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 أُغزخِض

الاهزظبد٣خ رو٤٘خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ لأٜٗب روذّ ؽِٞلاً ُِٔشبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُٞؽذاد رؼُذّ 

اسرلبع  ٗزبط ٝعٞدح الإاٗخلبع ثبُٔ٘زغبد الأع٘ج٤خ، ٓوبسٗخ عؼبس أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ أاسرلبع ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ أُشبًَ ٛٞ 

اُزو٤٘بد أُٞعٜخ ُزوذ٣ْ ٓ٘زغبد اعزؼٔبٍ ُِج٤ئخ ٝهِخ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝػذّ  أُ٘زغبد اُظذ٣وخرٌب٤ُلُٚ، ًزُي ػذّ اعزؼٔبٍ 

ساد  رز٘بعت  خؼشاء ّٞ رشش٤ذ اُوشاساد رإد١ّ ئ٠ُ GTC رو٤٘خ َٛ ر٢ ثبُزغبؤٍ ا٥ اُج٤ئ٤خ، ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾشاُزط

رشش٤ذ اُوشاساد ك٢ دٝسٛب ث٤بٕ ، ٝبك٤خ ُٜأُشرٌضاد أُؼش ٝث٤بٕ GTC ٣ؼبػ ٓلّٜٞئئ٠ُ ُزُي ٛذف اُجؾش  داس٣خالإ

٤زٚ  اُجؾش ٝاًزغت ،داس٣خالإ ّٔ ٝعٚ اُوظٞس ك٢ الأٗظٔخ اُزو٤ِذ٣خ، ٢ ٓؼبُغخ أزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ كآُٖ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أٛ

رو٤٘خ ٛزٙ اُزو٤٘بد ثشص أُ٘بكغخ اُغٞه٤خ اُشذ٣ذح ٝأ ؽذ٣ضخ ُٔٞاعٜخرو٤٘بد اعزؼٔبٍ  ػشٝسح اُذساعخ ٝطذأٝثٜزا اُظذد 

GTC  ّساد  ٖٓ أًضش اُزو٤٘بد رؼُذ ّٞ س ٔبٍ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓؾبُٝزٜب ُِزظذ١ ػأُزغبسػخ ك٢ ث٤ئخ الأاعزغبثخ ُِزط ّٞ ئ٠ُ اُزِ

 أُغزٔغ. ٝالاهزظبد٣خ ٣ؼش اُٞؽذح  اُج٤ئ٢ اُز١

 داسٌخ. انًستهذفخ انخضشاء، انقشاساد الإ انتكهفخ انكهًبد انًفتبصٍخ: انتكهفخ انًستهذفخ،

Abstract 

Green targeted cost technology is one of the modern technologies, because it provides 

solutions to the problems that economic units suffer from. One of the most important of 

these problems is the high prices of local products compared to foreign products, low 

production quality and high costs, as well as the lack of use of environmentally friendly 

products and lack of environmental awareness and not using directed technologies To 
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provide green products that are suitable for environmental developments, and the research 

problem represented whether GTC technology leads to the rationalization of administrative 

decisions, and therefore the goal of research to clarify the concept of GTC and clarify the 

cognitive pillars of it, and explain its role in rationalizing administrative decisions, and the 

research gained its importance from the role that modern technologies play in addressing the 

shortcomings In traditional systems, in this regard, the study recommended that modern 

technologies to face intense market competition must be used The most prominent of these 

technologies, the most important of which is GTC technology, is considered one of the most 

response technologies for the accelerated developments in the modern business environment 

in its attempt to address environmental pollution that harms economic unity and society.       

Keywords: targeted cost, green targeted cost, administrative decisions.   

  :انًقذيخ

ٛققزٙ اُج٤ئققخ  ضشاد اُغققش٣ؼخ ػِقق٠ ٓققذٟ اُلزققشاد اُض٤٘ٓققخ اُوظقق٤شح، أر رز٤ٔقّقاُؼذ٣ققذ ٓققٖ اُزـ٤قّق ػٔققبٍ اُؾذ٣ضققخ ث٤ئققخ الأ ساكققن

ّٔ ٝاُج٤ئ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ شاد ثبُزـ٤ّ  ثبُؾظقٍٞ  ٝاٛزٔبٓقبرْٜاخزلاف ٓزطِجبد ٝسؿجبد اُضثقبنٖ ئ٠ُ ب أدٟ رُي ، ٓ

أُ٘زغقبد  اعقزؼٔبٍسؿجقزْٜ كق٢ ػ٠ِ ٓ٘زظ ثأهَ رٌِلخ ٝ أػ٠ِ عٞدح ٝأكؼقَ عقؼش، كؼقلاً ػقٖ ٝػق٤ْٜ ثبُٔخقبٝف اُج٤ئ٤قخ ٝ

٣زٞعت  شادٝك٢ ػٞء ٛزٙ اُزـ٤ّ ٝأُِٞصبد ثأٗٞاػٜب،  الاٗجؼبصبدػٖ ؽش٣ن ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ  ثٜذف ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُخؼشاء

س غقبد رو٤٘قبد رؼٔقَ طقجؼ ٓقٖ اُؼقشٝس١ ا٣ّ أئرْ ، ٓشًضٛب ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُغؼ٢الاهزظبد٣خ ػ٠ِ اُٞؽذح  ػِق٠ ٓؼبُغقخ اُوظقٞ

 ٝٓقٖ ٛقز اُزو٤٘قبد اُوقشاساد الاداس٣قخ، رخّقبر ٗظٔقخ اُزو٤ِذ٣قخ ٝٓقب ٣٘قزظ ػٜ٘قب ٓقٖ  ٓؼِٞٓقبد ًِل٣ٞقخ ؿ٤قش ٓ٘بعقجخ لااُز١ ٣ٞاعٚ الأ

رؼَٔ ػِق٠ رخلق٤غ رٌِلقخ رجذأ ٖٓ ٓشؽِخ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝئرْ ٜب ٖٓ اُزو٤٘بد الاعزشار٤غ٤خ لإداسح اُزٌب٤ُق لأّٗ ،  GTCرو٤٘خ 

الأٗشقطخ اُزق٢ لا رؼق٤ق ه٤ٔقخ ٝؿ٤قش اُؼقشٝس٣خ اُزق٢ رغقزِٜي ٓقٞاسد ٝرٌقب٤ُق ٝ ٝهقذ ٝعٜقذ ٓقٖ دٕٝ  أُ٘زظ ٝ اعقزجؼبد

 ِٔ٘زظ.ٕٞ ثٜب ٝ اُخظبنض اُل٤٘خ ُأُغبط ثٔزطِجبد اُضثبنٖ اُز٢ ٣شؿج

 يُهزٍخ انجضج -انًجضج الأول 

  أولاً: يشكهخ انجضج

 َّ أُقٞاسد اُطج٤ؼ٤قخ، اٗخلقبع اُزق٢ رزٔضقَ كق٢: الاهزظقبد٣خ رزؼشع ُٜب اٌُض٤قش ٓقٖ اُٞؽقذاد  اُظشٝف اُشاٛ٘خ اُز٢ ك٢ ظ

س ص٣بدح  ّٞ  ٝ شاس اُج٤ئ٤قخ،ْٜ كق٢ رخلق٤غ الأػقٜب رو٤٘قبد ٓؾبعقج٤خ ؽذ٣ضقخ رغقؼٔبُاُج٤ئ٢، ٗوض ٓظبدس اُطبهخ، ػذّ اعزاُزِ

طقذ٣ن ُِج٤ئقخ  ٣٘قبكظ أُ٘زغقبد  دد اُؾبعخ ُِجؾش ػٖ أعب٤ُت ٝرو٤٘بد ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ روقذ٣ْ ٓ٘قزظ ٗز٤غخ ٛزٙ الأعجبة أ

 ٜٓ٘ب:ػذّح رغبؤلاد  ٝرجشصعؼبس، لبءح ٝاُغٞدح ٝاُلبػ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ  ٖٓ عبٗت اٌُأأٝ ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أالأخشٟ عٞاء 

ٍ روققذ٣ْ أُ٘زغققبد أٝعققٚ اُوظققٞس اُزقق٢ رؾققذس ثبُزٌِلققخ أُغققزٜذكخ اُزو٤ِذ٣ققخ كقق٢ ٓغققبكقق٢ رلاكقق٢  ٣GTCغققْٜ اعققزؼٔبٍ ٛققَ  -1

  اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ؟

 ؟داس٣خرشش٤ذ اُوشاساد الإئ٠ُ ُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ اُخؼشاء ارإد١ّ َٛ -2
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 حبٍَبً: فشضٍخ انجضج 

 -كشػ٤خ سن٤غخ ٓلبدٛب : ئ٠ُ ٣غز٘ذ اُجؾش  

َّ الاهزظققبد٣خ رغققبػذ اُزٌِلققخ أُغققزٜذكخ اُخؼققشاء اُٞؽققذح   ًضققش ًلققبءح ٝخ ثشققٌَ أداس٣ققاُجؾققش كقق٢ رششقق٤ذ اُوققشاساد الإ ٓؾقق

 كبػ٤ِخ.

ٍخ حبنخبً:  ًّ   انجضجأه

 ّٕ ّٕ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ٝعٚ اُوظٞس ك٢ عجخ الإداس٣خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓؼبُغخ أاُذٝس اُز١ رِؼجٚ رو٤٘بد أُؾب ئ ٓؼظْ اُٞؽذاد  لأ

خشٝط ٓ٘زغبرٜب ٖٓ ئ٠ُ أدد ٗظْ رٌب٤ُق رو٤ِذ٣خ  ٜٞٗب رغزؼَٔػبدح اُ٘ظش ك٢ ٝاهؼٜب اُؾب٢ُ ٌُئئ٠ُ ثؾبعخ الاهزظبد٣خ 

ٜٛٔب ٝأ، اعٜخ أُ٘بكغخ اُغٞه٤خ اُشذ٣ذح ٝأثشص ٛزٙ اُزو٤٘بد رو٤٘بد ؽذ٣ضخ ُٔٞاعزؼٔبٍ أُ٘بكغخ، ٝثٜزا اُظذد لاثذ ٖٓ 

ساد  ًضش اُزو٤٘بد ٖٓ أرؼُذّ  اُز٢رو٤٘خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء  ّٞ ػٔبٍ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُزغبسػخ ك٢ ث٤ئخ الأاعزغبثخ ُِزط

س زظذ١ ٓؾبُٝزٜب ُِ ّٞ  ٝأُغزٔغ.الاهزظبد٣خ اُج٤ئ٢ اُز١ ٣ؼش اُٞؽذح ئ٠ُ اُزِ

 ساثعبً: أهذاف انجضج

 داس٣خ.الإك٢ رشش٤ذ اُوشاساد ث٤بٕ أُشرٌضاد اُشن٤غخ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ئ٠ُ ٣ٜذف اُجؾش  

 شاد انجضجخبيسبً: يتغٍّ 

 -: ر٢شاد ٢ٛٝ ًب٥ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤ّ  رؼٖٔ اُجؾش 

 أُزـ٤شّ أُغزوَ الأٍٝ: اُزٌِلخ أُغزٜذكخ . -1

  .: رو٤٘خ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ اُخؼشاءاُضب٢ٗ ش أُغزوَأُزـ٤ّ  -2

 .أُزـ٤ش اُزبثغ: اُوشاساد الإداس٣خ-3

 انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاءانًجضج انخبًَ / يفهىو تقٍُخ 

 ولاً: يفهىو انتكهفخ انًستهذفخأ

اُزٌِلقخ  ٞاٝػقؾئرْ ٓخزِلقخ ض٤ٖ ٝاٌُزقبة ٝ ثقاساء ٝ ٝعٜقبد ٗظقش ر ر٘بُٜٝب ٓخزِقق اُجقبؽدد ٓلب٤ْٛ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ئرؼذّ  

ثأًِٜٔقب ثبُز٘غق٤ن ٝاُزؼقبٕٝ ثق٤ٖ  عٔب٤ُقخ ُِٔ٘قزظ خقلاٍ دٝسح ؽ٤قبح أُ٘قزظرخلق٤غ اُزٌِلقخ الإرغبػذ كق٢  داحأٜب أُغزٜذكخ ثأّٗ 

ٜقب ٗشقبؽ ثأّٗ  ذْ ك قشّ ػُ  ًقزُي. ( (Feil, 2004:10 داساد أُؾبعج٤خعخ ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝاُزغ٣ٞن ٝالإٗزبط ٝاُٜ٘ذأهغبّ الإ

خلاٍ ٓشؽِخ رط٣ٞش أُ٘زغقبد اُغذ٣قذح اُزق٢ رشقَٔ ٓ٘زغقبد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ ٗطبم اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ئداسح أسثبػ اُٞؽذح 

رؾذ٣قذ اُزٌِلقخ أُغقزٜذكخ )ثٔقب كق٢ رُقي الاعقزضٔبس أُغقزٜذف اُزٌِلقخ( ُِٔ٘قزظ ٝ اُزخط٤ؾ اُز٢ ُذ٣ٜب عٞدح ئسػبء اُضثبنٖ، 

 ٞم اُؾب٤ُقخ ،ظقشٝف اُغقئُق٠ ػِق٠ أُقذٟ اُط٣ٞقَ ثقبُ٘ظش أُزٞعّقؾ ػ٠ِ أُقذٟ  اُغذ٣ذ لإؽذاس اُشثؼ أُغزٜذف ٓطِٞثبً 

 اُضثقققققققققبنٖ اؽز٤بعقققققققققبدو٤قققققققققن اُزٌِلقققققققققخ أُغقققققققققزٜذكخ ٓقققققققققغ ئسػقققققققققبء رظققققققققق٤ْٔ أُ٘قققققققققزظ ُزؾ اثزٌقققققققققبسؽقققققققققشم ٝ

(TERDPAOPONG,2013:4). 
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 فهىو انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاءحبٍَبً: ي

 ّٕ اُضثقبنٖ كق٢ ُشؿجقخ اعقزغبثخ  ئلّا ٌِلقخ أُغقزٜذكخ اُخؼقشاء ٓقب ٛقٞ رو٤٘قخ اُزئُق٠ رط٣ٞش رو٤٘خ اُزٌِلقخ أُغقزٜذكخ اُزو٤ِذ٣قخ  ئ

أُؼقب٤٣ش اُج٤ئ٤قخ اُزق٢ رلشػقٜب اُغقِطبد اُزشقش٣ؼ٤خ ثغقؼش ٓوجقٍٞ  ثبُؾغجبٍٕ ػ٠ِ ٓ٘زغبد طذ٣وخ ُِج٤ئخ ٓغ الأخز اُؾظٞ

عقٞام ٓقٖ خقلاٍ رقٞك٤ش أُ٘زغقبد اُخؼقشاء ٢ كق٢ الأكق٢ اُجوقبء كق٢ ٝػقغ ر٘بكغقالاهزظبد٣خ ثبُ٘غجخ ُْٜ ٝسؿجخ اُٞؽذاد 

ّْ ػ٤ِٔققخ  أ٣ؼققبً أُغققزٜذكخ اُخؼققشاء  اُزٌِلققخ ،ًٔققب ٝثأعققؼبس ر٘بعققت اُضثققبنٖ  ٓققٖ خلاُٜققب دٓققظ ا٤ُققبد اُزٌِلققخ أُغققزٜذكخ ٣ ققزُ

 ٛق٢ًزُي رؼقضص ٓقٖ هق ٞح أُٔبسعقبد، ٝ  ٜٗظ أًضش شٔٞلاً،رإد١ّ ئ٠ُ ئرْ  اُج٤ئ٤خ، الاعزذآخ اعزشار٤غ٤خٝر٘ل٤زٛب ك٢ رط٣ٞش 

ّٕ ػ٠ِ اُشؿْ  ٝأداح ٓل٤ذح رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغٔٞػ ثٜب ُِٔ٘زظ،  ٤قخ خطخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ رشق٤ش  ٖٓ أ ّٔ أُ٘زغقبد ئُق٠ أٛ

 ّٕ ، (Hendricks,2015:11) ػبدٙ ٣ٌٕٞٗٞ ؿ٤ش ٓغزؼذ٣ٖ ُزؾ٤َٔ اُزٌِلخ الإػبك٤خ ُشقشاء أُ٘قزظاُضثبنٖ  اُخؼشاء، ئلا أ

ّْ ٜب ػ٤ِٔخ أّٗ  Malone ٣شٟٝ دساط اُوؼقب٣ب اُج٤ئ٤قخ ُِزٌِلقخ أُغقزٜذكخ اُزو٤ِذ٣قخ كق٢ اُ٘ٔقٞرط اُزو٤ِقذ١ ثغقجت ٖٓ خلاُٜقب أ٣ زُ

لاؽقع ئٕ ٛقزٙ اُخؼقشاء، ٣ّٝ  الاعقزٜلا٤ًخطؾبة أُظبُؼ ،ًزُي اُطِقت ػِق٠ اُغقِغ اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُِٞانؼ ، ؽِت أاُوؼب٣ب 

ْٕ ئرْ طق٘بػخ اُغق٤بساد   :ٓضقَالاهزظقبد٣خ ُطج٤ؼخ ٓ٘زغقبد اُٞؽقذح  ٝكوبً ؽ٤بٕ رٌٕٞ ٓؾذدح الأؿِت أاُوؼب٣ب ك٢  ّْ  ٣غقت أ ٣ قزُ

 .(Malone,2015:6) رظ٤ْٔ اُغ٤بساد ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ اُز٢ رلشع ٖٓ هجَ اُغِطبد اُزشش٣ؼ٤خ

ٗظشح صبهجخ  Horvath et.al,2012:26-27)  ٝ ) (Melo,2016:2)هذٓب  ساثعبً: خطىاد انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء:

ّْ ئرْ ػ٠ِ دٓظ خطٞاد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٓغ اُج٤ئخ أُزطِجبد   ًٔب ٓج٤٘خ ك٢ اُشٌَ ا٥ر٢ عذ خطٞادئ٠ُ  GTCروغ٤ْ ٣ زُ

:- 

 (1انشكم )

 خطىاد تُفٍز انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء

 

 

Source: Melo, S. (2016). Zemch And Green Target Costing Approaches: Inferences From 

Adesign Workshop                                                          

 تضذٌذ وتقٍٍى انخصبئص وانًتطهجبد انخضشاء انخطىح الأونى :

 ّٕ ٣ٜقب ٓقٖ ٝعٜقخ ٗظقش اُضثقبنٖ ث٘قبءً ػِق٠ رإدّ ٤ٔٓقضاد اُغقٞدح ٝاُٞظقبنق اُزق٢ ئرْ اُخذٓبد ٓقٖ أٝ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ أُ٘زغبد  ئ

 َّ ّْ ٣زؼِقن الأٓقش ثبُٔ٘زغقبد اُخؼقشاء  ٜٓ٘قب، ٝػ٘قذٓب ا٤ُٔٔضاد اُز٢ ٣ؾووٜب أُ٘زظ  اُو٤ٔخ أُزظقٞسح ُِضثقبنٖ ٌُق كؾقض ٣ قزُ
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أُؼققب٤٣ش كقق٢ اُؼذ٣ققذ ٓققٖ ئُقق٠ ٤ٓققضح اُضثققبنٖ ٝػققبدح ٓققب ٣ٌققٕٞ اُضثققبنٖ ؿ٤ققش ٓققذس٤ًٖ ُِٔزطِجققبد اُج٤ئ٤ققخ، ٝثغققجت الاكزوققبس 

 ّٕ  .(Horvath,2012:27-28) جبد أُ٘زغبد اُخؼشاء ٓذكٞػخ ثبُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خٓزطِّ  اُظ٘بػبد كا

 الأخضش انسعش وعلاوح  انًستهذف انجٍع سعش تقذٌش : انخطىح انخبٍَخ

ّْ ٝكن ٛزٙ اُخطٞح   اُغقٞم ظقشٝف ٝ رؾ٤ِقَ  ساء اُضثقبنٖا اعقزطلاعٝ  ٓشاهجقخ خقلاٍ ٓقٖ أُغقزٜذف اُج٤قغ عقؼش رؾذ٣قذ٣ قزُ

 سؿجقخ ث٤قبٕ كق٢ اُذساعقبد ٖٓ اُؼذ٣ذ اُخؼشاء، ٝ رِو٢  أُ٘زغبد ث٤غ لأعؼبس ٓز٘بهؼخ الأ٤ُٝخ رٌٕٞ اُ٘زبنظئرْ ٢، اُز٘بكغ

 .((Melo et al,2016:3اُخؼشاء عؼش٣خ ُِٔ٘زغبد ػلاٝح دكغ ك٢ اُضثبنٖ

 خضش وصسبة انتكبنٍف انًسًىس ثهب انخبنخخ : تعذٌم هبيش انشثش الأ انخطىح

 ّٕ ّْ ؽغبة اُزٌِلخ أُغٔٞػ ثٜب  ئ ٗزقبنظ  ّْ ز  ػٖ ؽش٣ن خظْ ٛبٓش اُقشثؼ أُغقزٜذف ٓقٖ اُغقؼش أُغقزٜذف، ٝؿبُجقًب ٓقب ر ق٣ زُ

ّٕ  ٤ؼقبد ٛقٞ أُو٤قبط الأًضقش اعقزؼٔبلاّ ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف ٖٓ رؾ٤َِ اُشثؼ ؽ٣َٞ الأعَ ػ٠ِ أعبط اُؼبنذ ػِق٠ أُج  لأ

 .(Bijan,2021: 957- 958) زظ ػ٠ِ خِل٤خ رظ٤ْٔ أُ٘زظ الأخؼش٣ٌٖٔ سثطٚ ثشثؾ٤خ ًَ ٓ٘ ؽغبثٚ ٤ُظ ٓؼوذًا ٝ

 انخطىح انشاثعخ : تىصٌع انتكهفخ عهى يىرهبد انتكهفخ 

ّْ ػ٘ذٓب   ٌُقَ ثٜقب أُغقٔٞػ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ ػ٠ِ أُظٕٔٔٞ ٣ؼَٔ ،ٖٓ أُ٘زغبد ٓ٘زظ ٌَُ ثٜب أُغٔٞػ اُزٌِلخ ضرخظ٤  ٣ زُ

 اُضثقبنٖ هجقَ ٓقٖ أُزظقٞسح اُو٤ٔقخ ضٝ ٣ؼزٔقذ رخظق٤  ، ضاد أُ٘قزظ ٤ٔٓقّ اُضثقبنٖ ٣قذسى أُ٘زظ ٌٝٛقزا ٌٓٞٗبد ٖٓ ٌٕٓٞ

 ض رارق٢اُزخظق٤   لإٔ اُزو٤ِذ٣قخ أُغقزٜذكخ اُزٌِلقخ كق٢ عقذاً  ٜٓٔخ ٗوطخ أُٜ٘ذع٤ٖ ٛزٙأُظ٤ٖٔٔ ٝ  ٓؼشكخ ػ٠ِ ٌُِٔٞٗبد

٤خ  أًضش الأٓش ٣ٌٕٞ اُج٤ئ٤خ، جبدأُزطِّ  ع٤بم ك٢ ُِـب٣خ ّٔ  اُج٤ئ٤خأُإصشّاد  ٓؼشكخئ٠ُ ٝأُٜ٘ذعٕٞ   أُظٕٔٔٞ ٣ؾزبطئرْ أٛ

ٌَُ ٌٕٞٓ ، ٝ ّٕ  Horvath) شقبِٓخ ث٤ئ٤قخ ٓؼِٞٓقبد تٝرزطِقّ ؽق٣ٞلاً  ٝهزبً  ٝرغزـشم خٌِٓل أُ٘زظ دٝسح ؽ٤بح رؾ٤َِػ٤ِٔخ  ئ

et al ,2012:29-30). 

 تُفٍز يقبٌٍس إداسح انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء  -انخطىح انخبيسخ :

 ّْ  ارلقن ػ٤ِٜقبئرْ اُزٌِلقخ أُغقزٜذكخ اُخؼقشاء، رزٌقٕٞ ٛقزٙ اُخطقٞح ٓقٖ صلاصقخ ئعقشاءاد رو٤٘قخ ر٘ل٤قز رقذاث٤ش ٓوقب٤٣ظ ئداسح ٣ زُ

(Melo et al ,2016 :2-3)  ٢ٛٝ. 

ت ٛقزا ث٤بٗقبد رزٔضقَ ثبُزٌِلقخ ، ٝ ٣زطِقّرٌِلخ رؾؼق٤ش رِقي أُ٘زغقبد خز ثبُؾغجبٕاُزٌِلخ اُو٤بع٤خ ٌُِٔٞٗبد ٓغ الأ. رؾذ٣ذ 1

اُزٌِلقخ رؼُقذّ خقش ،ٝٓقٖ عبٗقت ا اُج٤ئ٤قخ كق٢ ًقَ خطقٞح ٓقٖ خطقٞاد دٝسح اُؾ٤قبحأُقإصشّاد ْ اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زغبد ث٘بءً ػ٠ِ رو٤ق٤ّ 

 اُج٤ئ٤خ رٌِلخ ؿ٤ش ٓجبششح ٣ظؼت ئداسرٜب ك٢ خطٞاد هبدٓخ.

َّ . ٓوبسٗخ اُزٌِلخ اُو٤بع٤خ ٝاُزٌِل2 ّٞ  خ أُغٔٞػ ثٜب ٌُ اُو٤ٔقخ  ٓإشّقش ، ٝ ٣شق٤ش ؾ رؾٌقْ اُو٤ٔقخعقشاء ٓخطّقٕ ٓقٖ خقلاٍ ئٌٓق

 ٓ٘خلؼخ ُزٞك٤ش اُو٤ٔخ أُزظٞسح ُِضثبنٖ . أٝ إٌُٔٞ ٓشرلؼخ  ٓب ئرا ًبٗذ رٌِلخئ٠ُ 

ّْ ئرْ اُج٤ئ٤خ اُو٤بعق٤خ أُإصشّاد اُج٤ئ٤خ أُغٔٞػ ثٜب ٝأُإصشّاد ٣ٔضَ اُلشم ث٤ٖ  الاخزلاكبد. رؾ٤َِ 3 ث٤ئق٢ ٓإشّقش ؽغقبة ٣ قزُ

عبعقق٤خ ٌُِٔققٕٞ بُٞظققبنق الأأٌُٞٗققبد ٝرخلقق٤غ اُزٌِلققخ الإعٔب٤ُققخ دٕٝ أُغققبط ثٌُققَ ٌٓققٕٞ ٓققٖ أعققَ رؾغقق٤ٖ رظقق٤ْٔ 
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ٛ٘ققبى أسثؼققخ أٗققٞاع ٓققٖ أُوققب٤٣ظ ٣ٝؼزٔققذ ؽغققبة ٓققإصشاد اُج٤ئققخ اُو٤بعقق٤خ ػِقق٠ ث٤بٗققبد رققذكن أُققٞاد ٝاُطبهققخ ئرْ ٝاُغققٞدح، 

  -أٌُٔ٘خ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ :

ػبك٤خ ٤ُغقذ ػقشٝس٣خ ّٕ اُزؾغ٤٘بد اُج٤ئ٤خ الإ٣إًذ ٛزا أُو٤بط أ٢ ٓوب٤٣ظ رٌٕٞ ٓٞعٜخ ٗؾٞ اُزٌِلخ، ٝٛ -اُ٘ٞع الأٍٝ :

 ّٕ  (1 -اُج٤ئخ > ٓإشّش هَ  ُِزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ أُغزٜذكخ )أأٝ اُج٤ئ٤خ اُو٤بع٤خ رٌٕٞ ٓزغب٣ٝخ  اُزأص٤شاد لأ

اُج٤ئ٤قخ  ٝ ٛقزا اُ٘قٞع ٓقٖ اُزؾغق٤٘بد ئُق٠ ٝ رٜقذف اُزٌِلقخ ، ئرْ ٣ظق ٛزا اُ٘ٞع أُوب٤٣ظ راد اُلبػ٤ِخ ٖٓ  -اُ٘ٞع اُضب٢ٗ :

 .  ثٔٞاد اخشٟ طذ٣وخ ُِج٤ئخ: ٛٞ اعزجذاٍ أُٞاد ًضش رٌِلخ ٓضبٍ رُي أُوب٤٣ظ ٣ٌٕٞ أ

     .(1اُو٤ٔخ ٓإشّش اُزؾغ٤٘بد اُج٤ئ٤خ )ئ٠ُ ٓوب٤٣ظ ٓؾب٣ذح اُزٌِلخ رٜذف   -اُ٘ٞع اُضبُش :

رؾغق٤ٖ اُج٤ئقخ ، ثٔقب كق٢ رُقي اُج٤ئقخ اُزق٢ رغق٠ٔ أ٣ؼًقب غ اُزٌب٤ُق ٤ٝرخلئ٠ُ ٣ش٤ش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُوب٤٣ظ  -اُ٘ٞع اُشاثغ :

 (.1 >اُو٤ٔخ ٓإشّش ٓوب٤٣ظ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ. )

 تكهفخ كبٌضٌ انخضشاء )انتضسٍٍ انًستًش ( -انخطىح انسبدسخ :

  ّْ رؾذ٣ذ عٜٞد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ثـغ اُ٘ظش ػٔب ئرا ًبٗذ اُزٌِلخ أُغٔٞػ  GTCك٢ اُخطٞح الاخ٤شح ٖٓ خطٞاد ٣ زُ

ع اُزٌِلخ ، ًٔب ٣زٌٖٔ ٖٓ بخلذ٣خ ٓغ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ثٔشاهجخ اٗثٜب هذ رْ رؾو٤وٜب اّ لا، ًٔب ٣غٔؼ آزذاد رٌِلخ ًب٣ضٕ اُزو٤ِ

  -:Melo et al ,2016 :2-3))خؼشاء ثضلاسرزٔضَ رٌِلخ ًب٣ضٕ اُئرْ ٓشاهجخ اُزؾغ٤ٖ اُز١ ٣طشأ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُطٔٞؽخ، 

ّْ ثأٗٚ ٓؼ٤بس  -اُغضء الأٍٝ:  رؾذ٣ضٚ دٝس٣بً ُِزوش٣ش ػٖ اُزٌِلخ ٣ٝؼزٔذ رؾذ٣ش اُزٌِلخ اُو٤بع٤خ ػ٠ِ ئعشاءاد اُزؾذ٣ذ ٣ زُ

 غ اُزٌِلخ .  رؾو٤ن ٛذف خلروذ٣ش الاخزلاكبد ك٢ اُزٌِلخ ٝئ٠ُ ٝاُزؾغ٤ٖ ُِٞطٍٞ 

ّْ  اُج٤ئخ اُو٤بع٤خ ، ٝأُإصشّاد ٛٞ ػجبسح ػٖ رؾذ٣ش  -اُغضء اُضب٢ٗ : ر٘ل٤ز ٝٓشاهجخ اُج٤بٗبد أُبد٣خ ثظٞسح دانٔخ  ٌَُ ٣ زُ

 أٛذاف رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ. ئ٠ُ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد أُ٘زظ ، ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ رو٤٤ْ  اُٞطٍٞ 

ّْ ٛٞ رؾذ٣ش اُلبػ٤ِخ ٌَُ ٓو٤بط ٝ -اُغضء اُضبُش:  ّْ خلغ اُزٌِلخ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ٝالاعشاءاد أُزجؼخ  ُ ٓشاهجخ ٣ًَ زُ ٣ زُ

 . أُزٞهؼخبُٔإصشّاد اُلؼ٤ِخ ث أُإصشّاد ٓوبسٗخ 

 انًجضج انخبنج/ دوس انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء فً تششٍذ انقشاساد الإداسٌخ

 : يذخم انقشاساد الإداسٌخولاً أ 

خ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُزأًذ ُذػْ هبػذح ث٤بٗبد رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُذهّ غبد ا٣ّ ئ٠ُ ك٢ أُؾبعجخ الإداس٣خ  رغؼ٠ أُغزؾذصبد 

٣غبث٤خ ػ٠ِ اُٞؽذح ٤غ٤خ اُظبنجخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ثظٞسح ئاُوشاساد الاعزشارلارخّبر الاهزظبد٣خ داسح ك٢ اُٞؽذح الإ

 رٔضَّ، ٝاُضثبنٖ بداؽز٤بعٝٓزبثؼخ أُ٘بكغ٤ٖ ٝاُزؼشف ػ٠ِ  اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خٖٓ خلاٍ دساعخ اُظشٝف الاهزظبد٣خ 

أٝ عٞاء ًبٗذ خذ٤ٓخ الاهزظبد٣خ ع٤ِخ اُز٢ رؾون أٛذاف اُٞؽذاد اُوشاساد عٞٛش اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝاُٞارخّبر ػ٤ِٔخ 

ػٔبُٜب ٝأٗشطزٜب الإداس٣خ ثأًضش ٖٓ ٓضاُٝخ أالاهزظبد٣خ ٖ اُٞؽذاد ك٢ ر٤ٌٔ رغْٜ اُوشاساد ثشٌَ أعبط، ٝ ئٗزبع٤خ

٤ض ٜٛٔب ػ٤ِٔخ اُزخظ  ٖٝٓ أ الاهزظبد٣خ أداء اُٞؽذاد  ، ٝٛ٘بُي ٓشبًَ رإصش ك٢(211:  2113)ؽٔٞد١، ًٝلبءح كبػ٤ِخ

رٞك٤ش ئ٠ُ  عبطثشٌَ أ داسح اُزٌِلخأدٝاد ئ رٜذفذد اُزش٤ٌِخ الإداس٣خ ُِٞؽذاد الإداس٣خ، ٝاُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ٌُٜٞٗب رؾ
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ٓخ لإٗزبط أُ٘زغبد  ٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُز٢ ٞاسد ثظٞسح أًضش ٓلاءأُاعزؼٔبٍ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ اُز٢ رغبػذ الإداسح ك٢ 

 ( . Mijbil,2020:572)ػ٠ِ طؼ٤ذ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝ اُغٞدح ٝاُٞهذالاهزظبد٣خ رؾون ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد 

ّٕ ٝ ٣زؼؼ ٓٔب عجن   لأٗشطخ ٝاُؼلاهبد ٝاُزلبػلاد ُاُوشاس ٣ٔضَ عٞٛش ػَٔ الإداسح  اُؼ٤ِب ٝ ٗوطخ الاٗطلام ارخّبر  أ

ّٕ  ٝ كؼلاً ػٖٓغ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ع٤ٔؼٜب  الاهزظبد٣خ اُوشاس ٝئعشاءارٜب اُز٢ رغش١ داخَ اُٞؽذح ارخّبر ق رٞهّ  رُي كا

رٞهق اػٔبُٜب ٝاٗشطزٜب اُزغبس٣خ ٝرظجؼ أٗشطزٜب أًضش ر٘ٞػب ٝأًضش ك٢ الارظبٍ ٓغ اُغٜٔٞس ٝرشرجؾ ػ٤ِٔخ رإد١ّ ئ٠ُ 

ثشٌَ ٓجبشش ثٞظبنق الإداسح، ٓضَ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝالإداسح ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٜب اُز٢ رؾذس ك٢ ًَ ٓغزٟٞ ط٘غ اُوشاس 

الاهزظبد٣خ داسح اُٞؽذح ٗغبػ ك٢ ئأٝ كشَ  ١ّ أ ّٕ ئ رْ ئب، اُوشاساد رِؼت دٝسا ٜٓٔب ٝ اعبع ٝٛزٙالاهزظبد٣خ ٗشبؽ ُِٞؽذح أٝ 

اُوشاس الاداس١ ٣ؼذ ثٔضبثخ ؽٌْ ارخّبر  ٣ؼشف ٖٓ ارخّبر هشاسٙ، ٝبعؼ عٞف ٓزخز اُوشاس اُ٘ ٓزخز اُوشاس، ٝئ٠ُ ٣٘غت 

  ٜٗبن٢ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُجذانَ أُزبؽخ ٝاخز٤بس اُجذ٣َ الاكؼَ. 

 حبٍَبً: تعشٌف انقشاساد الإداسٌخ

عبع٢ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُٞؽذح لأٜٗب رؼَٔ ثشٌَ أالاهزظبد٣خ ؽذح ٛذاف اُٞأٜٗب ٝع٤ ِخ رٜذف ُزؾو٤ن أ٣٘ظش ُِوشاساد الإداس٣خ  

ػ٠ِ ٓغزوجَ اُلزشاد  اُوشاس ٣شًض ثشٌَ أعبط ّٕ رُي كا ػِٜٔب ثٌلبءح  ٝكؼب٤ُخ، كؼلاً ػٖٖٓ ٓٞاطِخ الاهزظبد٣خ 

ؼ رؼبس٣ق اُوشاساد ٣ٞػّ (. 311:  2119ٓؾٔذ ،) ٝؽ٣َٞ الأعَ( ٝثغجت ئٌٓبٗبد أُغزوجَ خأُخزِلخ )هظ٤شح ٝٓزٞعط

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد اُز٢ ٣لؼِٜب أُذ٣ش ثؼذ اُو٤بّ اٌُزبة ٝأُإُل٤ٖ ٝػشكٜب ٓؾٔذ  ٓخزِقساء ػ٠ِ أ داس٣خ ث٘بءً الإ

)ٓؾٔذ ،  ثزؾ٤َِ ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ، ٣ٝؼجش ٛزا اُزؾ٤َِ ػٖ رؾذ٣ذ عِٞى ٓؼ٤ٖ  ٣زٔضَ ك٤ٔب ٣غت اُو٤بّ ثٚ ٝٓب ٣غت رغ٘جٚ

2116  :84). 

ػ٤ِٔخ ط٘غ بعزؼٔبٍ ٝثٓ٘طو٤خ ٖٓ ث٤ٖ اُخ٤بساد أُزبؽخ ،  اخز٤بسٜب ػ٤ِٔخ اُوشاس ػ٠ِ أّٗ ارخّبر ػ٤ِٔخ  Biswasٝػشكٜب 

 Biswas et) ث٘بءً ػ٠ِ اُو٤ْ ٝاُزلؼ٤لاد ك٢ ٓغبٍ اُزظ٤٘غ ٝاخز٤بسٛب اُوشاس، ٣وّٞ ٓؼظْ طبٗؼ٢ اُوشاس ثزؾذ٣ذ اُجذانَ

al,2014:87). 

 انقشاساد الإداسٌخاتخّبر : عُبصش حبنخبً 

  ُٖ ّٔ  هذداس٣خ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش أُٜٔخ ٝاُلبػِخ ك٢ ارٔبّ اُوشاس ٝؽَ أُشٌِخ ٝارخّبر اُوشاساد الإػ٤ِٔخ  رزؼ

 -: ارخّبر اُوشاس ٝٛزٙ اُؼ٘بطش ًب٥ر٢ػ٘بطش  (667-666:  2119)ػ٢ِ ، ث٤ٖ 

ّٕ  -خز اُوشاس :ٓزّ  .1 اُوشاس ٝ ارخّبر ض ثوذسرٚ ػ٠ِ ٣ٝز٤ّٔ الاهزظبد٣خ خز اُوشاس ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ شخظبً ٖٓ داخَ اُٞؽذح ٓزّ  ئ

 خش٣ٖ ثز٘ل٤زٙ .٣ِضّ ا٥

ّٕ  -ٓٞػٞع اُوشاس : .2 ٝرؾ٤ِٜب ٝ خز اُوشاس ثذساعخ أُشٌِخ ٣وّٞ ٓزّ  ئرْ ثٔشٌِخ ٓؼ٤٘خ،  بً ٓب ٣ٌٕٞ ٓشرجط اُوشاس دانٔبً ارخّبر  ئ

 اُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب. 

ّٕ ٝكشح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُلان -ٔؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُزٞكشح :اُ .3 ُِوشاس،  خبرُٙ غَٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ ارّ خز اُوشاس رٔخ ُذٟ ٓزّ ئ

 . اُوشاسادرخّبر ػخ ٝاُزٌِلخ ٝاُش٤ُٞٔخ ٝٓلانٔخ لاخ ٝاُٞػٞػ ٝاُٞاهؼ٤خ ٝاُغشبُذهّ ث أُؼِٞٓبد ٕ رزغ٣ْٝغت أ

ّٕ  -: اُوشاس أُ٘بعتارخّبر ث٤ئخ  .4 سع٤خ، داخ٤ِخ أّ خبداس٣خ عٞاء ًبٗذ ث٤ئخ اُوشاساد الإرخّبر لا عبطاُج٤ئخ رٔضَ اُوبػذح الأ ئ

 .الاهزظبد٣خٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ْ داخَ اُٞؽذح  ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ اُج٤ئخ ٣ؼزٔذ ٗغبػ اُوشاسادٝ 
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ّْ لا  ػبدح -اُذاكغ : .5  رؾو٤وٚ.ئ٠ُ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد داكغ ٣ٜذف  ئلّا الاهزظبد٣خ أ١ هشاس داخَ اُٞؽذ ارخّبر ٣ زُ

ّْ  -اُجذانَ أُزبؽخ : .6  كؼَ. اُجذ٣َ الأ اخز٤بس ّْ صُ  ِخ ٓؼ٤٘خ، ٝٓشٌٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذانَ ُٔؼبُغخ ٣ زُ

ٜٛٔب أُخبؽش ٝ ػذّ اُزأًذ ٖٓ ٗزبنظ اُوشاس ، ٝ أثبُؾغجبٕ خز اُوشاس أخزٛب ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُو٤ٞد ػ٠ِ ٓزّ  -اُو٤ٞد : .7

 ك٢ أُغزوجَ.الاهزظبد٣خ ػ٠ِ اُٞؽذح  اٗؼٌبعٚٝٓذٟ ٝطؾزٚ  خز ُِزأًذ ٖٓ علآخ اُوشاس أُزّ كزشح ر٘ل٤زٙ أٝ خز أُزّ 

 انقشاساد الإداسٌخاتخّبر ساثعبً: تأحٍش انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء عهى عًهٍخ 

 أّهشاساد رشـ٤ِ٤خ : عَ أًبٗذ هشاساد هظ٤شح الأػ٠ِ اُوشاساد الاداس٣خ عٞاء  رإصش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء

 : ( ًٝب٥ر52٢:  2114ر٤غ٤خ )ٓؾٔٞد،هشاساد اعزشا

1-  ّٕ اُوشاساد ارخّبر اٌُج٤ش ك٢  اُزأص٤شػ٤ِٔخ روذ٣ش ٤ًٔخ اُزٌِلخ ُِٔٞاسد ٝأُ٘بكغ اُز٢ ٣ؾووٜب أُ٘زظ الاخؼش ُٜب  ئ

س ص٣بدح ٗغجخ اُزِق ٝٗغجخ  ٝ رإد١ّالاهزظبد٣خ داس٣خ اُز٢ رزؼِن ثغذُٝخ الأٗشطخ اُخؼشاء اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذاد الإ ّٞ اُزِ

ّْ  ػذّ ًلبءح اُؼ٤ِٔبدئ٠ُ ك٢ أُٞاسد  ْٖ ص  ِٓ صش ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ػ٠ِ اُوشاساد اُز٢ اعٞف ٣زشرت  الاٗزبع٤خ ٝ

 رزؼِن ثزخظ٤ض أُٞاسد.

ّٕ ارخّبر أصش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ػ٠ِ -2 اُوشاساد الإداس٣خ اُز٢ رشرجؾ ثزطج٤ن  اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ئ

ٕ رج٠٘ ػ٠ِ كْٜ طؾ٤ؼ ٝده٤ن ُِزٌب٤ُق اُخؼشاء اُز٢ أ٣غت الاهزظبد٣خ الاعزشار٤غ٤بد اُخؼشاء ك٢ ٓؼظْ اُٞؽذاد 

ٝٓغججبرٜب ٝرُي ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُلإداسح اعزؼٔبٍ أُوب٤٣ظ أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ك٢ رو٤٤ْ اُٞػغ الاهزظبد٣خ رخض اُٞؽذح 

 اُوشاس اُظؾ٤ؼ.ارخّبر  ٖٝٓ ثؼذٛباُؾب٢ُ 

ْٕ رغز٘ذهشاساد اُزظ٤ْٔ ُِٔ٘زغبد ٝ هشاساد اُزغؼ٤ش ارخّبر صشاُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ػ٠ِ أ-3 هشاساد  ٣ٝغت أ

اعز٘بدا ػ٠ِ اُج٤ئ٤خ، ٝرُي  ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝاػؾخ ٝ ده٤وخ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخضّ  ب ئػبدح رظ٤ٜٔٔأٝ رظ٤ْٔ أُ٘زغبد 

ّٕ أ  ػش.ْ سًبنض أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ك٢ اُٞهذ اُؾباُغٞدح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زغبد ٖٓ أّٛ  عبط أ

 انًجضج انشاثع / انزبَت انعًهً

 يصُع َسٍذ وصٍبكخ واسط

 سٌخٍخ عـٍ يصُع انُسٍذ ويشاصم تطىسِ ولاً: َجزح تأأ

 1-10-1966الإٗزبط ك٢ ٓظ٘غ اُؾ٤بًخ ثزبس٣خ  ثذأ ّ، ٝهذ 1959اُغٞك٤ز٤خ ػبّ اُؼشاه٤خ  الارلبه٤خرأعغذ اُششًخ ثٔٞعت 

ّ رٌٞٗذ اُششًخ اُؼبٓخ ُِ٘غ٤ظ  1971ٝانَ ػبّأّ، ٝك٢  1969ػبّ الإٗزبطّ، أٓب ٓظ٘غ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ اُوط٢٘ ثذأ ك٢ 

ثـذاد، ٗز٤غخ ُذٓظ ًَ ٖٓ ٓظ٘غ اُؾ٤بًخ ٝٓظ٘غ اُ٘غ٤ظ،  –ًٞد ٝ اُزبثؼخ ُِششًخ اُؼبٓخ  ُِظ٘بػبد اُوط٤٘خ  –اُوط٢٘ 

ئخؼبػٜب لإداسح ٓٞؽذح ٗزبط اُٜ٘بن٢ ٝرغبٝس ًَ ٖٓ أُظ٘ؼ٤ٖ ك٢ أُٞهغ، ًٝبٕ لا ثذ ٖٓ ػٖ رُي رشبثٚ الإ كؼلاً 

ثِـذ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٖٓ أُلاثظ اُذاخ٤ِخ )اُؾش٣ش٣خ، اُوط٤٘خ (  ، ٝهذاُؼَٔ ٝرؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ُؼٔبٕ علآخ ع٤ش

 6000,000ٓب أُلاثظ اُخبسع٤خ أُؾبًخ كٌبٗذ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُِٔظ٘غ أ، هطؼخ ع٣ٞ٘بً  3000,000ُٔظ٘غ اُؾ٤بًخ 

ٍٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ رْ ششاء ائرْ ّ رٔذ أُجبششح ثزؾذ٣ش ٓؼذاد ٓظ٘ؼ٢ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ ، 1988، ٝك٢ ػبّ هطؼخ ع٣ٞ٘بً 

ّٕ  ئلّا رْ رغش٣جٜب ك٢ اُؼَٔ رْ اُزؼبهذ ػ٠ِ رؾذ٣ش ٓؼذاد اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ ٤ًِبً،  ْٕ ٌٓبنٖ اُ٘غ٤ظ ٝثؼذ أ ؽذاس ظشٝف ٝ أ ئ
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ُـضٍ ٝٓؼذاد اُزٌِٔخ ٝرٞهق رؾذ٣ش خض ٓؼذاد رؾؼ٤شاد اٝك٢ الأ ،ّ ؽبُذ دٕٝ ٝطٍٞ ع٤ٔغ أُؼذاد  1991ػبّ

ثٔٞعت هشاس ٓغِظ اُٞصساء  اعزؾذصذئرْ ّ 1-7-2001عزٔش اُؼَٔ ػ٠ِ ٛزا أُ٘ٞاٍ ُـب٣خ أ ٓؼذاد اُخذٓبد اُٜ٘ذع٤خ، ٝ

ّْ د٣٘بس  1,500,000,000 ثشأط ٓبٍ ٓوذاسٙ ّْ ئرْ ػ٠ِ شٌَ دكؼبد، أٝ هجَ اُخض٣٘خ اُؼبٓخ دكؼخ ٝاؽذح  عذادٛب ٣ٖٓ زُ ٣ زُ

رزٌٕٞ ٖٓ ٓظ٘ؼ٤ٖ سن٤غ٤٤ٖ  خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ، ٝأُجبُؾ  ٝٓٞاػ٤ذ عذادٛب، ؽغت خطخ رؼؼٜب اُششًرؾذ٣ذ 

، اُجٞث٤ِٖ، اُخبّ(، )اُجبص:أُ٘غٞعخ ٓضَظبٕ ثاٗزبط الأهٔشخ اُوط٤٘خ ٍٝ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ اُز٣ٖ ٣زخظ  : أُظ٘غ الأٛٔب

ٝالأهٔشخ اُخبسع٤خ  -اُغٞاس٣ت -اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ اُؾ٤بًخُجغخ أ) :ض ثاٗزبطٓظ٘غ اُؾ٤بًخ أُزخظ  خش ٝأُظ٘غ ا٥

ّ رْ ر٘ل٤ز  2009ك٢ ػبّ  ٝعذ٣ذ لإٗزبط اُج٤ش٣خ اُؼغٌش٣خ،  ٗزبع٢ّ هبٓذ اُششًخ ثاػبكخ خؾ ئ 2002ك٢ ػبّ  أُؾبًخ(

٣وّٞ ٛزا  ٝد٣٘بس ؽٖ ك٢ اُغ٘خ،  8,000,000ٗزبع٢ عذ٣ذ ك٢ اُششًخ ٝٛٞ ٓؾِظ اُوطٖ ٝاُز١ رجِؾ ؽبهزٚ اُزظ٤ٔ٤ٔخخؾ ئ

ٓب شؼش ٝرغزلبد ٓؼبَٓ اُششًخ ٓ٘ٚ، أ ثوطٖ :ٝ ٣زٔضَ اُ٘ٞع الاٍٝ :ٗٞاعٝ ؽِظ اُوطٖ ٤ُ٘زظ ػ٘ٚ صلاصخ أاُخؾ ثؼ٤ِٔخ كؾض 

 :خ٤ش، أٓب اُ٘ٞع الأك٢ ط٘بػخ اُض٣ٞد ًٝزُي رغزخذّ ًأػلاف ُِؾ٤ٞاٗبد كٜٞ ثزٝس اُوطٖ اُز٢ رغزؼَٔ :اُ٘ٞع اُضب٢ٗ

ّْ الأرشثخ اُز٢ غبهؾ ٝاُوشٞس ٝٝٛٞ أُز رْ روذ٣ْ ٓششٝع  ًٔب ػٔبُْٜ،ٜٓ٘ب ك٢ أ لاعزلبدرْٜاُ٘ذاك٤ٖ ٝرُي ئ٠ُ ث٤ؼٜب ٣ زُ

ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ ئ٠ُ أُششٝع ٖٓ أْٛ أُشبس٣غ اُج٤ئ٤خ ُِٔظ٘غ ٣ٜٝذف ٛزا  ا٤ُٔبٙ اُظ٘بػ٤خ اُضو٤ِخ ٣ٝؼُذ ٗشبء ٓؾطخ رؼبُظلإ

ُٔخزِلخ ٝ اُغّٔٞ، ٝئػبدح هغبّ اُزٌِٔخ ٝرخ٤ِظٜب ٖٓ أُِٞصبد اُج٤ئ٤خ اُ٘غ٤ظ ٝئااُظ٘بػ٤خ اُضو٤ِخ اُز٢ رطشؽٜب أهغبّ 

ّْ ٜب ُلأؿشاع اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ، ًٔب اعزؼٔبُ ٓؼبُغخ اُلؼلاد اُجشش٣خ، كؼلاً ػٖ ٓغبٛٔخ اُششًخ اُؼبٓخ ٣ زُ

ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ الإٗزبط اُظ٘بػ٢ ٝدػْ  ٝالاعزٔبػ٤خالاهزظبد٣خ ٝ اُغِٞد ثشكغ ٓغزٟٞ الأٝػبع  ُظ٘بػبد اُ٘غ٤ظ

 الاهزظبد اُٞؽ٢٘ اُؼشاه٢. 

 حبٍَبً: دوس انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء فً تششٍذ انقشاساد الإداسٌخ 

ٜب اُلب٤ِٗقخ ُقزُي رقْ اعقزؼٔبُثٜذف ئٗزبط ٓ٘زظ أخؼقش ٣وِقَ ٓقٖ الأػقشاس اُج٤ئ٤قخ اُ٘برغقخ ٓقٖ ػقٞادّ GTC اعزؼٔبٍ ُوذ رْ 

قب ُٜقب ٓقٖ لإػبدح رذ٣ٝش اُ ّٔ َّ اُجؾقش،  ُ ٤قخ ؼٞادّ كق٢ أُظق٘غ ٓؾق ّٔ ٝدٝس كق٢ رؾو٤قن اُز٤ٔ٘قخ أُغقزذآخ ٓقٖ خقلاٍ رقأ٤ٖٓ أٛ

ْ   دٝس  أُٞاد الأ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ اعزـلاٍ أُخِلبد ثذلاً ٖٓ أُٞاد اُخبّ، ًٔب ُٚ  ٖٓ اُغبٗت اُج٤ئ٢ أُزٔضَ ثؾٔب٣خ اُٜقٞاء  ٜٓ

ّٕ ٝأُبء ٖٓ أُِٞصبد اُطٔقش اُقز١ أٝ ٜب ثقذلاً ٓقٖ اُو٤قبّ ثؾشهٜقب اُقز١ ٣زغقجت ثز٣ِٞقش اُٜقٞاء اعزؼٔبُرغ٤ٔؼٜب ٝئػبدح  ، ئر ئ

ػبدح اُزذ٣ٝش أُزٔضقَ ثزو٤ِقَ أُغقبؽبد ئ اُذٝس الاهزظبد١ اُز١ ٣ِؼجٚئ٠ُ ٣زغجت ثز٣ِٞش ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ، كلا ثذ ٖٓ الإشبسح 

. ٝ ػلاٝح ػ٠ِ رُي  ٓغبٛٔزُٚ ك٢ رقٞك٤ش اُلاصٓخ ُِزخِض ٖٓ اُؼٞادّ ٝاعزـلاٍ ٛزٙ أُغبؽبد لأؿشاع صساػ٤خ ٝؿ٤شٛب

اُطبهخ اُلاصٓخ لإٗزبط أُ٘زظ ٖٓ أُٞاد اُخبّ روَ ثٌض٤ش ػٖ اُطبهخ اُلاصٓخ لإٗزبط ٗلظ أُ٘زظ ٖٓ ئػقبدح رقذ٣ٝش  ّٕ ئ ،اُطبهخ

 اُؼٞادّ. 

 انجضج يضمّ  فً انًصُع خطىاد تطجٍق تقٍُخ انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاءبً: حبنخ

ّْ ع َّ اُجؾقش ُِؾقذ  اُذاخ٤ِقخُجغقخ ػٞادّ ٓ٘زظ الأعزؼٔبٍ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء لارطج٤ن ٤ زُ ) اُلب٤ِٗقخ( كق٢ أُظق٘غ ٓؾق

س ٖٓ  ّٞ ّْ ر اُج٤ئ٢ اُز١ ٣٘زظ ػٜ٘ب، ئاُزِ  ٞعذ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼٞادّ :ؽذ٣ض٢ اُٞلادح ٝ ٣الأؽلبٍ ط ٓ٘زظ رٞظ٤لٜب ك٢ اٗزب٣ زُ

ٛقق٢ اُؼققٞادّ اُزقق٢ رؾزقق١ٞ ػِقق٠ ٗغققجخ ػب٤ُققخ ٓققٖ أُِٞصققبد ًبُققذٕٛٞ، اُشققؾّٞ، اُض٣ققٞد،  انُووىا الاول: انعووىادو انًهىحووخ:

َّ اُجؾقش، ٣ٌٝٔقٖ اُقزخِض ٓقٖ ٛقزٙ اُؼقٞادّ اعزؼٔبُٜب الأطجبؽ ٝؿ٤شٛب، ٝلا ٣ٌٖٔ  ك٢ اؿشاع اخشٟ داخَ أُظ٘غ ٓؾق
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ّْ أُِٞصخ ػٖ ؽش٣ن ث٤ؼٜب لإ  شقبد ًبُلششقبد، أُخقبد، اُغٞد٤ُقبد ٖٓ هجَ اُ٘ذاك٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘بػخ أُلشٝاعزؼٔبُٜب ٣ زُ

 ٝؿ٤شٛب.

َّ اُجؾش ٖٓ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ُزا رٞاعٚ ٓ٘بكغخ داخ٤ِخ )ٓؾ٤ِقخ( ٝخبسع٤قخ  انُىا انخبًَ: انعىادو انُظٍفخ: ٣ؼذ أُظ٘غ ٓؾ

اُزق٢ ك٢ ئٗزبط ٓ٘زغبرٜب، ُٝغؼَ ع٤ٔغ ٓ٘زغبد أُظ٘غ ٓ٘زغبً طذ٣وب ُِج٤ئخ لاثذ ٖٓ اُقزخِض ٓقٖ اُؼقٞادّ كق٢ هغقْ اُؾ٤بًقخ 

اُذاخ٤ِخ )اُلب٤ِٗخ( ً  )ٗشبؽ اُذانش٣خ، ٗشبؽ اُلظقبٍ، ٗشقبؽ اُخ٤بؽقخ( ُجغخ رٌٕٞ ك٢ صلاصخ أٗشطخ ٖٓ أٗشطخ أٗزبط ٓ٘زظ الأ

رٌقٕٞ ثقضلاس اؽغقبّ )طقـ٤شح، ٓزٞعقطخ، ًج٤قشح( ئرْ ُجغقخ %( اُز٢ ر٘زظ ػٖ ػ٤ِٔقخ هقض ٝكظقبٍ الأ24اُز٢ رشٌَ ٗغجخ )

ك٢ ػَٔ أُلشٝشبد، آقب عزؼٔبُٜب رغبس اُ٘ذاكخ لائ٠ُ  ػٖ ؽش٣ن ث٤ؼٜب ٓجبششح ٤شح اُؾغ٣ٌْٖٔ اُزخِض ٖٓ اُؼٞادّ اُظـ

ّْ اُؼٞادّ أُزٞعطخ ٝاٌُج٤شح اُؾغْ   ؽذ٣ض٢ اُٞلادح( ٝرُقي ُِقزخِض ٜٓ٘قب ٝٓقٖ أُؼقبسأُجغخ الأؽلبٍ رٞظ٤لٜب ك٢ اٗزبط)٣ زُ

عقٞام. كِقٞ كشػق٘ب إ أُظق٘غ خ ُٜقب كق٢ الأؼبس أُبسًقبد أُ٘بكغقعؼبس ٛزا أُ٘زظ ؽغت اعقاُز٢ رغججٜب ُِج٤ئخ ٝ رزلبٝد أ

َّ اُجؾش ٣وّٞ ثاٗزبط ٓ٘زظ  اُزق٢ رقْ ج٤بٗقبد ِ( ٝ ٝكوقبً 1ُؽذ٣ض٢ اُٞلادح ٌُبٗذ رٌِلزُٚ ًٔب ك٢ اُغقذٍٝ سهقْ )أُجغخ الأؽلبٍ ٓؾ

 اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُظ٘غ.

 صذٌخً انىلادحأنجسخ كهفخ إَتبد انىصذح انىاصذح يٍ : (1انزذول )

 

 انتفبصٍم

 

 انتكهفخ انسُىٌخ

 

تكهفخ انقطعخ انىاصذح نـ 

(
1

11520)
2

 

 571 6581111 انًىاد انخبو

 3116 35781111 انشواتت و الأرىس

 135 1551111 َذحبسادالا

 928 11685111 تكبنٍف صُبعٍخ غٍش يجبششح

 4740 54555000 انًزًىا

َّ ئ انًصذس:  هغْ اُزٌب٤ُق –اُجؾش ػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُظ٘غ ٓؾ

س اُذاخ٤ِخ اُلب٤ِٗخ( ُِؾذ ٖٓ أُجغخ اُ٘برغخ ٖٓ ٓ٘زظ )رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ػ٠ِ ػٞادّ اُششًخ   ّٞ اُج٤ئ٢ اُزِ

 خؼش طذ٣ن ُِج٤ئخ.ُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زظ أااُز١ ٣٘زظ ػٖ 

                                                           
1
تُمّ تحدٌد عدد الوحدات المنتجة من العوادم بناءً على نسبة العوادم الذي تمثل   تُمّ افتراا  نن ندنرى اسرتعمال % من المواد 47ٌَ ٌَ الخام و وفقاً لذلك س

تُمّ احتساب عدد الوحدات كالتالً: 4444هو  4444للمواد للشها الواحد خلال سنة  ٌَ  كغم من القطن المحاك، وعلٌه 

تُمّ عمل نابع قطع من  %474 = 47× 4444 ٌَ قطرع العروادم تكرون بثلاثرة احجرام حدٌثً الرودد  لأنّ نلبسة الأطفال كغم ، و إنْ كل كغم من العوادم 

 )قصٌا ، متوسطة ، طوٌلة ( و بذلك ٌكون:

 وحد  بالشها.  444=  7× كغم  474 

تُمّ احتسابها فً السنة سوف ٌكون :  ٌَ  قطعة سنوٌاً. 44444=  44×  444نما اذ 
2
 الأاقام  جمٌعها مقابة إلى نقاب عدد صحٌح. 
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 خؼش أُغزٜذف ٝػلاٝح اُغؼش الأروذ٣ش عؼش اُج٤غ -1

 ّٕ غت عؼش اُج٤غ أُغزٜذف ٣ ّٕ كأ، ُزُي  GTCػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف أٍٝ خطٞح ٖٓ خطٞاد رطج٤ن رو٤٘خ ئ

ّْ ٣ٌٕٞ ٝكن ٓب ٛٞ عبنذ ك٢ الأعٞام صْ ثؼذ رُي  ْٕ أ ًُ٘بّئػبكخ ػلاٝح عؼش٣خ خؼشاء ُِغؼش أُغزٜذف، ٣ زُ ب  ّٔ ئ٠ُ ٗغؼ٠  ُٝ

ّْ ٗزبط ٓ٘زغبد خؼشاء )طذ٣وخ ُِج٤ئخ( ٖٓ خلاٍ ئػبكخ اُخظبنض اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زظ ؽغت أُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ اُذ٤ُٝخ، ًٔب ئ ٣ زُ

خؼش ٗؾٞ اعزٜلاى أُ٘زظ الأ ثبلارغبٙٓذٟ ٝػ٢ اُضثبنٖ  اعزؼٔبُٜب ُزؾو٤ن اُخظبنض اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زظ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ

 ؽذ٣ض٢ اُٞلادحأُجغخ الأؽلبٍ  ٗزبط ٓ٘زظرٌِلخ ئ ٝلاؽزغبةأُ٘زظ  ٤خ ػ٘ذ ششانْٜٓذٟ صوزْٜ ثزؾو٤ن أُ٘بكغ اُج٤ئ كؼلاً ػٖ

 :(2ًٔب ك٢ اُغذٍٝ)

 سعبس انسهع انًُبفسخ: أ (2زذول )ان

 انًزًىا صًٍُ تشكً عشاقً انجهذ انًُشأ نهًُتذ

 6111 2111 2511 1511 انسعش

 ا٤ُٔذا٢ٗ . الاعزطلاعئ٠ُ  ثبلاعز٘بدػذاد اُجبؽضخ ئ انًصذس:

اُغققؼش  د٣٘قبس( اُقز١ ٣ؼُقذّ  2111ُقز١ ٣جِقؾ )ُزؾذ٣قذ اُغقؼش أُغقزٜذف اُقز١ ٣شؿقت ثقٚ أُظق٘غ ٛقٞ عققؼش أُ٘قزظ اُظق٢٘٤ ا

ٝلا رؾزغت ػلاٝح  ٖٓ دكؼٚ ُوبء اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ٘زظ. ع٤ٔؼٜب كئبد أُغزٔغ أُظ٘غ اُز١ ٣ٌٕٞ ثٔوذٝسأُ٘بكظ لأعؼبس 

ّٕ ؽذ٣ض٢ اُٞلاأُجغخ الأؽلبٍ ػ٠ِ ٓ٘زظ  اُغؼش الأخؼش ِٔظق٘غ ُٝق٤ظ ُِضثقبنٖ كبنقذح ُ اُؼٞادّ عٞف ٣ٌٕٞ رااعزؼٔبٍ  دح لأ

ّٕ أُغزِٜي ع٤وّٞ ك٢  ثششاء رُي أُ٘زظ ٣ٌٕٝٞ أُشدٝد أُب٢ُ ُِٔظ٘غ كوؾ .ؽٞاٍ ًَ الأ لأ

 تعذٌم هبيش انشثش الأخضش -2

ثؼذ اُو٤بّ ثخطٞح رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف ٝػلاٝح اُغؼش الأخؼش لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ ٛبٓش اُشثؼ الأخؼقش ًخطقٞح صب٤ٗقخ ٓقٖ 

ب ً٘بGTCّخطٞاد رو٤٘خ  ّٔ خ اُؼٞادّ اُ٘برغخ ٓقٖ اُؼ٤ِٔقخ )طذ٣ن ُِج٤ئخ ( ٖٓ خلاٍ ٓؼبُغ ئٗزبط ٓ٘زظ أخؼشئ٠ُ ٗغؼ٠  ، ُٝ

رؾَٔ اُؼقب٤ِٖٓ أػجقبء ئػقبك٤خ ُٝزشقغ٤غ اُؼقب٤ِٖٓ ٝرؾل٤قضْٛ ُِؼٔقَ ثغٜقٞد ئ٠ُ ٗزبع٤خ اُز٢ رؼش ثبُج٤ئخ، ًٔب ٣إد١ رُي الإ

ٝرقْ رؾذ٣قذ ٛقزٙ اُ٘غقجخ  %(50) سرقأٟ أُظق٘غ ثض٣قبدح ٗغقجخ ٛقبٓش اُقشثؼ اُؼقبد١أاُج٤ئ٤قخ كوقذ  بك٤خ ُٔؼبُغخ اُزقأص٤شادئػ

  ٝك٤٤ٖ٘ ٝ ٜٓ٘ذع٤ٖ: ٖٓ ٓذ٣ش٣ٖ أُظ٘غ ساء أُخزظ٤ٖ ك٢ائ٠ُ اعز٘بداً 

 :(1سهْ )عزخشط ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف الأخؼش ٝكن أُؼبدُخ ٣ٝزْ ا

  (1أُؼبدُخ )

 اُ٘غجخ أُؼبكخ    +  ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ اُؼبد١×   ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ       = ٗغجخ ٛبٓش     

 أُغزٜذف الاخؼش        اُشثؼ اُؼبد١          ُِٔٞاطلبد اُج٤ئ٤خ

                           (    =  10%       ×50    +   ) %10%  

                               =5   +   %11% 

                              =  15 % 
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% ًٜبٓش سثؼ ُٜب، ٝػ٤ِقٚ ٣ٌٔقٖ اؽزغقبة اُقشثؼ أُغقزٜذف الأخؼقش ٝكقن 15 ثغجخ هذ ؽذدد ئداسح ٓظ٘غ ٗغ٤ظ ٝاعؾ 

 (:2أُؼبدُخ سهْ )

 (2أُؼبدُخ )

  الأخؼش  ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف ×    ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف الأخؼش = عؼش اُج٤غ أُغزٜذف الأخؼش   

                                           =2111     ×15  % 

 دٌُبس 300=                                           

 

 تضذٌذ انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء  -3

 ّْ ؽقذ٣ض٢ اُقٞلادح( أُجغقخ الأؽلقبٍ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء ُِٔ٘زظ )  GTCاُخطٞح اُضبُضخ ٖٓ خطٞاد رو٤٘خ  ك٣٢ ز

ث٘بءً ػ٠ِ اُغؼش أُغزٜذف الأخؼش اُز١ رْ  GTCئٗزبعٚ ٝؽشؽٚ ك٢ الأعٞام، ٝرؾذد  اُظذ٣ن ُِج٤ئخ اُز١ ٣ش٣ذ أُظ٘غ

ّْ رؾذ٣ذٙ ٝ  :(3اؽزغبثٜب ٝكن أُؼبدُخ سهْ )٣ زُ

 (:3انًعبدنخ )

 هبيش انشثش انًستهذف الأخضش -انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء = سعش انًستهذف الأخضش 

                                        =2111 -    311 

 دٌُبس 1700=  

 

 تضذٌذ فزىح انتكهفخ  -4

 ّْ اء ٝ ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ ُِٔ٘زظ ػٖ ؽش٣ن اُلشم ث٤ٖ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٝ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼش رؾذ٣ذ اُلغٞح اٌُِل٣ٞخ٣ زُ

 :(4أُؼبدُخ سهْ )

 (:4أُؼبدُخ )

 اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُخؼشاء  –رخل٤غ اُزٌِلخ )كغٞح اُزٌِلخ( = اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ 

                                      =  4741 - 1711 

 دٌُبس  3040=                                        

 : (5سهْ )اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ًٝٔب ك٢ أُؼبدُخ ئ٠ُ ٝا٥ٕ ٗوّٞ ثؾغبة ٗغجخ اُزخل٤غ )كغٞح اُزٌِلخ( 
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 ( :5أُؼبدُخ )

 100×انتكبنٍف انفعهٍخ ( ÷ َسجخ انتخفٍض = ) انتخفٍض انًستهذف 

                   (  =3040 ÷4741 )×100 

                       =64 %  

 

 ّٕ قب عقجن ئ ّٔ َّ اُجؾقش ًج٤قش ٓوبسٗقخً ٗغقجخ اُزخلق٤غ  ٣زج٤ّٖ ٓ عقذا ٝٛقزا ٣ؼ٘ق٢ إ رٌقب٤ُق  حُ ثبُزٌقب٤ُق اُلؼ٤ِقخ كق٢ أُظق٘غ ٓؾق

ب ٣إصش ػ٠ِ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُٚ ًٔب ٣إد١ّ  ّٔ ٝ رُي ثزٌب٤ُلٜب أُشرلؼخ ٓوبسٗخ اعؼبسٛب اٗخلبع  ئ٠ُ أُظ٘غ ٓشرلؼخ عذاً، ٓ

 . كِٞ كشػ٘ب رْ أخقز ثشٗقبٓظ ئػقبدح اُزقذ٣ٝش ثٔأخقز اُغقذٖٓ اعَ رظش٣ق ٓ٘زغبرٜب ٝ رخل٤غ ٝرؼ٤٤ن اُلغٞح ك٢ اُزٌب٤ُق

ّٕ رُي  (:2عٞف ٣غبػذ ك٢ رخل٤غ رٌِلخ أُٞاد اُخبّ ٝرٌِلخ اُزشـ٤َ ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ ) كا

  تقٍُخ انتكهفخ انًستهذفخ انخضشاء ٌىضّش كشف انذخم ثبنًذخم انتقهٍذي و: (2انزذول )

 انًجبنغ انتفبصٍم

 ٣شاد أُج٤ؼبد ئ          

 ًِلخ اُجؼبػخ أُجبػخ -

 ٓغَٔ خغبسح 

 رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٝرٌب٤ُق ئداس٣خ -

 طبك٢ خغبسح

 %24+   اُٞكٞساد اُ٘برغخ ٖٓ رؾ٣َٞ     

 أُ٘زظ اُغذ٣ذئ٠ُ ٖٓ رٌِلخ أُٞاد 

 اُٞلادح (ؽذ٣ض٢ أُجغخ الأؽلبٍ ٓ٘زظ )    

 صبفً خسبسح

11772111 

751442829 

                 - 738671829 

3885111 

-742555829 

 

 

2191881 

-740464545 

 ػذاد اُجبؽضخ.ئ انًصذس: 

ّٕ ( ٣زج٤ّٖ 2ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )  2191881ه٤ٔخ اُزٞك٤ش اُز٢ ؽظِذ ك٢ اُزٌِلخ ٗز٤غخ ئػبدح رذ٣ٝش أُٞاد اُخبّ ثِـذ  أ

٤ُٝخ داخِخ ك٢ الإٗزبط ٝثزُي رٌٕٞ أُ٘لؼخ رلٞم اُزٌِلخ ٝ ُْ روزظقش أُ٘قبكغ ػِق٠ أد٣٘بس، ٝ ؽجوب ُٔب رْ اعزٜلاًٚ ٖٓ ٓٞاد 

إٔ رطج٤قن ٛقزٙ اُزو٤٘قخ ئرْ ِج٤ئقخ ٝالاهزظقبد ثظقٞسح ػبٓقخ. ٔب رٌٕٞ راد ٓ٘بكغ ا٣غبث٤خ ُِٔغزٔقغ ٝ ُاُغبٗت اٌُِل١ٞ كوؾ، ٝئّٗ 

ؾون ٛذف اُجؾش ٛٞ عؼَ ٖٓ اُؼٞادّ ٓ٘زظ أخؼش "طذ٣ن ُِج٤ئخ" ٓقٖ خقلاٍ رطج٤قن رو٤٘قخ اُزٌِلقخ أُغقزٜذكخ اُخؼقشاء ٣
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٤ًٔقخ اُؼقٞادّ  رُي رو٤ِض ػذد اُٞؽذاد اُزبُلخ ٝأُؼ٤جخ ك٢ الإٗزبط ٝرو٤َِ كؼلاً ػٖ، ًِٜبُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ 

أُزشأًخ ٖٓ خلاٍ ئػبدح رذ٣ٝشٛب ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ اعزـلاُٜب ُزٌقٕٞ ٓقٞاد أ٤ُٝقخ رقذخَ كق٢ اُؼ٤ِٔقخ الاٗزبع٤قخ، ٝثقزُي ٣زؾوقّن 

اُجؼذ اُج٤ئ٢ ُلاعزذآخ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٓب رْ رًشُٙ عقبثوبً ٝٛقٞ ٓقب ٣ق٘ض ػ٤ِقٚ عقٞٛش ٛقزٙ اُزو٤٘قخ، ٝ إٔ اُزٌِلقخ أُغقزٜذكخ 

ُجغقخ ُوشاساد الإداس٣خ ٣ٌٕٝٞ اُزأص٤ش ػ٠ِ هشاس ئػبكخ خؾ ئٗزبع٢ عذ٣ذ ٖٓ ػذٓٚ ُزظق٤٘غ ٓ٘قزظ الأاُخؼشاء رإصش ػ٠ِ ا

 ؽذ٣ض٢ اُٞلادح ٝرُي ثغجت اُٞكشاد اُز٢ ٣ؾووٜب أُ٘زظ ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رـط٢ عضءً ٖٓ اُخغبسح أُزؾووخ.الأؽلبٍ 

ّٕ  هشاساد اُزظ٤ْٔ ُِٔ٘زغبد ئ١ْ ارخّبر  ك٢ًزُي ٣ٌٕٞ ُٜب أصشٛب  غز٘ذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُ٘زظ اُز٢ ر هشاساد ئػبدح رظ٤ْٔ ئ

اُذاخ٤ِخ )اُلب٤ِٗخ( ٝثزُي رْ ئػبدح رذ٣ٝش ُجغخ اُز٢ رٌٕٞ ٝاػؾخ ٝده٤وخ ثخظٞص أُِٞصبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ر٘زظ ػٖ ٓ٘زظ الأ

َّ اُجؾش ٝ ًزُي ٣زلاكٝرظ٤ْٔ رِي اُؼٞادّ ك٢ ئٗزبط ٓ٘زظ عذ٣ذ ٣ٞكش ٓشدٝداً ٓبد٣بً ُِٔ صبس اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزشرت ٠ ا٥ظ٘غ ٓؾ

 ّٕ ْ سًبنض أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ك٢ اُٞهذ اُغٞدح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘زغبد ٖٓ أّٛ  ػ٠ِ رِي اُؼٞادّ، ٝاعز٘بدا ػ٠ِ أعبط أ

 اُؾبػش.

 انًجضج انخبيس/ الاستُتبربد و انتىصٍبد 

 اولا: الاستُتبربد 

ٖٓ خلاٍ  الاخزلافبد اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ( ٣ٝزؼّؼ رُي )أُ٘زغ اُخؼشاءأُ٘زغبد ث٤ٖ أُ٘زغبد اُزو٤ِذ٣خ ٝ اخزلافٛ٘بُي  -1

اُٜذف  ٗزبط ٝؽز٠ اُزخِض ُٓ٘ٚ ٝػ٢ أُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ اثزذاءً ٖٓ أٍٝ خطٞح ٖٓ خطٞاد الإٕ أُ٘زغبد اُخؼشاء رشاأ

س ؼش ٛٞ رو٤َِ ٗغجخ خالأعبط ٖٓ أُ٘زظ الأ ّٞ ٝاُٜٞاء ٝاُزشثخ ٝ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ ش ػشاس اُج٤ئ٤خ اُز٢ رإصّ ٝٓ٘غ الأاُزِ

 أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞك٤ش اُطبهخ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ أُ٘زغبد اُزو٤ِذ٣خ ُٖ رشاػ٢ أُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ.

الأخقز اُؼقلاٝح اُغقؼش٣خ اُخؼقشاء ُِٔ٘قزظ ، ٓقغ  ٝئػقبكخأُغزٜذف ثٔغبػذح اُششًبد ك٢ رؾذ٣ذ اُغؼش  GTCروّٞ رو٤٘خ  -2

 ؽظخ اُغٞم ٝعٞدح أُ٘زظ. ثبُؾغجبٕ

ؿ٤ققش اُؼققشٝس٣خ اُزقق٢ لا  عققزجؼبد اُزٌققب٤ُقاُزٌِلققخ ٝئداسرٜققب، ًٔققب رققزٌٖٔ ٓققٖ اكقق٢ رخلققغ  ٔققبً ٜٓ دٝساً  GTCرؼٔققَ رو٤٘ققخ  -3

 .رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ، ًٔب روذّ هذس ًج٤ش ٖٓ أُشٝٗخ ٝ رؾغ٤ٖ عٞدح أُ٘زظ

 حبٍَبً: انتىصٍبد 

1- َّ طقجؾذ ؿبُج٤قخ اُشقشًبد اُظق٘بػ٤خ اُؾذ٣ضقخ اُزق٢ أبُزو٤٘بد ٝالأٗظٔخ ث الاٛزٔبّئ٠ُ اُجؾش إٔ رغؼ٠  ػ٠ِ اُششًخ ٓؾ

 GTC.رزٞعٚ ٗؾٞٛب ٝك٢ ٓوذٓزٜب رو٤٘خ 

ثؾبس ٝدساعبد أعشاء هزظبد٣خ، ػٖ ؽش٣ن أالاْٜ ٓظذس هٞح ُِٞؽذح ثٞطلثبُضثبنٖ  الاٛزٔب٣ّ٘جـ٢ ػ٠ِ الإداسح ص٣بدح -2

شقزشاى أُغٜقض٣ٖ ٝاُضثقبنٖ رُقي ا ػقٖ كق٢ أُ٘قزظ، كؼقلاً  الأعبطٝسؿبثزْٜ  اؽز٤بعبرْٜعٞام ُِزؼشف ػ٠ِ الأ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ 

 رُي لإٗزبط ٓ٘زغبد ر٘بٍ سػبنْٜ ٝسؿجبرْٜ. ٝرط٣ٞشٛب ،ٝ ك٢ رظ٤ْٔ  أُ٘زغبد

3- َّ ٝالإداس٣ق خ ٝرطق٣ٞش  اُزو٤٘قبد اُؾذ٣ضقخ اٌُِل٣ٞقخ اػزٔقبدأُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُجؾش رشغ٤غ  ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُششًخ ٓؾ

ُض٣ققبدح اُققٞػ٢ اُج٤ئقق٢ ُققذ٣ْٜ ُِٝٔغققبػذح كقق٢ اُؾلققبظ ػِقق٠ اُج٤ئققخ   GTCخجقشارْٜ ٝرقق ذس٣جْٜ ٝرققأ٤ِْٜٛ ُزطج٤قق ن ٓضققَ رو٤٘قق خ 

 .ٝرؼشكْٜ ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُز٢ رؼَٔ ثٜب ؿبُج٤خ دٍٝ اُؼبُْ
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 انًصبدس

ٍخ "(،2116ٓؾٔذ ،ٓٞكن ػجذ اُؾغ٤ٖ ،) .1 ًّ و تششٍذ انقشاساد  اتخّبر انًضبسجٍخ فً صُع وودوس و يلائًخ انجٍبَبد أه

 ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ ،اُؼذد الاٍٝ .الاداسٌخ " 

انقشاساد الاداسٌخ  دساسخ صبنخ اتخّبر "تقٍٍى اَشطخ انشقبثخ انذاخهٍخ و دوسهب فً (، 2119ٓؾٔذ، ؽبسم ػجذ اُغزبس ،) .2

ٓغِخ الاهزظبد ٝاُؼِّٞ  غْ اداسح الاػٔبٍ، ٓ٘شٞسح ك٢سعبُخ ٓبعغز٤ش ، عبٓؼخ ثـذاد ،ه فً يذٌشٌخ يبء كشكىك"

 (.  121)سهْ  26.الإداس٣خ ٓغِذ

 ، ٓظش داس اُٞكبء اُوب٤ٗٞٗخ. انجٍئً"انتهىّث "يضبسجخ (،2114ٓؾٔٞد،ػجذاُشؽٖٔ اعٔبػ٤َ ،) .3

"الاتصبلاد انتُظًٍٍخ و دوسهب فً تعضٌض انقشاساد الاداسٌخ دساسخ  (،2119ػ٢ِ ٝ اخشٕٝ ،أ.ّ عؼلش خ٤َِ ٓشػ٢ ،) .4

ٓغِخ الاثؾبس ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ  استطلاعٍخ َساء عٍُخ يٍ يُتسجً انىصذاد الاداسٌخ فً انًعهذ انتقًُ انًىصم"

 . 4اُؼذد  15أُغِذ 

 انًضبسجخ فبعهٍخ نضٌبدح انقشاساد تششٍذ فً انًتىاصٌ الأداء ثطبقخاستعًبل "(،2113ؽٔٞد١، أ.د ع٘بٕ ػ٢ِ ،) .5

 اُغبدعخ ٝالاهزظبد، اُغ٘خ الإداسح ٓغِخ"انصُبعٍخ انششكبد فً انعبيهٍٍ يٍ عٍُخ َساء استطلاعٍخ دساسخ الإداسٌخ
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