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 ملخص ال

ان  ي يجبان الادارة الاستراتيجية تمثل البوصلة التي توجه العمل الاداري وتحدد له الاتجاه الصحيح الذ
يم العالي من خلال توزيع الاعمال بين اعضاء الهيئات يسير فيه عمداء الكليات في مؤسسات التعل

خلق  تهم علىدهم ، ومساعمامهلنجاح وبذل الجهود الادارية والتدريسية مما يدفعهم الى تركيز تفكيرهم 
داري مل الاالابتكارات والافكار الجديدة وظهور كفاءتهم وقدراتهم وامكانياتهم وخبراتهم لتصب في خدمة الع

ز في انجا الاستراتيجية للإدارة  تربية الرياضيةالبحث في دراسة مدى استخدام عميد كلية الوتتجلى اهمية 
  مستوى عالي.مهامه من اجل النهوض بمستوى الكلية والوصول بها 

 وفقا   الا ان هناك الكثير من المؤشرات منها عدم الانتظام والاستمرار في تطوير امكانات بعض العمداء
 احناتهم وحاجاتهم ورغباتهم وطموحاتهم مما يؤدي الى خلق جو مشحون بالتنافر والمشلمستوياتهم وقدرات

م لعد مبأدائهوعدم الانسجام والتفهم والتقبل مع العاملين معهم ، ومن ثم ظهور ارباك وتشقق وازدواجيه 
 ى : هدف البحث الويالاستراتيجية مما سيؤثر بشكل مباشر في تحقيق اهدافهم .  للإدارةتطبيقهم 

 اعداد مقياس للإدارة الاستراتيجية لعمادات الكليات في الجامعات العراقية.  -1
التعــرف علــى درجــة ممارســة عميــد كليــة تربيــة الرياضــية لمجــالات الادارة الاســتراتيجية مــن وجهــة نظــر  -2

 التدريسيين . 
 الادارة الاستراتيجية,  جامعة كربلاء,  درجة ممارسةالكلمات المفتاحية : 
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Abstract 

The strategic management is the compass that guides administrative work and shall establish the right 

direction, which the deans should be following in the higher education institutions through putting out 

work between the members of the administrative and teaching stuff, forcing them to focus their 

thinking and efforts for the success of their missions, and help them to create innovations and new 

ideas and for the emergence of their competence, abilities and expertise to serve the administrative 

work service. The importance of research was reflected in the study of the extent of the use of the 

Dean of the Faculty of Physical Education for the strategic management to accomplish his tasks in 

order to improve the Faculty level and reach the highest level. 

But, there were a lot of indicators, including the lack of regularity and continuity to develop the 

potential of some deans, according to their levels, abilities, needs, desires and ambitions and that 

would create an atmosphere full of grudges and hatred and lack of harmony, understanding and 

acceptance with working with them, and ,then, there would be a confusion, cracking and double work 

because they did not apply the strategic management, which would affect directly in achieving their 

goals. The research aims to: 

1- Prepare a measurement for the strategic management for the Deans of the faculties of the Iraqi 

Universities.  

2-  Know the degree that the Dean of the Faculty of the Physical Education for the fields of strategic 

management from the lectures’ perspective. 
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 المقدمة : -1
تعـــــد الادارة مـــــن اولـــــى اهتمامـــــات المجتمعـــــات الحديثـــــة والـــــدول المتقدمـــــة فـــــي جميـــــع مجـــــالات الحيـــــاة 

 مل مجمـــل النظـــام فـــي البنيـــانالتربويـــة والتعليميـــة حتـــى باتـــ  تشـــالاقتصـــادية والاجتما يـــة والسياســـية و 
ة او يه والتقويم والمتابعة سواء كان  انشـطالاجتماعي وما تتضمنه من عمليات التنظيم والتنسيق والتوج

المرجـوة ، كمـا ان حيــاة الانسـان تحولـ  مــن الحيـاة البســيطة  الأهــداففعاليـات تصـب فــي اتجـاه تحقيـق 
الاحتياجــات والرغبــات والطموحــات ممــا دفــع المجتمعــات الــى ان توجــد الــى الحيــاة المعقــدة وعلــ  لتعــدد 

لـى ا اديهم مـن مـوارد ممـا تطلـب الامـر ايضـبين احتياجاهم وما ل نظاما  ينسق بين مصالح الافراد ويوائم
لعمــل تمثــل البوصــلة التــي توجــه ا الإســتراتيجيةلتحقيــق تلــ  الاهــداف لان الادارة  إســتراتيجيةوجــود ادارة 

 يتطلـب تـوفر الإسـتراتيجيةالاداري وتحدد لـه الاتجـاه الصـحيح الـذي يجـب ان يسـير فيـه وتحقيـق الادارة 
ــة ، منظومــة متكاملــة مــن السياســات التــي تحكــم وتــنظم عمــل  إســتراتيجية: خطــة  مقومــات منهــا متكامل

يير المنظمة وترشد القائمين بمسؤوليات الاداء واخلاقيات العمل لتحقيـق التميـز والـى اسـو وقواعـد ومعـا
يـرات التغاتخاع القرار ، هياكل تنظيمية مرنة ومتناسبة مـع متطلبـات الاداء وقابلـة للتطـوير والتكيـ  مـع 

الـذي  والتحديات الخارجية والداخلية للمنظمة وهذا بدوره سيخلق تنسيق فـي العمـل والمهـام بـين الاداريـين
يعتبـر اسـاس لنجــاح مي عمـل مهمـا كــان مسـتوى هــذا العمـل فـان عــدم وجـود تنسـيق فــي المهـام ســيعرقل 

 اداء العمل او المهمة بشكل نموعجي . 
 اءدلا هيئـة الاداريـة يـدفع كـل فـرد الـى تركيـز تفكيـره وبـذل اقصـى جهـد لديـه اع ان توزيع العمل بين اعضـاء ال

ات المهام فيساعد في خلق وابتكار افكار جديدة وظهور كفـاءالمهمة التي كلف بها على اكمل وجه اما توزيع 
ي وقدرات وامكانيات وخبرات تصب في خدمة العمل الاداري ككـل ولكـي نـتمكن مـن توزيـع المهـام بسـياق علمـ

           معرفـــة اهـــداف كـــل فريـــق فـــالتوزيع الواضـــح للمســـؤوليات يمكننـــا مـــن تنفيـــذ مـــن صـــحيح ومـــدروس وفعـــال لابـــد 
م ء ، وتفـادي حـالات التهـرن مـن المسـؤولية والمسـاءلة ممـا يسـها( فعـالين علـى مسـتويات الاد)متابعة واشـراف

 إحساســـهملة لـــدى الاداريـــين يرفـــع مـــن فـــي تحســـين مســـتويات الاداء حيـــث ان تعزيـــز روح المســـؤولية والمســـائ
لاداري ا بالأبــدا بضــرورة المثــابرة علــى الانجــاز ، وتطــوير ادائهــم تلقائيــا  وهــذا كلــه بــدوره يــؤدي الــى مــا يســمى 

واحـــد اهــــم صـــفات الابــــدا  الاداري ان يـــنجح الاداريــــون فـــي خلــــق المنـــا  المناســــب والمشـــجع علــــى التفاعــــل 
مــات خلــق المعرفــة وتتــداول الافكــار  والمعلو نظمــة ، لكــي يتــراكم الفكــر وتنمعضــاء الموالتواصــل والتنــافو بــين 

مســـتفيدين مـــن كـــل مـــا حولـــه مـــن تحفيـــز  للأبـــدا والتجـــارن والخبـــرات ، بحيـــث تتحقـــق للـــبعض مـــنهم الفـــر  
 وتشجيع وخبرات وتجارن متراكمة . 

هــام فــي انجــاز الم الاســتراتيجيةالادارة  ضــيةاالتربيــة الريتتجلــى اهميــة البحــث فــي مــدى اســتخدام عميــد كليــة و 
المســتويات بــين الكليــات والجامعــات  معلــىمســتوى الكليــة والوصــول بهــا الــى بالموكلــة اليــه مــن اجــل النهــوض 

 العراقية . 
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 افضــل السـبل لتحســين مسـتوى الاداء المهنــي إيجـادالــى تسـعى الكليـات والجامعــات المهتمـة بالجانــب العلمـي و 
د نــاك دراســات تناولــ  العديــد مــن المشــكلات التــي تمــو الجانــب الاداري بالاعتمــاللعــاملين فيهــا ، اع كانــ  ه

 وجـد ان هنـاك الكثيـر مـنالكليـات عمـداء علـى مهـام  البـاحثون على العلوم المختلفة ومن خـلال خبـرة واطـلا  
بــاتهم م ورغوفقــا  لمســتوياتهم وقــدراتهم وحاجــاته إمكانــاتهمالمؤشــرات منهــا عــدم الانتظــام والاســتمرار فــي تطــوير 

لين وطموحاتهم مما يؤدي الى خلق جو مشحون بالتنافر والمشاحنات وعدم الانسجام والتفهم والتقبـل مـع العـام
لعــــدم تطبيــــق واتبــــا  الخطــــ  والتوجيهــــات  بــــأدائهممعهــــم ومــــن ثــــم ظهــــور اربــــاك واضــــح وتشــــت  وازدواجيــــة 

العاملين مما سيؤثر بشكل مباشر على الموضوعة من قبل الجهات عات العلاقة بعملهم بالشكل الصحيح بين 
 اداءهم ومستواهم ككل . 

مــادات عهــذه النتــائب ســببها قلــة الاهتمــام باســتراتيجيات الادارة الحديثــة والتعامــل التقليــدي الروتينــي مــن قبــل 
  د فقـينفرد بهـا شـخص واحـ الإداريةالى الانفراد بالسلطة ويقصد بها ان ادارة المهام  بالإضافةبعض الكليات 

لــق لتســيير الاعمــال دون اجهــاد نفســه للتفكيــر الايجــابي لخوهــذا الشــخص المعنــي يلتــزم بــأمور اداريــة روتينيــة 
د من بالتي تم التخطي  لها اع لا  الأهدافتنفع في الوصول الى طرائق حديثة او الولوج باستراتيجيات حديثة 

فسـة تقـوم علـى خلـق المنا إداريـاتر فـي ايجـاد تهيئة الامور واكتشاف طرائـق حديثـة فـي القيـادة ومرونـة الافكـا
المشروعة بين التدريسيين لان عـدم تـوفر مثـل هـذه الصـفات لا يسـاعد علـى معرفـة نقـاا القـوة والضـعف وقلـة 

 المعلومات التي تمتلكها الهيئات الادارية . 
 سيســــاعد علــــى توقــــع لان علــــ  التربيــــة الرياضــــيةاتبــــا  الادارة الاســــتراتيجية مــــن قبــــل عميــــد كليــــة  لــــذا لا بــــد

بلية المشكلات ومعالجتها ومواجهة مختلف التحديات البيئية الداخلية والخارجية المحيطـة ورسـم الخطـ  المسـتق
ووضع القواعد والاسو العلمية التي تراعي فيها امكانيـات وقابليـات وقـدرات وحاجـات ورغبـات وطموحـات كـل 

اد ل اعضــاء الهيئــة التدريســية للمســاهمة فــي عمليــة الاعــدفــرد مــن افــراد الكليــة بحيــث يكــون هنــاك ابــدا  مــن قبــ
 ويهدف البحث الى المتكامل للطلبة . 

 الكليات في الجامعات العراقية.  لعماداتالاستراتيجية  للإدارةاعداد مقياس  -1
لمجــالات الادارة الاســتراتيجية مــن وجهــة نظــر  تربيــة الرياضــيةالتعــرف علــى درجــة ممارســة عميــد كليــة  -2

 ن . التدريسيي
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 :  اجراءات البحث -2
 منهب البحث :  2-1

المـــنهب  البــاحثون ان طبيعــة المشــكلة المطلوبـــة دراســتها هـــي التــي تحـــدد مــنهب البحـــث المســتخدم لـــذا فقــد اختـــار 
 المسـحي والـذي يسـعى الـى جمـع المعلومـات مـن افـراد المجتمـع لمحاولـة تحديـد الحالـة الراهنـة بالأسـلونالوصفي 

  (64،   1999، محمد حسن علاوي واسامة كامل راتب ).              متغير معين او متغيرات معينةللمجتمع في 
 عينة البحث :  2-2

نســبة معينــة مــن افــراد المجتمــع الاصــلي ثــم ينتهــي علــ  بتعمــيم نتــائب علــى  هــي دراســة حالــة جــزء معــين او
  (213،   2000 ،محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين )                                                المجتمع كله

ن ( تدريســيا  مــ38والبــالع عــددهم ) كــربلاء جامعــة تربيــة الرياضــية اســاتذة كليــة العلــى شــمل  عينــة البحــث  مع
 %( . 82.6( وبنسبة )46المجتمع الكلي والبالع )

 ادوات واجهزة البحث :  3-2
 المصادر والمراجع .  -
  الشخصية.المقابلات  -
 الملاحظة .  -
 الاستبانة .  -
 حاسبة وجهاز حاسون .  -
 اجراءات البحث الميدانية :  2-4
 اجراءات مقياس الادارة الاستراتيجية :  2-4-1

لات ( بعـــد اجـــراء التعـــديرة الاســـتراتيجية المبنـــي مـــن قبـــل )حـــاتم عبـــد   شـــحاعهمقيـــاس الادا البـــاحثون اعتمـــد 
 دا  لكـي يصـبح اكثـر ملائمـة لطبيعـة المختبـر حيـث تكـون المقيـاس مـن ثلاثـةالمناسبة له وصياغة فقراتـه مجـد

مجــالات هــي ) درجــة ممارســة العميــد لعمليــات تصــميم الاســتراتيجية ، ومجــال درجــة ممارســة العميــد لمهــارات 
 تنفيذ الاستراتيجية ، ودرجة ممارسة العميد لمهارات التقويم والرقابة . 

( فيصــبح المقيــاس 13( فقــرة والثالــث يضــم )29( فقــرة والمجــال الثــاني )64حيــث كــان المجــال الاول يضــم )
 ( . 1( فقرة بصيغته النهائية ، وكما موضح في ملحق )106متكون من )

المختصـين الخبـراء و وعينة الدراسة عرضـ  علـى عـدد مـن  يتلاءمتحديد صلاحية فقرات المقياس وبما  ولأجل
وبعــد ان تـم ايجــاد نسـبة التوافــق بــين اراء  لأجلـهالـذي وضــع   ( لبيــان صـلاحيتها فــي قيـاس الهــدف2ملحـق )

 وهي نسبة اتفاق تام . % 100المختصين حيث بلغ  
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  : الاستطلا يةالتجربة  2-4-2
ء وعل  للوقوف على السـلبيات والايجابيـات فـي اثنـا 16/1/2014تجربة استطلا ية يوم  بأجراء الباحثون قام 

 . ن تدريبا  عمليا  بالنسبة للباحثكو اجراء الاختبار مستقبلا  ولت
 الخصائص السايكومترية للمقياس :  2-4-3
 ( 1999مد الظاهر واخرون ،)زكريا مح                                                           :  الهدف -1

ر مـا سـه لـه ولا شـيء غيـبـه وكـل نريـد ان نقيبانه تقرير لمعرفة ما اعا كان الاختبـار يقـيو مـا نريـد ان نقيسـه 
ل نريــد اولا  ،  وان الهــدف الظــاهري نــو  مــن انــوا  الهــدف حيــث ان المظهــر العــام للاختبــار كوســيلة مــن وســائ

ن ( وظهر با2الخبراء والمختصين ملحق ) بآراءالقياس الفعلي ويطلق على هذا النو  من الهدف خلال الاخذ 
 . هناك اتفاقا  تاما  حول صلاحية جميع الفقرات 

  (2000،لمجيد امحمد جاسم الياسري ومروان عبد )                                                  الثبات:  -2
ر اجـراء يعتبر الثبات شرطا  اساسيا  من شـروا ادوات القيـاس الفعـال ، ان علاقـة الفـرد لا تتغيـر جوهريـا  بتكـرا

يـث تـم حات الافراد وبين مرات اجـراء الاختبـارات المختلفـة ، الاختبار ويعبر عنه بانه معامل ارتباا بين علاق
عــد اســبوعين علــى عينــة التجربــة الاســتطلا ية ، حيــث وجــد ان بتطبيــق المقيــاس  بإعــادةالتحقــق مــن الثبــات 

 % . 85معامل الارتباا بين الاختبار الاول والثاني عالية وقد بلغ  
 التجربة الاساسية :  2-4-4

جامعـة  تربيـة الرياضـية( استاعا  يمثلون اساتذة كلية ال38لى عينة البحث والبالع عددهم )تم تطبيق المقياس ع
 .  12/4/2014ولغاية  12/2/2014خلال الفترة من  كربلاء

 ة : الوسائل الاحصائي 2-4-5
  الوزن المئوي .  -
    الوس  المرجح . -
 معامل الارتباا البسي  )بيرسون( -
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 ومناقشة النتائب :  عرض وتحليل -3
ية مـن اتيجبتطبيـق الادارة الاسـتر كـربلاء جامعة تربية الرياضية م عميد كلية الامن اجل التعرف على واقع اهتم

ائب ( تدريسـيا  لغـرض تقيـيم علـ  فقـد تـم وضـع النتـ38( والبـالع عـددهم )وجهة نظر عينة البحث )اساتذة الكلية
 ( والذي يبين تل  النتائب . 1في جدول )

 (1جدول )
 يبين الوس  الفرضي والوزن المئوي لمجالات مقياس الادارة الاستراتيجية

 الوزن المئوي  الوس  المرجح مجالات الاستبانة  ت
   المجال الاول : درجة ممارسة العميد لعمليات تصميم الاستراتيجية 

 78,6 3,934 صياغة رؤية العميد  1
 81,45 4,072 صياغة رسالة العميد  2
 75,84 3,92 تحديد الغايات والاهداف   3
 80,290 4,014 تحليل البيئة والاهداف  4
 78,981 3,949 تحليل البيئة الداخلية  5
 81,4 4,07 البدائل الاستراتيجية  6
 81,67 4,083 الاختيار الاستراتيجي  7

 79,475 3,973 المجال الثاني : درجة ممارسة العميد لمهارات تنفيذ الاستراتيجية 
 77,784 3,889 المجال الثالث : درجة ممارسة العميد لمهارات التقويم والرقابة 

( بـــــأن فقـــــرات المجـــــال الاول الســـــبع المتضـــــمن درجـــــة ممارســـــة العميـــــد لعمليـــــات تصـــــميم 1الجـــــدول )يبـــــين 
 الاستراتيجية كان  نتائجها وكما يأتي : 

( 78,6(، وقيمـة الـوزن المئـوي ) 3,934لوسـ  المـرجح )صياغة رؤية العميد كانـ  قيمـة ا : الفقرة الاولى -
ى يضع رؤية تتسم بالوضـوح والبسـاطة وتحتـوي علـ التربية الرياضية كربلاءوهذا مما يدل على ان عميد كلية 
الاقســام والتشـــاور معهـــم مــن اجـــل استشـــراق افــاق المســـتقبل وصـــياغة  رؤســـاءقــدر مـــن التحـــدي بالتعــاون مـــع 

ى توحيده قابلة للقياس وتحقيق انجازات متميزة تتلاءم مع المتغيرات البيئية. اضافة الالامور وتبسيطها لتكون 
لجهود العاملين معه وحثهم على التعاون للوصول الى وضـع افضـل لكليتـه بعـد وضـع المقترحـات لحـل جميـع 

 المشاكل التي تواجهه . 
( behavioral managementوكية  )الادارة ومنهـا نظريـة الادارة السـل وهذا ما تؤكـد عليـه نظريـات علـم -

( Management By Dbejectives)  بالأهـدافوالتي اهتم  بسلوك الافـراد والمجموعـات العاملـة والادارة 
ا  التــي تعتمــد علــى اشــراك جميــع العــاملين فــي تحديــد الاهــداف القابلــة للقيــاس فــي وضــع المعــايير والعمــل فريقــ

 لـلإدارةية داف برقابة عاتية حقيقيـة . وبهـذا المجـال فـأن الابعـاد الاساسـواحدا  يدا  بيد من اجل تحقيق هذه الاه
 الاستراتيجية هي تحديد الاهداف الرئيسية وتخصيص الموارد الضرورية لتنفيذ تل  الاهداف . 
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 عمـادةوالوضـوح فـي تحديـد رسـالة ال دقـةصياغة رسالة العميد والتي تعبر عن مدى رعايتـه ال :الفقرة الثانية  -
لعمـادة همة التي وجدت من اجلها . واشراكه العاملين معه في صياغة الرسالة والتركيز على احترام ثقافـة اوالم

( 81,45( ووزن مئوي مقداره )4,072وابراز جوانب التميز الحقيقية لديها قد حصل  على وس  مرجح قدره )
ان تكــون منســجمة مــع الغايــات ان قــيم المجتمــع ومعتقداتــه يجــب ان تتناســب مــع صــياغة الرســالة التــي يجــب 

والاهداف الاسـتراتيجية علـى ان تكـون قابلـة للتحـول الـى خطـ  وسـياقات وبـرامب عمـل واضـحة ، ومعبـره عـن 
  فلسفة العمادة وما نرغب ان تكون عليه مستقبلا  . 

دهــا ن موار ولهــذا فــأن الادارة الاســتراتيجية نمــو المنظمــة التــي تعمــل علــى تطبيقهــا الــى افــاق اوســع ممــا يبــدو ا
 قادرة على بلوغها ، من خلال تحقيق اهداف المنظمة بكفاية وفاعلية . 

ان  ،اما تحديد الغايات والاهداف فأن على العميـد الـذي يعمـل علـى تطبيـق الادارة الاسـتراتيجية فـي كليتـه  -
 ،غيـر متوقعـة يضع اهدافا  قابلة للقياس الكمي والوصفي وتتصف بالمرونة والقدرة على التكيـ  مـع متغيـرات 

( ووزن مئـوي قيمتـه 3,92وان تكون واقعية وسهلة التحقيق ، ولهذا فقد حصل العميد على وس  مـرجح قـدره )
(75,84 . ) 

لمنـــا  ان الادارة الاســتراتيجية هـــي التـــي تحســن اختيـــار اهـــدافها مــن خـــلال الدراســـة الوا يــة والمثاليـــة اليقظـــة ل
مــن خــلال لحــر  علــى اختيــار مجموعــة مــن الاهــداف والنتــائب المحــي  ، ولهــذا فــأن علــى عمــداء الكليــات ا

الدراســـة المســــتمرة والتعـــرف علــــى الفـــر  المتاحــــة ، وتحفيـــز العــــاملين علـــى الاداء المتميــــز بتحديـــد النطــــاق 
يـق التنافسي لكلياتهم من خـلال نمـو الاهـداف او الغايـات ومجموعـة السياسـات والخطـ  الرئيسـية اللازمـة لتحق

 تل  الاهداف . 
 ( ووزن مئوي قدره 4,014ان تحليل البيئة الخارجية الذي حصل بموجبه العميد على وس  مرجح قدره ) -
 ( كـــان نتيجـــة دراســـة العميـــد لعلاقـــات التـــأثير والتـــأثر بالمؤسســـات التربويـــة الاخـــرى ، اضـــافة الـــى80,290) 

اث صــادية ، والتغيــرات والاحــدوالعوامــل الاقتدراســته للخصــائص الاجتما يــة والنفســية الســائدة فــي المجتمــع ، 
 التكنولوجيـــة ومـــدى تأثيرهـــا علـــى كليتـــه ، وهـــو مـــا تؤكـــد عليـــه الادارة الاســـتراتيجية بضـــرورة احـــداث نـــو  مـــن

 التكامل بين القيادات التكنولوجية المختلفة المتاحة . 
 لكشــف عــن الفــر ان نجــاح عمــداء الكليــات يتــأتى مــن خــلال قــدراتهم علــى التنبــؤ بــالمتغيرات المســتقبلية ، وا

وسع مما الاستثمارية ، وتحليل العوامل السياسية ومدى تأثر كليته فيها ، وعل  من خلال مد الكلية الى افاق ا
 يبدو وان مواردها قادرة على بلوغها . 

( ووســ  مــرجح 78,981( علــى وزن مئــوي قــدره )العميــد بــالفقرة الخامســة )تحليــل البيئــة الداخليــة لوحصــ -
هـا  مصادر القوة والضعف في كليته ، وتحديد القضايا الحرجـة التـي تواجه بإظهارلكونه اهتم ( 3,949قيمته )

 . ت المهنية لجميع العاملينلهذا سعى للتوفيق بين احتياجات ومصادر القوة ، ودراسة مستوى الكفاءا
لتـــي تـــؤثر فـــي ســـتمرة لنقـــاا الضـــعف الداخليـــة امان الادارة الاســـتراتيجية تؤكـــد علـــى ضـــرورة الاســـتجابة ال -

اهتم بدراسـة مـدى تـوافر الـنظم الاداريـة فـي كليتـه ،  في كربلاء التربية الرياضيةالمنظمة ولهذا فأن عميد كلية 
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ومدى فاعلية الهيكل التنظيمي ، وكفاءة المباني والمرافق والتجهيزات ، وتحديد الاحتياجـات التدريبيـة للعـاملين 
 تلبيتها . وحاجاتهم النفسية والاجتما ية والسعي ل

داف التـي البدائل الاستراتيجية التي قام عميد الكلية بمراعاتها عند المفاضلة بين البدائل هو من خلال الاه -
لتنظيمية سع  الكلية الى تحقيقها ، وما اسفرت عنه نتائب تحليل البيئة الخارجية والداخلية والقيم الشخصية وا

 ( وهي نسب عالية . 4,07( والوس  المرجح )81,40السائدة في الكلية حيث كان الوزن المئوي )
 ان تكـون ان نجاح العمل الاداري يعتمد على قدرة القائد ومهارته في وضـع الاهـداف المرسـومة ، كمـا يتطلـب 

 ابة وواضحة وان باستطاعة الافراد تحقيقها . الاهداف محددة ومشوقة وجذ
( كوسـ  مـرجح 4,083)و( كـوزن مئـوي 81,67)الفقرة الاخيرة والتي نال  اعلى قيمة حيث حصل  علـى  -

المناســب فــي كــل مــن الخبــرات الماضــية هــي الاختيــار الاســتراتيجي والــذي يراعــي مــن خلالــه اختيــار البــديل 
للعـــاملين معـــه واتجاهـــات عوي النفـــوع ، ومســـتوى المخـــاطر التـــي يمكـــن قبولهـــا ، اضـــافة الـــى عنصـــر الـــزمن 

 . تاحة ، ومكانة الكلية في المجتمعلبشرية الموالتوقي  والموارد المالية والمادية وا
 ان الادارة الاستراتيجية تمـر بمراحـل ومحطـات لتحقيـق الهـدف المطلـون ، لهـذا لا بـد مـن وجـود تـدفق مسـتمر

 للمعلومات بواسطتها مراجعة مراحل العمليات واجراء الخطوات التصحيحية في مي من مكوناتها . 
يـة قـد لـى درجـة ممارسـة العميـد لمهـارات تنفيـذ الاسـتراتيجية فـان عميـد الكلاما المجال الثاني والـذي يؤكـد ع -

 مع( .1( وكمـــا مبـــين بجـــدول )79,475( ووزن مئـــوي )3,973حصـــل مـــن خلالـــه علـــى وســـ  مـــرجح قـــدره )
ية جـــاءت النتـــائب وفقـــا  لوضـــع العميـــد للسياســـات اللازمـــة لتنفيـــذ الخطـــة الاســـتراتيجية وتحديـــد المهـــام الاساســـ

 على الاقسام لغرض تنفيذها بعد التنسيق فيما بينهم . وتوزيعها 
 تحقيــق التكامــل والتعــاون بــين الانشــطة والاقســام المختلفــة فــي المنظمــةان نجــاح مي عمــل اداري يعتمــد علــى 

 ذا فقد قـاملتنفيذ الاستراتيجيات بكفاءة وفاعلية ، ويحتاج التطبيق الى افكار جديدة وخلاقة ليس  تقليدية ، وله
ســـو  فيـــه الاالتدريســـيين بتصـــميم بـــرامب لتنفيـــذ العمليـــات والانشـــطة المختلفـــة محـــددا   لآراءعميـــد الكليـــة وفقـــا  

ي والمبــادل لتوزيــع وتخصــيص والمــوارد ، ووضــعه نظــام للكفــاءات التحفيزيــة يــرتب  بمقــدار الانجــاز والتقــدم فــ
 تنفيذ الاستراتيجية . 

لتـي اان تشجيع التدريسيين والعاملين على المشاركة والاهتمام بتقـديم مقترحـات وافكـار جديـدة لحـل المشـكلات 
 ة لديهم على تطوير انفسهم واشراكهم في اتخاع القرارات . سوف ينمي الرغبتواجه الكلية 

وقات بديلة لمواجهة مي مع إجرائيةان متابعة العميد لتنفيذ الخطة الاستراتيجية بصورة مستمرة ، ووضع خط  
 دى تحقيق الاهداف . ممحتملة سوف تمكنه من معرفة 
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ركيـزه وت لـلأداءمن خلال تحديـده لمعـايير ومقـاييو اما درجة ممارسة العميد لمهارات التقويم والرقابة كان   -
ا حقـق مـعلى عملية الرقابة على النواحي الاستراتيجية ومراجعته للطرق والاساليب التي يتم العمل بها ، وهـذا 

 ( . 1( وكما مبين بجدول )3,889( ووس  مرجح مقداره )77,784له ان يصل الى وزن مئوي مقداره )
نـة معـايير الادارة الاسـتراتيجية هـو قيـام القيـادات الاداريـة بمراعـاة دقـة وواقعيـة ومرو  ل عليهان من اهم ما تعم

تم الاداء ، بغــرض تحديــد الانحرافــات والاهتمــام بتحليلهــا كــي تتخــذ الاجــراءات التصــحيحية المناســبة ، وان يــ
مشـرو  او  راد بها الحكم علـىالاستفادة من نتائب التقويم في بناء الخط  المستقبلية ، وبما ان التقويم وسيلة ي

عمل من الاعمال في ضـوء الاهـداف لمعرفـة مقـدار النجـاح او الفشـل فيـه ، لـذا فهـو  بـارة عـن عمليـة لجمـع 
ان من اجل تحسين العمل الاداري لذا نجد ب ر الاحكام في ضوء الاهداف المحددةالمعلومات والبيانات واصدا

المرســومة والمســاعدة فــي الحكــم علــى قيمتهــا  الأهــدافراجعــة مــن اهــم وظــائف التقــويم هــو اتاحــة الفرصــة لم
 (8،  2013،الربيعي محمود داود )             وادخال التعديلات عليها لتصبح اكثر واقعية ويمكن تحقيقها. 
 ( لجميـع مجالاتهـا1فـي جـدول )التربيـة الرياضـية ومن خلال ملاحظتنا للنتائب التـي حصـل عليهـا عميـد كليـة 

 ، وما بينالفرضي( في الوس  4,083)( كحد ادنى و3,889نحصرت ما بين )نجد بأنها قد ا وفقراتها
( للـــوزن المئـــوي ، وهـــذا يـــدل علـــى ان هنـــاك امكانيـــة للاهتمـــام بتطبيـــق الادارة 81,67( ولغايـــة )77,784) 

 حث . وبهذا قد تحقق فرض الب جامعة كربلاءفي  التربية الرياضيةالاستراتيجية من قبل عميد كلية 
( فقـــد تـــم اســـتخدام معامـــل الارتبـــاا )بيرســـون ومــن اجـــل معرفـــة علاقـــة الارتبـــاا بـــين مجـــالات البحـــث الـــثلاث 

 ( .2الطريقة المباشرة وتم وضع النتائب في جدول )
 (2جدول )

 يبين معامل الارتباا بين مجالات البحث الثلاث
  الإحصائيةالمؤشرات                     

 المتغيرات 
ر( قيمة ) 

 المحسوبة 
قيمة ) ر( 
 الجدولية 

الدلالة 
 الاحصائية 

ممارسة العميد لعمليات تصـميم الاسـتراتيجية ولمهـارات تنفيـذ 
 الاستراتيجية 

0,99 

0,231 

 معنوية

ممارســة العميــد لمهــارات تنفيــذ الاســتراتيجية ومهــارات التقــويم 
 والرقابة 

 معنوية 0,97

راتيجية ومهــــــارات ممارســــــة العميــــــد لعمليــــــات تصــــــميم الاســــــت
 التقويم والرقابة 

 معنوية 0,96

 ( .0,05( ومستوى الدلالة )36درجة الحرية )         
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ة ( بـأن قيمـة )ر( المحسـوبة للعلاقـة بـين المجـال الاول درجـة ممارسـ2يتبين لنا من خلال ملاحظتنـا لجـدول )
بلغــ   ة العميــد لعمليــات تنفيــذ الاســتراتيجيةالعميــد لعمليــات تصــميم الاســتراتيجية والمجــال الثــاني درجــة ممارســ

( 0,05( ومســتوى دلالــة )38( تحــ  درجــة حريــة )0,231( وهــي اكبــر مــن قيمتهــا الجدوليــة البالغــة )0,99)
نفيــذ توبالنســبة لمعرفــة العلاقــة بــين ممارســة العميــد لمهــارات , ممـا يــدل علــى وجــود علاقــة ارتبــاا قويــة بينهمــا 

يــة ( وهــي اعلــى مــن قيمتهــا الجدول0,97ويم والرقابــة فقــد بلغــ  قيمهــا المحســوبة )الاســتراتيجية ومهــارات التقــ
 ( مما يؤكد وجود علاقة ارتباا عاليه بينهما ايضا  . 0,231البالغة )

ســـوبة امـــا علاقـــة الارتبـــاا بـــين عمليـــات تنفيـــذ الاســـتراتيجية ومهـــارات التقـــويم والرقابـــة فقـــد بلغـــ  قيمتهـــا المح
  .( مما يدل على وجود علاقة ارتباا قوية بينهما 0,231يمتها الجدولية البالغة ) ( وهي اكبر من ق0,96)

لكــون عمــل  بــالأخرى ان ظهــور علاقــة ارتبــاا موجبــه يــدل علــى ان متغيــرات البحــث الــثلاث تــؤثر واحــده منهــا 
ى نجاحــه العمـادات يعتمــد بالدرجــة الاسـاس علــى درجــة ممارســة العميـد وهــو رمس الهــرم الاداري فـي الكليــة علــ

في تصميم الاستراتيجية مـن خـلال صـياغته لرؤيـة واضـحة لعملـه ورسـالته وتحديـد الغايـات والاهـداف وتحليـل 
ذ هـارات تنفيـالبيئة الخارجية والداخلية ، ووضع البدائل الاستراتيجية واختيـاره للبـديل المناسـب اثنـاء ممارسـته لم

انـب لتقـويم والرقابـة والتـي تعطيـه صـورة واضـحة عـن الجو ، اضافة الـى ممارسـة العميـد لمهـارات ا الإستراتيجية
ت السلبية والايجابية فـي عملـه ، وهـذا ممـا يسـاعده علـى تحقيـق الاهـداف التـي وضـعها امامـه وتجـاوز السـلبيا

والتنفيذ  التي قد تظهر مستقبلا  وتعزيز الايجابيات التي تقوده الى تقديم درجة ممارسة عالية لعمليات التصميم
غاياتهـا  ى مستقبلية للكلية ورسم رسالتها وتحديدؤ يم والرقابة . والتي بدورها تعمل على اعطاءه تصور لر والتقو 

بيئتهـــا بمـــا يســـهم فـــي بيـــان الفـــر  علـــى المـــدى البعيـــد وكـــذل  تحديـــد ابعـــاد العلاقـــات المتوقعـــة بينهـــا وبـــين 
ؤثرة المــ الإســتراتيجيةتخــاع القــرارات والمخــاطر المحيطــة بهــا ونقــاا القــوة والضــعف المميــزة لهــا ، وعلــ  بهــدف ا
ع عنـــد تطبيقهـــا فـــي جميـــ الإســـتراتيجيةعلـــى المـــدى البعيـــد ومراجعتهـــا وتقويمهـــا ، وهـــو مـــا تســـعى اليـــه الادارة 

 المؤسسات التربوية والتعليمية . 
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 الاستنتاجات والتوصيات :  -4
 الاستنتاجات :  4-1
ر فــي توزيـــع المهـــام الاداريــة التـــي تعمـــل علــى خلـــق وابتكـــار افكـــايســـاعد  الإســـتراتيجيةان تطبيــق الادارة  -1

 وخبرات تصب في خدمة العمل الاداري .  وإمكانياتوظهور كفاءات وقدرات 
ديات على توقع المشكلات ومعالجتها ومواجهة مختلف التح ستراتيجية يساعد عميد الكليةاتبا  الادارة الا -2

ي فيهـا سم الخطـ  المسـتقبلية ووضـع القواعـد والاسـو العلميـة التـي تراعـالبيئية الخارجية والداخلية المحيطة ور 
 امكانيات وقابليات ورغبات وطموحات العاملين جميعا  . 

ان جودة كل مجال يتوقـف علـى جـودة المجـالات للمراحـل السـابقة لهـا ولهـذا ظهـرت وجـود علاقـة ارتبـاا  -3
 قوية بين متغيرات )مجالات( البحث الثلاث. 

التربيـة مجالات البحث على وس  مرجح ووزن مئـوي عـالي ممـا يـدل علـى ان عميـد كليـة حصل  جميع  -4
 يقوم بتطبيق متطلبات الادارة الاستراتيجية في عمله .  الرياضية

ا نتيجـة رة علـى بلوغهـان تطبيق الادارة الاستراتيجية تمد الكلية الى افاق اوسع مما يبـدو وان مواردهـا قـاد -5
 بالمتغيرات المستقبلية .  على التنبؤ قدرة العميد

 التوصيات :  4-2
ــ -1 ات ضــرورة قيــام القيــادات الاداريــة بمراعــاة دقــة وواقعيــة ومرونــة معــايير الاداء ، بغــرض تحديــد الانحراف

ي بنــاء التصــحيحية المناســبة ، وان يــتم الاســتفادة مــن نتــائب التقــويم فــ للإجــراءاتوالاهتمــام بتحليلهــا كــي تتخــذ 
 الخط  المستقبلية . 

ر عدم ظهو  لأجل يد الكليةعمل اراء العاملين جميعا  من قبل ضرورة خلق جو من الانسجام والتفاهم وتقب -2
 .  بأدائهمارباك واضح وتشت  وازدواجية 

،  على التعامل مع البيئة الخارجية وعل  لجعلها في وضع افضـل للتعامـل معهـا ضرورة زيادة قدرة الكلية -3
 طريقة افضل . واكثر قدرة على خدمة عملائها ب

 ان القرارات الصادرة من العمادة يجب ان تتم بعد مناقشتها بشكل صحيح عن طريق مجلو الكلية .  -4
 . في الكليةتوفير الوسائل السمعية والبصرية وتشجيع التدريسيين لاستخدامها  -5
ي تكـــون التنســـيق مـــع مراكـــز الابحـــاث وتنظـــيم رحـــلات علميـــة لهـــا والمشـــاركة فـــي المـــؤتمرات العلميـــة التـــ -6

 محاورها تطوير العمل الاداري . 
لال تنسـجم مـع المعـايير العالميـة ، مـن خـ الكليـةوضع معايير جديدة في تقييم اداء الهيئـات الاداريـة فـي  -7

عـة بناء اطار قانوني يتضـمن مراجعـة القـوانين وتحـديثها بطريقـة تضـمن رقابـة تنسـجم مـع معـايير الجـودة المتب
 على تحسين ادائها .  يةتدريسي الكلعالميا  لتشجيع 
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 المصادر
، دار الكتــــب  التقـــويم والارشــــاد والتوجيــــه فـــي الميــــدان التربـــوي والرياضــــي( 2013الربيعـــي محمــــود داود ) -

 العلمية ، بيروت .
ة ، عمـان ، مكتبـة الثقافـ 1( مبـادل القيـاس والتقـويم فـي التربيـة ، ا 1999زكريا محمد الظاهر واخرون ) -

 للنشر والتوزيع .   
، القاهرة  البحث العلمي في التربية وعلم النفو الرياضي( 1999محمد حسن علاوي واسامة كامل راتب ) -

 ، دار الفكر العربي . 
، القـاهرة ، دار الفكـر  القياس فـي التربيـة وعلـم الـنفو(  2000محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين )  -

 العربي . 
 1، ا ( الاساليب الاحصائية ومجالات البحوث التربوية0200محمد جاسم الياسري ومروان عبد المجيد ) -

 ، عمان ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع . 
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 (1لحق )م
 استبيان مقياس الادارة الاستراتيجية 

 هل الفقرة صحيحة هل الفقرة منتمية الاستلانةمجالات وفقرات  الرقم
 لا نعم لا نعم  

 ممارسة العمادة لعمليات تصميم الاستراتيجية: درجة  الأولالمجال 
 مب 1 2 3 4 5 صياغة رؤية العميد -اولا  :
       يضع رؤية تتسم بالوضوح والبساطة  1
       يتبادل الرؤى والتغذية الراجعة مع رؤساء الاقسام والعاملين  2
للمؤسسة يضع رؤية تستشرق افاق المستقبل واخذ بعين الاعتبار الوضع الحالي  3

 التربوية 
      

       يصوغ رؤية بصورة بسيطة واضحة ومعلنة  4
       يضع رؤية قابلة للقياس لمقدرة التقدم الذي تحرزه العمادة  5
       يضع رؤية تطمح الى انجاز مميز يتلاءم مع التغيرات البيئية  6
       اجل مستقبل افضل   يضعه رؤية تؤدي الى توحيد الجهود الداخلية والخارجية من 7
       يضع رؤية تحتوي على قدر من التحدي المتواصل  8
       يضع رؤية تؤكد على اهمية مشاركة وتعاون جميع العاملين  9
       يضع رؤية تقود الى عملية التغيير الاداري نحو وضع افضل للمديرية  10
       احدة مقترحات عديدة لحل المشكلة الو  العميديضع  11

 مب 1 2 3 4 5 ثانيا  : صياغة رؤية العميد 
       يراعي الدقة والوضوح في تحديد رسالة العمادة  12
       يحدد المهمة التي وجدت من اجلها العمادة  13
       يشارك العاملين في صياغة الرسالة  14
       صياغة الرسالة على احترام ثقافة العمادة  يركز عند 15
       عمادةيبرز جوانب التميز الحقيقية لل 16
       يصوغ الرسالة بما يتناسب وقيم ومعتقدات المجتمع  17
       والمجتمع المحلي  العمادةيهتم بأن تظهر الرسالة التكامل بين  18
       يحدد الموارد المادية والبشرية اللازمة لتحقيق الاهداف  19
       سجم مع الغايات والاهداف الاستراتيجية وغ رسالة تنصي 20
       يراعي ان تكون الرسالة قابلة للتحول الى خط  وسياسات وبرامب عمل واضحة  21
       ، وما ترغب ان تكون عليه مستقبلا   العمادةيصوغ رسالة تعبر عن فلسفة  22

 مب 1 2 3 4 5  والأهدافثالثا  : تحديد الغايات 
       هدافا قابله للقياس الكمي والوصفي يضع ا  23
       يضع اهداف تتصف بالمرونة والقدرة على التكي  مع متغيرات غير متوقعة  24
       يضع اهداف واضحة ومفهومة لدى جميع العاملين  25
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       يضع اهداف دقيقة الصياغة وتعبر عن نتائب متوقعة  26
       ين في صياغة الاهداف والغايات يشرك رؤساء الاقسام والعامل 27
       يضع اهداف واقعية وسهلة التحقيق  28
       يضع اهداف تتوافق مع احتياجات المجتمع  29
       يضع اهداف شاملة لجميع جوانب تطوير العملية التعليمية التعلمية  30
       يضع اهداف تحفز العاملين على الاداء المتميز 31
       ضع اهداف مترابطة ومنسجمة مع بعضها البعضي 32

 مب 1 2 3 4 5 رابعا  : تحليل البيئة الخارجية
 يدرس الخصائص الاجتما ية والنفسية كالاتجاهات والقيم والمعتقدات السائدة 33

 في المجتمع 
      

       يدرس نماعج السلوك ودوافع الانجاز لدى افراد المجتمع  34
       قات التأثير والتأثر بالمؤسسات التربوية الاخرى يدرس علا 35
       يدرس العوامل الاقتصادية في المجتمع ومدى تأثيرها على المؤسسة  36
       يدرس التغيرات والاحداث التكنولوجية ومدى تأثيرها على المؤسسة  37
       يدرس التوزيع السكاني في المنطقة  38
       لى التنبؤ بالتغيرات المستقبلية لديه القدرة ع 39
       يهتم بالكشف على الفر  التي يمكن استثمارها  40
        العمادةيهتم بالكشف عن التهديدات والمخاطر التي يمكن ان تؤثر على  41
فــي حــل المشــكلات  لإشــراكهايهــتم بــالتعرف علــى العناصــر الفاعلــة فــي المجتمــع  42

 مادةالعالتي تتعرض لها 
      

       العمادةيحلل العوامل السياسية ويحدد اثارها على  43
 مب 1 2 3 4 5 خامسا  تحليل البيئة الداخلية 

       العمادة مصادر القوة والضعف في  بإظهاريهتم  44
        لعمادةيحدد القضايا الحرجة التي تواجه ا 45
        املين في العمادةات المهنية لجميع العيدرس مستوى الكفاء 46
       عمادةيدرس مستوى الكفاءات المهنية لجميع العاملين في ال 47
       عمادةيهتم بدراسة مدى توافر نظم ادارية في ال 48
       عمادةيدرس مدى توافر ثقافة ثرية وفعالة على مستوى ال 49
       ةللعماديدرس بشكل مستمر مدى فعالية الهيكل التنظيمي  50
يهــــتم بتــــوفر قاعــــدة بيانــــات للمعلومــــات المرتبطــــة بمــــدخلات العمليــــة التعليميــــة  51

 التعلمية 
      

       يدرس مدى كفاءة المبتني والمرافق والتجهيزات  52
       يهتم بتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين  53
       تلبيتهايتحسو حاجات العاملين النفسية والاجتما ية ويسعى ل 54
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 مب 1 2 3 4 5 سادسا  : البدائل الاستراتيجية يراعي عند المفاضلة بين البدائل كل من 
       الى تحقيقها  العمادةالاهداف التي تسعى  55
       ما اسفرت عنه نتائب تحليل البيئة الخارجية  56
       ما اسفرت عنه نتائب تحليل البيئة الداخلية  57
       العمادةيم الشخصية والتنظيمية السائدة في الق 58

 مب 1 2 3 4 5 سابعا  : الاختيار الاستراتيجي : يراعي في اختيار البديل المناسب كل من 
       في الكليةالخبرات الماضية للعاملين  59
       العمادةاتجاهات عوي النفوع في  60
       مستوى المخاطر الذي يمكن قبوله  61
       عنصر الزمن والتوقي  المناسب  62
       الموارد المادية والمالية والبشرية المتاحة  63
       في المجتمع  لعمادةمكانة ا 64

 هل يمكن اضافة فقرات اخرى ؟ 
        
        

 المجال الثاني : درجة ممارسة العميد لمهارات تنفيذ الاستراتيجية
       اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية يضع السياسات  65
       يحدد المهام الاساسية التي يجب القيام بها  66
       يوز  المهام على الاقسام المختلفة ويحدد مسؤولية كل قسم  67
       ينسق بين الاقسام اثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية  68
       مكن الاستناد اليه اثناء عملية التنفيذ يصمم نظام دقيق للمعلومات الادارية ي 69
       يصمم برنامب لتنفيذ العمليات والانشطة المختلفة  70
       يحدد للعاملين معايير الاداء المناسب سواء كان  كمية او نو ية  71
       يحدد الاسو والمبادل لتوزيع وتخصيص الموارد  72
       جية يرتب  بمقدار الانجاز والتقدم في تنفيذ الاستراتييضع نظام للمكافأة التحفيز  73
       يضع نظام دقيق وواضح وعادل للعقان والرد  لمنع الاخطاء او الحد منها  74
       يبني علاقات انسانية مع العاملين بما يضمن سير العمل وامكانياته  75
       مكانياته يفوض بعض المهام الى العاملين كل حسب قدرته وا 76
       يوفق بين الخطة الاستراتيجية وثقافة المؤسسة 77
       يهيئ الهيكل التنظيمي للمؤسسة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية 78
القائمــة بــين المجــالات والانشــطة الوظيتيــة المختلفــة بمــا  داخلاتيحــل جميــع التــ 79

 يتناسب ومتطلبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية
      

       يعلن عن الاستراتيجية بطريقة مناسبة لجميع الاطراف عات العلاقة  80
       يتبع نم  قيادي يتلاءم مع تنفيذ الاستراتيجية  81
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       يسعى دائما لتوفير روح معنوية مرتفعة  82
يشـــــجع العـــــاملين علـــــى المشـــــاركة والاهتمـــــام بتقـــــديم مقترحـــــات وافكـــــار جديـــــدة لحـــــل  83

 العمادةالتي تواجه المشكلات 
      

        للآخرينيحر  على ان يكون مقنعا   84
       ينمي الرغبة لدى العاملين على تطوير انفسهم  85
       يوضح المسؤوليات والسلطات ويوثقها بطريقة رسمية معلنة  86
       يشرك العاملين في اتخاع القرارات  87
       وخارجها العمادة فعال داخل يحر  على وجود نظام اتصال  88
       للمهمات الجديدة  العمادةيهيئ الاقسام المختلفة في  89
       يضع برامب زمنية سنوية وفصلية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية  90
       يتابع تنفيذ الخطة الاستراتيجية بصورة مستمرة  91
       ت محتملة يضع خط  اجرائية بديلة لمواجهة اي معوقا 92
       لمعرفة مدى تحقق الاهداف  لآخريراجع الخط  الاستراتيجية مع العاملين من وق   93

 هل يمكن اضافة فقرات اخرى ؟ 
        

 المجال الثالث : درجة ممارسة العميد لمهارات التقويم والرقابة 
       عايير ومقاييو الاداء ميحدد  94
       لمحققة بأداء الافراد انفسهم يرب  النتائب ا 95
       يركز في عملية الرقابة على النواحي الاستراتيجية  96
       يراجع الاساليب والطرق التي يتم العمل بها 97
       يراعي ان تكون معايير الاداء واقعية دقيقة ، مرنة .  98
نحرافــــات علــــى المعــــايير بغــــرض تحديــــد الا لــــلأداءيهــــتم بقيــــاس النتــــائب الفعليــــة  99

 الموضو ية 
      

       يهتم بتحليل الانحرافات كي يتخذ الاجراءات التصحيحية المناسبة  100
       يتأكد من تطبيق الاجراءات التصحيحية  101
       يضع نظام للتقارير قادر على كشف الانحرافات بسرعة  102
       نحرافات يضع الية رسمية ومعرفية لتصحيح الا 103
       يستفيد من نتائب التقويم في بناء الخط  المستقبلية  104
       يحدد ما يجب قياسه  105
       يحدد خصائص الاداء الجيد  106

 
 
 
 



    2015       6العـدد             8مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

268 
 

 (2ملحق )
 الخبراء والمختصون 

 الاختصا   مكان العمل  الاسم  ت
 ادارة وتنظيم جامعة بابل محمود داود الربيعي  م.د 1
 اختبارات وقياس جامعة بابل م.د. محمد جاسم الياسري  2
 علم النفو الاجتماعي جامعة بابل م.د. ياسين علوان اسماعيل  3
 اشراف تربوي  كلية المستقبل الجامعة م.د. حسين الجبوري  4
 ادارة اعمال كلية المستقبل الجامعة م.م.د. ابراهيم عبد الرسول  5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
  


