
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 49-2023 

December)) 

 

 

زالدور الوسيط لم _تفويض السلطة على تنفيذ القزار الاستراتيجي  تأثير
ر
 الثقة تغيي

ةدراسة استغطلاعية ل
ر
 القومي الأمنمن العاملين في مستغشارية  عين

The Impact of Authorization on Strategic Decision Execution: The Mediating Role of 

Trust Variables 

Sample Survey of National Security Advisor Staff 

زُذس سُذ َىس خلال 
(1)

أ . و عايش سشُذ عُُذ                                        
(2) 

omh.alarjy178@gmail.c                     ameralmsoodi11@gmail.com   

https://doi.org/10.29124/kjeas.1549.8 

 خايعت دَانً/ كُهُّت الإداسة والالخصاد/ لسى الإداسة انعايّت

 انًسخخهص:

اٌمشاس الاعزشار١غٟ،  رٕف١زػٍٝ ػ١ٍّخ  رف٠ٛل اٌغٍطخ رأص١شف ػٍٝ دٚس ٚاٌزؼش   ئ٠ٌٝٙذف اٌجؾش ثقفخ ػبِخ 

اٌضمخ )  ِزغ١ شرف٠ٛل اٌغٍطخ، ٚ ٠ّضً ٠ٓ، ّزغ١ شاٌمِٟٛ، ٚرؾخ١ـ ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌ ا٤ِٓفٟ ِغزؾبس٠خ 

ْ  اد اٌّغزمٍخ، فٟ ؽ١ٓ ّزغ١ شاٌٛع١و( اٌ ّزغ١ شاٌ ُ  ٚاٌزبثغ،  ّزغ١ شاٌ ٠ّضً رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ  أ ً رَ  ئٌٝ اٌزٛف 

ْ  ٕزبعبد وِغّٛػخ ِٓ الاعز ْ  ثشص٘ب أِٓ  أ ٚ٘زا  ،ػٍٝ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ وجشا٤ زأص١شٌزف٠ٛل اٌغٍطخ ٌٗ اٌ أ

ْ  ػٍٝ  ِإؽ ش اٌمشاساد  ار خبراٌمِٟٛ رضك ثّٛظف١ٙب ِٕٚزغج١ٙب ٚرؼط١ُٙ اٌقلاؽ١خ ػٍٝ  ا٤ِٓاٌم١بدح فٟ ِغزؾبس٠خ  أ

ُ  وزٌه الاعزشار١غ١خ ٚرٕف١ز٘ب،  ً رَ ْ   ئٌٝ اٌزٛف  مذ لذ ؽم  .اٌم١بدح  رشثو اٌؾؼٛس اٌؼ١ّك ثبٌٙذف ِغ ِب رمَٛ ثٗ اٌّذ٠ش٠خ(  أ

ْ  ِش ٘ٛ ٘زا ا٤ أو ذِٚب  اٌضمخ ّزغ١ شٔغج١خ ثبٌٕغجخ ٌ أ١ّ٘ خػٍٝ أ اٌمشاس رٕف١ز ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٚا٠غبثٟ  رأص١شٌٗ  بْاٌضمخ و ؼذَ ث   أ

 الاعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ.

 انمشاس الاسخشاحُدٍ، انثمتحفىَض انسهطت، حُفُز انكهًاث انًفخازُت: 

Abstract: 

This study typically aims to determine the role and impact of decentralization on the 

strategic decision-making execution process in national security advisors, and to diagnose 
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and determine the relationship between these two variables, as it represents the variables of 

decentralization and trust (intermediate variables). Independent variables, while the 

execution of strategic decisions represents a dependent variable and draws a series of 

conclusions, the most prominent of which is that decentralization has the greatest impact on 

the execution of strategic decisions, indicating that leadership National security advisors 

trust their employees and empower them to make and execute strategic decisions, 

confirming that trust has a moral and positive impact on all aspects of strategic decision-

making. 

Keywords: decentralization of power, execution of strategic decisions, trust 

 يت:انًمذّ 

اٌؼًّ ، ِٚغ  بْفٟ ِىػ١خ ٚاٌغٍٛو١خ زّبت الاعأح رشوض ػٍٝ اٌغِٛزغ١ شؾطزٙب ِٚٙبِٙب فٟ ث١ئخ أٔ  رمَٛ إٌّظّبد ث      

خغ ٔطبق أػّبي رٛع    ّ  بٌْزم١ًٍ ػتء اٌؼًّ فٟ ِى ش  زِّٚغ أوجشاٌؼب١ٍِٓ داخٍٙب ، ٕ٘بن مغو  ا٤فشادٚص٠بدح ػذد  إٌّظ

خؾطزٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٔأاٌؼًّ ٚأداء   ّ ٙب رؼض٠ض أٔ  بَ اٌمبئذ ٌٍزؾم١ك فٟ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ِٓ ؽزّ، ا٤ِش اٌزٞ ٠زطٍت ا٘ إٌّظ

ٚرمذ٠ش ِغبّ٘برُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚأ١ّ٘زُٙ فٟ  اٌّٛظ ف١ٓؾش٠خ. ا٤داء. اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٍٛو١بد ا٠٦غبث١خ ٚوفبءاد اٌّٛاسد اٌج

ٚص٠بدح أداء اٌؾشوخ ثطشق ِخزٍفخ. ٌزٌه ، ٕ٘بن  اٌّٛظ ف٠ٓ١ٕؼىظ ثؾىً ئ٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء  إٌّظّبدرؾم١ك ٔزبئظ 

اٌؼًّ ، ٚسػب٠خ اٌّشؤٚع١ٓ ،  بْاٌؾىّخ فٟ فٕغ اٌمشاس ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ِغبس ا٤ؽذاس فٟ ِى ل١بدح راد ؽظ   ئٌٝؽبعخ 

خت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌٍزغٍ   أ١ّ٘ خٚئ٠لاء   ّ  ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.  إٌّظ

 ،١خ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خشاد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسعت اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِٙبساد ئثذاػ١خ ٌّشالجخ اٌزغ١  رزطٍ   ئر         

ِٚٛمٛع  اٌؾشة،ؽذٚد  ئٌٟٝ٘ ثشٔبِظ ٠ؾبٚي رؾم١ك أفنً اٌظشٚف اٌّّىٕخ ٌذٌٚخ ثبٌٛعبئً اٌغ١ٍّخ اٌزٟ لا رقً 

اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌؼشال١خ ٘ٛ اٌجؾش ػٓ عجً ٌزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف اٌغ١بعخ اٌؼشال١خ ثؾىً ػبَ ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ 

 ٚاٌخبسع١خ،ٟ ؽب١ٌب ِٓ ػذد ِٓ اٌم١ٛد اٌذاخ١ٍخ بٔرؼ ٔظش،ٗ ٠ّىٓ دساعزٙب ِٓ ٚعٙخ أٔ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  ،خبؿ  ثؾىً 

 بي. بد اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ اٌفؼ  بٔٚأ٠نب ٌذ٠ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ ٌلاعزفبدح ِٓ ئِى

ْ  ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك اسرأٜ اٌجبؽش     عٛد رف٠ٛل اٌغٍطخ فٟ فٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ثٛ أ١ّ٘ خ٠غٍو اٌنٛء ػٍٝ ِذٜ  أ

رف٠ٛل  ّزغ١ شغ١ش اٌّجبؽش ٚاٌّجبؽش ٌ زأص١شٚاٌزٞ ػٓ هش٠مٗ ٠ّىٓ ل١بط اٌ،٠ٓ ّزغ١ شو اٌاٌضمخ وؼبًِ ٚع١و ٠زٛع   ِزغ١ ش

 اٌغٍطخ ػٍٝ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ.

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش: ا٤ٚياٌّجؾش 

 اٌجؾش: ِؾىٍخ -أٚلا:

ٓر  ّ ْ  ً٘  :اٌزغبؤي اٌشئ١غٟهشػ  اٌشئ١غخ ِؾىٍخ اٌجؾش زن رو دلانت يعُىَت عهً حُفُز  حأثُشحفىَض انسهطت  ّزغ١ شٌ أ

انمىيٍ؟ ويُه ًَكٍ طشذ  الأيٍوسُظ نهعايهٍُ فٍ يسخشاسَت  ًخغُشّانثمت ك يخغُشّانمشاس الاسخشاحُدٍ بىخىد 

 :اِحُتانخساؤلاث انفشعُت 
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 ؟رف٠ٛل اٌغٍطخٌّجذأ  رطج١ك اٌّذ٠ش٠خ ِب ِذٜ - أ

 ِٕؾُٙ ثؼل اٌقلاؽ١بد فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ. أعًِب ِذٜ ِٕؼ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب اٌضمخ ٌّشؤٚع١ٙب ِٓ  - ة

خً٘ ٠ّزٍه اٌؼب١ٍِٓ فٟ  - د  ّ  اٌغٍطخ، اٌمشاس الاعزشار١غٟ(؟ )رف٠ٛل:اد ّزغ١ شاٌٚامؼ ػٓ  اٌّجؾٛصخ ِفَٙٛ إٌّظ

 .ٚع١و ّزغ١ شاٌضمخ و ِزغ١ شثٛعٛد  اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚرٕف١ز رف٠ٛل اٌغٍطخً٘ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبه ٚرأص١ش ث١ٓ  - س

 -٘ذف اٌجؾش: -١ب:بٔص

رف٠ٛل أصش ِذٜ  بْف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚث١مخ ٚرٕضِٓ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٚاٌ ً  رٛم١ؼ ِفب١ُ٘ و   ئ٠ٌٝٙذف اٌجؾش     

اٌمِٟٛ، فنلا ػٓ رٛم١ؼ ثؼل  ا٤ِٓٚع١و فٟ ِغزؾبس٠خ  ّزغ١ شاٌضمخ واٌغٍطخ ػٍٝ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ثٛعٛد 

 عب١ٌت الاؽقبئ١خ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ.اٌّفب١ُ٘ ٚا٤

 ِخطو اٌجؾش الافزشامٟ: -صبٌضب:

اد ٚسثطٙب، ٌٍزؼش٠ف ّزغ١ شذ اٌجبؽش ػٍٝ ّٔٛرط ٠قف اٌزّدح، ع١ؼ٘ذافٗ اٌّؾذ  أ ئٌٌٝزؾم١ك غشك اٌجؾش ٚاٌٛفٛي     

    -:ا٢رٟؼ ثبٌؾىً اد اٌذساعخ ٚوّب ِٛم  شِزغ١  ٚػلالخ ث١ٓ  رأص١شٕ٘بٌه  بْا وئر  ف١ّب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّ
 
 زّالمستقلالمتغي

 تفويضّالسلطة
 

ّ
 
 زّالمعتمدالمتغي

 تنفيذّالقزارّالاستراتيجي

 

ّ
 
 زّالوسيطالمتغي

 الثقة
 

 باشرزالمالأثزّغيرّ

 باشرزالمالأثزّ

 الارتباشط

     انبسثشاث ظ انفشضٍ نًخغُّ ( انًخطّ 1انشكم )
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ّ  ٚفف ِغساثؼب:   اٌّجؾٛص١ٓ ا٤فشادغ اٌجؾش ٚزَ

ٌمذ ثطش٠مخ اٌّؼب٠ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٚ ؼ١ٕ خاٌ، ٚع ؾجذ اٌمِٟٛ ا٤ِِٓغزؾبس٠خ غ اٌذساعخ ُ٘ إٌّزغجْٛ فٟ زِّغ ئ       

ِٓ خلاي  ؼ١ٕ خاٌعشٜ ؽغبة ؽغُ  ئر  ( ِٓ إٌّزغج١ٓ ، 200غ اٌذساعخ ٚاٌزٟ ثٍغ ؽغّٙب )زِّٓ ِغ ؼ١ٕ خاٌعشٜ اخز١بس 

 :ا٢ر١خاٌق١غخ 

  
         

     (
  

  )        
 

ّ  ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ  ٠ّضً  𝛼 غ،زّؽغُ اٌّغ ٠ّض ً N،  ؼ١ٕ خاٌؽغُ  ٠ّضً  n ْ  ئ ئر   اٌم١ّخ  z،  0.05ضً فٟ ثؾضٕب ٘زا رَ

 (Steven K 2012:59-60) .اٌغذ١ٌٚخ

 اٌجؾش:اد ِزغ١ شٚفف  -:ساثؼب

 ) حفىَض انسهطت( : انًسخممّ  ًخغُشّان -1

 اٌمشاس. ار خبرٙب رٕبصي اٌمبئذ ػٓ عضء ِٓ عٍطزٗ ٣ٌخش٠ٓ ِّب ٠غؼٍُٙ ؽشوبء ؽم١م١١ٓ فٟ أٔ  رف٠ٛل اٌغٍطخ ػٍٝ      

(:392020، Muktar et al) 

 د

 اٌفمشاد

ِٛافك  

 ح ثؾذ  

لا  ِؾب٠ذ ِٛافك

 أٚافك 

لا أٚافك 

 حثؾذ  

 ) رف٠ٛل اٌغٍطخ(         اٌمِٟٛ ا٤ِٓل١بدح ِغزؾبس٠خ  

 ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌمشاساد اٌّٛظ ف١ٓرؾغغ اٌم١بدح  1

 الاعزشار١غ١خ

 

     

 فٟ ؽً اٌّؾبوً اٌّٛظ ف١ٓؽشان ئرؾشؿ اٌم١بدح ػٍٝ  2

خ  اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ثبرخبر اٌخبف 

 

     

 اٌّٛظ ف١ٓرغبػذ اٌم١بدح ثٕؾش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ  3

  اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ارخبرثبٌّؾبسوخ فٟ 

 

     

 أعًٌٍؼًّ وفش٠ك ٚاؽذ ِٓ  اٌّٛظ ف١ٓغ اٌم١بدح رؾغ   4

 اٌمشاس الاعزشار١غٟ الاِضً ئٌٝاٌٛفٛي 

 

     

اٌمشاساد  ارخبررف٠ٛل اٌغٍطخ ِٓ لجً اٌم١بدح فٟ  ٠غُٙ 5

 الاعزشار١غ١خ  اٌلاصِخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 
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 انىسُظ ) انثمت( ًخغُشّان -2

       ٛ ح ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ اٌخطو اٌّشعِٛخ فٟ اٌشؤ٠خ لبث١ٍخ اٌم١بدح ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشع

 (Akkaya,  &Kocyigit  :2020 15) ِٓ اٌزٕف١ز اٌّلائُ.بٌن

 

اٌزٕظ١ُ ٚالاػذاد ِٚؼشفخ اٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ثزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚدػُّٙ  ٠ّضً  (رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟذ ) زّاٌّؼ ّزغ١ شاٌ -3

خبد اٌمشاس . )ػٍٟ ؽغ١ٓ ٚ سؽبد اٌغبػذ، ١ٌبد اٌزم١١ُ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رغبػذ ٤ر  آثبلاعزفبدح ِٓ  أوجشٌجزي اٌغٙذ 

2001:24.) 

 د

 اٌجٕٛد

ِٛافك  

 ثؾذح 

لا  ِؾب٠ذ ِٛافك

 أٚافك 

لا أٚافك 

 ثؾذح

 ) اٌضمخ(         اٌمِٟٛ ا٤ِٓل١بدح ِغزؾبس٠خ  

 ار خبرػٕذ  اٌّٛظ ف١ٓرزؼبًِ اٌم١بدح ثقذق ٚفشاؽخ ِغ  6

 اٌمشاس الاعزشار١غٟ

 

     

ُ  رٙ  7 ؽٛي ا١ٌبد رطج١ك  اٌّٛظ ف١ٓوض١شا ثّمزشؽبد  زَ

 ٚرٕف١ز٘ب  اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ

 

     

ػطبئُٙ اٌضمخ ئٚ اٌّٛظ ف١ٓح ِغ ش  زّرزٛافً ثقٛسح ِغ 8

 اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ار خبراٌلاصِخ ٌٍّؾبسوخ فٟ 

 

     

اٌمشاس  ار خبرف١ّب ٠خـ  اٌّٛظ ف١ٓ ساءرقغٟ ثؼٕب٠خ ٢ 9

 الاعزشار١غٟ

 

     

ّ  ر 10        اٌمشاس الاعزشار١غٟ ار خبرزغ ثضمخ ػب١ٌخ ػٕذ ز

 د

 اٌجٕٛد

ِٛافك  

 حثؾذ  

لا  ِؾب٠ذ ِٛافك

 أٚافك

لا أٚافك 

 حثؾذ  

 ) رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ(         الاعزشار١غٟاٌمشاس  

اٌم١بدح رؼطٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ٚاٌفشفخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز  ْ  ئ 11

 الاعزشار١غ١خ اٌمشاساد

 

     

ّ  رؼ 12        ئٌٝذ اٌم١بدح فٟ رٕف١ز اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ زَ
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 اٌجؾش:  أ١ّ٘ خ: خبِغب

ِذٜ دٚس٘ب فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ثٛعٛد اٌضمخ  بِْٓ خلاي رٛم١ؼ ِفَٙٛ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٚث١اٌجؾش  أ١ّ٘ خرجشص  -1

 ٚع١و. ّزغ١ شو

 اد اٌجؾش.ِزغ١ شاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ  اعزؼّبي -2

رٕف١ز اٌمشاس  ّزغ١ شاٌضمخ ػٍٝ اٌ ّزغ١ شاٌّجبؽش ٚغ١ش اٌّجبؽش ٌ زأص١شأعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس ٌٍىؾف ػٓ اٌ اعزؼّبي -3

 الاعزشار١غٟ.

 : اٌج١بٔبدفٟ عّغ  ّغزؼٍّخ:: اٌٛعبئً اٌعبدعب

 ت إٌظشٞ بٔئؽذٜ أدٚاد اٌزأه١ش ٌٍغ -أ. اٌّقبدس اٌّىزج١خ: 

خٌغّغ اٌّؼٍِٛبد  ا٤عبطاٌّقذس  ر ؼذ   -خ: بٔة. الاعزج ٓ :ت اٌزطج١مٟ ٚلذ ؽٍّذ صلاصخ ِؾبٚسبٔثبٌغ اٌخبف   ّ  رن

باٌجؾش ٚخقبئقٙب  ؼ١ٕ خاٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ راد اٌقٍخ ث ا٤ٚياٌّؾٛس   ِ ٟٓ فمذ بٔاٌّؾٛس اٌض .أ  ّ اٌفمشاد  رن

خاد ّزغ١ شٚاٌ ّ  اٌٛع١و فمذ  ّزغ١ شاٌ فٟ ؽ١ٓثزف٠ٛل اٌغٍطخ،  اٌخبف  ذ ثزٕف١ز زّاٌّؼ ّزغ١ شضً اٌّ  رضمخ، فٟ ؽ١ٓ ضً ثبٌرَ

 : ا٢رٟ (1) ؼ ثبٌغذٚياٌمشاس الاعزشار١غٟ، ٚوّب ِٛم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 سؤ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب. ئٌٝرغزٕذ  ساد ِٕطم١خِجش  

ٖ ثقٛسح عّبػ١خ ار خبررٕبلؼ اٌم١بدح رٕف١ز اٌمشاس اٌّشاد  13

ٌزؼض٠ض الاسرجبه اٌٛص١ك ٌُٙ ِغ  ،ٚاٌؼب١ٍِٓ ٠ش٠ِٓغ اٌّذ

 اعزشار١غ١برٙب

 

     

ُ  رٙ 14 اٌم١بدح ثؼذَ رؼبسك اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِغ  زَ

 ظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبدٔ  ١ٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚا٤أاٌمٛ

 

     

ُ  اٌم١بدح رٙ ْ  ئ 15 ثبٌّؾبسوخ اٌغّبػ١خ ػٕذ رٕف١ز اٌمشاس  زَ

 الاعزشار١غٟ.
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 الاعزجبٔخ( رق١ُّ فمشاد 1غذٚي )اٌ

ًّ انًصذس / يٍ اعذاد انبازث بالاع  الاسخباَتاد عهً خَ

 فشم١بد اٌجؾش -:عبثؼب

H01 اٌٛع١و اٌضمخ ّزغ١ شرف٠ٛل اٌغٍطخ ػٍٝ اٌ ّزغ١ شِجبؽشح ِؼ٠ٕٛخ ٌ رأص١ش: رٛعذ ػلالخ 

H02 رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ّزغ١ شاٌضمخ ػٍٝ اٌ ّزغ١ شِجبؽشح ِؼ٠ٕٛخ ٌ رأص١ش: رٛعذ ػلالخ 

H03 :.٠ضداد رأص١ش رف٠ٛل اٌغٍطخ فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ثزٛع١و اٌضمخ 

H04 رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ّزغ١ شرف٠ٛل اٌغٍطخ ػٍٝ اٌ ّزغ١ شِجبؽشح ِؼ٠ٕٛخ ٌ رأص١ش: رٛعذ ػلالخ 

 فشم١بد اٌجؾش -:صبِٕب

  ُ اٌذساعخ  ػ١ٕ خاد اٌذساعخ، ّٚزغ١ شٚفف ٌ :٠لائُ أغشاك اٌذساعخ ِٓ ٤ٔٗ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  اعزؼّبي رَ

ٚرٛعٙبرٙب، ٚاعزؼّبي إٌّٙظ  ؼ١ٕ خاٌ آساءاٌزؾ١ًٍ ٚا٤عب١ٌت ا٦ؽقبئ١خ، وزٌه ٠شوض ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ اعزطلاع  اعزؼّبيٚ

ُ  اد اٌزٟ ع١ّزغ١ شاٌٛففٟ ٌٛفف ٚالغ اٌ بدساعزٙب،  زَ  ِ بؽش ف١ٗ اٌجشاِظ ا٦ؽقبئ١خ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فغ١غزخذَ اٌج أ

SPSS 26.0  اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚٚمغ الاعزٕزبعبد اٌزٟ ػٍٝ أعبعٙب  ٌزٕف١زفٟ رؾ١ًٍ ٚاعزخشاط إٌزبئظ ا٦ؽقبئ١خ

   رجٕٝ اٌزٛف١بد.

 

 

ٔٛع 

 ّزغ١ شاٌ

 ّزغ١ شاٌ

 ا٤عبط

ػذد 

 اٌفمشاد

 ّزغ١ شاٌ

 اٌّغزمً

رف٠ٛل 

 اٌغٍطخ

5 

 ّزغ١ شاٌ

 اٌٛع١و
 5 اٌضمخ

 ّزغ١ شاٌ

ّ  اٌّؼ  ذ زَ

رٕف١ز اٌمشاس 

 الاعزشار١غٟ
5 
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 ؽذٚد اٌجؾش:  -:ربعؼب

ٓ  ّ  -٘زا اٌغضء اٌزؼش٠ف ثؾذٚد اٌذساعخ ٚوّب ٠ٍٟ:  رن

ح ١خ:بٔاٌؾذٚد اٌضِ -1  .20/2/2023ٌٚغب٠خ  15/2/2022 اٌّذ 

  اٌمِٟٛ فٟ اٌؼشاق ا٤ِِٓٛظفٟ ِغزؾبس٠خ  ١خ:بٔاٌؾذٚد اٌّى -2

خ فٟ ا٦داس٠اٌمِٟٛ مّٓ اٌّغز٠ٛبد  ا٤ِٓفٟ ِغزؾبس٠خ  اٌّٛظ ف١ِٓٓ  ػ١ٕ خٝ ٕ: ٠مزقش اٌجؾش ػٍاٌؾذٚد اٌجؾش٠خ  -3

 ِٛظف. 200ٚالاداسح اٌذ١ٔب ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘  ،ٚالاداسح اٌٛعطٝ،الاداسح اٌؼ١ٍب 

ٕ اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: -4  ّ  رف٠ٛل اٌغٍطخ ٚاٌضمخ ٚرٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ. ِزغ١ شذ وً ِٓ رن

 ت إٌظشٞبٔاٌغ  ٟ:بٔاٌّجؾش اٌض

 أٚلا: ِفَٙٛ رف٠ٛل اٌغٍطخ

 ا٤ػّبيٚثبٌٛلذ رارٗ رؾف١ضُ٘ ٌزؾم١ك ،رف٠ٛل اٌغٍطخ ٘ٛ رخ٠ًٛ ثؼل أٚ عضء ِٓ اٌقلاؽ١بد ٥ٌخش٠ٓ  ْ  ئ    

ّ  إٌّبهخ ثُٙ. ٚرؼًّ اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ػٍٝ  خ اٌّخٌٛخ ٌُٙ ِب ا٦داس٠ى١ٓ اٌزبثؼ١ٓ ِٓ خلاي ِٕؾُٙ لٛح ِقذس٘ب اٌغٍطخ رَ

  ٠  ّ (. فٟ مٛء رٌه Muktar et al ،392020:اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚثبٌٛلذ إٌّبعت ) ار خبرٟ ف١ُٙ سٚػ اٌؾغبػخ فٟ ٕ

ْ  ٔغزٕزظ   اٌمشاس". ار خبررف٠ٛل اٌغٍطخ ٘ٛ "رٕبصي اٌمبئذ ػٓ عضء ِٓ عٍطزٗ ٣ٌخش٠ٓ ِب ٠غؼٍُٙ ؽشوبء ؽم١م١١ٓ فٟ  أ

ِفَٙٛ رف٠ٛل اٌغٍطخ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ِٓ رٚٞ الاخزقبؿ فٟ ٘زا  ئٌٝق ٚلذ عشٜ اٌزطش       

ْ   (1994:41،ػبدي إٌّؼُ، ػجذ)  ٠ؾ١ش ئر  اٌّغبي،  ْ   ٘ٛ اٌزف٠ٛل أ  ْٛبٔاٌم ثٗ ٠ـغّؼ ٌّب ٚفمب ا٦داسٞ اٌشئ١ظ ٠ؼٙذ أ

ػذَ  عب١ٌتأ ِٓ عٍٛةأ ٚ٘ٛ ، ٠ـؾغٍٙب اٌزـٟ ٚظ١فزـٗ ِٙـبَ فٟ رذخً اٌزٟ الاخزقبفبد ثؼل ثّّبسعخ ِشؤٚع١ٗ ؽذ٤

وضشح اٌنغو  ئٌِٝب ٠إدٞ  فٟ ٠ذ اٌشئ١ظ، اٌغٍطبد ٌغّغ ا٦داسٞ اٌزشو١ض ٌّغبٚئ ػذَ رفبد٠ب ا٦داسٞاٌزشو١ض فٟ اٌؼًّ 

 .ٚاٌٛلذ ، اٌؼًّ رأخ١ش ِب ٠ؼٕٟ وبف١خ، فٟ ا٤ِٛس دْٚ فؾـ ٚدساعخ ٚاٌجذ   ،فٟ اٌؼًّ

ب        ِ  خشآ ؽخـ ئٌٝ ٚاٌـقلاؽ١خ اٌّـغإ١ٌٚخ ا٠لاء ثأٔٗ  اٌزف٠ٛل ػشف فمذ( Atherton. 1999 45. ( )رْٛاصش) أ

 .رؾذ الاؽشاف ك ػ١ٍٗثٛمٛػ ِزف   دِؾذ   ٚاعت ٦رّبَ

١ٌظ ٌذ٠ٗ  اٌّذ٠ش ْ  ٤، مشٚس٠خ ٟٚ٘ أ٘ذافب، رؾم١ك دد  اسأ  ائر ٌٍّٕظّخ اعبط ػ١ٍّخ ٗأٔ  ث اٌزف٠ٛل شفػ   ِٓ ٕٚ٘بن   

 (   83:2001،اٌغبِشائٟ. )وبف خ  ب٤ػّبيثاٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍم١بَ 

 فٟ ٌّغبػذرٗ اٌـلاصَ اٌزفـ٠ٛل ِشؤٚعـ١ٗ ثّـٕؼ اٌّـغإٚي خلاٌٙب ِٓ ٠مَٛ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ" ٗأٔ  ث اٌزف٠ٛل ػ شفوزٌه      

خ اٌمشاساد ار خبر  رشِٟ اٌزٟ ٘ذافا٤ ٌزؾم١ك ٚفـٛلا اٌؼّـً فـٟ إٌّبعجخ ٚاٌؾش٠خ اٌّشٚٔخ ٚاػطبئُٙ ٚاٌّّٙخ، اٌخبف 

خ ا١ٌٙب  ّ    (2007:74 ،ٟٔ  ااٌغ١ض". )٠ذ٠ش٘ب اٌزٟ إٌّظ

ٌّ نزنك َشي انبازث  ثؼل  ئ١ٌٌٝظ رٕبصلا ػٓ فلاؽ١بد اٌّذ٠ش ثمذس ئػطبء عضء ِٓ فلاؽ١برٗ حفىَض انسهطت هى  أ

ُ   أعًٌغشك رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِٓ ،ِشؤٚع١ٗ  خ رٕف١ز لشاساد أخشٜ رٙ  ّ   .إٌّظ
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 ١ب: ِفَٙٛ اٌضمخبٔص

  ّ ُ  ضً اٌضمخ ؽبٌخ ٔفغ١خ ٠ىزغجٙب اٌفشد ِٕز اٌطفٌٛخ، ٚرٌه ٠رَ ضٖ رلاصِٗ ٚرؾف   ٘زٖ اٌغّخً  ظَ رَ  ئر  عشح، فٟ ِؾ١و ا٤ زَ

  ٛ ّ  ق ٌّغزمجً ٔبعؼ، ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خلاي ئؽغبط اٌؾخـ ثىفبءح عغ١ّخ ٚٔفغ١خ ٚاعٚرذفؼٗ ٌٍٕغبػ ٚاٌزف بػ١خ ٚلذسح زَ

ػٕذ  ا٤فشادرؼًّ اٌضمخ ػٍٝ رٛع١غ ِذاسن  ٚ( 181، 2022خش٠ٓ ٌٗ، ) اٌغؼذٞ ٚا١ٌّبؽٟ،ٚرمجً ا٢ ا٤ػّبيغبص ئٔػٍٝ 

ْ  ف ا٦داسٞ، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ ِٛاعٙخ اٌّٛالف ٚرٛف١ش اهبس ِّزبص ٠ٕظُ ٠ٚٛعٗ عٍٛوُٙ  رؾىً ّٔو اٌغٍٛن  اٌضمخ أ

ْ   ئر  (، 564، 2022اٌّطٍٛة داخً اٌزٕظ١ُ ) هبسػ، رغبػذٖ اٌّطٍك  بّْمشٚٔخ ثبٌزفبؤي ٚا٠٦ّاٌ اٌمبئذ اٌزٞ ٠ّزبص ثبٌضمخ أ

ْ   ئر  ، ( Akkaya, & Kocyigit  :2020 15) .ثزؾم١ك إٌزبئظ ، اٌضمخ رؾىً ػٕقشا" سئ١غ١ب" ٌٕغبػ اٌم١بدح اٌؾى١ّخ  أ

ٌّ عهً انبازث  وفٍ هزا انصذد َىضر لابهُت انمُادة عهً حسمُك الأهذاف  عهً يسخىي الإداساث انعهُا هٍ انثمت أ

 انخُفُز انًلائى.  اٌانًشخىة يٍ خلال حسمُك انخىافك بٍُ انًىاسد انًخازت نهخطظ انًشسىيت فٍ انشؤَت نضً

 صبٌضب: ِفَٙٛ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ   

ٛ  رؼذ      خد ارغبٖ ٗ رٌه فٕغ اٌمشاس اٌزٞ ٠ؾذ  أٔ  ٖ ػٍٝ دد ِفب١ُ٘ اٌمشاس الاعزشار١غٟ وأؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٕ  ّ  إٌّظ

ٗ ِغّٛػخ أٔ  ف ثوّب ٠ؼش   (Mintzaberg,1991)اٌشئ١ظ فٟ مٛء اٌؼٕبفش اٌزٟ ؽقٍذ فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

خٚ ئداسح اٌغٍطخ فٟ أشٚر١ٕ١خ اٌزٟ ٠قٕؼٙب ل١بدح ٘شَ ا٦داسح اٌ ِٓ اٌمشاساد غ١ش  ّ ٚاٌزٟ رإصش ثؾىً وج١ش ٚٚامؼ ، إٌّظ

خػٍٝ ِغزمجً   ّ ب (Johansson & scholes,1999) إٌّظ  ِ اٌزٟ  ع١ّؼب   ٗ اٌمشاسأٔ  فؼشفٗ ث (Rosenzweig,2013)  أ

خرٕزظ ػٓ رغبٚة ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ ٚرإصش ػٍٝ ِغزمجً   ّ ُ  ٚ إٌّظ رؾذ٠ذٖ أ٠نب ٘ٛ ػجبسح ػٓ إٌؾبهبد اٌؼبِخ  رَ

رؾم١ك ا٤٘ذاف.  ئٌٟٝٚ٘ اٌخطخ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ٚاٌزٟ رٙذف  ٚرٛع١ٙب سؽبد ع١بعبد ئٚاٌؾبٍِخ اٌزٟ رغزخذَ فٟ 

(Lampel, Ghoshal et al,2014)  . 

ذب رٕطٛٞ ػٍٝ ػٕقش ػذَ اٌز٤ٔٙ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِٓ ؽ١ش  أ١ّ٘ خؼ فب١ُ٘ اٌغبثمخ ٠زن  ِٓ خلاي اٌّ      ثغجت  أو 

 ئر  اد ثغٌٙٛخ، ّزغ١ شاٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فّٓ اٌنشٚسٞ اٌزؼبْٚ ٚاٌزى١ف ِغ اٌ ا٤ػّبياد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ ّزغ١ شاٌ

  ْ ػٓ الاخش٠ٓ ٌٚٙب سؤ٠ب ِغزمج١ٍخ  ِزغ١ شاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ رزطٍت ِٓ فٕبع اٌمشاس ِٙبساد ٚاثذاػبد ٚفىش  أ

(Jacob,2015)    ٓاٌمشاس الاعزشار١غٟ ػبًِ ُِٙ ٌزؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ رٛعؼخ اٌفشٚع ٌزىْٛ ِٕبفغخ ٚسثؾ١خ  ْ  ئفنلا ػ

خٚسئ١ظ فٟ دٚسح ؽ١بح  أوجشٌٚٙب دٚس   ّ  فٟ اٌٛظ١فخ ٌؾبغً ٠ىفٟ فلا (.(Gregory, 2016ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  إٌّظ

ْ   إٌّظّبد  اٌؼم١ٍخ ٚاٌز١ٕ٘خ ١بدبٔالاِى اعزؼّبيِغبي  فٟ ٌذ٠ٗ اٌّزفشدح ١بدبٔالاِى رٛافش ِٓ لاثذ ّبئٔ  ٚ فمو فطٓ  ٠ىْٛ أ

 ػ١ٍّبرٙب ٌزغ٠ٛذ ٠إٍ٘ٙب ثّب الاعزشار١غٟ اٌزوبء ثغّبد ِغإ١ٌٚٙب  ارغبَ ِٕٙب ٠غزٍضَ اٌزٜ ا٤ِش اعزشار١غٟ ِٕظٛس ٚفك

 (.273، 2017 اٌؾ١خ اٌزبط،( رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ  فٟ

ُ   ئر   وأثشص اٌّفب١ُ٘ فٟ ِغبي اٌمشاس الاعزشار١غٟ، رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟثشص  ٚلذ رؼش٠ف رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ  رَ

خز٘ب وجبس لبدح ٗ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخ  أٔ  ث  ّ خح ػٍٝ فؾخ ش ثؾذ  ٚاٌزٟ رإص   إٌّظ  ّ لشاساد ِّٙخ ِٓ  ر ؼذ  ٚثمبئٙب وّب  إٌّظ

 ((Eisenhardt&Zbaracki,1992:17زح ٚاٌّٛاسد اٌٍّزضَ ثٙب. عشاءاد اٌّزخ  ؽ١ش ا٦

ُ  أخش ٠ّىٓ اثشاص آت بِٔٚٓ ع       (،  252-249، 2015: )اثشا١ُ٘،رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ أ١ّ٘ خإٌمبه ؽٛي  ٘

 (. 310:  2018(، )ػٛدح،33: 2013)ػذ٠ٍخ،
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   غبد ٚوزٌه اٌّإع   ،غبدٚفؼبي فٟ اٌّإع   ب  اعبع ا  ً رأص١شِٓ الاِٛس اٌّّٙخ ٚرؾى   رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟػ١ٍّخ  ر ؼذ

ّ  الالزقبد٠خ ٚالاع  بػ١خ ٚاٌغ١بع١خ.زَ

  ٠ً ر ؼذ  ٚ أاف عذ٠ذح ذثبٌٕؾبه اٌذافغ لاوزؾبف ا٘ٙب ػ١ٍّخ ٚاعؼخ لاسرجبهٙب أٔ  ث رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟرىزغت ػ١ٍّخ

 ٗ ٠ؼطٟ ثؼذ اٌشؤ٠خ.ٔ  ٤،وج١شح  أ١ّ٘ خ ٠ٚٞؾشص فٕبػخ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ر ،٘ذاف اٌؾب١ٌخا٤

 أعؼبس الاعُٙ أسثبػ ٚر١ٙئخ اٌّغبؽخ اٌزٕبفغ١خ ٚص٠بدح ٠ؼٛد ٔغبػ فٕبػخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّإعغخ ثىضشح ا٤ ٚ

ْ  ٚ،خ اٌغٛل١خ اٌؾق   ش ف١ّب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ غخ ِٚخشعبرٙب اٌزٟ رإص  اٌمشاس ٌٗ دٚس سئ١ظ ٚعٛ٘شٞ ٌزأص١ش فٟ ؽ١بح اٌّإع   أ

 ثٙب.

ْ   وعهً هزا الأساس َشي انبازث    ٌقٕبػخ اٌمشاس  ا٤عبطرٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٠زطٍت رٛف١ش اٌؼٕبفش  أ

  ٓ ً  أ ئٌٝصُ رٛف١ش اٌجذائً ٚاخز١بس اٌجذ٠ً ا٤ِضً ٌٍٛفٛي  الاعزشار١غٟ ِٚ  اٌزىب١ٌف. فنً لشاس ثأل

 ٟأت ا١ٌّذبٔاٌّجؾش اٌضبٌش: اٌغ

 اٌخقبئـ اٌغ١ىِٛزش٠خ : -أٚلا:

ّ  ١خ ٌلاعا٤ٌٚٙبء ِٓ اػذاد اٌق١بغخ ٔزثؼذ الا :انخىكُذٌانصذق  -1 دذبسح، ٚثٙذف اٌززَ فدٟ ل١دبط  عدزجبٔخالاِدٓ فدلاؽ١خ  أو 

بسح لاخزجددبس اٌقددذق اٌظددب٘شٞ ِددٓ خددلاي ػشمددٙب ػٍددٝ ِغّٛػددخ ِددٓ اٌّؾىّدد١ٓ زّاد اٌذساعددخ، خنددؼذ الاعددِزغ١ ددش

ُ  ٚلذ  ؽقبء،خ ٚاٌزغ٠ٛك ٚا٦ا٦داس٠ػذدُ٘ أسثؼخ خجشاء فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌخجشاء ٚاٌجبٌغ  ْ  اعدزطلاع آسائٙدُ ثؾد رَ ِٛمدٛػ١خ  أ

ُ  ٚثؼذ رٌه  خ اٌؼ١ٍّخ،فنلا  ػٓ اٌذل   عزجبٔخالاٚٚمٛػ فمشاد  ذاٌز رَ ِٓ اٌقذق اٌزٛو١ذٞ ٌٍج١ٕخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍّٕدٛرط اٌّمدذس  أو 

  :٠أرٟٚوّب 
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ْ  ٠لاؽع  ئر  ، اٌج١بٔبداد رطبثك إٌّٛرط ِغ ِإؽ شٚاٌزٟ رج١ٓ ل١ُ  اٌّزوٛس آٔفب  ٠لاؽع ِٓ اٌؾىً        ؽقبءح الاخزجبس ئ أ

ّ  ِشثغ وبٞ ٚاٌزٟ  خبد بٔضً اٌّمبسٔخ ٌٍج١رَ ٞ   اٌخبف  ْ  اٌم١ُ اٌّلاؽظخ ٚاٌم١ُ اٌزٛلؼ١خ، ٚ ثبٌّٕٛرط أ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚاٌجبٌغخ  أ

رٕف١ز )  ِزغ١ شف١ّب ٠خـ  اٌج١بٔبدثؼذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ إٌّٛرط اٌّفزشك ٚ ِإؽ ش( غ١ش داٌخ اؽقبئ١ب، ٚ٘زا 0.546)

 اد ا٤خشٜ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ مّٓ ػبئٍخ ِشثغ وبٞ:ّإؽ ش٠ج١ٓ اٌ ا٢رٟ(، ٚاٌغذٚي اٌمشاس الاعزشار١غٟ
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ْ  ، اٌج١بٔبداد رطبثك إٌّٛرط ِغ ِإؽ شٓ ل١ُ ٚاٌزٟ رج١   اٌّزمذ٠َلاؽع ِٓ اٌؾىً        اؽقبءح الاخزجبس ِشثغ وبٞ ٚاٌزٟ  أ

  ّ خبد بٔضً اٌّمبسٔخ ٌٍج١رَ ْ  ثبٌّٕٛرط أٞ اٌم١ُ اٌّلاؽظخ ٚاٌم١ُ اٌزٛلؼ١خ، ٚ اٌخبف  ( غ١ش 0.577ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚاٌجبٌغخ ) أ

 ) اٌم١بدح اٌؾى١ّخ(،  ِزغ١ شف١ّب ٠خـ  اٌج١بٔبدثؼذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ إٌّٛرط اٌّفزشك ٚ ِإؽ شداٌخ اؽقبئ١ب، ٚ٘زا 

 

ٌّ صف بانصذق انبُائٍ اث انسابك حىضُسها  انًُىرج َخّ ًإشّشاد عهً انخًبالاع اث ضًٍ انًذي انًسًىذ ًإشّشان لأ

 به.
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ًّ بالاع ٌّ اث انسابك حىضُسها  انًُىرج َخصف بانصذق انبُائٍ ًإشّشاد عهً انخَ اث ضًٍ انًذي انًسًىذ ًإشّشان لأ

 به.

ٓ ّ خاد ا٦ؽقبئ١خ ّإؽ ش٘زا اٌّجؾش ؽغبة ثؼل اٌ رن ٕٚاٌّ عزجبٔخالاثفمشاد ِؾبٚس  اٌخبف   ّ خ اٌٛعو زن

ُ  إٌغج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفمشاد ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبٚس، ٚ ١ّ٘ خاٌّؼ١بسٞ، فنلا ػٓ ا٤ ٚالأؾشافاٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ   رَ

ّ  الاػ  :٠أرٟفٟ اعزخشاط إٌزبئظ ٚوّب  APSSبد ثبٌذسعخ ا٤عبط ػٍٝ اٌؾضِخ ا٦ؽقبئ١خ زَ

 انثمت يخغُشّ -2

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimate S.E. C.R. P Label 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

t6 <--- a26 .191 .008 24.861 *** par_1 

t6 <--- a27 .210 .009 24.514 *** par_2 

t6 <--- a28 .212 .009 24.557 *** par_3 

t6 <--- a29 .203 .008 26.042 *** par_4 

t6 <--- a30 .179 .009 20.358 *** par_5 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimate 

t6 <--- a26 .261 

t6 <--- a27 .302 

t6 <--- a28 .322 

t6 <--- a29 .297 

t6 <--- a30 .276 

ْ   اٌّزمذِخ٠لاؽع ِٓ إٌزبئظ  ْ  اٌضمخ  ِزغ١ شاٌفمشاد رإصش ٚثؾىً ِؼٕٛٞ ػٍٝ  أ ّ  اٌم١ُ الاؽ ٤ ً  أب١ٌخ ٌلاخزجبس زَ ِٓ ِغزٜٛ  ل

ْ  %، 5ٚاٌّؼ٠ٕٛخ   % ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌضمخ.26.1عج١ً اٌّضبي رإصش ثٕغجخ ٝ ػٍٝ ا٤ٌٚاٌفمشح  أ

 اٌجٕٛد

ِٛافك 

 ِؾب٠ذ ِٛافك عذا

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 عذا

ؽغُ 

 ؼ١ٕ خاٌ

ِزٛعو 

 ؽغبثٟ

 أؾشاف

 ِؼ١بسٞ

 ١ّ٘ خا٤

 إٌغج١خ

 ارغبٖ

 ؼ١ٕ خاٌ

حخعايم بصذق وصشازت يع 

انمشاس  احخّارعُذ  انًىظفٍُّ

 الاسخشاحُدٍ

ِٛافك  93.4 0.64 4.67 235 1 3 7 50 174

 عذا

كثُشا بًمخشزاث  خىَّ حه

زىل انُاث حطبُك  انًىظفٍُّ

  انمشاساث الاسخشاحُدُت

ِٛافك  92.4 0.62 4.62 235 1 3 3 70 158

 عذا
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ْ   اٌّزوٛس آٔفب  ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي  اٌمشاس الاعزشار١غٟ( لذ  ار خبرػٕذ  اٌّٛظ ف١ٓرزؼبًِ ثقذق ٚفشاؽخ ِغ اٌفمشح ) أ

ظ ئعبثبد بٔػٍٝ رغ ٚ٘زا ٠ذي   0.64 ؾشاف ِؼ١بسٞ أٚ 4.67إٌغج١خ ثّزٛعو  ١ّ٘ خٝ ِٓ ٔبؽ١خ ا٤ا٤ٌٚاؽزٍذ اٌّشرجخ 

بثبرغبٖ ِٛافك عذا  ؼ١ٕ خاٌ  ِ ّ  اٌفمشح ) ر أ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ِٓ ٔبؽ١خ  ذ  اٌمشاس الاعزشار١غٟ( لذ اؽزٍ   ار خبرزغ ثضمخ ػب١ٌخ ػٕذ زَ

ْ  ( ، ػٍّب 0.78ؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )أ( 4.49ٚإٌغج١خ ثّزٛعو )  ١ّ٘ خا٤ ي ٟ ثّٛافك عذا ثّؼذ  ظاٌّؾٛس وىً لذ ؽ أ

4.59. 

 حفىَض انسهطت يخغُشّ -1

 

2- Regression Weights: (Group number 1 - Default 

 

 وحُفُزها

ًّ حخىاصم بصىسة يس شة يع خَ

وحعطُهى انثمت  انًىظفٍُّ

 احخّارانلاصيت نهًشاسكت فٍ 

 انمشاساث الاسخشاحُدُت

156 70 5 4  235 4.61 0.62 92.2 
ِٛافك 

 عذا

 سا حصغٍ بعُاَت ِ

 احخّار فًُا َخصّ  انًىظفٍُّ

 انمشاس الاسخشاحُدٍ

ِٛافك  91.2 0.67 4.56 235 2 1 9 75 148

 عذا

ًّ ح  احخّارع بثمت عانُت عُذ خّ خَ

 انمشاس الاسخشاحُدٍ
143 78 4 7 3 235 4.49 0.78 89.8 

ِٛافك 

 عذا

 ٌٍّؾٛس١خ ٍ  اٌذسعخ اٌى  
      4.59 0.67  

ِٛافك 

 عذا
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Estimate S.E. C.R. P Label 

t7 <--- 12.685 014. 173. 1فك *** par_1 

t7 <--- 9.906 018. 175. 2فك *** par_2 

t7 <--- 10.879 019. 202. 3فك *** par_3 

t7 <--- 13.276 014. 185. 4فك *** par_4 

t7 <--- 12.933 017. 216. 5فك *** par_5 

3- Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimate 

t7 <--- 303. 1فك 

t7 <--- 248. 2فك 

t7 <--- 268. 3فك 

t7 <--- 331. 4فك 

t7 <--- 300. 5فك 

 

 اٌجٕٛد

ِٛافك 

 ِؾب٠ذ ِٛافك عذا

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 عذا

ؽغُ 

 ؼ١ٕ خاٌ

ِزٛعو 

 ؽغبثٟ

 أؾشاف

 ِؼ١بسٞ

 ١ّ٘ خا٤

 إٌغج١خ

 ارغبٖ

 ؼ١ٕ خاٌ

 اٌّٛظ ف١ٓغ اٌم١بدح رؾغ  

ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ 

 الاعزشار١غ١خ اٌمشاساد

ِٛافك  92.8 0.7 4.64 235 2 3 9 50 171

 عذا

اٌم١بدح ػٍٝ  رؾشؿ  

فٟ ؽً  اٌّٛظ ف١ٓؽشان ئ

150 66 3 9 7 235 4.46 0.93 89.2 

ِٛافك 
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ْ  اٌّزوٛسح ٠لاؽع ِٓ إٌزبئظ  ْ  رف٠ٛل اٌغٍطخ  ِزغ١ شاٌفمشاد رإصش ٚثؾىً ِؼٕٛٞ ػٍٝ  أ ً  أب١ٌخ ٌلاخزجبس زّاٌم١ُ الاؽ ٤  ل

ْ  %، 5ِٚٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  زغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ رف٠ٛل % ِٓ ا30.3ٌش ثٕغجخ ٝ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رإص  ا٤ٌٚاٌفمشح  أ

 اٌغٍطخ.

ْ   اٌّددددزوٛس آٔفددددب  ٠لاؽددددع ِددددٓ اٌغددددذٚي   ػٍددددٝ اٌّؾددددبسوخ فددددٟ اٌمددددشاساد اٌّددددٛظ ف١ٓرؾددددغغ اٌم١ددددبدح اٌفمددددشح ) أ

دددب 0.7ؾدددشاف ِؼ١دددبسٞ أٚ 4.64إٌغدددج١خ ثّزٛعدددو  ١ّ٘ دددخٝ ِدددٓ ٔبؽ١دددخ ا٤ا٤ٌٚددد( لدددذ اؽزٍدددذ اٌّشرجدددخ الاعدددزشار١غ١خ  ِ  أ

اٌمددشاساد الاعددزشار١غ١خ  اٌلاصِددخ فددٟ اٌٛلددذ إٌّبعددت( لددذ  ار خددبررفدد٠ٛل اٌغددٍطخ ِددٓ لجددً اٌم١ددبدح فددٟ  ٠غددُٙاٌفمددشح )

ٚ٘ددددزا ،( 0.87ؾددددشاف ِؼ١دددبسٞ لددددذسٖ )أ( 4.44ٚإٌغددددج١خ ثّزٛعدددو )  ١ّ٘ ددددخاٌّشرجددددخ ا٤خ١دددشح ِددددٓ ٔبؽ١دددخ ا٤ ٍدددذ  اؽز  

ْ  ثبرغبٖ ِٛافك عذا، ػٍّب  ؼ١ٕ خاٌظ ئعبثبد ب٠ٔذي ػٍٝ رغ  .4.49اٌّؾٛس وىً لذ ؽنٟ ثّٛافك عذا ثّؼذي  أ

 

 

 

 

خ اٌّؾبوً  بر خبرث اٌخبف 

 اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ

 عذا

رغبػذ اٌم١بدح ثٕؾش 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ 

ثبٌّؾبسوخ فٟ  اٌّٛظ ف١ٓ

اٌمشاساد  ار خبر

  الاعزشار١غ١خ

156 50 5 16 8 235 4.4 1.05 88 

ِٛافك 

 عذا

 اٌّٛظ ف١ٓغ اٌم١بدح رؾغ  

ٌٍؼًّ وفش٠ك ٚاؽذ ِٓ 

اٌمشاس  ئٌٝاٌٛفٛي  أعً

 الاعزشار١غٟ الاِضً

148 65 19 1 2 235 4.51 0.73 84.2 
ِٛافك 

 عذا

رف٠ٛل اٌغٍطخ ِٓ  ٠غُٙ

 ار خبرلجً اٌم١بدح فٟ 

اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  

اٌلاصِخ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت 

140 78 3 9 5 235 4.44 0.87 81.8 

ِٛافك 

 عذا

   0.87 4.49       اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimate S.E. C.R. P Label 

t3 <--- a11 .081 .013 6.137 *** par_1 

t3 <--- a12 .212 .014 14.691 *** par_2 

t3 <--- a13 .223 .015 14.591 *** par_3 

t3 <--- a14 .204 .014 14.367 *** par_4 

t3 <--- a15 .220 .014 15.636 *** par_5 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimate 

t3 <--- 112. 1فك 

t3 <--- 307. 2فك 

t3 <--- 312. 3فك 

t3 <--- 285. 4فك 

t3 <--- a15 .297 

ْ  ٠لاؽع ِٓ إٌزبئظ أػلاٖ  ّ  رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ وْٛ اٌم١ُ الاؽ ِزغ١ شاٌفمشاد رإصش ٚثؾىً ِؼٕٛٞ ػٍٝ  أ ب١ٌخ زَ

ْ  %، 5ٌٚلاخزجبس الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  % ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ 11.2ٝ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رإصش ثٕغجخ ا٤ٌٚاٌفمشح  أ

 فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ.

 اٌجٕٛد

ِٛافك 

 ِؾب٠ذ ِٛافك عذا

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 عذا

ؽغُ 

 ؼ١ٕ خاٌ

ِزٛعو 

 ؽغبثٟ

ؾشاف أ

 ِؼ١بسٞ

 ١ّ٘ خا٤

 إٌغج١خ

 ارغبٖ

 ؼ١ٕ خاٌ

  ْ اٌم١بدح رؼطٟ اٌٛلذ اٌّلائُ  أ

 ٚاٌفشفخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌمشاساد

 92.4 0.62 4.62 235 1 3 3 70 158 الاعزشار١غ١خ

ِٛافك 

 عذا
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ْ   اٌّزوٛس آٔفب  ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي  ٌّ اٌفمشح ) أ  انمُادة حعطٍ انىلج انًلائى وانفشصت انًُاسبت نخُفُز انمشاساث أ

ب 0.7ؾشاف ِؼ١بسٞ أٚ 4.64إٌغج١خ ثّزٛعو  ١ّ٘ خٝ ِٓ ٔبؽ١خ ا٤ا٤ٌٚ( لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاعزشار١غ١خ  ِ  ٠غُٙاٌفمشح )  أ

ْ   اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  اٌلاصِخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ار خبررف٠ٛل اٌغٍطخ ِٓ لجً اٌم١بدح فٟ  ُ  اٌم١بدح رٙ أ ثبٌّؾبسوخ  زَ

ؾشاف أ( 4.44ٚإٌغج١خ ثّزٛعو )  ١ّ٘ خ( لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ِٓ ٔبؽ١خ ا٤اٌغّبػ١خ ػٕذ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ

ْ  ثبرغبٖ ِٛافك عذا، ػٍّب  ؼ١ٕ خاٌظ ئعبثبد بٔ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رغ0.87ِؼ١بسٞ لذسٖ ) ثّٛافك  )ٟظاٌّؾٛس وىً لذ ؽ أ

 . 4.49ي ثّؼذ  (عذا 

 بانذساست انخاصّتاخخباس انفشضُاث 

 انثمت عهً بعذ حُفُز انمشاس الاسخشاحُدٍ: حأثُش

ْ  ٓ ٔزبئظ رمذ٠ش اٌضمخ ػٍٝ ثؼذ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ، ٚرج١  اٌزٞ ع١شد ٓ اٌؾىً ٠ج١        ِؼٕٛٞ وْٛ اٌم١ّخ  اصشٕ٘بٌه  أ

ً  أب١ٌخ ٌلاخزجبس ّزالاؽ ْ  أٞ  0.92 ئٌٝذ ِغب٠ٚخ بٔؾذاس اٌزٟ ؤ%  ٚرٌه ثذلاٌخ ل١ّخ ِؼبًِ الا5ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ل  أ

 % ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ.92اٌم١بدح فٟ اٌّذ٠ش٠خ رغُٙ فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ثٕغجخ 

ّ  رؼ ذ اٌم١بدح فٟ رٕف١ز اٌمشاساد زَ

 ِجشساد ِٕطم١خ ئٌٝالاعزشار١غ١خ 

 92.2 0.62 4.61 235  4 5 70 156 سؤ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب. ئٌٝرغزٕذ 

ِٛافك 

 عذا

رٕبلؼ اٌم١بدح رٕف١ز اٌمشاس اٌّشاد 

ٖ ثقٛسح عّبػ١خ ِغ ار خبر

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌزؼض٠ض  ٠ش٠ٓاٌّذ

الاسرجبه اٌٛص١ك ٌُٙ ِغ 

 91.2 0.67 4.56 235 2 1 9 75 148 اعزشار١غ١برٙب

ِٛافك 

 عذا

ُ  رٙ اٌم١بدح ثؼذَ رؼبسك  زَ

اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِغ 

ظّخ ٔ  ١ٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚا٤أاٌمٛ

 89.8 0.78 4.49 235 3 7 4 78 143 ٚاٌزؼ١ٍّبد

ِٛافك 

 عذا

  ْ ُ  اٌم١بدح رٙ أ ثبٌّؾبسوخ  زَ

اٌغّبػ١خ ػٕذ رٕف١ز اٌمشاس 

 الاعزشار١غٟ.

 ِٛافك 77.6 1.09 3.88 335 5 30 100 65 135

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس

      

ِٛافك  86.6 0.95 4.33

 ثؾذح
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p.value Srw Estimate ٌاٌّؼ ّزغ١ شا  ّ  شاٌّفغ   ّزغ١ شاٌ ١شبصارغبٖ اٌز ذزَ

رٕف١ز اٌمشاس  0.92 0.487 0.000

 الاعزشار١غٟ

 اٌضمخ 

 

 

 رف٠ٛل اٌغٍطخ ػٍٝ ثؼذ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ: رأص١ش

ْ  ٔزبئظ رمذ٠ش اٌضمخ ػٍٝ ثؼذ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ، ٚرج١ٓ  اٌزٞ ع١شد٠ج١ٓ اٌؾىً       ْ  ِؼٕٛٞ  رأص١شٕ٘بٌه  أ اٌم١ّخ  ٤

ّ  الاؽ ً  أب١ٌخ ٌلاخزجبس زَ ْ  أٞ  0.92 ئٌٝذ ِغب٠ٚخ بٔؾذاس اٌزٟ ؤ%  ٚرٌه ثذلاٌخ ل١ّخ ِؼبًِ الا5ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ل  أ

 .% ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غ92ٟاٌم١بدح فٟ اٌّذ٠ش٠خ رغبُ٘ فٟ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ثٕغجخ 

p.value Srw Estimate ٌاٌّؼ ّزغ١ شا  ّ  اٌّفغش ّزغ١ شاٌ ارغبٖ اٌزبص١ش ذزَ

رٕف١ز اٌمشاس  0.92 0.487 0.000

 الاعزشار١غٟ

 ٚمٛػ اٌشؤ٠خ 
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 انثمت: ًخغُشّب انخاصّتيُالشت انُخائح 

 ١ّ٘ خٝ ِٓ ٔبؽ١خ ا٤ا٤ٌٚاٌمشاس الاعزشار١غٟ( اٌّشرجخ  ار خبرػٕذ  اٌّٛظ ف١ٓرزؼبًِ ثقذق ٚفشاؽخ ِغ ذ اٌفمشح ) اؽزٍ    

ْ  ( 274، 2021رؼجش اٌضمخ ٚثؾغت )اٌطب٘ش:  ئر  إٌغج١خ، ٚ٘زا ٔبثغ ِٓ صمخ اٌم١بدح ثّٕزغج١ٙب،  اٌضمخ رؾىً ػٕقش سئ١ظ  أ

  ٛ  اٌّشعِٛخ. ح ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌخطوٌمبث١ٍخ اٌم١بدح ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشع

 حفىَض انسهطت: ًخغُشّب انخاصّتيُالشت انُخائح 

 ١ّ٘ خٝ ِٓ ٔبؽ١خ ا٤ا٤ٌٚالاعزشار١غ١خ( اٌّشرجخ  ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌمشاساد اٌّٛظ ف١ٓغ اٌم١بدح رؾغ  اٌفمشح ) ذ  اؽزٍ     

ْ  إٌغج١خ، ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ  رخف١ف اٌؼتء  أعًاٌم١بدح رؼٟ اٌذٚس اٌُّٙ ٌزف٠ٛل ثؼل اٌّشؤٚع١ٓ ثجؼل اٌقلاؽ١بد ِٓ  أ

ْ  ٚ( 2013،83اٌمشاس، ٚثؾغت ) ِٛعٝ: ار خبرػٍٝ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ػٕذ   ،رف٠ٛل اٌغٍطخ ٠ىْٛ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ أ

 ١ٌٗ. ئطخ ٚاٌّشرفؼخ ٚؽغت وفبءح اٌّٛظف اٌّخٛي ثزف٠ٛل اٌغٍطخ ٟٚ٘ اٌذسعخ إٌّخفنخ ٚاٌّزٛع  

 يُالشت حُفُز انمشاس الاسخشاحُدٍ:

ْ  اٌفمشح ) ذ  اؽزٍ      ٝ ا٤ٌٚاٌّشرجخ  ذ  الاعزشار١غ١خ( اؽزٍ   اٌم١بدح رؼطٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ٚاٌفشفخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌمشاساد أ

ْ  ( 2018،23إٌغج١خ، ٚثؾغت ) أثٛ ٔغُ:  ١ّ٘ خِٓ ٔبؽ١خ ا٤  ٠ىْٛ اٌجذ٠ً ا٤فنً اٌّخزبس لبثلا ٌٍزٕف١ز. أ

 الاعزٕزبعبد:

ُ  ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛعٛدح فٟ ِزٓ اٌجؾش      ً رَ  :ا٢ر١خالاعزٕزبعبد  ئٌٝ اٌزٛف 

ٚمٛػ  ّزغ١ شثبٌٕغجخ ٌٍ أ١ّ٘ خػٍٝ أ مذ  ٘ذاف ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ( لذ ؽم  أؾبء سؤ٠خ ٚامؾخ رؾمك أٔ  رغبػذ ثاٌفمشح ) ْ  ئ -1

 .اٌشؤ٠خ
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2-   ْ  ِزغ١ ش ئٌٝثبٌٕغجخ  أ١ّ٘ خؽم مذ  أػٍٝ اٌمشاس الاعزشار١غٟ( لذ  ار خبرػٕذ  اٌّٛظ ف١ٓاٌفمشح )رزؼبًِ ثقذق ٚفشاؽخ ِغ  أ

 .اٌضمخ

3-   ْ  ّزغ١ شٔغج١خ ثبٌٕغجخ ٌٍ أ١ّ٘ خؽم مذ  أػٍٝ رشثو اٌم١بدح اٌؾؼٛس اٌؼ١ّك ثبٌٙذف ِغ ِب رمَٛ ثٗ اٌّذ٠ش٠خ( لذ اٌفمشح )  ئ

 .اٌزفبؤي

4-   ْ  ئٌٝٔغج١خ ثبٌٕغجخ  أ١ّ٘ خؽم مذ  أػٍٝ الاعزشار١غ١خ( لذ  ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌمشاساد اٌّٛظ ف١ٓرؾغغ اٌم١بدح اٌفمشح )  ئ

 .رف٠ٛل اٌغٍطخ ِزغ١ ش

5-   ْ خاعزمشاء اٌٛالغ ِٓ لجً اٌم١بدح ٠ّٕؼ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ اٌزٟ رؾ١و ث ئ  ّ ّ  ثبلاػ بٌّٕظ بد ػٍٝ اٌّقبدس زَ

 ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ.

6-   ْ رذػُ ػ١ٍّخ ٚرؾ١ٍٍٙب لاخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت ثؼذ اٌم١بَ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد  وبفخ ١خ ػشك اٌجذائً اٌّزبؽخبٔاٌم١بدح ٌٙب ئِى ئ

 اٌمشاس إٌّبعت ار خبر

7-   ْ  الاعزشار١غ١خ اٌم١بدح رؼطٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ٚاٌفشفخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌمشاساد ئ

8-   ْ ُ  ٠ ،اٌم١بدح ٌٙب لبث١ٍخ اٌزؾمك ِٓ رٕف١ز اٌمشاس ئ ٚفمب ٌٍقٛسح اٌّشعِٛخ ٌٗ، ٚرقؾ١ؼ اٌمشاساد اٌغٍج١خ ٚدساعخ الاصبس  زَ

 اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب

9-   ْ ِ   ِزغ١ شاٌم١بدح فٟ اٌّذ٠ش٠خ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ  ئ صُ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ١ٍ٠ٚٗ رؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ ِٚٓ صُ  ٓ  اخز١بس اٌجذ٠ً ٚ

 ِزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ.

ْ  و -10  ِؼٕٛٞ ٌىً ثؼذ ِٓ اثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ػٍٝ اثؼبد رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ.  رأص١شٕ٘بٌه  ب

 اٌزٛف١بد:

ُ  ِٓ خلاي ِب  ً رَ  :٠أرٟا١ٌٗ فٟ ِزٓ اٌجؾش ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّب  اٌزٛف 

ؽشان ئ، ِٓ خلاي ٔؾش اٌزٛػ١خ ٚٚأ٘ذافٙب  اٌؼًّ وفش٠ك ٚاؽذ ٌزؾم١ك سؤ٠خ اٌّذ٠ش٠خ أ١ّ٘ خاٌؼًّ ػٍٝ اثشاص دٚس ٚ -1

خثبٌّؾبمشاد ٚاٌذٚساد  اٌّٛظ ف١ٓ  دٚسٖ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح.  بْاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚث١ أ١ّ٘ خث اٌخبف 

ْ  مشٚسح  -2 ّ   أ ٌغشك اٌٛفٛي ٚار خبر٘ب  زٍه اٌم١بداد اٌؼ١ٍب اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌضمخ ػٕذ فٕغ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ رَ

 اٌؾً ا٤ِضً ػٕذ اخز١بس اٌجذائً ٚثبلً اٌزىب١ٌف. ئٌٝ

3-   ْ انمشاس الاسخشاحُدٍ ظشوف عذو  احخّارحىلع الأفضم عُذيا حسُظ بعًهُت رىْٛ ٌذٜ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب سؤٜ ِغزمج١ٍخ ؽٛي  أ

 .أكّذانخ

4-   ْ  ار خبررؼطٟ اٌم١بداد ٚا٦داساد اٌؼ١ٍب ثؼل اٌضمخ ٌّشؤٚع١ٙب ٚرخٌُٛٙ ثجؼل اٌقلاؽ١بد ٚرف٠ٛل اٌغٍطخ ػٕذ  أ

 ١خ اٌّشؤٚع١ٓ.بٔاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚؽغت ئِى

 .سؤي واهذافها ُادة وانًذَشَتاسخشاحُدُت واضست حخُاسب يع انممشٚسح اِزلان اٌم١بداد ٚا٦داساد اٌؼ١ٍب  -5

ْ  مشٚسح  -6  اٌمشاس الاعزشار١غٟ ا٤فنً. ئٌٝاٌٛفٛي  أعًِٓ  وبفخ زٍه اٌم١بداد اٌؼ١ٍب اٌّؼٍِٛبد اٌجذائً رّ أ

ْ  مشٚسح  -7  اٌؾً ا٤ِضً. ئٌٝاٌٛفٛي  أعًاٌم١بدح صمبفخ اٌّؾبسوخ اٌغّبػ١خ ػٕذ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ، ِٓ  رىْٛ ٌذٜ أ

8-   ْ  ٠ُ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ.ٛػٕذ رم وبفخ رىْٛ ٌذٜ اٌم١بدح لائؾخ اٌّؼب١٠ش اٌّزجؼخ أ
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 اٌّمزشؽبد:

 اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ػٍٝ رٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ّزغ١ شثؼبد أخشٜ ٌأدساعخ  -1

 اٌمشاس الاعزشار١غٟ ار خبراٌم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ  رأص١شاعشاء دساعبد ؽٛي  -2

ُ  أٚاعزىؾبف ،اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ػ١ٍٙب  رأص١ش بْاٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚث١اخز١بس اثؼبد أخشٜ ٌزٕف١ز  -3 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػ١ٍٙب  ٘

 أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ الاعزىؾبفٟ. بعزؼّبيث

 اٌّقبدس اٌؼشث١خ:

  ( "2022) أؽّذ ػجذ اٌغزبس اٌطبٌجٟ ،ٟبٔ. آلاء ػجذ اٌّٛعٛد اٌؼ .1

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ دائشح فؾخ  ػ١ٕ خ ساءثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ رؼض٠ض سأط اٌّبي إٌفغٟ ا٠٦غبثٟ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ئعٙبَ أ

 .222-205اٌقفؾبد  ,part 2 57، اٌؼذد 18، اٌّغٍذ 2022خ ٚالالزقبد٠خ، ا٦داس١ٔ٠ٕٜٛ" ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ 

ء الاعزشار١غٟ فٟ فؼب١ٌخ فٕغ اٌمشاساد فٟ ؽشوبد اٌزأ١ِٓ اٌزوب رأص١ش(.2015اثٛ اٌغُٕ ، خبٌذ ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض.) .2

خ ٚالالزقبد٠خ ، ا٦داس١٠خ . ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلاثؾبس ٚاٌذساعبد أاٌغؼٛد٠خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ عذح : دساعخ ١ِذ

 .172-139ٟ ، اٌؼذد اٌخبِظ . بٔاٌّغٍذ اٌض

اٌمشاس ٌذٞ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  ار خبر١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ػٍٟ ػ١ٍّخ بٔغٔ  اٌؼٛاًِ الا رأص١ش (2005. )ٚآخشْٚأثٛ ؽّذٞ،  .3

 .سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ ِإرٗ، اٌىشن/ا٤سدْ .فٟ ئل١ٍُ اٌغٕٛة

 ؽشوبد ػٍٝ دساعخ" اٌمشاساد. فٕبػخ ػٍٝ ٌٍّٕظّبد  الاعزشار١غٟ اٌزٛعٗ رأص١ش( . 2018اثٛ ٔغُ ، ١ِشٔب اثٛ ٔغُ .) .4

 ."اٌغٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغّٙٛس٠خ فٟ الارقبلاد

 .(:ا٦داسح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ا٦عىٕذس٠خ، ِىزجخ اٌّؼبسف اٌؾذ٠ضخ2002اؽّذ، أؽّذ اثشا١ُ٘ ) .5

( "داسح اٌىفبءاد ٌذٜ سؤعبء الغبَ و١ٍبد عبِؼخ 2022) عشِذ ِؾّٛد ؽ١ّذ اٌؼى١ذٞ ،أعّبء ػجذ اٌشؽ١ُ خنش اٌخ١به .6

، 7، اٌّغٍذ 2022اٌّٛفً ٚػلالزٙب ثزٕف١ز اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٌذ٠ُٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزذس٠غ١١ٓ" ِغٍخ ئؽشالبد ر٠ّٕٛخ، 

 .230-191، اٌقفؾبد 33اٌؼذد 

١خ أِبط اٌٛظ١فٟ دساعخ ١ِذٔذالا ( " خقبئـ اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض2023) أمٛاء وّبي ؽغ١ٓ اٌغشاػ .7

، 19، اٌّغٍذ 2023خ ٚالالزقبد٠خ، ا٦داس٠ِٓ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ عبِؼخ اٌّٛفً" ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ  ػ١ٕ خ ساء٢

 .401-383اٌقفؾبد  ,part 1 61اٌؼذد 

ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغٍٛو١خ فٟ عشػخ رٕف١ز (،اٌّضا٠ب اٌّزؾممخ ِٓ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ 2017اٌغجٛسٞ ، ِؾّذ ؽ١ذس ػٍٟ ،) .8

اٌمشاس الاعزشار١غٟ "دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ؽشوزٟ اع١ب ع١ً ٚوٛسن ر١ٍ١ىَٛ ٌلارقبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌؼشاق " سعبٌخ 

 ِبعغز١ش اداسح اػّبي.

ْ  اٌذعٛلٟ، ؽٕ .9 د ا٦داسح ( اٌزوبء الاعزشار١غٟ وب١ٌٗ ٌٍّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزخط١طٟ ثٛؽذا2022صوش٠ب اٌغ١ذ ،) أ

 244-161،  2،ع.10اٌّؾ١ٍخ ،ِظ 

(" ِذاخً فٕبػخ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚدٚس٘ب 2017) . ِى١خ وش٠ذٞ اٌىؼجٟ ،بْػبدي داٚد عٍّ ،عشِذ ؽّضح اٌؾّشٞ .10

فٟ وفبءح رغ٠ٛك اٌخذِبد: دساعخ رطج١م١خ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌّشٚس اٌؼبِخ " اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌجؾٛس اٌغٛق ٚؽّب٠خ اٌّغزٍٙه، 

 .53-40 ، اٌقفؾبد1، اٌؼذد 9، اٌّغٍذ 2017
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ّ  ( : ا٦داسح اٌّؼبفشح فٟ إٌّظّبد الاع 2014ع١ذ ٚآخشْٚ، عبثش ػٛك ) .11 بػ١خ، ا٦عىٕذس٠خ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ زَ

 .اٌؾذ٠ش

ِٓ  ؼ١ٕ خاٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ ا٦ثذاع إٌّظ١ّٓ ٌ رأص١ش(: 2017، اٌزبط. ِؾّذ ِؾّذ ػٍٟ )بْاٌؾ١خ، ثبثىش ِجبسن ػضّ .12

(  19خ، اٌؼذد )ا٦داس٠جبس، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚٔ  ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ ا٤، ا١ْ٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ٔغش

 .(، اٌؼشاق 9،اٌغضء )

-268(:اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚرأص١ش٘ب فٟ الاعزذاِخ الاعزشار١غ١خ .2021سؽ١ُ ؽّٛد .) بْاٌطب٘ش ، ِؾّذ ؽغٓ فبؽت ،ٚػذٔ .13

286. 

( " دٚس اٌم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ رؼض٠ض رؼٍُ اٌفشق الافزشام١خ: 2022) ػبِش ػجذاٌشصاق ػجذاٌّؾغٓ ،ػجذالله فزؾٟ ػض٠ض .14

 .339-309، اٌقفؾبد 133، اٌؼذد 41دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ" ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ، اٌّغٍذ 

 اٌمشاساد. ار خبرٚدٚس اٌّؼٍِٛبد فٟ  أ١ّ٘ خ(.2018.) بْ، ِذاؽٟ ػضّ بْػضّ .15

ٌذٞ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط  ا٦داسٞاٌمشاس  ار خبر(. اٌؼٛاًِ اٌّإص شح فٟ ػ١ٍّخ 2006اٌؼغّٟ، فلاػ عؼذ هبِٟ. ) .16

ْ  ٠ٛخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ ػّبٔاٌض ْ   أ -ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍب، ػّب

 .ا٤سدْ

 .، ا٤سدْبْخ، داس ا١ٌبصٚسٞ، ػّا٦داس٠( اٌم١بدح 2010اٌؼلاق، ثؾ١ش. ) .17

 .اْ: داس ص٘شبْخ ِذخً ٔظشٞ ٚکّٟ. ػّا٦داس٠(. ٔظش٠خ اٌمشاساد 2001ػٍٟ، ؽغ١ٓ ػٍٟ ٚاٌغبػذ، سؽبد. ) .18

ٛٞ فٟ ِؾبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ "،ِغٍخ اٌؼٍَٛ بٔؼٍُ اٌض(،سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌٛالغ اٌز2012اٌفزلاٚٞ، ػٍٟ رشوٟ ؽبوش،) .19

 .11اٌؼذد  1خ ، عبِؼخ ثبثً ، اٌّغٍذ بٔغٔ  الا

ا٦فذاس اٌغبثغ: داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش  1خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ها٦داس٠اٌمشاساد  ار خبر(. 2007، ٔٛاف عبٌُ. )بْکٕؼ .20

 .، ا٤سدْبْٚاٌزٛص٠غ، ػّ

 ( " 2019) وّبي ِغ١ذ ٚ٘بة  ،ػجذالله ِؾّٛد ػجذالله  .21

عزشار١غٟ دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ ِقبسف أ١ٍ٘خ ِخزبسح" ِغٍخ رىش٠ذ ّبه اٌّؼشف١خ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌمشاس الأ  ا٤ رأص١ش

 .231-210اٌقفؾبد   ,part 2 48، اٌؼذد 15، اٌّغٍذ 2019خ ٚالالزقبد٠خ، ا٦داس٠ٌٍؼٍَٛ 

اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚرأص١ش٘ب فٟ الاعزذاِخ الاعزشار١غ١خ" ِغٍخ ( " 2021) سؽ١ُ ؽّٛد بْػذٔ ،ِؾّذ ؽغٓ فبؽت اٌطب٘ش .22

 .286-268، اٌقفؾبد 3، اٌؼذد 17، اٌّغٍذ 2021خ، ا٦داس٠اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ

 الالزقبد٠خ. اٌّإعغخ اٌمشاساد فٟ ار خبر فؼب١ٌخ ػٍٝ اٌغٍطخ رف٠ٛل رأص١ش ( :2013ِٛعٝ، ِؾّذ ثٓ ِٛعٝ .) .23

( " رؾخ١ـ أثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٌذٜ اٌم١بداد اٌؼبٍِخ فٟ 2023) أؽّذ ١ٌٚذ هلاي اٌؾّذ ،١ِغْٛ ػجذ الله أؽّذ اٌؾٍّخ .24

، 3، اٌّغٍذ ١2023خ، بٔغٔخ ٚالاا٦داس٠دساعخ ئعزطلاػ١خ" ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌؾّب١ٌخ ٌٍؼٍَٛ  ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛفً

 .215-194، اٌقفؾبد 2اٌؼذد 

عخ دسا -اٌمشاس الاعزشار١غٟ ار خبر( " رأص١ش الاعزجقبس الاعزشار١غٟ فٟ 2020) ع١ٙش ػبدي ؽبِذ ،ِٙذٞ عٙبد اٌْٚذ .25

، 124، اٌؼذد 26، اٌّغٍذ 2020خ، ا٦داس٠رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ" ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ

 .236-214اٌقفؾبد 
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