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٤خ أاٗطِوذ كٌشح اُجسث ٖٓ اٌّظزخٍض:  ّٔ  ٖٓ اُق٘بػبد اُزس٤ِ٣ٞخ ثٞفلٜب أّْٛ  اخضء   ؼذّ اُز٢ ر  ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد اٛ

. ُزا ٖٓ اُنشٝس١ اُجسث ٝرُي لاسرجبهٜب اُٞث٤ن ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ؛الأٗؾطخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب الاهزقبد اُٞه٢٘

٤خ أرٌٖٔ ٝ دبٍ ٖٓ أخَ رط٣ٞش ٛزٙ اُق٘بػخ،ٔك٢ ٛزا اُ ّٔ ك٢ ٗؾبي٤خ لإٖٓ خلاٍ اُؼشك اُزلق٢ِ٤ ُِق٘بػخ ااُجسث ٛ

ّٕ ك٢ ذ ٓؾٌِخ اُجسث ٝرزدغّ  ٝاعو ٝرس٤َِ ٝاهؼٜب. ٓسبكظخ لا رضاٍ رؼب٢ٗ ٖٓ ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ٗؾبي٤خ لإبد ااُق٘بػ أ

هبد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبًَ ٝاُ ّٞ ّٞ اُز٢ رؼشهَ ٔؼ الأداء ٓئؽّشاد رس٤َِ ٝدساعخ ٝاهغ ٝا٠ُ ٜذف اُجسث ٣رِي اُق٘بػخ. ٝٗٔ

 .ك٢ ٓسبكظخ ٝاعوٗؾبي٤خ لإالاهزقبد١ ُِق٘بػبد ا

ّٔ خِٔخ ٖٓ الاعز٘زبخبد، ا٠ُ اُجسث رٞفَّ  هبد ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ٖٓ ٗؾبي٤خ لإرؼب٢ٗ اُق٘بػبد ا :ٜبأٛ ّٞ ٓؼ

 ، اُز٢ ٝاُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ، ٝع٤بعخ الاٌٗؾبف الاهزقبد١ ، ٝاُنشايت ، ٓغزٟٞ اُج٠٘ اُزسز٤خ :ٔب ػ٠ِػذ٣ذح لاع٤ّ 

 ٌّ  ثنشٝسح الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْ٣ٞٞف٢ اُجسث ُزا  ك٢ أُسبكظخ .ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد اروذّّ ك٢  ب  ثٔدٔٞػٜب ػبيوذ ِؽ

ُنٔبٕ ر٘ل٤ز الأٛذاف الاعزشار٤د٤خ ؛ اُقـ٤شح ثؾٌَ دٝس١ ٝٓغزٔشّ ٗؾبي٤خ لإالاهزقبد١ ُِق٘بػبد االأداء ًلبءح 

 ٝٓؼبُدزٜب ُنٔبٕ ػذّ رشأًٜب. ،ٝرسذ٣ذ أعجبثٜب ، أُٞمٞػخ، ٝاٌُؾق ػٖ الاٗسشاكبد ك٢ ز٤ٜ٘ب

 ، ٓسبكظخ ٝاعواُق٘بػبد اُقـ٤شحٗؾبي٤خ، اُق٘بػبد الإ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

Abstract: The idea of the research stemmed from the importance of the construction 

industries, which are part of the manufacturing industries, as the most important activities 

on which the national economy depends, due to their close connection to the process of 

economic development. Therefore, it is necessary to research this completion in order to 

develop this industry. Therefore, the importance of research lies through presentation. 
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Detailed study of the construction industry in Wasit Governorate and an analysis of its 

reality. The problem of the research is that the construction industries in Wasit Governorate 

still suffer from many problems and obstacles that impede the growth of that industry. The 

research aimed to analyze and study the reality and indicators of the economic performance 

of the construction industries in Wasit Governorate. 

The research reached a number of conclusions, the most important of which are; As the 

construction industries in Wasit governorate suffer from many obstacles, especially at the 

level of infrastructure, taxes, the policy of economic exposure, and administrative and 

financial corruption, which together constituted an obstacle to the progress of the 

construction industries in the governorate. Therefore, the research recommends the 

necessity of paying attention to the process of evaluating the efficiency of the economic 

performance of small construction industries periodically and continuously. To ensure the 

implementation of the set strategic objectives, to detect deviations in a timely manner, to 

identify their causes and to address them to ensure that they do not accumulate. 

Keywords: construction industries, small industries, Governorate of Wasit 

 خ:ـــــــــِاٌّمذ  

٤خ أٗؾبي٤خ لإِق٘بػبد اُ ّٕ ا ّٔ كٜٞ اُ٘ؾبه أُشًض١ اُز١ ٣وٞد اُ٘ؾبهبد ، ثبسصح ثبُ٘غجخ ُِوطبػبد الاهزقبد٣خٛ

ساُخ٤ٔؼٜب ٗسٞ  ّٞ ّٞ ٝاُ زط ك٢ ٤ٌَٛ  ثوذس ٝاكش ٖٓ الأ٤ٔٛخ، ك٢ٜ ازذٟ اُشًبيض الأعبطٗؾبي٤خ لإٝرسظ٠ اُق٘بػبد ا .٘ٔ

ٖ ك٢ ٓغزٟٞ ٖٓ رٞاكش كشؿ اُؼَٔ ُطبُج٤ٜب، كنلا  ػٖ اُزسغّ  رُي نرٓسبكظخ ٝاعو الاهزقبد١ ٝاُق٘بػ٢، ٣ٝزّ 

  اُذخٍٞ. 

ّ  أ ٤خ أرٌٖٔ  اٌجحش:١خ ٘ ّٔ ًٝزُي رس٤َِ ُٞاهغ  ،ك٢ ٓسبكظخ ٝاعوٗؾبي٤خ لإٖٓ خلاٍ اُؼشك اُزلق٢ِ٤ ُِق٘بػخ ااُجسث ٛ

هبد ، ٝرسذ٣ذ اُخٔسبكظاُشارٜب ك٢ رِي اُق٘بػخ ٝٓئؽّ  ّٞ  .ٔؼ

ّٕ  ك٢ ذ ٓؾٌِخ اُجسثرزدغّ  ِشىٍخ اٌجحش: هبد رؼب٢ٗ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبًَ ٝاُلا رضاٍ ٗؾبي٤خ لإبد ااُق٘بػ أ ّٞ اُز٢ ٔؼ

ّٞ رؼشهَ  ًّ ٝاُز٢ زبُذ دٕٝ اُزٞهّ  ،رِي اُق٘بػخٗٔ ب ٓبض اُق٘بػ٢ ُٖ ٝاُزش ّٔ  زِي اُق٘بػخ ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ٝلاع٤

 .٤خاُسبخخ أُسِّ  ٤خ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ الاعز٤شاداد ك٢ عذ  ٗزبخت ػ٠ِ رُي ٖٓ اٗخلبك ٓغز٣ٞبد الإ٣زشرّ 

 ٤خ :رٛذاف ا٥رسو٤ن الأا٠ُ ٣ٜذف اُجسث  أ٘ذاف اٌجحش:

ّٔ ٗؾبي٤خ لإهبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِق٘بػبد ادساعخ الإ -1  جخ ػ٤ِٜب.أُزشرّ  ٤زٜب ٝاُزؤث٤شادٝأٛ

 .ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ٗؾبي٤خ لإالاهزقبد١ ُِق٘بػبد االأداء ٓئؽّشاد رس٤َِ ٝدساعخ ٝاهغ ٝ -2

هبد اُ ّْٛ أرسذ٣ذ  -3 ّٞ  .ك٢ اُؼشام ٝٓسبكظخ ٝاعو ٗؾبي٤خ لإ٣بد اُز٢ رٞاخٚ رط٣ٞش اُق٘بػخ اٝاُزسذّ ٔؼ
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ّٕ ٣٘طِن اُجسث ٖٓ كشم٤خ ٓلبدٛب " فزض١خ اٌجحش: الإٌٓب٤ٗبد  ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ُْ رغزثٔش ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا أ

سسؿْ الإٌٓب٤ٗبد اُد٤ذح ُخ٤ٔؼٜب كؼ٠ِ ٖٓ  أُزبزخ ّٞ  خبء رٞص٣ؼٜب أٌُب٢ٗ ثقٞسح ؿ٤ش ٓزٞاصٗخ".ٛب زط

َّ ثجبد اُؼَٔ ػ٠ِ ا ّٕ ا ِٕٙغ١خ اٌجحش: أُٜ٘ح اُٞفل٢ ُج٤بٕ  ؼٔبٍٓؾٌلارٚ ٝرسو٤ن أٛذاكٚ، اعز كشم٤خ اُجسث اُغؼ٢ ُس

٤خ أ ّٔ ٛذف ا٠ُ ٜٔ٘ح اُجسث الاعز٘جبه٢ ٝاُزس٢ِ٤ِ ُِٞفٍٞ اُؼَٔ ث ّْ ر  ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو، ارْ ٗؾبي٤خ لإٝاهغ اُق٘بػبد اٛ

 .ك٢ ٓسبكظخ ٝاعوٗؾبي٤خ لإاُق٘بػخ اداء اُذساعخ ٝاُسٌْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أ

ّ  لإٔشبئ١خ: الأٚي: اٌظٕبػبد ااٌّجحش   ١زٙب()ِفِٙٛٙب، رظ١ٕفٙب، أ٘

 : ٚلا : ِفَٙٛ اٌظٕبػبد الأشبئ١خا  

ع اُق٘بػبد ٝاُز٢ ٢ٛ كشع ٖٓ أزذ كشٝ ،ف٘بػخ أُ٘زدبد اُلاكِض٣خٜب "ّٗ ثؤف ؼشّ ر  ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا

، ٝاٌُبؽ٢، ٝاُضخبج ،ٝاُغٔ٘ذ ،اُطبثٞم ثؤٗٞاػٚ :اٗزبج ؼذ٣ذ ٖٓ اُق٘بػبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اُ اُزس٤ِ٣ٞخ، ٝرؾزَٔ

الأسك  ٠ِ أُٞاد أُغزخشخخ ٖٓ عطر ٝرؼزٔذ ٛزٙ اُق٘بػبد ػ . "ٝهٞاُت اُقت ثؤٗٞاػٚ ،ٝاُجِٞى ،ٝاُدـ ،اُ٘ٞسحٝ

كِض٣خ ًـبُط٤ٖ ٝ اُشَٓ ٝاُسق٠ ٝاُسدش ٢ٛٝ ٓٞاد ٓؼذ٤ٗخ لاٝثبهٜ٘ب 
(1)

 . 

٤خ ٗزبخخ الأ٤ُٝخ ك٤ٜب ٝهج٤ؼخ أُشازَ ُِؼ٤ِٔخ الإأُٞاد أُغزؼِٔارْ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ  رخزِقٗؾبي٤خ لإٛزٙ اُق٘بػبد ا

ّٔ ٓٞهغ اُلشع اُق٘بػ٢ الإ ز٤ثْ ُي ٖٓ ًٝز ،ٝٗٞع أُ٘زدبد ثب٤ٗب   ،أٝلا   اُق٘بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُج٘بء  ٤زٚ ُِ٘ؾبهٗؾبي٢ ٝأٛ

الأؿِت ُزسو٤ن ٛزٙ اُق٘بػبد رؾزشى خ٤ٔؼٜب ػ٠ِ  خزلاكبد ث٤ٖ ٛزٙ اُق٘بػبد ٗدذ كشٝعثبُثب . ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد الا

ٓ٘زدبرٜب اُٜ٘بي٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ ٛذف ٝازذ، ٝٛٞ اعزؼٔبٍ
(2)

هطبع اُج٘بء ٣ؾَٔ ٓخزِق أٗٞاع أُغبًٖ  ّٕ ، ًٔب ا

ّٓ  ًزُي أُغزؾل٤بد ٝأُذاسط ٝؿ٤شٛب.ٝ ،ٝالأث٤٘خ ٝاُذٝس اُس٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ، ٝاُغٌي اُطشم :ب اُزؾ٤٤ذ ك٤ؾَٔأ

الأٗبث٤ت ٝٓذّ  ،ٝاُغذٝد ،ٝاُدغٞساُسذ٣ذ٣خ، 
(3)

. 

٢ٛٝٗؾبي٤خ لإٝٛ٘بى ٗٞػبٕ سي٤غبٕ ٖٓ أُٞاد الأ٤ُٝخ اُز٢ رؼزٔذٛب اُق٘بػبد ا
(4)

 : 

 ٝاُسدش .  ،ٝاُسق٠ ،ٝاُشَٓ ،ًبُط٤ٖ :٢ٛٝ رِي أُٞاد أُغزخشخخ ٖٓ ثبهٖ الأسك ٝعطسٜب ،ٓٞاد لاكِض٣خ )ٓؼذ٤ٗخ( -1

ٔ٘بهن ك٢ اُ ُزجٖ ، ٓب صاُذ ٛزٙ أُٞاد رغزؼَٔ ك٢ ث٘بء أُغبًٖ ٝلاع٤ّٔبٝخؾج٤خ ٝعؼق اُ٘خ٤َ ٝآٞاد ٗجبر٤خ ػؾج٤خ  -2

 فسبة اُذخَ اُو٤َِ .  اُش٣ل٤خ ٝاُ٘بي٤خ ٖٝٓ هجَ أ

                                                           

اٌظّبن، ػجبص ػٍٟ اٌز١ّّٟ، أطض عغزاف١خ اٌظٕبػخ ٚرطج١مبرٙب، ِذ٠ز٠خ دار اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشز، س٘ز أ( ِحّذ 1)

 .88، ص1987اٌّٛطً، 

اٌؼجبص، اٌظٕبػبد الإٔشبئ١خ فٟ ِحبفظخ اٌجظزح ٚالؼٙب ٚآفبلٙب اٌّظزمج١ٍخ، اطزٚحخ دوزٛراٖ )ؽ  وفب٠خ ػجذالله ػجذ( 2)

 .9، ص2005. َ( وٍ ١خ ا٢داة، عبِؼخ اٌجظزح ، 

لزظبدٞ الاشززاوٟ ، رزعّخ ػظبَ ػجذاٌٍط١ف احّذ ، دار اٌط١ٍؼخ ٌٍطجبػخ خزْٚ، اٌزخط١ظ الاآٌٛدف١ه رِٚبٔغ١ه ٚ( 3)

 .  65، ص1978ٚإٌشز، ثغذاد، 

، 1965، دار اٌّؼزفخ اٌغبِؼ١خ ،اٌمب٘زح،  3لزظبد٠خ ٚاٌجشز٠خ ، طعبطُ ِحّذ اٌخٍف، عغزاف١خ اٌؼزاق: اٌطج١ؼخ ٚالا( 4)

 .312ص
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 ٔشبئ١خ:رظ١ٕف اٌظٕبػبد الإ -ب  صب١ٔ

خ ٖٓ أخَ ٓؼ٤٘ د ردزٔغ ك٤ٚ اُخقبيـ أُزؾبثٜخ أٝ أُز٘بظشح ك٢ كئبدأُوقٞد ثبُزق٤٘ق ٛٞ ٝمغ ٓؼ٤بس ٓسذّ 

ظٜبس خٞاؿ دساعزٜب، ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اخشاء أُوبسٗخ ث٤ٖ اُلشٝع أٝ الأهغبّ اُق٘بػ٤خ. ٣غزٜذف اُزق٤٘ق اُق٘بػ٢ ا

 اُق٘بػخ اُغِج٤خ ٜٓ٘ب ٝالا٣دبث٤خ.

ٖٓ خلاُٚ روغ٤ْ  ّْ ٝاُز١ ر   ،(UNIDOٔخ )سذح ٝٓ٘ظّ ْٓ أُزّ عزشؽبد ثبُزق٤٘ق اُز١ اػزٔذرٚ الأالا ّْ ٝهذ ر  

ّٕ ارْ  ،(ISICرغؼخ كشٝع ثبلاػزٔبد ػ٠ِ رق٤٘ق )ا٠ُ د اُزس٤ِ٣ٞخ اُق٘بػب اٌُث٤ش ٖٓ  ّْ ن  ر  ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا ٗدذ أ

 ،ٝاٌُبؽ٢ ٝأُٞصاي٤ي ،ًٝزَ اُج٘بء اُدبٛض ،ٝاُ٘ٞسح ،ٝاُسق٠ ،ٝاُضخبج ،ٝالاعٔ٘ذ ،ف٘بػخ اُطبثٞم :اُق٘بػبد ٓثَ

خشٟٖٓ اُق٘بػبد الأ ٝاٌُش٣غزٕٞ ٝؿ٤شٛب ،ٝأُوشٗـ ،ٝاُؾزب٣ٌش ،اُت اُخشعب٤ٗخ )اُجِٞى(ٞوٝاُ
(1)

. 

ّٔ رزجب٣ٖ ك٢ ٓٞهؼٜب ٝأٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا ّٕ ٖ أ( ٣زج٤ّ 1اُدذٍٝ )ٝػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ  ٗؾطخ اُق٘بػ٤خ ٖٓ ٤زٜب ٖٓ الأٛ

ّٕ خشٟ، ػ٘ذٛب ٗلازع ا٠ُ أدُٝخ  ّٕ ٙ ٣سز١ٞ ػ٠ِ أسثؼخ ٓغز٣ٞبد ٖٓ الأاُزق٤٘ق الأُب٢ٗ ٗدذأ  ٗؾطخ اُق٘بػ٤خ، ٝٗدذ أ

 .ثق٘بػخ الاٗؾبي٤خ ف  ؼش  روغ ك٢ أُغزٟٞ الأٍٝ ٖٓ ٛزا اُزق٤٘ق ٝر  ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا

(1اٌغذٚي )
 

 ٔشطخ اٌظٕبػبد اٌزح١ٍ٠ٛخ )الاٌّبٟٔ، الاِز٠ىٟ، اٌؼزالٟ(رظ١ٕف أ

 اٌزظ١ٕف اٌؼزالٟ اٌزظ١ٕف الأِز٠ىٟ اٌزظ١ٕف الأٌّبٟٔ

 ٚرشًّ: اٌظٕبػبد الأطبص . أ

 ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙزثبئ١خ .1

 اٌزؼذ٠ٓ .2

 اٌظٙز .3

 اٌى١ّ١بئ١خ .4

 ٔشبئ١خالإ .5

 اٌظٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ ٚرشًّ:  . ة

 ثٕبء اٌّىبئٓ .1

 اٌىٙزثبئ١خ .2

 اٌظٕبػبد اٌخف١فخ ٚرشًّ:  . د

 إٌّظٛعبد ٚاٌّلاثض اٌغب٘شح .1

 خشبةالأ .2

 اٌغٍٛد ِٕٚزغبرٙب .3

 طفبيٌؼت الأ .4

 اٌطجبػخ .5

 اٌطبلخ  .1

 اٌحذ٠ذ ٚاٌظٍت .2

 اٌظٙز .3

 ثٕبء ٚطبئظ إٌمً .4

 ثٕبء اٌّىبئٓ .5

 اٌىٙزثبئ١خ .6

 اٌؼذطبد .7

 إٌّزغبد اٌّؼذ١ٔخ .8

 خشبةالأ .9

 اٌشعبط .10

 اٌٛرق  .11

 اٌطجبػخ .12

 اٌغٍٛد .13

 إٌظ١ظ .14

 اٌّلاثض اٌغب٘شح .15

 اٌى١ّ١بئ١خ .16

اطزخزاط اٌجززٚي ٚاٌغبس ٚخبِبد  .1

 اٌّؼبدْ

 اٌغذائ١خ .2

 اٌغب٘شح ٌجظخإٌّظٛعبد ٚالأ .3

 حذ٠خالأ .4

 صبساٌخشت ٚالأ .5

 اٌٛرق ٚاٌطجبػخ .6

 اٌى١ّ١ب٠ٚخ .7

 )اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ(ٔشبئ١خ لإا .8

 اٌّؼذ١ٔخ الأطبص .9

 ؼخاٌّؼذ١ٔخ اٌّظٕ   .10

 أخزٜرح١ٍ٠ٛخ   .11

                                                           

ٛ  اٌظٕبػٟ فٟ اٌٛطٓ اٌؼزثٟ، ِذ٠ز٠خ ِطجؼخ اٌغبِؼخ، اٌّٛطً، ( 1)  .97َ، ص1985ػجبص ػٍٟ اٌز١ّّٟ، إٌّ
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 اٌّٛاد اٌغذائ١خ ٚرشًّ:  . س

 طحٓ اٌحجٛة .1

 اٌح٠ٍٛبد .2

 اٌظىز .3

 )اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ(ٔشبئ١خ لإا .17

 اٌغذائ١خ .18

ٔجبر،  رطبٌخ اٌىج١زح فٟ ِحبفظخ الأٔشبئ١خ لإحّذ خٍف اٌذ١ٌّٟ، اٌزٛس٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍظٕبػبد اطجحٝ أاٌّظذر: 

 .13،ص2003ٔجبر، عبِؼخ الأ١خ، اٌززثوٍ ١خ ِبعظز١ز )ؽ.َ(، 

 ّٓ ّٔ ٗؾبي٤خ لإ٘دذ اُق٘بػخ اكب ك٢ اُزق٤٘ق الآش٢ٌ٣ أ ّٓ  ٠ )اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ(.ك٢ اُلشع )اُلوشح( اُغبثغ ػؾش رسذ ٓغ ب ك٢ أ

َ    اُزق٤٘ق اُؼشاه٢ ُلأٗؾطخ اُزس٤ِ٣ٞخ ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا ك٘لازع ٛزا اُزق٤٘ق ٣سز١ٞ أزذ  ػؾش ٓغزٟٞ ٝر ؾـ

 )اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ(.ٗؾبي٤خ لإرسذ ػ٘ٞإ ااُزشر٤ت اُثبٖٓ 

 (.2رٞم٤ر رُي ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ )ػذد ٖٓ الأهغبّ ٝا٠ُ ٗؾبي٤خ لإهبٓذ ٝصاسح اُزخط٤و ثزق٤٘ق اُق٘بػبد ا ٝ

(2اٌغذٚي )
 

 فٟ اٌؼزاقٔشبئ١خ لإرظ١ٕف اٌظٕبػبد ا

 رِش إٌشبط اطُ اٌظٕبػخ د

 2610 طٕبػخ اٌشعبط ِٕٚزغبرٗ 1

 2691 اٌظ١ٕٟاٌفخبر ٚاٌخشف  2

 2692 اٌطبثٛق إٌبرٞ 3

 2693 طٕبػخ اٌطبثٛق 4

 2694 طٕبػخ اٌظّٕذ 5

 2694 طٕبػخ اٌحظٝ 6

 2695 إٌّزغبد اٌىٛٔىز٠ز١خ 7

 2696 اٌىبشٟ اٌّٛسائ١ه 8

 2696 حغبر ٚاٌّزِزرمط١غ الأ 9

 .2021ث١بٔبد غ١ز ِٕشٛرح، اٌظٕبػٟ، حظبء اٌغٙبس اٌّزوشٞ ٌلإحظبء، لظُ الإ اٌّظذر: ٚسارح اٌزخط١ظ،

٤خ ا٠ُٗزبخرجؼب  ُطج٤ؼخ أُشازَ الإٗؾبي٤خ لإًٔب ٣ٌٖٔ رق٤٘ق اُق٘بػبد ا
(1)

 : 

                                                           

ر اٌظٕبػخ الإٔشبئ١خ فٟ اٌؼزاق، ِطجٛع ثبٌز٠ٕٛ، 1)  ٛ  .3-1، ص1973( ػذٔبْ حّٛدٞ آفبق رط
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ٝعطسٜب سك عزخشاج أُبدح اُخبّ ٖٓ ثبهٖ الأٗؾبي٤خ: روّٞ ٛزٙ اُق٘بػبد ػ٠ِ ااُق٘بػبد الاعزخشاخ٤خ الإ -1

ٛزٙ أُٞاد  اعزؼٔبٍ ّْ ز  ٣ٝ   ،ًؤزدبس أُشٓش اُشخبّ ٝاٌُِظ ،ٝرٌغ٤ش الازدبس ،ٝالاه٤بٕ ،ٝاُسق٠ ،اُشَٓ :ًبعزخشاج

أخشٟ مبكخ ٓٞاد ا ّْ ز  ًٔبدح أ٤ُٝخ ثؼذ إٔ ٣  ٗؾبي٤خ لإٜب رغزؼَٔ ك٢ اُق٘بػبد اُزس٤ِ٣ٞخ اثقٞسح ٓجبؽشح ك٢ اُج٘بء، أٝ أّٗ 

 ُٜب.

ا٠ُ بػبد الاعزخشاخ٤خ ٝرس٣ِٜٞب زس٣َٞ أُٞاد اُخبّ ُٔ٘زدبد اُق٘اُق٘بػبد اُزس٤ِ٣ٞخ الإٗؾبي٤خ: روّٞ ٛزٙ اُق٘بػبد ث

ٝأُ٘زدبد  ،ٝاُضخبج ،ٝاُجِٞى ،ٝاٌُبؽ٢ ،ٝاُ٘ٞسح ،ٝاُطبثٞم ،ٝاُدـ ،اُغٔ٘ذ :ٓٞاد رذخَ ك٢ اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ ًق٘بػخ

  اٌٌُٞٗش٣ز٤خ.

ٖ  رسذ٣ذٛب ث٘ٞػ٤ٖ سي٤غ٤ٖ ٛٔب أٓب الاعزؼٔبٍ اُٜ٘بي٢ ُٔ٘زدبد اُق٘بػبد الإٗؾبي٤خ ك٤ٌٔ
 (2 )

: 

ٝاُقخٞس ٝرٌغ٤شٛب  ،زدبس، ٝالأٝاُسق٠ ،ٝاُشَٓ ،اُط٤ٖ :اُز٢ رشرجو ثبُق٘بػخ الاعزخشاخ٤خ ٓثَٗؾبي٤خ لإأُٞاد ا -1

 ًٔبدح ا٤ُٝخ. . ٝٛزٙ رغزؼَٔ ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٘بء ٓجبؽشح أٝ رغزؼَٔٝأُشٓش ،ٝاُشخبّ ،ٝاُدجظ ،زدبس اٌُِظ: أٓثَ

 :د ًث٤شحٓٞاد اٗؾبي٤خ راد اعزؼٔبلاا٠ُ خ أُغزخشخخ ٤ُٝٗؾبي٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أعبط رس٣َٞ أُبدح الألإأُٞاد ا -2

ب ػ٠ِ اُق٘بػبد ٝروزقش دساعز٘ب ٛ٘ ، ٝأُ٘زدبد اٌٌُٞٗش٣ز٤خ.ٝاُدـ ،ٝاٌُبؽ٢ ،ٝاُطبثٞم ،ٝاُضخبج ،ًبُغٔ٘ذ

، ف٘بػخ أُٞاد أُغزخشخخ ثطش٣وخ اُقٜش ًبُضخبج، ٝاُق٘بػبد اُلخبس٣خ ًبُطبثٞم ٝاُغ٤شا٤ٓي: ٘خاُزس٤ِ٣ٞخ ٝأُزنّٔ 

وشٗـ ٝ اٌُشثغزٕٞ ٝاُجِٞى... اُق٘بػبد ؿ٤ش اُلخبس٣خ ًبُٔ، ٝف٘بػخ أُٞاد اُشاثطخ ًبُغٔ٘ذ ٝاُدـ ٝاُ٘ٞسحٝ

 ٝؿ٤شٛب.

١خ أ -ب  صبٌض  ّ  اٌظٕبػبد الأشبئ١خ:٘

 سرجبهٜب ثٔؾبس٣غ هطبع اُج٘بء ٝالإػٔبس ٖٓ خٜخ،رُي لاٝ ؼب ؛أًثش اُق٘بػبد اٗزؾبسا  ٝرٞعّ  ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ار ؼذّ    

ّٕ  ٝرٞاكش ٓٞادٛب الأ٤ُٝخ أُس٤ِخ ٖٓ خٜخ أخشٟ. ّٞ  ا ٓب ر٘زدٚ ٛزٙ ا٠ُ ثبُٔبدح الأ٤ُٝخ ٝاُسبخخ  ب  ٛزا اُوطبع ٗدذٙ ٓشرجطٗٔ

ٓغزِضٓبد ٓ٘زدبد ٛزٙ ٓش اُز١ ٣ِضّ رٞاكش ٖٓ أُؾبس٣غ اُؼٔشا٤ٗخ، الأ ز  ٘ل  ٣   اُوطبػبد، ك٢ اُـبُت ٗدذٛب رشرجو ٓغ ٓب

رٞاكش اُوٞح اُؾشاي٤خ ُزسو٤ن اُطِت ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاد ػٖاُوطبػبد الإٗؾبي٤خ، كنلا  
(1)

 

 ّٕ س ا ّٞ غبع ٓؾبس٣غ الإػٔبس ٝالإعٌبٕ؛ س١ ٝاُق٘بػ٢ ٝارّ باُسنزوذّّ سرجبهب  ٝث٤وب  ثب٣ُشرجو اٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا رط

جبد رط٣ٞش اُج٠٘ اُزسز٤خ اُز٢ ٓزطِّ  ش أزذ أّْٛ ٜب رٞكّ لأّٗ  ك٢ ٓشازَ اُج٘بء اُق٘بػ٢ الأ٠ُٝ؛ ٜب ك٢ اُٞاهغ رضداد أ٤ٔٛخ  ّٗ لأ

ساُرغز٘ذ ػ٤ِٜب اُق٘بػخ، ٝ ّٞ الاهزقبد١ اُؾبَٓ زط
(2)

. 

                                                           
 (2 )

ٚالؼٙب ٚافبلٙب اٌّظزمج١ٍخ، اطزٚحخ وفب٠خ ػجذالله ػجذ اٌؼجبص اٌؼٍٟ اٌظٕبػبد الإٔشبئ١خ فٟ ِحبفظخ اٌجظزح  

 .9، ص2005دوزٛراٖ، وٍ ١خ ا٢داة، عبِؼخ اٌجظزح، 

 

( ِحّذ ٠ٛطف ا١ٌٙزٟ اٌظٕبػبد اٌظغ١زح فٟ اٌؼزاق، اطزٚحخ دوزٛراٖ )ؽ.َ(، وٍ ١خ اٌززث١خ، اثٓ رشذ، عبِؼخ ثغذاد، 1)

 .139، ص1995

رطبٌخ ِبعظز١ز )ؽ.َ( وٍ ١خ اٌززث١خ، اثٓ رشذ، عبِؼخ ثغذاد، ( ػّزاْ ثٕذر ِزاد اٌزٛطٓ اٌظٕبػٟ فٟ ِحبفظخ ٚاطظ، 2)

 .129ص 1989
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٤خ أكنلا  ػٖ  ّٔ ك٢ رسو٤ن ثشآح اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓسبكظخ ٝاعو ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد اٛ

 ٓسبكظبد اُؼشام.

٤خ أٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد اٝ ّٔ أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش )ر٢ِ٤ٌٔ( ك٢  ٗزبج اُؼبِٓخ ثؾٌَ ٓجبؽش ك٢ الإُلأ٣ذ١ ًج٤شح ٖٓ خلاٍ اخززاثٜب ٛ

٤خ أٓدبٍ اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ، ٝرظٜش  ّٔ ٖٓ اُ٘ٞع اُز١ ٣ٜذف  ؼذّ ٓذخشا  ُشأط أُبٍ، ُزُي ر   ؼذّ ر   ٌُٜٞٗب ؛ٗؾبي٤خلإاُق٘بػبد اٛ

اُ٘بخٔخ ػٖ اُجطبُخرٞعؼخ ٓدبلاد اُؼَٔ، ٝاُز٢ ثذٝسٛب رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ٝاُسذ ٖٓ أُؾبًَ ا٠ُ 
(1)

. ًٔب 

ا٠ُ  خ٤ٔؼٜب دٍٝ اُؼبُْ ثقٞسح ٓجبؽشح، ٝرغؼ٤٠ب  اٜٗب رؼذ ف٘بػخ ٝه٤٘خ ثغجت اػزٔبدٛب ػ٠ِ أُٞاد اُخبّ أُزٞاكشح ٓسِّ 

ب أُٞاد الاروّٞ ثذساعخ ٓزطِّ  ْٕ ، ثؼذ أ٤ب  ٓسِّ ٗؾبي٤خ لإرق٤٘غ أُٞاد ا ّٔ ٤ُٝخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ جبد ه٤بّ رِي اُق٘بػبد ٝلاع٤

٤ب  لا رٞخذ ٓسِّ اُز٢ ٤شاد أُٞاد اعز
(2)

 . 

 ٔشبئ١خ:اٌظٕبػبد الإئلبِخ اد ٚاٌّشا٠ب اٌزٟ رٕزظ ػٓ زاٌزأص١ -ب  راثؼ

 الالزظبد٠خ:  اٌزأص١زاد -1

ا أعبعب  ٖٓ الاهزقبد اُٞه٢٘، ٣ٝ٘زح ٓ٘ٚ  هزقبد٣خالأٗؾطخ الا أزذ أّْٛ ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا ؼذّ ر   ٝأثشصٛب، ٝخضء 

ٓ  أُؾبس٣غ اهبٓخ   ،ٝاسرلبع ه٤ٔخ الأسك ،ٝخِن كشؿ خذ٣ذح ُِؼَٔ ،ص٣بدح اُذخَ :ث٤ٜ٘ب ْٖ اُق٘بػ٤خ اٌُث٤شح، ٖٓ أُضا٣ب ٝ

اُذخَ اُلشد١ ٖٓ  ؼذّ ٣ٝ   ؾشٝع اُق٘بػ٢.ٗؾبء ا٢ُٔ أُسبكظخ أٝ اُونبء اُز٢ ك٤ٜب اٝاعزـلاٍ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ك

 رُي اُؼذ٣ذ ٖٓ رِي اُزؤث٤شادا٠ُ ٣نبف  ،رِي أُؾبس٣غٖٓ خلاٍ اهبٓخ ٣خ الا٣دبث٤خ اُز٢ ر٘زح الاهزقبد أثشص اُزؤث٤شاد

ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝص٣بدح ٜٓبسرْٜ،  اٌُج٤ش ك٢ سكغ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ اُز٢ ُٜب اُزؤث٤شاُٞسػ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اهبٓخ خشٟ الا٣دبث٤خ الأ

  ْ ٗزبج ص٣بدح الإ ث 
(3)

 . 

ثؾٌَ ػبّ ٝٓسبكظخ ٝاعو ثؾٌَ خبؿ ك٢ اعزـلاٍ أُٞاسد ك٢ اُؼشام ٗؾبي٤خ لإْٜ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اٝرغ

ْٜ ك٢ ٛشح ٝؿ٤ش أُبٛشح، ٝٛزا ثذٝسٙ ٣غ٤خ أُباُجؾش٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ أُزٞاكشح ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ أُسِّ 

ز٢ رؼذّ الأعبط ك٢ ٞاكشح، ٝاُخلل ٗغجخ اُجطبُخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ، ًزُي ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ أُٞاد اُخبّ أُز

 ٖٓ اعز٤شاد اُجنبيغ الاخ٘ج٤خ. ٝٗدبزٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُسذ  ٗؾبي٤خ لإٗؾبء اُق٘بػخ اا

 الاعزّبػ١خ: ادزاٌزأص١ -1

ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ ٗؾبي٤خ لإٗؾبء أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ٝاُزؤث٤شاد الاخزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘زح ػٖ ا

أًبٕ رُي داخَ ػ٠ِ اُؼلاهبد الاخزٔبػ٤خ عٞاء  ٝاُؼَٔ ٝالأسثبذ ٣٘ؼٌظ رؤث٤شٛب ٗزبج ػ٤ِٔبد الإ ّٕ ؿ٤ش ٓجبؽش، ارْ ا

ٝأُدزٔغ ٖٓ ثؾٌَ ا٣دبث٢ ػ٠ِ اُؼبيِخ، اُزؤث٤شاد ًٝزُي ر٘ؼٌظ ٛزٙ  أهشاكٜب(.خبسخٜب )أُذ٣٘خ ٝ أُٞهغ اُق٘بػ٢ أّ

خلاٍ اُزو٤َِ ٖٓ اُدش٣ٔخ، ًٝزُي رسو٤ن اُشكبٙ أُبد١ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح أُغزٟٞ أُؼبؽ٢ ُِلشد ٝاُؼبيِخ، ٝخِن اُؼلاهبد 

                                                           

( ٔٛرٞ خ١ًٍ اٌجزاسٞ اٌظٕبػبد ِٚشبر٠غ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌؼزاق، ِؼٙذ اٌذراطبد اٌؼزث١خ، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼزث١خ، 1)

 .237، ص1967

 .59، ص1983، طىبْ، ِطجؼخ عبِؼخ ثغذاد( طجزٞ فبرص ا١ٌٙزٟ ح١ّذ طلاػ اٌغٕبثٟ، عغزاف١خ الإ2)

، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظز٠خ، اٌمب٘زح، ئثزا١ُ٘ اٌذ٠ت، اٌّظزؼّزاد اٌظٕبػ١خ رخط١طب  ٚئ( ِحّذ ِحّٛد 3) ، 1973ٔشبء 

 . 28ص
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ٔب ك٢ أُ٘بهن اُ٘بي٤خ، ٝٛٞ رط٣ٞش أُٜبساد ٝاُوذساد ٝلاع٤ّ  ،خشٟالا٣دبث٤خ الأاُزؤث٤شاد الاخزٔبػ٤خ اُدذ٣ذح، ٖٝٓ 

اُلٌش٣خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ
(1)

. 

 اٌؼّزا١ٔخ:اٌزأص١زاد  -3

 ّٕ غ أُذٕ زنش٣ب  ٗز٤دخ ازز٤بج ٛزٙ اُق٘بػبد ُلأ٣ذ١ اُؼبِٓخ، ٝٛزا ك٢ رٞعّ  ُٜب اُزؤث٤شٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ااهبٓخ  ا

 ،ٝاُزدبس٣خ ،٤خغ ك٢ اُخذٓبد اُقسّ رُي اُزٞعّ ا٠ُ نبف ت ػ٤ِٚ مشٝسح رٞاكش اُغٌٖ اُوش٣ت ٖٓ رِي اُق٘بػبد، ٣  ٣زشرّ 

ٛزٙ اُق٘بػبد ك٢ مٞاز٢ اهبٓخ  ّٕ رِي اُق٘بػبد داخَ أُذٕ، ًٔب اهبٓخ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ٗز٤دخ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ أُقبزجخ لإ

اهبٓخ أٝ ٗؾبء اُخذٓبد ُزِي أُ٘بهن، ٤خ ات ٖٓ اُذُٝخ ٝاُغِطبد أُسِّ ٣ٞاء، ٝٛزا ٣زطِّ ت اٗؾبء أٓبًٖ الإأُذٕ ٣زطِّ 

ّْ  ،٠ اُزسز٤خ٘شح راد اُجأُذٕ اُق٘بػ٤خ أُزسنّ  ٓؼظْ اُق٘بػبد ًبكخ، ُزا ٗدذ اُق٘بػبد  ٝاُخذٓبد أُخزِلخ ُز ن 

سًثش كشٝع اُق٘بػبد اُزس٤ِ٣ٞخ ُٜب ػلاهخ ثٖٓ أٗؾبي٤خ لإا ّٞ ك٤ٚ ٛزٙ  ٓ٘طوخ أٝ اه٤ِْ ر٘ؾؤ ١ّ اُدبٗت اُؼٔشا٢ٗ لأ زط

ٝاُزؾ٤٤ذ ،اُق٘بػبد ثغجت فِزٜب اُٞث٤وخ ثٔؾبس٣غ اُج٘بء
(2)

. 

راٌّجحش اٌضبٟٔ: رح١ًٍ   ٛ  اٌظغ١زح فٟ ِحبفظخ ٚاطظٔشبئ١خ لإاٌظٕبػبد ا رط

  اٌظغ١زح فٟ ِحبفظخ ٚاطظٔشبئ١خ لإاٌظٕبػبد اأٚلا : رح١ًٍ ئػذاد 

٤خ ثبُؾ الأ س  اُقـ٤شح دٝٗؾبي٤خ لإُِق٘بػبد ا ّٔ ُز١ رؾـِٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ض اك٢ الاهزقبد اُو٢ٓٞ ٗز٤دخ اُس٤ّ ٛ

( ٓؼٔلا  170ا٠ُ  148اُذساعخ ث٤ٖ )ٓذّح ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو خلاٍ أُغدِّخ ثِؾ ػذد أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ارْ  اُق٘بػبد ًِّٜب،

اُق٘بػ٢ ك٢ ٝاعو ٝدايشح اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ ك٢ أُسبكظخ، ٝٓب ٗلازظٚ ٛٞ زقبء اٗؾبي٤ب ، ثسغت ازقبي٤بد دايشح الإ

ػذّ رغد٤َ  عٌبٜٗب؛ ٣ؼٞد رُي ُؼذد ٖٓ الأعجبة ٜٓ٘ب:بزخ أُسبكظخ )ٝاعو( ٝػذد اُؼذد اُنئ٤َ ُِٔؼبَٓ ٓوبسٗخ ٓغ ٓغ

ٝسػ فـ٤شح ُزِي اُق٘بػبد اهبٓخ  رُي ا٠ُ أؿِت أُؼبَٓ ك٢ اُذٝايش أُؼ٤٘خ خٞكب  ٖٓ اُنشايت ٝاُزٜشة ٜٓ٘ب، أمق 

ّٔ  ،ك٢ اُج٤ٞد ٝأُسبٍٗؾبي٤خ لإا ( 3رزدبٝص )اد اُجذاي٤خ ٝالأ٣ذ١ اُؼبِٓخ اُز٢ لا ُِٔؼذّ  ٤ض ٛزٙ اُٞسػ اعزؼٔبُٜبٝٓب ٣

ّٕ ا٠ُ زٜب ٝرشاخؼٜب ُزِي اُق٘بػبد ٣ؼٞد هِّ أُغدِّخ ػذاد لأ٤خ أُسذدح. أٓب اٗزبخأؽخبؿ راد الإ اُوطبع اُق٘بػ٢ ثشٓزٚ  أ

( ٝأُظبٛشاد خشٛب )داػؼ، آك ُٜب اُجِذ٣ؼب٢ٗ ٖٓ رشًخ ثو٤ِخ ٝٓؾبًَ اهزقبد٣خ ٗز٤دخ ُِلغبد ٝاُسشٝة اُز٢ رؼشّ 

ّٞ ك٢  مؼق ٓغبٛٔخ اُوطبع اُخبؿّ  ًٞسٝٗب، عججّذْ اُؼب٤ُٔخ ُٞثبء صٓخ ٝالأ  الاهزقبد اُؼشاه٢.ٗٔ

ّٞ آُؼذٍّ ٝثِؾ  اُذساعخ ٓذّح (، ٝخلاٍ 162.80ثِؾ )ٓذّح ٝثٔزٞعو  ،%( عبُجب  -096اُغ١ٞ٘ أُشًت ٓب ٣وذس ثـ )٘ٔ

ػذد اُق٘بػبد  ّٕ ( أ3) لازع ٖٓ خلاٍ ث٤بٗبد اُدذٍٝٝٗ (ٓؼٔلا  .148، ٝأد٠ٗ ػذد )( ٓؼٔلا  170ثِؾ أػ٠ِ ػذد ٓؼبَٓ )

فجر ػذد أ 2018. ٝك٢ ػبّ 2017( ٓؼٔلا  اٗؾبي٤ب  فـ٤شا  ُؼبّ 170ٓسبكظخ ٝاعو ثِـذ ) اُقـ٤شح ك٢ٗؾبي٤خ لإا

( 165ثؼذد أُؼبَٓ ثٞاهغ ) ب  ٗدذ ر٘بهن 2019ب ك٢ ػبّ ّٓ %( عبُجب . أ-058ع١ٞ٘ )ٔؼذٍّ رـ٤شّ ٝث ،( ٓؼٔلا  169أُؼبَٓ )

ّٔ ٗز٤دخ ُِزشأًبد اُنش٣ج٤خ ٝٓغزسوّ  %( عبُجب .-١ٞ٘236 )عٔؼذٍّ رـ٤شّ ٝث ،ٓؼٔلا   ٜب دايشح بد اُذٝايش أُؼ٤٘خ أٛ

ّٕ  2020ب ػبّ ّٓ اؿلام اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼبَٓ، أ ّْ ر   ، ارْ اُجِذ٣بد ك٘دذٙ ٖٓ أعٞأ الأػٞاّ ُٞاهغ الاهزقبد اُؼشاه٢ ًِّٚ ارْ ا

اٗخلبك ٓ٘بع٤ت ا٤ُٔبٙ ٝهطغ سٝاكذ ا٤ُٔبٙ  ٢( كنلا  ػٖهلبٍ اُؼبّ ُِجِذ )اُسدش اُقسّ أُظبٛشاد ٝخبيسخ ًٞسٝٗب ٝالإ

خ )اُشَٓ ٝاُسق٠( ك٢ ٓ٘طوخ ثذسح أساكٍ ِٓس٤خ ٝاسرلبع ٗغجخ ٤ُٜٝٓ٘ب اعزخشاج أُٞاد الأ ّْ ز  خؼَ ٖٓ الأسام٢ اُز٢ ٣  

                                                           

 .40، ص1978( ػذٔبْ رؤٚف، دراطبد فٟ الزظبد٠بد اٌؼًّ، ِطجؼخ عبِؼخ اٌّٛطً، اٌّٛطً، 1)

 .47( ِحّذ ِحّٛد اثزا١ُ٘ اٌذ٠ت، ِظذر طبثك، ص2)
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ؿشثِخ اُشَٓ فسبة ٓؼبَٓ رٌغ٤ش اُسق٠ ٝ، الأٓش اُز١ أخجش اُؼذ٣ذ ٖٓ أٓلاذ ك٢ أُٞاد أُغزخشخخ )أُٞاد اُخبّ(الأ

%( عبُجب ، ٝك٢ ػبّ -1030ع١ٞ٘ )رـ٤شّ ( ٓؼٔلا  ث٘غجخ 148أُؼبَٓ ثٞاهغ )ػذاد أ 2020ٛزا اُؼبّ  َ  دّ ٝع   .الاهلبٍا٠ُ 

جخ ٝٗز٤دخ ُلإفلازبد اُغ٤بع٤خ أُطبُ ،ػٔبس ك٢ ػّٔٞ اُؼشامخبيسخ ًٞسٝٗب ٝاٗطلام زِٔخ الأ    ٗونبءاٝثؼذ  2021

ّٔ  ،ػٔبسٝالأثزُي رغبسػذ ٝر٤شح اُج٘بء  ّٔ ٗؾبي٤خ لإأُؼبَٓ اػذاد أب صاد ٓ ٓؼبَٓ اٌٌُٞٗش٣ذ اُدبٛض ثٞاهغ  :ٜباُز٢ ٖٓ أٛ

ٝثلاثخ ٓؼبَٓ رٌغ٤ش اُسـ ٝؿشثِخ اُشَٓ ك٢ ٗبز٤خ ؽ٤خ عؼذ  ،خش ُِٔوشٗـ ٝاٌُشثغزٕٞ، ٝٓؼَٔ آػؾشح ٓؼبَٓ

%( 945ع١ٞ٘ )رـ٤شّ ٗؾبي٤ب  فـ٤شا  ث٘غجخ ( ٓؼٔلا  ا162)ا٠ُ زذٟ اهن٤خ ٓذ٣٘خ اٌُٞد ٤ُشرلغ ػذد أُؼبَٓ ، ا)ؿش٣جخ(

 ٢.ٌٖ ٛ٘بُي دػْ ٝامر ُِوطبع اُخبؿ ٝدػْ أُ٘زح أُسِّ ُِٔؼبَٓ ؿ٤ش ًبك٤خ ٓبُْ ٣ػذاد ٓٞخجب ، ٝٛزٙ الأ

 (2021-2017)ٔذّح ُِاُقـ٤شح ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ٗؾبي٤خ لإ( ػذد اُق٘بػبد ا3دذٍٝ )اُ

 اُغ١ٞ٘زـ٤شّ آُؼذٍّ  اُقـ٤شحٗؾبي٤خ لإػذد اُق٘بػبد ا اُغ٘خ

2017 170 - 

2018 169 0.58- 

2019 165 2.36- 

2020 148 10.30- 

2021 162 9.45 

 162.80  ِزٛط ظ اٌّذ ح

ٛ  اٌِؼذ ي   %-0.96 اٌّزوت ّٕ

 170 أػٍٝ ل١ّخ 

 148 أدٔٝ ل١ّخ 

 2021َاٌظٕبػٟ ، ث١بٔبد غ١ز ِٕشٛرح ، حظبء ٚاطظ ، الإئحظبء . ِذ٠ز٠خ 1اٌّظذر : 

 ٚسارح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ، دائزح اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ، ِحبفظخ ٚاطظ .. 2

 فٟ ِحبفظخ ٚاطظٔشبئ١خ لإػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌظٕبػبد اِإش ز صب١ٔب : رح١ًٍ 

٣خ ٝاُونبء ػ٠ِ اُجطبُخ ٖٓ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُ٘زؾشح ثقٞسح ًج٤شح ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾشٔئؽّش ٛزا اُ 

ْٕ خلاٍ ا ؼَٔ ثوذس ٤خ ًٝلبءح ػ٘قش اُاٗخلبك اٗزبخا٠ُ ١ لا ٣ٌٕٞ ػجئب  ػ٠ِ أُؾشٝع أٝ ٣ئدّ  ٣دبد اُؼَٔ اُشاؿت ثٚ، ٝأ

 ٤خ اُؼب٤ِٖٓ.اٗزبخاسرلبع ٓزوبسثخ ٓغ  ٓب رٌٕٞ ص٣بدح الاعزؼٔبٍ

ّٕ  ( ٗلازع4ٝخلاٍ ث٤بٗبد اُدذٍٝ سهْ )  2017ك٢ ػبّ  اُؼب٤ِٖٓ اػذاد ٗدذ إٔ ارْ اُؼب٤ِٖٓ ، ػذاد أك٢ ه٤ْ  ب  ٛ٘بُي رزثزثأ

ػذاد أاٗخلبمب  هل٤لب  ك٢  2018( ػبٓلا ، ٝٗدذ ك٢ ػبّ 1710) ذْ ِ  عدّ ًٝج٤شح ٓوبسٗخ ٓغ ثو٤خ ع٘ٞاد اُذساعخ  ًبٗذ
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اعزٔش اٗخلبك  2019%( عبُجب ، ٝك٢ ػبّ -1.17ع١ٞ٘ )ٔؼذٍّ رـ٤شّ ( ػبٓلا  ٝث1690اُؼب٤ِٖٓ )اػذاد ثِـذ ارْ اُؼب٤ِٖٓ 

)ػبّ  2020ٝهذ ؽٜذ ػبّ  %( عبُجب  ا٣نب .-236ع١ٞ٘ )ٔؼذٍّ رـ٤شّ ( ػبٓلا  ٝث1650)ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ٤ُقَ اػذاد 

-5515ع١ٞ٘ )ٔؼذٍّ رـ٤شّ ث ١ْ ، أ%( ػٖ اُغ٘خ اُغبثوخ60) دْ س  ذ  اُؼب٤ِٖٓ ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ه  ػذاد اُدبيسخ( اٗخلبمب  ًج٤شا  لأ

٤ِٖ ثبُسشط اُؼب٤ِٖٓ اُشي٤غ٤٤ٖ أُزٔثّ  ٤ُوزقش اُؼذد ػ٠ِٖ اٗزؾبس اُدبيسخ ٓ ؿلام اُؾبَٓ ُِجِذ ُِسذ  %( عبُجب  ٗز٤دخ ُلإ

ٌ   ،ٝأُزؼبهذ٣ٖ ٓغ ٓبُي أُق٘غ ٖٓ ر١ٝ اُخجشاد ٝاُوبي٤ٖٔ ػ٠ِ أُؼَٔ ّٓ  ػبَٓ(. 6-3ٓؼَٔ ٖٓ ) َّ ٤ٌُٕٞ اُؼذد ُ ب ػبّ أ

ّٓ  كززبذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼبَٓ ُٔلاًٜب.ٝااُؼَٔ ا٠ُ اُؼٞدح ا٠ُ ٟ أدّ  بٝد٤ُٝ ب  ٤ٓسِّ  بّ  اهزقبد٣ ب  اٗزؼبؽ كوذ ؽٜذ 2021 ب ػ٠ِ أ

 ،ٝلا  ػ٠ِ اػبدح أُؾبس٣غ أُزٌِئخِغِطبد ٝٝمغ ٜٓ٘بج ز٢ٌٓٞ هبئب  أاُقؼ٤ذ اُؼشاه٢ كوذ ًبٕ ٛزا اُؼبّ ػبّ اُزـ٤٤ش ُ

ؼذٍّ رـ٤ّش ٔٝث ،( ػبٓلا  1639)ا٠ُ ( 2021اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا اُؼبّ )ػذاد أٝؿ٤ش رُي ٖٓ أُٜ٘بج اُس٢ٌٓٞ كوذ ٗدذ اسرلبع 

ثِـذ ٓذّح و اُزـ٤٤ش اُغ١ٞ٘ ػٖ اُغ٘خ اُز٢ عجوزٜب، ٝثٔزٞعّ ٔؼذٍّ ٝالاسرلبع ِٓسٞظ ث ،%(12148)ا٠ُ ع١ٞ٘ ٤ُقَ 

ّٞ ٔؼذٍّ ٝث ،(1485.8) ّٔ ، ٣ٝشخغ ٛزا الاٗخلبك ُِؼذ٣ذ ٖٓ الأعجبة ٝأُغ٘ٞاد اُذساعخ%( -0.84ٓشًت عبُجب  )ٗٔ  ٜب:ٛ

 رلؼ٤َ هبٕٗٞ اُنٔبٕ الاخزٔبػ٢. مؼق ٝرجبه ئ 

  ِّعؼبس اُغِغ ٝاُخذٓبد.خ الأخٞس ٓوبثَ اسرلبع أه 

 خٞس.ح ك٢ الأمبك٤خ دٕٝ ص٣بداُؼَٔ ُغبػبد ا 

  ِّ٤خ.ر٘بكظ اُؼٔبُخ الاخ٘ج٤خ ُِؼٔبُخ أُس 

 (2021-2017)ٔذّح اُقـ٤شح ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ُِٗؾبي٤خ لإاُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُق٘بػبد اػذاد أ( 4دذٍٝ )اُ

 اُغ١ٞ٘زـ٤شّ آُؼذٍّ  اُقـ٤شحٗؾبي٤خ لإػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُق٘بػبد ا اُغ٘خ

2017 1710 - 

2018 1690 1.17- 

2019 1650 2.36- 

2020 740 55.15- 

2021 1639 121.48 

 1485.8  ِزٛطظ اٌّذ ح

ٛ  اٌِؼذ ي   % -0.84 اٌّزوت ّٕ

  1710 ػٍٝ ل١ّخ أ

 740 دٔٝ ل١ّخ أ
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 عزّبػٟ فزع ٚاطظ.ٝ ث١بٔبد دائزح اٌؼًّ ٚاٌضّبْ الاػزّبد ػٍاٌجبحش ثبلائػذاد . ِٓ 1اٌّظذر : 

 .2021اٌظٕبػٟ ، ث١بٔبد غ١ز ِٕشٛرح، حظبء ِحبفظخ ٚاطظ، الإئحظبء . ِذ٠ز٠خ 2             

 (2/12/2022-27/10) ح  ٌٍّذ   ثٙب اٌجبحش ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبًِاٌزٟ لبَ  ٚالارظبلاد. اٌش٠براد ا١ٌّذا١ٔخ 3             

 اٌظغ١زح فٟ ِحبفظخ ٚاطظٔشبئ١خ لإعٛر فٟ اٌظٕبػبد ال١ّخ الأِإش ز صبٌضب : رح١ًٍ 

دكؼٚ ُِؼب٤ِٖٓ ٓوبثَ  ّْ ز  أٝ ٢ٛ ٓدٔٞع ٓب ٣   ،أُغزٟٞ أُؼبؽ٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُشي٤غخ اُز٢ رؼٌظٔئؽّشاد اُ أزذ أّْٛ  ؼذّ ٣  

مبك٤خ اُز٢ رؼط٠ ُِؼبَٓ ٖٝٓ خلاٍ ث٤بٗبد اُدذٍٝ اُ٘وذ٣خ ٝأخٞس اُغبػبد الإالأخٞس ٓٚ ُِٞزذح ٝرؾَٔ اُؼَٔ اُز١ ٣وذّ 

ّٕ ٖ ( رج٤ّ 5سهْ ) ّٞ آُؼذٍّ  أ ( ٤643.800.000ٔخ ُلأخٞس خلاٍ ٛزٙ أُذّح ثِـذ )ػ٠ِ ه، ٝأ%(2.86أُشًت هذ ثِؾ )٘ٔ

ارْ خٞس زبُخ ٖٓ اُززثزة، الأ، كوذ ؽٜذد ه٤ْ (542170000ثِـذ ) و ٓذّح( ٝثٔزٞعّ 289350000ثِـذ )د٠ٗ ه٤ٔخ ُٜب ٝأ

، 2017%( ػٖ ػبّ 1.82ص٣بدح ثٔوذاس ) أ١ْ  ،%( ٓٞخجب  8.81ٛٞ ) 2018 -2017اُغ١ٞ٘ ث٤ٖ ػب٢ٓ زـ٤شّ آُؼذٍّ ًبٕ 

عجبة رِي اُض٣بدح ٢ٛ ٗوـ ، ًٝبٗذ أ%(0.28ع١ٞ٘ ثغ٤و ثِؾ )ٔؼذٍّ رـ٤شّ أخزد الأخٞس ثبلاسرلبع ٝث 2019ٝك٢ ػبّ 

اُؼبِٓخ ٓغ ؽشًبد  ًٝزُي اُؼَٔ ك٢ اُؾشًبد ،ًجش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ فلٞف اُسؾذه اُؼذد الأاُؼب٤ِٖٓ ارْ اٗخشػذاد أ

هلبٍ ربّ ُِجِذ ًٔب رًشد ٖٓ هجَ ٝٓب فبزجٜب ٖٓ ا )ػبّ اُدبيسخ( 2020زذة، زوَ ًبصثشّٝ(، ٣ٝؤر٢ ػبّ اُ٘لو )زوَ الأ

% خؼَ اُجِذ ك٢ زبُخ 50غ اُسظش ثٔوذاس سك ّْ ر   2020خ٤ش ٖٓ ػبّ . ٝثؼذ اُ٘قق الأ20/6/2022ُـب٣خ  2/3/2022ٖٓ 

اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ %( أُؼطبح 60-40ػخ ٝث٘غجخ رٞص٣غ ٖٓ )خٞس أُٞصّ ، ٝاهزقشد الأٖٓ اُشًٞد ٝاٌُغبد الاهزقبد١

خٝؽِٔذ ك .خش اُسو٤و٢ٖٓ الأخشٟ ٝاٌُٞادس الأ ّٔ ط ٝاُل٤٤ٖ٘ رٝاد اُخجشح ٓثَ اُسبس وو ػ٠ِ اُؼ٘بفش )اُؼب٤ِٖٓ( أُٜ

 ذْ ِ  دّ ًٝبٗذ هذ ع   ،2019% ػٖ ػبّ 53خٞس ثٔوذاس اُؾؤٕ ٖٓ ٓب٢ٌُ أُؼبَٓ، ارْ ٗدذ اٗخلبك ك٢ الأ ثبُؼَٔ ٝأفسبة

ٝٛٞ ػبّ الاٗزؼبػ  ،2021خ٤شا  ػبّ جب ، ٝأ%( عبُ-52.57ع١ٞ٘ ثِؾ )ٔؼذٍّ رـ٤ّش ( ٝث289.350.000الأخٞس )

ٝأُٜ٘بج  اُٞمغ اُغ٤بع٢ ُِجِذ ز٤ثاُؼشام ٖٓ ًٝٔب رًشٗب ػبّ اُزـ٤٤ش ك٢  .اُذ٢ُٝ ٓب ثؼذ اُدبيسخأُس٢ِّ الاهزقبد١ 

٤خ ٓبّ اُؼِٔخ أُسِّ ب  لأعؼبس اُذٝلاس أؽٜذ اسرلبػ 2021ٍٝ ٖٓ ٛزا اُؼبّ ٝك٢ اُ٘قق الأ .ػٔبساُس٢ٌٓٞ اُوبيْ ػ٠ِ الأ

ٌ  148000)اُذ٣٘بس اُؼشاه٢( ٤ُغدَ ) ٌ  125000-123000اُزقش٣ق )ٓؼذٍّ ًبٕ  ْٕ $( ثؼذ أ100) َّ ( ػشاه٢ ُ ُ ) َّ 

ػ٠ِ اُوطبع  ، ًٝبٕ ُٚ رؤث٤شٙ عِج٢  عؼبس اُغِغ ٝاُخذٓبد؛ ٗز٤دخ لاسرلبع أُـلاء أُؼ٤ؾ٢ٝهذ عجت رُي ا $(100)

 2021الأخٞس اُغ١ٞ٘ ُِؼب٤ِٖٓ ُؼبّ اخٔب٢ُ بة أُؼبَٓ ز٤ٖ أُطبُجخ ثشكغ الأخٞس ٝهذ ثِؾ فسٝأ اُخبؿّ 

ً  122.51ع١ٞ٘ ثِؾ )ٔؼذٍّ رـ٤ّش ( ٝث643.800.000) اُزدبَٛ اُس٢ٌٓٞ ُِوطبع ا٠ُ ٛزٙ الأٓٞس ٣ؼٞد  َّ %( ٓٞخجب  

اُذٝايش أُؼ٤٘خ ارْ خٞس ٖٓ ٤َ اُوٞا٤ٖٗ اُخبفخ ثبُؼٔبُخ ٝالأاُذػْ اُِٞخغز٢ )ث٠٘ رسز٤خ ، ر٣َٞٔ ( ٝرلؼارْ ٖٓ  اُخبؿّ 

ّٓ أُزٔثّ   ٔبس اُٞه٢٘(.خ ُلاعزثِخ ثـ ) ٝصاسح اُزخط٤و، ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُؾئٕٝ الاخزٔبػ٤خ، ٝصاسح اُق٘بػخ ا٤ُٜئخ اُؼب
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اُقـ٤شح ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ٗؾبي٤خ لإلاد اُزـ٤٤ش اُغ١ٞ٘ ثبلأعؼبس اُدبس٣خ ُِق٘بػبد اخٞس ٝٓؼذّ ( ه٤ٔخ الأ5دذٍٝ )اُ

 (2021-2017)ٔذّح ُِ

 اُغ١ٞ٘زـ٤شّ آُؼذٍّ  خٞس اُغ٣ٞ٘خه٤ٔخ الأ اُغ٘خ

2017 559200000 - 

2018 608400000 8.81 

2019 610100000 0.28 

2020 289350000 52.57- 

2021 643800000 122.51 

 542170000 ِزٛطظ اٌّذ ح

ٛ  اٌِؼذ ي   %2.86 اٌّزوتّٕ

 643800000 ػٍٝ ل١ّخأ

 289350 دٔٝ ل١ّخأ

 ػزّبد ػٍٝ دائزح اٌؼًّ ٚاٌضّبْ الإعزّبػٟ فزع ٚاطظ.اٌجبحش ثبلائػذاد . ِٓ 1اٌّظذر:

 .2021اٌظٕبػٟ ، ث١بٔبد غ١ز ِٕشٛرح ، حظبء ِحبفظخ ٚاطظ ، الإئحظبء . ِذ٠ز٠خ 2          

حب اٌجبحش ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبًِ ٌٍرظبلاد اٌزٟ لبَ ثٙ. اٌش٠براد ا١ٌّذا١ٔخ ٚالا3              (2/12/2022-27/10)  ّذ 

١خ الأِإش ز راثؼب : رح١ًٍ   ّ  اٌظغ١زح فٟ ِحبفظخ ٚاطظ: ٔشبئ١خ لإش اٌظٕبػبد اإٌظج١خ ٌززو  ٘

أُغزخذٓخ ُو٤بط اُزشًض اُ٘غج٢ ُق٘بػخ ٓؼ٤٘خ ك٢ هنبء ٓؼ٤ٖ ٝٓوبسٗزٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝٛٞ أزذ أُؼب٤٣ش 

ْٕ ٗؾبي٤خ لإػ٠ِ رؾخ٤ـ اُلشٝع اُق٘بػ٤خ أئؽّش أُسبكظخ، ٣ٝغزلبد ٖٓ ٛزا اُ سر اُز٢ ٣ٌٖٔ أ ّٞ خلاٍ ٓشزِخ ص٤٘ٓخ  زط

 ٓؼ٤٘خ.

هن٤خ أُسبكظخ )ٝاعو( ًبكخ، ٌُٖٝ ٛ٘بُي ثؤف٘بكٜب ػ٠ِ أٗؾبي٤خ لإأُؼبَٓ ااهبٓخ ( ٗدذ 6ٝثبُ٘ظش ُِدذٍٝ سهْ )

رٞاخذ ػذاد أك٢  ٠َُٝ أُشرجخ الأٗدذ هنبء اٌُٞد ٣سزّ  هن٤خ ٓسبكظخ ٝاعو ارْ ُق٘بػبد ك٢ أرٞاخذ اػذاد أرلبٝد ك٢ 

اُقـ٤شح ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا%( ٖٓ اخٔب٢ُ 47.5، ٝٗغجخ ثِـذ )( ٓق٘ؼب  77اُقـ٤شح ثٞاهغ )ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد ا

٣ٝؼٞد  ( ٓق٘ؼب ،21ًجش ُٔؼبَٓ اٌٌُٞٗش٣ذ اُدبٛض ثٞاهغ )خ الأ، ًٝبٗذ اُسقّ 2021ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ُِؼبّ أُ٘زؾشح 

ٝاُجبُـخ  .٢%( ٖٓ ٓدٔٞع ٓغبزخ أُسبكظخ اٌُِّ 30( ث٘غجخ )2540ًْ2ثِـذ ) رُي ُٔغبزخ هنبء اٌُٞد ارْ 
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(17.153ًْ2)
(1)

( ٗغٔخ ٓوبسٗخ ثؼذد عٌبٕ ٓسبكظخ 585.212( زٞا٢ُ )2021ًٔب ثِؾ رؼذاد عٌبٕ ٓذ٣٘خ اٌُٞد ػبّ ) ،

  ٌ %( ٖٓ رؼذاد عٌبٕ أُسبكظخ39.29( ٗغٔخ ث٘غجخ ثِـذ )٢1.489.63 )ِّ ٝاعو ٝاُجبُؾ ػذدٛب اُ
(2)

ٞس . ٖٝٓ الأٓ

ػٔبس أُسبكظخ ٢ٛ خ ٓذ٣٘خ اٌُٞد ٖٓ زِٔخ أهن٤خ أُسبكظخ، ًٝزُي زقّ اكش اُج٠٘ اُزسز٤خ ٓوبسٗخ ثجبه٢ أرٞ خشٟالأ

٣ش د٣ٞإ ٓسبكظخ ٝاعو، أٌُزت الإػلا٢ٓ ُٔسبكظخ ٝاعو، % ٖٓ ٓؾبس٣غ أُسبكظخ ثسغت روبس50الأًجش ثٞاهغ 

٤خ أ( ٓق٘ؼب  ٝث٘غجخ 46َ هنبء اُس٢ أُشرجخ اُثب٤ٗخ ثؼذد أُقبٗغ ثٞاهغ )٣ٝؾـ ّٔ %( ٖٓ اخٔب٢ُ 28.19ثِـذ )ٛ

ًّ  ٘بػبد ك٢ أُسبكظخ اراُق ( ٓؼٔلا ، ٝاُجِٞى 25)اُؾزب٣ٌش( ثٞاهغ ) ِخ ثق٘بػخأُزٔثّ ٗؾبي٤خ لإرِي اُق٘بػبد ا ضدْ رش

( ٓؼٔلا  ٝٗغجخ 14( ٓؼٔلا  ٌٌُِٞٗش٣ذ اُدبٛض، ٝر٤ِٜب هنبء ثذسح ثبُثب  ثٞاهغ )8( ٓؼٔلا  ٝ )3( ٓؼٔلا  ٝاٌُبؽ٢ )10)

٤خ أ ّٔ ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ًبٗذ ٖٓ ٗق٤ت  ش اُسق٠ ٝؿشثِخ اُشَٓ.ًبٗذ خ٤ٔؼٜب مٖٔ ف٘بػخ رٌغ٤ .%(8.64)ٛ

٤خ أ( ٓق٘ؼب  ٝث٘غجخ 13شح ثٞاهغ )هنبء اُق٣ٞ ّٔ ( ٓؼٔلا  ٝٗغجخ 8%(، ٝخبٓغب  هنبء اُؼض٣ض٣خ ثٞاهغ )8.02ثِـذ )ٛ

٤خ أ ّٔ  .( ٓؼٔلا  2ٝاُ٘ؼٔب٤ٗخ ثٞاهغ ) .ًبٗذ ٖٓ ٗق٤ت هنبي٢ اُضث٤ذ٣خ اُز٢ خ٤شا  ك٢ أُشرجخ اُغبدعخ%(، ٝأ4.94ثِـذ )ٛ

٤خ أٝث٘غجخ  ّٔ ٓؼظْ اُق٘بػبد هشة ٓ٘بهن أُٞاد اُخبّ ٝرٞاكش اُج٠٘ اهبٓخ ا٠ُ ٣ٝؼٞد ٛزا اُزلبٝد  .%(1.2ثِـذ )ٛ

 خش.ٖ ك٢ هنبء دٕٝ ا٥اُزسز٤خ ُِونبء خؼِٜب رزٞهّ 

٤خ ( الأ6دذٍٝ )اُ ّٔ ٛ ًّ  اُقـ٤شح ك٢ ٓسبكظخ ٝاعوٗؾبي٤خ لإض اُق٘بػبد ااُ٘غج٤خ ُزش

٤خ الأ ػذد أُقبٗغ اهن٤خ ّٔ  اُ٘غج٤خٛ

 %47.5 77 اٌىٛد .1

 %8.02 13 اٌظ٠ٛزح .2

 %4.94 8 اٌؼش٠ش٠خ .3

 %1.2 2 اٌشث١ذ٠خ .4

 %1.2 2 إٌؼّب١ٔخ .5

 %8.64 14 ثذرح .6

 %28.39 46 اٌحٟ .7

  162 اٌّغّٛع

 عزّبػٟ فزع ٚاطظ.ٝ ث١بٔبد دائزح اٌؼًّ ٚاٌضّبْ الاػزّبد ػٍاٌجبحش ثبلائػذاد . ِٓ 1اٌّظذر : 

 .2021ِٕشٛرح،  اٌظٕبػٟ، ث١بٔبد غ١زحظبء ِحبفظخ ٚاطظ، الإئحظبء . ِذ٠ز٠خ 2             

 (2/12/2022-27/10ِٓ )ّذ ح رظبلاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبحش ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبًِ ٌٍ. اٌش٠براد ا١ٌّذا١ٔخ ٚالا3                 

                                                           

 ٍ ١خ اٌزم١ٕخ اٌٛططٝ، اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ وٛد، لظُ اٌّظبحخ، ٚحذح اٌخزائظ.ٚسارح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ، اٌى  ( 1)

 .2021حظبء، ِذ٠ز٠خ ئحظبء ِحبفظخ ٚاطظ، ث١بٔبد غ١ز ِٕشٛرح ٌؼبَ ( ٚسارح اٌزخط١ظ، اٌغٙبس اٌّزوشٞ ٌلإ2)
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لبد اٌجحش اٌضبٌش: اٌّ  ٛ  فٟ ِحبفظخ ٚاطظٔشبئ١خ لإ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛز اٌظٕبػبد اٚاٌزحذ  ّؼ

 اٌظغ١زح ثٛعٗ اٌخظٛص:ٔشبئ١خ لإالإٔشبئٟ ثشىً ػبَ ٚاٌظٕبػبد ا ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع: اٌزحذ  ٚلا  أ

 ّٓ  عبط٠ ث٘بء أ٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ، اُز٢ رزُّٞ خ ُِزروغ أُغئ٤ُٝخ اُس٤ٌٓٞخ ك٢ رط٣ٞش اُق٘بػخ ػ٠ِ ػبرن أُذ٣ش اُؼب

ٝروذ٣ْ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُخذٓبد، ٝروذ٣ْ الاعزؾبساد ُنٔبٕ  خ٤ٔؼٜب، ٓدبلاد اُغلآخ اُق٘بػخ ك٢ اُؼشام، ٝٓشاػبح

اعزذآخ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ
(1)

. 

1.  ْٓ ( ٣ٔ٘ر اػلبء  ٜٓ٘ب ٖٓ اُ٘بز٤خ 20هبٕٗٞ الاعزثٔبس اُق٘بػ٢ سهْ ) ّٕ ٖ أكشك اُنشايت ٝاُشعّٞ أٌُش٤ًخ، ػ٠ِ اُشؿْ 

اُ٘ظش٣خ
(2)

)مش٣جخ الاػٔبس، ٝٓٔبسعخ ٜٓ٘خ،  :ت ٜٓ٘بم٤لذ ُٜب سعّٞ ٝمشايٝػ٠ِ اُؼٌظ أ ،ٚ ُْ ٣ئخز ثٚأّٗ  ، الاّ 

 ٗزبج رشاخغ الإا٠ُ ٟ دّ ذ ًبَٛ اُوطبع اُق٘بػ٢ الإٗؾبي٢ أثوِٝهذ أِخ ٝفبدسح ٖٓ ٓدبُظ أُسبكظبد(، ٝٝفٞلاد ٓغدّ 

 ٝاُدٞدح.

اُزٌُ٘ٞٞخ٤خ عظ اٗزخبث٤خ، ٜٓ٘ب ث٘بء ٓ٘بهن ف٘بػ٤خ ًج٤شح ٖٓ ؽؤٜٗب اخززاة ِخ ٝاُوبئخ ػ٠ِ أاُٞػٞد اُس٤ٌٓٞخ أُئخّ  .2

ػِ٘ذ اُسٌٞٓبد أُزؼبهجخ ٤د٤خ ر٣ٞ٘غ الاهزقبد اُؼشاه٢، ارْ أٖٓ اعزشار اخضء   ؼذّ ٤خ ٝالاخ٘ج٤خ، ٝاُز٢ ر  ٝالاعزثٔبساد أُسِّ 

زٜب ث٘بء خٔظ ٓ٘بهن ف٘بػ٤خ ًج٤شح ك٢ ػّٔٞ اُجِذػٖ ٤ّٗ 
(3)

خ٘ذح اُطٔٞزخ ٖ ٗشٟ ٝٗزشهت ٓب ارا ًبٗذ رِي الأ، ٌُ

 ن ثبُلؼَ.عززسوّ 

خ ُِٔسبكظبد ٝاُق٘بػخ ٝأُقبسف ٤داسح أُسِّ اد اُؼلاهخ ًبُجِذ٣بد ٝالإغبد اُس٤ٌٓٞخ رز٘غ٤ن ث٤ٖ أُئعّ ؿ٤بة اُ .3

 فسبة اُؾؤٕ ٖٓ أُغزثٔش٣ٖ ك٢ اُوطبع الإٗؾبي٢.ٝأ

ٌّ ارْ ٣شاداد اُ٘لو اػزٔذد ٤ٓضا٤ٗخ اُؼشام ػ٠ِ اارْ زبد١ الاهزقبد(، ػزٔبد اُؼشام اٌُج٤ش ػ٠ِ اُ٘لو )أا .4 % 93ِذ ٗغجخ ؽ

ّٓ ٗغجخ الإ ّٕ اارْ ٣شاداد اُجِذ، دٕٝ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ، ٖٓ ا %(، ك٢ٜ 20رزدبٝص ) خ لاٗلبم الاعزثٔبس١ ك٢ أُٞاصٗخ اُؼب

٣جو٠ اُؼشام س٤ٛ٘خ اعؼبس اُ٘لوارْ ٗغجخ مئ٤ِخ ٓوبسٗخ ثٔغبزخ اُؼشام ٝرؼذادٙ اُغٌب٢ٗ أُزضا٣ذ، 
(4)

اُٜ٘ٞك  ّٕ اارْ ، 

َ ٖٓ ٓؾبًِٚ ف٘بػخ، صساػخ، ردبسح( ٣ٌٖٔ إ رٜ٘ل ثبلاهزقبد اُؼشاه٢ ٝروِّ ) :ثبُوطبػبد الاهزقبد٣خ اُس٣ٞ٤خ

 الاهزقبد٣خ اٌُج٤شح.

جبع ع٤بعخ ارّ  ز٤ث%(، ٗظشا  لاػزٔبد اُؼشام ػ٠ِ الاعز٤شاداد ٖٓ 90اٌٗؾبف اُؼشام ػ٠ِ اُخبسج ث٘غجخ روبسة ) .5

 ث٘بء اُذُٝخ.٤ٌِّخ اُذُٝخ ٝاُلغبد أُ٘زؾش ك٢ ٤ٛداسح ٗزبخ٤خ اُٞه٤٘خ، ٗز٤دخ عٞء اؿشام اُغِؼ٢، ٝرؼط٤َ اُوبػذح الإالإ

فؼٞثخ رسذ٣ذ اُسدْ  ٣بد ك٢ اُؼشام، ٝأُؾٌِخ ٢ٛداس١ ٝأُب٢ُ ٖٓ أثشص اُزسذّ اُلغبد الإ ؼذّ داس١ ٝأُب٢ُ، ٣  اُلغبد الإ .6

ٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخاُلغبد ٝاُقبدس ٖٓ ٓ٘ظّ ٓئؽّشاد شح ك٢ اُلؼ٢ِ ُِلغبد، ٣ٝسزَ اُؼشام ٓشارت ٓزؤخّ 
(5)

ٝ ، َّ  رُي ك٢ ظ

                                                           

 ،2018اٌظٕبػ١خ،  ( ٚسارح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، اٌّذ٠ز٠خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ1)

https.//gd.d.gov.iq/index.php?name=pages&op=74. 

 .2015الاطزضّبر اٌظٕبػٟ ٌٍمطبػ١ٓ اٌخبص  ٚاٌّخزٍظ، لبػذح اٌزشز٠ؼبد اٌؼزال١خ،  -1998( ٌؼبَ 20( لبْٔٛ رلُ )2)

خ ٌلاطزضّبر اٌٛط١ٕخ اٌؼزال١خ. 3)  ِ  ( ا١ٌٙئخ اٌؼب

 ( رمز٠ز الاحظبءاد اٌظ٠ٕٛخ، طٕٛاد ِخزٍفخ، إٌّشٛرح ػٍٝ ِٛلغ ٚسارح اٌزخط١ظ، اٌغٙبس اٌّزوشٞ ٌلاحظبء.4)
، منظمة الشفافية الدولية على الموقع الإلكتروني 9102( تقدير مدركات الفساد لعام 5)

https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results. 
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ْ الأعجبة ُن٤بع اُؼشام اهزقبد٣ب  ٝٓب٤ُب ، ٝرشَٛ ًبٕ رُي أزذ أّٛ ٝؿ٤بة ُِذٝس اُونبي٢ ٝاُشهبث٢ ك٢ ٓسبعجخ اُلبعذ٣ٖ، 

ب صاد ًِٔٝ ٛ٘بُي ػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ اُلغبد ٝاُجطبُخ  ّٕ ساعبد ك٢ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ اٌُجشٟ أؽبسد دأارْ ث٤٘زٚ اُزسز٤خ، 

 خ.ُخذٓخ ٓقبُسْٜ اُخبفّ  أُلغذ٣ٖ ٣غز٘ضكٕٞ أُبٍ اُؼبّ ٝاُخبؿّ  ّٕ اُجطبُخ؛ لأاُلغبد صادد ٓؾٌِخ 

ب : اٌحٍٛي اٌلاسِخ ٌٍٕٙٛع ثبٌّشزٚػبد الإٔشبئ١خصب١ٔ      
(1)

: 

ؿشام ٝروذ٣ْ ُغ٤بعخ الإ اُسٔب٣خ اُزدبس٣خ ُِٔؾبس٣غ، ٖٓ خلاٍ ٝمغ زذ  ا٠ُ مشٝسح اػزٔبد اعزشار٤د٤خ ف٘بػ٤خ رغز٘ذ  .1

 ُق٘بػز٘ب اُٞه٤٘خ.اُذػْ 

غ، ٝروذ٣ْ أُؾٞسح ؽشاف ػ٠ِ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝٓغبػذرٜب ػ٠ِ اُزٞعّ مشٝسح ٝخٞد ٓشخؼ٤خ ٝازذح ُلإ .2

 ٝأُغبػذح اُزو٤٘خ.

٤خ ٝاُذ٤ُٝخ، ػٖ هش٣ن روذ٣ْ اُذػْ اُس٢ٌٓٞ قخ أُسِّ رؾد٤غ اُقبدساد ٝالاعزلبدح ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ أُؼبسك أُزخقّ  .3

ً   غ ُزسغ٤ٖ خٞدح ٓ٘زدبرٜب، ٌٝٓبكسخ اُـؼ  ُٜزٙ أُؾبس٣ ٌّ ٛزا ٣   َّ اُق٘بػ٢ ٝاُزدبس١ اُز١ روّٞ ثٚ ثؼل أُؾبس٣غ،  ٔ ٖ

 رِي اُق٘بػبد ٖٓ أُ٘بكغخ.

ٜٓبسارْٜ، ٝثشآح رؤ٤ِ٤ٛخ ُِٔلاًبد اُؼبِٓخ ٖٓ خلاٍ ُـشك سكغ هذسارْٜ ٝ ؛فسبة أُؾبس٣غٝمغ ثشآح رذس٣ج٤خ لأ .4

 ٖٓ هجَ اُسٌٞٓخ. ٗؾبء ٓشاًض اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛا

، ٝاُزخل٤نبد خِٚلاُٜب ك٢ الأٓش اُز١ اهزشمذ ٖٓ أٝٓشاهجخ اعزـ ،شحروذ٣ْ اُذػْ أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ اُوشٝك ا٤ُٔغّ  .5

 عؼبس اُقشف.أٌُش٤ًخ ٝاُنشايت ٝأ

َّ ٖٓ ٝالاعزوشاس اُغ٤بع٢ مشٝس٣بٕ ُ  الأ .6 لا ٣ٌٖٔ ث٘بء اُجِذ ٝاُغلاذ ٓ٘زؾش خبسج  ٖٓ رٞاكشْٛ، ارْ  ذ  ٗؾبه اهزقبد١ لاث   ٌ

 ٖٓ ٝمغ هٞا٤ٖٗ ٝرؼ٤ِٔبد فبسٓخ ثؾؤٕ رُي. ذّ ع٤طشح اُذُٝخ، ُزا لاث  

ّٓ  ،ٝثؤعؼبس ،ٓزٜب اُطبهخ اٌُٜشثبي٤خ ٝاُٞهٞدرٞاكش اُج٠٘ اُزسز٤خ ٝك٢ ٓوذّ  .7  :خشٟخ الأٓذػٞٓخ ٝرسغ٤ٖ ثبه٢ أُشاكن اُؼب

 ، ٝاُقشف اُقس٢...ٝؿ٤شٛب.ٝأُبء ،ًبُطشم

ُٚ ٖٓ خلاٍ ًبكخ اُزغ٤ٜلاد أٌُٔ٘خ  ب  زو٤و٤ب ، ٤ُٝظ خقٔب  ٝرٞك٤شبرٙ ؽش٣ٌٖٓ هجَ اُسٌٞٓخ ٝارخّ  دػْ اُوطبع اُخبؿّ  .8

ّٔ دٝسٙ اُسو٤و٢ ك٢ اخز ر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أ ًج٤شح  ا  ػذادأب ٣دؼِٚ ٣غزٞػت ػٔبس اُجِذ، ٝرسش٣ي اٌُغبد اٌُج٤ش ك٢ اُغٞم اُؼشاه٤خ ٓ

 ػ٠ِ اُوطبع اُؼبّ. اُنـو اٌُج٤ش َٖٓ اُؼبه٤ِٖ، ٣ٝوِّ 

 أٚلا : الاطزٕزبعبد:

ِخ ثبُنشايت هج٤ؼخ الاهزقبد اُؼشاه٢ اُش٣ؼ٢، ٝالأٝمبع الأ٤٘ٓخ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ أُزشد٣خ، ٝاُو٤ٞد أُزٔثّ  ّٕ ا .1

ً  ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼشام ثؾٌَ ػبّ ٝٓسبكظخ ٝاعو ثؾٌَ خبؿ ربٝادٝاُشعّٞ ٝالأ  ٟ ا٠ُ:ٓب رًش أدّ  َّ ، 

 اُق٘بػ٢ الإٗؾبي٢ اُؼشاه٢. ٗزبج الإ اٗؼذاّ اُز٣ٞ٘غ ك٢ - أ

                                                           

مّية المشاريع الصناعية والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد العراقي المتأزم، الحوار المتمدن، الزهرة شبيب، أه ( عادل عبد1)

01/01/9191. 
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 خ ٓغبٛٔخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ص٣بدح اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ الإٗؾبي٢. هِّ  - ة

خبٗت اُجطبُخ ا٠ُ اٗؼذاّ اُؾلبك٤خ ٝاُٞمٞذ ك٢ أُؼِٞٓبد، ٝمؼق اُدٜبص أُقشك٢ ٝاداسرٚ، ٝاُلغبد أُغزؾش١،  .2

أثوِذ  ؾشاًخ ٓغ أُغزثٔش الأخ٘ج٢، أٓٞس  ٝثبه٢ ٓلبفَ اُذُٝخ، ٝؿ٤بة اُ ،ك٢ ؽشًبد اُوطبع اُؼبّ ٝلاع٤ّٔب ،ؼخأُوّ٘ 

 ّٓ  ٝأُٞاهٖ ثٞخٚ اُخقٞؿ.  ،خالاهزقبد اُؼشاه٢ ثبُٔذ٤ٗٞ٣خ، ٝٗزبيدٚ اُغِج٤خ ػ٠ِ اهزقبد اُجِذ ثقٞسح ػب

هبد ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ٖٓ ٗؾبي٤خ لإرؼب٢ٗ اُق٘بػبد ا .3 ّٞ  ،ٝاُنشايت ،اُج٠٘ اُزسز٤خ :لاع٤ٔب ػ٠ِ ٓغزٟٞٝ ،ػذ٣ذحٓؼ

ك٢ ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػبد اروذّّ ك٢  ب  ثٔدٔٞػٜب ػبيو ذ  ٌِ  اُز١ ؽ   ،ٝاُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ،ٝع٤بعخ الاٌٗؾبف الاهزقبد١

 أُسبكظخ.

 صب١ٔب : اٌزٛط١بد: 

رغ٤َٜ ٤خ ٤ٛٝئخ الاعزثٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ، ٖٓ خلاٍ ٖٓ هجَ اُذُٝخ ٝاُسٌٞٓخ أُسِّ  ٝرؾد٤ؼْٜ أُغزثٔش٣ٖ دػْ .1

٣ذ اُؼٕٞ ٝأُغبػذح ، ٖٓ ؽؤٜٗب رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ الاعزثٔبس ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢  جؼخ ، ٝٓذّ الإخشاءاد اُشٝر٤٘٤خ أُزّ 

 الإٗؾبي٢. 

ُِق٘بػخ الإٗؾبي٤خ، ٖٓ خلاٍ اٗؾبء ؽشًبد ٝٓؾبس٣غ راد سأط ٓبٍ  اػزٔبد أعِٞة أُؾبسًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿّ  .2

 ٓؾزشى. 

ٓزٜب اُطبهخ ٝاٌُٜشثبء ٝثؤعؼبس ٓذػٞٓخ ، ٝاُذػْ أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ ٝك٢ ٓوذّ  ،ثزٞاكش اُج٠٘ اُزسز٤خ اُذػْ اُس٢ٌٓٞ اُدبد .3

، ٖٓ ؽؤٜٗب ا٣دبد اعزشار٤د٤خ زو٤و٤خ ر٣ٞٔ٘خ ُِق٘بػبد ل٤نبد أٌُش٤ًخ ٝدػْ أعؼبس اُقشفغشح ٝاُزخاُوشٝك ا٤ُّٔ 

 ك٢ اُؼشام . ٗؾبي٤خ لإا

ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو ، ثبُوشة ٖٓ ٓقبدس أُٞاد الأ٤ُٝخ ، ٝرٌٕٞ راد فلخ ٓذ٣٘خ ف٘بػ٤خ ٗٔٞرخ٤خ ٓزٌبِٓخ ، اهبٓخ  .4

ّٞ ر٘بكغ٤خ ، رذكغ ثؼ٤ِٔخ اُ  الأٓبّ . ا٠ُ ٝاُزط٣ٞش اُق٘بػ٢ ٘ٔ

 أُقبدس:

ٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ، ٓ٘ظّ 2019روذ٣ش ٓذسًبد اُلغبد ُؼبّ 

https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results. 

 زقبء.صاسح اُزخط٤و، اُدٜبص أُشًض١ ُلإزقبءاد اُغ٣ٞ٘خ، ع٘ٞاد ٓخزِلخ، أُ٘ؾٞسح ػ٠ِ ٓٞهغ ٝروش٣ش الإ .1

 .1965، داس أُؼشكخ اُدبٓؼ٤خ ،اُوبٛشح،  3هزقبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ، هِق، خـشاك٤خ اُؼشام: اُطج٤ؼخ ٝالاخبعْ ٓسٔذ اُخ .2

ّ(،  ٗجبس، سعبُخ ٓبخغز٤ش )ؽ.اٌُج٤شح ك٢ ٓسبكظخ الأٗؾبي٤خ لإزٔذ خِق اُذ٢ٔ٤ُ، اُزٞص٣غ أٌُب٢ٗ ُِق٘بػبد اأ فجس٠ .3

 .2003اُزشث٤خ، خبٓؼخ الاٗجبس، ٤ًِّخ 

 .1983عٌبٕ، ٓطجؼخ خبٓؼخ ثـذاد، ٢ ز٤ٔذ فلاذ اُد٘بث٢، خـشاك٤خ الإفجش١ كبسط ا٤ُٜز .4

٤خ أاُضٛشح ؽج٤ت،  ػبدٍ ػجذ .5 ّٔ ّ، اُسٞاس طخ ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢ أُزؤصّ اُق٘بػ٤خ ٝاُقـ٤شح ٝأُزٞعّ أُؾبس٣غ ٛ

 .30/10/2020ٕ، أُزٔذّ 

ّٞ ػجبط ػ٢ِ اُز٢ٔ٤ٔ، اُ .6  .1985اُق٘بػ٢ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢، ٓذ٣ش٣خ ٓطجؼخ اُدبٓؼخ، أُٞفَ، ٘ٔ
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سكبم ػذٗبٕ زٔٞد١ آ .7 ّٞ  .1973ك٢ اُؼشام، ٓطجٞع ثبُش٣٘ٞ، ٗؾبي٤خ لإاُق٘بػخ ا رط

 .1978سإٝف، دساعبد ك٢ اهزقبد٣بد اُؼَٔ، ٓطجؼخ خبٓؼخ أُٞفَ، أُٞفَ، ػذٗبٕ  .8

اُزشث٤خ، اثٖ سؽذ، خبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِّخ ّ(  ٖ اُق٘بػ٢ ك٢ ٓسبكظخ ٝاعو، سعبُخ ٓبخغز٤ش )ؽ.ػٔشإ ث٘ذس ٓشاد اُزٞهّ  .9

1989. 

 .2015زؾش٣ؼبد اُؼشاه٤خ، الاعزثٔبس اُق٘بػ٢ ُِوطبػ٤ٖ اُخبؿ ٝأُخزِو، هبػذح اُ -1998( ُؼبّ 20هبٕٗٞ سهْ ) .10

٤ًِّخ كبهٜب أُغزوج٤ِخ، اهشٝزخ دًزٞساٙ، ك٢ ٓسبكظخ اُجقشح ٝاهؼٜب ٝآٗؾبي٤خ لإًلب٣خ ػجذالله ػجذ اُؼجبط اُؼ٢ِ اُق٘بػبد ا .11

 .9، ؿ2005ُجقشح، داة، خبٓؼخ اا٥

، داس اُط٤ِؼخ ُِطجبػخ زٔذبّ ػجذاُِط٤ق أ، رشخٔخ ػقهزقبد١ الاؽزشا٢ًُٞدك٤ي سٝٓبٗد٤ي ٝآخشٕٝ، اُزخط٤و الا .12

 . 1978ٝاُ٘ؾش، ثـذاد، 

صٛش اُغٔبى، ػجبط ػ٢ِ اُز٢ٔ٤ٔ، أعظ خـشاك٤خ اُق٘بػخ ٝرطج٤وبرٜب، ٓذ٣ش٣خ داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ٓسٔذ أ .13

 .1987أُٞفَ، 

، ٌٓزجخ الاٗدِٞ أُقش٣خ، اُوبٛشح، ٓسٔذ ٓسٔٞد ا .14  . 1973ثشا٤ْٛ اُذ٣ت، أُغزؼٔشاد اُق٘بػ٤خ رخط٤طب  ٝاٗؾبء 

اُزشث٤خ، اثٖ سؽذ، خبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِّخ ٓسٔذ ٣ٞعق ا٤ُٜز٢ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ اُؼشام، اهشٝزخ دًزٞساٙ )ؽ.ّ(،  .15

1995. 

 .1967ٗٞس١ خ٤َِ اُجشاص١ اُق٘بػبد ٝٓؾبس٣غ اُزق٤٘غ ك٢ اُؼشام، ٓؼٜذ اُذساعبد اُؼشث٤خ، خبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ،  .16

17.  ّٓ  اه٤خ. خ ُلاعزثٔبس اُٞه٤٘خ اُؼشا٤ُٜئخ اُؼب

 .2021ٓسبكظخ ٝاعو، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ُؼبّ ازقبء زقبء، ٓذ٣ش٣خ صاسح اُزخط٤و، اُدٜبص أُشًض١ ُلإٝ .18

 اُزو٤٘خ اُٞعط٠، أُؼٜذ اُزو٢٘ ًٞد، هغْ أُغبزخ، ٝزذح اُخشايو.٤ٌِّخ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجسث اُؼ٢ِٔ، اُ .19

20.  ّٓ ، 2018خ ُِز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ، ٝصاسح اُق٘بػخ ٝأُؼبدٕ، أُذ٣ش٣خ اُؼب
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