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زِ ٚجلالطظحو ٌَ ؼَسِ ٚجْؾ /  و١ٍَُّسِ جلإوج ِِ   ؾح

ٓطهٍَْضَْ   ُّ  جٌ

ًِ ٠ٙىف جٌركع      سِ ٚضَك١ٍ َْ ٓطىَجَ ئٌٝ وٌج ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ٍضىَُجشِ جٌّؼٍف١س لاْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ ُّ جلأّْ جٌٕظ٠ٍَسِ ٚجٌ

ف ػٍٝ  ٍُ ْٓ جٌطؼَ ٓطىَجَ فٟ أ١ًََّّ٘سِ ٚجٌُّج٠حَ جٌطٕحف١ٓس، فؼلاً ػَ ُّ ِٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ س، جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفَى١ ُج٠ـَح جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّ ُِ جٌ  ضؼ٠َُ

ُج٠حَ  َّ ٓطىَجَ ٚجٌ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ْٓ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ ِِ  ًٌّ ّٞ ٌىُ ٌِ جٌٕظٍََ سِ جلإؽح َْ ٕحَ ذىٌج ّْ جٌطَٕحف١َُّٓسِ، ٌٚطكَم١كِ ًَ٘ج جٌٙىََف لُ

ٓطىَجَ ٚجْطؼٍجع ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ٍِ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ ُج٠ح جٌطٕحف١ٓس ضأَغ١ َّ ُِ جٌ ًَ ػٍٝ ضؼ٠َُ طَ َٛ لاْطٕطحؾحش ئٌٝ ج جٌركع، ٚضَ

قىجشِ  ج٢ض١سِ: َٛ َّْ ج٘طّحَ جٌ طحقس فٟ ضٍر١سِ جقط١حؾحضَٙح  جلالطظحو٠َّسِ ئِ ُّ ذحلاْطىجِس ٚأذؼحوَ٘ح ٠ُٓحػىَ٘ح فٟ جْطغلاي ِٛجٌوَ٘ح جٌ

ُّكحفظس ػٍٝ  َٓ جٌ ِِ َِظحٌف جلأؾ١حي جٌمحوِس ٚػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضَُٙ، ٠ُّٚىَٕٙح  جٌكح١ٌس ٚذظٌٛزٍ لا ضشُىً ضٙى٠ى ٚضؼىٍ ػٍٝ 

ْٓ يٌه ، جٌر١ثس ٚضم١ًٍ جلأرؼحغحشِ جٌٓحِس قىجشِ  فؼلاً ػَ َٛ ٍْ جلأْحِ ٌٍ ٓطىَجَ قَؿَ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ضؼَُىُّ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١

ٕطؿَحشٍ يجش وفحءز  ُِ ُج٠حَ ضَٕحف١َُّٓس، ٚجٌطٟ ٠إوٞ جػطّحوَ٘ح ئٌٝ جٌكظٛي ػٍٝ  َِ ٕحفَٓس ٚجوطٓحخ  ُّ جلالطظحو٠س جٌطٟ ضَٙىُفُ ئٌٝ جٌ

ٓطَ  ُِ ؼحٌؿس جٌطأَغ١ٍجشِ جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س، وّح ضُٓحػى ػٍٝ ضٍر١س قحؾحشِ جٌُذحتٓ ٚ  ُِ ىجِس، ٚضهف١غ ٚ

ٓطىَجِس ٚجٌطٟ ضكًَّ ؽحذغ ج١ٌُّزِ جٌطَٕحف١ُٓ ُّ ِـ جلأفىحٌ جلإذىجػ١سِ جٌؿى٠ىزِ ٚجٌ ْٓ نلايِ ؽٍ ِِ ٓطىَجِس سٌٚغرحضَُُٙ  ُّ  .جٌ

ٓطىَجَجْطٍجض١ؿ١حشِ : انكهًبد انًفزبحْخ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ٓطىَجَ ،جٌطفَى١ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ُج٠حَ جٌطَٕحف١َُّٓس. ،جٌطفَى١ َّ  جٌ
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Abstract:  

     The research aims to study and analyze the theoretical foundations and cognitive 

foundations of sustainable innovation thinking strategies and competitive advantages, as 

well as to identify the importance of sustainable innovation thinking strategies in enhancing 

competitive advantages، to achieve this goal, we have examined the theoretical framework 

for both sustainable innovation thinking strategies and competitive advantages، and Review 

the impact of sustainable innovation thinking strategies on enhancing competitive 

advantages, The research reached the following conclusions: the interest of economic units 

in sustainability and its dimensions helps them to exploit their available resources to meet 

their current needs in a manner that does not constitute a threat and infringement on the 

interests of future generations and to meet their needs, and enables them to preserve the 

environment and reduce toxic emissions، and sustainable innovation thinking strategies are 

considered the cornerstone of economic units that aim to compete and gain competitive 

advantages, the adoption of which leads to obtaining efficient and sustainable products, 

reducing and addressing environmental, social and economic impacts, and also helps to 

meet the needs and desires of customers through the introduction of new innovation and 

sustainable ideas, which bear the stamp of sustainable competitive advantage.                       

Keywords: Sustainable Innovation Thinking Strategies, Sustainable Innovation Thinking, 

Competitive Advantages. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 

 

555 
 

  : انًمذيخ

زٍ ور١ٍز،        ٌَ زِ جٌظٕحػ١سِ نلايِ جٌمٍْ جٌطحْغ ػَشٍَ فٟ ذ٠ٍطح١ٔح جَوجوش نلاٌَٙح جلأٔشطَسِ جٌظٕحػ١س ذظٛ ٌَ ًُ ظٌٙٛ جٌػَٛ ٕ ُِ

دَ  ضدََ ػٍَٝ يٌهَ ٠َحوَزِ جٌَطٍَّ ٍَ قَىجشِ جلالطظحو٠َّسِ جٌظٕحػ١سِ ئٌٝ فطَف نطٛؽ ئٔطحؾ١س ؾى٠ىز ٚور١ٍز، ئي ضَ َٛ ًٚ٘ج وَػَح جٌ

قَىجشٚجْطٙلا َٛ ًِ ضٍهَ جٌ ْٓ لر ِِ شطمَحضَُٗ  ُِ ٛجٌوِ  نِ جٌٕفَؾِ جٌهحَ ٚ َّ جلالطظحو٠َّسِ، ئي أوٜ يٌهَ ٠ٌُحوَزِ جٌطأَغ١ٍجشِ جٌر١ث١س ٚجْطُٕجفِ جٌ

قىجشِ جلالطظحو٠َّسِ جٌظٕحػ١س ذأضرحع  َٛ َِ جٌ َّْ ل١ح ْٓ يٌه، فا ِِ جٌكٍجٌٞ، فؼلاً ػَ زِ جلاقطرح ٍَ  يجشِ جلأْح١ٌدجٌطر١ؼ١س ٚضفحلُُ ظح٘

ٕطؿَحش فٟ  ُّ دَ" ٔط١َؿَس أضرحع ئٔطحؾَٙح ٚض٠َٛٓمَٙح ٌٍ سً أنٍُٜ ٟٚ٘ "٠َحوَزِ جٌؼٍع فٟ جٌٓٛق ٚجٔهفحعِ جٌَطٍَّ َِ أوٜ ئٌٝ ضفَحلُُ أَ

ػَىََ جلاػطّحوِ ػٍٝ جٌطٍجتك ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١حش ج َٚ قَىجشِ جلالطظحو٠َّسِ جلأْح١ٌد جلإٔطحؾ١َّسِ ٚجٌط٠َٛٓم١َّسِ جٌطم١ٍَى٠َّسِ  َٛ  س.ٌكى٠ػضٍه جٌ

ْٓ نلايِ جْطؼّحي جلأْح١ٌد جٌمحوٌز ػٍٝ ضهَف١غ جٌطٍَٛظ       ِِ ٕحْرسَِ ٌٙح  ُّ ْٓ ٚػغ جٌكٍٛي جٌ ِِ َْ لاذىَُّ  ُّشىلاش وح َّْ ضٍهَ جٌ ئِ

َُ ػٍٝ  ٓطىَجَ ٚجْطٍجض١ؿ١حضَُٗ جٌطٟ ضمَٛ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ِٓ ضٍه جلأْح١ٌد ٘ٛ جْطؼّحي جٌطفى١ ْٓ ذ١ ِِ جٌر١ثٟ ٚضكم١ك جلاْطىجِس، ٚ

س ذأذؼحوَ٘ح جٌػلاغس )جلالطظحو٠َّسِ ُِٓحػ َِ ٕطؿَحشٍ طَى٠مسٍَ ٌٍر١ثس ٚضكُمك جلاْطىج ُِ ، ىَزِ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠َّسِ ػٍٝ جلإذىجع فٟ جذطىحٌ 

٘ح. َُ ُج٠حَ جٌطَٕحف١َُّٓسِ ٚضؼ٠َُ َّ ْٓ يٌه، فأََُٗ ٠ُٓحػى ػٍٝ ضكَم١كِ جٌ  ٚجٌر١ث١س، ٚجلاؾطّحػ١س(، فؼلاً ػَ

لُ/ ًَّ جْحَشُ الأَ ًُ  يَنيَجَّْخِ انجحَش ًدراطبدٌ طبثمخ ان

لاً: يَنيَجَّْخِ انجحَش ًَّ  أ

 يُشكهخَِ انجحَش: -1

ٕطؿَحشٍ يجشْ  طؿٍٝضَ       ُِ ٓطىَجَ ٚجْطٍجض١ؿ١حضَُٗ، ٚجًٌٞ أوٜ ئٌٝ ٚؾٛوِ  ُّ ٍِ جلإذىجػٟ جٌ جػحزِ جٌطفَى١ ٍَ ُِ شىٍسَِ جٌركَع فٟ ػُؼُفْ  ُِ

ْٓ جٌفٛجٌق جلإذى ِِ ٕهَفؼس ٚنح١ٌسٍ  ُِ ٌِ ؾَٛوَزٍ  ٓطىَجَ فٟ جذطىِح ُّ جػ١س ٚجٌؿ٠ٍ٘ٛسِ؛ ٔط١ؿَسِ ػؼُف جْطؼّحيِ جٌطفى١ٍ جلإذىَجػٟ جٌ

ٕطؿَحشٍ أٚ ؽٍَجتكِ ئذىجػ١َّسٍ  ُٓ ط١حغَـسِ ػىَزِ ضَٓحؤلاشٍ ٠َٓؼٝ  ٠ظؼدُِ ركَ ٠ُّىِ َْ ح  ّّ ِِ َٚ  ،ِٗ ضم١ٍىَ٘ح أٚ جٌكظٛي ػ١ٍَٙـح، ػ١ٍَ

َٟ وّح ٠َأضٟ: حْجٌرحقػَ   جلإؾحذسَِ ػٕٙـح فٟ ً٘ج جٌركَع، ٚ٘

س  .1 ِّ جٌٕظ٠ٍََّـَ ُْ َٟ جلأُ ٍضىَُجشِ ِح ٘ ُّ ُج٠حَ جٌطَٕحف١َُّٓس؟ ٚجٌ َّ ٓطىَجَ ٚجٌ ُّ ِٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ْٓ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ ـ َِ  ًٍ ؼٍف١َّسِ ٌىُ َّ  جٌ

ٓطىَجَ فٟ لا ً٘ ٠ٛؾَى ضأغ١ٍ .2 ُّ ٍِ جلإذىجػٟ جٌ س؟   ُّج٠حضؼ٠ُُ جٌْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١  جٌطَٕحف١ُّٓـَ

 ىَذَف انجحَش:-2

َّْ جٌركعَ ٠َٙىُفُ ئٌٝ ِح ٠أَضٟ:      َّطٍٚقَس، فا شْىٍِسَِ ٚجٌطَٓحؤلاشِ جٌ ُّ  فٟ ػَٛءِ جٌ

1.  ًِ ِّ وٌجْسُ ٚضك١ٍَ ُْ ُج٠حَ جٌطَٕحف١َُّٓس. جلأُ َّ ٓطَىجَ ٚجٌ ُّ ِٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ْٓ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ ـ َِ  ًٍ ؼٍف١َّسِ ٌىُ َّ ٍضىََُجشِ جٌ ُّ س ٚجٌ  جٌٕظ٠ٍََّـَ

ٓطىَجَ ف .2 ُّ ٍِ جلإذىجػٟ جٌ ًِ ضأَغ١ٍ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفَى١ سِ ٚضك١ٍَ َْ ُِ وٌج س.ٟ ضؼ٠َُ ُج٠ـَح جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّ  جٌ

َّْخِ -3 ًِ  :انجحَْشأىَ

جضِ ٠      ٍَ طِ ْْ ٍَ ٚ٘ٛ )أ١َََّّ٘سِ ج َٓ ضَٕحٌَُٚٗ ِٛػٛعٍ ػٌٍٚٞ ٚ٘ح ِِ ىُ جٌركَع أ١ّ٘طََُٗ  ِّ طىََجَ فٟ ١ٓطَ ْٓ ُّ ِّٟ جٌ ٍِ جلِإذْىَجػ ؿ١َِّحشِ جٌطَّفْى١ِ

 ٍِ قَىجشِ جلالطظحو٠َّسِ جٌظٕحػ١َّسِ ذحلاػطّحوِ ػٍٝ جٌطفَى١ َٛ َِ جٌ َّْ  ل١ح ١َّس(، ئي ئِ ِٓ حَفُ ج٠حَ جٌطَّٕ َُ َّ ُِ جٌ ٠ُِ ٓطىَجَ ضؼَْ ُّ ّٟ جٌ جلإذىجػ

ً ػٍٝ  َّ وز، وّح ٠ؼَ ٌَ ٓطَٛ ُّ ٕطؿَحشِ جٌ ُّ سِ جٌ َٓ ٕحفَ ُِ ضَٙح ػٍٝ  ٌَ فغِ لىُ ٌَ ض١ٍَٓؾِ ٚجْطٍجض١ؿ١حضَُٗ ٠ُٓحػى٘ح ػٍٝ ضك١َٓٓ ٚضط٠ٍَٛ أوجتَٙح ٚ
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ْْ ضىَْٛ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠َّسِ  و١ّسِ جٌؼٛء ػٍٝ  زِ أ ٌَ هٍَفحشِ جٌظٕحػ١سِ ٚػٍٚ ُّ َّْ جٌطأَغ١ٍجشِ جٌر١ث١سِ ٚجٌ س، ئي ئِ َِ ٓطىَج ُِ ٚقىجشٍ 

ٓحػَىَزِ جلا٘طّحَ ذّٛػٛعِ جٌركَع  ُِ ُُ ذطحذغِ جٌؿَٛوَزِ  ٠ؼًّ ػٍٝ  َّ١ َّ ٓطىَجِس ضطََ ُِ ٕطؿَحشٍ  ُِ ٘ح  ٌَ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠َّسِ ػٍٝ جذطىح

لؼُحشِ  َٛ ٍر١َّسِ ٌطَ ُّ ص ضكَم١كِ ٌٚغرحشِ جٌؼح١ٌس ٚجٌ ٍَ ْٓ شَأَُٔٗ ٌفغ فُ ِِ ذحتِٓ، ٚجًٌٞ  َُ ْٓ جلالطظحو٠َّسِ جٌٛقىجشِ جٌ ِِ ُج٠حَ جٌطَٕحف١َُّٓسِ ٚ َّ جٌ

٘ح. َُ َُّ ضؼ٠َُ  غُ

خِ انجحَْش:-4  فزََضّْـَ

سِ ج٢ض١س:      َٓ  ٠َٓطَٕىُ جٌركع ئٌٝ جٌفٍػ١سِ جٌٍت١

ًُظزذَاو فِ       ِِ ان خ".رؼَشّشِ " ٌّجَذُ رأَصْزادٌ إّجبثَّْخٌ لاطززارْجْبدِ انزفَكْزِ الإثذاػ شاّـَب انزنَبفظُّْـَ ًَ  ان

 صبَنْبً: دراطبدٌ طبثمخ:

 ١ْطُ جٌططٍق ٌرؼغ جٌىٌجْحش )جٌطٟ ضّىٓ جٌرحقػحْ ِٓ جلاؽلاع ػ١ٍٙح( ٟٚ٘ ِح ٠أضٟ:     

 (1ؾىٚي )

 جٌىٌجْحش جٌٓحذمس 

 دراطبدٌ ػزثَّْخٌ -1

سِ  جٌر١حْ ش َْ  ضفَحط١ً جٌىٌج

 (2011)ذٍٚذٟ،  جُْ جٌرحقع 1

َْس  ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌٍّإْٓحش جٌّطْٛطس ٚجٌظغ١ٍز" "وٌٚ جلإذىجع ٚجلاذطىحٌ فٟ ئذٍجَ ػٕٛجْ جٌىٌج

َْس وٌجْس قحٌس ِإْٓس جٌّشٍٚذحش جٌغح٠َس ِحِٟ/ ١ًٌٕ شٙحوز جٌّحؾٓط١ٍ فٟ جٌؼٍَٛ  َٔٛعِ جٌىٌج

جلالطظحو٠س/ ؾحِؼس فٍقحش ػرحِ/ و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ/ ضهظض 

 جلطظحو ٚض١١ٍٓ جٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز وحٌّطْٛطس. 

َْس ّْطس ٚضىػ١ُ جٌٕطحتؽ  أ٘ىجفِ جٌىٌج طٛ ُّ زِ ٚجٌ ٍَ ؼٍفسَِ قم١م١َسِ جلإذىجع ٚأ١ّ٘طََُٗ ذحٌٕٓرسِ ٌٍٛقىجشِ جٌظغ١ َِ

سِ جٌكحٌس. َْ ٍَ وٌج  ػر

ُّ جلاْطٕطحَؾحشِ  أَ٘

طٍّصَْ ئ١ٌٙح  َٛ جٌطٟ ضَ

َْس  جٌىٌج

ُِظطٍَفَ جلإذىجع فٟ ػى٠ى جٌفٍٚع جٌؼ١ٍّس، ٚجًٌٞ أوّٜ ٌطٍـ آٌجء ٚٚؾٙح شِ جْطؼًّ 

١ٍس جٌطٟ  َّ ػًَ جلإذىجع فٟ جٌؼَ َّ قَى ٌَُٗ، ئي ٠طََ َٛ َْ ٚؾٛو ضؼ٠ٍف ِ طؼََىوَزٍ قٌََُٛٗ، ٚػَىَ ُِ ٔظٍََ 

ٕطؽَ ؾى٠ى  ُِ ضدَ ػ١ٍٙح جْطكىجظ أٚ ئ٠ؿحو أٚ جلإض١حْ ذفىٍز أٚ جنطٍجع أٚ ٔظ٠ٍس أٚ  ٍَ ضطََ

ضدَ ػ١ٍٙ ٍَ ْٓ لرً جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌٛقىَزِ جلالطظحو٠س ذك١ع ٠ط ِِ َٓ ٠ُّىٓ ضر١ٕٙح  ِِ ح ئؾٍجء َٔٛػحً 

ُِهٍؾحشِ جٌٛقىَزِ جلالطظحو٠س ذّح ٠ؼٛو ذحٌّٕحفغ ػٍٝ  جٌطغ١١ٍجش فٟ ػ١ٍّحش أٚ ذ١ثسَِ أٚ 

 جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌٛقىَزِ جلالطظحو٠س ٚجٌر١ثس جٌطٟ ضطٛجؾى ذٙح.
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 (2019)٘حِحْ،  جُْ جٌرحقع 2

َْس  ػٕٛجْ جٌىٌج

 

ًَصذر نهًْشَحِ انزنَبفظُْخ  ًآصزه فِ رطٌّز انًنظًبد انصغزٍ "انزفَكْزِ الإثذاػِ كَ

 ًانًزٌططخ"

َْس ْطسَ  َٔٛعِ جٌىٌج َٛ طَ ُّ ٜ ٚجٌ ٍَ َّشٍٚػحشِ جٌظُغ ٍِ جٌ ٍ ٠ٌحوَزِ جلأػّحي فٟ ضط٠َٛ َّ يَ ِإضَ ْٛ سٌ ٔظ٠ٍَََّسٌ قَ َْ وٌج

 فٟ جلالطظحو ج١ٌٍرٟ/ و١ٍَُّسِ جلالطظحو/ ؾحِؼَسِ ِظٍجضس.

َْس س ئٌٝ  أ٘ىجفِ جٌىٌج َْ ْطس ٘ىََفصَ جٌىٌج َٛ طَ ُّ جٌ َٚ قَىجشِ جٌظُغٍٜ  َٛ ضك١َٓٓ أوجء جٌ َٚ  ٍِ سِ فٟ ضط٠َٛ َّ ٓحَ٘ ُّ جٌ

ٍِ جلإذىجػٟ )جٌطفَى١ٍ نحٌؼِ جٌظٕىٚق(  ْٓ نلايِ جلا٘طّحَ ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌطفى١ ِِ فٟ ١ٌر١ح 

ْٓ نلايِ ػٍع ٚضك١ًٍَ ِح لحَ جلأوَخ  ِِ وّظىٌ ٌظٕحػَسِ ُِج٠ح ضَٕحف١َُّٓس ؽ٠ٍَٛسَِ جلأؾً 

ؿحي.جٌط٠ٛٓمٟ ٚجلإوج َّ  ٌٞ ذطٕحٌَُٚٗ فٟ ً٘ج جٌ

ُّ جلاْطٕطحَؾحشِ  أَ٘

طٍّصَْ ئ١ٌٙح  َٛ جٌطٟ ضَ

َْس  جٌىٌج

ُج٠زَزح ضَٕحفُٓزز١َّسٍ  .1 َِ ْززطس ٠طَطٍََزَزدُ جِطلاوَٙزَزح  َٛ طَ ُّ قَززىجشِ جٌظُززغٍٜ ٚجٌ َٛ ١ُّززُ ٚج٠ٌٍززحوَز فززٟ جٌ َّ َّْ جٌطَ ئِ

ٛجٌوِ جٌرش٠ٍَََّس جٌطزٟ ٌزى٠ٙح  َّ ٘ح جٌ ٌَ َِظىَ  ُْ ز ػٍزٝ جلاذطىزحٌ ؽ٠ٍَٛسَِ جلأؾً ٠ىَٛ ٌَ جٌٍغرزَس ٚجٌمزُى

ٍِ جلإوجٌٞ )ٌأِ جٌّزحي جٌفىزٍٞ( ِٚٙزحٌجشِ  ػزً ذؿَزٛوَزِ جٌفىز َّ ٚجٌطغ١١ٍ ٚجلإذزىجع، ٚجٌطزٟ ضطََ

َٓ ضم١ٍَىُ٘ح فٟ جلأِىِ جٌم٠ٍد. ٕحف١ٓ ُّ زٌ ضَٕحف١َُّٓسٍ ٠ظؼدُ ػٍٝ جٌ َُ ١ِ ِٖ  جٌؼح١ٍِٓ، ًٚ٘

ًِ غزَز .2 زِ جٌطَٕحفُٓزز١َّسِ ج١ٌززَٛ طززٕحػس ذفؼزز َُ ١زز َّ ززس أطززركََص جٌ َّ ؼٍِٛززحش ٚجٌطىٍٕٛؾ١ززح ٚجٌؼٌَٛ َّ زِ جٌ ٌَ ٛ

وُّ ج٠ٌٍززحوَزِ  َٛ ْززطس جٌطززٟ ضزَز َٛ طَ ُّ قَززىجشِ جٌظُززغٍٜ ٚجٌ َٛ َّْ جٌ ٘ززح، ئي ئِ ٍَ ٍِ جلأْززٛجقِ ٚغ١ ٚضك٠ٍَزز

ِٖ جٌظٕحػس. ططٍََرَحش ٔؿحـ ً٘ ُِ ٍِ ػٛجًِ ٚ ْٓ ضَٛف١ ِِ ٕحصَ ٌٙح  َِ  ٚجٌط١َُُّّ فٟ جلأْٛجق لا 

 دراطبدٌ أجنجَّْخ-2  

 (Shqipe et al., 2013) جُْ جٌرحقع 1

ِْ جٌىٌجْس  "اطززارْجْبدِ الإثذاع ًانًشاّبَ انزنَبفظْخ" ػٕٛج

““Innovation Strategies and Competitive Advantages” 

َْس ؿٍَسَ جلالطظحو جٌكى٠ع/ ؾحِؼس ؾٕٛخ شٍق أٌٚٚذح. َٔٛعِ جٌىٌج َِ ٕشٌٛ فٟ  َِ سٌ ٔظ٠ٍَسٌ / ذكَعٌ  َْ  وٌج

َْس ُِٓطَٜٛ جٌٛقىزِ  أ٘ىجفِ جٌىٌج ُُّ ضكم١كِ جلإذىجعِ ػٍٝ  ْٓ نلاٌَٙح ٠طَِ ِِ سِ ٌر١حْ جٌطٍجتكِ جٌطٟ  َْ ٘ىََفصَْ جٌىٌج

ُِ ٚؽٍجتكِ جٌر١غ جٌم. ٕطؿَحضَُُٙ ٚنَىَِحضَُُٙ ٚجٌطؿ١َٙ ُِ ْٓ ضكم١كِ  ِِ  جلالطظحو٠سِ ذأوٍّٙح جذطىجءً 

ُُ جلاْطٕطحؾحشِ  أَ٘

طٍَصَْ ئ١ٌٙح  َٛ جٌطٟ ضَ

َْس  جٌىٌج

ٕطؿََحً أٚ نىَِسً ؾَى٠ىَزً، أٚ ػ١ٍّس ضىٍٕٛؾ١س ؾى٠ىَزً  ٔشَحؽَحً ضؼَُىُّ جلإذىجػحش  .1 ُِ ضُٓحػى ػٍٝ ئٔطحؼِ 

 أٚ ضك١ََٕٓٙح.

ْٓ ػىَزِ ؾٛجٔد، فّٓ ؾحٔد جٌُذحتِٓ ٠ؼٕٟ جلإذىجع نىِحشٍ  .2 ِِ  ُٖ ٍَ ُٓ ضف١ٓ َّْ أ١ّ٘س جلإذىجع ٠ُّى ئِ

ْٓ ٔحق١سِ جلأ ِِ ح  ِّ ٕطؿحشٍ يجش ؾٛوز أفؼً، أ ُِ ػّحي ف١ؼٕٟ جلإذىجع جٌط١ّٕس ٚجٌّٕٛ أفؼً ٚ

ْٓ ؾحٔدِ جٌّٛظف١ٓ ف١ؼٕٟ جلإذىجع ٚظحتفٌِ ؾى٠ىَز  ِِ زً، ٚ ٍَ ٓطىَجَ ٚضكم١ك أٌذحقحً ور١ ُّ جٌ
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زٌ ٌلا٘طّحَ ٍَ  ِٚػ١

 (Le & Ikram, 2022) جُْ جٌرحقع 2

ِْ جٌىٌجْس  جٌشٍوس؟ و١ًٌ "ً٘ ٠ُٓحػى ئذىجع جلاْطىجِس ٚجٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌٍشٍوحش ػٍٝ ضك١ٓٓ أوجء  ػٕٛج

 ِٓ لطحع جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس فٟ ف١طٕحَ"

“Do Sustainability Innovation and Firm Competitiveness Help 

Improve Firm Performance? Evidence from the SME Sector in 

Vietnam” 

َْس سٌ جْطىشحف١س/ ذكع ِٕشٌٛ/ ؾحِؼس ِى٠ٕس ٘ٛ ضشٟ ١ِٕٗ  َٔٛعِ جٌىٌج َْ ٌلالطظحو ٚجٌط٠ًّٛ/ ِى٠ٕس وٌج

 ٘ٛ ضشٟ ١ِٕٗ/ ف١طٕحَ.

َْس زِ  أ٘ىجفِ جٌىٌج ٍَ س ٚأوجءِ جٌٛقىجشِ جٌظغ١ َِ َٓ ئذىجعِ جلاْطىج ٘ىفص جٌىٌجْس لاْطىشحف جٌؼلالسَِ ذ١

ْطَسِ جٌكَؿُ ) َٛ طَ ُّ زِ جٌطَٕحف١ُٓسِ فٟ ػٛء SMEsٚجٌ ٌَ ٍَ جوطشحف جٌىٌٚ ج١ٌْٛؾ ٌٍمىُ ( ػرْ

 جلأْٛجقِ جٌٕحشثسِ.

 ُُ جلاْطٕطحؾحشِ  أَ٘

طٍَصَْ ئ١ٌٙح  َٛ جٌطٟ ضَ

َْس  جٌىٌج

حً  ّّ ٙ ُِ سِ ٠ٍَؼَدُ وٌَٚجً  َِ َّْ ئذىجعِ جلاْطىج َُّ جْطٕطحؼ أ سِ، ئي ضَ َْ ش جٌٕطحتؽِ ضَكم١كِ ٘ىََفِ جٌىٌج ٍَ أظٙ

 َّْ ٓطىَجَ، وًٌه فا ُّ ُِ ِإشٍّجشِ جلأوجءِ يجشِ جٌطَٛؾُٗ جٌ زِ جٌطٕحف١ُٓس ٚضؼ٠َُ ٌَ ُِ جٌمىُ فٟ ضؼ٠َُ

زِ  ٌَ َٓ جلاوجءِ جٌطشَغ١ٍٟ، ٚجلأوجءِ جٌّحٌٟ، ٚجلأوجءِ جٌر١ثٟ، جٌمىُ ّْؾ جٌؼلالسَِ ذ١ جٌطَٕحف١ُٓسِ ضطٛ

طؼَىو جلأذؼحو  ُِ غَ جلأوجء  َِ سِ ٌٗ ػلالسٌ  َِ َّْ ئذىجعِ جلاْطىج س، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أ َِ ٚئذىجعِ جلاْطىج

ًٍ ئ٠ؿحذٟ ِٚإغٍ. زِ جٌطَٕحف١ُٓسِ ذشى ٌَ غُٜ، وّح ٠إغٍّ ػٍٝ جٌمىُ َِ  ٌلأػّحي ٚيجش 

 

ًُظزذَاو ًرأَصْزَىب ػهَ رؼَش ِّ ان جْحَشُ انضبَنِ/ دَرَاطَخٌ نظَزََّّخٌ رحَهْهَّْخٌ لاطزؼًبل اطززارْجْبدِ انزفَكْزِ الإثذاػ ًُ شاّبَ ان ًَ ّشِ ان

 انزنَبفظَُّْخ.

يَفيٌيَيـب:  ًَ لاً: الاطزذايخ: نشَأرَيَـب،  ًَّ  أَ

قىزِ       َٛ ِِ ٌرمحءِ جٌ ح لرٍََٙـح وحٔصَِ جلاْطىجِس يجشْ ذؼُىٍ ٚجقى، ئي وحٔصَْ ضؼُحوُيِ جٌٍذفِ جلأْح َِ ِْ جٌّحػٟ ٚ  فٟ ضٓؼ١ٕ١حشِ جٌمٍَ

َُّ ئػــحفس جلا٘طّــحِــحشِ جلاؾطّحػ١َّس وَ  ْٓ غُ ِِ س ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًَٛ، لاقمحً، أػ١ُفَصَِ جلا٘طّحِحشِ جٌر١ث١َّس، ٚ رـُؼىٍ جلالطظِحو٠ّـَ

س ) س جٌطٟ ضؼُٕـٝ ذحٌر١ثــس ٚجٌط١َّٕـّـَ س WCEDغــحٌَع فٟ جٌطٓؼ١ٕ١ــحش، ئي لحَِـصَِ جٌٍؿٕـَـسِ جٌؼَح١ٌّـّـَ ُِ ضم٠ٍٍَجً قٛي جٌط١َّٕـّـَ ( ذطمَى٠ــ

ن" )ضم٠ٍٍَ ذٍٚٔطلأى، ٍَ شطَ ُّ ٓطمَرٍََٕح جٌ ُِ ٓطىَجِــس، ٚجًٌٞ ػٍُفَ ذؼٕٛجْ " ُّ َْ جلأْـ1987جٌ ٍِ (  ، ٚجًٌٞ وَــح ــحِ ٌٍّإضَّــَـ

َّْ جلاْطىجِس أطركَص شؼحٌجً  (،Gavrilescu,2004: 46فــٟ ٠ٌــــٛ وٞ ؾح١ٔــٍٚ، ) 1992جٌؼــحٌّـٟ ػـحَ  ػ١ٍَٗ، فا

كحفظَـ ُّ ْٓ نلاٌُٗ جٌ ــ ِِ  ُُّ ؼٟ ئٌٝ ػحٌُ يٚ جٔظحف ٚغٍَجء أورٍ ٠طَِ َّ ؿطَ ُّ ػى ذحٌططٌَٛ جٌ َٛ ِْ جٌٛجقى ٚجٌؼشٍْٚ ذطؿ١َٓىَ٘ح جٌ ـسِ ٌٍمٍَ

س ٌلأؾ١ــحيِ جٌمحوِــس )ػ (، ف١ّــح ٠ش١ُـــــٍ Dylick & Hockerts,2002: 130ٍٝ جٌر١ثــس جٌطر١َؼ١ــس ٚجلإٔؿــحَجش جٌػمحف١ـّـَ
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 البعد الاجتماعي
الصحة والفقر، والثقافة والتعليم، 

نمط الحياة والسعادة، التناغم 
 .الاجتماعي، سلام

 البعد البيئي
الموارد الطبيعيــة، الكفــاءة، 
البيئــة، الانبعاثـات، الجـودة، 

 .إعادة التدوير

 البعد الاقتصادي
الانتاجية، القدرة التنافسية، 
المعايير، التكنلوجيا الحية، 

 .الثروة والفقر

(Scoones ٍُُِظطٍَفٍ ٠ٍَطمَٟ جٌؼٍُ ذح١ٌٓحْــس ف١ٗ، ٚضٍطَمٟ ج١ٌٓحْسِ ذحٌؼ ُِظطٍَفٍ قىٚوٞ" ذحِط١حَ  َّْ جلاْطىجِس أطركََصِ " ( ئ

(Scoones,2007: 589.) 

خ، ًانجْئَّْخ، ًالاجزًبػَّْخ:  صبنْبً: أثؼبد الاطزذايخ: الالزصِبدّّـَ

     ( ٍٜ٠Dylick & Hockerts ٚجقى؛ ًّْ سِ جلأذؼحو جٌػلَاغسَِ ؾ١َّؼَٙح فٟ آ ىٜ جٌط٠ًَٛ ضٍَر١ّـَ َّ سِ ضطَطٍََدَُ ػٍَٝ جٌ َِ َّْ جلاْطىج ( أَ

جذطِس، ٚلىَْ ضإغٍ ضٍِهَ جلأذؼَحو  ٍَ طَ ُِ هطٍَفسٍَ )ٌىََٛٔٙح  ُِ (، ًٌج، Dylick & Hockert,2002: 132ػٍٝ ذؼَؼَٙح جٌرؼَغ ذطٍَجتك 

طىَْٛ  َْ س ٚجٌر١ث١َّس ٚجلاؾطّحػ١َّس  كَظٍَسِ جٌَٕٙحت١َّس ضش١ٍُ ئٌٝ أَُٔٗ ػٕى ضمَحؽغ جلأذؼحوِ جٌػلَاغسَِ جلالطظِحو٠ّـَ ُّ َّْ جٌ ُٓ فا ُٕ٘حنَ أٔشطَسً ٠ُّىِ

قَــىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ وــس فـ١ٙــح )ق١َٕٙــح ٌٍ ٌَ شَح ُّ ّٞ Carter & Rogers,2008: 364س جٌ (، ئي ٠ش١ٍُ جٌرؼُىِ جلالطظحو

س قَىجش جلالطظِحو٠ّـَ َٛ وَصِ جٌ ٌَ س، فايج أو َِ ًَ٘رٟ ٌلاْــطىج س ضؼَُىُّ جٌٍوٓ جٌ َّْ جلاْــطىجِــَسِ جلالطظِحو٠ّـَ س ئٌٝ أ َِ أٚ  ٌلاْطىج

ٓطىَجِــحً  ُِ  َْ ْْ ضىَٛ ــحش ِح ٠ؼ١َٕــٗ أ َِ َْ ُٕ٘حنَ  جٌكىٛ ١ٕهَفغُ جٌفمٍ، ٚضىَٛ َْ َْ ُٕ٘حنَ قَحلاشِ ئفلاِ، ٚ ْٓ ضىَٛ حً، فـٍَ جلطظحو٠ـّـَ

 َْ ًٍ ضحََ وٚ ُٓ فُِٙ ؽر١َؼَطَٙح ذشَى ؼمىَزً لا ٠ُّىِ ُِ سِ جلالطظِحو٠َّس ػ١ٍَّّس  َِ ٌىٓ ٌٓٛءِ جٌكحي، فحلاْــطىج َٚ ٍس،  ِِ جٌٕظٍَ ئٌٝ ػَّحٌسً وح

قَىجش جلالطظِحو٠َّس )جٌر١ثحشِ جٌىَجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌطٟ  َٛ ًُ ذٙح جٌ َّ (، فٟ ق١ٓ Doane & Macgillivray,2001: 18ضؼَ

ُّىٛٔحش جٌر١ث١َّس ِػ َّْ جٌ ُِهطٍَف جٌطهَظُظَحشِ، ئي أَ  ٌٍ ٕظٛ َِ  ْٓ ِِ ْٓ ؾَٛجٔدِ جلاْطىجِس  ِِ ًِ جٌّحء ضطَؼَّٓ جلاْطىجِس جٌر١ث١َّس جٌؼَى٠ى 

ٍِ جٌُج٠ٚــس ٌرٕحء ٔظــحَ جلطظــحوٞ جؾطّــحػٟ ٚجٌَٙٛجء ٚجلأٌع ٚجٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚجٌطَٕٛع جٌر ْْ ضىَْٛ قَؿَ ١ٌٛٛؾٟ لاذىَُ أ

س ٚجلا ٔسَِ جٌمٜٛ جلالطظِحو٠ّـَ ََ فــَٙٛ ضمَــَٛ ذّــٛج َِ ــس جٌر١ث١َّس ذأٙــح  َِ طــف جلاْطىج َٚ َُّ ٠ُّــىٓ  ْٓ غُ ِِ ٓــطىَجَ، ٚ ؾطّحػ١َّس )أٞ ُِ

سِ Abubakar(، ٠ٚش١ٍُ )Adeoye,2017: 4)جلاْطٙلان ٚجلإٔطحؼ وْٚ ضؼٍع جٌّٛجٌو ٌٍهطٍ(  َِ َّْ جلاْطىج ( أَ

فُ ذحٌطؼَح٠شُ  َّ ىٟٔ ذّح ٠ؼَُُ ذ١ثس ضَٓ َّ ؿطَّغِ جٌ ُّ طَٕحَغُ ٌٍ ُّ غَ جٌططٌََٛ جٌ َِ َٟ جٌط١ََّّٕس جٌطَٟ   ضطََٛجفكُ  َٓ جلاؾطّحػ١َّس ٘ طَٕحَغُ ذ١ ُّ جٌ

غَ ضشَؿ١غ جٌطىَ َِ هطٍَفسَِ جؾطّحػ١حً ٚغمحف١حً  ُّ َّؿّٛػحش جٌ ً جلاؾطّحػٟ )جٌ ُِ ( 1، ٠ٚٛػف جٌشىً )(Abubakar,2014: 38ح

َٟ وح٢ضٟ: س ٚجٌر١ث١َّس، ٚذؼغ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضطىْٛ ِٕٙح ٚ٘  جٌؼلالس ذ١ٓ جلأذؼحو جلاؾطّحػ١َّس ٚجلالطظِحو٠ّـَ

 (1جٌشىً )

َٓ جلأذؼحوِ جٌػلَاغسَِ ٌلاْطىجِس   جٌؼلالسَِ ذ١

Source: Rosen & Kishawy,(2012), "Sustainable Manufacturing and Design: Concepts, 

Practices and Needs", p: (157).                                                                                               
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كحفظََسِ ػٍٝ جٌر  ُّ و١ف١سِّ جٌ َٚ ؼحش،  َّ ؿطَ ُّ س أٚ ئٌٝ جٌ قَىَجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ سِ ٌٍ َِ َْ ٠طَر١ََّٓ أ١َّّ٘سِ جلاْطىج ح ضمَىََ َّّ ِِ ْٓ ِِ ١ثس ٚجٌغلافِ جٌؿَٛٞ 

ًُ ِح ٠ؼٍُ ذحٌ س، ٚجلاذطؼحو ػٓ وُ َِ ٓطىَج ُِ ٓطٍَٙهَ جٌرشٍَٞ يٚ ػَم١ٍس  ُّ ُْ جٌ ْْ ٠ىَٛ س نلاٌٙحَ ش٠ٍَطس أ َِ ك١حز ٚجٌر١ثس ذظٌٛزٍ ػح

َُّ جْطؼّحي  ٍُ فحػ١ٍس ئيج ِح ضَ ْٓ ضظَكٍ ٚغ١ٍ٘ح، ًٚ٘ج ١ْطكمك ذظٌٛزٍ أوػَ ِِ وحٌطٍَٛظ ٚجٌمطَغِ جٌؿحتٍ ٌلأشؿحٌ ِٚح ضهٍُفُٗ 

 َِ زِ جٌمحَوِ ٍَ ٕحلشََطَُٗ فٟ جٌفمََ ُِ  َُّ ١طَُ َْ ٓطىَجَ ٌٍّكحفظس ػٍٝ جْطىجِس جٌك١حز، ٚ٘ٛ ِح  ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ         س. جٌطفَى١

 ِّ ًُظزذَاوصبنضبًَ: انزفَكْز الإثذاػ  ، ًيزاحهوَُ هُ : يَفيٌيَوُ، ًأثؼبدَ ان

ٓطىَجَ )      ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ َّْ ِفَٙٛ جٌطفَى١ َُّ ضَٕحٌَُٚٗ فٟ آٚجنSITٍ(؛ )sustainable Innovation Thinkingئِ  ( ضَ

َٛ جٌطكى٠حشِ جلالطظحو٠سِ ٚجٌر١ث ؾٗ ٔك َٛ ٍسَِ ٚجٌطَ َّ ٓطؼَ ُّ ٍِ ضم١ٕحشِ جلإٔطحؼِ جٌ َـ جٌم١حَ ذطغ١١ ٍَ ِْ جٌّحػٟ، ئي جلط ١س ضٓؼ١ٕحش جٌمٍَ

ُّٓطىجِس، ّٚٔٛ جلأػّحي جٌطؿح٠ٌس  ٍِ جٌظٕحػسِ جٌ ْٓ أؾً ضط٠ٛ ِِ  & Tantayanubutrٚجلاؾطّحػ١س 

Panjakajornsak,2016: 56) ّػ( ٌَ ٓطَىجَ ٘ٛ ػٕظٍ جٌٛقىز (، ئي أشح ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ َّْ جٌطفَى١ ١ٍ ٚطلاـ جٌى٠ٓ( أَ

ًُ ػٍٝ  َّ رحشٍ؛ ٌىُٛٔٗ ٠ؼَ ُِ  ًٍ ٓطمَر١ٍَّس ذشِى ُّ قىزِ جٌكح١ٌسّ ٚجٌ َٛ غَ جْطٍجض١ؿ١س جٌ َِ س جًٌٞ ٠ٍَضرَؾ  سٍ ئجلالطظِحو٠ّـَ َّ ٠ؿحو شٟء يٚ ل١

ُّك١طس ضأغ١ٍ ئ٠ؿ ذطـُٗ ذحْــطٙلان جٌٛلــٛو ٚجٔرؼــحظ جٌغحَجشِ ػح١ٌسّ ٚؾى٠ى، وّح ٠ىَْٛ ٌٗ ػٍٝ جٌر١ثس جٌ ٌَ  ُٓ حذٟ، ٠ُّٚىِ

ٍِ Wang & Yang(، ٠ٚؼ١ُف )92: 2018جٌٓحِــس ٚئػــحوز جٌطى٠ٚـٍ ٚغ١ٍ٘ــح )ػ١ٍّ ٚطلاـ جٌى٠ٓ،  َّْ جٌطفَى١ ( أ

س ذحضرحػَ  قَىجش جلالطظِحو٠ّـَ َٛ ٓطىَجَ ٠ش١ٍُ ئٌٝ جٌطٍجتك جلإذىجػ١سّ جٌطٟ ضمََٛ جٌ ُّ ّٟ جٌ ٙح ٌطك٠ًَٛ ػ١ٍّحضَٙح جٌطم١ٍَى٠سّ ئٌٝ جلإذىجػ

ٍر١ــس ٌٍٛقىجش جلالطظِحو٠َّ  َٓ ْْ ٠ُٓحُ٘ فٟ ضهَف١غ جٌطأَغ١ـٍجش جٌر١ث١َّس جٌ ُٓ أ َّْ جػطّحوَُٖ ٠ُّىِ س، ئي ئ َِ ٍُ جْطىج ـس فٟ ْر١ً  ػ١ٍَّحشٍ أوػ

ٓطىَجَ ) ُّ َّْ Chen et al(، ِٓ ؾـحٔد آنــٍ، ٠ــٍٜ ).Wang & Yang,2021: 1183ضكَم١ك أ٘ىجف جلأوجء جٌ ( ئ

ُُّ ضَٕحٌَٚٙح ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ ) ١طَِ َْ ٓطىَجَ غلاغــس أذؼــحو، ٚ ُّ ّٟ جٌ  (:Chen et al.,2015: 443ٌٍطفى١ــٍ جلإذىجػ

ٓطىَجَ، ئي ضؼَٕٟ جٌم١حَ ذأطحؼ ِح ٘ٛ غ١ٍ ِأٌٛف  جلأطحٌسضؼَُىُ الأصــبنخ:  .1 ُّ أوػٍ جٌهظحتض جٌطٟ ضٍَضرَؾُ ذحٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ جٌ

ْٓ ٠مَٛيُ: لا ضىَْٛ جٌفىٍز أط١ٍس ٚؾى٠ىز ِح ٌُ ٠ُٓركَ ٌٙح ْحذك، ئي ػٍٝ جلأشهحص  َِ َٓ جٌؼٍُّحء  ِِ َّْ جٌىػ١ٍ  ٚضؼٕٟ جٌطؿى٠ى، ئي ئِ

ٌِ جٌّأ ْْ لا ٠مِٛٛج ذاّ٘حي جلأفىح ِٖ جلأفىحٌ لى ضمَٛوَُ٘ ٚضُٓحػىُ٘ ٌطٍـ أفىحٌجً ؾى٠ىَزً ٚغ١ٍ ِأٌٛفس أ ً٘ َّْ فس؛ لإ ٌَ طؼَح ُّ ٌٛفس ٚجٌ

 (.78: 2011)ذٍٚذٟ، 

ٙح ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ٚوح٢ضٟ )٠ك١حٚٞ،  انًزًنخ: .2 َّ ػس، ٠ُّٚىٓ ضم١َٓ َٛ طََٕ ُِ ز ػٍٝ ض١ٌٛى أفىحٌجً  ٌَ  (:9: 2013جٌمىُ

زِ ػٍٝ  :جٌطى١ََف١ُسجٌٍّٚٔسَِ  - أ ٌَ َٟ جٌمىُ ؼ١ََٕس.٘ ُِ ُِشىٍسٍَ   ًِ ٕحْرس ٌك ُِ  أؾٍجء ضغ١ٍجشٍ 

ؼ١ٓ. - خ ُِ طََٕٛػس جٌطٟ ضٍَضرَؾُ ذّٛلفً  ُّ َٓ جلأفىحٌ جٌ ِِ ٍُْػَس جٌفٍو ػٍٝ ئٔطحؾَُٗ ػىوجً  َٟ لىٌُز ٚ ٍٚٔسَِ جٌطٍمحت١س: ٘ ُّ  جٌ

ٓ انطلالخ:  .3 ِِ ِٖ جلأفىحٌ  ٓطىَجِس، ذغغ جٌٕظٍ ػَٓ جلأنً ذًٙ ُّ َٓ جلأفىحٌ جلإذىجػ١س جٌ ِِ ّىٓ  ُِ َٟ جٌمحذ١ٍس ػٍٝ ئٔطحؼ أوػٍ ػىو  ٘ٚ

ٙح، ٚذؼى جٌطٛطً ئٌٝ أورٍ ػى َّ َْ ضم١١َ ًُ جلأفىحٌ جٌطٟ ضطٍأ ػ١ٍٗ وٚ ز ػٍٝ ضمر ٌَ ِٗ جٌمىُ ْْ ضىَْٛ ٌى٠ َّْ جٌفٍو ٠ؿد أ ٗ، ئي ئِ َِ و ػَىَ

َٓ جلأفىحٌ ضأض ّٞ ئَٔٙح ١ٌْٛسَِ جلأفىحٌ ٌْٚٙٛس ض١ٌَٛىَ٘ح )٠ك١حٚٞ، ِِ  (. 9: 2013ٟ ٍِقٍس جٌطظف١س ٚجٌطم١١َُ، أ

ْٓ أَُ٘ 9: 2013وّح ٠ؼ١ُف )٠ك١حٚٞ،       ِِ ُّشىِلاش جٌطٟ ضؼَُىُّ  ٓطىَجَ ٚ٘ٛ جٌكٓح١ْسِ جٌ ُّ ّٟ جٌ ( ذؼُىجً ٌجذؼحً ٌٍطفى١ٍ جلإذىجػ

ٓطىَجَ، ٚضؼَ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ُّشىلاشِ ٌؤ٠سًَ ٚجػكَس فٟ جٌّٛلف جٌٛجقى ٚضكى٠ىَ٘ح ضكَى٠ىجً أذؼحو جٌطفَى١ َٓ جٌ ِِ ٕٟ ٌؤ٠س جٌؼَى٠ى 

َٛ جٌٛجلؼ١س ٌٚؤ٠سَِ جٌكمحتِ  ٘ ٍ ُِ ٙح ٚضأَغ١ٍجضَٙح ٚٔٛجقٟ جٌمظٌٛ ف١ٙح، ئي أََُ٘ ِح فٟ جلأَ َّ ف ػٍٝ أذؼحوَ٘ح ٚقؿ ٍُ ك وَل١محًَ، ٚجٌطؼَ

. َٟ َّْ 42-43: ٠2019ًَوٍُ )َػ١ؾ ٚآنٍْٚ،   وّح ٘ ٓطىَجَ ٚجٌطٟ ضطٌَٛى نِلاٌُٙح جٌفىٍِزِ  ( أَ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ١ٍسِّ جٌطفَى١ َّ ػَ

َٟ وح٢ضـٟ:   ـٍجقً، ٚ٘ َِ ـٍُ ذأٌذؼََــسِ  ُّ طرَح٠ٕــس، ٚضَ ُِ ـٍجقً  َِ  جلإذىجػ١ـّـس ٚجٌؿَى٠ىز ػِرحٌز ػٓ 
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ٍقٍس Preparationأً الإػذاد ) انزحَضْزيَزحَهخَِ  .1 َّ ِٖ جٌ ُّشىٍسِ فٟ ً٘ ْٓ ؾ١َّغ ؾَٛجٔرَٙح، ٚؾَّغ (: ضكَُىَوْ جٌ ِِ ُِلاقَظطََٙح   ُُّ ٠ٚطَِ

ًُ ػٍٝ ضكَى٠ى جٌّشىٍس، ئي ضش١ٍُ جلأذكحظ ئٌٝ أٌٚثهَ ج٠ًٌٓ  َّ هطٍَفسٍَ، ٚذطٍَجتك ضؼَ ُِ  ٌٍ ؼٍِٛحش قٌٛٙح، ٚجٌٍذؾ ذ١ٕٙح ذظٛ َّ جٌ

ٍُ ئذىج ٍِ٘ح، أٌٚثه ُ٘ جلأوػ لص ٚفُٙ ػٕحط َٛ َٓ جٌ ِِ ُّشىٍسِ ؾُُءجً ور١ٍجً  ًِ جٌ ػحً ِٓ ج٠ًٌٓ ٠طٓحٌػْٛ ٌكً ٠هُظظْٛ ٌكَ

 جٌّشىٍس.

َّ ٌٙح ػلالس  (:Incubationيَزحَهخِ انحَضبنخ ) .2 َٓ ؾ١َّغِ جٌشَٛجتد ٚجلأفىحٌ جٌطٟ ١ٌ ِِ ٍقٍَس ٠طَهٍَضُ جٌؼمً  َّ ِٖ جٌ فٟ ً٘

 ًِ َّ ُْ شؼ٠ٌٛحً ٚلا شؼ٠ٌٛحً، ٚجٌؼَ طؼٍََ ُّ ْٓ لرًِ جٌ ِِ ٍقٍَس ِجٌكَؼحٔس ٘ؼَّحً ػَم١ٍحً  َِ ُّشىٍس، ٚضطَؼَّٓ  ؼٍِٛحش ذحٌ َّ ػٍٝ جِطظحص جٌ

رىع ٠رًي ؾُٙىجً شى٠ى ُّ طؼٍُ جٌ ُّ َّْ جٌ ٍقٍس ذأ َّ ِٖ جٌ ُّشىٍس، ئي ضط١َُّ ً٘ َُّ جوطٓحذُٙح ٚيجشِ جٌؼلالسِ ذحٌ ْٓ أؾً  ٚجٌهرٍجشِ وحفس جٌطٟ ضَ ِِ

َٓ جٌشٛجتد ٚجلأفىحٌ ِِ ٍقٍسِ جٌكَؼحٔس ذاػطحء جٌؼمً فٍُطَسً فٟ ْر١ً جٌطهٍَض  َِ ضطََُٓ  َٚ ُّشىٍس،  ًِ جٌ ْْ  قَ ُّّىٓ أ َٓ جٌ ِِ جٌطٟ 

 ضؼُطً أٚ ضؼٛق جلأؾُجء جٌٙحِسِ ف١ٙح.

زِ جٌؿَى٠ىزِ ف١ٙح،  يَزحَهخ الإنيبو أً الإشزاق: .3 ٍَ ٌىُِ جٌفى َٛ َٟ جٌٍكظس جٌطٟ ضُ ٓطىَجَ، ٚ٘ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ زِ جٌطفَى١ ٌَ ضطَؼَّٓ جٔرػحق شٍَج

ٍقٍَسَِ جٌؼَ  َِ ٘ح ضإوٞ ئٌٝ قً جٌّشىٍس، ًٌٚٙج ضؼَُىُّ  ٌَ ٓطىَجَ.ٚجٌطٟ ذىٚ ُّ ّٟ جٌ ١ٍسّ جٌطفَى١ٍ جلإذىجػ ِّ ًِ جٌكحُْ ٚجٌىل١ك ٌٍؼمً فٟ ػَ َّ 

َُ  يَزحَهخَِ انزحََمك أً إػبدح اننظَز: .4 س ٠ٚمٛ َِ ٓطىَج ُّ زِ جلإذىجػ١سّ جٌ ٍَ ٌِ جٌفى ََ ذحنطرح ْْ ٠مَٛ ُْ أ طؼٍَ ُّ ٍقٍَسَِ ػٍٝ جٌ َّ ِٖ جٌ ٠طَؼ١َٓ فٟ ً٘

َّْ ج ٍِ ف١ٙح فٟ ْر١ً ٌؤ٠س ً٘ أِ َٟ ذاَػحوَزِ جٌٕظََ ْٓ جٌظمً ٚجٌط٠ًَٙد، ذّؼٕٝ آنٍ، ٘ َِ ىطٍَّس أَ جٔٙح ضطَطٍَد ش١ثحً  ُِ ف١ىز ٚ ُِ ٌفىٍز 

ٓطىَجِس. ُّ  ٍِقٍس جٌطؿ٠ٍد ٌٍفىٍز جلإذىجػ١سّ جٌ

رك ٠لُاقَعُ       َْ ح  ّّ ُّشىلاشِ جٌطٟ ضٛجؾٙٙح،  أ١َّ٘سِِّ ًِ جٌ س ٚو١ف١سِّ جْطؼّحٌٗ ٌكَ قىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ ٓطىَجَ ٌٍ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ جٌطفَى١

ٙح يجشِ أ١ّ٘سّ ٚضٍُجػٟ جلا ُِ َُ فٟ جلأْحِ ئيج وحٔصِ جلأفىحٌ جٌطٟ ٠مُى ٓطىَجَ ٚجٌكحؾَسِ ئ١ٌٗ ضرٍَ ُّ ّٟ جٌ َّْ جٌطفَى١ٍ جلإذىجػ ْطىجِس ئي أَ

قىجشِ جلالطظحو٠َّسِ، ٚؾَٛجٔرُٙح جٌػلاغَ  َٛ ٍفَحً، ئي ٠ىْٛ ٌٗ أ١ّ٘س ور١ٍز ٌٍ َْ ٌُٙح  ِٚ َُّ ضَٕح س ٚجٌر١ث١َّس ٚجلاؾطّحػ١َّس، ٚجٌطٟ ضَ سِ جلالطظِحو٠ّـَ

سِ جٌطٟ ضُٓحػى ػٍٝ ضَٛػ١ف ج َِ ٓطىج ُّ ٍجقً ٌغح٠س ضٌَٛى جٌفىٍزِ جلإذىجػ١سِ جٌ َِ ٓطىَجَ ذأٌذؼََسِ  ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ٍُّ جٌطفَى١ ُّ ُّشى٠ٍَٚ س ٌ

س  قىَزِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ ُِٓحػىزِ جٌ ٓطىَجَ ػىزٍ جْطٍجض١ؿ١حش ضؼًَّ ػٍٝ  ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ َّْ ٌٍطفى١ ػٍٝ ٚجٌطٛطً ٌٍكً جٌٕحؾف ٌٙح، ئي أَ

قُ ئٌ ٍُ ُُّ جٌططَ ١طَِ َْ س، ًٚ٘ج ِح  قَىجش جلالطظِحو٠ّـَ َٛ سِ ِغَ ذم١َسِّ جٌ َٓ ٕحفَ ُّ ُُ فٟ جٌ ِ٘ ٍُ ئذىجػحً ٚضُٓح زٍ أوػ ٌَ ِٗ فٟ جٌفَمٍََزِ جٌطفَى١ٍ ذظٛ ١

س. َِ  جٌمحو

ًُظزذَاو ِّ ان  راثؼبً: اطززارْجْبدِ انزفَكْزِ الإثذاػ

ٓطىَجَ )      ُّ ّٟ جٌ سِ، SITSضؼَُىُّ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ٍ جلإذىجػ َٓ ٕحف ُّ ( جٌر١َُّٕس جلأْح١ْسّ ٌٍٛقىجشِ جلالطظحو٠َّسِ جٌٙحوفس ئٌٝ جٌ

 َٚ ٓطىَجَ، ٚضى٠ٌَد  ُِ غِ  َّ ؿطَ ُِ  َٛ َٓ جٌشٟءِ ٚجٌطكَٛي ٔكَ ِِ  ًُ ُّٓطىَجَ ٠ؿَؼ ّٟ جٌ َّْ جٌطفَى١ٍ جلإذىجػ ضط٠ٍَٛ وَفحءجضَٙح جلإوج٠ٌس؛ لأ

َُّ ضم١َُٓ ج َُّ يوٍٖ، فمَىَْ ضَ وُ فٟ جٌه١َحي ٠ؿَؼٍََُٗ ألٍخ ئٌٝ جٌٛجلغ، ذِٕحءً ػٍٝ ِح ضَ ٌَ رٓطحً، ِٚح ٠طَٛج ُِ ُّٓطك١ًَ أٍِجً  لاْطٍجض١ؿ١حش جٌ

َٟ )جْطٍجض١ؿ١سِّ  ٍِ جٌٓص،  ئٌٝ ْص جْطٍجض١ؿ١حش ٘ ُِ جٌطؼَحٟٚٔ، ٚجْطٍجض١ؿ١س لرُؼَحشِ جٌطفَى١ جٌؼَظفِ جًٌٕٟ٘، ٚجْطٍجض١ؿ١سِّ جٌطؼٍََُ

ُُّ ضَٕحٌَٚٙح وّ ُّشىلاش( ١َ١ْٚطَِ ًِ جٌ فح١ُ٘، ٚجْطٍجض١ؿ١سّ قَ َّ  ح ٠َأضٟ:ٚجْطٍجض١ؿ١سِّ جٌطى٠ٌَدِ جٌطرَحوٌُٟ، ٚجْطٍجض١ؿ١ــسِّ نٍَجتؾِِ جٌ

ِْ جٌّحػٟ جْطؼًّ ) (:Brainstorming Strategyاطززارْجْخ انؼصف انذىنِ ) .1  Alexفٟ ن١ٕ١َّٓحشِ جٌمٍَ

Faickney Obsorn( ًٌُِٟٕ٘ظطٍَف جْطٍجض١ؿ١س جٌؼَظفِ ج  )BSS( َُٗنلايِ وطحذ ْٓ ِِ  ُٖ ٍَ ٔشَ َٚ  )Applied 

Imagination ََ ُِ ؽ٠ٍَمــس جٌؼَظــفِ جًٌٕٟ٘ ٚجٌمَٛجػــىِ جٌفحػٍِس ٌؿٍِٓسِ جٌؼظــفِ (Obsorn(، ئي لح ( فٟ ً٘ج جٌىطحخ ذطمَى٠

ُّشىٍسَِ أٚ Amoush(، ئي ٠شُــ١ٍ ) (Kumbhar,2018: 2جًٌٕٟ٘   َّْ جْطٍجض١ؿ١س جٌؼظفِ جًٌٕٟ٘ ضطََّػً ذطكَى٠ىِ جٌ ( ئٌٝ ئ

ّىٕسَ أٚ جٌٍؤٜ يجشِ جٌؼ ُّ َّٛػٛع ٚجٌركع ػٓ جٌكٍٛي جٌ ٘ح )جٌ ٍَ ُُّ ضَٓؿ١ٍَٙح ٚضمَى٠ ١طَِ َْ (، Amoush,2015: 89لالس ٚجٌطٟ 
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ػف ) َٚ ٌٍ قى٠ػس، ٚجْطؼّحي ِؿّٛػس Beniwal,2018: 550ف١ّح  َّْ جْطٍجض١ؿ١س جٌؼظف جًٌٕٟ٘ ػ١ٍّس لاْطىشحف أفىح ( ئ

ُّكىوز جٌطٟ ضكُفُ ٚضٌٛى جلأفىحٌ جٌكى٠ػس جٌطٟ ٌُ ضىَٓ ٌطكَىظ فٟ جٌ َٓ جٌمَٛجػى ٚجلأْح١ٌد جٌ ظٍٚف جٌطر١ؼ١س، ٚػٕى ِِ

َْ جٌؼَظف جًٌٕٟ٘  ْْ ٠ىٛ ُٓ أ ُّشىِلاش ٔكَٛ جلإؾّحع، ٠ُّى َٓ جٌ ِِ ًِ ئنٍجؼ جٌّشحٌو١ٓ  ْٓ أؾ ِِ ٍُ ضٕظ١ّحً، ٚ جْطؼّحٌٙح ذط٠ٍمسٍ أوػ

 ج١ٌٍْٛسََ جٌفحَػٍِس ٌٍم١حَ ذًٌه، ٚضٍَضىَُ جٌؼَظف جًٌٕٟ٘ ػٍٝ ِرىأ وٍُّح وحٔصِ جلأفىحٌ أورٍ ػٕى٘ح ْطُوجو ؾٛوضٙح.

      ِِ ُِشىٍسٍَ ِح  َٓ جلأشهحص ٠طَرَحقَػْٛ فٟ  ِِ ؿّٛػَسٍ  َِ وَسِ  ٌَ شح ُِ ػً فٟ  َّ َّْ جْطٍجض١ؿ١س جٌؼَظف جًٌٕٟ٘ ضطََ ح ضمَىَ ٠طَر١َٓ ئ ّّ ِِ ْٓ

ّٞ ػ١ٍَّّ  َّطٍٚقسِ أ ٌِ جٌ ْْ لا ضلُالٟ ضٍهَ جلأفىح َْ ذطٍقَٙح ػٍٝ أ ْٓ نلايِ جلأفىحٌ جٌطٟ ٠مِٛٛ ِِ ُّلاتُ ٌٙح  س أؾً ئ٠ؿحوِ جٌكًَ جٌ

ِـ جلأفىحٌ، فؼلاً ػٓ جٌطٍَق١د ذحلأفىحٌ جٌطٟ  ٘رسِ ػٕى ؽٍ ٍَ ٍَ جلأػؼحء ج٢ن٠ٍٓ ذطِم١ُّ١ََى أٚ جٌ ضم١١َُ أٚ جٔطمحو ٌٙح ٌى١لا ٠شَؼُ

َّطٍٚقَس ُّشىٍسِ جٌ ٓطىَجَ ٌٍ ُِ  ّٟ ْٓ نلاٌٙح ئٌٝ قً ئذىجػ ِِ ٕحلشَطَٙح ٠ُّىٓ جٌطُٛطً  ُِ ْٓ نلاي  ِِ  َّْ  .٠شَُؼٍ جلأػؼحء ذأٙح غ٠ٍرس لأ

ُِ (: Collaborative Learning Strategyززارْجْخ انزؼََهىُِ انزؼَبًنِ )اط .2 ُِظطٍَف " جْطٍجض١ؿ١ــس جٌطؼََـٍُ  ٍُ ٠شُــ١

ؼَــحً CLSجٌطؼَحٟٚٔ" ) َِ هطٍَفـَـسِ جلأوجء  ُِ ٠حشٍ  َٛ ذّٓــطَ َٚ زٍ  ٍَ ؿّٛػــحشٍ طَغ١ َِ ِٗ فٟ  ُْ ف١ــ ُْ جٌطؼَحٚ ( ئٌٝ أْــٍٛخٌ ضؼ١ٍَــّٟ ٠ىَٛ

ِٗ ج٢ن٠ٍٓ فٟ جٌٕؿَــحـ، ػٍٝ ػَىـّ  ٌطكَم١كِ ٘ىََفٍ  لاتـِـ َِ َُ ٓـــحػَىَزِ  ُِ ْٓ شَأٔـَـُٗ  ِِ َّْ ٔؿَحـ ػؼــٛجً ٚجقى  ن، ئي أَ ٍَ شطَ ُِ

َّْ وُ  َٓ جٌطفَـَـٛق، فا ِِ ًِ ضكَم١كِ ؾَٛجً  ْٓ أؾ ِِ َٚ ًُ ػؼــٛ فٟ جلأْح١ٌـــدِ جٌطَٕحف١ُٓــّس أٚ جٌفٍَو٠ــّس، ففَٟ جلأْح١ٌــدِ جٌطؼَح١ٔٚــسّ 

لاتُٗ ج٢ن٠ٍٓ جٌفٍ َِ ُٗ ئٌٝ َ َّ ــحػىَزِ ِح ضؼٍَ َٓ ُِ ٓــإٚيٌ ػٓ  َِ ــُٗ، فٙٛ  َْ  (.(٠Thakral,2017: 18ك فؼلاً ػَٓ ضؼٍََـُـُ ِح ٠ىٌَ

      ِٗ ق١ى ضكَم١كِ جٌٙىَف جًٌٞ ضظَرٛج ئ١ٌ َٛ ُُٙ جٌ َّ زٍ َ٘ ٍَ َِؿّٛػحشٍ طَغ١ َٓ جلأػؼحء وجنً  ِِ ُْ ػَىَوٍ  َّْ ضؼَحٚ ح ضمَىََ ٠طؼَف أَ ّّ ِِ 

 َّ َّْ ٔؿَحـ أقىُ٘ ٠ؼَٕٟ جٌ ُِ جٌطؼَحٟٚٔ، لأ ُٕٙ ٠طٍُكَُ ػ١ٍٙح جْطٍجض١ؿ١ـس جٌطؼٍََُ ِِ ْٓ ٔؿَحـ أٞ ػؼٛ  ؿّٛػَسِ وَىًُ ذغَغِ جٌٕظٍَ ػَ

َْ أٔح١ٔسّ أٚ جٌ ِٗ ج٢ن٠ٍٓ وٚ لاتِ َِ َُ ح قَممََُٗ ئٌٝ  َِ ِٗ ضؼ١ٍَُ  َّْ ػُؼٛ جٌف٠ٍَك ػ١ٍَ ًٍ وٍٟ، فؼَلاً ػٓ ئ ؿّٛػَسِ ذشى َّ  ركَع ػَٓٔؿَحـ جٌ

س. َٓ ٕحَفَ ُّ  جٌ

َُّ (: Six Thinking Hats Strategyاطززارْجْخِّ لجُؼََبدِ انزفَكْز انظذ ) .3 ِْ جٌّحػٟ، ضَ ٕطظََــف ضِٓؼ١ٕـحشِ جٌمـٍَ ُِ فٟ 

ٍِ جٌٓـص ) ٍُ De Bono( ذـٛجْــطــس )STHSجذطىـحٌ جْطٍجض١ؿ١ــسّ لرُؼــحشِ جٌطفَى١ َْ ذظٌٛزٍ أوػ ًِ جلأشهحص ٠فُىٍٚ (؛ ٌؿَؼ

ٌِ جًٌٞ De Bonoػًَّ ) فحػ١ٍسّ، ئي ُّّىٓ جٌضرحؽِ جٌمرُؼََسِ ذحٌىٚ َٓ جٌ ِِ ٍِ ٚؾَؼٍَُٗ أشرَُٗ ذحٌضىجءِ جٌمرُؼََسِ، ئي  ُِٓحٚجزِ جٌطفَى١ ( ػٍٝ 

ٛلف ٚضكَم١ك فـَُٙ أوـػٍ ٌٍكحلاش جٌطٟ ضطَـٌََٛ  َّ َٓ جٌ ِِ َٓ جٌطٍَو١ُ ػٍٝ ؾَحٔد ٚجقى  ِِ ُٓ جٌرحقػ١ٓ  ىِ َّ ً٘ج ٠ُ َٚ ْٓ ٠ٍَؼَرَُٗ جٌفٍَو،  ِِ  ىُ 

ِٖ جٌمرُـؼحشِ جٌٓ ً٘ ْٓ ِِ هطٍَفـَـس  ُِ هطٍَفـَـٍس فٟ جٌطفَى١ٍــص، ٚوًُ ٌـٚؾٙــسِ جٌٕظٍ ًٖ٘، ئي ضُٛؾـى أٌــٛجْ  ُِ ، ْٛ ٠ؼَُرٍ ػٓ ؽ٠ٍَمــسٍ 

َّٟ ْــص أٌــٛجْ )جٌمرؼَــسِ جٌر١ؼــحء، ٚجٌكّـٍجء، ٚجٌهؼـٍجء، ٚجٌٓــٛوجء، ٚجٌظـفٍجء، ٚجٌٌُلـحء( ٘ٚ (Kenny,2003: 

107.) 

ٍُ ) :Cross-Training Strategy)ارْجْخَ انزذَرّتِ انزجَبدُنِ )اطزز .4 َّْ جٌطى٠ٌَدِ جٌطرَحوٌُٟ ٠Paul & Donaldش١ُ ( ئ

ْٓ قَى جلظٝ، ئي ٠ىَْٛ ؾ١َّغ جٌؼَحِ ِِ زِ ٠طٍََجٚـ  ٌَ ٙح َّ ؾِ جٌ َّ َٔ َّْ زِ جٌف٠ٍَك، ئي ئ ٌَ َٙح َِ ١ٍسّ ضكَى٠ى أَّٔحؽ  َّ َٛ ػَ حً ٘ َْ ١ٍٓ لحو٠ٌٓ أْح

ٙ َّ ٍُ ػٍٝ ئٔؿحَ جٌ َّْ ج١ٌٕٓح٠ٌــَٛ جلأٚي ٠ش١ُ ــسٍ ٚجقــىَزٍ فمــؾ، ئي ئِ َّ ٙ ُّ ِٗ ذ ًِ ػحًِ ف١ طهََظض، ٠مََٛ وُ ُِ ؼ١ٕسّ، ئٌٝ َّٔؾ  َّ َِ جٌ ح

َْ ٚؾـٛو جْطٍجض١ؿ١س ضى٠ٌَـد  ٍُ جٌٓـ١ٕح٠ٌـٛ ج٢نـٍ ئٌٝ ػَـىَ ًٍ ػحَ ػٍٝ جٔـَُٗ جْطٍجض١ؿ١س ضى٠ٌَـدٌ ضـَرحوٌُٟ، ف١ـّح ٠شُـ١ـ ذشَى

 (.Paul & Macdonald,2014: 84ضـَرـحوٌُٟ )

ِلاتُٗ       َُ ٙحَ ٚٚجؾرحش  َّ ؼٍفسَ ِجٌّٛظف ٌ َِ ُِشحٌوس ٚ َّْ جْطٍجض١ؿ١س جٌطى٠ٌَدِ جٌطرَحوٌُٟ ٘ٛ ػٌٍٚز  ركَْ ٠طَؼَف ئ َْ ح  ّّ ِِ

 َِ ْٓ نلايِ ل١ح ِِ ٓطمَرلاً  ُِ س  قىَزِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ عُ ٌُٗ جٌ ٍَ ّٞ قَىَظٍ ؽحٌب ضطَؼََ ًِ ضؿََٕدُ أ ْٓ أؾ ِِ أػؼحء  ج٢ن٠ٍٓ فٟ جٌف٠ٍك، ٚيٌه 

ْٓ يٌه جٌكىظ.جٌفَ  ىِ جٌفٍَجؽِ جٌٕحؾُ ػَ َٓ  ٠ٍكِ ج٢ن٠ٍٓ ذ

َّْ جْطٍجض١ؿ١س نٍَجتؾ جٌّفح١ُ٘ أوجزً ضٕظ١ّ١سّ ٌطَّػ١ً  (:Concept Mapping Strategyاطززارْجْخِّ خَزائظِ انًفبىْى ) .5 أ

ِٖ جٌهٍَجتؾ ً٘ َّْ ؼٍفسَِ ضؼَُُ جٌطؼٍَُ جٌٙحوف، ئي ئ َّ ؼٍفسَِ، ٚأ٠ؼح جْطٍجض١ؿ١سّ ِح ٌٚجء جٌ َّ مطٍقحش ِٚفح١ُ٘  جٌ ُِ  ْٓ ِِ ضطَأٌف 
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َُّ ضَّػ١ٍَُٗ ذحٌٍَِٛ ٚجٌىٍّحش ) ضَ َٚ ىٌن فٟ جلاقىجظ أٚ جلأش١حء"  ُِ ُِكىو ػٍٝ جَُٔٗ "جٔطظحَ   :Gul & Boman,2006ذّفَٙٛ 

١ِّ Chiou(، وّح ٠ٍٜ )201 ٍَ َ٘ َٚ زِ  ٍَ ُٓ ػَىَ٘ح ١٘حوً شر١ِٙسً ذحٌشَؿَ ىِ ّْ فح١ُ٘ ٠ُ َّ َّْ ألٓحَ جْطٍجض١ؿ١س نٍَجتؾ جٌ ْٓ أؾً ( أ ِِ سٍ 

ْْ ضىَـْٛ جٌّـفح١ُ٘ جلأوـػَ  ١ِسٍّ لاذـُىَّ أ ٍَ زٍ َ٘ ٌَ ِٗ، ػٕىِح ضُٕظَُ نَـٍجتـِؾ جٌّـفح١ُ٘ ذظـٛ ُّٓحػىز فٟ جٌطؼٍَُ ٚجٌفُٙ، ػ١ٍ ٍُ شـّٛلاً جٌ

ٍُ ضَكـى٠ـ فح١ُ٘ جلأوـػـَ َّ ًٍ ضى٠ٌَؿـٟ ٌـٍ ذشَـى َٚ ـغَ ضٍَض١ـد  َِ ـَٓ جٌهـ٠ٍطـس،  ِِ ٚػـغ جلألً ٚػ١ِّٛسّ فٟ جٌؿُـُءِ جٌؼـٍٛٞ  َٚ ىجً، 

ًِ جٌهَـ٠ٍطـس )  (.Chiou,2008: 376شـ١ٌُّٛسّ أْـفَ

ؼٍُ أٚ جٌشَهضِ        ُّ ْٓ نلاٌَٙح ٠ُّىٓ ٌٍ ِِ ز ػَٓ ٌَْٛ ضهط١ط١سّ  ٌَ فح١ُ٘ ػرح َّ َّْ جْطٍجض١ؿ١سّ نٍجتؾِ جٌ ح ضمَىَ ٠طَر١ََّٓ ئ ّّ ِِ

 ًُ َّٛػٛع جًٌٞ ٠ٍَغَدُ ذطٍقٗ ذظٌٛزٍ ئذىجػ١سّ ٚضظَ َّٓإٚي شٍَـ جٌ طٍمٟ ذٌٓٙٛس ػٓ ؽ٠ٍك ضر١َٓؾِ جٌ ُّ ئٌٝ فىٍ جٌ

ًُ ػ١ِّٛسّ ضُٛػغ ذحٌطًٍَٓٓ جٌٍَِٟٙ،  ٚػغِ جٌّٛػٛع جلأْحِ أػٍٝ جٌه٠ٍطس ٚجٌّفح١ُ٘ جلأل َٚ ِٖ جٌٍَْٛ،  َّٛػٛع ذًٙ جٌ

طٍمٟ ػٍٝ جٌطٍَمٟ ذٌٓٙٛس ٚفُٙ ٌٍّٛػٛع جٌّطٍٚـ. ُّ ١ُْٓحػى جٌ  ٚجٌٍذؾ ِح ذ١ٓ ضٍه جٌّٛجػ١غ ذىٍّحش ٌذؾ، ًٚ٘ج 

ًُشكلاد )اطززار .6 ًِ 12: ٠2016ٍَٜ )ٔؼّحْ،  (:Problem Solving Strategyْجْخّ حَمِ ان َّْ جْــطٍجض١ؿ١ـــّس قَ ( ئ

ّٟ ػــّـٓ نَطــٛ ٍِ جٌٕحَلـــى ٚجٌطفَى١ٍ جلإذىجػ ٙــحٌجش جٌطفَى١ َِ  ُِ ــؼظـ ُِ ٍورـس ضَٓـطؼَّـً  ُِ ُّشــىلاش ػ١ٍّــسّ ضـَفى١ـــٍ  جشٍ جٌ

طـَٓــٍـٍٓـس ٘ـَىفـَٙح جٌطَ  شــىٍس ِـح ٔكَٛ ٘ـىَف ٍِغـٛخ ذـٗ.ُِ ُِ  ْٓ ِِ  ـٛطً ئٌٝ أٔؿغ جٌكٍٛي ٌٍهـٍٚؼ 

ؼٍفٟ ٌكً ِشىٍس       َِ ْٓ ن٠ُٓ ِؼٍِٛحضٟ ٚ ِِ  ِٗ َٟ جْطؼّحي جٌفٍو ِح ٌى٠ ُّشىلاش ٘ ًِ جٌ َّْ جْطٍجض١ؿ١ّس قَ رك ٠طَر١َّٓ أ َْ ح  ّّ ِِ

ُّشىٍ ضَُٗ ٌطكَّٓ ٚؾٛو جٌ ٍَ ُّشىٍس ذحْطؼّحي نر ًِ جٌ ِٗ جٌٍغرس ٚجٌمحذ١ٍسّ ػٍٝ قَ ْْ ضىَْٛ ٌى٠ س ذشٍؽ أ قىَزِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ س ضٛجؾٗ جٌ

َُّ ضك ػغ جٌفٍػ١حش قٛيَ جٌهَطٛجشِ جٌطٟ ١ْمَٛ غُ َٚ  َُّ ْٓ غُ ِِ ى٠ى٘ح ِٚؼٍفطٙح ٚٚػغ جٌكٍٛي جٌّإلطس ٌٙح وٟ لا ضطفحلُ، ٚ

َٓ جٌطٛطً ئٌٝ قً جٌّشىٍس. ِِ ىَُٕٗ  َّ  ذحضهحي٘ح ٚجنط١حٌٖ جٌهطٛز جٌطٟ ضُ

ح ضمَىَََ      ّّ ُِ  ٠طَؼَف ِِ ٓطىَجَ فٟ  ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ زٍ أ١َّّ٘سِ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ ٌَ ٍِ ذظٛ ٓحػىَزِ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠َّسِ ػٍٝ جٌطفَى١

ُِٓحػىَزِ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠َّسِ ػٍٝ جِطلاوِٙح ُِج٠حَ ضَٕحف١َُّٓ  ً ػٍٝ  َّ ٓطىَجِسِ جٌطٟ ضؼَ ُّ س، ٚؽٍـ جلأفىحٌ جٌ َِ ٓطىَج ُِ سِ ئذىجػ١سٍ 

َّْ وًُ جلاْطٍجض١ؿ١حشِ ضٓؼٝ ئٌٝ ج ْٓ ٠َٚحوَزِ قُظَطَٙح جٌٓٛل١س، ٚ ٠لُاقَع ئِ ِِ  ً َّ ٓطىَجَ ٚجٌؼَ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ٌطَٛطً ئٌٝ جٌطفَى١

ٓطىَجَ" نلايِ جٌركَع جٌكحٌٟ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ُِظطٍَفَُ "جٌطفَى١ ُُّ جْطؼّحي  ١طَِ َْ ٌِ جلإذىجػ١سِّ، ًٌج  ؛ ٌىَُٛٔٗ نلاٌَُٗ ػٍٝ ئ٠ؿحوِ جلأفىح

ػً جلا٘ىجفِ جٌطٟ ضٙىُف ئ١ٌٙح جلاْطٍجض١ؿ١حشِ وحفس. َّ ُ٠ 

خخبيظبً: انج شاّـَب انزنَبفظُّْـَ ًَ  ذاّبدِ انزأرّخْخِ نه

ِْ جٌؼش٠ٍٓ ٚضكى٠ىجً فٟ جٌؼحَ      س ئٌٝ ذىج٠حش جٌمٍ َٓ 1911ضٍؾغ ج٘طّحِحش جلأوذ١حش ذّفَٙٛ ج١ٌُّزِ جٌطَٕحف١ُّٓـَ ـ ِِ َّْ جٌىػ١ٍ  ، ٚئِ

ـٓ  ُّ ِٓ جٌطَٓحؤلاشِ جٌطح١ٌس "ِح ٟ٘ جلأْرحخ جٌطٟ ضىَ ٌٚجءَ جنطلاف أوجء جٌٛقىجشِ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌىُطحخ قحٌٚٛج جلإؾحذس ػ

س ذؼَؼُٙـح ػٍٝ جٌرؼَغِ ج٢نٍ؟ )جٌفؼً ٚغى٠ٍ،  س؟ ِٚح ٟ٘ جلأْرحخ جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ ضفَٛق جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ جلالطظِحو٠ّـَ

َِ ج242: 2012 س ٌُ ٠ظٍٙ طىفسً، ٌٚىَُِٕٗ ٔط١ؿسِ جٌطَكٛي فٟ ِفٙٛ َِ ج١ٌُّزِ جٌطَٕحف١ُّٓـَ فٙٛ َِ  َّْ ٌُّج٠َح (،  ٠ٍٜٚ )ِكّى( أَ

ٔس  ٌَ مح ُّ َْ (Comparative Advantages)جٌ ، ٔط١ؿسِ جٌطكٛلاشِ جٌطٟ شٙى٘ـح جٌؼحٌُ ٚلا َجي ػٍٝ ؾ١ّغ جلأطؼىز، ئي وح

ُِ جٌؼًّ ذحٌٕٓرسِ ئٌٝ جٌىٚي ٚجٌٛقىجشِ  ٌِ جٌطؿحٌزِ جٌى١ٌٚس، ٚضم١ٓ ٍِ جٌُج٠ٚس ػٕىَ ضكى٠ى ِٓح ٔس ٘ٛ قؿ ٌَ مح ُّ َِ جٌُّج٠حَ جٌ ِفٙـٛ

س ػٍٝ  َٓ ٌؾــحلاشِ جلإوجٌز جلالطظِحو٠ّـَ َِ جٌٓــحتى ذ١ــ ٔس ٘ٛ جٌّفـٙٛ ٌَ مح ُّ َِ جٌُّج٠َح جٌ َْ ِفٙٛ قىٍ ْٛجء، ٚئٌٝ ٚلصٍ ل٠ٍد وح

 َِ َٛ ِفٙـٛ ٍَ ؾى٠ى ئلا ٚ٘ــ ِٙىَ ظٙــٌٛ ِفٙــٛ ِْ جٌّحػٟ جًٌٞ شـ َٓ جٌمٍ ـ ِِ ْْ ؾحءش آٚجنٍ جٌٓرؼ١ٕحش  ٚجلالطظحو١٠ــٓ، ئٌٝ أ

س )ِكّى، جٌُّج٠ح  (.249: 2011جٌطَٕحف١ُّٓـَ

      َّْ ح ضمَىَ ٠طَؼَِف أَ ّّ ٔس، ٚجٌطٟ قحٚيَ  جٌُّج٠حِِ ٌَ مح ُّ ْٓ ١ٌٚىزِ جٌظىفس، ئي وحٔص لرًَ يٌه ضؼٍُف ذحُْ جٌُّج٠حَ جٌ س ٌُ ضىَُ جٌطَٕحف١ُّٓـَ

س ػٍٝ ِٓ جلأْرحخ جٌطٟ ضُٓحػىِ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٓ جٌرحقػ١ٓ جٌركع ػَـ ـ ِِ ًِ  جٌىػ١ٍ  ْٓ نِلاٌُٙـح، ٚلأؾ ِِ ٕحف١ٓٙح  ُِ جٌطفَٛق ػٍٝ 

س. جٌُّج٠حجٌطؼٍَف ػٍٝ  َِ زِ جٌمحَوِ ٍَ ُُّ جٌططٍَقُ ئٌٝ يٌه فٟ جٌفمََ ١طَِ َْ س ِفِٙٛـحً ٚضؼ٠ٍَفـحً   جٌطَٕحف١ُّٓـَ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 

 

555 
 

خ: يَفيٌيَيـب، ًرؼَزّفبَريُـب شاّـب انزنَبفظُّْـَ ًَ  طبدطبً: ان

     .( ٌَ َّْ Abker et alأشح ٍِ  ٠حجٌُّج( ئٌٝ أَ ُْ ٌٙـح ضأغ١ٍجشٌ ِرحشٍزً أٚ غ١ــ َٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ٠ىٛ ـ ِِ ػً ِؿّٛػسٍ  َّ س ضُ جٌطَٕحف١ُّٓـَ

ُّشحٌوــسِ جٌٕشطــس  ــً ٠َحوز جْطمٍجٌ جلأٌذــحـ ٚجٌ ُّ س فٟ جٌٓــٛق، ٚضشَ رحشــٍز ػٍٝ ٔـُـّٛ ٚجْطمٍجٌ جٌٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ ُِ

س ِٓ نِلايِ جلاْ طَٛفــٍز )فٟ جٌطأغ١ـٍجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ُّ (، ٠ٍٜٚ Abker et al.,2019: 34طؼّحي جلأِػً ٌٍّٛجٌوِ جٌ

٘ـح أطرف ٘ىف جْطٍجض١ؿٟ ضٙىف 21: 2012)جٌّط١ٍٞ،  ٍُ س ٚضط٠َٛ س ٌٍُّج٠حَ جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّْ جِطلان جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ( "ئِ

ٕح ُّ س جٌشى٠ىز ٌٍ ( ضؼ٠ٍفحش 2ل جلالطظحوٞ جٌؿى٠ى"، ٠ٚٛػف جٌؿىٚي )ضٍِهَ جٌٛقىجش ئٌٝ ضكم١مُٗ فٟ ػٛءِ جٌطكى٠حشِ جٌطَٕحف١ُّٓـَ

س ػٍٝ ٚفكِ ِح ؾحء ٌرؼغِ جٌىُطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚذحٌظٌٛزِ ج٢ض١س:  جٌُّج٠ح جٌطَٕحف١ُّٓـَ

 ( 2ؾىٚي )

س  ضؼ٠ٍفحش جٌُّج٠ح جٌطَٕحف١ُّٓـَ

 انًصذَر انزؼزّف د

س ذحْططحػطٙح ئٔطحؼ ذؼغ  1 َّْ جٌٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ ح أَ ِّ ٕطؿَحش أٚ جٌهىِحشِ أ ُّ جٌ

ٕحفْٓٛ  ُّ َُ جٌ ٕطؿحش أٚ جٌهَىِحش جٌطٟ ٠مٛ ُّ ٘ـح َذحتُِٕٙـح ػٓ ذم١سِ جٌ ٌُ جٌطٟ ٠مى

س ذّمىٌٚ٘ـح أٔطحؼ نىِحضُٙـح أٚ  َّْ جٌٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ ذأطحؾَٙـح، أٚ أَ

ٕحف١ٓٓ. ُّ َٓ جٌ ـ ِِ ٕطؿَحضُٙـح ذطىح١ٌفٍ ألً  ُِ 

 

(Rumelt, 2003: 2) 

ِّ جٌٓٛق ٌذكحً ضَّطغُ جٌٛقىجشِ  2 س ذُّج٠ح ضَٕحف١ُٓس ئيج قممص فٟ ٔف جلالطظِحو٠ّـَ

ؼىيِ جٌٍذف. ُِ طْٛؾ  ُِ  ْٓ ـ ِِ  جلطظحو٠حً ٘ٛ أػٍٝ 

(Hakkak &Ghodsi, 2015: 

299) 

محٌٔس ِغ جلأٔشطس  3 ُّ ًٍ ؾ١ى ذحٌ ِٗ ذشى س ذ أٞ ٔشحؽ ضمَٛ جٌٛقىز جلالطظِحو٠ّـَ

س  ٕحفٓسِ جلأنٍٜ، أٚ جٌّٛجٌو جٌطٟ جٌطٟ ضمَٛ ذٙـح جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ُّ جٌ

ٕحفٓس  ُّ س جٌ س ٚضٍغد جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ضّطٍَىُٙـح جٌٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ

 ذحِطلاوٗ.

David & David, 2017: 36)) 

س ٌُذحتٕٙـح ذط٠ٍمسٍ ضفَٛلص ذٙـح  4 جٌم١ّسِ جٌطٟ أٚؾىضٙـح جٌٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ

ٍَ ضٛف١ٍ ُِج٠ح  ٕحف١ٓٓ، ػر ُّ ٕطؿحش أوػٍ ػٍٝ جٌ ُِ طَٓح٠ٚس، أٚ نىِحش، أٚ  ُِ

ٕحف١ٓٓ. ُّ َٓ جٌ ِِ  ضمىِحً 

Al Badi, 2018: 4)  ) 

5  ُْ س ػٍٝ قظٌٛٙـح ػٍٝ ػٛجتى جْطػّح٠ٌس ضىٛ لىٌُزِ جٌٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ

ًٍ غحذص، ٚأ٠ؼحً ضؼَُىُّ ج١ٌُّزِ جلاْطٍجض١ؿ١س  طَْٛؾ جٌظٕحػس ذشى ُِ  ْٓ ِِ أػٍٝ 

س فٟ طٕحػ س ٌٍٛقىز جلالطظِحو٠ّـَ سٍ ٚجقىز ضؿحٖ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ

س جٌمىٌُز ػٍٝ  جلأنٍُٜ، ػ١ٍٗ، ْٛف ضىْٛ ٌىٜ جٌٛقىز جلالطظِحو٠ّـَ

ُّٓطٍّ لأوجتٙـح ػٕىَ جِطلاوٙح ١ُِز ضٕحف١ُٓس ؾ١ىز.   ِٓ جٌ  جٌطك١ٓ

(Siswoyo et al.,2020: 535) 

قَىجشِ جلالطظحو٠سِ ػٍٝ نٍك ل١ّس ػح١ٌس ٌُذحتَِٕٙح،  6 َٛ زِ جٌ ٌَ ِٖ جٌم١ّس لىُ ً٘ٚ

غَ  َِ ٔسً  ٌَ مح ُِ ٕهَفؼِس  ُِ ُِ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠سِ أْؼحٌجً  ْٓ ضمى٠ ِِ ضطَأَضٝ 

ُج٠حَ ف٠ٍىَز. َِ ٙح  َّ ْٓ نلاي ضمَى٠ ِِ ٕحف١ٓٓ، أٚ  ُّ  جٌ

(Al-khawaldah et al., 2022: 

964) 
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      َّْ ح ضمَىَ ٠ٍٜ جٌرحقػحْ أَ ّّ ٕحفٓس ذحِطلاوٙح ِٛجٌوٍ  جٌُّج٠حِِ ُّ َٟ ض١َُُّّ ٚقىزٍ جلطظحو٠س ِح ػٍٝ ِػ١لاضُٙـح جٌ س ٘ جٌطَٕحف١ُّٓـَ

ضُٙـح ػٍٝ  ٌَ س جلأنٍُٜ جِطلاوٙح، أٚ ئٔطحؾُٙـح ئؽر١ؼ١س، أٚ لىُ ٕطؿَحشٌ ف٠ٍىزٍ لا ضَٓطط١غ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ُِ ٔطحؼ نَىِحشٍ ٚ

 ُِ  ْٓ ـ ِِ ٕطؿَحش ذطىٍَفُسٍ ألً ٚؾَٛوزٍ أػٍٝ  ذحتِٓ ٚجلاقطفحظ ُِ َُ ٕحفٓـس، ٚجًٌٞ ذىٌُٖٚ ٠إوٞ ئٌٝ وٓد ٌػـح جٌ ُّ ٕطؿَحش جٌٛقىجشِ جٌ

 ذُٙ.

خ زرَكَشادِ انزَئْظَـخ نهًشاّبَ انزنَبفظُّْـَ ًُ  طبثؼبً: ان

س ٠ُّىٓ 320: ٠2019ٍٜ )جٌهٍف ١ِٟٙٚٙ،       ُج٠حَ جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّ َِ جٌ فٙٛ َّ ٍضىََُجشِ جلأْح١ْـَّس ٌ ُّ َّْ جٌ  ضٍَه١ظُٙـَح وّح ٠أَضٟ:( أَ

ٍَ أػحفس  .1 ٕحف١ِٓٙـَح، ػر ُِ  ْٓ ـ ِِ ذحتِٓ ذفحػ١ٍَِّس أورٍ  َُ غَرحش ٚقحؾَحشِ جٌ ٍَ س ػٍٝ ضٍر١طََٙـَح ٌ قَىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ زِ جٌ ٌَ ل١ّس قَم١م١َّس لىُ

ذحتِٓ. َُ ٌٍ 

ٕحف١ِٓٙـح، ٚضكَم١مَٙـح جٌم١ّسِ  .2 ُِ  ْٓ س ػَ قىَزِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ ًِ ض١َُُّّ جٌ ْٓ أؾ ـ ِِ ْْ قىَز أ َٛ ِٖ جٌ ذْٛ، لاذىَُّ ػٍٝ ً٘ َُ جٌطٟ ٠طَطٍَغ ئ١ٌٙـح جٌ

وُِ ػٍٝ ٔمحؽِ جٌمٛزِ جٌىجن١ٍـَّسِ ٌى٠َٙـح. ٍَ  ضُ

ٕحف١ِٓـٙح، ٠ؿد ػ١ٍٙـح ج .3 ُِ  ْٓ ١ُُّ ػَ َّ فُ ٌَٙح ذحلإذىجع ٚجٌطفََٛق ٚجٌطَ َّ ُّٓطَٜٛ ٠َٓ س ذ قىَزِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ ٌِ جٌ ًِ ظٙٛ ْٓ أؾ ـ ٌم١حَ ذطط٠ٍَٛ ِِ

 َّ ز.أٔشطَسِ ػَ ٍَ ِّ ٓطَ ُِ زٍ  ٌَ  ١ٍحضُٙـَح ذظٛ

ٓطَ  .4 ُِ ٍِفسَ  ؼ َّ قَىجشِ جلأنٍُٜ؛ ٌ َٛ غَ جٌ َِ ٔطََُٗ  ٌَ مح ُِ س ٚ ُِ جٌىَل١ك لأوَجءِ جٌٛقىَزِ جلالطظِحو٠ّـَ ١ُُّ أٚ ٠ؿَد ئ٠لاءِ جلا٘طّحَ ذحٌطم١١َ َّ ٠حشِ جٌطَ َٛ

ْؾِ جٌ َٛ طَ ُِ ٕحف١ٓٙـح ج٢ن٠ٍٓ فٟ جٌظٕحػسِ يجضَٙـح أٚ  ُِ  َٓ ز ذ١َٕٙـح ٚذ١َ َٛ  ظٕحػس. جٌفؿَ

ٕحف١ٓٙـح، أٚ ضكَم١مَٙـح ٌذكَ  .5 ُِ  ْٓ ـ ِِ َٓ جلأٌذحـ ضىْٛ أػٍٝ  ـ ِِ ٠حشٍ  َٛ ٓطَ ُِ ؼ١ٙـح فٟ ضَكم١كِ  َْ س فٟ  قىَزِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ حً أػٍٝ ٌٕؿَحـ جٌ

َِ ضٍهَ جٌٛقىز ذطهَف١غِ جٌطىٍَفُسَِ أٚ جٌط١ُّّ  ْٓ نِلاي ل١ح ـ ِِ َّْ يٌهَ ١ْىْٛ  ِّ جٌٓٛق، فاِ ْؾ جٌٍذف فٟ ٔف َٛ طَ ُِ  ْٓ ـ ُ فٟ ؾَٛوزِ ِِ

ٕطؿَحضَٙـح أٚ جٌطٍَو١ُ. ُِ 

6.  ِّ مح١٠ َِ ْٓ أُ٘  ـ ِِ ْٓ نِلاي  جٌُّج٠حٌىََُٛٔٗ ٚجقى  ـ ِِ حٌٟ  َّ ِِ جٌ س جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّم١ح س، فلاذىَُّ ػٍٝ جٌٛقىز جلالطظِحو٠ّـَ جٌطَٕحف١ُّٓـَ

ِِ جٌؼحتى ػٍٝ جلاْطػّحٌ.  ل١ح

س      قىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ َّْ جٌ َْ ٠طَؼَف أ ح ضمَىََ ّّ ٍضىََُجشِ جٌطٟ ضَٓطَٕىُ  ِِ ُّ طَحٌرَـس ذحلا٘طّحَ ذحٌ ُِ  َٟ ُج٠حَ ضَٕحف١ُٓـس، فَٙ َِ قطَٝ ضىَطَٓد 

ذحتِٓ، ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ ٔمحؽ جٌمٛزِ جٌىجن١ٍس جٌطٟ َُ ْٓ ٔحق١س لىٌُضَٙـح ػٍٝ ضٍَر١َّسِ قحؾحشِ جٌ ـ ِِ س،  ُج٠حَ جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّ ٘ـح ػٓ  ػ١ٍٙـح جٌ ُُ ض١ُّ

ٕحفٓحضُٙـح، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضَ  سٍ ُِ َٓ ٕحف ُِ  ُْ ٕطؿَحضُٙـح ضىَٛ ُّ ٌ ٌٍ طٍَجوّس جٌطٟ ضّٓفُ ٌٙح ذٛػغ أْؼح ُّ ٍَ جٌهرٍزِ جٌ هف١غ ضىح١ٌفٙح ػر

س جلأنٍُٜ. قَٙـح، ٚذحٌطحٌٟ جٌط١َُُّّ ػٓ ذم١س جٌٛقىجش جلالطظِحو٠ّـَ ٍَ قىجشِ جلالطظحو٠َّسِ جلأنٍٜ جٌطٟ ضطَ َٛ ٌِ جٌ  لأْؼح

خ ًػلا شاّــب انزنَبفظُّْـَ ًَ  لزَيَب ثبلاطزذَايخصبينبً: أثؼبد ان

    ( ٍٜ٠Kreem ٔؿَحـ َّْ ِٛٔحشِ جٌٍت١ٓسِ لاْطٍجض١ؿ١حشِ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس، ئي أَ ى ُّ َٓ جٌ ِِ ُج٠ح جٌطَٕحف١َُّٓس ضؼَُىُّ ٚجقىزٍ  َّ َّْ جٌ ( أَ

س، ئي ضٛؾَى ػِىز أذؼحو ٠ُّى س ٌٍٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ ىُ ػٍٝ جٌُّج٠ح جٌطَٕحف١ُّٓـَ ِّ َُ جلاْطٍجض١ؿ١س ٠ؼَطَ ْْ ضمَٛ س أ ٓ ٌٍٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ

س ٟٚ٘ وّح ٠أَضٟ ) َِ ٓطىَج ُّ س جٌ ر١ً جٌكظٛي ػٍٝ جٌُّج٠ــح جٌطَٕحف١ُّٓـَ َْ  (:Kreem, 2020: 2365ذاضرحػُٙــح فٟ 

ًُظزذَايخ ) .1 ٓطىَجِس ُّٚ٘ـح (: Sustainable Qualityانجٌَدحِ ان ُّ جضفمص جلأوذ١ـحش ػٍٝ ٚؾٛو ذؼُى١٠ٓ ٌت١ٓ١ٓ ٌٍؿَٛوز جٌ

س ) َِ ٓطىَج ُّ َّْ ؾَٛوزِ جٌطظ١َُّ جٌ ُّطحذمـس"، ئي أَ ُِٓطٜٛ ضٍَر١ـَّسِ ِٛجطفحشِ جٌطظ١ُّ SDQ"ؾَٛوزِ جٌطظ١َّـُ ٚؾَٛوزِ جٌ (، ضش١ٍُ ئٌٝ 

ٕطؿَحش ٌٍغرحش  ُّ ٓطىَجِس ) ٚقحؾحشِ أٚ نظحتضِ جٌ ُّ ُّطحذمس جٌ ُِٓطٜٛ أوجءِ SCQجٌُذحتٓ، فٟ ق١ٓ ضش١ٍُ ؾَٛوزِ جٌ (، ئٌٝ 

ٕط ُّ ٕطؽَ ٌٍػح جٌُذحتٓ ػٍٝ جٌهىِس أٚ جٌ ُّ محٌٔسِ ِغ ِٛجطفحشِ جٌطظ١َُّ، ٚفٟ ْر١ً ػَّحْ ضكَم١ك جٌهىِس أٚ جٌ ُّ ؽ ذحٌ

 ْٓ ـ ِِ ْٓ نِلاي ؾَٛوزِ جٌطظ١َُّ، ٚ ـ ِِ ُْ لحوٌز ػٍٝ ضكم١ك ٌػح جٌُذحتٓ  ٕطؿَحشٍ ضىٛ ُِ ْٓ ضظ١ُّ  ـ ِِ س، فلاذىَُّ   جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ

ُُّ ضٍر١ـَّ  ُّطحذمس ٠طَُ ٓطىَجِس ضش١ٍُ ئٌٝ 242-243: 2011سِ ضٍِهَ جٌّٛجطفحش )جٌفؼً ٚغى٠ٍ، نِلاي ؾَٛوزِ جٌ ُّ َّْ جٌؿَٛوز جٌ (، ئي أَ

ٓطىَجِــس ِٓ ٔحق١ــس ِىٜ ضٍر١ـَّسِ  ُّ ٓطٍَٙىْٛ ٠كىّْٛ ػٍٝ جٌؿَٛوز جٌ ُّ َّْ جٌ ــٛجو ٚجٌطظ١َُّ ٚجٌطظ١َٕغ ٚجٌهىِس، وّــح ئِ َّ جٌ
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ٕٙـح، ئي ِِ ٕطؽَ ٌٍغٍع جٌٍّؾٛ  ُّ ذحتــِٓ ٠ىٛٔـٛج ػٍٝ  جْطؼىجو ٌىفغ ج٠ٌُّى فٟ ْر١ً جٌكظٛي ػٍـٝ  جٌهىِــس أٚ جٌ َُ َّْ جٌ ئِ

ٕطؽٍَ يٚ  ُِ  (.Stevenson 2015: 42ضَٕحف١ُٓـَّس ) ُِج٠حنىِــسٍ جٚ 

ىٜ ضَ       َِ ٓ فٟ  ُّ س ٠ىَ ذحتِٓ ٚضَكم١كِ ٌػحُُ٘ ػٍٝ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َُ َّْ ضٍَر١ـَّسِ قَحؾَحشِ جٌ ح ضمَىَ ٠طَؼَف أَ ّّ ٍر١ـَّس ضٍِهِ ِِ

ِٚ جٌهِىِس يٚ جٌؿٛوَزِ ج ٕطؽَ أ ُّ ًِ جٌ ِٗ شَى ١ثَٛيُ ئ١ٌ َْ قَىجشِ ٌّح ٠طٍَُرَُٗ جٌُذحتٓ، فؼَلاً ػَٓ جٌٕط١َؿسِ جٌَٕٙحت١ـس ٌّح  َٛ ىٜ جٌ َِ ٓطىَجِس ٚ ُّ ٌ

ُِطحذ ىٜ  َِ سِ ٚ َِ ٓطىَج ُّ ُِ جٌ ذحتِٓ ٚجقط١حؾحضُٙ ذٕحءً ػٍٝ ؾَٛوَزِ جٌطظ١َّ َُ غرحشَ جٌ ٌَ غ  َِ ُِ ُِطحذمَطَٙـح  طحذمس ٌؿٛوزِ جٌطظ١َّ ُّ مسِ ؾَٛوزِ جٌ

َّٛػٛػَس.  جٌ

ًُظزذَايَخ :) .2 َٟ جٌطىٍَُفُس  Abker et al)٠ٍٜ )(: Sustainable Costانزكَُهفخَِ ان ٕحفَٓس ٘ ُّ َّْ ئقىٜ جلأذؼحو جٌٍت١ٓس ٌٍ ئِ

ٕطؿَح ُِ َٓ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس جٌم١حَ ذطم١ًٍ ضىح١ٌف  ِِ ٓطىَجِس ، ئي قحٌٚصِ جٌىػ١ــٍ  ُّ ُج٠ح جٌ َِ ًِ جٌكُظٛيِ ػٍٝ  ضُٙـح فٟ ْر١

ًِ جٌطىَح١ٌفِ  ٕطؿَحضُٙح ٚض٠ٛٓمَٙح ذأل ُِ ْْ ضمََٛ ذّٛجطٍسِ ئٔطحؼ  ِْ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس أ ّىِٕسِ ضَٕحف١َُّٓس، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أَُٔٗ ذاِىـح ُّ جٌ

 ٌٍ ٕطؿَحضُٙح ذأْـؼح ُِ ْٓ ذ١غ  ــ ِِ ىُِٕٙح  َّ ٕحف١ٓٓ ج٢ن٠ٍٓ، ٚ٘ـًج ْـ١َُ ُّ (، فٟ ق١ٓ Abker et al.,2019: 34ألً ) ذحٌّمحٌٔسِ ِغ جٌ

( ٌَ ًٍ Slack et al.,2013:55أشح ُّ ذشى س جٌطٟ ضطَٕحفَ ِّ ٌؼ١ٍّحشِ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ت١ ٌَ َٟ ٘ىَفٌ  ٓطىَجِس ٘ ُّ َّْ جٌطىٍَفُس جٌ ( أَ

س  ٍٍ ػٍٝ جٌٓؼٍ، فىٍََُّـح جٔهفؼص ضىح١ٌف جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضمَٛ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ذأطحؾُٙح، ػٕى٘ح ْٛف ِرحش

طَٙطَُ  َْ س جٌطٟ لا ضمَٛ ذحٌطٕحفُّ ػٍٝ جلأْؼحٌ  ٠ٕهَفغُِ جٌٓؼٍ جًٌٞ ٠مىَ ٌٍُذحتٓ، فؼلاً ػٓ يٌه، فكطٝ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ

ُّكحفظسِ ػٍٝ ضهَف١غِ جٌطىَح١ٌف، ٠ٍٜٚ )جٌفؼً ٚغى٠ٍ،  ٓطىَجِس 243٠: 2011ذحٌ ُّ ِِ جٌطىٍَفُس جٌ َّْ جٌطَٕحفُّ ػٍٝ أْح ؼٕٟ ( أَ

 جٌطٍَو١ُ ػٍٝ جٌطىَح١ٌفِ ج٢ض١س:

ً. - أ َّ  ضم١ًٍَ ضىَح١ٌفِ جٌؼَ

ًِ ضىَح١ٌفِ ج٢لاش ٚجٌط١َٙٓلاش ٚجٌطىٍٕٛؾ١ح. - خ  ضم١ٍَ

ًِ ضىَح١ٌفِ جٌّٛجو. - ش  ضم١ٍَ

ًِ ضىَح١ٌفِ جٌطٍَف. - ظ  ضم١ٍَ

س ف١ّـح ذ١َٕٙـح، فحٌٛقىجشِ       ِّ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٟ ذؼُىٌ ٌت١ّ ٌطَِٕحفُ ٓطىَجِس ٘ ُّ َّْ جٌطىٍَفُـس جٌ ح ضمَىََ ٠طَر١ََّٓ أَ ّّ  جٌطٟ ضمََٛ ِِ

ٕحف١ٓٙـح ْٛفَ ضىْٛ ٌى٠ٙـح ١ُِزٍ ضَٕحف١ُٓــ ُِ  ْٓ ـ ِِ ٌٍ ألً  ذحتِٓ ذأْؼح َُ ٕطؿَحضُٙـح ٚذ١ؼَٙـح ئٌٝ جٌ ُِ ٓطىَجِس ذطهَف١غ ضىح١ٌف  ُِ س 

َٓ ضىَح١ٌفِ جٌهَىَِحش أٚ  ٍُ ٚؾٛو ػلالسٍَ ؽٍَو٠سٍَ ذ١ ْٓ نِلاٌُٙـح ؾًخ جٌُذحتِٓ ئ١ٌٙـح ٚجلاقطفحظ ذُٙ، ًٚ٘ج ٠إش ـ ِِ ضٓطط١غ 

َٓ أْؼحٌ جٌر١غ، فىٍَُّح جٔهَفؼََصِ جٌطىَح١ٌف ضَٓطط١َغُ جٌٛقَىجشِ جلالطظحو٠َّسِ ضهَف١غ جٌٓؼٍ، ٚجٌؼىّ طك١ف. ٕطؿَحش ِٚح ذ١ ُّ  جٌ

ًُظزذَايَخ )انً .3 ٓطىَجِس Krajewski et al.,2016: 12(: ٠ٍٜ )Sustainable Flexibilityزًنخَِ ان ُّ َّْ جٌٍّٚٔس جٌ ( أَ

َٟ وّح ٠أَضٟ:  ٌٙـح غلاغــسِ أذؼحو ٚ٘

ْٓ نِلاي جٌم١حَ ذطغ١ٍ ضَظ١ّّحشِ Customizationجلإ٠ظحت١س ) - أ ـ ِِ ذْٛ  ََ  ًِّ َٟ ضٍَر١َّسِ جلاقط١حؾحش جٌف٠ٍىز ٌىُ ٘ :) ِٚ جٌهَىِحش أ

ٕطؿَحش. ُّ  جٌ

ٕطؿَحش أٚ جٌهىِحش.Varietyجٌطََٕٛع ) - خ ُّ َٓ جٌ ـ ِِ ؿّٛػسٍ ٚجْؼسٍ  َِ غ  َِ ً ذىفحءزٍ  ُِ َٟ جٌطؼَح ٘ :) 

ٍٚٔـَسِ جٌكَؿُِ ) - ش ُِVolume Flexibility ُٕ٘ح لىٌُزِ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس َُ (: جْطؿحذس ٌٍطغ١١ٍَجشِ جٌىر١ٍز فٟ جٌطٍَرحش، ضرٍَ

ٕطؿَحش أٚ جٌهَىَِحش.ػٍٝ جلإٍْجع أٚ جٌ ُّ ُِؼىلاشِ أٔطحؼِ جٌ  رطُة فٟ 

َٟ لىٌُزِ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس ػٍٝ جٌطغ١١ٍَ ذألً ضىٍَفُسٍَ Alghamdi, 2016: 145ذ١ّٕح ٠ٍٜ )      س ٘ َِ ٓطىَج ُّ َّْ جٌٍّٚٔـس جٌ ( أَ

ٍْ ئٌٝ آنٍ، وّح ٠ؼ١ُف ) ذٛ ََ  ْٓ ـ ِِ ٕطؽَ ئٌٝ آنٍ ٚ ُِ ىٓ ِٓ  ّْ ُِ َّْ Combe & Greenley, 2004: 1456أٚ ضأغ١ٍجً  ( أَ

ْٓ ِىٜ لىٌُزِ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس ػٍٝ جٌطى١َف ٚجلاْطؿحذس ٌٍطغ١١ٍجشِ جٌر١ث١َّس َٟ جْطٍجض١ؿ١َّس ضؼُرٍ ػ ٓطىَجِس ٘ ُّ ، جٌٍّٚٔـس جٌ
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ًِ جٌط٠َٛٓك ٠ش١ُـٍ ئٌٝ أَُٔٗ لاذىَُّ ػٍٝ جٌٛقىجشِ جلالطظِ َّْ ضَٕف١ َِ جٌط٠َٛٓك لأَ ْْ ضطَغ١ٍََّ فٟ ْر١ً وّح أٔٙـح ضطَؼَّٓ ِفٙٛ حو٠َّس أ

ُّكطٍّس. ٛجورسِ جٌطغ١١ٍجش فٟ جقط١حؾحش جٌُذحتِٓ جٌكح١ٌس ٚجٌ ُِ 

ٍُِٚٔس ٚلىٌُزِ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس فٟ جلاْطؿحذس ج٠ٌٍٓؼس ٌٍطغ١      س ضش١ٍُ ئٌٝ  َِ ٓطىَج ُّ ٍُّٚٔس جٌ َّْ جٌ ح ضمَىََ ٠طَر١ََّٓ أَ ّّ ١ٍجشِ ِِ

ٕطؿَحش  جٌطٟ ضطٍَأُ ػٍٝ ؽٍرحشِ جٌُذحتٓ، ُّ ٓ ئٔطحؼ جٌ ُّ ِٖ جٌطغ١١ٍجش ذىفحءزٍ ٚفحػ١ٍس ٠َؼ ً جٌكَٓٓ ِغ ً٘ ُِ ٚو١ف١ـس جٌطؼح

ٓطىَجِس ػٓ ُِ َُّ ضكم١ك ١ُِزٍ ضَٕحف١ُٓـس  ْٓ غُ ـ ِِ ططٍَرحضَُٙ، ٚ ُِ ح ٠ٛفٍ ٌػـح جٌُذحتٓ ٚضٍر١َّسِ  ّّ ِِ ذم١َّسِ  ٚجٌهَىِحش ػٍٝ ٚفكِ جٌطغ١١ٍجش 

 جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس.

ًُظزذَاو :)انٌلذ أً انزظَه .4 َّْ 243: ٠2011ٍٜ )جٌفؼً ٚغى٠ٍ، (: Sustainable Delivery or Timeْىِ ان ( أَ

ِٗ جلأ٘ـُ، فاوجٌزِ جٌؼ١ٍّح ٓطىَجَ ٘ٛ جٌّٛؾ ُّ ًِ جٌٛلص جٌ ٍُْػسِ جلاْطؿحذس ٚػحِ  َّْ ش جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس فٟ جٌؼحوز ضَٕظٍُ ئٌٝ أَ

ـ ِِ ١هُفغِ جٌطىَح١ٌف ٠ُُ٠ٚى  َْ ًٍ ٠ٍْغ ٚطك١ف  ْٓ ذشى ـ ِِ ىز جذطىجءً  ُّ َٓ جٌؼٛجتى جٌّحو٠َّس، فٛلصِ جلاْطؿحذس ٌٍُذحتِٓ ٠ش١ٍُ ئٌٝ جٌ

ٍِ ج ُُّ جْطغٍجلَُٗ فٟ ػ١ٍَّسِ ضظ١َٕغ أِ لصِ جًٌٞ ٠طَُ َٛ لصِ جٌطظ١َٕغ ف١َش١ٍُ ئٌٝ جٌ َٚ ح  ِّ لصِ أٔؿحَٖ، أ َٚ ذْٛ ئٌٝ  َُ ذْٛ ضٍَُُٓ أٍِ جٌ َُ ٌ

ٕطؿَحً ٔٙحت١حً، ٚ٘ٛ ٠ُٓحٚٞ ٚلصِ  ُِ ْْ ٠ىْٛ  ُُّ  ئٌٝ أ ٓطىَجَ ف١ش١ٍُ ئٌٝ جٌٛلص جًٌٞ ٠طَُ ُّ ح ٚلصِ جٌط١ٍَُٓ جٌ ِّ جلأطظحٌ ٚجٌطظ١ٕغ ِؼحً، أ

لص وٌٚز جٌطظ١ٕغ وأْـحِ  َٚ َٓ جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠َّس ضمَٛ ذطَٛظ١ف  ِِ ٕؿَُ ٌٍُذْٛ، فحٌؼَى٠ى  ُّ جْطٕفحوَُٖ فٟ ض١ٍَُٓ جلأٍِ جٌ

رحشٍز  ػٍٝ جٌ ُّ ٍِ جٌ لص ٌطهظ١ـض جٌطىح١ٌفِ جٌظٕحػ١َّس غ١ـ َٚ ى٠ٍْٚ ػٍٝ ضم١ٍَض  ُّ ُِ جٌ ـ١كُف َْ َّْ يٌه  ٕطؿَحش؛ لأٔٙح ضٍٜ أَ ُّ

قىجشِ جلالطظِحو٠َّس فٟ Alghamdi,2016: 145وٌٚز جٌطظ١َٕغ، ف١ّح ٠ٍٜ ) َٛ َٓ جٌ سِ ذ١ َٓ ٕحَفُ ُّ َّْ جٌمحػىز جٌٍت١ٓس فٟ جٌ ( أَ

ْٓ نِلاي ئ٠لا ـ ِِ ٓطىَجَ، ٚيٌهَ  ُّ لصِ أٚ جٌط١ٍَُٓ جٌ َٛ َٟ ذؼُْـىُ جٌ ٕطؿَحشِ جٌؿَى٠ىز فٟ جٌٓــٛق ٘ ُّ ُِ جٌ لـص ٚضـَمى٠ـ َٛ ًِ جٌ ءِ جلا٘طّحَ ذطم١ٍ

ٙح.  ُّ ْٓ ؽ٠ٍَك ٠َحوز ْـٍُػسِ ضظ١َّ ذحتِٓ ػَ َُ ىٓ ئٌٝ جٌ ّْ ُِ  ألٍخ ٚلصٍ 

ذْٛ ٠رَكَعُ ػ      َُ ٓطىَجَ، فحٌ ُّ مطٍَْ ذرؼُْىِ جٌٛلص أٚ جٌط١ٍَُٓ جٌ ُِ س  ِـ جٌٛقىزِ جلالطظِحو٠ّـَ َّْ ٔؿَح ح ضمَىََ ٠طَؼَف أَ ّّ ٕطؿحً أٚ ِِ ُِ  ٓ

 َِ ٓطىَج ُِ ّىِٕس، ًٌج، ففٟ ْر١ً قظٛي أٞ ٚقىزٍ جلطظحو٠ـَّس ػٍٝ ١ُِزٍ ضَٕحف١َُّٓس  ُّ ٍُٓػَسِ جٌ سٍ ضٛفٍ٘ح ٚقىزٍ جلطظحو٠َّسِ ذحٌ َِ س نى

ذْٛ. َُ ٕطؿَحش أٚ جٌهىِحش ئٌٝ جٌ ُّ  لاذىَُّ ػ١ٍٙـح جٌؼًّ ػٍٝ ضم١ًٍ أٚلحش ضظ١َّـُ ٚض١ٍُٓ جٌ

ًُظزذَاو ) .5 ًِ (: Sustainable Innovationالإثذاعِ ان ْٓ لرِ ـ ِِ س ج١ٌَٛ ضكَصَ ػَغؾٍ ور١ٍ  قىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ ضؼًَّ جٌ

 َٓ ذحتِٓ ج٠ًٌ َُ ٕطؿَحش أٚ جٌهَىِحش يجضُٙـح، أٚ أٔٙـح ضمَغ ضكَصَ ػُغٛؽِ جٌ ُّ س جلأنٍُٜ جٌطٟ ضمََٛ ذطمى٠ُ جٌ  جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ

َْ ذ ٕطؽَ جًٌٞ ٠مِٛٛ ُّ ْٓ جٌ ِِ ٠ُى  َّ لؼَْٛ جٌ َٛ ْٓ أؾً ِٛجؾٙسِ جٌّٛجلفِ أٚ جٌظٍٚفِ جٌؿَى٠ىز، فحٌٛقىجشِ ٠طَ ِِ حْطٙلاوَُٗ، ٚ

َّْ ػ١ٍٙـُُ ضمى٠ـُ جلإذىجػــحش ذظـٌٛ ُِٓطٍَّزٍ ػٓ ؽٍَجتكِ ؾَى٠ىَزٍ ٌلإٔطحؼ، أٞ أَ س ُٕ٘ح ضؿُرـٍ ػٍٝ جٌركع ٚذظٌٛزٍ  زٍ جلالطظِحو٠ّـَ

ٓــطٍَّز ) ُِShqipe et al., 2013: 11( ٍٜ٠ٚ ،)Alderin & Do ) ٍَفٟ جٌظٌٙٛ ٚأطرف ٠ُٕظ ًَ ٓطىَجَ أنَ ُّ َّْ جلإذىجع جٌ أَ

ٕطؿَــحش ٚجلأْــٛ ُّ ضـَـُٗ ػٍٝ ضك٠ٛــً جٌطىٍٕٛؾ١ــح ٚجٌ ٌَ ؿطَّغ ٚجلأػّحي؛ ٔط١َؿس لىُ ُّ جق، ئ١ٌٗ ػٍٝ أََُٔٗ لٛزً ٌت١ٓسٍ ٌٍطغ١١ٍ فٟ جٌ

ٓــطىَجَ أوٜ ئٌ ُّ طـَُج٠ى ذحلإذـىجعِ جٌ ُّ َِ جٌ َّْ جٌٛػٟ ٚجلا٘طّــح س ًٌج، فاِ ًُ ػ١ٍٙـح جٌٛقىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ ٍِ جٌط٠ٍمــسِ جٌطٟ ضؼّ ٝ ضغ١ــ١

ٓــطىَجَ  ُّ َْ جلإذىجع ٠ٍُوُ ػٍٝ جٌرؼُىِ جلالطظحوٞ فمؾ، فٟ ق١ـٓ أػَـحفَ جلإذـىجع جٌ فٟ جٌّحػٟ، ئي أٔـَُٗ فٟ جٌّحػٟ وح

َِ جلإذىجع )   (.Alderin & Do, 2016: 8جلأذؼـحوِ جٌر١ث١ــس ٚجلاؾطّحػ١ــس ٌّفٙــٛ

قَ        َٛ س، ًٌج ػٍٝ جٌ ُج٠ـحَ جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّ ْٓ أذؼحوِ جٌ ـ ِِ وٕحً ٌت١ٓحً  ٌُ ٓطىَجَ ٠ؼَُىُّ  ُّ َّْ جلإذىجع جٌ ْٓ أَ َْ ٠طَر١ََّ ح ضمَىَ ّّ ِِ ْٓ ـ ِِ َٚ س  ىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ

ٕطؿَحشِ ٚجٌهَىَِحش يجضُٙـح ػ١ٍ ُّ س ػٍٝ ئٔطحَؼِ جٌ قىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ سِ جٌ َّ ُجقَ ُِ ًِ ضؿََٕدُْ  ٙح أْ ضمَٛ ذحلاذطىحٌ ٚجلإذىجع فٟ أؾ

 ْٓ ِِ ضَٙح فٟ جٌٓٛق، ٚ َٛ ر١ً ضؼ٠َُُ ل َْ قَىجش أضرحػُٙح فٟ  َٛ س لا ضَٓطط١غ ذم١َسَِ جٌ َِ ٓطىَج ُِ َُّ جذطىحٌ ؽٍجتك ٚأْح١ٌد ئٔطحَؾ١س قَى٠ػسٌ   غُ

ططٍََرَ ُِ ذحتِٓ ٚضٍَر١َّسِ  َُ ًُ ٌٙـح جلاقطفِحَظ ذحٌ س ضىَفُ َِ ٓطىَج ُِ  حضَُُٙ.  جوطٓحخ ُِج٠حَ ضَٕحف١ُٓس 
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ًُظزذَاو ِّ ان شاّبَ انزنَبفظَُّْخِ ثزٌظْفِ اطززارْجْبدِ انزفَكْزِ الإثذاػ ًَ  ربطؼبً: رَؼشّشِ ان

ؽ ٚجْطؼّحي غُٕحتٟ أٚو١ٓى جٌىحٌذْٛ ٚجٔرؼحظ غحَجش جلاقطرحِ جٌكٍجٌٞ أوش ؾ١َّؼُٙـح ئٌٝ ٠َحوز       ٍَ ف ُّ ٔط١ؿس جٌطٍَٛظ جٌ

ٕحل ٠َٚحوز جٌطٍد ػٍٝ جٌٛقىجش جلالطظحو٠َّسِ ئٌٝ ضط٠ٍٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١حش  جلاقطٍجٌ جٌؼحٌّٟ، ٚجًٌٞ ذىٌُٖٚ أوٜ ئٌٝ ُّ ضغ١١ٍ جٌ

ِٖ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠َّسِ ئ٠لاء  ُّكحٌٚس جٌكى ِٓ ظحٍ٘زِ جلاقطرحِ جٌكٍجٌٞ، ًٌج ٠طَؼ١َٓ ػٍٝ ً٘ ٓطىَجَ ٌ ُّ ّٟ جٌ ٚجٌطفَى١ٍ ِجلإذىجػ

ٓطىَجَ، ٌىَٛٔ  ُّ ّٟ جٌ طُج٠ى ٌٍطفَى١ٍ ِجلإذىجػ ُّ ُِلاتّس ٌٍر١ثس ٠ٚؼَُىُّ قلاً ٠ّٕغ جٌطٍٛظ )جلا٘طّحَ جٌ  ,Husnaini & Tjahjadiُٗ أوػٍ 

2021: 255.) 

٘ـح جٌطَٕحفُٟٓ جٌك    َُ ٍوَ َِ  ْٓ ًِ جٌىفحع ػَ ْٓ أؾ ـ ِِ ٓطىَجِسٍ  ُِ س  س ذحٌطفَى١ٍ ذظٌٛزٍ ئذىجػ١ّـَ َُ جٌٛقَىَجشِ جلالطظِحو٠ّـَ حٌٟ، وّح  ضمَٛ

س ؾَى٠ىَز ُج٠ـَح ضَٕحف١ُّٓـَ َِ ٓطىَجَ أٚ أضهحيَ٘ـَح َٔٙؿَحً ٚجٌركع ػٓ  ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ َُ ذحٌطفَى١ س لى ضمَٛ قَىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ َّْ جٌ ، ئي أَ

قَىجش ذحٌطَ  َٛ ٕحف١ٓٙـَح جٌّرىػ١ٓ، ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي، فمَىْ ضمَٛ ضٍهَ جٌ ُِ  ْٓ ـ ِِ ط٠ٍٛ، ضفَحػ١ٍُح؛ً ٌطؿََٕدُ ضؼ١١َغ قُظَطَٙـح فٟ جلأْٛجق 

ٍٍ ض َّْ جٌط٠ٍَمـَسِ ٚجٌؼًّ ػٍٝ فٍع ِؼح١٠ سِ جلأنُــٍٜ، ئي أَ َٓ ٕحف ُّ ٕطؿَحشِ جٌٛقىجشِ جٌ ُِ  ْٓ ِِ ٕطؿَحضَٙـح ٚذظٌٛزٍ أػٍٝ  ُّ سٍ ٌ م١َّٕـَ

غَ جلاضؿح٘ــحش جٌٓحتىَِز فٟ ط َِ س ضطََّحشــٝ  س ضَٕحف١ُّٓـَ َٟ أٔشــحء جْطٍجض١ؿ١ّـَ س ٘ زٍ ضَٕحف١ُّٓـَ َُ ـسِ ٌطكَم١ك ١ِــ إو٠ّـَ ُّ ٕحػــحشِ جٌٛقىزِ جٌ

ُّٓجلالطظِحو ّٟ جٌ ٍِ جلإذـىجػ ْٓ نِلايِ جٌطفَى١ــ ـ ِِ ُُّ ضَكم١مَٙــح  قىَز ٚلىٌُُجضَٙـح جٌطٟ ٠طَـِـ َٛ وِ جٌ ٌِ غَ ِــٛج َِ ـدُ  َْ س، ٚضطََٕح  Shqipeـطىَجَ )٠ّـَ

et al., 2013: 15.) 

ٓطىَجَ ٠ؼَُىُّ Siswoyo et al., 2020: 535ذ١َّٕح ٠ٍٜ )       ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ َّْ جٌطفَى١ س ( أَ قىجشِ جلالطظِحو٠ّـَ َٛ ٍقٍَسًَ ٘حِسً ٌٍ َِ

ٓطَ  ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ زِ جٌطفَى١ ٌَ َّْ لىُ س، ئي أَ س فٟ جلأْٛجقِ جٌؼح١ٌّّـَ س جٌى١ٌّٚـَ ُج٠ـَح جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّ وُّ جوطٓحخ جٌ َٛ س جٌطٟ ضَ ىجَ ٌٛقىز جلطظحو٠ّـَ

س ٌٍٛقىزِ جلا زِ جٌطَٕحف١ُّٓـَ ٌَ َٓ ِح ٌُٗ ضأغ١ٍجً ٘حَ ٚئ٠ؿَحذٟ ػٍٝ جٌمىُ ٕطؿَحش ٌٙـح ضأغ١ٍ ١ْٚؾ ػٍٝ جٌؼلالسِ ذ١ ُّ َّْ ض١َُُّّ جٌ س، ئي أ لطظِحو٠ّـَ

س. ٓطىَجَ ٚجٌُّج٠ـَح جٌطَٕحف١ُّٓـَ ُّ ّٟ جٌ  جٌطفَى١ٍ ِجلإذىجػ

ْٓ ؾحٔدٍ آنٍ ٠ٍٜ )      ـ ِِChiou et al., 2011: 833 ِؾَكس ٍَ ُّ َّْ ئقىٜ جٌفَٛجتىِِ جٌ ػً ٌ( ئِ َّ ٓطىَجَ ضط ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ فٟ ٍطفَى١

َٓ جٌطٍَٛظ  ـ ِِ َٓ جٌٕفح٠حش جٌٓحِس  ٚجٌهَطٍِز، ٚجٌكَى  ـ ِِ َّْ جٌكى  ٕحف١ٓٓ ج٢ن٠ٍٓ، فؼلاً ػٓ يٌه، فاِ ُّ ٠َحوز طؼُٛذحش ونٛي جٌ

ًِ ضَ  َٓ جٌُذحتِٓ، ٚضم١ٍَ ـ ِِ ِٓ جلاْطؿحذس ٌٍؼغٛؽِ جٌهحٌؾ١س جٌر١ث١س  س، ٚضك١َٓ َِ ٓطىَج ُّ ِٓ جٌىَفحءَزِ جٌ ْْ ٠إوٞ ئٌٝ ضَك١ٓ ُٓ أَ ىح١ٌف ٠ُّى

َّْ ػٍٝ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠َّ جٌ ٕطؿَحش، ًٌج، فاِ ُّ س ٌٍ س جٌؼح١ٌّّـَ ُج٠حَ جٌطَٕحف١ُّٓـَ َّ ُِ جٌ َٓ جٌٕفح٠حشِ جٌهطٍِز، ٚضؼ٠َُ ـ ِِ ًِ طهٍَضُ  ـس ضَٕف١

ُج٠ـَح َّ ٓطىَجَ فٟ جْطٍجض١ؿ١حشِ جلأػّحي فٟ ْر١ً جٌرٕحء ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ س، ٚوَِؽ جٌطفَى١ س  جلإوجٌزِ جٌر١ث١ّـَ جٌطَٕحف١ُّٓـَ

 َِ ؼَٙـح  َِ ْْ ضىَطَٓدُ  قىجشِ جلالطظحو٠َّسِ أَ َٛ ٌٍ ُٓ ُّٓطىجِس جٌطٟ ٠ُّىِ َٓ جلإذىجػحشِ جٌ ِِ ؿّٛػَسٍ  َِ َّْ ُٕ٘حنَ  ُّٓطىجِس، ئي ئِ س جٌ ُج٠ـَح ضَٕحف١ُّٓـَ

َٟ وح٢ضٟ ) ٓطىَجِس فٟ جٌٓٛق ٚ٘ ُِShqipe et al., 2013: 15-16:) 

ًُظزذَاو: انزشَغْهِالإثذاعِ  .1 ىٌَذ١ٓ، ئِ  ان ُّ ِّ ػَىَوِ جٌؼح١ٍِٓ جٌ ًُ ذًجشِ جلأطٛيِ ضم٠ٍَرحً، ٚٔفَ س ضؼَّ قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ُِ جٌ ؼظَ ُِ  َّْ

ـ ِِ ٍُ ٔؿَحقحً  ًٍ جقطٍجفٟ ٚأوػَ ًُ ذشى َّ س لا ضَُجي ضؼَ قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ َّْ ذؼَغِ ضٍهَ جٌ ٛجوِ جٌهحَ، ئلا أَ َّ سِ ٚيجش ؾَٛوَزِ جٌ ْٓ ذم١َّـَ

ٍِ جٌٛقىجشِ جلأنٍُ س ضكَطحَؼُ ئٌٝ ضغ١١َ قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ َّْ جٌ قىجش، ًٌج، فا َٛ ٜ، ٠ٍٚؾَغُ جٌٓرد فٟ جٌط٠ٍَمسَِ جٌطٟ ضطَرَؼُِٙـح ضٍهَ جٌ

ًُ ذٙـح.  جٌط٠ٍَمسَِ جٌطٟ ضؼَّ

ًُظزذَاو:  .2 ًِ جلأٔشطَسِ جٌٍت١ٓالإثذاعِ انزنَظًِْ ان س غحٌرحً ئٌٝ ضَٕف١ قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ُُ جٌ ؼظَ َِ غَ ضطََؿُٗ  َِ سِ ٚجْطؼّحيِ جٌطؼَحْٚ 

هطٍََ  ُِ ىُ ػٍٝ  ِّ ٓطىَجَ ٠ؼطَ ُّ َّْ جلإذىجعِ جٌطَٕظ١ّٟ جٌ س، ئي أَ ًِ جلأٔشطَسِ جٌػح٠َّٛٔـَ سِ جلأنٍُٜ ٌطَٕف١ قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ وحء جٌ ٍَ فِ جٌشُ

هطٍَفسِ ٌٍٛقىزِ جلالطظحو٠ـس. ُّ ًِ جلأٔشطَسِ جٌ َْ ذطٕف١ ١مَِٛٛ َْ  َٓ طهََظظ١ٓ ج٠ًٌ ُّ  جٌ

ًُظزذَاو فِ جبنتِ انزجَيْش:الإثذاع  .3 ٕهَفغ،  ان ُِ  ٍٍ ٛجٌو ذؿٛوَزٍ ػح١ٌس ْٚؼ َّ س ضطَؿَٗ ضم٠ٍرحً ئٌٝ جْطؼّحيِ جٌ وًُ ٚقىَز جلطظحو٠ّـَ

ؿ٠َُٙٙح، ًٚ٘ج جلأٍِ لى ٠إوٞ ئٌٝ ِٛجؾَٙسَِ  ُِ ىُ ػٍٝ  ِّ َٓ جلأق١حْ ضؼَطَ ـ ِِ س فٟ جٌىَػ١ٍ  قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ُُ جٌ ؼظَ ُِ  َّْ ضٍهَ ئي أَ

قىجش َٛ ٛجوِ جٌهحَ ضؼَُىُّ أٍِجً يٚ أ١ّ٘س ذحٌغس ٌٍظٕحػس. جٌ َّ ُِ جٌ ٍُْػَسِ ضؿ١َٙ  َّْ َٓ جٌظؼٛذحش، ئي أّ ـ ِِ  ٌٍىَػ١ٍ 
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ًُظزذَاو: .4 خ ان ٌِ  إثذاعِ انكَفبءَحِ الأطبطّْـَ َّظحو س ذحلاْطؼحٔس ذحٌ قىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ َُ جٌ ُِلاقَظس أُٔٗ فٟ جٌؼحوز ضمَٛ  َُّ ٌمى ضَ

س لأٔشططََٙـح َٓ  جٌهَحٌؾ١ّـَ س، ٌى س ٌىفحءجضَٙـح  انظؤالجٌػح٠َّٛٔـَ ٌِ جٌهحٌؾ١ّـَ َّظحو ْْ ضَٓطؼ١َٓ ذحٌ س أ قىَزِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ٌٍ ُٓ "ً٘ ٠ُّىِ

س جٌطٟ  قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ٓطمَرلاً ٠َحوز ػَىَوِ جٌ ُِ طَٛلغ  ُّ َٓ جٌ س"؟ جٌؿٛجخ "ٔؼُ"، ًٚ٘ج ٠ؼَطَّىُ ػٍٝ جٌظٕحػس، فَّ جلأْح١ّْـَ

زٍ وَر١ٍز.ضَٓطؼًَّ جٌطؼ١َٙى ذظ ٌَ ٛ 

ًُظزذَاو فِ جبنتِ انجْغ: .5 س جْطؼّحٌٙح ٌٍط٠ٍٚؽ ػٓ  الإثذاع ان قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ٌٍ ُٓ ْٓ لََٕٛجشِ جٌط٠ََٛغ جٌطٟ ٠ُّى ـ ِِ ٠ٛؾَى جٌؼَى٠ى 

ٓطىَجَ فٟ ػ١ٍّحشِ جٌر١غ ٠ؿَدُ ػ١ٍٙـح ئٔشحء ؽٍَجت ُّ س جلإذىجع جٌ قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ٕطؿَحضَٙـح فٟ جلأْٛجق، فؼٕىَِح ضكَُمك جٌ كٌ ُِ

 ُّ خُ ئٌٝ جٌ ٍَ ْٓ نِلاي جٌركَع ػٓ لَٕٛجشٍ ؾَى٠ىَزٍ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ؾَى٠ىزٌ قطٝ ضىْٛ أل ـ ِِ سٍ ئٓطٍَٙى١ٓ جٌٕٙحت١١ٓ، ٚيٌه  َِ ٔشحء ػَلا

س ٚيجشِ جٌظٍس ذحلإذىج قَىجشِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ًِ جٌ ْٓ لر ـ ِِ ُٓ جْطؼّحٌَٙـح  سِ جلأنٍُٜ جٌطٟ ٠ُّى س، ٚجلاْطٍجض١ؿ١ّـَ سٍ ل٠ّٛـَ ع فٟ ضؿح٠ٌّـَ

َٟ جٌطغٍَدُ ػٍٝ جٌمطحػ ْٓ ِٛؾٛو.ؾحٔد جٌر١غ ٘ ٍَ أٔشحء ْٛلحً ؾَى٠ىجً ٌُ ٠ىَُ س فٟ جٌٓٛق ػر  حشِ جٌفٍَػ١ّـَ

ًُظزذَايخ: .6 نزجَبد ًانخَذَيبدِ ان ًُ ًِ ضٍَر١َّس  إثذاعِ ان ٌِ جلاِىحْ، فٟ ْر١ ذحتُِٕٙـح لى ََ  ْٓ ـ ِِ س ل٠ٍرسًَ  قىَزِ جلالطظحو٠ّـَ َٛ ُْ جٌ ْْ ضىَٛ ٠ؿَد أ

قىَزِ  َٛ ٍرَحز، وّح لا ٠ٕرغَٟ ٌٍ ُّ َٓ جٌّطَٛلؼَسِ فمؾ،  جقط١حؾحضُٙ غ١ٍ جٌ ٓطٍَٙى١ ُّ س جقط١حؾحشِ جٌ ُْ ِٛؾَٙسًَ ٌطٍر١ّـَ ْْ ضىَٛ س أ جلالطظحو٠ّـَ

ؾٙحضَُُٙ. َٛ ح ٠ؿد ضٛؾ١ُٙٙـح ٌّح ٠فٛقُ ضَ  ٚئَّّٔ

سِ ٌرٕحء       َِ ُّْ جٌؼح َّْ جلأُ زِ  جٌُّج٠ح٠ٍٜٚ )ذٍؼمْٛ( ئِ ٌَ ٓطىَجَ ٚئوج ُّ ّٟ جٌ ًُ ذحٌطفَى١ٍ ِجلإذىجػ ػَ َّ ضىَح١ٌفِ جٌؿٛوز، جٌطَٕحف١َُّٓسِ ضطََ

َُ ذطر١ٕٙح ذغغ جٌ ْْ ضمَٛ ّٞ ٚقىَزٍ جلطظحو٠َّسٍ أ ُٓ لأ ِٖ جٌؼَٛجًِ ٠ُّى ً٘ َّْ ذحتِٓ، ئي ئِ َُ ٕظٍ ػٓ ٚجٌىفحءَز، ٚجلاْطؿحذسَِ لاقط١حؾحشِ جٌ

َُ ذأطحؾَٙح ٚضأَو٠َطَٙح ٕطؿَحش جٌطٟ ضمَٛ ُّ  (.53: 2016)ذٍؼمْٛ،  ِؿحٌَٙح جٌظٕحػٟ أٚ جٌهىِحش ٚجٌ

رَ       َْ ح  ّّ ٓطىَجَ، ئي ٠إوٞ جلاػطّحو ػٍٝ جلاْطٍجض١ؿ١حشِ ِِ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ك ٠طَؼَف ضأَغ١ٍ جْطؼّحي جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١

قىَزِ جلالطظ َٛ ُِ جٌ ًُ ػٍٝ ض١َُّّ ٍُ جٌظُرغَسِ جلإذىجػ١َّس جٌطٟ ضؼَّ طىجَ ئٌٝ ضَٛجفِ َٓ ُّ ٍِ جٌ سِ ٚجٌطفَى١ َِ ٓطىَج ُّ ػ١لاضَٙح جلإذىجػ١َّسِ جٌ َِ حو٠َّسِ ػٍٝ 

سِ جٌكجٌ َْ ّٞ ٌٍىٌج ٘ح، ًٚ٘ج ِح ذ١ََُٕٗ جٌؿحٔدُ جٌٕظٍََ َُ ُج٠ح جٌطَٕحف١َُّٓسِ ٚضؼ٠َُ َّ فُ ٌٙح ذحٌكظٛيِ ػٍٝ جٌ َّ ٕحفِٓس ذط٠ٍمسٍ ضَٓ ُّ ْٓ ـ ِِ ح١ٌس 

سِ جٌطٟ ٔظَص ػٍٝ َٓ ػ١سَِ جٌٍت١ ٍَ ً٘ج ِح ٠ػَرصُ ٔظ٠ٍََحً طكَسِ جٌفَ َٚ  نلايِ جْطؼٍجع آٌجء ذؼَغِ جٌىُطحخِ ٚجٌرحقػ١ٓ جٌٓحذم١ٓ، 

خ)ج٢ضٟ  شاّـَب انزنَبفظُّْـَ ًَ ًُظزذَاو فِ رؼَشّشِ ان ِِ ان  (.ٌّجَذُ رأَصْزادٌ إّجبثَّْخٌ لاطززارْجْبدِ انزفَكْزِ الإثذاػ

جْحَشُ انضبَنش/ الاطزنزبجبد ًانزٌَصْبد ًَ مززَحبدِ انجحضْخ ان ًُ  ًان

لاً: الاطـزنزبجبد ًَّ  أ

قىجشِ  .1 َٛ َّْ ج٘طّحَ جٌ طحقس فٟ ضٍر١سِ جقط١حؾحضَٙح جٌكح١ٌس  فٟذحلاْطىجِس ٚأذؼحوَ٘ح ٠ُٓحػىَ٘ح  جلالطظحو٠َّسِ ئِ ُّ جْطغلاي ِٛجٌوَ٘ح جٌ

ُّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس  ٚذظٌٛزٍ لا ضشُىً ضٙى٠ى ٚضؼىٍ  َٓ جٌ ِِ َِظحٌف جلأؾ١حي جٌمحوِس ٚػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضَُٙ، ٠ُّٚىَٕٙح  ػٍٝ 

 ٚضم١ًٍ جلأرؼحغحشِ جٌٓحِس.

قىجشِ جلالطظحو٠َّسِ لاػطّحوَ  .2 َٛ َّْ ٌؿٛءِ جٌ قىجشِ جلالطظحو٠َّس، ئي ئِ َٛ ٓطىَجَ يٚ أ١ّ٘س ذحٌغس ٌٍ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ُٖ ٠ُٓحػىَ٘ح ٠ؼَُىُّ جٌطفَى١

ُّشىلاشِ جٌطٟ ضٛجؾٙٙح، وّح ٠ُٓحػى ػٍٝ جذطىحٌ ُِج٠حػٍٝ جوطٓحخ  ٓطىَجِس، ٚقً جٌ ُّ  ضَٕحف١َُّٓس، ٚجلإذىجعِ فٟ ؽٍـ جلأفىحٌ جٌ

سِ، ٚضكُحفع ػٍٝ جٌر١ثس. َِ َٓ جٌغحَجشِ جٌٓح ِِ ٓطىَجِس ضمًٍُ  ُِ ٕطؿَحشٍ  ُِ 

3.  َِ ٕحفَٓس ٚجوطٓحخ  ُّ قىجشِ جلالطظحو٠س جٌطٟ ضَٙىُفُ ئٌٝ جٌ َٛ ٍْ جلأْحِ ٌٍ ٓطىَجَ قَؿَ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ ُج٠َح ضؼَُىُّ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١

ٕطَ  ُِ ؼحٌؿس جٌطأَغ١ٍجشِ جٌر١ث١س ضَٕحف١َُّٓس، ٚجٌطٟ ٠إوٞ جػطّحوَ٘ح ئٌٝ جٌكظٛي ػٍٝ  ُِ ٓطىَجِس، ٚضهف١غ ٚ ُِ ؿحشٍ يجش وفحءز ٚ
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ِـ جلأفىحٌ جلإذىجػ١سِ جٌؿى٠ىزِ  ْٓ نلايِ ؽٍ ِِ ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س، وّح ضُٓحػى ػٍٝ ضٍر١س قحؾحشِ جٌُذحتٓ ٌٚغرحضَُُٙ 

ٓطىَجِس. ُّ ٓطىَجِس ٚجٌطٟ ضكًَّ ؽحذغ ج١ٌُّزِ جٌطَٕحف١ُٓس جٌ ُّ  ٚجٌ

 انزٌَصْبدصبنْبً: 

ْٓ ؽ٠ٍَكِ وطحذسَِ جٌركٛظ ٚوٌجْحشِ جٌكحٌس، لأَٔٙح ضؼَُىُّ ؾحٔدٌ  .1 ٓطىَجَ ػَ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ  ٠َحوَزِ جلا٘طّحَ ذحْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١

َِ جٌٛجْغ  ٌٟ ٌُ ٠ٍكَ جلا٘طّح ْٓ جِىح١ٔطَٙح فٟ ضهَف١غِ جٌطٍٛظ جٌر١ثٟ  ػٍٝئذىجػ ِِ غُ  ٍَ كٍٟ أٚ جٌؼٍذٟ، ػٍٝ جٌ َّ ُّٓطَٜٛ جٌ جٌ

ُِ جٌٛقىزِ جلالطظحو٠سِ فٟ جٌٓٛق فٟ قحٌسِ ضطَر١مَٙح.ٚ  ٠َحوزِ ٍِو

ٕطؿَحشِ ٚجٌهىِح .2 ُّ ِـ جٌ ًِ جٌّٛجظرَسِ ػٍٝ ؽٍ ًِ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠سِ فٟ ْر١ ْٓ لر ِِ سِ ٚأذؼحوَ٘ح  َِ شِ ئ٠لاءِ جلا٘طّحَ جٌىر١ٍ ذحلاْطىج

َُ ضَٛلؼحضَُُٙ سِ، ٚضٍر١سِ جقط١حؾحشِ جٌُذحتِٓ ذّح ٠لُاءِ َِ ٓطىَج ُّ  .جٌ

مززحبدِ  ًُ  انجحضْخصبنضبً: ان

1.  ٍِ ّٟ وٌَٚ جْطٍجض١ؿ١حشِ جٌطفَى١ ِٓ أوجءِ جٌٛقىجشِ جلالطظحو٠س. جلإذىجػ ٓطىَجِس فٟ ضك١َٓ ُّ ٓطىَجَ ٚٔشٍَ ٚظ١فسَِ جٌؿٛوَزِ جٌ ُّ  جٌ

ُّٓطٍَّ فٟ  .2 ِٓ جٌ ٓطىَجَ ٚضم١ٕسِّ جٌطك١َٓ ُّ ّٟ جٌ ٍِ جلإذىجػ َٓ جٌطفَى١ ٍِ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍطىَحًِ ذ١ ُج٠حَ جٌطأَغ١ َّ ضهَف١غِ جٌطىَح١ٌف ٚضكَم١كِ جٌ

 جٌطٕحف١َُّٓسِ.

 ًانًزاجغانًصبدر 

صَـبدر 1) ًَ  انؼَزثْخ: ان

لاً: انجحٌس ًانذًرّبد: ًَّ  أ

ِؿٍس جلإوجٌز "دًر ركبنْف انجٌدح فِ رحمْك انًشاّب انزنبفظْخ"، جٌهٍف، ٔؼحي ِكّى ٌػح، ١ِٟٙٙ، طفحء ِكّٛو.  .1

 (.313-330(، ص. )2019(، )122)، جٌؼىو (42)، جٌّؿٍى ٚجلالطظحو

"ػلالخ اطززارْجْخ حم انًشكلاد ثبنزفكْز الإثذاػِ نذٍ رلايْذ انظنخ َػ١ؾ، أ١ِٕس، ذْٛفؾ، ٌل١س، ذٛلى٠ٍز، ٠َٕد.  .2

ًِوٍز ِىٍّس ٌٍكظٛي ػٍٝ شٙحوز ١ٌٓحّٔ  جْجم"،-انضبنضخ يزٌطظ: دراطخ يْذانْخ ثًزٌططخ ػظْهخ طؼْذ ثن انطْت

 (.2019فٟ ػٍَٛ جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ِكّى جٌظى٠ك ذٓ ٠ك١ٝ، )

"الإثذاع الأخضز اطززارْجْخ فبػهخ نًٌاجيخ رحذّبد رحمْك ػ١ٍّ، ػٍجن ػرٛو، طلاـ جٌى٠ٓ، جقّى ػ١حء جٌى٠ٓ.  .3

، ؾحِؼس جلأٔرحٌ، جٌّؿٍى س، و١ٍس جلإوجٌز ٚجلالطظحوِؿٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجلإوج٠ٌ الاطزذايخ انجْئْخ نًنظًبد الأػًبل"،

 (.2018(، )1(، جٌؼىو )19)

" رأصْز يحبطجخ ركبنْف انجٌدح فِ رحمْك انًْشح انزنبفظْخ: دراطخ رحهْهْخ جٌفؼً، ِإ٠ى ِكّى، غى٠ٍ، ئٔؼحَ ِكٓٓ.  .4

، و١ٍس جلإوجٌز ٚجلالطظحو، ؾحِؼس ِؿٍس جٌغٍٞ ٌٍؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجلإوج٠ٌس نؼْنخ ين انًنظًبد انصنبػْخ انؼزالْخ"،

 (.231-252( ص. )2012(، )23(، جٌؼىو )8جٌىٛفس، جٌّؿٍى )

ِؿٍس ، "أصز رحظن جٌدح انخذيبد انزأيْنْخ فِ رحمْك انًشاّب انزنَبفظُْخ: دراطخ يْذانْخ"ػرى جٌى٠ٍُ.  فحتُزِكّى،  .5

 ذغىجو.(، ؾحِؼس 2011(، )17(، جٌؼىو )6، جٌّؿٍى )وٌجْحش ِكحْر١س ِٚح١ٌس

 "انزفكْز الإثذاػِ كًصذر نهًْشح انزنبفظْخ ًأصزه فِ رطٌّز انًنظًبد انصغزٍ ًانًزٌططخ"،٘حِحْ، قٓٓ ػٍٟ.  .6

 (.2019و١ٍس جلالطظحو، ؾحِؼس ِظٍجضٗ، )
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 صبنْبً: انزطبئمِ ًالاطبرّح:

ًانصغْزح: دراطخ حبنخ "دًر الإثذاع ًالاثزكبر فِ اثزاس انًْشح انزنبفظْخ نهًؤطظبد انًزٌططخ ذٍٚذٟ، ١ّْس.  .1

 -ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ، ؾحِؼس فٍقحش ػرحِ يؤطظخ انًشزًثبد انغبسّخ يبيِ"،

 (.2011ْط١ف )

ذٍؼمْٛ، وٛغٍ. "أ١ّ٘س ضهف١غ ضىح١ٌف جٌؿٛوز فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ذحٌّإْٓس جلالطظحو٠س"، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس  .2

 (.2016ذٓىٍز، )-طظحو٠س ٚجٌطؿح٠ٌس ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ، لُٓ ػٍَٛ جٌط١١ٍٓ، ؾحِؼس ِكّى ن١ؼٍجٌؼٍَٛ جلال

ِّ ػهَ رحمْك يْشح رنبفظْخ"،جٌّط١ٍٞ، ف١ظً غحَٞ ػرى جٌؼ٠ُُ ػرى الله.  .3 وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ  "أصز انزٌجو الإثذاػ

 (.2012ْٚؾ، )جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌى٠ٛط١س، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جلأػّحي، ؾحِؼس جٌشٍق جلأ

"اطزخذاو اطززارْجْخ حم انًشكلاد إثذاػْبً فِ رذرّض انؼهٌو نطلاة انصف انظبدص ٔؼّحْ، ٠ٌحع أقّى ِكّى.  .4

ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، ؾحِؼس جٌشٍق جلأْٚؾ،  الأطبطِ ًأصزىب فِ ارجبىبريى ًرفكْزىى الاطزمزائِ"،

(2016.) 

لاكزظبة يْشح رنبفظْخ يظزذايخ فِ ينظًبد الأػًبل: دراطخ حبنخ يؤطظخ يهجنخ "الإثذاع كًذخم ٠ك١حٚٞ، ٠ٌَمس.  .5

 (.2013ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿح٠ٌس ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ، ؾحِؼس ج١ٌٍّٓس، ) انحضنخ ثبنًظْهخ"،

ًَصبدرِ  (2  الأجنجْخ: ان

First: Books: 

1. David, F. R., David, F. R. “Strategic Management: A Competitive Advantage 

Approach, Concepts and Cases”, 16th Edition, (2017)، Pearson. 

2. Krajewski, L. J., Ritzman, L. P., & Malhotra, M. K. “Operations Management: Processes 

and Supply Chains”, 11th Edition, (2016)، Pearson.  

3. Slack, N., Brandon-Jones, A., Johnston, R. “Operations Management”, 7th Edition, 

(2013)، Pearson. 

4. Stevenson, W. J. “Operations Management”, 12th Edition, New York، (2015) ،McGraw-

Hill Education.  

Second: Periodicals and Researches: 

1. Abker, A. Y., Mohamed, A. T., Ibrahim, S. B., & Eltayeb, T. K. “Knowledge Acquisition 

and Knowledge Sharing as Determines of Organizational Competitive Advantage”, 

American Journal of Business, Economics and Management, Vol. (7), No. (1), (2019)، 

pp (.32-39. )  

2. Al Badi, K. S. “The Impact of Marketing Mix on the Competitive Advantage of the 

SME Sector in the Al Buraimi Governorate in Oman”, SAGE Open, Vol. (8), no. (3)، 

(2018). 

3. Alderin, C., & Do, T. “Sustainable Innovation-Driving Factors in Large Firms.”،  

(2016). 
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4. Alghamdi, A. A. “Market Knowledge, Blue Ocean Strategy, and Competitive 

Advantage (Direct and Indirect Relationships and Impact)”, Universal Journal of 

Management, Vol. (4), No. (4), (2016)، pp (.141-160. )  

5. Al-khawaldah, R., Al-zoubi, W., Alshaer, S., Almarshad, M., ALShalabi, F., Altahrawi, M., 

& Al-Hawary, S., (2022), “Green Supply chain Management and competitive advantage: 

The Mediating role of Organizational Ambidexterity", Uncertain Supply Chain 

Management, Vol. (10), No. (3), pp. (961-972).  

6. Amoush, K. H. “The Impact of Employing Brainstorming Strategy on Improving 

Writing Performance of English Major Students at Balqa Applied University in 

Jordan”, Journal of Education and Practice, Vol. (6), No. (35), (2015)،  pp (.88-92 .)  

7. Beniwal, R. “Brain Storming Technique–A Step to Creativity”, International Journal of 

Research and Analytical Reviews (IJRAR), Vol. (5), No ( ،4. )  (2018). 

8. Carter, C. R., & Rogers, D. S. “A Framework of Sustainable Supply Chain 

Management: Moving Toward New Theory”, International journal of physical 

distribution & logistics management ،  Vol. (38), No. (5), (2008)، pp. (360-387). 

9. Chen, Q. L., Xu, T., Yang, W. J., Li, Y. D., Sun, J. Z., Wang, K. C., ... & Qiu, J. 

“Individual Differences in Verbal Creative Thinking are Reflected in the Precuneus”, 

Neuropsychologia, Vol. (75), (2015)، pp (.441-449.)  

10. Chiou, C. C. “The Effect of Concept Mapping on Students’ Learning Achievements 

and Interests”, Innovations in Education and teaching International, Vol. (45), No. (4), 

(2008)، pp (.375-387.)  

11. Chiou, T. Y., Chan, H. K., Lettice, F., & Chung, S. H. “The Influence of Greening the 

Suppliers and Green Innovation on Environmental Performance and Competitive 

Advantage in Taiwan”, Transportation Research Part E: Logistics and Transportation 

Review, Vol. (47), No. (6), (2011)  ، pp (.822-836،)  https://doi.org/10.1016/j.tre.2011.05.016. 

12. Combe, I. A., & Greenley, G. E. “Capabilities for Strategic Flexibility: a Cognitive 

Content Framework”, European Journal of Marketing, Vol. (38), No. (11-12), (2004) 

،pp (.1456-1480. )  

13. Doane, D., & MacGillivray, A.  “Economic Sustainability: The Business of Staying in 

Business”, New Economics Foundation, (2001)، pp (.1-52. )  

14. Dylick, T., & Hockerts, K. “Beyond the Business Case for Corporate Sustainability”, 

Business Strategy and the Environment, Vol. (11), No. (2), (2002)، pp (.130-141. )  
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15. Gavrilescu, M. “Cleaner Production as a Tool for Sustainable Development”, 

Environmental Engineering & Management Journal (EEMJ), Vol. (3), No. (1), (2004)، pp .

(45-70.)  

16. Gul, R. B., & Boman, J. A. “Concept Mapping: A strategy for Teaching and Evaluation 

in Nursing Education”, Nurse education in practice, Vol. (6), No. (4), (2006)، pp (.199-

206.)  

17. Hakkak, M., & Ghodsi, M. “Development of a Sustainable Competitive Advantage 

Model based on Balanced Scorecard”, International Journal of Asian Social Science, Vol. 

(5), No. (5), (2015)، pp (.298-308.)  

18. Husnaini, W., Tjahjadi, B. “Quality Management, Green Innovation and Firm Value: 

Evidence from Indonesia”, International Journal of Energy Economics and Policy, Vol. 

(11), No. (1), (2021)، pp (.255-262.)  

19. Kenny, L. J. “Using Edward De Bono’s Six Hats Game to Aid Critical Thinking and 

Reflection in Palliative Care”, International Journal of Palliative Nursing, Vol. (9), No. 

(3), (2003)، pp (.105-112.)  

20. Kreem, Z. A., Al-Yasar, A. R. A., & Abdulhussein, A. S. “Quality Costs and Their 

Impact on the Competitive Advantage of Industrial Companies: Exploratory Study”, 

PalArch's Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology, Vol. (17), No. (3), (2020)، 

pp (.2362-2374.)  

21. Kumbhar, K. N. “Brainstorming Technique: Innovative Quality Management Tool for 

Library”, (2018)، Current Trends in Library Management.  

22. Le, T. T., & Ikram, M.، (2022)، “Do Sustainability Innovation and Firm 

Competitiveness Help Improve Firm Performance? Evidence from the SME Sector in 

Vietnam", Sustainable Production and Consumption, Vol. (29), pp. (588-599).  

23. Paul, J. A., & MacDonald, L. “Modeling the Benefits of Cross-Training to Address the 

Nursing Shortage”, International Journal of Production Economics, Vol. (150), (2014) ،

pp.(83-95). Dol: https://doi.org/10.1016/J.IJPE.2013.11.025. 

24. Rosen, M. A., & Kishawy, H. A. “Sustainable manufacturing and Design: Concepts, 

Practices and Needs”, Sustainability, Vol. (4), No. (2), (2012)، pp (.154-174.)  

25. Rumelt, R. P.  “What in the World is Competitive Advantage”, Policy working paper, 

Vol. (105), No. (3), (2003)، pp (.1-5.)  

26. Scoones, I. “Sustainability”, Development in practice, Vol. (17), No. (4-5), (2007)، 

pp (.589-596.)  
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27. Shqipe, G., Gadaf, R., & Veland, R. “Innovation Strategies and Competitive 

Advantage”,Современная экономика: проблемы, тенденции, перспективы, No. (8), 

(2013) ، pp (.10-26.)  

28. Siswoyo, M., Kustyadji, G., Wijayani, A., & Hartati, W. “Competitive Advantage of 

Environmental Management and Green Innovation”, Utopía y praxis latinoamericana: 

revista internacional de filosofía iberoamericana y teoría social, (2020) ،pp (.533-544.)  

29. Tantayanubutr,M, Panjakajornsak, V. “Impact of Green Innovation towards Economic 

Performance of Food Industrial Firms Applying Green Industry Approach under 

Green Industry Project of Ministry of Industry Thailand”, The 2016 Management and 

Innovation Technology International Conference,  (2016)، pp (.56-60.)  

30. Thakral, P. “Cooperative Learning: An Innovative Strategy to Classroom Instruction”, 

Learning Community-An International Journal of Educational and Social Development, 

Vol. (8), No. (1), (2017)، pp ( .17-22. )  

31. Wang, Y., & Yang, Y. “Analyzing the Green Innovation Practices based on 
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