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 جٌّغطخٍص

ًّ فٟ  ٚضك١ٍٍٙح جٌصشفأعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش جٌّطشضرس ػٍٝ جٌطأغ١شجش  دسجعسئٌٝ ٠ٙذف جٌركع  ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ ظ

ُّ ذؼذ جخط١حس )ششوحش جٌمطحع جٌصٕحػٟ ٚجٌطؿحسٞ ( وؼ١ٕس ٌٍركع  ،ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌسجٌطغ١شّجش ٚذ١حْ ضأغ١ش ٘زٖ   12 ضَ

ّّ ئٌٝ جٌطٛصً  ِٓ خلاي ػذَ جلإذذجػ١س رس جٌّكحع وٍٙح ػ١ٕس جٌركعجٌششوحش  جعطؼٍّص ٙح:  ِؿّٛػس ِٓ جلاعطٕطحؾحش أ٘

ُّ جٌصشف ظّٓ لحتّس جٌذخً ٚ أعؼحسجلاػطشجف ذحٌّىحعد ٚجٌخغحتش جٌٕحؾّس ػٓ ضمٍرحش  دسجؾٙح ظّٓ قمٛق جٌٍّى١س ئضَ

 ْٞ ُّ ضخفع١ٙح ِٓ قغحخ جلاقط١حغ١حش ، وّح أ ّّ ئٌٝ ً جٌطٛصّ ضَ ظشٚسز ل١حَ  ٙح :ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛص١حش ٚوحْ ِٓ أ٘

جٌؿّؼ١حش جٌؼشجل١س ٌٍّكحعر١ٓ ذطفؼ١ً ِٙحسجش ٚخرشجش جٌّكحعر١ٓ ِٓ خلاي ضٕظ١ُ دٚسجش ضذس٠ر١س ٌّؼذٞ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس 

ِس ٌطػر١ص مذ٠س جٌؼشجل١س ٔكٛ جضرحع ع١حعحش أوػش ِلاءِغحػذضُٙ فٟ ضطر١ك جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ٚضٛؾٗ جٌغٍطحش جٌٕأؾً ِٓ 

ش فٟ ٔطحتؽ جٌمٛجتُ جٌّكحعر١س محذً جٌذٚلاس ٚجٌطم١١ذ ذحٌؼًّ ٚفك جٌّرحدب جٌّكحعر١س جٌطٟ ضإغّ عؼش صشف جٌذ٠ٕحس جٌؼشجلٟ ِ

جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌىٟ ٠ّٕغ ئضحقس جٌفشصس ٌّّحسعس ئػذجد ٚظشٚسز جلاٌطضجَ ذّؼح١٠ش جلإدجس٠س ضشش١ذ جٌمشجسجش أؾً ِٓ 

ّْ  جٌّكحعرس جلاذذجػ١س. جٌصشف ػٍٝ أعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش جٌطؼشف ػٍٝ ضأغ١ش ئٌٝ ٘زج جٌركع ٠ٙذف  ٚذٕحء ػٍٝ ِح ضمذَ فا

فٟ ضطر١محش جٌّكحعرس جلاذذجػ١س. ٚلذ جضرؼص جٌرحقػس جعٍٛذ١ٓ ٌغشض ضكم١ك ج٘ذجف جٌركع  12ٚفك ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ش جٌذسجعس جٌٕظش٠س جٌزٞ خصص ٌؼشض جٌؿحٔد جٌٕظشٞ ِٓ خلاي جلاعطؼحٔس ذحٌّصحدس ٚجٌذٚس٠حأعٍٛخ ٠ّػًّ جلأٚي 

ح ٚجٌركٛظ جٌؼشذ١س ِٕٙح ٚجلاؾٕر١س  ِّ ُّ ٟ س  جٌطجٌذسجعس جٌططر١م١أعٍٛخ جٌػحٟٔ أ ضطر١مٙح ِٓ خلاي ِمحسٔس جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ضَ

ًّ ٌٍششوحش فٟ  ًّ ٚوزٌه فٟ ،ذ جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقّ ظ  . 12ضطر١محش ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ ظ

 الإثذاػ١خاٌصرف ، اٌّسبضجخ أضؼبر اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ:  
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 ذِخ اٌّمّ 

شجش جٌطٟ ػٍٝ جٌٛقذجش جلالطصحد٠س جلاعطؿحذس ٌٍطغ١ّ  جلاخ١شز ٚجٔطشحس ظح٘شز جٌؼٌّٛس  جلأفطحـ جلالطصحدٞ فٟ ج٢ٚٔس فشََضَ 

ْٞ ، ش ٔشحغٙح ضكذظ فٟ جٌر١ثس جٌؼح١ٌّس ٚضغ١ّ  غٍد ؿٙص أٌزٌه جضّ   جٌّخطٍفس جسؾحء جٌؼحٌُ ٚجٌخذِحش ذ١ٓ ضرحدي جٌغٍغ أ

ٕٙح ِٓ خلاي ٌلاعطغٕحء ػٓ ذؼط جٌفشٚع ٚجلاعطؼحظس ػ  خحسؾ١سأعٛجق ضٛع١غ جعطػّحسجضٙح ٚجٌركع ػٓ ئٌٝ جٌششوحش 

ُّ ٚ لًجٌٛجسدجش جٌطٟ ضىْٛ أعؼحس٘ح أ ١س ضرحدي جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ذٛقذجش ٔمذ٠س ٌٙح ل١ّس ِؼ١ٕس ِمحذً ٚقذجش ٔمذ٠س ِكٍّ ٠طَُ

جٌصشف ذغرد جٌطمٍرحش جٌّغطّشز جٌطٟ قذغص أعؼحس ش ٍس ضغ١ّ ٌزٌه عٛف ضظٙش ِشى، ٚ٘زج ِح ٠طٍك ػ١ٍٗ ذغؼش جٌصشف

ِّ  ٚشَؿّؼصْ . ِٓ لرً ٚصجسز جٌّح١ٌس ٚجٌرٕه جٌّشوضٞ   دجسجش ص ِؼظُ دٚي جٌؼحٌُ ئغ  جٌظشٚف جلالطصحد٠س جٌصؼرس جٌطٟ 

ٌزج ذذجػ١س ضطّػً ذطؿ١ًّ جٌر١حٔحش ٚئظٙحس٘ح ذصٛسز ضخطٍف ػٓ صٛسضٙح جٌكم١م١س ئأعح١ٌد رحع جٌٛقذجش جلالطصحد٠س ػٍٝ جضّ 

ُّ جٌطلاػد جٌّكحعرٟ جٌزٞ  ِٓ جقذظ ِّحسعحش جلإذذجػ١س جٌّكحعرس ضؼذ  جعطغلاي جٌّشٚٔس جٌّكحعر١س ِّحسعطٙح ِٓ خلاي ٠طَُ

ْٞ د جٌرذجتً ٚجٌغ١حعحش جٌّكحعر١س، ضؼذّ جٌطشجتك د ضؼذّ ،  ُّ أ دْٚ ضؿحٚص ٌٍّؼح١٠ش ٚجٌّرحدب جٌّكحعر١س جٌّطؼحسف ِّحسعطٙح ٠طَُ

ضفشض  ٌٚىٓ لذ جٌّغطٜٛ جٌّطٍٛخ ٚجٌّفعً ٌلأغشجف وحفس ػ١ٍٙح. وّح ضكحٚي جٌٛقذجش جلالطصحد٠س دجتّح جٌكفحظ ػٍٝ

ػٕذِح ٚجؾٙص جٌٛقذجش جلالطصحد٠س صؼٛذحش خلاي فطشز جلإذذجػ١س ظٙشش جٌّكحعرس  ٌهق١حٔح غ١ش رٌه، ٌزجٌظشٚف أ

ٌزٌه جلأسذحـ فعً فٟ جٌٛلص جٌزٞ وحْ ِٓ جٌصؼد ج٠ؿحد ضٍه وحْ ٕ٘حن ظغػ لإٔطحؼ أسذحـ أئرْ ذذج٠س جٌػّح١ٕٔحش  جٌشوٛد

جذطذجع جٌّىحعد قطٝ جر لا ٔغطط١غ جوطغحذٙح ِٓ خلاي جٌطلاػد فٟ جٌكغحذحش  سأش جٌٛقذجش جلالطصحد٠س ِٓ ئِىح١ٔس

١س ٚلذ ضىّٓ لإخفحء جلادجء جٌفؼٍٟ   ّّ جٌصشف قصٍص فٟ جٌؼشجق ٌٍغٕس جٌّح١ٌس أعؼحس جٌركع ِٓ خلاي ٚؾٛد ضغ١شجش فٟ أ٘

ئٌٝ  2212ذشفغ عؼش جٌصشف ٌٍذ٠ٕحس جٌؼشجلٟ ِٓ  ج  صذسش ٚصجسز جٌّح١ٌس جٌؼشجل١س ٚجٌرٕه جٌّشوضٞ لشجسأئرْ  1212

ػٍٝ ظٙٛس جلأعؼحس فٟ شجش جٌطغ١ّ ٌٍذٚلاس جٌٛجقذ ٚذ١حْ ضأغ١ش ٘زج جٌمشجس ػٍٝ جٌٛقذجش جلالطصحد٠س ٚجٔؼىحط ٘زٖ  2642

 ٌٍكصٛي ػٍٝ ِىحعد غ١ش قم١م١س.جلإذذجػ١س ضطر١محش جٌّكحعرس 

Abstract  

The research aims to study and analyze the effects of changes in and exchange rates under 

the International Accounting Standard   to21 explain the impact of these changes on the 

financial statements, after selecting (industrial and commercial sector companies) as a 

sample for the research, a number of conclusions were reached, the most important of which 

are: that all companies in the research sample used Creative accounting by not recognizing 

the gains and losses resulting from exchange rate fluctuations within the income statement, 

and they were included in property rights, i.e. reducing them from the reserves account. A 

set of recommendations were reached, the most important of which were: The need for Iraqi 

associations of accountants to activate the skills and expertise of accountants by organizing 

training courses for preparers of financial statements in order to help them apply accounting 

standards and direct the Iraqi monetary authorities towards adopting more appropriate 

policies to fix the exchange rate of the Iraqi dinar against the dollar and restrict work 

according to accounting principles that affect the results of the lists Accounting in order to 
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rationalize administrative decisions and the need to adhere to the standards for preparing 

financial statements in order to prevent the opportunity to practice creative accounting. 

Based on the foregoing, this research aims to identify the impact of changes in exchange 

rates according to the International Accounting Standard 21 in creative accounting 

applications. The researcher followed two methods for the purpose of achieving the 

objectives of the research. The first is the theoretical study method, which was devoted to 

presenting the theoretical side through the use of Arab and foreign sources, periodicals, and 

research. The second is the applied study method, which was applied by comparing the 

financial statements of companies under the unified accounting system, as well as under the 

applications international accounting standard 

.                                 Keywords: exchange rates, creative accounting                                  

    

 ِٕٙد١خ اٌجسث –الأٚي اٌّجسث                                        

 ِشىٍخ اٌجسث أٚلاً:

ّّ  ، جٌؼح١ٌّسعٛجق غر١ؼس جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ جلأعؼش جٌصشف  ٠ؼىظ      ذشىً ور١ش فٟ جٔطشحس جلأصِحش  ٠غُٙ ح ِ

ْٞ  جلالطصحد٠س،ٗ جٌٛقذجش رحش عؼش جٌصشف ٚجٌّخحغش جٌّشضرطس ذٗ جٌطٟ ضٛجؾّ ذغرد ضمٍّ أخشٜ ئٌٝ جلالطصحد٠س ِٓ دٌٚس  أ

ُّ ٓ ٚضَ جٌؼ١ٍّحش جلأؾٕر١س جٌطٟ ضؿش٠ٙح جٌٛقذجش ذؼٍّس أؾٕر١س ذطحس٠خ ِؼ١ّ  ئٌٝ ٠إدّٞ ٘زج جلأِش  ضغ٠ٛٙح فٟ ضحس٠خ آخش ،ٚطَ

ٚػٛجتك جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس  ػٍٝ  جٌصشف ِٚح ضكذغٗ ِٓ ضأغ١شجش عؼحس ز لأقذٚظ خغحتش ٚصؼٛذحش ذغرد جٌطمٍرحش جٌّغطّشّ 

ّّ ئٌٝ ذؼط جٌٛقذجش  ضٍؿأفٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌٛقذز جلالطصحد٠س ،ٌزٌه  ػٓ  ٌلاذطؼحدجلإذذجػ١س جٌّكحعرس حسعس ضطر١محش ِ

ِٗ  ضش٠ٛٗ ِشوض٘ح جٌّحٌٟ.  : ض١س٠ّىٓ ص١حغس ِشىٍس جٌركع فٟ جٌطغحؤلاش ج٢ ٚػ١ٍ

 ِٓ لرً جٌٛقذجش جلالطصحد٠س ؟جلإذذجػ١س ٕس فٟ ظٙٛس ضطر١ك جٌّكحعرس ز ِؼ١ّ جٌصشف خلاي ِذّ أعؼحس ش فٟ جٌطغ١ّ ٠إغشّ ً٘  -2

 جٌّكحعرٟ ؟ ٚجلإفصحـِشحوً فٟ جٌم١حط ئٌٝ  جلإذذجػ١س ضطر١محش جٌّكحعرس  ً٘ ضإدٞ -1

 أ٘ذاف اٌجسثثب١ٔبً: 

 ٌٝ:٠ٙذف جٌركع ئ      

ًّ فٟ  ٚضك١ٍٍٙح جٌصشفأعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش جٌّطشضرس ػٍٝ جٌطأغ١شجش  دسجعس .2  .12ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ ظ

 جٌصشف ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس.أعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش ش ذ١حْ ضأغ١ّ  .1

 جلإذذجػ١سظٙٛس ضطر١محش جٌّكحعرس جٌصشف ػٍٝ أعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش ش ذ١حْ ضأغ١ّ  .3

 .جلإذذجػ١س ِخحغش ضطر١محش جٌّكحعرس ْٓ ِِ  ٔطحتؽ ضكذّ ئٌٝ ً جٌطٛصّ  .6
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١خ ثبٌثبً:  ّّ  اٌجسث أ٘

 ّّ ١س ٓ ضى ّّ صذسش أئرْ  1212جٌصشف قصٍص فٟ جٌؼشجق ٌٍغٕس جٌّح١ٌس أعؼحس شجش فٟ جٌركع ِٓ خلاي ٚؾٛد ضغ١ّ أ٘

د٠ٕحس ٌٍذٚلاس  2642ئٌٝ 2212ش جٌصشف ٌٍذ٠ٕحس جٌؼشجلٟ ِٓذشفغ عؼ ٚصجسز جٌّح١ٌس جٌؼشجل١س ٚجٌرٕه جٌّشوضٞ لشجسج  

ػٍٝ ضطر١محش جلأعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش ٘زٖ  ٔؼىحطٚججلالطصحد٠س جٌؼشجل١س  ش ٘زج جٌمشجس ػٍٝ جٌٛقذجشجٌٛجقذ ٚذ١حْ ضأغ١ّ 

 ٌٍٛقذجش جلالطصحد٠س.جلإذذجػ١س جٌّكحعرس 

 فرض١خ اٌجسث راثؼبً:

 فرض١ز١ٓ أضبش ّٚ٘ب وب٢رٟ:إٌٝ ٠طزٕذ اٌجسث 

 ش فٟ ظٙٛس ِكحعرس جذذجػ١س فٟ جٌٛقذجش جلالطصحد٠س جٌصشف ضإغّ أعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش  ّْ ئ-2

  جٌّكحعرٟ . جلإفصحـقصٛي ِشحوً فٟ جٌم١حط ٚ ئٌٝ ٠إدّٞ جلإذذجػ١س ضطر١ك جٌّكحعرس  ّْ ئ-1

 اٌصرفأضؼبر  –اٌّجسث اٌثبٟٔ 

 اٌصرفأضؼبر فٟ اٌزغ١رّاد ِب١٘خّ أٚلاً: 

 ًّ ُّ  ُ،وّم١حط ٌٍم١ّ ؼًّ ضغطغ ذمرٛي ػحَ فٟ جٌطذجٚي ِٚح ٠طّطّ  جٌٕمٛد ٟ٘ و ح ئجٌذفغ ئرْ ٠طَُ ػٕةذ  ٚذأٚسجق ٔمذ٠ةس أٚ ٔمةٛد ِؼذ١ٔةس ِّ

ًّ ِٓ ٚؾٛد  ذّ ٘زٖ ج١ٌ٢س ٌٓ ضطرك ٚلاذُ  ّْ جٌطؼحًِ ذ١ٓ جٌذٚي ٔؿذ أ  ػٍّةس أخةشٜ،ئٌةٝ جٌؼٍّةس جٌٛغ١ٕةس  ٔظحَ ٠ؼّةً ػٍةٝ ضك٠ٛة

جٌّك١ٍّةس  ٗ "عةؼش جٌؼٍّةسٚذحلإِىحْ ضٛظ١ف ِفَٙٛ عةؼش جٌصةشف ذأٔةّ(.  1224:11)جٌٕكحي، جٌصشفغؼش ٚ٘زج ِح ٠ؼشف ذ

أخةشٜ ٗ "جٌٕغرس ذ١ٓ ٚقذز ِٓ ػٍّس ِؼ١ٕس ِٚرٍغ ِةٓ ػٍّةس أّٔ ذ ّح ٠ؼشف.و(Copeland,2005:4)ِمحذً جٌؼٍّس جلأؾٕر١س" 

ّٞ جٌطٟ ٠ّىةٓ ِةٓ خلاٌةٗ جعةطرذجي ٘ةزٖ جٌٛقةذز فةٟ  ٗ ٔةّذأأ٠عةح   فَ ش  ػُة. ٚ(Jeter&chaney,2012:632ٚلةص ِؼة١ٓ".   ) أ

 (.55: 1226آخش".)جٌغ١ذ ،"ل١ّس ٚقذز ٔمذ ٌؼٍّس ِؼ١ٕس ٚذطأس٠خ ِؼ١ٓ ٚػٍٝ شىً ٔغرس ل١حعح ذٛقذز ٔمذ ٌؼٍّس ذٍذ 

 ثب١ٔبً: طرق اٌزطؼ١ر

 : (25: 1223ٕ٘حن غش٠مطحْ ٌطغؼ١ش جٌؼّلاش )ص٠حْ،

ِٗ  ٠مصةذ-:طر٠مخ اٌزطؼ١ر اٌّجبشرر-1 ةد ِكةذّ ػةذّ  ذة ِِ س س جلأؾٕر١ةس جٌطةٟ ضةذفغ ِمحذةً ٚقةذز ٚجقةذز ِةٓ جٌؼٍّةّٚقةذجش جٌؼٍّةّ ْٓ د 

ِِ  ١س،جٌّكٍّ   ذش٠طح١ٔح.٘زٖ جٌطش٠مس ِٕٚٙح ؼًّ ضغطجٌذٚي  ْٓ ل١ًٍ 

ِٗ -طر٠مخ اٌزطؼ١ر غ١ر اٌّجبشرر:-2 ةػةذد ِكةذّ  ٠مصةذ ذة ِِ ُّ جٌطةٟ جٌّك١ٍّةس س ٚقةذجش جٌؼٍّةّ ْٓ د  دفؼٙةح ٌٍكصةٛي ػٍةٝ ٚقةذز ٠ةَطُ

ِِ ؼًّ ضغطس جلأؾٕر١س ،ٚٚجقذز ِٓ جٌؼٍّّ   .لرً أغٍر١س ذٍذجْ جٌؼحٌُ ْٓ ٘زٖ جٌطش٠مس 

١خ  ثبٌثبً:  ّّ  ضؼر اٌصرفأ٘

 ّّ ١س جٌصشف ِٛظٛع رجش أعؼحس ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضؿؼً ِٓ ٟ ح ٠أضف١ ّّ ِطضج٠ذز فٟ ِٛجظ١غ وػ١شز ٠ّىٓ أ٘

 ّّ  (:41-46: 1226)ػٍٟ ، ٠أضٟ حضٍخ١صٙح و
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ْٞ لش٠س صغ١شز  ٔفطحـ جٌزٞ ٠شٙذٖ جٌؼحٌُ ذفعً ٚعحتً جلاضصحي ٠ؿؼً جٌؼحٌُ وأُٔٗ جلا ّْ ئ-2 ّّ أ ش غ ِؼضٚي لا ٠طأغّ لا ٠ٛؾذ ِؿط

 ّّ ُّ ؾٕر١س ٚصشف جٌؼّلاش جلأأعٛجق ح ٠كذظ فٟ ذ ْٓ غَ ِِ ّْ ذشىً  أوحْ جٌصشف عٛجءأعؼحس ٠طأغشْٚ ذ ؾ١ّؼُٙ جٌٕحط فأ

ْٞ  غ١ش ِرحشش، ِػلا   َِرحشش أ جٌصشف أعؼحس  ش ِٓ جسضفحع ؾٕر١س ضطأغّ ٚقذز جلطصحد٠س ضّطٍه أسصذز ذحٌؼّلاش جلأأ

ّْ ٚ٘رٛغٙح   .ى١ٍّس ػٍٝ ل١ّس جٌػشٚز ج٠ٌإغشّ ٘زج  لأ

ّّ ٠إغشّ جٌذٚلاس لا  :عؼش صشف ػٍّس د١ٌٚس ِػًجٔخفحض  ْ  أ-1  ّْ لأ،أخشٜ ٚدٚي أعٛجق ئٌٝ  غ فمػ ٌٚىٓ ٠ّطذّ ػٍٝ جٌّؿط

 .جٚ جسضفحػٙح ِمحذً جٌذٚلاسأخشٜ صشف ػّلاش أعؼحس  رٌه ٠ؼٕٟ جٔخفحض 

غ  جٌزٞ ِٓ جٌّّىٓ غ١ش لحذً ٌٍطٛلّ  عؼش جٌصشف ػٕصش   ّْ د ػٛجًِ وػ١شز ٠ؼٕٟ أذغرّ  ٚضغ١شّ٘ح جٌصشفأعؼحس  دضمٍّ -3

 ّٛ  ػٍٝ لشجسجش جٌّغطػّش٠ٓ.٠إغشّ  ِح ٠ؼٕٟ أّٔٗ سذفئٌٝ خغحسز ٚجٌخغحسز ئٌٝ ي جٌشذف ٠ك

6- ّٛ ١س ص ِٛجي ٠ؼضّ ٚجٌطىٍٕٛؾ١ح ٚػلالطٙح ذحٔطمحي جلأجٌّطغحسع ٌلاضصحلاش  جٌّٕ ّّ  جٌصشف.أعؼحس أ٘

5- ّٛ ذٚي ِٓ خلاي جٌّٛجصٔس جٌطؿحس٠س ٌ ج  ٚٔشٜ ٘زج جٌشٟء ذحسص ٌؼح١ٌّس ذحٌٕغرس ٌلالطصحد جٌٛغٕٟجٌّغطّش ٌٍطؿحسز ج جٌّٕ

ّٛ جٌطٟ ٠طر١ّ  وحفس جٌؼحٌُ  ص٠حدز جلاػطّحد جٌخحسؾٟ ٌٍذٚي. ِح ٠ؼٕٟفٟ ؾحٔرٟ ج١ٌّضجْ جٌطؿحسٞ ٚ جٌّغطّشّ  ٓ ِٓ خلاٌٙح جٌّٕ

 شىبي ضؼر اٌصرفأراثؼبً: 

ِٗ ٠غطٕذ ئٌٍّذخلاش جٌطٟ  فس غرمح  ٚ ص١غ ِخطٍّ ٠أخز أشىحي أ ّْ ٠ّىٓ ٌغؼش جٌصشف أ ُ   ٚ ١ٌٙح فٟ قغحذ       -: ٘زٖ جٌص١غ  ِٓ أ٘

ُّ ضَ ئرْ ، س ذٍذ آخشِح جٌطٟ ٠ّىٓ ضرحدٌٙح ذم١ّس ػٍّّ  ٘ٛ ِم١حط ٌم١ّس ػٍّس ذٍذُ :  ضؼر اٌصرف الإضّٟ -1 ذ١غ  ػ١ٍّحش جٌششجء ٚطَ

ف ِٛجصٞ عؼش صشئٌٝ ٠مغُ عؼش جٌصشف جلإعّٟ  ٘زٖ جٌؼّلاش ،ٚصشف أعؼحس جٌؼّلاش أٚ ضرحدي جٌؼّلاش قغد 

فٟ جٌّؼحِلاش جٌؿحس٠س جٌشع١ّس.  )جٌغٛدجء(،ٚعؼش صشف سعّٟ جٌّغطؼًّغ١ش جٌشع١ّس عٛجق فٟ جلأ ٚ٘ٛ جٌّغطؼًّ

 (5: 1224)صسجسٞ ،

ز ضَ ٌششجء ٚقذؾٕر١س جٌطٟ ضغطٍّ م١مٟ ٟ٘ ػذد جٌٛقذجش ِٓ جٌغٍغ جلأ٠مصذ ذغؼش جٌصشف جٌك:  ضؼر اٌصرف اٌسم١مٟ -2

ِٗ ٘زج جٌغؼش ِؼ١حس ٠ؼطّ  ١س، ٠ٚؼُذّ ٚجقذز ِٓ جٌغٍغ جٌّكٍّ  سضفحع جٌذ١ٌٚس. فٟ قحٌس جعٛجق ٌم١حط جٌمٛز جٌطٕحفغ١س ذ١ٓ جلأ ّذ ػ١ٍ

ُّ ٚجٌّك١ٍّس جٌغٍغ عؼحس جلاسضفحع جٌٕغرٟ لأئٌٝ رٌه ٠إدّٞ عؼش جٌصشف جٌكم١مٟ  ْٓ غَ ح ضذ٘ٛس جٌمٛز جٌطٕحفغ١س، ئٌٝ ٠إدّٞ ِِ ِّ أ

ّْ عؼش جٌصشف جٌكفٟ قحٌس جٔخفحض  ِٗ جٌّك١ٍّس  ٓ جٌمذسز جٌطٕحفغ١سضكغّ ئٌٝ ٠إدّٞ رٌه  م١مٟ فا ٚفك  . ٠ّٚىٓ جٌطؼر١ش ػٕ

 (:6-4: 1221)ذؼٍٛي،جٌمحْٔٛ

 الاخٕج١خ(الأضؼبر ِؤشّر   /اٌّس١ٍّخ الأضؼبر ِؤشّر  ) ×ضؼر اٌصرف الاضّٟ = ضؼر اٌصرف اٌسم١مٟ

ِةح س ١ش فٟ عةؼش صةشف ٌؼٍّةّػ جٌطغّ جٌزٞ ٠م١ظ ِطٛعّ ّإشّش  جٌ جٌصشف أعؼحس ٘زج جٌٕٛع ِٓ  ّػ٠ًضؼر اٌصرف اٌفؼٍٟ :  -3

ْٞ ز ص١ِٕس ِؼ١ٕس، ٚخلاي ِذّ أخشٜ  ػذّز ، ؼّلاشذحٌٕغرس ٌ ٌمحء ِؼحٍِس  ٚ جٌّذفٛػس فؼ١ٍح  مرٛظس أس جٌّ٘ٛ ػذد ٚقذجش جٌؼٍّّ أ

ّٛ أؾةً ِةٓ  ١ٌٚس ل١ّطٙةح ٚقةذز ٚجقةذز ٚد  (21: 1223جٌفؼٍةٟ. )ص٠ةحْ،س ل١ّةس جٌؼٍّةس ٔمةَٛ ذكغةحخ عةؼش جٌصةشف ضم١ة١ُ ضطة

 (  36-33: 1221ػ، )خشذح  -: ٠ٚمغُ ػٍٝ

دلاٌةس ِٕحعةرس  رج  ج  ِإشّةش٘ةزج  ؼةذّ جٌصةشف، ٠ُٚ أعةؼحس ػ ٌٍؼذ٠ذ ِةٓ ٘ٛ ػرحسز ػٓ ِطٛعّ  -ضؼر اٌصرف اٌفؼٍٟ اٌسم١مٟ:-1

 ػٍٝ لٛز ضٕحفظ جٌرٍذ ضؿحٖ جٌخحسؼ.
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ذة١ٓ عةؼش صةشف  جٌىحٍِس جٌطٟ ضٕشةأ جٌؼلالس عّٟ جلإ ي عؼش جٌصشف جٌفؼٍِٟؼذّ  ٠ؼىظ -ضّٟ:ضؼر اٌصرف اٌفؼٍٟ الإ-2

 دز .ؾٕر١س خلاي فطشز ص١ِٕس ِكذّ ذم١ّس ٌّؿّٛػس ػّلاش أ طّػلا  ٌٙح١س ،ِفؼٍٟ ٌؼٍّس ِكٍّ 

 اٌصرفأضؼبر رح ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّؤثّ  خبِطبً:  

ح وحْخلاي جٌطشحذه جٌّٛؾٛد فٟ جٌؼلالحش جلال ْٓ ِِ  ّّ ًّ  طصحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ذ١ٓ جٌرٍذجْ ٌٚ ِٗ ذٍذ ػٍّس خحصّ  ٌى ئٌةٝ أدٜ رٌةه  س ذة

ِٓ ٚؾٛد  ذّ ٘زج جٌغؼش جٌؼٕصش جٌفؼحي فٟ جلالطصحد جٌذٌٟٚ ٌٚغشض ضكذ٠ذٖ لاذُ  ٠ؼُذّ  ،ٔشٛء ِح ٠غّٝ عؼش جٌصشف جلأؾٕرٟ

ّ٘ٙح )أٔة١ظ  ػرةذ جٌّةإِٓ ، ِٚٓ أ آخش،ئٌٝ دسؾس ضأغ١ش٘ح ذغؼش جٌصشف ِٓ ذٍذ  ٚضخطٍف ٘زٖ جٌؼٛجًِ فٟ ػذز ػٛجًِ،

1212 :63 ): 

ْٞ ٚعؼش جٌصشف جٌطعخُّ ٕ٘حن ػلالس ِرحششز ذ١ٓ فشٚق : جٌطعخُّ فشٚق -2 ّْ أ ٟ ِمحسٔس جٌّكٍّ جٌطعخُّ جسضفحع  أ

ٟ ػٍٝ جٌغٍغ جلأؾٕر١س وزٌه د جٌّكٍّ ٚص٠حدز جٌطٍّ جٌّك١ٍّس جٔخفحض ل١ّس جٌؼٍّس ئٌٝ ٠إدّٞ خشٜ فٟ جٌذٚي جلأحٌطعخُّ ذ

ٚضكٛي جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّغطٍٙى١ٓ جٌّك١١ٍٓ ٔكٛ جٌغٍغ جلأؾٕر١س ،عطضدجد جٌؼٍّس جٌّك١ٍّس د جلأؾٕرٟ ػٍٝ جٌغٍغ فط ِٓ جٌطٍّ ٠خَ 

ك ٔظش٠س فّ ٚس جلأؾٕر١س ، ِٚمحذً جٌؼٍّّ جٌّك١ٍّس فٟ عٛق جٌصشف جلأؾٕرٟ ػٕذِح ٠ر١غ ٘إلاء جٌّغطٍٙىْٛ جٌؼٍّس جٌّك١ٍّس 

 ٌٍؼٍّس،جٌّك١ٍّس جسضفحع جٌم١ّس ئٌٝ رٌه ٠إدّٞ ّٟ جٌؼحٌحٌطعخُّ محسٔس ذجٌّكٍٟ ِجٌطعخُّ جٌمٛز جٌششجت١س فٟ قحٌس جٔخفحض 

 ّّ ٘زٖ ٚجٌؼىظ صك١ف. ٚجٌّك١ٍّس صجد جٔخفحض ل١ّس جٌؼٍّس  ٚجلأؾٕر١س ،جٌّك١ٍّس ذ١ٓ جٌذٚي جٌطعخُّ ح جسضفؼص فشٚق ٌزٌه وٍ

 ّّ  (Maurya , 2017:326-327 ).    ٝ ضؼحدي جٌمٛز جٌششجت١سجٌٕظش٠س ضغ

ِٗ ١ِضجْ جٌّذفٛػحش: -1 ُّ ٘ٛ عؿً ِكحعرٟ ضَ  ٠مصذ ذ ِٗ طَ ١ّٓ فٟ ذٍةذ ِةح ٚجٌّم١ّة١ٓ فةٟ ذٍةذ جٌّؼحِلاش جٌطٟ ضىْٛ ذ١ٓ جٌّم١ ف١

، ففٟ قحٌس قصٛي ػؿةض ش فٟ عؼش جٌصشفٚجٌطٛجصْ فٟ ١ِضجْ جٌّذفٛػحش ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغّ  جلاخطلاي ؼذّ أخش، ٠ُ 

 ِّ ُّ ِةٓ رٌةه جٌؼؿةض، ٚ ػٍٝ جٌؼّةلاش جلأؾٕر١ةس ٌٍةطخٍصّ د ص٠حدز جٌطٍّ ئٌٝ ٠إدّٞ رٌه  ّْ ح، فافٟ ١ِضجْ جٌّذفٛػحش ٌرٍذ  ْٓ غةَ ة ِِ

،ٚذةحٌؼىظ فةٟ قحٌةس ٚؾةٛد جٌّك١ٍّةس ٠ؼٕةٟ ضةذ٘ٛس عةؼش صةشف جٌؼٍّةس  ِةح ِٓ لرً جلأؾحٔد،جٌّك١ٍّس د جٌؼٍّس جٔخفحض غٍّ 

 (23: 1224فحتط. )صسجسٞ ،

رٌه  ٠إدّٞ د ػٍٝ جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ِّح جٌؼشض ٚجٌطٍّ ش فٟ جٌفحتذز ضإغّ ِؼذّلاش ش فٟ جٌطغ١ّ  ّْ ئجٌفحتذز: ِؼذّلاش ش فٟ جٌطغ١ّ -3

رٌه ٠إدّٞ جٌفحتذز جلأؾٕر١س ،ّؼذّلاش ذ ِمحسٔسجٌّك١ٍّس جٌفحتذز ِؼذّلاش ،فٟ قحٌس ص٠حدز أ٠عح  جٌصشف أعؼحس ضأغ١ش٘ح ػٍٝ ئٌٝ 

ح فٟ عٛق جٌصشف جلأؾٕرٟ، جٌّك١ٍّس جسضفحع ل١ّس جٌؼٍّس ئٌٝ  ِّ ّْ  جٌفحتذزِؼذّلاش فٟ قحٌس ص٠حدز أ رٌةه  فٟ جٌرٍذجْ جلاؾٕر١س فةا

فةٟ جٌغةٛق جلأسذةحـ جٌكصةٛي ػٍةٝ أؾً ١١ٓ ػٍٝ جعطرذجي ػٍّطُٙ ذؼٍّس ضٍه جٌرٍذجْ ِٓ ضكف١ض جٌّغطػّش٠ٓ جٌّكٍّ ئٌٝ ٠إدّٞ 

 (66: 1225ػٍٝ عؼش جٌصشف. )عٍّٝ،٠إغشّ جلأؾٕرٟ ٚ٘زج ِح 

ْٞ ص جٌذٌٚس ع١حعس جٔىّحش١س جٌصشف  فارج جعطؼٍّأعؼحس ضٍؼد جٌّٛجصٔس دٚسج ور١شج فٟ جٌطأغ١ش ػٍٝ ػؿض جٌّٛجصٔس: -6 ُّ أ ٠طَُ

ُّ ٚجٌطعخُّ ِؼذّلاش ٚ جٔخفحض ِغطٜٛ جٌٕشحغ جلالطصحدٞئٌٝ ذذٚسٖ ٠إدّٞ ضم١ٍص قؿُ جلأفحق جٌكىِٟٛ جٌزٞ  ْٓ غَ ٠إدّٞ ِِ

 (9: 1212)قغ١ٓ ٚآخشْٚ، جٌّك١ٍّس سفغ عؼش جٌصشف ٌٍؼٍّس ئٌٝ رٌه 

أعةةٛجق جٌصةةشف جٌّغةةطمر١ٍس، ضطفحػةةً أعةةؼحس ؼةةحش ػٍةةٝ عةةؼش جٌصةةشف ٘ةةٛ ضٛلّ ٠ةةإغشّ جٌؼحِةةً جلأخ١ةةش جٌةةزٞ  ؼةةحش :جٌطٛلّ -5

ْْ جٌصةةشف جلأؾٕرةةٟ ِةةغ جلأخرةةحس جٌطةةٟ ٠ّىةةٓ أْ ضخٍةة ص٠ةةحدز جٚ خفةةط عةةؼش ئٌةةٝ ٞ ضةةإدّ  ك ضةةأغ١شجش ِغةةطمر١ٍس، جٌطةةٟ ٠ّىةةٓ أ

فةأْ جٌطؿةحس ذٙةزٖ جٌكحٌةس    جٌؼٍّس  فٟ جٌّغطمرً جٌمش٠دجٌصشف ، فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلاِش٠ى١س جرج وحْ ٕ٘حن ضٛلغ جسضفحع 
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ْٞ ذر١غ جٌذٚلاس جلاِش٠ىٟ ٠ٚضدجد جٌؼشض ٌىٓ جٌطٍد ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ  ٠مِْٛٛ ُّ ضأغ١ش ٌزٌه أ ُّ جٔخفحض جٌؼشض ٠ٚطَُ ْٓ غَ عةٛف ِِ

 ز ،٠كةحٚيّةحػ فةٟ جٌٛلا٠ةحش جٌّطكةذجٔخفحض عؼش جٌصشف ،ٌٚىةٓ فةٟ قحٌةس وةحْ ٕ٘حٌةه ضٛلةغ ذكةذٚظ جٔىئٌٝ رٌه ٠إدّٞ 

ش ص٠حدز جٌطٍد ػٍةٝ جٌةذٚلاس ٌٚىةٓ ٌةٓ ٠ىةْٛ ٕ٘ةحن ضغ١ةّئٌٝ رٌه ٠إدّٞ جٌطؿحس ششجء وً جٌذٚلاس جلاِش٠ىٟ ِٓ جٌغٛق ،ِّح 

  .(Akter,2021:3ص٠حدز عؼش جٌصشف )ئٌٝ ٘زج ١إدّٞ فٟ جٌؼشض ،ع

 اٌّسبضجخ الاثذاػ١خ –اٌّجسث اٌثبٌث 

 ٚرؼر٠فٙبالإثذاػ١خ أٚلاً:  ٔشؤح اٌّسبضجخ 

س جٌػّح١ٕٔةحش فةٟ جٌمةشْ جٌؼشةش٠ٓ، وّح ٠طٍك ػ١ٍٙةح جٌةرؼط خةلاي ِشقٍة جلاقط١ح١ٌسأٚ جٌّكحعرس جلإذذجػ١س ظٙشش جٌّكحعرس 

ُّ ٚذةةذأ ضطر١ةةك ٘ةةزٖ جٌّكحعةةرس ػٕةةذِح ٚجؾٙةةص جٌٛقةةذجش جلالطصةةحد٠س صةةؼٛذحش خةةلاي فطةةشز جٌشوةةٛد جٌطةةٟ  قةةذٚغٙح ذذج٠ةةس ضةَة

ْٞ جٌػّح١ٕٔحش  ْٞ وةحْ ِةٓ جٌصةؼد ضكم١ةك  فعةً فةٟ قة١ٓلإٔطةحؼ أسذةحـ أ ظس ٌعةغٛغحشوحٔص ٘زٖ جٌششوحش ِؼشّ أ سذةف. أ

ئؾشجءجش جٌطلاػد ذةحٌم١ُّ جٌّكحعةر١س ٌٍٛقةذجش جلالطصةحد٠س فةٟ ئغةحس جٌّرةحدب جعطؼّحي ضؼٛد ذذج٠س ئرْ ( .12: 1226)٘حدٞ ،

ُّ وحٔص ضَ ئرْ س جٌػٛسز جٌصٕحػ١س، ذذج٠س ِشقٍئٌٝ ٚجٌمٛجػذ ٚجٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س جٌّؼطشف ف١ٙح  ئؾةشجء ١ٍّحش جٌطلاػد أغٕةحء ػطَ

ّْ أرج وحْ أغٕحء جٌطص١ٕغ ٚضط٠ٛشٖ ٠طٍك ػ١ٍٙح جلأْ ذحٌّكحعرس جٌطصة١ٕؼ١س.)جٌكٍرٟ،، قغحذحش جٌطىح١ٌف  ( .ٚلةّذ 12: 1229لأ

جٌّصةطٍف  ٚ ٚجٌٕٙذعةس جٌّح١ٌةس ٚجٌّكحعةرس جٌطؿ١ٍ١ّةس،جلأسذحـ ئدجسز ض١ّٙذ جٌذخً ٚ ذحعُأ٠عح  جلإذذجػ١س جٌّكحعرس ئٌٝ ٠شحس 

 جلاػطةشجف( ،٠ؿةد جلإذذجػ١ةس جلأسذحـ( ٌٚىٓ فٟ أٚسٚذح ٘ٛ )جٌّكحعةرس ئدجسز فعً فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلاِش٠ى١س ٘ٛ )جٌّ

ٓ فةةٟ جٌّشضرةةس جلأٌٚةةٝ ج١ٌّضج١ٔةةس جٌؼ١ِّٛةةس ذةةذلا  ِةةٓ  ّّ ّْ جٌطلاػةةد جٌّكحعةةرٟ ٠طعةة  Gowthorpe  )جلأسذةةحـ ئدجسز ذةةأ

,2004:4 Amat )ِؼةةشفطُٙ ٌٍّرةةحدب جٌّكحعةةر١س فةةٟ ِؼحٌؿةةس جلاسلةةحَ جٌّكحعةةر١جعةةطؼّحي  ، ٚلةةذ ػشّفٙةةح وةةحظُ "ذأٔٙةةح ٓ

 (.22:  1224جٌّغؿٍس فٟ قغحذحش جٌٛقذز جلالطصحد٠س ")وحظُ،

 ظٙٛر اٌّسبضجخ الاثذاػ١خثب١ٔبً: أضجبة 

 (22-22: 1224ٟٚ٘: )وحظُ،جلإذذجػ١س ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ عحػذش ػٍٝ ظٙٛس جٌّكحعرس  

 -جٌّرحدب جٌّكحعر١س:جٌّشٚٔس فٟ جخط١حس -2

جٌّخطٍفةةس جٌطةةٟ جٌّكحعةةر١س جٌطشجتةةك فةةٟ جٌغ١حعةةحش جٌّكحعةةر١س جق١حٔةةح ضغةةّف ٌٍٛقةةذز جلالطصةةحد٠س ذحخط١ةةحس ِةةٓ ذةة١ٓ جٌّشٚٔةةس 

ّْ ئػةةذجد فةةٟ  ضغةةطؼٍّٙح شجءجش ؾةةّف ٌٍٛقةةذز جلالطصةةحد٠س ذحخط١ةةحس جلإجٌّؼةةح١٠ش جٌّكحعةةر١س جٌذ١ٌٚةةس ضغةة وشةةٛفحضٙح جٌّح١ٌةةس وّةةح ئ

 جٌٛقذز جلالطصحد٠س.دجسز فعً لإضطٕحعد ِغ أ٘ذجفٙح ٚسغرحضٙح ٚضكم١ك صٛسز أجٌّكحعر١س جٌطٟ 

 -قش٠س جٌطمذ٠شجش جٌّكحعر١س:-1

ُّ ٗ ٔةَّ ٚؾٛد جٌم١حط جٌّكحعرٟ جٌّكىُ فاٗ فٟ قحي ػذّٔ عرٟ ئ٠ؼشف جٌطمذ٠ش جٌّكح ضمش٠رةٟ ٌرٕةذ ِؼة١ٓ . ٚػٍةٝ  ضمةذ٠ش ِرٍةغ٠ةَطُ

 ّْ دجسز ٚ٘ةزج ٠غةّف ٌةإ ،ؼحش ٚجٌكىُ جٌشخصِٟٓ جٌطٛلّ  ج  ور١ش ج  ٓ لذسس ضطعّّ ذؼط جٌؼ١ٍّحش جٌّكحعر١ئػذجد  ٘زج جلأعحط فا

ٚ ذض٠ةحدز أجٌّةذ٠ش٠ٓ دز ِمةذِح فؼٍةٝ عةر١ً جٌّػةحي لةشجس ذؼةط ٘ذجف ِكةذّ أئٌٝ ذحٌطلاػد فٟ ٘زٖ جٌطمذ٠شجش ذٙذف جٌٛصٛي 

 ضخف١ط ِخصص جٌذ٠ْٛ جٌّؼذِٚس .

 -جٌّؼحِلاش جٌّض٠فس:-3
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ذة١ٓ جٌفطةشجش جلأسذةحـ ٚ ٌٕمةً ػةد فةٟ ِرةحٌغ ج١ٌّضج١ٔةس جٌؼ١ِّٛةس أجٌطلاأؾةً ذؼط جٌّؼحِلاش جٌّض٠فةس ِةٓ ضغطؼًّ ػحدز ِح 

ؼلالس ذّغحػذز غشف غحٌع ِػةً ذ١ةغ أقةذ أصةٛي جٌٛقةذز جٌّكحعر١س ٠ٚطكمك رٌه ػٓ غش٠ك جدخحي جٌم١ٛد جٌّكحعر١س رجش جٌ

ّْ ئرْ لً ِٓ جٌغؼش جٌفؼٍٟ ٌٍّٛؾٛد جلالطصحد٠س ذغؼش أػٍٝ جٚ أ جلأصةً ٚل١ّةس جلأسذحـ ٚ ضم١ًٍ ص٠حدز أئٌٝ ٠إدّٞ ٘زج جٌفشق  ئ

 قطٝ ضٕطٟٙ ِذز جٔذغحسٖ ٚجٌطؼ٠ٛط ِٓ خلاي جلاعطثؿحس فشق جٌغؼشجلأصً ِٚٓ غُ جػحدز ضأؾ١ش 

جٌّكحعر١س جٌّطٕٛػس ٚجٌغ١حعةحش جٌّكحعةر١س ٌغةشض جٌطشجتك ذؼط جٌّرحدب جٌّكحعر١س ضغّف ٌٍٛقذز جلالطصحد٠س ذحخط١حس -6

  جٌصٛسز جٌّح١ٌس جٌطٟ ضشغد ذٙح جٌٛقذز جلالطصحد٠س.ضمذ٠ُ 

 -جٌطٛل١ص فٟ ضٕف١ز جٌؼ١ٍّحش:-5

دجسز جلإئػطةةحء جلأطرةةحع جٌّطٍةةٛخ ػةةٓ جٌكغةةحذحش ٚجٌىشةةٛفحش جٌّح١ٌةةس ٌٍٛقةةذز جلالطصةةحد٠س ، فةةأْ  ٠ؼطةةٟ ضٛل١ةةص جٌؼ١ٍّةةحش

ضمةَٛ ذطأؾ١ةً ضٕف١ةز ذؼةط جٌؼ١ٍّةحش أٚ ضؼؿةً  ٠ؿؼٍٙةح جٌكش٠س فٟ جخط١حس جٌٛلص جٌزٞ ضشجٖ ِٕحعرح ٌٍم١حَ ذرؼط جٌؼ١ٍّةحش ،لةذ

ّْ جٌم١ح حس جٌششوس ضّطٍه جعطػّحس ذّرٍغ ِؼ١ٓ ٚجْ ٘زج ذحٌىٍفس جٌطحس٠خ١س ٠ّٚىٓ ذ١غ جلاعةطػّ َ ذٙح فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي ٌٕفطشض أ

 ّْ ُّ ٠ىْٛ ٌُٙ جٌكش٠س فٟ جخط١حس جٌغٕس جٌطٟ ٠ر١ؼْٛ ذٙح ٘زج جلاعطػّحس ٚجٌّذ٠ش٠ٓ  ذّرٍغ أػٍٝ فا ْٓ غةَ فةٟ جلأسذةحـ ِةٓ  ض٠ةذ ضِِ

 .أٚ ضخفعٙح جٌكغحذحش جٌخطح١ِس

١خ ثبٌثبً:  ّّ  الإثذاػ١خ اٌّسبضجخ أ٘

ّْ ٠ىْٛ جلإذذجع فٟ جٌّكحعرس أ ُّ فٟ قحٌس ئضرحع ٚعحتً  ِش ع١ة٠ّّىٓ أ ُّ ِٓ خلاٌٙح جٌطلاػد ذحلأسلحَ ٌىٟ ٠طَُ ٔطةحتؽ  ئظٙةحس٠ةَطُ

ح ِؼ١ٕس ضخذَ أغشجف ِؼ١ٕس   ِّ رةحدب ِفعةلا  ػةٓ ِطٛجفمةس ِةغ جٌّؼةح١٠ش جلاخلال١ةس ٚجٌمح١ٔٛٔةس جلإذذجػ١ةس رج وحٔةص جٌّكحعةرس ئأ

لةذ ضغةحػذ صةكحخ جٌّصةٍكس ف١ٙةح  ، ٠ٚؼةٛد ذفٛجتةذ ٘حتٍةس ػٍةٝ جٌشةشوس ٚأ ح  حلإذذجع لا ٠ىْٛ عة١ثجٌّكحعرس جٌّمرٌٛس ػِّٛح ف

فٟ جٌكفحظ ػٍٝ عؼش جٌغُٙ أٚ ص٠حدضٗ ػٓ غش٠ك ضم١ًٍ ِغطٜٛ جٌذ٠ْٛ ٚئظٙحس أسذحـ ِكغٕس وّح أ٠عح  جلإذذجػ١س جٌّكحعرس 

 ّْ ّْ ٠غحػذ جسضفحع عؼش جٌغُٙ فٟ ص٠حدز سأط جٌّحي جٌؿذ٠ذ. وزٌه ٠ؼطمةذ ذؼةط جٌّةإٌف١ٓ ذةأ أرج لحِةص ذطةأخ١ش دجسز جلإ٠ّىٓ ئ

ظةةّٓ ِؼٕةةٝ جلاذةةذجع أ٠عةةح  جٌطةةأخ١ش فةةأْ رٌةةه ٠مةةغ  جٌغةةٛق ذمصةةذ جلاعةةطفحدز ِةةٓ ٘ةةزجئٌةةٝ جلافصةةحـ ػةةٓ جٌّؼٍِٛةةحش جٌّح١ٌةةس 

ُّ ٚجلأسذةحـ ِٓ ضرةح٠ٓ جلأسذحـ ئدجسز وّح ضمًٍّ ضم١ٕحش  ، جٌّكحعرٟ  ْٓ غةَ ة ّْ ضم١ٍةً ػةذَ ج١ٌمة١ٓ ٚضكغة١ٓ ِِ ٠غةطف١ذ جٌّغةحّْ٘ٛ لأ

ّْ جلاعةطكمحلحش جٌّغطمر١ٍس ٠غحػذجْ فٟ ضؼض٠ةض ِعةحػفحش جلأسذةحـ، ِٚةغ رٌةه فةأُٔٙ ٠طٛلؼةْٛ أحلأسذحـ جٌمذسز ػٍٝ جٌطٕرإ ذ

ُّ جلأؼىحط ٚئٌٝ غ١ش جٌطر١ؼ١س ذّشٚس جٌٛلص ض١ًّ  ّْ ٘زج ٠غطذػٟ ٠طَُ جوطشحفٙح ذغٌٙٛس ِٓ لرً جٌّغطػّش٠ٓ ٌزج ِٓ جٌٛجظف أ

 (.Tariq at el,2011: 533)جلأسذحـ دجسز جٌصك١س لإعح١ٌد قطٝ جلأجعطؼّحي جلاػطذجي فٟ 

 جلإذذجػ١س ِّحسعحش جٌّكحعرس : سجذؼح  

 ُّ ضغش٠ُ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٛقذجش جٌطٟ شحسوص فٟ ضلاػد ذ١حٔحضٙح جٌّح١ٌس ػٕذ جوطشحفٙح جٌطلاػد ٠ٚطٍد ِٕٙح ٔشش ئػحدز جٌر١ةحْ ٠طَُ

ئػةحدز  ّْ ِؼٕةٝ رٌةه ئ ،، ئػحدز جٌر١حْ ٘ٛ ئلشجس ذأْ جٌر١حٔةحش جٌّح١ٌةس ٌةُ ضىةٓ ِطٛجفمةس ِةغ ِرةحدب جٌّكحعةرس جٌّمرٌٛةس ػِّٛةح 

ُّ محس٠ش جٌّح١ٌس ذً جٌطئػذجد فشً ئٌٝ جٌر١حْ لا ٠ش١ش  ّْ ٠طَُ   ؼةذّ صةذجس٘ح وّةح ٠ُ جلاسلةحَ جٌغةحذمس وحٔةص خحغثةس ػٕةذ ئ جلاػطشجف ذةأ

ضأغ١ش عٍرٟ   سذحقٙح ذؼذ ئػحدز جٌطصش٠كحش جٌطٟ ٌٙح قذز جلالطصحد٠س ٚفمذجْ جٌػمس فٟ أخشق ٌٕظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ٌٍٛأ٠عح  

 . Odia& Ogied,2013: 60-61))ؾٛ٘شٞ ػٍٝ ضم١١ُ جٌٛقذجش جلالطصحد٠س . 
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جٌطٟ ٠رطذػٙح جٌّكحعد ِٓ خلاي ِّحسعةطٗ جٌؼ١ٍّةس عح١ٌد ٙح" ِؿّٛػس ِٓ جلأذأّٔ جلإذذجػ١س ِّحسعحش جٌّكحعرس  صْ فَ شّ ٚلذ ػُ 

سلحَ جٌٛجسدز ذحٌىشةٛفحش جٌّح١ٌةس ذشةىً ٠ؼىةظ ِصةحٌف غةشف دْٚ جلاغةشجف ظٙش جلأٚخرشضٗ فٟ جٌّؿحي جٌّكحعرٟ قطٝ ض

ٌٛقذز جلالطصحد٠س ، ِغطغلا فٟ رٌه جٌخرشز جٌّطشجوّس ٔط١ؿس ٌّّحسعس جٌؼًّ جٌّكحعرٟ ٚجٌّشٚٔةس جٌطٟ ضطؼحًِ ِغ جخشٜ جلأ

: 1212جٌطٟ ٚفشضٙح جٌّرحدب جٌّكحعر١س فٟ جلاخط١حس ِٓ جٌطشجتك ٚجلاؾشجءجش جٌّكحعةر١س ٚجؾرةس جلإضرةحع" )فةحسط قّضز،

391). 

اٌّسبضجخ الاثذاػ١خأضب١ٌت بً: خبِط  

 ُّ ػْٛ ٚجٌىطحّخ ،٠ّىٓ ػشظٙح وّح قغد جٌشؤ٠س جٌطٟ سآ٘ح جٌرحقػذّز  ضص١ٕفحش  جلإذذجػ١س جٌّكحعرس أعح١ٌد ضص١ٕف ضَ

:٠أضٟ  

-1  (62: 1226:  )دٚجسز ،ضب١ٌت الاػزراف ثبلأ ز١ثِٓ    

ّْ أ-فررك ِررغ اٌّؼرب١٠ر ٚاٌّجرربدس اٌّسبضررج١خ اٌّمجٌٛررخ ػِّٛرب:رزّ أضرب١ٌت -أ  غٍةةد جٌّرةةحدب جٌّكحعةر١س ضغةةّف جلاخط١ةةحس ذةة١ٓ ئ

ٚ جلاخط١حس ذ١ٓ أٚلا( جٌّشؾف، جٌٛجسد أٚلا صحدس أ١ٓ غشجتك ضغؼ١ش جٌّخضْٚ )جٌّطٛعػ جٌغ١حعحش جٌّخطٍفس ِػً جلاخط١حس ذ

ٔطةحؾٟ ٌلأصةً ٌغةشض ػةٓ ضخّة١ٓ جٌؼّةش جلإِرحشةشز جٚ ػٍةٝ ِةذجس ػّةش جٌّشةشٚع فعةلا  ٔفمةحش جٌططة٠ٛش جٔذغحسع١حعس  

 ّّ ٘ذجفٙح ِٚصحٌكٙح.                                        لأ جٌّلاتُ ٛخ عٍجخط١حس جلأدجسز ح ٠غّف ٌإقغحخ جلاعطٙلان، ِ  

ّرةحدب ضخشؼ ػٓ ٔطحق جٌّؼح١٠ش ٚجٌعح١ٌد ٘زٖ جلأ -ك ِغ اٌّؼب١٠ر ٚاٌّجبدس اٌّسبضج١خ اٌّمجٌٛخ ػِّٛب:لا رزفّ أضب١ٌت -ة

ِؼة١ٓ ئ٠ةشجد ٠فةس ٚضأؾ١ةً جلاػطةشجف ذّصةشٚف ِؼة١ّٓ أٚ وطغةؿ١ً جٌم١ةٛد جٌّض :ػٍٝ عر١ً جٌّػحيجٌّكحعر١س جٌّمرٌٛس ػِّٛح 

                                                                                      .ٌفطشز لحدِس ٚ٘زج ِح ٠طؼحسض ِغ ِرذأ جٌفطشز جٌّح١ٌس

  ِىبْ أؼىبش اضزؼّبٌٙب ز١ثِٓ -2

 لحتّس جٌّشوض جٌّحٌٟفٟ جلإذذجػ١س ِّحسعحش جٌّكحعرس أعح١ٌد -أ 

١س ضىّٓ  ّّ ضؿةحٖ جٌّةحٌى١ٓ ٚ قؿّٙةح جٌّةٛجسد جٌّطحقةس  ضٛفش٘ةح ِةٓ ِؼٍِٛةحش ضخةص غر١ؼةس لحتّس ج١ٌّضج١ٔس  جٌؼ١ِّٛس ذّةح أ٘

جْ جٌّٕةةحفغ جٌطةةٟ ضكممٙةةح لحتّةةس ئرْ فةةٟ جٌطٕرةةإ ذّرةةحٌغ ِٚٛػةةذ جٌطةةذفمحش جٌٕمذ٠ةةس جٌّغةةطمر١ٍس، أ٠عةةح  ٚجٌّمشظةة١ٓ، وّةةح ضغةةحػذ 

ّّ فةٟ ظةٛء ِؿّٛػةس ِكةذدجش ِةٓ أ ضم١ُ  ج١ٌّضج١ٔس أعةح١ٌد ِةٓ  ٌطضجِةحش ذحٌطىٍفةس جٌطحس٠خ١ةس ، ٚٚجلاجلأصةٛي ٙةح جْ ضمة١ُ ٘

 (262: 1229جٌطلاػد فٟ ٘زٖ جٌمحتّس ٟ٘  :  )صسلْٛ ٚجخشْٚ ،

ُّ -غ١ش جٌٍّّٛعس :جلأصٛي -2 ً  غ١ةش جٌٍّّٛعةس ِػةجلأصةٛي ِٓ خةلاي جٌّرحٌغةس فةٟ ضم١ة١ُ ذٕةٛد جلأصٛي جٌطلاػد ذٙزٖ ئرْ ٠طَُ

ذّةح ٠خةحٌف جٌمٛجػةذ جٌّٕصةٛي ػ١ٍٙةح جلأصةٛي جلاػطةشجف جٌّكحعةرٟ ذٙةزٖ  جٌّكً ،جٌؼلاِةحش جٌطؿحس٠ةس فعةلا  ػةٓ شٙشز

ك جتةسز فةٟ غش١ةشجش غ١ةش ِرةشّ ضغ١ّ ئؾةشجء جٌّشةطشجز ، وةزٌه غ١ةش جٌذ١ٌٚةس ِػةً جلاػطةشجف ذحٌشةٙشز  ظّٓ ِؼح١٠ش جٌّكحعةرس

 جلاغفحء.

ُّ -جٌػحذطةةس:جلأصةةٛي -1 جٌطلاػةةد ذٙةةح ِةةٓ ٔحق١ةةس ػةةذَ جلاٌطةةضجَ ذّرةةذأ جٌطىٍفةةس جٌطحس٠خ١ةةس فةةٟ ضخصةة١ص جٌم١ّةةس جٌّذسؾةةس فةةٟ ٠ةَةطُ

ُّ وزٌه ، ج١ٌّضج١ٔس  ْٞ جٌطلاػد ذٕغد جلأذغحس جٌّطؼحسف ػ١ٍٙح ٠طَُ  ضخف١عٙح ػٓ ضٍه جٌٕغد جٌّكذدز فٟ جٌغٛق.أ
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ُّ  -جلاعطػّحسجش جٌّطذجٌٚس :-3 ئؾةشجء فعةلا  ػةٓ ٟ ضم١ة١ُ ِكفظةس جلاٚسجق جٌّح١ٌةس  س فةجٌغةٛق  جٌّغةطؼٍّأعةؼحس جٌطلاػد ذ٠طَُ

 .جلأعؼحس ضخف١عحش غ١ش ِرشسز فٟ ِخصصحش جٔخفحض 

ُّ فٟ ٘زج جٌرٕذ  -جٌٕمذ٠س :-6 أعةؼحس  ِؼةذّلاش جٌطلاػةد فةٟ أ٠عةح  ٚ ،جٌطلاػد ِٓ خلاي ػذَ جلافصحـ ػةٓ جٌٕمذ٠ةس جٌّم١ةذز ٠طَُ

 س ٌطشؾّس جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس .جٌصشف جٌّغطؼٍّ

ُّ -جٌّذ٠ٕس :جٌزُِ -5 ْٞ ص جٌةذ٠ْٛ جٌّشةىٛن ف١ٙةح جٌطلاػد ٕ٘ح ِٓ خةلاي ضخفة١ط ل١ّةس ِخصّة٠طَُ ػةذَ جٌىشةف ػةٓ جٌةذ٠ْٛ أ

ْٞ جخطحء فٟ ضص١ٕف قغحذحش جٌّذ٠ْٕٛ ئؾشجء جٌّطؼػشز ٚ ٙح جصٛي ِطذجٌٚس جٌٙذف ِٕٙح ّٔ ػٍٝ أؾً ضص١ٕف رُِ غ٠ٍٛس جلأأ

 ضكغ١ٓ ع١ٌٛس جٌّٕشأز.

ْٞ  ،ؾةً س فٟ جٌّكحعرس ػٓ جلاعطػّحسجش غ٠ٍٛةس جلأجٌّكحعر١س جٌّغطؼٍّجٌطشجتك ش ضغ١ّ  -ؾً:جلاعطػّحسجش غ٠ٍٛس جلأ-4 ِةٓ أ

 غش٠مس جٌٍّى١س.ئٌٝ غش٠مس جٌطىٍفس 

ُّ  -جٌّٛؾٛدجش جٌّكطٍّس:-6 جٌّطٛلةغ ٠ةشجدجش رةحش جلإغمٙةح ِػةً ئغرحش جٌّٛؾٛدجش جٌّكطٍّس لرةً ضكمّ جٌطلاػد ِٓ خلاي ئئرْ ٠طَُ

 رً جصذجس جٌكىُ.جعطلاِٙح ِٓ دػٛز لعحت١س  ل

ظةّٓ جٌّطٍٛذةحش جٌّطذجٌٚةس ذٙةذف ؾً جٌّرحٌغ جٌّغطكمس ِٓ جٌمشٚض غ٠ٍٛس جلأئدسجؼ ِػً ػذَ  -جٌّطٍٛذحش جٌّطذجٌٚس :-1

 ضكغ١ٓ جٌغ١ٌٛس .

ُّ  -جٌّطٍٛذحش غ٠ٍٛس جلاؾً:-9 ج١ٌّضج١ٔةس جٌٙةذف ئػةذجد لرةً ؾةً جٌطلاػد ذٙح ِٓ خلاي جٌكصٛي ػٍٝ لشٚض غ٠ٍٛةس جلأ٠طَُ

 ٙح فٟ ضغذ٠ذ جٌمشٚض لص١شز جلاؾً.جعطؼّحٌِٕٙح 

غ١ةش ش جٌطم١ة١ُ ٚضغ١ةّأعةؼحس فةٟ ٘ةزج جٌرٕةذ ِةٓ خةلاي جٌطلاػةد ذجلإذذجػ١س ض ػ١ٍّس ِّٚحسعحش جٌّكحعرس ضطشوّ -جٌّخضْٚ:-22

 .ِرشس فٟ غش٠مس ضغؼ١ش جٌّخضْٚ

صةةحفٟ جٌةةشذف ٌٍغةةٕس ئٌةةٝ س ِةةٓ عةةٕٛجش عةةحذمس ظةةحفس ِىحعةةد ِكممةّةئ٠ىةةْٛ جٌطلاػةةد ػةةٓ غش٠ةةك  -قمةةٛق جٌّغةةح١ّ٘ٓ:-22

 جٌؿحس٠س ، ذذلا ِٓ ِؼحٌؿطٗ وأسذحـ ِكطؿضز .

 فٟ لحتّس جٌذخًجلإذذجػ١س ِّحسعحش جٌّكحعرس أعح١ٌد -خ

ُّ ِةةةةٓ أ ٘ةةةةٟ: جلإذذجػ١ةةةةس غةةةةحس جٌّكحعةةةةرس جٌّغةةةةطؼٍّس ٌٍطلاػةةةةد فةةةةٟ لحتّةةةةس جٌةةةةذخً ظةةةةّٓ ئجٌطشجتةةةةك ٚعةةةةح١ٌد جلأ ٘ةةةة

 (399: 1212)فحسط قّضز،

ّْ -ػ١ٍّخ اٌج١غ لارساي فٟ ِٛضغ اٌشره:فٟ ز١ٓ ثشىً ضر٠غ ٠راد الإرطد١ً -1 ضغةؿ١ً جٌةذخً  قغةد جٌّرةحدب جٌّطرؼةس فةا

 ُّ ُّ ذؼذ جوطّحي ػ١ٍّس جٌر١غ ،  ٌىٓ ٚفك ٘زٖ جٌطش٠مس ٠طَُ ْْ ضىطّةً جٌؼ١ٍّةس  جلاػطشجف ذحٌذخً ِكحعةر١ح ٚدفطش٠ةح٠طَُ ، ٌٚىةٓ لرةً أ

 سض جٌٛجلغ ٚلرً جوطّحي ضرحدي جٌّٕفؼس ج٠عح.ػٍٝ أ

 ٚ ١ّ٘ٚس.ئ٠شجدجش ِض٠فس أضكطٛٞ ٘زٖ جٌطش٠مس ػٍٝ ضغؿ١ً -ِس٠ف:إ٠راد رطد١ً -2



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 64-2023 

March)) 

666 
 

ُّ -ِٓ خلاي ػبئذ ٌّرح ٚازرذح:٠راداد ز٠بدح الإ-3 جٌٛقةذز جلالطصةحد٠س ئدجسز جٌطلاػةد ٚفةك ٘ةزٖ جٌطش٠مةس ِةٓ خةلاي ل١ةحَ ٠ةَطُ

ْٞ ، خلاي فطشز ِح١ٌس ِكذدز ٠شجدجش ذض٠حدز جلإ ُّ ص٠حدضٙح ِشز ٚجقذز ٚأ جعةطؼّحي ِٓ جٌطلاػد ِٓ خلاي  ِّحسعس ٘زج جٌٕٛع٠طَُ

سذحقٙةةح فةةٟ ؿحذ١ةةس ٌٍٛقةةذز ػٕةةذِح ضمةةَٛ ذض٠ةةحدز ئ٠شجدجضٙةةح ٚأ٠، ٚ ٘ةةزٖ جٌّّحسعةةحش ضؼطةةٟ صةةٛسز ئ جٌطلاػةةد جٌشةةحتؼسأعةةح١ٌد 

 .ح ع١ثح  جٌٛلص جٌزٞ ٠ىْٛ جدجؤ٘

جٌّّحسعةحش ق١ةحْ ذٙةزٖ ش فةٟ ذؼةط جلأدجسجش جٌشةشوحضمةَٛ ئ -ٚ رخف١ض غ١ر ِلائرُ ٌلاٌزساِربد :الإخفبق فٟ رطد١ً أ-4

 لأغشجض خحصس .

فطشجش ِح١ٌةس ئٌٝ جٌكح١ٌس ٚٔمٍٙح جلأسذحـ ضخف١ط ئٌٝ ضٙذف ٘زٖ جٌطش٠مس  -: فزرح ِب١ٌخ لازمخإٌٝ اٌدبر٠خ ٠راداد ٔمً الإ-5

جٌؿحس٠س ِّطةحصز ٚضطٛلةغ ٕ٘ةحن جلأسذحـ ٘زٖ جٌطش٠مس ػٕذِح ضىْٛ ضغطؼًّ ِح  ٌكحؾس ٌلأسذحـ ذٙح جوػش  ، ٚػحدزلاقمس ضىْٛ ج

 ِح١ٌس ِغطمر١ٍس ػص١رس .فطشجش 

٘زٖ جٌّّحسعةحش فةٟ ضغطؼًّ -اٌفزرح اٌّب١ٌخ اٌدبر٠خ ٌظرٚف خبصخ:إٌٝ ٔمً اٌّصرٚفبد اٌزٟ رخص اٌشروخ ِطزمجلا -4

 ٚلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ذٙح جٌششوحش ظشٚف صؼرس  فٟ جٌّغطمرً .جلأ

 فٟ لحتّس جٌطذفمحش جٌٕمذ٠سجلإذذجػ١س ِّحسعحش جٌّكحعرس أعح١ٌد -ؾـ

جعةطؼّحٌٙح ِٚصةحدس٘ح خةلاي فطةشز ِةذّز ِؼ١ٕةس ، ٚ ئرْ ِةٓ  ؾ١ّؼٙةح  جٌطةذفمحش جٌٕمذ٠ةس جٌذجخٍةس ٚجٌخحسؾةسمحتّس ضؼشض ٘زٖ جٌ

 (69-64: 1229ٔٛجع لحتّس جٌطذفك جٌٕمذٞ ٟ٘ : )جٌكٍرٟ،أ

جٌٕحؾّس ػٓ جٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س ٌٍٛقةذز  ؾ١ّؼٙح جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ٓ ضطعّّ -جٌطشغ١ٍ١س:جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌٕحضؿس ػٓ جلأٔشطس -2

 جلالطصحد٠س ٚجٌّصحس٠ف رجش جٌؼلالس ذٙح.

ْٞ -جلاعطػّحس٠س :جلأٔشطس جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌٕحضؿس ػٓ -1 جٌٕحضؿةس ػةٓ جٔشةطس جعةطػّحس٠س  ؾ١ّؼٙةح جٌطذفمحش جٌٕمذ٠ةس ٓ ضطعّّ أ

 جٌّصحس٠ف جٌّطشضرس ػ١ٍٙح.ػٓ  فعلا  ِٓ غ١ش جٌٕشحغحش جٌطشغ١ٍ١س ٌٍٛقذز جلالطصحد٠س ِػً جلاعطػّحسجش 

ْٞ -جٌط١ٍ٠ّٛس :جلأٔشطس جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌٕحضؿس ػٓ -3 جٌكصةٛي  : ضطعةّٓ فمةشز جٌّطٍٛذةحش ٚفمةشز قمةٛق جٌٍّى١ةس ٚضشةًّأ

 ٚجلطشجض جٌٕمذ ٚجػحدز دفؼٗ.  ، ٚجلاػحدز ِغ جٌفحتذز ، ػٍٝ جٌّصحدس ِٓ جٌّلان

١ةس ٚلذ ضىّةٓ  ّّ ْٞ ـ جٌٛقةذز جلالطصةحد٠س ٘ةزٖ جٌمحتّةس فةٟ ضٛظة١ف ِةذٜ ٔؿةحأ٘  ض١ٌٛةذ ٔمةذ صةحفن ِةٓ جٔشةططٗ جٌطشةغ١ٍ١س ، ٚأ

ز ِكةذدز جٌٕمذ٠س جٌخحسؾس خةلاي ِةذّ عحط ِمحذٍس جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌذجخٍس ٚجٌطذفمحش س ػٓ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س ضمَٛ ػٍٝ أجٌّكحعر

  :ِٚٓ ِّحسعحش جٌطلاػد فٟ ٘زٖ جٌمٛجتُ ٟ٘

محش ٔفمةةحش ض١ٍ٠ّٛةةس جٚ ٔفمةةحش جعةةطػّحس٠س، وةةزٌه ٠ّىةةٓ ضر٠ٛةةد جٌطةةذفّ ذٛصةةفٙح ٠مةةَٛ جٌّكحعةةرْٛ ذطر٠ٛةةد جٌٕفمةةحش جٌطشةةغ١ٍ١س -2

 ش فٟ جٌم١ُ جٌٕٙحت١س ٚلا ضغ١ش٘ح.ؾشجءجش لا ضإغّ مذ٠س ضشغ١ٍ١س ٚ٘زٖ جٌّّحسعحش ٚجلإضذفمحش ٔذٛصفٙح جٌٕمذ٠س جٌط١ٍ٠ّٛس 

ضىح١ٌف جٌطط٠ٛش جٌشأعّحٌٟ ٚضغؿ١ٍٙح ضذفمحش ٔمذ٠س جعطػّحس٠س خحسؾس ٚٔرؼذ٘ح ػةٓ وزٌه ضغطط١غ جٌٛقذز جلالطصحد٠س دفغ -1

ُّ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌخحسؾس جٌطشغ١ٍ١س ،ٚ ْٓ غَ  ضض٠ذ ِٓ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌذجخٍس .عح١ٌد فأْ ٘زٖ جلأِِ
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جٌطةٟ ضٕةذسؼ عةح١ٌد َٛ ذرؼط جلأضطٛفش جِىح١ٔس جٌطلاػد ذحٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌطشغ١ٍ١س ذٙذف جٌطٙشخ ِٓ دفغ جٌعشجتد، فطم-3

ِةٓ خةلاي ػّةً ضؼةذ٠لاش فةٟ لحتّةس جٌطةذفمحش جٌٕمذ٠ةس جٌطشةغ١ٍ١س  ػٍةٝ عةر١ً جٌّػةحي ضخفة١ط جلإذذجػ١ةس ضكص ذحخ جٌّكحعرس 

 غٕحء قغحخ جٌطذفك جٌٕمذٞ جٌطشغ١ٍٟ .ط قمٛق جٌٍّى١س ِٓ جٌذخً جٌصحفٟ أِىحعد ذ١غ جلاعطػّحسجش ٚذؼ

سز  ٚرٌةه ِةٓ خةلاي ػةذَ ضر٠ٛةد جلاعةُٙ جٌٍّّٛوةس جٌّغةطّشز ،لإصجٌةس جٌرٕةٛد غ١ةش جٌّطىةشّ جٌطلاػد ذحٌذخً ِٓ جٌؼ١ٍّةحش -6

 ٠ّىٓ ضر٠ٛرٙح وحعطػّحسجش ؾحس٠س جٚ غ١ش ؾحس٠س جػطّحدج ػٍٝ فطشز جلاقطفحظ.ئرْ عُٙ ضؿحس٠س أذٛصفٙح ٌٍّٕشأز 

 فٟ لحتّس جٌطغ١ش فٟ قمٛق جٌٍّى١س جلإذذجػ١س ِّحسعحش جٌّكحعرس أعح١ٌد -د

ُّ ٖ جٌمحتّةةةس ػٍةةةٝ سأط جٌّةةةحي ٚقمةةةٛق جٌّغةةةح١ّ٘ٓ ٚضةةةضكطةةةٛٞ ٘ةةةز ِةةةٓ خةةةلاي :  )عةةةحٌُ جلإذذجػ١ةةةس ِّحسعةةةحش جٌّكحعةةةرس طَ

 (26-24: 1212ٚجخشْٚ،

ْٞ ضخف١ط قمٛق جٌٍّى١ةس ،ئٌٝ  ٠إدّٞ ذطٛص٠غ ٔمذ٠س ِمحذً جسذحـ غ١ش قم١م١س ِّح دجسز جلإجْ ضمَٛ -2 جْ ٘ةزٖ جٌض٠ةحدز ضىةْٛ أ

 دفطش٠س غ١ش قم١م١س.لأسذحـ جػحدز ضم١١ُ جصٛي ٚ٘زٖ ٔحضؿس ػٓ ئ

ِةٓ لرةً لةٛج١ٔٓ جٌةذٚي ذأٔةٗ ٠غةطخذَ لأغةشجض  دَ ذ  جلاقط١حغ١حش قَ جعطؼّحي  ذطٛص٠غ جسذحـ ِٓ جلاقط١حغ١حش ٚدجسز جلإل١حَ -1

سذةحـ ػٍةٝ جٌةشغُ ِةٓ ٚؾةٛد خغةحتش ِةٓ عةٕٛجش عةحذمس ضٛص٠ةغ أ ّْ ٌّغحّ٘س فٟ قّح٠س جٌر١ثس ،ٌزٌه فةاجٌطٛع١غ ٚجٌطط٠ٛش ٚج

 ضخف١ط قمٛق جٌٍّى١س.جٌٟ ٠إدّٞ 

ْٞ جٌّكطؿضز جلأسذحـ ضغ١ش ّٟٚ٘ فٟ سأط جٌّحي جٌّذفٛع ٚئؾشجء -3 ٚ ضخف١ط فٟ جٌّرةحٌغ ِةٓ خةلاي ضؼةذ٠ً ٌرٕةٛد ص٠حدز أأ

 قٍمس ٚصً ذ١ٓ لحتّس جٌذخً ٚج١ٌّضج١ٔس. ٗ ٠ؼُذّ لأّٔ ،ذحلٟ جٌمٛجتُ  ف٠ٟإغشّ جٌّكطؿضز ٌغٕٛجش عحذمس جلأسذحـ فٟ لحتّس 

ضخف١ط قمٛق جٌٍّى١س خلافح ٌّح ٔصص ػ١ٍٗ جٌمٛج١ٔٓ ئٌٝ رٌه ٠إدّٞ ز ٚؾٛد خغحتش ِطشجوّس لذ خلاي ِذّ جلأسذحـ ضٛص٠غ -6

 ، ْٞ   جٌطٛص٠غ.اؾشجء ٠ؿد جعطشؾحع جٌخغحتش ِٓ جسذحـ جٌغٕس جٌكح١ٌس لرً جٌم١حَ ذأ

ٌّططٍرةحش ِؼ١ةحس  ػذَ ضغؿ١ً جلأخفحض فٟ قمةٛق جٌٍّى١ةس جٌٕةحضؽ ِةٓ جلأخفةحض جٌكحصةً فةٟ ل١ّةس جٌّٛؾةٛدجش ٚفمةح -5

 جٌزٞ ٠ططٍد جلاػطشجف ذحٌخغحتش جٌٕحضؿس ػٓ جلأخفحض فٟ ل١ّس جٌّٛؾٛدجش .34جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ز جٌكح١ٌةس ِةٓ خةلاي ِؼحٌؿةس خغةحتش ى١ةس ػةٓ غش٠ةك ضخف١عةٙح ذمصةذ ص٠ةحدز أسذةحـ جٌّةذّ جٌطلاػد فٟ ػٕحصش قمةٛق جٌٍّ-4

ٛلةص جٌةزٞ ٠ؿةد جْ ضؼةحٌؽ ٘ةزٖ جٌخغةحتش ظةّٓ لحتّةس جٌةذخً جٌصشف جٌّشضرطس ذطشؾّس جٌّؼةحِلاش جلاؾٕر١ةس فةٟ جٌأعؼحس 

صحفٟ جٌةشذف جٌؿةحسٞ ئٌٝ ٌغٕٛجش عحذمس ٚجظحفطٙح ئ٠شجدجش ضمَٛ جٌششوس ذّؼحٌؿس  ْْ ِشضرطس ذؼ١ٍّحش ضشغ١ٍ١س أٚ أذٛصفٙح 

 حس٘ح وأسذحـ ِكطؿضز ٌغٕٛجش عحذمس.ذذي ِٓ ئظٙ

ًّ اٌصرف فٟ أضؼبر فٟ اٌزغ١رّاد رؤث١ر  –اٌّجسث اٌراثغ   رطج١ك اٌّسبضجخ الاثذاػ١خظ

 اٌصرف ٚاٌّسبضجخ الاثذاػ١خأضؼبر راد رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رغ١ّ : أٚلاً 

صةشف جٌؼّةلاش جلاؾٕر١ةس" أعةؼحس فٟ جٌطغ١شّجش  "ضأغ١ش 12س ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ جصذس ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚ

ُّ عظ جٌطٟ ٌزٞ ٠طعّٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب ٚجلأج جٌصةشف ػٍةٝ جٌمةٛجتُ أعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش  ج١ٌٙح ٌّؼحٌؿس ضأغ١شجٌٍؿٛء ٠طَُ

ز خحصةس فةٟ ٔظةحَ جٌصةشف جٌؼةحتُ جٌصشف ضشٙذ ضغ١شجش ِغطّشّ أعؼحس ( ٚذّح أْ 253: 1226جٌّح١ٌس .)ذحٌشلٟ سجشذٞ،
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جٌشةشوس ئٌةٝ جٌزٞ ِٓ ١ِّضجضٗ عشػس جٌطغ١ش، وّح أْ ػ١ٍّس ضشؾّس ٔطحتؽ ٔشحغحش ِخطٍف جٌمةٛجتُ جٌّح١ٌةس ِةٓ جٌفةشع جٌطةحذغ 

ٚضمةذ٠ُ جٌطشجتك ٘زٖ جٌّشحوً ٠ؿد جْ ضؼحٌؽ ِٓ خلاي ضغؿ١ً جٌّؼحِلاش ذأفعً  عٛف ٠ٕطؽ ػٕٙح ِشحوً ِكحعر١س  ٚجلاَ 

( وّح جْ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس ِحصجٌص 63: 1229جٌىُ جٌىحفٟ ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضخذَ ِخطٍف جٌّغطخذ١ِٓ   .)غحسق،

جٌّكحعةر١س جٌرذ٠ٍةس جٌطةٟ جٌطشجتك ِشٚٔس ٚجعؼس فٟ جلاخط١حس ذ١ٓ جلاؾشجءجش ٚجٌغ١حعحش ٚجٌٛقذجش جلالطصحد٠س ئدجسز ضؼطٟ 

ُّ لذ  ( ٌةزٌه ٠ؿةد جٌةضجَ جٌشةشوحش 61: 1212جعطغلاٌٙح ِٓ لرً جٌّذ٠ش٠ٓ ٌطكم١ك ِٕحفغ غ١ةش ِشةشٚػس )جقّةذ ٚجخةشْٚ،٠طَُ

ٌغةحء ٚجٌؼّةً ػٍةٝ ئجلإذذجػ١ةس ١ةك جٌّكحعةرس ذحٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س جٌخحصةس ذةحٌمٛجتُ جٌّح١ٌةس ٌغةشض ِٕةغ ئضحقةس جٌفشصةس ٌططر

ػذَ فطف جٌّؿحي ٌلاخط١ةحس ذة١ٓ جٌرةذجتً ٚضٛق١ةذ جٌّؼحٌؿةحش وةٟ لا أؾً جغٍد جٌرذجتً ٚجلاوطفحء ذّؼحٌؿس ِكحعر١س ٚجقذز ِٓ 

 ُّ  ّلاقظةحش، جٌطغط١ةس ػٍةٝ ذؼةط جٌجلأسذةحـ ِةٓ خةلاي ضعةخ١ُ جلإذذجػ١ةس جٌّكحعةرس جعةطؼّحي جعطغلاي ضٍةه جٌرةذجتً فةٟ ٠طَُ

ػةذَ جلاػطةشجف ذخغةحتش فةشٚق جٌؼٍّةس ذغةرد جلإذذجػ١ةس ٚ ضٍط١ف صٛسز جٌذخً. ٚجْ ِٓ ِّحسعحش جٌّكحعرس جٌعشٚس٠س أ

جٌمةةٛجتُ جٌّح١ٌةةس.) ئػةةذجد س٠خ جٌصةةشف جٌغةةحتذز فةةٟ ضةةأِؼةةذّلاش عةةحط ١ُ جٌخصةةَٛ ذحٌؼٍّةةس جلاؾٕر١ةةس ػٍةةٝ أػةةذَ ئػةةحدز ضم١ةة

٠ىةْٛ ِةٓ خةلاي جلإذذجػ١ةس ٌٍكةذ ِةٓ ِّحسعةحش جٌّكحعةرس  ج  دٚس 12(. وّح جْ  ٌٍّؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 13: 1222جٌفطحـ،

ْٞ ٌٚةٟ ذؼٍّةس جٌطمش٠ةش حٌؼٍّةس جلاؾٕر١ةس ػٕةذ جلاػطةشجف جلأؾرحس جٌٛقذز جلالطصةحد٠س ذطغةؿ١ً جٌّؼحٍِةس ذئ جٌٕةحضؽ ػةٓ  ذةحٌّرٍغأ

: 1229)ذٛؾطٛ شةط١ف،س٠خ جٌّؼحٍِةس. ػٍّةس جٌطمش٠ةش ذطةأؾٕر١س ذغؼش جٌصةشف جٌغةحتذ ذ١ٕٙةح ٚذة١ٓ ظشخ ِرٍغ جٌّؼحٍِس جلأ

23 . ) ْٞ ضطر١مةٗ ٠غةحػذ ػٍةٝ  ٚػةذَجلإذذجػ١ةس جٌغةٍر١س ٌٍّكحعةرس جٌطةأغ١شجش ٘زج جٌّؼ١حس ِٓ جٌٛعحتً جٌٕحؾكس ٌٍكذ ِٓ  ٠ؼُذّ أ

ّْ ِٓ أفشي ِّحسعحش جٌّكحعرس جلاذذجػ١س. ص٠حدز  جخطلاف جلأعظ ِح ٠ؼٕٟ جٌطلاػد فٟ لحتّس جٌّشوض جٌّحٌٟ أعح١ٌد  ُّ٘ ٚئ

ْٞ ، دجش ٠ىْٛ فٟ ذٕٛد جٌٕمذ٠س ٚجٌّخضْٚ فٟ ؾحٔد جٌّٛؾٛ ُّ أ جٌصةشف ػٕةذ أعؼحس جٌطلاػد ذٙزٖ جٌرٕٛد ِٓ خلاي ضغ١١ش ٠طَُ

ِٓ خلاي ػذَ جظٙحس خغحتش جٌششوحش جٌطحذؼةس ؾً ش قغحخ جعطػّحسجش غ٠ٍٛس جلأضشؾّس جٌّؼحِلاش ذؼٍّس جؾٕر١س وزٌه ٠طأغّ 

ح جٌصشف ، أعؼحس ذغرد ضغ١شجش  ِّ ِىحعةد جٚ ئدسجؼ ذحٌٕغرس ٌؿحٔد قمةٛق جٌٍّى١ةس ٠ىةْٛ جٌطلاػةد جٌّكحعةرٟ ِةٓ خةلاي أ

ِىحعةد ٚخغةحتش ضشؾّةس جٌمةٛجتُ جٌّح١ٌةس فةٟ ئدسجؼ جٌصشف فٟ قمٛق جٌٍّى١س ذذلا ِٓ لحتّةس جٌةذخً ٚ أعؼحس خغحتش ضمٍد 

 (64-66: 1229لحتّس جٌذخً ذذلا ِٓ قمٛق جٌٍّى١س . )جٌكٍرٟ ،

ئٌةٝ ِةٓ ضمٍرةحش جٌةذخً ِةٓ عةٕس  ٗ "جٌكةذّ ٔةّخلاي ض١ّٙذ جٌةذخً جٌةزٞ ٠ؼةشف ػٍةٝ ئزج جٌؿحٔد ِٓ وزٌه ٠ىْٛ جٌطلاػد فٟ ٘

ػةد فةٟ جٌٍّةف ٚ ٘ةٛ ػ١ٍّةس ضلاعٕٛجش جٌةذخً جٌّةٕخفط أئٌٝ ػٓ غش٠ك ضك٠ًٛ جٌذخً ِٓ عٕٛجش جٌذخً جٌّشضفغ أخشٜ 

ٚسجء جٌّكحعةةرس  جٌٙةةذف جلأعةةحطٚ ض١ّٙةةذ جٌةةذخً ٘ةةٛ ( Alexandri&Anjani,2014:22سذةةحـ"  )جٌضِٕةةٟ ٌٍةةذخً جٚ جلأ

ُّ ٚجلأسذةةحـ ٚجٌطةةٟ ٠ّىةةٓ جْ ٠مٍةةً ِةةٓ ضمٍرةةحش جلإذذجػ١ةةس  ضغةة٠ٛس جٌةةذخً ذٛجعةةطس ِكحعةةد ِؼطّةةذ ٠ّىٕةةٗ جٌطلاػةةد ئؾةةشجء ٠ةَةطُ

( ٌةزٌه ٠طرة١ٓ ذأٔةٗ Abed at el,2022:7.)جلإذذجػ١ةس جٌّكحعةرس حعةطؼّحي جٌششوس ٚٔفمحضٙح ٌطغة١ًٙ ض١ّٙةذ جٌةذخً ذا٠شجدجش ذ

ٌٍّى١س  ِّٓ خلاي ئظحفس ِىحعد عٕٛجش عحذمس ٚئدسجؾٙح ظّٓ أسذحـ جٌغةٕس جٌكح١ٌةس ذؿحٔد قمٛق ج ٠عح  أ٠ّىٓ جٌطلاػد 

 .جٌّكطؿضزجلأسذحـ دسجؾٙح ظّٓ ذذلا ِٓ ئ

 ربج اٌخ١ر ٌٍزدبرح اٌؼبِخثب١ٔبً: شروخ 

( ػمذ ٚ٘زٖ جٌؼمٛد وحٔص ِرحدٌطٙح ذحٌذٚلاس ٚوحْ عؼش 26) 1212ضحؼ جٌخ١ش ٌٍطؿحسز جٌؼحِس خلاي عٕس  ضؼحلذش ششوس     

ٚقذظ جْ ضغ١ش عؼش  1212د٠ٕحس ػشجلٟ ٚجلاضفحق ػٍٝ ضغذ٠ذ ِرحٌغ جٌؼمٛد فٟ ٔٙح٠س عٕس  2292جٌصشف ػٕذ جٌطؼحلذ 

عٛجق لاذذ ٌٍششوس ِٓ ششجء جٌذٚلاس ِٓ جلأ وحْئرْ  1212جلأٚي جٌصشف ِٓ جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌؼشجلٟ فٟ شٙش وحْٔٛ 

ّّ  2662لحِص ذششجء جٌذٚلاس ذغؼش ئرْ ٌغشض جٌطغذ٠ذ  ػحٌؿص ئرْ قصٛي خغحتش فٟ ضم١١ُ جٌؼٍّس ٌذٜ جٌششوس ئٌٝ ٜ ح أدّ ِ
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جٌششوس ٘زٖ جٌفشٚلحش ِٓ خلاي ض٠ٍّٛٙح ِٓ قغحخ جلاقط١حغٟ ٚقغد ِططٍرحش جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ فٟ ق١ٓ جْ 

جٌصشف ػحٌؽ ٘زٖ جٌفشٚق ِٓ خلاي جلاػطشجف ذٙح وخغحتش أعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش جغحس  12ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

جٌؼمٛد ٠ّػًّ ( 2ؾذٚي سلُ ) ٚف١ّح ٠أضٟحتش جٌّطشجوّس. جٌّكطؿضز جٚ جٌخغجلأسذحـ ٚجظٙحس٘ح فٟ لحتّس جٌذخً ٚضغٍك فٟ 

ًّ جٌطٟ أ  ػمذ: ذشِطٙح جٌششوس ِٚمذجس جٌخغحتش جٌٕحضؿس ٌى

 ( 1دذٚي )اٌ

 اٌصرف ٌشروخ ربج اٌخ١ر ٌٍزدبرح اٌؼبِخأضؼبر فٟ اٌزغ١رّاد رؤث١ر 

 اضُ اٌؼمذ

 اٌفرٚلبد رثؼذ اٌزغ١ّ  رلجً اٌزغ١ّ  

صفمخ
رلُ اٌ

 

ضؼر  اٌذٚلار

ف
صر

اٌ
 

ضؼر  اٌذٚلار اٌذ٠ٕبر

ف
صر

اٌ
 

 اٌذ٠ٕبر
 

ث١ه اة ور٠ذ ٚي 

أث١ض  2200

 اٌص١ٓ 2020

1 
3625

00 

1
1
9
0
 

43137500

0 

36250

0 
1
4
7
0
 

53287500

0 
(101500000) 

ْٞ ٘ٛٔذ رٛضبْ أ

ضز١شٓ ِسرن 

أث١ض  2000

 وٛر٠ب 2020

2 
1400

00 

1
1
9
0

 16660000

0 

14000

0 

1
4
7
0
 

20580000

0 
(39200000) 

١ٔطبْ دٚج 

 2500ضز١شٓ 

 2018أضٛد 

 ا١ٌبثبْ

3 
1383

8 

1
1
9
0

 

16467220 13838 

1
4
7
0
 

20341860 (3874640) 

ر١ٛرب ٘ب٠ٍٛوص 

ث١ه اة دثً 

أث١ض لّبرٖ 

 رب٠ٍٕذ 2018

4 
1383

9 

1
1
9
0

 

16468410 13839 

1
4
7
0
 

20343330 (3874920) 

ر١ٛرب ٘ب٠ٍٛوص 

ث١ه اة دثً 

أث١ض لّبرٖ 

 رب٠ٍٕذ 2019

5 
4464

0 

1
1
9
0

 

53121600 44640 

1
4
7
0
 

65620800 (12499200) 
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ر١ٛرب ٘ب٠ٍٛوص 

ث١ه اة دثً 

أث١ض لّبرٖ 

 رب٠ٍٕذ 2019

6 
2325

0 

1
1
9
0

 

27667500 23250 

1
4
7
0
 

34177500 (6510000) 

١ٔطبْ ١ٔفبرا ث١ه 

اة دثً لّبرٖ 

 2019أث١ض 

 اضجب١ٔب

7 
1488

0 
1
1
9
0

 
17707200 14880 

1
4
7
0
 

21873600 (4166400) 

ث١ه اة ور٠ذ ٚي 

2200 ،2021 

 اٌص١ٓ

8 
1940

00 

1
1
9
0

 23086000

0 

19400

0 

1
4
7
0

 

28518000

0 
(54320000) 

و١ب ضٛرٔزٛ  

أث١ض ضز١شٓ  

 وٛر٠ب 2020

9 
3910

00 

1
1
9
0

 46529000

0 

39100

0 
1
4
7
0
 

57477000

0 
(109480000) 

ر١ٛرب ٘ب٠ٍٛوص 

 2700زدُ 

 2020أث١ض 

 رب٠ٍٕذ

1

0 

9600

0 

1
1
9
0

 11424000

0 
96000 

1
4
7
0
 

14112000

0 
(26880000) 

ر١ٛرب ٘ب٠ٍٛوص 

 4000زدُ 

 2020أث١ض 

 رب٠ٍٕذ

1

1 

2500

0 

1
1
9
0

 

29750000 25000 

1
4
7
0
 

36750000 (7000000) 

و١ب ضجٛررح 

أث١ض ضز١شٓ  

 ضٍٛفبو١ب 2021

1

2 

4800

0 

1
1
9
0

 

57120000 48000 

1
4
7
0
 

70560000 (13440000) 

و١ب ضجٛررح   

 2019ضز١شٓ    

 ضٍٛفبو١ب

1

3 

1692

60 

1
1
9
0

 20141940

0 

16926

0 

1
4
7
0
 

24881220

0 
(47392800) 
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 جٌرحقػس ذحلاعطٕحد ػٍٝ ذ١حٔحش جٌششوسئػذجد  :اٌّصذر

ّْ ٠16لاقع ِٓ جٌؿذٚي سلُ )  ( 438731160ذٍغ ) 1212جٌصشف ٌغٕس أعؼحس ِمذجس جٌخغحسز جٌٕحضؽ ِٓ جسضفحع  ( ذأ

ُّ ( 2146426632ٚ( ذّرٍغ )2292ٚفك عؼش جٌصشف جٌفٛسٞ  ) ج  (  ػمذ26ذشجَ جٌششوس ي)ِٓ خلاي ئد٠ٕحس وحْ  ضَ

 ضٟ:ً ج٠٢ّىٓ ضّػ١ً  ٘زج جٌفشق ذحٌشى(   . 1323331592ٚ( ذّرٍغ )2662جٌطغذ٠ذ ٚفك عؼش جٌصشف جٌؿحسٞ )

 ( 1شىً)اٌ

 فرٚلبد اٌؼٍّخ ٌشروخ ربج اٌخ١ر ٌٍزدبرح اٌؼبِخ

 

 ( .2جٌرحقػس ذحلاعطٕحد ػٍٝ ذ١حٔحش جٌؿذٚي سلُ )ئػذجد : اٌّصذر

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

 فروقات التسديد الشراء

438731160 فروقات

2303338590 التسديد

1864607430 الشراء

و١ب اٚثز١ّب 

 2400صبٌْٛ 

 2019خٛزٞ 

 وٛر٠ب

1

4 

3069

0 

1
1
9
0

 

36521100 30690 

1
4
7
0
 

45114300 (8593200) 

 2,303,338,590 1,864,607,430 الاخّبٌٟ
(438,731,160

) 
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 . 12( ٠ٛظف ضغؿ١ً جٌم١ٛد ٚفك جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ ٚ ٚفك ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 1ٚجٌؿذٚي سلُ )

 ( 2دذٚي )اٌ

 ٌصفمبد شروخ ربج اٌخ١ر ٌٍزدبرح اٌؼبِخ.اٌّؼبٌدبد اٌّسبضج١خ 

أضؼبر فٟ اٌزغ١رّاد اٌّؼبٌدبد اٌم١ذ٠خ ثّٛخت ِؼ١بر  اٌشروخاٌّؼبٌدبد اٌم١ذ٠خ ثّٛخت ضدلاد 

 اٌصرف

 

ػٕذ اٌزؼبلذ ٌشراء ضٍغ ٚخذِبد ٚثطؼر صرف -1

 ٠ىْٛ اٌم١ذ: 1190

 ِٓ ذ/ اٌّخسْٚ 1864607430

 ذ/ اٌّدٙسْٚإٌٝ 1864607430

 

اٌخطبرح ػٕذ اٌزطذ٠ذ ػٍٝ اضبش ل١ذ اثجبد  -2

 :1470ضؼر صرف 

 ِٓ ذ/خطبئر فرٚلبد ػٍّخ438731160 

 ذ/ اٌّدٙسْٚإٌٝ 438731160

 

ُّ فٟ ٔٙب٠خ اٌطٕخ -3 غٍك زطبة خطبئر فرٚلبد ٠زَُ

 اٌؼٍّخ ٠ٚىْٛ اٌم١ذ:

 ِٓ ذ/الازز١بط438731160ٟ

 ذ/خطبئر فرٚلبد ػٍّخإٌٝ 438731160

 

 

 1190ٚخذِبد ٚثطؼر ػٕذ اٌزؼبلذ ٌشراء ضٍغ -1

 ٠ىْٛ اٌم١ذ:

 ِٓ ذ/ اٌّخسْٚ 1864607430

 ذ/رُِ دائٕخ ػّلاد أخٕج١خإٌٝ  1864607430   

 

ل١ذ اثجبد اٌخطبرح ػٕذ اٌزطذ٠ذ ػٍٝ اضبش  -2

 :1470ضؼر صرف 

 ِٓ ذ/خطبئر ػّلاد أخٕج١خ438731160

 ذ/ رُِ دائٕخ ػّلاد اخٕج١خإٌٝ 438731160

 

ُّ فٟ ٔٙب٠خ اٌطٕخ -3 غٍك زطبة خطبئر ػّلاد ٠زَُ

 أخٕج١خ ٠ٚىْٛ اٌم١ذ:

 ِٓ ذ/صبفٟ اٌذخ438731160ً

 ذ/خطبئر ػّلاد أخٕج١خإٌٝ 438731160

 .12ِططٍرحش جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ ِٚؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ ئٌٝ جٌرحقػس جعطٕحدج ئػذجد  اٌّصذر:

ّْ ٠6طعف ِٓ جٌؿذٚي سلُ ) ِٓ خلاي ضغؿ١ٍٙح خغحتش فشٚلحش  12ششوس ضحؼ جٌخ١ش ٌُ ضطرك ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ  ( ذأ

ْٞ جٌؼٍّس جٌٕحضؿس ػٓ جلاسضفحع فٟ عؼش جٌصشف ظّٓ قمٛق جٌٍّى١س  حخ جلاقط١حغٟ فٟ جٌٛلص جٌزٞ ضخفع١ٙح ِٓ قغأ

حذ١س ػٓ جٌششوس ٚ٘زج ٠ؼٕٟ ٠ؿئػطحء صٛسز ئأؾً ضؼحًِ ٘زٖ جٌخغحتش وّصشٚفحش ٚضخفط ِٓ لحتّس جٌذخً ِٓ  ْْ ٠ؿد أ
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ضأغ١ش رٌه ػٍٝ ػٕحصش جٌّشوض جٌّحٌٟ ٠ّٚىٓ ئ٠عحـ فٟ ػٕحصش قمٛق جٌٍّى١س. جلإذذجػ١س ذأْ ٕ٘حن دٚس ٌٍّكحعرس 

 ٌششوس  ضحؼ جٌخ١ش ٌٍطؿحسز جٌؼحِس ٚقغد جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقذ:

 (3دذٚي )اٌ

 ِّ ِّ إٌظبَ اٌّسبضجٟ اٌّٛزّ خ ثّٛخت ا١ٌّسا١ٔخ اٌؼبِخ ٌشروخ ربج اٌخ١ر ٌٍزدبرح اٌؼب خ وّب فٟ ذ   ا١ٌّسا١ٔخ اٌؼب

31/12/2020 

 اٌطٕخ اٌسب١ٌخ اٌزفبص١ً

 د٠ٕبر

 اٌطٕخ اٌطبثمخ

 د٠ٕبر

 جٌّٛؾٛدجش

 جٌّٛؾٛدجش جٌػحذطس

 جٌّٛؾٛدجش جٌػحذطس )ذحٌم١ّس جٌذفطش٠س (

 ِؿّٛع جٌّٛؾٛدجش جٌػحذطس

 جٌّٛؾٛدجش جٌّطذجٌٚس

 ٔمذ٠س فٟ جٌصٕذٚق

 جٌّخضْٚ

 ِؿّٛع جٌّٛؾٛدجش جٌّطذجٌٚس 

 ِدّٛع اٌّٛخٛداد

 ِصحدس جٌط٠ًّٛ

 ِصحدس جٌط٠ًّٛ غ٠ٍٛس جلأؾً

 سأط جٌّحي جلاعّٟ ٚجٌّذفٛع

 جلاقط١حغ١حش

 ِؿّٛع ِصحدس جٌط٠ًّٛ غ٠ٍٛس جلأؾً

 ِصحدس جٌط٠ًّٛ لص١شز جلأؾً

 ِخصص ظش٠رس جٌذخً

 

 

----- 

----- 

 

111122412 

2146426632 

1253629222 

1253629222 

 

 

152222222 

(622133566) 

( ٔ٘ٔ٣ٖٖ٘ٗٗ) 

 

2926245 

 

 

----- 

----- 

 

166919152 

------- 

166919152 

166919152 

 

 

152222222 

16326152 

166326152 

 

----- 
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 (1212)جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌششوس ضحؼ جٌخ١ش،  :اٌّصذر

ح  ِّ  ذ ضىْٛ وح٢ضٟ:لحتّس جٌذخً ٚفك جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّٛقّ أ

 (4دذٚي )اٌ

 ِّ ذ لبئّخ اٌذخً ٌٍفزرح اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ خ ٚفك إٌظبَ اٌّسبضجٟ اٌّٛزّ لبئّخ اٌذخً ٌشروخ ربج اٌخ١ر ٌٍزدبرح اٌؼب

31/12/2020 

 جٌذجتْٕٛ

 ِؿّٛع ِصحدس جٌط٠ًّٛ لص١ش جلأؾً

 ِصحدس جٌط٠ًّٛ 

1323331592 

ٕٖٕٕٓ٘٘ٙ٘٘ 

1253629222 

415222 

415222 

166919152 

 اٌزفبص١ً
 اٌسب١ٌخاٌطٕخ 

 د٠ٕبر

 اٌطٕخ اٌطبثمخ

 د٠ٕبر

 إٌشبط اٌدبرٞإ٠راداد 

 ٠ٕضي: ِصحس٠ف جٌٕشحغ جٌؿحسٞ

 جٌشٚجضد ٚجلاؾٛس

 جٌّغطٍضِحش جٌغٍؼ١س

 جٌّغطٍضِحش جٌخذ١ِس

 ِشطش٠حش ذعحتغ ذغشض جٌر١غ

 ِؿّٛع جٌّصشٚفحش جٌؿحس٠س

 فبئض اٌؼ١ٍّبد اٌدبر٠خ

 ضٕضي ظش٠رس جٌذخً

 اٌفبئض)اٌؼدس( اٌمبثً ٌٍزٛز٠غ

 :أض٠ٟٛصع وّح ٠

 جلاقط١حغٟ جلاٌضجِٟ

 جٌفحتط جٌّطشجوُ

1864607430 

 

----- 

222222 

2666222 

2152222222 

2152166222 

21642632 

2926245 

22164345 

 

561321 

223266 

1294017900 

 

----- 

52222 

415222 

2115222222 

2115465222 

1361922 

2152635 

6292645 

 

356563 

4634191 
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 (1212جٌّصذس : )جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌششوس ضحؼ جٌخ١ش ، 

ضأغ١ش رٌه ػٍٝ ػٕحصش جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌششوس ضحؼ جٌخ١ش ٌٍطؿحسز جٌؼحِس ٚقغد ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ وّح ٠ّىٓ ئ٠عحـ 

12 : 

 (5دذٚي )اٌ 

ا١ٌّسا١ٔخ اٌؼبِخ وّب فٟ    21ٌٍزدبرح اٌؼبِخ ثّٛخت ِؼ١بر اٌّسبضجخ اٌذٌٟٚ ا١ٌّسا١ٔخ اٌؼبِخ ٌشروخ ربج اٌخ١ر 

31/12/2020 

 جٌؼؿض جٌّطشجوُ

 جٌّؿّٛع

----- 

22164345 

----- 

6292645 

 اٌزفبص١ً
 اٌطٕخ اٌسب١ٌخ

 د٠ٕبر

 اٌطٕخ اٌطبثمخ

 د٠ٕبر

 جلأصٛي جٌّطذجٌٚس

 جٌٕمذ٠س

 جٌّخضْٚ

 جؾّحٌٟ جلأصٛي جٌّطذجٌٚس

 جلأصٛي غ١ش جٌّطذجٌٚس

 جٌّّطٍىحش ٚجٌّصحٔغ ٚجٌّؼذجش 

 غ١ش جٌّطذجٌٚسجؾّحٌٟ جلأصٛي 

 جؾّحٌٟ جلاصٛي

 جلاٌطضجِحش ٚقمٛق جٌٍّى١س

 جلاٌطضجِحش جٌّطذجٌٚس

 رُِ دجتٕس ػّلاش جؾٕر١س 

 جٌطخص١صحش

 

111122412 

2146426632 

1253629222 

 

----- 

----- 

1253629222 

 

 

1526315242 

2926245 

 

166919152 

---- 

166919152 

 

----- 

----- 

166919152 

 

 

415222 

----- 
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 (1212جٌخ١ش، جٌّصذس: )جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌششوس ضحؼ 

ح  ِّ  ضىْٛ وح٢ضٟ: 12لحتّس جٌذخً ٚفك ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ أ

 (6خذٚي )

لبئّخ اٌذخً ٌٍفزرح اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ    21لبئّخ اٌذخً ٌشروخ ربج اٌخ١ر ٌٍزدبرح اٌؼبِخ ٚفك ِؼ١بر اٌّسبضجخ اٌذٌٟٚ 

31/12/2020 

 جؾّحٌٟ جلاٌطضجِحش جٌّطذجٌٚس

 قمٛق جٌٍّى١س

 سأط ِحي جلأعُٙ

 جلأسذحـ جٌّكطؿضز

 خغحتش ِطشجوّس

 جؾّحٌٟ جلاٌطضجِحش ٚقمٛق جٌٍّى١س

1529139115 

 

152222222 

35252424 

(615962632) 

1253629222 

415222 

 

152222222 

16326152 

----- 

166919152 

 اٌزفبص١ً

 اٌطٕخ اٌسب١ٌخ

 د٠ٕبر

 اٌطٕخ اٌطبثمخ

 د٠ٕبر

 صحفٟ جٌّر١ؼحش

 وٍفس جٌرعحػس جٌّرحػس

 ِدًّ اٌرثر

 رضبف:

 ِٚىبضت اخرٜإ٠راداد 

 ٠ٕسي:

 ِصرٚفبد ٚخطبئر اخرٜ

 اٌرثر اٌزشغ١ٍٟ 

2146426632 

2152166222 

12760430 

 

---- 

 

438731160 

(425970730) 

2196226922 

2115465222 

8342900 

 

----- 

 

----- 

1361922 
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 (1212جٌّصذس : )جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌششوس ضحؼ جٌخ١ش، 

 ّْ جٌطضجَ ضٍه جٌششوحش ذّؼح١٠ش جٌّكحعرس ػٓ جٌّؼحِلاش ذحٌؼٍّس جلأؾٕر١س ِٓ  ٚضظٙش جٌىشٛفحش جٌغحذمس ٌششوس ضحؼ جٌخ١ش أ

ذجش ِٓ خلاي ضػر١ص فشق جٌؼٍّس ٌطٍه جٌٛقجلأسذحـ شأٔٗ ضمذ٠ُ ِؼٍِٛحش ػحدٌس ٚصحدلس ٚلحذٍس ٌٍّمحسٔس فعلا  ػٓ ضم١ًٍ 

ّْ وذضٗ أضٙح  ظّٓ لحتّس جٌذخً ٚجقطغحذٙح ذصٛسز دل١مس، ٚ٘زج  ِح ؾٕر١س فٟ عؿلاّ جلأ  :فشظ١س جٌذسجعس ذأ

 ش فٟ ظٙٛس ِكحعرس جذذجػ١س فٟ جٌٛقذجش جلالطصحد٠س.جٌصشف ضإغّ أعؼحس فٟ جٌطغ١شّجش  ّْ ئ-

 فصحـ.قصٛي ِشحوً فٟ جٌم١حط ٚجلإئٌٝ ٠إدّٞ جلإذذجػ١س ضطر١ك جٌّكحعرس  ّْ ئ-

 الاضزٕزبخبد ٚ اٌزٛص١بد -اٌخبِص 

 أٚلاً: الاضزٕزبخبد 

ض جٌٛقةةذجش جلالطصةةحد٠س ٌّخةةحغش عةةؼش جٌصةةشف ػٕةةذ جضّةةحَ ػ١ٍّةةس ذ١ةةغ جٚ شةةشجء ِمِٛةةس ذؼٍّةةس ضخطٍةةف ػةةٓ جٌؼٍّةةس ضطؼةةشّ  .2

ْٞ ، جٌٛغ١ٕس   ٚذٙزٖ جٌكحٌس ضٕطؽ فشٚق ٠ؿد ِؼحٌؿطٙح. ،ٚ ٠ٕخفط ٘زج جٌغؼشػٕذ جٌطغذ٠ذ عٛف ٠شضفغ أأ

 

ّْ ضر١ّ  .1 ْٞ ٘ٛ أعحط لا ٠ّىةٓ ضؿحٍ٘ةٗ ، جلإذذجػ١س جٌّٕظٛس جلأخلالٟ ٌٍّكحعرس  ٓ ِٓ خلاي ٘زٖ جٌذسجعس أ ّْ ٕ٘ةحن جخلال١ةحش أ ئ

فٟ جٌكةذ ِةٓ ِّحسعةحش أ٠عح   جٌّكحعرس ٌٚٙح دٚس أعحط جٌشلٟ ذّٕٙسئٌٝ خلال١حش عطمٛد ضكىُ جٌّٕٙس ٚ ٚؾٛد ِػً ٘زٖ جلأ

  جلإذذجػ١س جٌّكحعرس 

 

3.  ّْ ِّحسعةطٙح ضةإغش ػٍةٝ ِصةذجل١س ٟ٘ شىً ِةٓ جشةىحي جلاقط١ةحي ٚجٌطلاػةد فةٟ ِٕٙةس جٌّكحعةرس ٚ أْ جلإذذجػ١س جٌّكحعرس  ئ

 جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚضظٙش٘ح ذصٛسز غ١ش قم١م١س.

 

جْ وً جٌششوحش ػ١ٕةس جٌركةع جعةطؼٍّص فعلا  ػٓ ٔمص جلافصحـ ٚجٌشفحف١س ػٓ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس دجخً جٌٛقذجش جلالطصحد٠س  .6

جٌصةشف ظةّٓ لحتّةس جٌةذخً س أعةؼحِٓ خلاي ػذَ جلاػطشجف ذحٌّىحعد ٚجٌخغحتش جٌٕحؾّس ػٓ ضمٍرحش جلإذذجػ١س جٌّكحعرس 

ٚ ُّ ْٞ دسجؾٙح ظّٓ قمٛق جٌٍّى١س  ئضَ  ضخف١عٙح ِٓ قغحخ جلاقط١حغ١حش.أ

 

5.  ّْ  ظؼف ِشوض٘ح جٌّحٌٟ .ئٌٝ ( ِّح أدٜ 631632242ششوس ضحؼ جٌخ١ش قممص خغحسز ِمذجس٘ح ) ئ

 ثب١ٔبً: اٌزٛص١بد 

ُّ ذٕحءج ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطٟ   : ٓ جٌطٛص١حش ٠ّىٓ ئ٠ؿحص٘ح ف١ّح ٠أضٟجٌطٛصً ئ١ٌٙح ٠ّىٓ جلطشجـ ٚضمذ٠ُ ؾٍّس ِضَ

 جٌذخً لرً ظشجتد جٌذخً

 ( ظش٠رس جٌذخً-)

 صبفٟ اٌذخً 

(425970730) 

---- 

(425970730) 

1361922 

(2152635) 

7091465 
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ِةةس ٌطػر١ةةص عةةؼش صةشف جٌةةذ٠ٕحس جٌؼشجلةةٟ ِمحذةةً مذ٠ةةس جٌؼشجل١ةس ٔكةةٛ جضرةةحع ع١حعةةحش أوػةش ِلاءظةشٚسز ضٛؾةةٗ جٌغةةٍطحش جٌٕ .2

 جٌذٚلاس.

خلال١ةس ٟ ذةحٌم١ُ جلأٚجٌطكٍةّ، ٚظغ ١ِػحق جٌغٍٛن جٌّٕٟٙ ٚظشٚسز جٌطضجَ ِّحسعٟ ِٕٙس جٌّكحعةرس ذمٛجػةذ جٌغةٍٛن جٌّٕٙةٟ  .1

 ٚجٌٕضج٘س .

ٚظةشٚسز جلإدجس٠ةس ضششة١ذ جٌمةشجسجش أؾةً جٌطم١١ذ ذحٌؼًّ ٚفك جٌّرحدب جٌّكحعر١س جٌطٟ ضإغش فٟ ٔطحتؽ جٌمٛجتُ جٌّكحعر١س ِةٓ  .3

 جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌىٟ ٠ّٕغ ئضحقس جٌفشصس ٌّّحسعس جٌّكحعرس جلاذذجػ١س.ئػذجد جلاٌطضجَ ذّؼح١٠ش 

فصحـ فٟ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ػٓ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذحٌؼّلاش جلأؾٕر١ةس جلإٛقذجش جلالطصحد٠س ذض٠حدز دسؾس ظشٚسز ج٘طّحَ جٌ .6

 جٌصشف.أعؼحس ٚآ١ٌحش جٌطؼحًِ ِغ جٌطغ١ش فٟ 

أؾةً ِٓ ضشل١س جٌؼّةً ذحٌّؼ١ةحس ِةٓ  ذّ لاذُ أ٠عح  ٌٍمطحػ١ٓ جٌصٕحػٟ ٚجٌطؿحسٞ ٚ 12ظشٚسز ضطر١ك ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ  .5

 ِٛجورس جٌؼصش ٚجٌذٚي جٌّطمذِس.

 اٌّصبدر

اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٚربث١ر أضزؼّبٌٙب فٟ رطج١مبد  "(.1224أ. َ. د. عطحس ؾرحس خلاٚٞ غحٌرس جٌّحؾغط١ش. ج٠ٕحط قغٓ وحظُ. ) .2

ٌٍمطبع اٌّصرفٟ اٌزدبرٞ اٌؼرالٟ دراضخ رطج١م١خ ٌّصرف اٌشرق الاٚضظ اٌزدبرٞ ِٚصرف الإثذاػ١خ اٌّسبضجخ 

  Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences, 1(24.). "إٌّصٛر

الإثذاػ١خ "إٌّظٛر الاخلالٟ ٌٍّسبضجخ جقّذ ٚأٌؼ١فس ٚذٛظ١حف، فٛصٞ جٌكحؼ أقّذ، سق١ّس جٌؼ١فس، عحسز ذٛظ١حف،  .1

 . 1212، 2، جٌؼذد 4، ِؿٍس جلطصحد٠حش جلاػّحي ٚجٌطؿحسز ، ِؿٍذ  ٚاثرٖ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ"

صرف اٌؼّلاد الأخٕج١خ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفك أضؼبر " أثر رغ١راد ٚسجشذٞ، ض١ؿحٟٔ ذحٌشلٟ، أ١ِٓ سجشذٞ، ذحٌشلٟ  .3

 -، ِؿٍس جٌرشحتش جلالطصحد٠س، ؾحِؼس فشقحش ػرحط ٚإٌظبَ اٌّسبضجٟ اٌّبٌٟ" 21ِزطٍجبد اٌّؼ١بر اٌّسبضجٟ اٌذٌٟٚ 

 . 1226، 2، جٌؼذد3عط١ف، جٌؿضجتش ،ِؿٍذ 

جٌؼٍَٛ و١ٍّس ، أغشٚقس دوطٛسجٖ ، "أثر ٔظبَ ضؼر اٌصرف ػٍٝ ١ِساْ اٌّذفٛػبد اٌدسائرٞ "ؼٍٛي، ذؼٍٛي ، ٔٛفً ذ .6

 . 1221جَ  جٌرٛجلٝ ، جٌؿضجتش ،-جلالطصحد٠س ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، ؾحِؼس جٌؼشذٟ ذٓ ١ِٙذٞ

ًّ فٟ الإثذاػ١خ ٓ آثبر اٌّسبضجخ "ِؼب١٠ر اٌّسبضجخ اٌذ١ٌٚخ وآ١ٌخ ٌٍسذ ِذٛؾطٛ ٚشط١ف، قى١ُ ذٛؾطٛ، أوشَ شط١ف،  .5 ظ

 . 1229، ، 2، ِؿٍس جٌّكحعرس ٚجٌطذل١ك ٚجٌّح١ٌس ، ِؿٍذ رىٍٕٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد"

اٌزٟ رٕؼىص ػٍٝ صذق ٚػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ الإثذاػ١خ ،"اثر ِّبرضبد اٌّسبضجخ جٌط١ّّٟ، ق١ذس وحظُ ٔصش الله  .4

 . 1212، 54، جٌؼذد 24ذغذجد ٌٍؼٍَٛ جلالطصحد٠س، ِؿٍذ و١ٍّس ، ِؿٍس دسجعحش ِكحعر١س ِٚح١ٌس،  اٌزٙرة اٌضر٠جٟ"

ػٍٝ ِٛثٛل١خ اٌج١بٔبد الإثذاػ١خ "دٚر ِذلك اٌسطبثبد اٌخبرخٟ فٟ اٌسذ ِٓ آثبر اٌّسبضجخ جٌكٍرٟ ، ١ٌٕذج قغٓ ّٔش ،  .6

جلاػّحي ، ؾحِؼس جٌششق جلأٚعػ، و١ٍّس ِحؾغط١ش ، ،سعحٌس  اٌّب١ٌخ اٌصبدرح ػٓ اٌشروبد اٌّطبّ٘خ اٌؼبِخ الأرد١ٔخ"

 .1229ػّحْ ، 

-2000دراضخ زبٌخ اٌدسائر )-اٌصرف ػٍٝ الازز١بطبد اٌٛط١ٕخأضؼبر زرارٞ ، ١ٌٍٝ زرارٞ ، " أؼىبضبد رغ١راد  .1

جٌؿضجتش  ذغىشز ،–جٌؼٍَٛ جلالطصحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، ؾحِؼس ِكّذ خ١عش و١ٍّس ، سعحٌس ِحؾغط١ش ،  ("2014

،1224. 

، " رغ١راد ضؼر صرف ا١ٌٛرٚ ٚاٌذٚلار ٚأثر٘ب ػٍٝ اٌّجبدلاد اٌزدبر٠خ اٌخبرخ١خ اٌدسائر٠خ "ص٠حْ ، ذغذجد ص٠حْ ،  .9

 . 1223جٌؼٍَٛ جلالطصحد٠س ،ػٍَٛ جٌطغ١١ش ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿحس٠س، ؾحِؼس ٚ٘شجْ ، جٌؿضجتش ، و١ٍّس سعحٌس ِحؾغط١ش ، 
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"دٚر اٌّراخغ اٌخبرخٟ فٟ اٌسذ صسلْٛ، ِغؼٛد وغىظ، ِكّذ صسلْٛ، ،صسلْٛ ٚوغىظ ٚصسلْٛ، ػّش جٌفحسٚق  .22

 . 1229"، ِؿٍس جٌّإعغس،  دراضخ ١ِذا١ٔخ( -أّٔٛرخبالأرثبذ إدارح )الإثذاػ١خ ِٓ ِّبرضبد اٌّسبضجخ 

ًّ ،" اثر خٛدح اٌّراخؼخ اٌخبرخ١خ ػٍٝ ٘بِش اِبْ اٌّطزثّر فٟ دٚجسز ، عحِش دٚجسز  .22 اٌّسبضجخ أضب١ٌت رطج١ك ظ

 . 1226جلالطصحد ، ؾحِؼس قٍد ،عٛس٠ح، و١ٍّس ،سعحٌس ِحؾغط١ش ،  الاثذاػ١خ"

دراضخ زبٌخ ِؤضطخ ثذر اٌزّبَ ٌٍزدبرح  -" ِخبطر ضؼر اٌصرف فٟ اٌّؤضطخ الالزصبد٠خسذؼٟ ، ػفحف سذؼٟ،  .21

اٌّط١ٍخ، اٌدسائر،  جٌؼٍَٛ جلالطصحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، ؾحِؼس ِكّذ ذٛظ١حفو١ٍّس ،سعحٌس ِحؾغط١ش ،  اٌؼبِخ"

2016. 

،  دراضخ زبٌخ اٌدسائر "–" أثر رمٍجبد ضؼر اٌصرف ػٍٝ ا١ٌّساْ اٌزدبرٞ ٚضجً ػلاخٙب عٍّٝ ، دٚقس عٍّٝ ،  .23

 .1225ذغىشز ، جٌؿضجتش، –جٌؼٍَٛ جلالطصحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، ؾحِؼس ِكّذ خ١عش و١ٍّس أغشٚقس دوطٛسجٖ ، 

ْٞ "اٌم١بش اٌّسبضجٟ ِٚسذدارٗ ٚأؼىبضٙب ػٍٝ /رجٌؿؿحٚٞ ٚجٌضٚذؼٟ ،غلاي جٌؿؿحٚٞ، عحٌُ جٌضٚذؼٟ ،  .26 ِرالت أ

 . 1212، دجس ج١ٌحصٚسٞ جٌؼ١ٍّس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ ،جٌطرؼس جلأٌٚٝ ، ػّحْ ،  اٌسطبثبد"

 

غ١ذجء ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ ، جٌطرؼس جلأٌٚٝ ، دجس  " اٌّسبضجخ اٌذ١ٌٚخ ٚػلالزٙب ثبٌزدبرح الإٌىزر١ٔٚخ"جٌغ١ذ، جذشج١ُ٘ ؾحذش،  .25

 . 1226، ػّحْ ،

اٌصرف دراضخ أضؼبر اٌجزرٚي ػٍٝ أضؼبر ،"أثر رغ١راد ػرذ جٌّإِٓ ٚأ١ٔظ، ذٍٙٛشٟ ػرذ جٌّإِٓ ، غٛج٘شٞ أ١ٔظ  .24

١١ش، جٌؼٍَٛ جلالطصحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغو١ٍّس ، سعحٌس ِحؾغط١ش ،  "2018-2006زبٌخ اٌذ٠ٕبر اٌدسائرٞ فٟ اٌفزرح 

ْٞ ِ 1ؾحِؼس   . 1212، جٌؿضجتش ، 2965أ

، أغشٚقس  اٌصرف فٟ اٌذٚي اٌؼرث١خ"أضؼبر اٌّب١ٌخ إٌبشئخ ػٍٝ اضزمرار ضٛاق ،" أثر الأػٍٟ ، ذٛ ػرذ الله ػٍٟ  .26

 . 1226ذغىشز ، جٌؿضجتش ،  –جٌؼٍَٛ جلالطصحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، ؾحِؼس ِكّذ خ١عش و١ٍّس دوطٛسجٖ، 

جٌؼٍَٛ جلالطصحد٠س و١ٍّس ، سعحٌس ِحؾغط١ش ، اٌصرف ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ"أضؼبر ،"أثر رغ١راد غحسق ، شٛلٟ غحسق  .21

 .1229ذحضٕس، جٌؿضجتش ،  -ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش ، ؾحِؼس جٌكحؼ ٌخعش

ػٍٝ الإثذاػ١خ اٌطٍج١خ ٌٍّسبضجخ اٌزؤث١راد "دٚر اٌّؼب١٠ر اٌّسبضج١خ فٟ اٌسذ ِٓ ِكّذ، ػرذ جٌشقّٓ ػرذ جٌفطحـ،  .29

جٌطؿحسز، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ، و١ٍّس ، جٌفىش جٌّكحعرٟ،  دراضخ ١ِذا١ٔخ" -ِٛثٛل١خ اٌج١بٔبد ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛرح 

 1222، 1، جٌؼذد26ِصش، ِؿٍذ 

اٌصرف ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌّذرخخ ثجٛرصخ فٍطط١ٓ ٌلأٚراق أضؼبر "أثر رمٍجبد جٌٕكحي ، ِكّذ ٠حعش ص٠ذجْ ،  .12

 . 1224جٌطؿحسز ، جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس ، فٍغط١ٓ، و١ٍّس ، سعحٌس ِحؾغط١ش ، ٌّب١ٌخ"ا

،" ِذٜ اٌزساَ اٌشروبد اٌّذرخخ فٟ ضٛق فٍطط١ٓ ٌلأٚراق اٌّب١ٌخ ثّؼ١بر اٌّسبضجخ ٔغّحْ ، ٘حٟٔ جعكك ئذشج١ُ٘  .12

 .1221ط١ٓ ، غضز ، فٍغ–جٌطؿحسز ، جٌؿحِؼس جلاعلا١ِس و١ٍّس ،سعحٌس ِحؾغط١ش ، (" 21اٌذٌٟٚ رلُ )
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