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 انًهخص

اٌزّٟ،ّاٌّطٍٛةّرؾم١مٙبّؾطخلأّّٔاٚاٌجشاِظّّٚالأ٘ذافرؾم١كّّأعبطاٌز٠ًّّٛٚإٌفمبدّاٌزّٟرعزّذّعٍّّٝاعزعّبي٠ّعُذّّ

ُّّّالأداءرغزٕذّعٍّٝ ّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّّلاع١ّّبخ١شحّٚالأّاٌّشؽٍخاسرفعّثؾىًّوج١شّفّّٟارّْعذا،ِّّٙ ّاٌزع١ٍُ اٌعٍّّٟفّٟٚصاسح

ِغّٛعخّّداٌجؾشّروشّ،ِّّٚٓخلايّالأداءرٕف١زِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚأعًِّّٓالأداءِّئؽّشادٚاٌزّٟرعزّذّثؾىًّوج١شّعٍّٝ

ِّّٓ ّاٌجشاِظّّٚالأداءِّئؽّشادوج١شح ِّٛاصٔخ ّرٕف١ز ٠ّٚٙذفّاٌجؾشّّالأداءاٌز٠ّّٟىِّّٓٓخلاٌٙب ّآ١ٌخعٍّّٝاٌزعشّفّاٌٝ،

اٌزّّٟاٌّؾذّداداٌقعٛثبدّّٚسحّاٌزع١ٍُّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّاٌعٍّّٟ/ّعبِعخّعِٛشِّٚبفّٟٚصاّالأداءرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

ّ٘زّٖاٌّٛاصٔخّعٍّٝعٛدحّاٌزع١ٍُّاٌعبٌّٟ.ّرؤص١شرٛاعّٗرطج١كّ٘زّٖاٌّٛاصٔخّ،ِّٚبّ

ّٚسوّّ ّعٍٝ ّاٌجؾش ّض ّّأعٍٛةرط٠ٛش ّعِٛش ّعبِعخ ّٚفٟ ّاٌعشاق ّفٟ ّاٌّٛاصٔخ ّاٌّؾبوًّّلاع١ّّباعذاد ِّٓ ٌٍزخٍـ

ياٌزّٟرٛاعٙٙبِّٛاصٔخّاٌجٕٛدّٚرٌهّعّٓهش٠كّّزمبدادّّٔلاٚا ّٛ ّ.ّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاٌِِّٝٓٛاصٔخّاٌجٕٛدّّاٌزؾ

ٙبّاصجبدّفشم١بدّاٌجؾشّثّخِغّٛعّاًٌّّْٝٛاٌجبؽضٚلذّرٛفّّ ّّ رطج١كِّٛاصٔخّّبِىب١ٔخِّٓالاعزٕزبعبدّوبِّّْٓأ٘

ّٚالاّ٘الأداءاٌجشاِظّٚ ّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّاٌعٍّّٟ، ّاٌزع١ٍُ ّاٌعبٌّٟفّٟٚصاسح ّاٌزع١ٍُ ّثزغ١١شّا١ٌٙىًّاٌزٕظ١ّّٟفّٟٚصاسح زّبَ

ّ.ّالأداءٚاٌظشٚفّاٌج١ئ١خّٚ٘زاِّبّرؾزبعِّٗٛاصٔخّاٌجشاِظّّّٚزطٍجّبدٌٚاٌجؾشّاٌعٍّّٟثؾى٠ًّزلاءَِّعّا

ّاٌجبؽضاٌزٛف١بدّاٌزّٟرٛفّّ ّّّأًٌِّّّْٓٛٙب ّّْٙب٘ ّأ ّإٌظشّفّٟاٌزؾش٠عبدّّٚ: اٌزّّٟالإعشاءادِّٓاٌنشٚسّٞاعبدح

خاٌّٛاصٔخّّرٕظُّعًّ ِّ ٚاٌضاَّاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخّغ١شّاٌٙبدفخّّالأداءٚثقٛسحّٚؽى٠ًّغّؼّثزطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاٌعب

يّاٌٌٍٝشثؼّ ّٛ ِّٓاٌّٛاصٔبدِّّٓخلايّرؾش٠عّلٛا١ّٔٓٚأٔظّخّرؾشّعٍّٝرٌهِّّٓخلايّرمذ٠ُّهٍتّّعٍٛة٘زاّالأّاٌّٝاٌزؾ

ّٚاٌؾقٛيّعٍّٝرخ٠ًّٛلإعذادّلٛا١ّٔٓٚرؾش٠عبدٌّزطج١مٙب.ّءالأدآِّلجًّٚصاسحّاٌزع١ٍُّلاعزّبدِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ
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خانكهًبد انًفتبزٍخ : انًٕازَخ    الأداء,يٕازَخ انجُٕد , يٕازَخ انجرايح ٔ انعبي 

 يُٓدٍخ انجسث

 :انجسثيشكهخ 

ّّّّّّّّّّّ ّّّخّرزشوّ ّّّبدّاٌؾىِٛ ّّّّٟاعزّ ّّّىٍخّف ّّّخضّاٌّؾ ّّّّٟاٌعشال١ ّّّبٌّٟٚاٌجؾّّّشّاٌعٍّ ١ُّّّّاٌع ّّّّٝٚٚصاسحّاٌزعٍ ٍّّّٛةّعٍ ٌّٛاصّّّٔخّاّأع

ّّّخّ ّّّباٌزم١ٍذ٠ ِّّّّٚ ّّّ ّّّٛاسدّٚا٠ّٝغ ُّّّّاٌّ ّّّعّاٌزطّّّٛسادّاٌؾبفٍّّّخّفّّّّٟؽغ ّّّزّٞلا٠ّٕغّّّغُِّ ّّّٛد(ّٚاٌ ّارّْفّّّبقّلأّّٔثّٛاصّّّٔخّباٌجٕ

ّّّر رغّّّعّّٝب ّّّّ٘ذفّعّّّذّ٘بٚاٌزّّّّٟرعزّّّّذّعٍّّّّٝرعظ١ُّّّّرمّّّذ٠شادّاٌّقّّّشٚفبدّٚ،اٌزمّّّذ٠شادّٚفّّّكِّعّّّب١٠شّغ١ّّّشّع١ٍّّّّخّّعُّٛم 

يِّّّّّٓلاثُّّّذّّّٚاٌّّٛصاسادّٚاٌٛؽّّّذادٌّزؾم١مّّّّٗفّّّّٟاٌّغّّّزمجًّ، ّٛ رطج١ّّّكِّٛاصّّّٔخّاٌجّّّشاِظّّّّّٚ٘ٛأفنًّّّّّأعٍّّّٛةٔؾّّّّّٛاٌزؾّّ

ّ:ّخا٢ر١ف١بغخّاٌّؾىٍخّثبٌزغبإلاد١ٌٍّّٓجبؽض٠ّٚىّّٓالأداءٚ

ّ؟عبِعخّعِٛشّلاع١ّّبٚصاسحّاٌزع١ٍُّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّاٌعٍّّٟٚفّّٟالأداءلاعزّبدِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاِىب١ٔخّٕ٘بن -1

ّّّخّعِّّّٛشّرغّّّزط١عًّّّّّ٘ -2 ّّّبدّّعبِع ّّّشاّأعٍّّّٛةاعزّ ّّّخّاٌج ًّّّّ؟ّالأداءِظِّٚٛاصٔ ّّّٛفشّٚ٘ ّّّالإِىّرز ّّّش٠خّبٔ ّّّخّٚاٌجؾ بدّاٌّبد٠

 ؟ِّٓاٌّٛاصٔبدّعٍٛةٌزٕف١زّ٘زاّالأّاٌغبِعخّفّٟ

 ؟ّالأداءزمبدادّاٌزّٟرشافكِّٛاصٔخّاٌجٕٛدّعٕذّاعزّبدِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّّٚٔلآِّاٌّؾبوًّٚاّاٌزخٍـ٠ًّّّ٘ىّٓ -3

4- ًّّّّّّّ٘ ١ّٓعذ٠ّّّّذحّعّّّّٕذّأمّّّّبفخّلّّّّٛٚاّرعّّّّذ٠لا ٌّعّّّّشاقّجّّّّعّفّّّّّٟا١ّٓٚاٌزؾّّّّش٠عبدّٚإٌظّّّّبَّاٌّؾبعّّّّجّٟاٌّزّّأاٌمّّّّٛرزطٍّّّّت 

 ّّ؟ّالأداءاٌجشاِظّٚاعزّبدِّٛاصٔخّ

   ً  :انجسثٍخ أْ

ّّّٟالأداءرطج١ّّّكِّٛاصّّّٔخّاٌجّّّشاِظّّّٚو١ف١ّّّخفّّّّّّٟاٌجؾّّّش١ّّّّ٘خّرىّّّّّٓأّّّّّّّّّّّّ ّفّّّّٟاٌمطّّّبوّاٌؾىِّّّّٟٛ،ّٚرجّّّشصّثؾّّّىًّعٍّّّ

ّّّخّ ّّّٓاٌجؾّّّشّأ١ّ٘ ّّّشاِظّّٚع ّّّخّاٌج ّّّذدحٌّّٛاصٔ ّّّبّاٌّزع ّّّّالأداءاٌّضا٠ ّّّذسحّٚاٌّزّضٍ ّّّّٝخّثبٌم ٠ُّّّٛعٍ ّّّزخٍـّّٚالأداءّرم ّّّّّٓاٌ ِ

ُّّع١ّّّٛةِّٛاصّّّٔخّاٌجّّّٕٛدّ،ّٚ ٌٍٛؽّّّذاد٠ّّعُّّّذّّّالأّّّ٘ذافّأغّّّبصّخٌّّزبثعّّّخالإداس٠ّّّرؾم١ّّّكّاٌشلبثّّّخّّبْفِّّّّّّّّٓصّّّ ٍِؾّّّبّ  ِطٍجّّّبّ 

عّّّّّّٓاٌزع١ُ١ٍّّّّّّخّاٌعشال١ّّّخّٚلاع١ّّّّبّلطّّّبوّاٌؾىِٛ اٌّؾّّّبوًّٚاٌقّّّعٛثبدّاٌزّّّّّّٟاٌّّّٝفّّّبؽتّاٌمّّّشاسّّرٕج١ّّّٗ،ّفنّّّلاّ 

 .الأداءأعب١ٌتّأوضشّؽذاصخِّضًِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاٌٝخّاٌجٕٛدّٚمشٚسحِّغبدسرٙبّٔرقبؽتّرطج١كِّٛاص

  : انجسثأْذاف  

           ُّّ ّ:ّا٢رّّٟٟ٘رؾم١مٙبّاٌّٝٓاٌجبؽض١اٌز٠ّٟغعّّٝالأ٘ذافِّّٓأ٘

ّّّخّفّّّّٟاٌعّّّشاقّٚفّّّّّٟاعّّّذادّأعٍّّّٛةرط٠ّّّٛشّ -1 ّّـّلاع١ّّّّّبّعبِعّّّخّعِّّّٛشاٌّٛاصٔ ّّّزخٍ ّّّّٟٔلآِّّّّاٌّؾّّّبوًّٚاٌٍّ ّّّبدادّاٌز زم

يرٛاعٙٙبِّٛاصٔخّاٌجٕٛدّٚرٌهّعّٓهش٠كّ ّٛ  .الأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاٌِِّٝٓٛاصٔخّاٌجٕٛدّّاٌزؾ

لطّّّبوّاٌزع١ٍُّّّّّبُِّّّّّّّٙٓاٌّؾّّّبوًّاٌز٠ّّّّٟٛاعّاٌّّّزخٍـّّأعًِّّّّّّّّٓالأداءِٛاصّّّٔخّاٌجّّّشاِظّٚرطج١ّّّكّّاِىب١ّّّٔخعٍّّّّّٝاٌزعّّّشّف -2

 .ٚٚصاسحّاٌزع١ٍُّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّاٌعٍّٟ

ٚاٌزؾّّّش٠عبدّٚاٌمّّّٛا١ّٔٓٚاٌزىٌٕٛٛع١ّّّبّاٌّّّّٛاسدّاٌجؾّّّش٠خّٚفّاٌج١ئ١ّّّخّٚاٌّزّضٍّّّخّفّّّّٟاٌظّّّشّر١ٙئّّّخّاِىب١ّّّٔخعٍّّّّّٝاٌزعّّّشّف -3

 .ّالأداءٌزطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

ّ

 

ّ
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 : انجسثفرضٍبد 

ّخّ:ا٢ر٠١ّىّٓف١بغخّاٌفشم١بدّّبٚأ٘ذافّّٙاٌجؾشِّٓخلايِّؾىٍخّّّّّّ

ّّّّٛف١شّالاِىاٌفشم١ّّّّخّاٌش ١غّّّّخّ:ّ ّّّّّٓر ّّّّخّٚاٌجؾّّّّش٠خّٚاٌزؾّّّّش٠ع١خّب٠ّٔى ّّّّبدّاٌّبد٠ ّّّّشاِظ١ّٚ ّّّّخّاٌج ّّّّكِّٛاصٔ ّّّّّّٟالأداءٌزطج١ ف

 :ّا٢رٟوِّٕٙبِّغّٛعخِّّٓاٌفشم١بدّاٌفشع١خ٠ّّٟٚ٘ٚزفشّّّ،عبِعخّعِٛش

فّّّّٟٚصاسحّاٌزع١ٍُّّّّاٌعّّّبٌّٟٚاٌجؾّّّشّّالأداءبدّاٌّبد٠ّّّخٌّزطج١ّّّكِّٛاصّّّٔخّاٌجّّّشاِظّٚبّّّٔلإِىارّّّٛف١ش٠ّّىٌّّّّّّّّٓٝ:ٚاٌفشم١ّّّخّالأّ

ّ.اٌعٍّّٟ/ّعبِعخّعِٛشّ

ّّّخاٌفشم١ّّّخّ ّّّّٓ:ّّاٌضب١ٔ ّّّٛف١شّا٠ّى ّّّشاِظّٚر ّّّكِّٛاصّّّٔخّاٌج ّّّخٌّزطج١ ّّّش٠ع١خّاٌلاصِ ١ُّّّّاٌعّّّبٌّّٟالأداءٌج١ئّّّخّاٌزؾ ّّّّٟٚصاسحّاٌزعٍ ف

ّ.ٚاٌجؾشّاٌعٍّّٟ/ّعبِعخّعِٛش

 ٓبٔتسهٍه نذراضبد ضبثمخاعرض 

ُّّعّّّّّّّ ّا١ّ زُ ّر ّّثعلعزعشك ّٚاٌزٟ ّاٌغبثمخ ُّّّّاٌذساعبد ّلجً ِّٓ ّع١ٍٙب ّٚعلالخّّٓاٌجبؽض١الاهلاو ّفٍخ ٌّٙب ٚاٌزٟ

 :ا٢رٟفّّٟعزعشك،ٌٍّّجؾشتّإٌظشّٞبٔفبدحِّٕٙبّفّٟاٌغٌز٠ّّٟىّٓالإ،ّٚاّاٌجؾشّٛمٛوّث

ّ:ثبتدبِ زٌبدح كفبءح شركخ انًشبرٌع انُفطٍخ ( الأداءتطجٍك يٕازَخ انجرايح ٔ إيكبٍَخ)ّاْ(ّثع2013ٕٛدساعخّباٌؾغّٕٟ، -1

الاعزّشاسّّأّْاٌٝاٌذساعخّّرٛفٍّذعٍّٝؽشوخّإٌفوّ،ّّٚالأداءرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاِىب١ٔخّبْ٘ذفّاٌذساعخّث١ّبْٚو

الاِضًٌٍّّٛادّ،ّٚرؾزبطّاٌؾشوخّعٕذّّعزعّبيفّٟالاّٚفعب١ٌزٙبّفّٟرطج١كِّٛاصٔخّاٌجٕٛدّفّٟاٌعشاق٠ّؾذِّّٓوفبءحّاٌؾشوخ

 فِّٟؾبعجخّاٌزىب١ٌفّ.ّلاع١ّّبٚاداس٠خِّذسثخِّٚزعٍّخِّّٚب١ٌخوٛادسِّؾبعج١خّّٚاٌّٝالأداءرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

/ زبنخ دراضٍخ فً  الأداءَظبو يٕازَخ انجرايح ٔ إنىتمبل َ  لاانستًٍخ ن ًتطه جبدن)اّاْ(ّثع2014ٕٛ،دساعخّبّعشع١ظّ -2

خانًذٌرٌخ  يّاِىب١ٔخّاٌٝذّاٌذساعخّرٙذفّبٔٚوّنتٕزٌع كٓرثبء انرصبفخ ( انعبي  ّٛ ِّٓاٌّٛاصٔخّاٌزم١ٍذ٠خِّٛاصٔخّاٌجٕٛدّّاٌزؾ

ّاٌجشاِظّّٚاٌٝ خفّٟاٌّذ٠ش٠خّّالأداءِٛاصٔخ ِّ ّٚر ّّاٌعب ٌٍّزعشّّبٔرؾ١ًٍّث١ٌُّّّزٛص٠عّاٌىٙشثبءّ، ّاٌّزوٛسح فّبدِّٛاصٔخّاٌذا شح

ّّّْاٌٝاٌذساعخّّرٛفٍّذعٍّٝاٌغٍج١بدّٚالا٠غبث١بدّف١ٙبّ،ّٚ ٚرٕف١زّاٌّٛاصٔخّّاعذادِّٓوفبءحِّّٛاصٔخّاٌجٕٛد٠ّؾذّ ّاعزعّبيّأ

ّا فذّاٌذساعخّثزمذ٠ُّاٌذعُِّّٓاٌّع١١ّٕٓأٚفبقّاٌعبَّ،ّٚلأّّٔٚرم١ًٍّفشؿّرؾغ١ّٓاعزغلايّاٌّٛاسدّٚاٌزؾغ١عّعٍّٝص٠بدح

خلإفلاػّاٌّٛاصٔخّّالأداءٌزطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ ِّ  فّٟاٌذا شحّاٌّزوٛسح.ّاٌعب

ّبعٍّ -3 ّثع٠،2016ٕٛبع١ّٓ،ّبْدساعخ ّفً ثٍئخ انٕزذاد انعرالٍخ ( الأداءطبر يمترذ نتطجٍك يٕازَخ انجرايح ٔ) إّاْ(

ِّخفلاػّاٌّٛاصٔخّاّاٌٝ٘ذفذّاٌذساعخّ ٚاٌقعٛثبدّاٌزّٟرٛاعِّٗٛاصٔخّّاٌزؾذ٠ّبدعٍّّٝاٌزعشّفّٟاٌعشاقِّّٓخلايّفّاٌعب

خاٌّٛاصٔخّّاعذادفّّٟلاع١ّّبفبقّٚلأّّٔعّعٍّٝالاعشافّٚاٌزجز٠شّثذيِّّٓرشؽ١ذّااٌزّٟرؾغّّ،اٌجٕٛدّ ِّ ،ّٚرُّرؾ١ًٍّٚرٕف١ز٘بّّاٌعب

خبدّاٌّٛاصٔخّبٔث١ ِّ ّّّْٓٚرج2013ّّّ١-2005ِّٓعبَّّاٌعب خفّٟإٌفمبدِّّغزّشٕ٘بنّاسرفبوّٚرضا٠ذّّأ ِّ خفّٟاٌّٛاصٔخّّاٌعب ِّ ّاٌعب

ُّّٚ ثعغضِّخطوّٚعٕذّاٌزٕف١زّّاعذاد٠ّ زُ ياٌّٛاصٔخّدا ّبّ  ّٛ ِٛاصٔخّاٌجٕٛدّّاعزعّبيّأّْاٌٝاٌذساعخّّرٛفٍّذفب لّ،ّّٚا٠ٌّٝزؾ

ّّٚا٠ٌّٝئدّٞ ّوفبءح ِّٓ ّاّاعزعّبيّفعب١ٌخاٌؾذ ّص٠بدح ّعٍٝ ّاٌزؾغ١ع ّثغجت ّاٌعبَ ّرشؽ١لأّّٔاٌّبي ِّٓ ّثذي ّٚفبق ،ّ فذّأٚذٖ

 فّٟاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخّاٌعشال١خّ.ّالأداءاٌذساعخّثنشٚسحّرجِّٕٟٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

4- ،ّ ّاٌذ٠ٓ ّ،فخش ّباٌغعجشٞ ّثع2017ٕٛدساعخ / ثسث تطجٍمً فً  الأداءًٕرج يمترذ نتطجٍك يٕازَخ انجرايح ٔاَ)ّاْ(

ّبٔٚوّيذٌرٌخ ثهذٌخ انُدف الاشرف ( ّرٙذف ّاٌذساعخ ّاٌّمِٛبدّاٌزعشّفّاٌٝذ ِّٛاصٔخٌّاّعبطالأّعٍٝ ٌّزطج١ك لاصِخ
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ّٚ ّّٚالأداءاٌجشاِظ ّاٌعشال١خ ّاٌؾى١ِٛخ ّاٌٛؽذاد ّلإبٔث١ّْٛاٌجبؽضّاعزعًّفٟ ّاٌذا شح ِّٛاصٔخ ّأّٔعذادبد ّ،ّّٛرط ِمزشػ

ّّّْاٌٝاٌذساعخّّرٛفٍّذٚ إٌمذّٞفّّٟعبطرطج١كّالأّاْفموّّّٚب١ٌخاٌشلبثخّاٌّاٌِٝٛاصٔخّاٌجٕٛدّفّٟاٌعشاق٠ّٙذفّّاعزعّبيّأ

يذّاٌذساعخّثنشٚسحّفّّأٚٚاداس٠خّ،ِّّٚب١ٌخبدِّٚعٍِٛبدّبٔشّث١ٌّؾبعجّٟلا٠ّٛفّّاٌم١بطّا ّٛ ّّاٌزؾ ّاٌِِّٝٓٛاصٔخّاٌجٕٛد

ّفّٟاٌٛؽذادّاٌؾى١ِّٛالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ يخّفّٟاٌعشاقّٚمشٚسح ّٛ الاعزؾمبقّّأعبطّاٌٝإٌمذّّٞعبطِّٓالأّاٌزؾ

 خّ.ٚاداس٠ِّب١ٌخِؾبعج١خّّٚشِِّّٖٓعٍِٛبداٌّؾبعجٌّّٟب٠ّٛفّّ

 The partial adoption of performance budgeting at Danish)ّاْثعٕٛ (Jakobsenّ،2011ّدساعخّبّ -5

hospitals ّاٌزغبسةّّضدّْسوّّّفً انًطتشفٍبد انذًَبركٍخ ( الأداء( ,)انتطجٍك اندسئً نًٕازَخ ّدساعخ ّعٍٝ اٌذساعخ

ِّّزطٍجّبدعٍّّٝاٌزعشّفاٌذ١ٌٚخّفّٟ ّالاعزجّّٚاعزعٍّذّٟثؾىًّعض ّالأداءرطج١كِّٛاصٔخ 26ّعٍّّٝٚصّعذخّٚبٔاعزّبسح

عشاءّاٌّمبثلادِّعّاٌّغئ١ٌّٚٓاٌّب١١ٌّٓفّٟرغعخِّغزؾف١بدّفّٟبدّٚرؾ١ٍٍٙبّٚابٔعّعّاٌج١ّأعًِغزؾفّٝفّٟاٌذّٔبسنِّّٓ

ٌٚىّّٓفّٟاٌّغزؾف١بدّاٌذّٔبسو١خّالأداءاٌزطج١كّاٌغض ٌّّٟٛاصٔخّّاِىب١ٔخّاٌٝاٌذساعخّّرٛفٍّذ،2011ّّٚاٌذّٔبسنّفّٟعبَّ

 رطج١مٙبّ.ِّىب١ٔخثعذّاعشاءّاٌذساعخّلإلاّّالا٠ّّىّٓرطج١مٙبّفّٟٚؽذادّأخشّٜ

( ,)تأثٍر  The impact of performance on public management)  اٌ( ثعHelmuth,2011ُٕدساعخّب -6

خ الإدارحفً  الأداء خيٕازَ ّّّٛضدّْٚسوّّّ( انعبي  ٚرؾف١ضُّ٘عٍّّٝالأداءِّٛاصٔخّا٠ٌّٝش٠ٓسّٚفُّٙاٌّذاٌذساعخّعٍّٝرؾغ١ّٓرق

ّّّْاٌّٝرٛفٍّذرطج١مٙبّ،ّٚ فّّٟسغجزُّٙفٟشّاٌز٠ّٓ٠ٛاعِّْٙٛؾبوًّفّٟرطج١مٙبّلذّرٛص٠ّّّٓاٌزغبسةّاٌؾخق١خٌّجعلّاٌّذسّأ

 .ّالأداءِٛاصٔخّرطج١كّ

 يسبٔنخ( ,) An attempt in federal performance based budgeting)ّاْ(ّثعWang ,2012ٕٛدساعخّب -7

رط٠ٛش٘بّٚرمذ٠شّّأع١ًٌِّّٓخاثشاِظّاٌّٛاصٔخّاٌفذسّرم٠ُّٛاٌٝ٘ذفذّاٌذساعخّّ( نٍخافً انسكٕيخ انفذر اءالأديٕازَخ  تمٌٕى

ّّرم٠ُٛٚ 2008ّ-2004بدِّّٓثشاِظّاٌّٛاصٔخِّٕزّبٔخزدّاٌذساعخِّغّٛعخِّّٓاٌج١ثؾىًّاؽقب ّٟ،ٚأاٌجشاِظّٚل١بعٙب

ّ،ّٚزم٠ٌّٛ ِٛاصٔخّثشاِظّّرم٠ُٛبوًّاٌزّٟرمفّاِبَّبدّٚاٌّؾاٌقعٛثِغّٛعخِّّٓعٍّّٝاٌزعشّفّاٌٝاٌذساعخّّرٛفٍّذٙب

 ثؾىًِّغزّشّ.ّّالأداءثشاِظِّٛاصٔخّّزم٠ُٛاٌذساعخّثّفذّْأٚ،ّّٚالأداء

 Zimbabwe performance based budgeting : concepts)ّاْ(ّثعTawanda, Alfred,2016ٕٛدساعخّب -8

and success factors  ِٕبلؾخّعٛاًِّّاٌٝ٘ذفذّاٌذساعخّّجبثٕي (فً زي الأداء( )عٕايم ٔيفبٍْى َدبذ يٕازَخ

ّ،ّّٚالأداءِٚفب١ُِّ٘ٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ فذّاٌذساعخّثبٌزش٠ٚظٌّزطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّأٚٚاٌزّٟرغبعذّعٍّٝٔغبػّرطج١مٙب

ّّالأداءٚ ّٚرؾممٌّّب ّوفبءح ِّٓ ّّفعب١ٌخٗ ّإٌفمبد ّوفبءح ّٚرؾغ١ٓ ّاٌّبٌٟ ّاٌٛمع ّافلاػ خفٟ ِّ ّّاٌعب ّٚرُ بدّبٔث١ّذاعزعٍّ،

خٛاصٔخّاٌّ ِّ  ٌزؾ١ٍٍٙبّٚالاعزفبدحِّٕٙبّ.ّاٌعب

9- ّ ّب Stratan,Mauole,2017ّدساعخ )ّ  Program and performance based budgting way tow ardsب

consolidating local financial autonomy )ٔ انطرٌك نذعى الاضتملال انًبنً انًسهً فً  الأداء)يٕازَخ انجرايح

ّعٍِّٝغئ١ٌٚبدّّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚرم٠ُّٛاٌٝعخّرٙذفّذّاٌذسابٔٚوّخًٕٓرٌخ يٕنذٔفب ( ّالإداسحِٚعشفخّرؤص١ش٘ب

ّاٌ ّؽغبة ّعٍٝ ّاٌذساعخ ّٚاعزّذد ،ّ ّاٌعبَ ّاٌّبي ّاعزعّبي ّٚرؾغ١ٓ ّ،ّّّئؽّشاداٌّؾ١ٍخ ّاٌّخزٍفخ ّاٌّؾ١ٍخ ّاٌّٛاصٔبد ث١ٓ

ّّرٛفٍّذٚ ّّاِىب١ٔخّاٌٝاٌذساعخ ّّٚالإداسحر٠ًّٛ ّاٌّزٛفشح ّاٌعب ذاد ّاٌغىّؽّشادِئّاعزعّبيِٓ ّإٌفمبدّّبْعذد ٌٛمع

ّّّْذدّعٍٝوّّأفبقّ،ّٚلأّّٔعٍّٝاّّب١ٌخٌٚاٌمذسحّا فذّأٚذّثٕغتِّٕخفنخّفّٟر٠ًّّٛاٌّٛاصٔخّ،ّٚبٔاٌنشا تّٚاٌشعَّٛوّأ

ّّّ  ٘بّ.اعذادًّاٌّغئ١ٌٚخّفّٟرخط١وّاٌّٛاصٔخّٚاٌذساعخّثزفبدّٞعغضّاٌّٛاصٔخِّّٓخلايّرؾ

ّ

ّّ
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 اندبَت انُظري

  الأداءٔ يٕازَخ انجرايحيفٕٓو :  

ّّْلأوضشِّّٓٔقفّلشّّْالأداءعٍّٝاٌشغُِّّٓرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّّّّّّّّّّٚ ّأ لاّفّبدٌّٙب،زعش٠فاٌّاٌعذ٠ذِّٕٓ٘بنّّالاّ

٠ّّٛعذ ِّٚٛؽّّرعش٠ف ّاٌعٍّبء ّث١ٓ ّٚاعّبو ّاٌجبؽضذ ّرعش٠ف ّؽٛي ٓ١ٌّ ِّٚٛؽذ ّاٌجشاِظ ّّالأداءّٛاصٔخ ٠خزٍفّّارّْٚرطج١مٙب

(ّٚرّضًِّٛاصٔخّاٌجشاِظAydemir,2010: 11ّبّالألغبَِّٓلجًّاٌؾىِٛخّٚوزٌهّث١ّّٓاٌزطج١كّث١ّٓاٌّغز٠ٛبدّاٌّخزٍفخ

خاٌّٛاصٔخّّفلاػّ اّالأداءٚ ِّ يِّٓخلايّّاٌعب ّٛ فبقّعٍّٝلأّّٔاّاٌٝإٌظشّّاٌٝفبقّلأّّٔاّأِّٚٓفشكّاٌشلبثخّعٍّٝاٌجٕٛدّّاٌزؾ

ّبدّؾبس٠عّاٌؾى١ِٛخّ،ّٕٚ٘بنّعذدِّّٓاٌزعش٠فٚاٌّؾطخلأّّٔااٌجشاِظّّٚأغبصفّّٟفعب١ٌخاٌٙذفِّّٕٗرؾم١كّاٌىفبءحّٚاٌّأعبط

ّّ:ِٕٙباٌّجبدةّٚرخزٍفّفّٟثعلّاٌغض ١بدّرزؾبثّٗثعنٙبّفّٟعذدِّّٓاٌخقب ـّّٚالأداءؽٛيِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

 )ٚرؾم١كّإٌزب ظّاٌمبثٍخٌٍّم١بطّ(ّ،بّالأ٘ذافّأغبصّأعبط١ـّالاعزّبدادّعٍّٝرخقّّٙبّبّٔؤثّ The world Bankعشف

The world Bank,2003: 1 ّّ

ّأرخّبرّفٟٚاٌجشاِظٌٍّّغبعذحّّبلأ٘ذافثّالأداءِّئؽّشادٙبّبّاٌغٙذّإٌّظٌُّشثوِّعٍِٛبدّٚٔؤثNiu, el atّّفّ شّّعّ ّفّٟؽ١ٓ

ّ(Niu, alt،2005:2لشاسادّاٌّٛاصٔخّ(ّ،بّ

اٌّشرجطخّٚاٌجشاِظّاٌّخططخِّّٓخلايّالاعزّبدادّٚاٌىٍفخّّالأ٘ذافٙبّبٔظب٠َّمَّٛعٍّٝرؾم١كّٔؤثShah,Shenّفّٚعشّّ

ّٚ ّّلإٔغبصّؾطخلأّّٔاثبٌجشاِظ ّّالأ٘ذافرٍه ٠ّغعٝ ّاٌزٟ ّّاٌٝٚاٌخذِبد ّ،ب،رؾم١مٙب )ّ ّاٌجشاِظ ّؽغت ّرٕغض  اٌزٟ

Shah,Shen,2006:5)ّ

خٚوفبءحّإٌفمبدّّفعب١ٌخٙبّبرؾغ١ّٓبٔثRobinson,Lastّفّوّبّعشّّ ِّ خِّٓخلايّسثطٙبّفّٟالاعزّبدادّّاٌعب ِّ ٚرؾم١كّّاٌعب

ّ(.Robinson,Last  2 :2009,(ّ،ّبّّالأداءِّئؽّشادّاعزعّبياٌّطٍٛةِّّٓخلايّّالأداء

ّ(Lorenz,2012: 27اٌؾى١ِٛخّ(ّ،بّفعب١ٌخؾبءِّٛاصٔخّل٠ٛخٌّزؾم١كّؽذّالقِّّٝٓاٌىفبءحّٚأٌاٙبّبٔؤثLorenzّفٙبّٚعشّّ

وفٛءِّّّٓخلايّالاعزّبدّعٍّٝاٌجشاِظّثؾىًّالإ٠شاداد١ـّزخقّّٙبّبهش٠مخٌّّّٔؤثMississippi Legislatureّفّعشّّٚ

ّ(Mississippi Legislature,2015:1 رؾم١مٙبّ(ّ،بّاٌٝٚعٍّّٟٚرؾم١كّإٌزب ظّاٌّطٍٛثخّٚاٌز٠ّٟغعّٝ

ٙبّباٌع١ٍّخّاٌزّٟف١ٙب٠ّنّّٓاٌّذساءّاٌؾقٛيّعٍّٝالاعزّبدادّٚاعزعّبٌٙبّثؾىًّوفٛءّٚعٍّّّّٟٔؤثSlyterّفّعشّّّفّٟؽ١ٓ

ّ(Slyter,2016:10رؾم١مٙبّ(ّ،بّّاٌٝٚاٌجشاِظّاٌز٠ّٟغعّّٝالأ٘ذافّأغبصفّٟ

ّ:ّعبٔج١ّّٓ٘بّالأداءٚرزنِّّٓٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚ    

ّّٚ-:لا ّأّٚ ُّّاٌجشاِظ ٠ّّٚ زُ ّالاعزّبداد ّرج٠ٛت ّخلاي ِّٓ ّاٌجشاِظ ّعٍٝ ّّالإ٠شاداداٌزشو١ض ّاٌٛظب ف ٌٍغٙبصّّالاعبطؽغت

ُّّف ّّأعبطفخّٚظ١ًّّّرؾذ٠ذّاٌجشاِظّاٌزّٟرُّرؾذ٠ذ٘بّرؾذّوٌٍُّٚؾىِٛخِّضًّاٌقؾخّٚاٌزع١ٍُّٚالأِّّٓالإداسٞ رمغ١ُّٚظ١فخ١ّّ زُ

ّّٛٞٚاٌزع١ٍُّاٌغبِعّٟ.بٔثشاِظّاٌزع١ٍُّالاثزذا ّٟٚاٌضّاٌٝاٌزع١ٍُّ
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ُّّف ّّالأداءّ-:١ب ّبٔص ّعٍّخرؾم١مٙب١ٌّٚظّعٍّٝاٌٛعب ًّاٌّغزّاٌٝاٌز٠ّٟغعّّٝالأ٘ذافاٌزشو١ضّٚالا٘زّبَّعٍّٝإٌزب ظ١ّّٚ زُ

ُّّٚ ّٚؽذادّل١بطّاٌعًّّفّٟو٠ُّّ زُ ًّّّّرؾذ٠ذ ّاٌٛؽذادّّالألغبَِّّٓلغُّأٚٚؽذح ّٚرطج١كّاٌّجبدةّالإداس٠اٌزّٟرزىِّْٕٛٙب خ

خ ِّ ّ(.2009ّ:79ّ،ّبْادا ٙبّبعضّّرم٠ُٛرؾذ٠ذّرىٍفخّاٌٛؽذادّاٌخذ١ِخِّّٚب٠ّعٌّٕٟؾبعجخّاٌزىب١ٌفّّاٌعب

ّٚعشّّ ّّْٚٛاٌجبؽضف ّاٌجشاِظ ّّّٔؤثّالأداءِٛاصٔخ ّب ُِّّّب١ٌخّخطّخٙب ٠ّّ زُ ّعٍٝ ٌّزؾم١كرخقّّّأعبطٚمعٙب ّإٌفمبد ١ّـ

ّثؾىًّفعُّّّّّاٌزّٟر ّّؾطخلأّّٔااٌجشاِظّّٚأغبصٚ ّثرؾذ٠ذ٘بِّغجمب  ُّّّٚالأداءّّئؽّشادبيّٚوفٛءّٚل١بعٙب ٠ّّ زُ ص١ِٕخٌّّّذّحٚمعٙب

ِّع١ٕخّ(

ِّّّّْٚٓاٌّلاؽع ّ(1رخزٍفّعِّٓٛاصٔخّاٌجٕٛدّفّٟعذدِّّٓإٌمبهّٚوّبّفّٟاٌغذٚيّبّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚأ

  الأداءتمهٍذٌخ )يٕازَخ انجُٕد( ٔيٕازَخ انجرايح ٔ( انفرق ثٍٍ انًٕازَخ ان1دذٔل )ان

ّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظِّّٚٛاصٔخّاٌجٕٛد

ّع٠ٕٛرخقّّ ٠ّىْٛ ّاٌّٛاصٔخ ّّب ١ّـ ثٕٛدّّأعبطٚعٍٝ

ّاٌّٛاصٔخ

ُّّ ّأعبط١ـّاٌّٛاصٔخٌّفزشحّصلاسّعٕٛادّٚعٍّٝرخق٠ّّّ زُ

ّّؾطخلأّّٔااٌجشاِظّٚ

ّ ّالاعزشار١غٟ ّاٌزخط١و ّث١ّّٓارّْغ١بة ّسثو ٠ّٛعذ لا

ّزّبدادّاٌّٛاصٔخّٚاٌّخشعبدّاٌزّٟرٕزظاع

ُّّ رؾم١مٙبِّّّٓاٌٝثٛمٛػّٚاٌز٠ّٟغعّّٝالأ٘ذافرؾذ٠ذ٠ّّ زُ

ُّّّارّْخلايّاٌجشاِظّ ّاٌّٛاصٔخّّاعذاداٌّخشعبدّاصٕبء٠ّّ زُ

ٌٍّّذاّرزُّاٌشلبثخِّّٓخلايّرفبف١ًّاٌّذخلاد ّاٌٛاععخ ّاٌقلاؽ١بد ّو١ف١خ٠ّّٓش٠عطبء ّرؾذ٠ذ فٟ

ّفبقّع١ٍٙبلأّّٔرؾم١كّاٌّخشعبدّاٌزّٟرُّا

ّاٌّشاؽًُّّّّ٘أّعذادِشؽٍخّالإّعذّّرُِّّشؽٍخّاٌزٕف١زّاُّ٘اٌّشاؽًّّعذّّرُّ

ُّّ ُّّّاٌزشو١ضّعٍّٝاٌغشكِّّٓاٌقشف٠ّّ زُ ّّؾطخلأّّٔااٌزشو١ضّعٍّٝهج١عخّاٌجشاِظ٠ّّٚ زُ

ُّّ ُّّّرمذ٠شّإٌفمبدّؽغتّاٌغٕٛادّاٌغبثمخ٠ّّ زُ ّرمذ٠شّإٌفمبدّؽغتّاٌىٍفّٚالاععبس٠ّّ زُ

ُّّ ٌُّّّٕفمبدّٚرمذ٠ش٘بِّّٓلجًّاٌّؾبعج١ّٓفموٚمعّا٠ّ زُ ّاٌزىب١ٌف٠ّّ زُ ِّٚؾبعجٟ ِّٕٙذعٟ ّلجً ِّٓ ّإٌفمبد رمذ٠ش

خّالإداسحٚ ِّ ّٚف١١ّّٕٓاٌعب

ّاٌ ّخلايّّّب١ٌخٌٛصاسح ِّٓ ّاٌّٛاصٔخ ّفٟ ّوج١ش دٚس

ّّٚاٌزغبرثبدِبدّٚباٌّغ

ّاٌ ّّّب١ٌخٚصاسح ّوفبءح ٌّشفع ِّٓخلايّدعُّّالأداءِغبعذ

ّّؾطخلأّّٔااٌجشاِظّٚ

ّّالأداءّرم٠ٌٍُٛغّٙٛسّدٚسِّّٓخلايّاٌشلبثخّّٚٚاٌغّٙٛس١ٌّظٌّّٗدٚسّّاٌؾعت

ّبدِّزٕٛعخّؽٛيّاٌّذخلادّٚاٌّخشعبدّبٔشّلٛاعذّث١رٛفّّّبدبٔشّلٛاعذّث١لاّرٛفّّ

ّ(.2013ّ:19(ّ،ّباٌؾغّٕٟ،2009:275ثزقشفّعّٓ:ّباٌٛسدادّ،ّاٌذثبطّ،ّاٌجبؽضبّْاعذاداٌّقذس:ِّّٓ

ّّ
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 ءالأدايساٌب يٕازَخ انجرايح ٔ

خاٌّٛاصٔخّّاعذادفّّٟالأداءرطج١كّٚاعزّبدِّٛاصٔخّاٌجشاِظ٠ّّٚئدّٞ ِّ رؾم١كّعذدِّّٓاٌّضا٠بِّّّٓاٌّٝٚرٕف١ز٘بّاٌعب

ّ:ّا٢رٟأّ٘ٙبّ

ّّاعزعّبي -1 ِّب ّرىٍفخ ّرؾذ٠ذ ّفٟ ّع١ٍّخ ّّع١ٕ فزِّمب١٠ظ ّٚ٘زا ِّٚؾبس٠ع ّثشاِظ ّاّا٠ٌّٝئدِّٞٓ ّوٍفخّلأّّٔرشؽ١ذ ّٚرخف١ل فبق

 ٚاٌجشاِظّاٌؾى١ِٛخّ.ّؾطخلأّّٔا

ّٚاٌ -2 ّالاعزّبداد ّرٛص٠ع ّفٟ ّزخقّّاٌّشٚٔخ ّعٍٝ ّأّؾطخلأّّٔاقبد ّخلاي ِّٓ ّٚاٌّؾبس٠ع ٠ّع١ّٟٕ٘زٙب ّالاعزضّبسِّّب رؾم١ك

 (.٠ّ،2016ّ:496بع١ّٓ،ّبْبعٍّّالأ٘ذافّأغبصّأعًاٌّزبؽخِّّّّٓب١ٌخالافنًٌٍّّٛاسدّاٌّعزعّبيٚالا

3- ُّّ عٍِّٝغزّٜٛاٌٛؽذحّاٌؾى١ِٛخّّعًٚلق١شحّالأّع٠ًٍخّالأالاعزشار١غ١خّاٌّزٛلعخّهّٛالأ٘ذافِّٓخلاٌٙبّسثوّإٌزب ظ٠ّّٚ زُ

 (Robinson,Last,2009:6بٍّٙبٚاٌذٌٚخّو

ٚاٌّؾبس٠عّرىّْٛعٍٙخِّّٓخلايّاٌعٛا ذّالاعزّبع١خّٚالالزقبد٠خّٚاٌّمب١٠ظّاٌع١ٍّخّبعٍَّّٛؾطخلأّّٔااٌجشاِظّّٚرم٠ُٛع١ٍّخّ -4

 (.2007ّ:108،اٌّٙب٠ٕٟ،

 (.2010ّ:5،ّبْٚرٕف١ز٘بّبعضّّؾطخلأّّٔااٌّمب١٠ظّاٌع١ٍّخّٚاٌشلبثخّعٍّٝرىٍفخّّاعزعّبيّيِّٓخلاّالأداءل١بطّّفٟرغبعذّ -5

اٌز٠ّٟغعّّٝالأ٘ذافؾطخٌّزؾم١كّأّٔاٌٝثشاِظّٚاٌجشاِظّّاٌٝٚظب فّٚاٌٛظب فّّاٌُّٝاٌع١ٍّبدّغ١رمّاِىب١ٔخرغبعذّعٍّٝ -6

 (.2007:24رؾم١مٙبّباٌعش٠ٕٟ،ّاٌٝ

ّّٚرؾمكّ -7 ّاٌجشاِظ ٌّّالأداءِٛاصٔخ ّاٌزؾش٠ع١خ ٍّغٍطخ ّوأّرم٠ُٛٚاٌغّٙٛس ّٚاٌٛصاساد ّاٌؾى١ِٛخ ّاٌٛؽذاد ٍّٙب٘ذاف

اٌغّٙٛسّفّٟف١بغخّاٌّٛاصٔخّٚرٌهّّأٚاٌؾفبف١خّٚاٌّؾبسوخِّّٓخلايّاؽزشانّاٌؾعتّّرؾمكّ(،Shah,Shen,2006:10ّٚب

ّّْ ٌغّٙٛسِّعشفخّاٌغّٙٛسّفّٟاٌّٛاصٔخّٚثٕٛد٘بٌّزٌه٠ّىّْٛاّأ٠نباٌعلالخّث١ّٓاٌغّٙٛسّٚاٌؾىِٛخّرىّْٛعلالخّل٠ٛخّّٚلأ

ّعٍّٝاهلاوّثبٌّٛاصٔخ.

 :الأداءتطجٍك يٕازَخ انجرايح ٔ يتطه جبد 

ِّّٓلاثذُّّأّٚاٌّغزٍضِبدّاٌزّّٟجبدٍّزطٌرٛف١شِّغّٛعخِّّٓاّالأداءرزطٍتّع١ٍّخّرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّّّٚ

ّ:ا٢رِٟٕٚٙبّّالأداءٔغبػّرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚأعًالا٘زّبَّف١ٙبّٚرٛف١ش٘بِّّٓ

ّّْْلاثذُّّ(.Niu,alt,2005:5ّّٚبّالأداءاٌع١ٍبّٚرؤو١ذ٘بّعٍّٝرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚدعُّاٌم١بدحّ -1 ٠ؤخزّفبٔعّاٌمشاسِِّّّّٓٓأ

رغ١١شِّٛاصٔخّّأعًِّّٓالأداءس ١ظّاٌٛصساءّٚاٌّغٍظّاٌزٕف١زّٞٚاٌزؾش٠عّٟدٚسا ّل٠ٛب ٌٍّذفبوّعّٓرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

٠ّٓش٠ٚاٌّذّالألغبَاٌزضاَّوبًِِّّٓلجًّاٌؾىِٛخّاٌّؾ١ٍخّٚاٌّئعغبدّّٚتّأ٠نب(ّٚ٘زا٠ّزطHager,alt,2001:1ٍّّاٌجٕٛدّب

 (Sullivan,2016:12ّبّالأداءٌزطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

ّّْْلاثذُّّثؾىًّعٍّّٟٚٚامؼّٚدل١كّٚؽغتّالأ٠ٌٛٚبدّٚالأ١ّ٘خّاٌزّٟرغعّٝاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخٌّزؾم١مٙبّّٚالأ٘ذافرؾذ٠ذّ -2 ّأ

ّالأ٘ذافاعزشار١غ١خّٚامؾخّاٌّعبٌٌٍُّجشاِظّّٚخطّخ(ّ،ّٚٚمعHager,ait,2001: 1ّعٍٙخّاٌم١بطّبّالأ٘ذافرىّْٛ٘زّٖ

 (.Niu,alt,2005:5رؾم١مٙبّبّاٌٝاٌز٠ّٟغعّٝ

3- ّٚ ّاٌجشاِظ ّثّخشعبد ّٚسثطٙب ّاٌزىب١ٌف ّٔٛو ٌّزؾذ٠ذ ّٚوفٛء ّٔؾ١و ّثؾىً ّٚاٌّؾبعجٟ ّاٌّبٌٟ ّإٌظبَ ّؾطخلأّّٔارط٠ٛش

 (Robinson,Last,2009:6ب

 (.2009ّ:274ٌىًّٚؽذحّٚثشٔبِظّٚٔؾبهّٚفكِّعب١٠شّع١ٍّخّدل١مخِّٕٚبعجخّباٌٛسداد،اٌذثبط،ّالأداءاخز١بسّٚؽذحّل١بطّ -4

اٌزّٟرئد٠ٙبّاٌغٙبدّاٌزٕف١ز٠خّٚاعذادّاٌذساعبدّاٌلاصِخٌّزؾ١ًٍّ٘زّٖاٌخذِبدّٚاٌزؤوذِّّٓرؾم١كّّالأعّبيرؾذ٠ذّاٌخذِبدّٚ -5

 (2009ّ:208اٌزّٟرُّرؾذ٠ذ٘بّبعقفٛسّ،ّالأ٘ذافاٌخذِبدّٚ
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خّٚاعذادُّ٘الإداس٠فِّٟؾبعجخّاٌزىب١ٌفّٚاٌعٍَّّٛاٌّخزق١ّّْٓفّٟأعٙضحّاٌّٛاصٔخِّّّْٓٛٚاٌّٛظف٠ٛىّْٛاٌعبٍِأّّْلاثذُّّ -6

 (.Niu,alt,2005: 5ّثؾىًّوفٛءّٚرٕظ١ُّدٚسادِّٚؾبمشادّٚٔذٚادٌّزؤ١ٍُّ٘ٙثؾىًّفعبيّٚوفٛءّب

٠ّزلا -7 ّثّب ّرج٠ٛتٌٍّّٛاصٔخ ِّعّءا٠غبد ّّالأداءِّزطٍجّبدَ ِّْْٚئؽّشارٗ ّثؾغتّاٌجشاِظّٚاٌّؾبس٠عّٚرىِّّْٛٚأ ّؾطخلأّّٔاجٛثخ 

ّ ّعٍٝ ّاّأعبط١ٌٚظ ّٚلأّّٔثٕٛد ّاٌخذِبد ّعٍٝ ّٚاٌزؤو١ذ ّاّالأعّبيفبق ّعٓ ّٚالاثزعبد ّأدا ٙب ّاٌجٕٛدّلأّّٔاٌّطٍٛة ّؽغت فبق

 (Robinson,Last,2009: 2ب

خّٚؽشػّاٌقعٛثبدّاٌّطٍٛثخّفّٟاعذادّاٌّٛاصٔخّٚا٠غبدّد١ًٌّرفق١ٍّٟفّٟرٌه٠ّٛمؼّاعذادّاٌّٛاصّٔالإعشاءادرٛم١ؼّ -8

 (Hager,alt,2001:11ّبّٚرٕف١ز٘بّاٌّٛاصٔخّٚاٌّؾبوًّاٌزّٟرشافكّاعذادّاٌّؾذّدادٚ

9- ّ ّأٚ ّثبٌعًّ ِّمبسٔخ ّاٌّخطو ّاٌعًّ ٌّّعشفخ ّاٌذٚس٠خ ّاٌزمبس٠ش ّباٌىشخٟ،ّالأداءاعذاد ّخلاي19999639ّاٌّطٍٛة ِّٓ ،)

 (.Allen,2013:252بّزم٠ٌُٛٚرط٠ٛشّٔظبَّاٌّشالجخّاٌؾبًِّٚٔظبَّاّالأداءرط٠ٛشّاعذادِّعٍِٛبدّ

 

 الأداءأْذاف يٕازَخ انجرايح ٔ

عٕذّالاعزّبدّعٍّٝ٘زاّإٌٛوِّّٓاٌّٛاصٔخِّّٚٓخلايّ٘زّّٖالأ٘ذافِغّٛعخِّّّٓالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚرؾمكّ

ّ:ّٟا٢رِٕٚٙبّّالأ٘ذافٌلاعزفبدحِّّٓ٘زّّٖالألغبَٙبِّّٓلجًّعذدِّّٓاٌذٚيّٚاٌٛصاسادّٚاعزعّبٌُّّّاٌزّٟر ّّالأ٘ذاف

ِّٚعشفّعزعّبيالا -1 ّاٌّزبؽخ ّٚاٌّبد٠خ ّاٌجؾش٠خ ٌٍّّٛاسد ّّخالافنً ّغ١ش ّّاٌّغزعٍّخاٌطبلبدّٚاٌّٛاسد اٌمشاسّّأرخّبرّأعًِٓ

 إٌّبعت.

خٚاٌّؾبس٠عّفّٟاٌّٛاصٔخّّؾطخلأّّٔااٌشلبثخّعٍّٝاٌجشاِظّّٚرؾمكّ -2 ِّ ّاٌٝاٌز٠ّٟغعّّٝالأ٘ذافّأغبصِٚعشفخِّب١ّ٘ٗٔغجخّّاٌعب

 (.١2016ّ:492ِّّٗٓخلايّرٕف١زّاٌجشاِظّبعٍّبّْ،٠بع١ّٓ،اٌٛفٛيّاٌُّّّرؾم١مٙبّصُّ

 (Hartan,alt,2016:5ٚاٌٛؽذادّٚرؾًّّاٌّغئ١ٌٚخّبّالألغبَٚاٌّٙبَّفّّٟالأ٘ذافاٌّشٚٔخّفّٟرٕف١زّاٌجشاِظّٚ -3

 اٌّمذِخٌٍّّغزّعّٚالاعزغبثخّلاؽز١بعبرّٗ.ّالأعّبيرؾغ١ّٓعٛدحّاٌخذِبدّٚ -4

ّاٌّمذِخ -5 ّٚاٌّعٍِٛبد ّاٌج١بٔبد ّعٛدح ٌٍّّذّرؾغ١ٓ ّٚاٌّؾبس٠ع ّاٌجشاِظ ٠ّّٓش٠عٓ ّٚاٌزخط١وّرخقّّّأعًِٓ ّاٌّٛاسد ١ـ

 (2009:274الاعزشار١غّّٟباٌٛسدادّ،اٌذثبطّ،

6- ّٚ ِّٚعبٌغزٙب ّاٌفؾً ّؽبلاد ّرؾخ١ـ ّفٟ ّاٌىفبءح ّّٚأغبصص٠بدح ّّالأعّبياٌخذِبد ّخلاي ّالاعزّبدادّرخقِّّٓ ١ـ

 (.Trenovski,Nikolov,2015:8ب

 

 الأداءّ تطجٍك يٕازَخ انجرايح ٔٔانصعٕثبد انتً تٕاخ انًسذ داد

عٛدحّٚٔٛع١خّاٌّعٍِٛبدّع١ئخّّ:ِٕٙبّاٌزؾذ٠ّبدٚاعٙخِّغّٛعخِّّّٓالأداءأوضشّاٌجٍذاّْاٌزّٟهجمذِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

ّاٌش ١غ ّاٌغ١بع١خ ّالاؽضاة ّدعُ ّٚلٍخ ١ّٚٚسد٠ئخ ّاٌجشاِظ ِّٛاصٔخ ّرطج١ك ّٚرؤ١٠ذ ّدعُ ّفٟ ّٚاٌّغئ١ٌٚٓ ٚٚمعُّّٙالأداءخ

ّأعٍٛةٚاٌقعٛثبدّاٌزّٟرٛاعّّٗاٌّؾذّداد(ّٕٚ٘بنّعذدK.Gayithri,2015:4ِّّّٓاِبَّرطج١مٙبّبِّغّٛعخِّّٓاٌعمجبد

ّ:ّا٢رّٟاٌّؾذّدادعٕذّاعزّبد٘بِّّٚٓ٘زّّٖالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ

ّّْاٌؾى١ِٛخّلاّرخنعٌّع١ٍّخّاٌم١بطّّؾطخلأّّٔاٚاٌجشاِظّّٚالأعّبيٕ٘بنّثعلّ -1 ١ّبءأؽٚاٌجشاِظّلاّرزٛفشّف١ٙبّّالأعّبي٘زّّٖلأ

ِّّّبد٠خ٠ّّىّٓل١بعٙبِّٚعشفزٙبّٚعذّّ بعج١ذ،٘بّو  (١2011ّ:100بّ 

ٌزؾم١كّاٌّخشعبدّٚو١فّرمَّٛإٌّظّخّفّٟرؾم١كّّالأعّبيّٚؾطخلأّّٔافعٛثخّرؾذ٠ذّاٌجشاِظّاٌض١ِٕخّلأداءّوًّاٌجشاِظّٚ -2

 (2006ّ:69رؾم١مٙبّبغٕبَ،ّاٌٝاٌزّٟرغعّّٝؾطخلأّّٔاّٚالأ٘ذاف
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ع١ٍّخّّع٠ًغعًِّّٓع١ٍّخّاٌزخط١وّه٠ٍٛخّالأّعًعٍّٝرؾم١كّاٌّؾبس٠عّلق١شحّالأّداءالأِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚأعٍٛةشو١ضّر -3

 (2012ّ:5فعجخّبعضّبّْ،

ٙبّا٘ذاف١ٌّٚغذّٚعب ًٌّزؾم١كّ٘زّٖاٌجشاِظّ،لأّّّٔؾطخلأّّٔا٠ٛعذّٔمـّفّٟع١ٍّخّاٌزخط١وّثغجتّاٌزشو١ضّعٍّٝاٌجشاِظّٚ -4

 (2016ّ،457بعجذالله،خن١ش،

ّاٌجشاِظّٚ -5 ّلاّرغّالأداءِٛاصٔخ ّاٌّٛاصٔخ ّف١بغخ ٌّع١ٍّخ ّاٌغ١بع١خ ّاٌمٛا١ٔٓ ّاٌغبء ّرغزط١عّلأّّٔزط١ع ّٚلا ،ّ ّع١بع١خ ّٚص١مخ ٙب

 اٌؾقٛيّعٍّٝإٌّبفعّأّٚاٌفٛا ذٌّلأعنبءّ.ّّأعًاٌزؤص١شّعٍّٝاٌّغّٛعبدّرادّالا٘زّبَّاٌخبؿِّّٓ

6- ًّّ ّّْٔذسحّالاِٛايّٚرٌهّّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚلاّرؾ فبقِّّٚٓخلاٌٙبّلأّّٔؾغ١ّٓوفبءحّا٘ذفٙب١ٌّظّص٠بدحّاٌعب ذادّثًّرّلأ

 (.٠Stratan,Manoie,2017: 497ّىّٓر١ٌٛذّاٌّذخشادّب

 فّٟاٌّؾبس٠عّٚاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخّاٌقغ١شحّ.ّلاع١ّّبرىِّْٛشرفعخّّٚالأداءوٍفّاٌزطج١كٌّّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ -7

ّّرزطٍتّ -8 ِّٓ ّٚاٌّعٍِٛبد ّاٌج١بٔبد ِّٓ ّوج١شح ّعّأرخّبرّأعًو١ّبد ّرئخش ّلذ ّٚاٌزٟ ّبعٍَّٛاٌمشاساد ّاٌّٛاصٔخ ّاعذاد ١ٍّخ

ّ(.2007ّ:109،اٌّٙب٠ٕٟ،

 أ انعًهً انتطجٍمً  اندبَت

 ٔزارح انتعهٍى انعبنً ٔانجسث انعهًً / خبيعخ ضٕيرفً  الأداءًٕرج انًمترذ انًٕازَخ انجرايح ٔلأَ  ا

ُِّّّٓخلاٌُِّّٗٚ٘شاؽًّاٌّٛاصٔخّإٌّٛرطّاٌّمزشػّأ٠ّّضًّّ ّاٌجشاِظ ٚرمغ١ُرؾم١مٙبّّاٌٝاٌز٠ّٟغعّّٝالأ٘ذافرؾذ٠ذ٠ّّ زُ

اٌجشاِظّثؾىًّّأغبصًّّٚ٘رُّالأداءاٌذٚس٠خّٚل١بطّّّب١ٌخاٌزمبس٠شّٚاٌىؾٛفبدّاٌّاعذاد٘بّٚأغبصّؾطخّفشع١خٌّغٌٙٛخأّٔاٌٝ

ّؾطخلأّّٔاثؾىًّعض ّٟ،ِّٚشالجخِّٚزبثعخّإٌفمبدٌّىًّثشٔبِظّٚٔؾبهّٚاؽزغبةّوًّثٕذّعٍِّٝغزّّٜٛبرٕف١زَُّّّّ٘ر ّأوبًِّ

ٌلا٘زّبٌَّزٛف١شّاٌّغزٍضِبدّاٌنشٚس٠خّّوبفخّالألغبَٚاٌزٕغ١كّث١ّّٓاٌزعبِّْٚٓخلايّع١ّعب ّّالألغبَخّعٍّٝٚرمعّاٌّغئ١ٌٚ

ّبْوّْاّٖثؾىًِّضبٌِّٟٚزىبًِّٚاعذادّاٌّْٝٛضاٌجبؽُِّ٘ب٠ّغعّٝإٌّٛرطّاٌّمزشػّأ٠ّعُذّّٚثبٌغبٔتّاٌزع١ٍّّٟثؾىًِّزىبًِّ

ٔغج١ب ّاٌىّبيّ ُّّّٚؽ١ئبّ  ّ:٠ّؤرٟشػّٚوّبّثٕبءّإٌّٛرطّاٌّمز٠ّ زُ

ِّٓخلايّالاهلاوّعٌٍّّٝغبِعخّعِٛش،ّّرُّرؾذ٠ذّاٌشإ٠خّٚاٌشعبٌخّٚاٌٙذفّّٚسعبٌزٙبّٚ٘ذفٙبّعبِعخّعِٛشرؾذ٠ذّسإ٠خّّلاً :أٔ

ّاٌ ّّٚخبفخاٌزمبس٠ش ّّثبٌغبِعخ ّّٓاٌجبؽض١ٌمبء ّسإعبء ِّٓ ّعذد ّاٌغبِعخّالألغبَِع ّفٟ ّاٌشإ٠خّّاٌزعشّفّٚٚاٌّع١١ٕٓ عٍٝ

ّّ:٠ؤرّٟٚاٌشعبٌخّٚاٌٙذفِّّٚ٘ٛب

ّاع١خّٚاٌّٛا٘ت.لاثذُّّفّٟعٛدحّاٌزع١ٍُّٚرعض٠ضّاٌّٙبسادّارزطٍعّعبِعخّعِٛشٌٍّش٠بدحّٚاٌز١ّضّّاٌشإ٠خ:

ّ :ّ ُّّاٌشعبٌخ ّاٌغبِعبد٠ّّ زُ ّث١ٓ ِّز١ّض ّٚرق١ٕف ّرشر١ت ّعٍٝ ّٚاٌؾقٛي ّعبِعزٕب ٌّزمذَ ّوذ١ًٌ ّاٌغٛدح ّاعزّبد ّعٍٝ اٌعًّ

ّ.اٌعشال١خّٚالإل١ّ١ٍخّٚاٌعب١ٌّخ

ُّّٚعّعبِعخّعِٛشرؾم١مٙبّّاٌٝاٌزّٟرغعّّٝالأ٘ذافِّّٓاٌٙذفّ:ّٕ٘بٌهّعذد ّمزشػٌّّٛاصٔخّّٛرطّاٌلأّّٔاٌزطشقّا١ٌٙبّفّٟا١ّ زُ

ّ.ّالأداءاٌجشاِظّٚ

ُّّاٌجشاِظّاٌزِّّٟٓخلاٌٙبّّاٌٝرؾم١مٙبّٚرؾ٠ٍٛٙبّّاٌٝغعّٝعبِعخّعِٛشّٚاٌزّٟرىًّثشٔبِظّ،ّرُّأخزٌّرؾذ٠ذّ٘ذفٍّّبً:بَث رؾم١ك٠ّّ زُ

ّالأ٘ذافرؾم١كّ٘زّّٖأعًِّّٓاٌغبِعخاٌزّٟرنعٙبّّالأ٘ذافٕ٘بٌهّعذدِّّٓٚ,   ٌّٕٛرطّاٌّمزشػّٓخلايّاِّالأ٘ذاف٘زّٖ

ّ ّاٌخذِبد ّثّغزٜٛ ّٚعّاٌزع١ّ١ٍخٌٍزمذَ ّرٛفش٘ب ُّّاٌزٟ ١ّّ زُ ّ٘زٖ ّعٍٝ ّاّالأ٘ذافالاعزّبد ٌّّٛاصٔخّلأّّٔلإعذاد ّاٌّمزشػ ّٛرط

 ّ.ّاٌغبِعخثشاِظّٚأؾطخّفّّٟاٌٝٚرمغ١ّٙبّّالأداءاٌجشاِظّٚ
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ُّّّارّْ،ٌّّغبِعخّعِٛشاٌش ١غ١خّّؾطخلأّّٔارؾذ٠ذّاٌجشاِظّّٚ:ثبنثبً  ّٚرؾطخّفشع١خّأّٔاٌٝرؾذ٠ذّاٌجشاِظّاٌش ١غ١خّٚرمغ١ّٙبّّر ذ  ع١ٍّخّع 

ثشٔبِظِّشوضّاٌزىٍفخًّّّّو٠ُّّّضًّ،ّّٚالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاعذادّعًلأّالاعبطاٌعٛاًِّٚاٌخطٛادُِّّّّّ٘ٓأّؾطخلأّّٔارؾذ٠ذّ

ّرٌٍٕفمبدّ،ّ ذ  عٍِّّّّٟٚٓأعبطاٌجشاِظّعٍّّٝاعذادتّرؾم١مٙبّٚ٘زا٠ّزطٍّّّعًاٌخطٛادّلأُّّّ٘أدّرؾذ٠ذّاٌجشاِظِّّٓخطٛاع 

ّّالألغبَثبهلاوّٚاععّع٠ٍّّٝزّزعْٛخلايّاؽخبؿّ ِّّٚٓخلايّاعزّبوّوٍٙب ّّالألغبَٚٚؽذح ُّّّاٌغبِعخفّٟوبفخ ّاعذادّص

ّاٌجشاِظٌّزؾم١مٙبّ.

ٌّٝفًّّٟٚفّٟاٌخطٛحّالأٚرزّضٌّّّغبِعخّعِٛشِغّٛعخِّّٓاٌجشاِظّاٌّمزشؽخّّبعذادثّْٛاٌجبؽضرؾذ٠ذّاٌجشاِظّاٌش ١غخّ:ّلبَّ

ّاٌجشاِظّٚ ّٚر ّّالأداءِٛاصٔخ ّأ٘ذاعذادُّّّ، ِّّٓخلايّرؾذ٠ذ ّأّاٌّٝاٌغبِعخثشٔبِظّرغعًّّّّٝفّوُّا٘ب ّٚرغبعذ ٘ذافّرؾم١مٗ

ّالأ٘ذافّطوّ،ِّّٚٓخلايٚثؾىًّفعٍّٟٚوّبِّّ٘ٛخّالأ٘ذافعٍّٝرؾم١كّّاٌزعشّفثشٔبِظّعٕذًّّّّوُّّرم٠ُٛاٌجشاِظّعٍّٝ

ّاٌجشاِظّاٌش ١غخ:ِغّٛعخِّّّْٓاٌجبؽض٠ٛمزشػٌّّغبِعخّعِٛشاٌش ١غخّ

ُّّٚاٌزّّٟؾطخلأّّٔاِغّٛعخِّّّٓاٌٝثزمغ١ُّوًّثشٔبِظّس ١غّّْٟٛاٌجبؽضثشٔبِظّ:ّلبًَّّّّؾطخّوُّأّٔرؾذ٠ذ ِّٓخلاٌٙبّرؾم١ك٠ّّ زُ

ّ:وبفخّرؾم١كّاٌجشاِظّاٌٝاٌٙذفّاٌز٠ّٞغعّٝ

  فً خبيعخ ضٕير الأداءًٕرج انًمترذ نًٕازَخ انجرايح ٔلأَ  (ا  2 دذٔل )ان

ّإٌؾبهّاٌجشٔبِظّاٌٙذف

اٌش٠بدحّّأعًاعزّبدّعٛدحّاٌزع١ٍُِّّٓ

%ّع٠ٕٛبّع20ّٓضّٚثٕغجخّٚاٌز١ّّّ

ِعذلارٙبّفّٟاٌٛلذّاٌؾبٌِّّٟٓ

ّ(2029-2024ب

رؾغ١عّاٌزذس٠غ١١ّٓٚاٌجبؽض١ّٓفّٟاٌغبِعخٌّض٠بدحّعذد1ّّ-1ّعٛدحّاٌزع١ٍُّ -1

اٌّؾ١ٍخّٚاٌعب١ٌّخّٚفِّٟغلادّّاٌّغلّادّّٟرٕزؾشّفٟاٌجؾٛسّاٌز

ّٚغ١ش٘بScopusّّٚClarivateِّٚغزٛعجبدّ

ؽقٛيّالغبَّاٌغبِعخّعٍّٝالاعزّبدّاٌجشاِغّٟف2-1ّّٟ

ّقبرٙب.رخقّّ

عب١ٌّخّرادِّشارتّاؽشانّأعبرزحِّّٓعبِعبدّعشث١خ3-1ّّٚ

اٌّزمذِخّفِّٟؾبس٠عّرعبّْٚثؾضّٟٚعٍِّّٟعّّأعبرزحّٚثبؽضّٟ

ِّغبيّاٌذساعبدّاٌع١ٍب.ّلاع١ّّبّٚوبفخّاٌغبِعخّٚفّٟاٌّغبلاد

ّٚمعِّعب١٠شٌّزىش٠ُّاٌّجذع١ّٓفّٟاٌّغبلادّاٌع١ٍّخ4-1ّ

ّش٘ب.٠اع١خّٚرطٛلاثذُّّٚاٌّجبدسادّا

اٌغبِعبدّاٌّؾ١ٍخّرؾغ١عّاٌجؾشّٚاٌّؾبس٠عّاٌّؾزشوخِّع1-5ّّ

ّٚالال١ّ١ٍخّٚاٌعب١ٌّخّباٌشف١ٕخ(.

حِّّٓٛءاٌىفّاٌّٛاسدّاٌجؾش٠خّرٛف١شّ

%20ّٚثٕغجخّّاٌخش٠غ١ٌّٓغٛقّاٌعًّ

ّ(2029-2024ِّٓعبَّب

رط٠ٛشّ -2

اٌّٛا٘تِّّٓ

ّّاٌخش٠غ١ّٓ

عُّاٌزٛعٙبدّٚاٌزع١ٍّبدّاٌزّٟرغزغ١تٌّؾبعخّاٌغٛقّد1-2ّ

ف١شّفشؿّعًّّرِّٛزطٍجّبدَّٚءقبدّعذ٠ذحّثّب٠ّزلارخقّّثفزؼّ

ِّٕبعجخٌٍّخش٠غ١ٓ.

الا٘زّبَّّثجؾٛسّعٛقّاٌعًٌّّّعشفخِّذّٜرٛافكِّٙبساد2-2ّّ
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ّاٌّغزّعِّّزطٍجّبدِعّّٚلذسارُّٙٚاِىبٔبرُّٙخش٠غّٟاٌغبِعخ

ّ.ٚؽبعبرٗ

ِؾبوًّاٌّغزّعّٚرشو١ض٘بّعٍّٝاعزّبدّاٌجؾٛسّاٌع١ٍّخ3-2ّّ

ّ.ّٚؽبعبرّٗاٌّؾٍٟ

ّع١ًّسٚػّاٌّٛاهٕخّٚاٌٛه١ٕخّ.الا٘زّبَّثبعزّبدِّٕب٘ظٌّزف4-2ّ

ّالا٘زّبَّثبٌقؾخّإٌفغ١خّٚالاسؽبد٠خٌٍّطٍجخ5-2ّ

ِعّإٌّظّبدّّٚالأفزبػاٌزعبّْٚ

ّ.اٌّغزّع١خّٚسثوّاٌغبِعخّثبٌّغزّع

سثوّاٌغبِعخّ -3

ّثبٌّغزّعّ

ّالا٘زّبَّثزٛه١ذّف١غّاٌزعبِّْٚعّّاٌّغزّعّاٌّؾٍّٟ.1-3ّ

ّ.ّٚؽبعبرّٗعّاٌّؾٍٟسثوّاٌجؾٛسّاٌع١ٍّخّثّؾبوًّاٌّغز2-3ّّ

الاسرمبءّثؤداءِّٕظّبدّّأعًرمذ٠ُّإٌقب ؼّٚالاسؽبداد3-3ِّّّٓ

قخّزخقّّاٌّغزّعّاٌّؾٍّٟثبلاعزفبدحِّّٓالإِىب١ٔبدّاٌع١ٍّخّاٌّ

ّاٌّزٛافشحّفّٟاٌغبِعخ

ٌٍغبِعخّّّب١ٌخرعظ١ُّاٌّٛاسدّاٌ

ّّٚاٌّغبّ٘خّفّٟاٌز١ّٕخّ

عزضّبس٠خّفّٟاٌج١ئخّاٌخبسع١خّاٌغعّٟلاعزضّبسّاٌفشؿّالا4ّ-1ّّرعظ١ُّاٌّٛاسدّ -4

ّّامبف١خٌٍّغبِعخِّب١ٌخثّب٠ّنّّٓرٛف١شِّٛاسدّ

ّاعزعّبيّٚاٌزع١ّ١ٍخٔظبَّاٌّعٍِٛبدّرٛف١شّٚرطج١كّرم١ٕخ2-4ّّٚ

ِّٕٙبٌّلإفبدحؽذسّاٌزىٌٕٛٛع١بّأ

اٌزعبِّْٚعّإٌّظّبدّعٍّٝاخزلافٙبّلإ٠غبدّفشؿّرعض٠ض3-4ّّ

ِّٛاسدّاٌغبِعخ

ؾبءِّؾبس٠عّلأّّّٔٚثبؽض١ٙب٠ّغ١ّٟاٌغبِعخدعُِّجبدسادّرذس4-4ّ

ٌّٙب.ِّب١ٌخرادّفب ذحّ

ٚرؤ١ٍ٘ٙبّّرط٠ٛشّاٌجّٕٝاٌزؾز١خٌٍّغبِعخّ

ِٚٛاوجخّاٌزطٛسّاٌزىٌٕٛٛعّٟفّٟ

ّاٌزع١ٍُّ

رط٠ٛشّاٌجّٕٝ -5

ّّاٌزؾز١خّ

رطج١كِّعب١٠شّاٌغٛدحّفّٟرٛف١شّاٌمبعبدّٚاٌّخزجشاد1-5ّّ

ؾذا كّخّٚاٌف١ٕخّٚاٌّلاعتّٚاٌالإداس٠ٚاٌٛؽذادّّالألغبَٚ

ّٚثزم١ٕبدّؽذ٠ضخ.

ص٠بدحّاعذادّإٌّقبدّٚاٌّٛالعّاٌزع١ّ١ٍخّالاٌىزش١ٔٚخّاٌزبثعخ2-5ّّ

ّقبدّاٌّخزٍفخ.زخقٌٍّّغبِعخٌّٕؾشّاٌعٍَّٛثبٌ

الا٘زّبَّثبعزّبدّاٌزع١ٍُّالاٌىزشّٟٚٔفّٟا٠قبيّاٌّعبسف3-5ّّ

ٌٍّطٍجخّٚاٌزٛافًّاٌعٍّٟ.
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رعض٠ضّاٌم١ُّ -6ّرجّٕٟٚرشع١خّاٌم١ُّٚالاخلاقّ

ّّلاخلاقٚا

ّرذس٠ظّاخلال١بدّاٌّّٙٓفّٟو١ٍبدّاٌغبِعخّ.1-6ّ

رشع١خّٚرجّٕٟاٌم١ُّٚاٌّعشفخّاٌّعبفشحّفّٟرٛعٙبد2-6ّّ

ّاٌغبِعخّاٌجؾض١خّٚاٌزشث٠ٛخّثبهبسّاخلالٟ

ّارجبوّاٌؾفبف١خّفّٟرعبًِّالاداسحّاٌغبِع١خِّعِّٛظف١ٙبّ.3-6ّ

ّٛو١برٙبٚعٍّدعُِّّبسعبدّاٌّؾبفظخّعٍّٝالاِبٔخّاٌفىش٠خ4-6ّ

ّٓاٌجبؽض١ّاعذاداٌّقذسّ:ّاٌغذٚيِّّٓ

 (2022-2024) لٍبش أداء انًُٕرج انًمترذ يؤش راد 

ّ:ّّئؽّشادِّٚٓ٘زّٖاٌّاٌزع١ّ١ٍخّؾطخلأّّٔاّأٚاٌجشٔبِظّّرؾمكِّذّٜخلاٌٙب٠ّّعُشفاٌزّّّٟئؽّشادّٓإٌ٘بنِّغّٛعخِّ

 (2022-2024) خٕدح انتعهٍى  يؤش راد

 ِّٟغزٛعجبدّعىٛثظّٚولاس٠ف١ذّعذدّاٌجؾٛسّإٌّؾٛسحّفّاعزّبد -

 .ّعذدّاعزؾٙبدادّاٌجبؽض١ّٓفِّٟغزٛعجبدّعىٛثظّٚولاس٠ف١ذ.ّ -

 اٌعب١ٌّخ.ّالال١ّ١ٍخّّٚعذدّثؾٛسّاٌزعبّْٚاٌعٍِّّٟعّاٌغبِعبدّ -

 ؽشافِّؾزشن(.اعبرزحّاٌّؾشف١ّٓعٍّٝاٌذساعبدّاٌع١ٍبِّّٓاٌخبسطٌّطلاةّاٌعشاقّبعذدّالأ -

 فّٟاٌى١ٍبدّٚاٌغبِعخ.ّلغًُّّّّرؾذ٠ذّالاعزّبدّاٌجشاِغٌّٟىُّ -

 ِمذاس١ِّضا١ٔخّاٌجؾشّاٌعٍّّٟ -

 عذدّثشاءادّالاخزشاوّ -

- ِّّ ّاٌّخزجشادّاٌّزمذ ّاٌّخزجشادّفّٟاٌغبِعبدّاٌّؾ١ٍخّعذد ّٚ ِّخزجشادّاٌغبِعخ ّث١ٓ ّالارقبي ّٚعب ً ٌٍّجؾشّاٌعٍّّٟٚ خ

 ٚالال١ّ١ٍخّٚاٌعب١ٌّخّ

 عذدّوزتّاٌؾىشٌٍّٕؾشّفّٟاٌّغلادّاٌشف١ٕخ. -

 ف١ٍّٓعٍّٝاٚعّخّع١ٍّخٌٍّٕؾشّفِّٟغلادّسف١ٕخ.ّعذدّاٌجبؽض١ّٓاٌؾبّ -

 (2022-2024)تطٌٕر انًٕاْت يٍ انخرٌدٍٍ   يؤش راد

ّعذدّاٌخش٠غ١ّٓاٌز٠ّٞعٍّّْٛفّٟعٛقّاٌعًّ.ّ -

 قبد٠ّزطٍجٙبّعٛقّاٌعًّ.ّرخقّّشّرٛفّّ -

ّعٍّٝاؽقب ١بدٌّؾبعخّعٛقّاٌعًّ.ّّاٌزعشّف -

ّّٓاٌطٍجخّاٌخش٠غ١ّٓفِّٟىبرتّاٌزؾغ١ً.ّعذدّاٌذٚسادّاٌزذس٠ج١خّاٌّمبِخٌٍّخش٠غ١ّٓٚعٛدِّّض١ٍِّٓ -

ّعذدّاٌجؾٛسّاٌّزعٍمخّثغٛقّاٌعًّّٚعذدّاٌذساعبدّاٌزّٟرعبٌظِّؾىٍخّاٌّٙبسادٌّذّٜاٌخش٠غ١ٓ.ّ -

 ثغٛقّاٌعًّّفّٟوًّو١ٍخّفّٟاٌغبِعخّّلاع١ّّبٚعٛدِّٕب٘ظّ -

ّخلال١خّ.ّٚعٛدّعذدّإٌّب٘ظّاٌذساع١خّاٌزّٟرغعٌّٝزشع١خّاٌم١ُّاٌٛه١ٕخّٚالأّ -

ّّـشّوبرٛفّّ -  ٌزٍهّإٌّب٘ظّٚالا٘زّبَّثبٌٛسػّٚاٌذٚسادّاٌزذس٠ج١خّفِّٟٛمٛوّاٌٛه١ٕخ.ّدسّرذس٠غِّٟخز
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 (2022-2024)رثط اندبيعخ ثبنًدتًع يؤش راد

 عذدّاٌخش٠غ١ّٓاٌز٠ّٞعٍّّْٛفّٟعٛقّاٌعًّ. -

 عذدّاٌجؾٛسّاٌّزعٍمخّثغٛقّاٌعًّ -

 عذدّف١غّاٌزعبِّْٚعِّٕظّبدّاٌّغزّعّاٌّذٟٔ -

 فبددِّٕٙبِّٕظّبدّاٌّغزّعّاٌّذٟٔ.ّٟأعذدّٔزبعبدّاٌغبِعخّاٌز -

 .عذدِّٕزغجّٟاٌغبِعخّاٌعب١ٍِّّٓٚاٌّزعب١ِّٔٚٓعِّٕظّبدّاٌّغزّعّاٌّذٟٔ -

 (2022-2024)تعظٍى انًٕارد   يؤش راد

 .عذدّاعزضّبسادّاٌغبِعخّفّٟعٛقّاٌعًّ -

 .عذدّاٌّؾبس٠عّإٌّفزحِّّٓلجًّاٌغبِعخّفّٟعٛقّاٌعًّ -

 .ٛقّاٌعًّعذدّاٌجؾٛسّٚإٌّب٘ظّاٌزّٟرٙزُّثغ -

 .عذدّاٌجؾٛسّاٌّطجمخّفّٟعٛقّاٌعًّ -

 .ؾطخّاٌج١ئ١خلأّّٔعذدّاٌؾٙبدادّاٌزمذ٠ش٠خٌّ -

 .قخّفّٟاٌز١ّٕخّالالزقبد٠خزخقّّعذدّاٌّئرّشادّاٌّ -

 (2022-2024)تطٌٕر انجُى انتستٍخ   يؤش راد

 ٙضحّّثبٌٛعب ًّاٌلاصِخ.عذدّاٌمبعبدّاٌذساع١خّإٌّبعجخّٚاٌّغّّ -

 .ق١خّاٌّضٚدحّثبلأعٙضحّاٌؾذ٠ضخزخقٌّّااٌزذس٠غ١خّعذدّاٌّخزجشادّ -

 .عذدّاٌّلاعتّٚاٌؾذا كّٚاٌّعبسكّاٌف١ٕخ -

 .زشٔذلأّّٔٚعٛدِّٛالعّاٌىزش١ٔٚخٌٍّزذس٠غ١١ّٓفّٟا -

 .عذدّاٌّؾبمشادّالاٌىزش١ٔٚخ -

 .قبدّإٌبدسحّاٌّغزؾذصخزخقّّعذدّاٌ -

 .رفبلبدّاٌع١ٍّخّاٌّجشِخِّعّاٌغبِعبدّاٌّؾ١ٍخّٚاٌعب١ٌّخعذدّالا -

 .فّاٌّؾزشنِّعّاٌغبِعبدّاٌشف١ٕخؽشاعذدّؽبلادّالإ -

 (2022-2024) تعسٌس انمٍى ٔالاخلاق يؤش راد

 .ثؤخلال١بدّإٌّٙخّخبفخعذدّاٌّٛادّاٌذساع١خّاٌ -

 .عزّبسادّرغغ١ًّاٌجؾٛسّفّٟوًّو١ٍخّٚلغُاٚعٛدّ -

 .ثؾض١خّفّٟوًّو١ٍخّٚالغبِٙبّخطّخٚعٛدّ -

 .عذدّثشاِظّالاعزلايّالاٌىزش١ٔٚخ -

 .ثبلأِبٔخّاٌفىش٠خّخبفخعذدّاٌٛسػّاٌزذس٠ج١خّاٌ -

 .عذدِّمبثلادّاٌغ١ذّس ١ظّاٌغبِعخّّٚاٌعّذاءِّعّإٌّزغج١ٌّٓؾًّاٌّؾبوً -

 .عذدّاٌىزتّٚاٌجؾٛسّالاخلال١خّإٌّؾٛسحٌّّٕزغجّٟاٌغبِعخ -
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ّٚاٌٛؽذادّفّٟاٌى١ٍبدّٚاٌغبِعخّالألغبَٚؽذادّل١بطّأداءّّالأداءِّئؽّشادِغّٛعخِّّّٓ(3بوّب٠ّج١ّٓاٌغذٚيّ

ّ(2029-2024بفّٟاٌى١ٍبدّٚاٌغبِعخّاٌٛؽذادّّٚالألغبَٚؽذادّل١بطّأداءّّأّٚدِئؽّشا(3ّّغذٚيّباٌ

اٌغٙخّ

ّاٌّغئٌٚخّّ

ٔغجخّّاٌفعٍّٟاٌّخطوٌّفعب١ٌبدّٚاٌّٙبٌَّش ١غ١خٌّى١ٍبدّٚالغبَّاٌغبِعخّا

ّالأغبص

اٌؾئّْٚلغُّ

ّّاٌع١ٍّخ

ّاٌجؾٛسّّلإٔغبصاٌطٍجخّّاٌٝعذدّالاعزّبسادّاٌزّٟرُّرمذ٠ّٙبّ

ّ٘بّأغبصُّّّر ّّعذدّاٌجؾٛسّاٌزٟ

ُّّعذدّاٌذٚسادّاٌزّٟ ٌّّّٛظف١ّٓالبِزٙبٌّزشل١خّاّر 

ُّّعذدّاٌذٚسادّاٌزّٟ ٌّّّٛظّف١ٓرٕظ١ّٙبٌّزذس٠تّاّر 

ُّّاٌز٠ّّٓاٌّٛظف١ّٓعذدّ ّرذس٠جُّّٙر 

ّعذدّاٌىشاعبدّاٌزذس٠ج١خّاٌزّٟرُّافذاس٘بّ

ّّٟٚالاؽشافّاٌزّٟرُّرٕظ١ّٙبّأعذدّاٌض٠بسادّا١ٌّذ

ّّّ

ّّاٌغبِعخاٌؾب١١ٌّٓٚاٌعغضّٚاٌطٍتّفّّّٟٛظف١ٌّٓعذدّاّلغُّاٌزخط١وّ

خشّٜالأّالألغبَٚاٌجشاِظّاٌزّٟرُّرٕظ١ّٙبّٚثبٌزٕغ١كِّعّّالأعّبيعذدّ

ٌّّعشفخّاٌمّٜٛاٌعبٍِخّباٌعغضّٚاٌفب ل(

ُّّاِشّاٌجٕبءّاٌزّٟأٚعذدّ ّّاٌمبعبدّاٌذساع١خّافذاس٘بٌّجٕبءّّر 

ُّّاِشّاٌجٕبءّاٌزّٟأٚعذدّ ّاٌزخط١وٌّٙبّفّٟاٌّغزمجًّّر 

ٌّٙبّّّب١ٌخ٘بِّٚمذاسّالاؽز١بعبدّاٌاعذادعذدّاٌّؾبس٠عّٚاٌجشاِظّاٌزّٟ

ُّّاٌزّٟعذدّاٌٛصب كّ ّافذاس٘بّّر 

ّبدّاٌزّٟبٔعذدّاٌج١ ُّ ّّـعّعٙبّٚاٌزّّٟر  اٌطٍجخّّّٚاٌطٍجخّاٌخش٠غ١ّّٓرخ

ّٚاؽقب ١بدّاخشّٜ.ّاٌؾب١١ٌّٓ

ّّّ

ِٛسّلغُّالأ

خّالإداس٠

ّّب١ٌخٚاٌ

١ّٔٛخبٔٚاٌم

ّّٕغضحعذدّاعّبيّاٌزٕظ١فّاٌ

ّخّإٌّغضحبٔعذدّاعّبيّاٌق١

ُّّاٌز٠ٌّّّٓٛظف١ّٓعذدّا ّرع١١ُّٕٙر 

ّاٌز٠ٌّّّٓٛظف١ّٓعذدّا ُّ ّرشل١زُٙر 

ّّّ
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ّٚاٌزشف١عّاٌعلاٚحاٌز٠ّٓؽقٍٛاّّعٌٍّّّٝٛظف١ّٓعذدّا

ُّّاٌز٠ٌّّّٓٛظف١ّٓعذدّا ّٔمٍُّٙر 

ُّّاٌز٠ٌّّّٓٛظف١ّٓعذدّا ّاٌّئعغبدّالاخشّٜاٌٝاعبسرُّّٙر 

ّا ٌّّّٛظف١ّٓعذد ُّّاٌز٠ٓ ّاّر  ّاٌّٙبَّّاٌٝؽبٌزُٙ ّٚ ّاٌخذِبد ّعذد اٌزمبعذ

١ّٔٛخّاٌزّٟرُّرمذ٠ّٙببٔاٌم

١ّٔٛخّإٌّغضحّبٔعذدّاٌمنب٠بّاٌم

ّعذدّاٌّؾبس٠عّإٌّغضحّٚاٌّجبٌغّاٌزّٟرُّفشفٙبّعٍّٝ٘زّٖاٌّؾبس٠عّ

ّعذدّاٌّؾبس٠عّاٌّطبثمخٌٍّقشفّؽغتِّبِّّ٘ٛخطوّ

ّعذدّاٌّؾبس٠عّاٌزٌُّّٟرٕفزّوّبِّّ٘ٛخطوّ

ّزٙبّبٌٔزّٟرّذّف١عذدّاٌغ١بسادّا

لغُّالأِٛسّ

ّاٌف١ٕخّ

ّٙبّرم٠ّٛٚفّٟاٌى١ٍبدّعذدّالاعٙضحّٚاٌّغزٍضِبدّ

عذدّالاعٙضحّٚاٌّغزٍضِبدّاٌزّٟرؾزبعٙبّاٌّئعغبدّؽغتّاٌض٠بسادّ

ّّاٌى١ٍبدّاٌٝ

ُّّعذدّاٌزمبس٠شّاٌزّٟ ّ٘بّأغبصّر 

ُّّعذدّاٌجؾٛسّاٌزّٟ ّالاؽشافّع١ٍٙبّّر 

ّعذدّاٌزمبس٠شّاٌفع١ٍخّ

ّّاٌى١ٍبدّفّٟاٌغبِعخسادٌّلأؽشافّعٍّٝعذدّاٌض٠ب

ّّاٌؾئّْٚاٌع١ٍّخّفّٟاٌى١ٍبدعذدّاٌض٠بسادٌّؾعجخّ

ّّـعذدّاٌزمبس٠شّاٌزّٟ ّٚعلاٚحِّٓرع١١ّٓٚٔمًّٚرشل١خّّاٌزذس٠غ١١ّٓرخ

ّٚرشف١عّٚاٌزمبعذّ

ّّـعذدّاٌذٚسادّٚإٌذٚادّإٌّغضحّّٚاٌزّٟ ّّاٌزع١ٍُّاٌعبٌّّٟرخ

ّّاٌجؾٛسّاٌزّٟرُّٔؾش٘بّعذدّ

ّّـ٠شّاٌزّٟعذدّاٌزمبس ّالاؽشافّعٍّٝاٌطٍجخّٚٔٛع١خّاٌّؾبمشادّرخ

ّّّ
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ّّـعذدّاٌزمبس٠شّاٌزّٟ ّاٌؾئّْٚاٌع١ٍّخّٚاٌزذس٠غ١١ّٓٚاٌطٍجخّّرخ

اٌمغُّ

ّإٌٙذعّٟ

ّعذدّاٌّؾبس٠عّاٌزّٟرُّاٌزخط١وٌّٙبّثبٌزٕغ١كِّعّلغُّاٌزخط١وّ

ّاٌزّٟرُّرق١ّّٙبّّالأث١ٕخعذدّاٌّؾبس٠عّٚ

ّؽشافّع١ٍٙبّاٌزّٟرُّالاّالأث١ٕخعذدّاٌّؾبس٠عّٚ

ُّّٚاٌخذ١ِخّاٌزِّّّٟٓؽٛاع١تّٚعجٛسادّرو١خّعذدّالاعٙضحّ ّؽشاإ٘بّّر 

ّفّٟاٌغبِعخزٙبّبٔاٌزّٟرّذّف١ّالأث١ٕخعذدّاٌّؾبس٠عّٚ

ّّّ

ّلغُّاٌزفز١ؼّ

ّاٌزذل١كّ

ّعذدّص٠بسادّرفز١ؼّاٌّئعغبدّاٌقؾ١خّّاٌؾى١ِٛخّ

ّخبفخعذدّص٠بسادّرفز١ؼّاٌّئعغبدّاٌقؾ١خّاٌ

رٕف١ز٘بٌّذساعخّاٌّؾبس٠عّاٌفع١ٍخِّعِّبّّّ٘ٛعذدّاٌزمبس٠شّاٌزّٟرُ

ِّخطوّ

ّّـعذدّاٌزمبس٠شّاٌزّٟ ّإٌفمبدّٚاٌؾغبثبدّّرخ

ّّّالألغبَعذدّاٌض٠بسادّاٌزفز١ؾ١خٌّّخزٍفّ

ّٚاٌزّٟرُّاٌزؾم١كّف١ٙبٌّّّّّٛظف١ّٓعذدّاٌؾىبِّّٜٚٓلجًّا

ٚاٌزّٟرُّاٌزؾم١كّّعذدّاٌؾىبّٜٚاٌّمذِخِّّٓلجًّاٌطٍجخّٚاٌّٛاه١ٕٓ

ّف١ٙبّ

ّّّ

ّّـعذدّاٌزمبس٠شّاٌزّٟ ّرفبف١ًّععشّاٌعمٛدّّرخ

ّّـعذدّاٌزمبس٠شّاٌزّٟ ّرذل١كّاععبسّاٌعمٛدّثعذّاٌقشفّّرخ

ُّّعذدّاٌىزتّٚاٌجش٠ذّاٌزّٟ ِّزبثعزٙبّّر 

ُّّعذدّاٌىزتّاٌزّٟ ّالإعبثخّع١ٍٙبّّر 

ُّّعذدّاٌىزتّّاٌزّٟ ّؽفظٙبّّر 

ُّّعذدّاٌىزتّٚاٌجش٠ذّاٌزّٟ ّفٙشعزٙبّّر 

ّّّ

ّٓاٌجبؽض١ّاعذادّاٌّقذسّ:ّاٌغذٚيِّٓ

ّ

ّ
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 َفمبد ٔتكبنٍف كم ثرَبيح ٔكٍفٍخ ازتطبثٓب إعذادطرٌمخ 

ّّلذُّسد ّ ّٚٔؾبه ّثشٔبِظ ٌّىً ّؽذّدداٌزىب١ٌف ّاٌّٚ ّاٌزمبس٠ش ّخلاي ِّّّّٓب١ٌخِٓ ّ ّٚغ١ش٘ب ّٚإٌٙذع١خ ّٚاٌف١ٕخ ٚاٌّؾبعج١خ

ّّـٚاٌفع١ٍخّٚاٌزىب١ٌفِّاٌزّّٟبدّاٌّخططخبٔاٌزمبس٠شّاٌزّٟرغزعًّّفّٟاٌىؾفّاٌّبٌٌّٟىًّثشٔبِظّٚٔؾبهِّّٚمبسٔخّاٌج١ ّرخ

ّ:٠ّؤرٟوًّثشٔبِظِّّّٟ٘بّ

ّ.عٛسّٚؽغتّاٌّخققبدّٚاٌذسعبدّاٌٛظ١فخِّٚذحّاٌخذِخّٚاٌّىبفآدّٚاٌعمٛدرىب١ٌفّاٌشٚارتّٚالأّ.1

ّاٌّغزٍضِبدّاٌخذ١ِخّٚرؾًّّالا٠فبدّاٌذاخٍّٟٚاٌخبسعّٟٚا٠غبسّٚعب وّإٌمًِّٚخققبدِّخزٍفخ.ّّ.2

ّٚغ١ش٘بّ.ّٚاٌخذِبدّاٌزع١ّ١ٍخٍع١خِّٕٚٙبّاٌّطجٛعبدّٚاٌمشهبع١خّٚاٌٛلٛدّرىب١ٌفّاٌّغزٍضِبدّاٌغّ.3

ّٚغ١ش٘بّ.ّاٌمبعبدّاٌذساع١خّٚاٌّخزجشادٛاصَِّٕٚٙبٌّٛاصٍَّرىب١ٌفّاٌّٛادّٚاٌّ.4

ّٚغ١ش٘بّّاٌمبعبدّاٌذساع١خّرط٠ٛش٘بّٚرؤ١ٍ٘ٙبّثؤفنًّالاعٙضحّٚاٌّعذادّاٌزع١ّ١ٍخرمذ٠شّرىب١ٌفّرغ١ٙضادّّ.5

ّّٟٚاٌغ١بسادّٚالاصبسّٚالاعٙضحّٚاٌّعذاد.ّبٔخّاٌّجبِٕٔٚٙبّف١ّوبفخّٛاعٙبؤٔثخّبٔفّاٌق١رمذ٠شّرىب١ٌّ.6

ِّٕٚٙبّؽشاءّّالأعٙضحّٚاٌّعذادّٚؽشاءّاٌغ١بسادّٚالاصبسّاٌخؾج١خّّٚاٌّعذ١ٔخ.ّّّب١ٌخرؾذ٠ذّإٌفمبدّاٌشأعّ.7

ّدّاٌؾخق١خّٚغ١ش٘ب.بدِّٕٚٙبِّىبفآدّغ١شّإٌّزغج١ّٓٚرؤ١ِّٓاٌؾغبثببٔرمذ٠شّرىب١ٌفّإٌّؼّٚالاعّ.8

٘زاّّإٌفمبدّوّبّفّٟفزؾُغتخشّٜ،ّاِبّاٌجشاِظّالأعٛدحّاٌزع٠ُّ١ٍٛمؼّٔفمبدّثشٔبِظّاٌزٞ(٠ّ4ّش٘بّوّبّفّٟاٌغذٚيّبمذّّٚرُّ

ّ.اٌجشٔبِظ

ّانًمترذّٔفك انًُٕرج خبيعخ ضٕير خٕدح انتعهٍى فً  شطخ ثرَبيح أَ ( تمذٌر َفمبد ٔتكبنٍف  4دذٔل )ان

ّاٌّجبٌغّؾطخلأّّٔاّّّّّّّّّّّد

ّ

ّاٌجٕٛد

(1ّٔؾبهّب

رؾغ١عّ

ّاٌزذس٠غ١١ّٓ

ٔؾبهّ

(2ّب

اؽشانّ

أعبرزحّ

فّٟ

ّاٌجؾش

ٔؾبهّ

(3ّب

الاعزّبدّ

اٌجشاِغ

ّٞ

(4ّٔؾبهّب

رؾغ١عّ

اٌجؾشّ

ّٚاٌّؾبس٠ع

ّ(5ّٔؾبهّب

ّرىش٠ُّاٌّجذع١ٓ

اٌّغّٛوّ

اٌىٍّٟ

ٌٍّّجبٌغّ

ّّّّّّّالأعٛساٌشٚارت1ّّٚ

ِّّّّّّّغزٍضِبدّخذ١ِخ2ّّ

ّّّّّّّا٠فبدّداخٍّّٟ

ّّّّّّّبدّخبسعّٟا٠فّ

ّّّّّّّا٠غبسّٚعب وّإٌمًّّ

ِّّّّّّّخققبدّٚٔفمبدّاٌغفشّ

ّّّّّّّخشّٜأّ
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ِّّّّّّّغزٍضِبدّعٍع١خ3ّّ

ّّّّّّّلشهبع١خّّ

ِّّّّّّّطجٛعبدّّ

ّّّّّّّٚلٛدّّ

ّّّّّّّخشّٜأّ

ّّّّّّّاٌزذس٠ظِٛادٌّٚٛاص4َّّ

ّّّّّّّّرع١ّ١ٍخٌٛاصَّّ

ّّّّّّّخشّٜأّ

ّٓاٌجبؽض١رغ١ٙضاد5ّّ

ّّٚاٌزذس٠غ١١ٓ

ّّّّّّ

اٌجؾشِّغزٍضِبدّّّ

ّٚاٌزؤ١ٌف

ّّّّّّ

ّّّّّّّخشّٜأّ

ّّّّّّّخّبٔاٌق6ّ١

ّّّّّّّخّع١بسادّبٔف١ّ

ّّّّّّّّٟبٔخّاٌّجبٔف١ّ

ّّّّّّّخّالاصبسّبٔف١ّ

ّّّّّّّخّالاعٙضحّٚاٌّعذادّبٔف١ّ

ّّّّّّّخّاٌؾذا كّبٔف١ّ

ّّّّّّّخشّٜأّ

ّّّّّّّّّب١ٌخٔفمبدّسأع7ّ

ّّّّّّّٙضحِّٚعذادّؽشاءّاعّ

ّّّّّّّؽشاءّع١بسادّّ
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ّّّّّّّؽشاءّاصبسّخؾج١خّّ

ّّّّّّّؽشاءّاصبسِّعذ١ٔخّّ

ّّّّّّّخشّٜأّ

ّّّّّّّبدّبٔإٌّؼّٚالاع8ّ

ِّّّّّّّىبفئبدّغ١شّإٌّزغج١ّّٓ

ّّّّّّّرؤ١ِّٓاٌؾّب٠خّاٌؾخق١خّّ

ّّّّّّّخشّٜأّ

ّٓاٌجبؽض١ّاعذاداٌغذٚيِّّٓاٌّقذس:ّ

 ًبنٍخان برٌرذ لإعذاد انتمًٕرج انًمترلأَ  ا

ُّّ عٍِّٝخزٍفّاٌّغز٠ٛبدّؽ١شّّاٌغبِعخّٚاٌى١ٍبدفّٟٚاٌٛؽذادّٚاٌؾعتّّالألغبَِّٓلجًّّّب١ٌخاعذادّاٌزمبس٠شّا٠ٌّ زُ

ُّّاٌزّّٟؾطخلأّّٔاِبّؽٛيّاٌجشاِظ٠ٍّّّّٚهّأّٞؽخـّرقٛسّار١ّْشّاٌعب١ٍِّٓاٌعب١ٍِّٓٚغًِّّّّٙخٌّىُّّّب١ٌخرعذّاٌزمبس٠شّاٌ ٠ّ زُ

١قبدّاٌّخططخٌّىًّثشٔبِظّٚٔؾبهِّّٓخلايّزخقّّلغُّأّٚٚؽذحّأّٚؽعجخِّٚعشفخّإٌفمبدّاٌفع١ٍخّٚاًٌّّّلجًّوُّرٕف١ز٘بِّّٓ

ُّّّّٚب١ٌخاٌزمبس٠شّاٌ ُّّّٚاٌغبِعخّٚاٌى١ٍبدأداءّوًّّرم٠ُُّّّٛأداءّوًّلغُّٚٚؽذحّّٚصُّّرم٠ُّٛص ّاٌزشو١ضّعٍّٝاعذادّاٌىؾٛفبد٠ّ زُ

عبِعخّٚأزٙبءّثىؾفّاٌٛظب فّعٍِّٝغزّّّٜٛؾطخلأّّٔا٠زنّّٓٔفمبدّاٌجشاِظّّٚٚاٌزّٞؾطخلأّّٔاٌٍجشاِظّّّٚٚب١ٌخٌٍٕفمبدّاٌ

خّّب١ٌخ(ّاعذادّاٌىؾٛفبدّا1ٌّّّّٚفّٟاٌؾىًّبّعِٛش ِّ ّ.ٌّغبِعخّعِٛشّالأداءٌّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاٌعب

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

 

 خبيعخ ضٕيرٔانجرايح ٔكشف  شطخلأَ  نكشف انُفمبد  ًٌث م(  1 شكم )ان

١ّٓىًِّّٓاعذادّاٌجبؽضاٌّقذسّ:ّاٌؾ

ُّّّؾطخلأّّٔاوؾفّٔفمبدّ (ّع٠ّٚ5ٍّّٝىّْٛوّبّفّٟاٌغذٚيّبّؾطخلأّّٔاعٍِّٝغزّٜٛاٌؾعجخّأّٚاٌٛؽذحّّاٌّىٍفخّفّٟأداء٠ّّ زُ

ّّؾطخلأّّٔاّأعبط

 

 

 شطة نكشف نفقات الأ

على مستوى الوحدة  عد  ٌ  

الكلٌة او و الشعبة فً 

  الجامعة 

  رامج كشف نفقات الب

و  قسمعلى مستوى ال عد  ٌ  

وٌتضمن  الكلٌة او الجامعة 

 شطة الخاصةنالأ نفقات

  بالبرامج

 الكلٌة او الجامعة كشف نفقات 

من قبل ادارة الجامعة  عد  ٌ  

وٌتضمن نفقات البرامج 

  الخاصة بالجامعة 
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 شطخلأَ  ا( كشف َفمبد  5دذٔل )ان

2024ّّاٌزفبف١ًّّّّسلُّاٌذ١ًٌّاٌّؾبعجّٟ

ٔٛوّ

ّإٌفمخّ

إٌفمبّاٌفقًّ

دّ

اٌفع١ٍ

ّحّ

١قبدّزخقّّاٌ

ٚإٌفمبدّ

ّاٌّعزّذحّ

ٔغجخّ

اٌزٕف١زّ

ٌّىًّٔؾبهّ

ّالأداءٔغجخّ

ٌّىًّٔؾبهّ

01ّّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّّ

01ّ

02ّ

03ّ

04ّ

05ّ

06ّ

07ّ

08ّ

ّاٌشٚارتّٚالأعٛسّ

ِّغزٍضِبدّخذ١ِخ

ِّغزٍضِبدّعٍع١خّ

ّاٌّٛادّٚاٌٛاصَ

ّرع١ٍُرغ١ٙضادّ

ّاٌق١بٔخّ

ّّب١ٌخإٌفمبدّاٌشأع

ّإٌّؼّٚالإعبٔبدّّ

ّّّّ

١ّٓذسّ:ّاٌغذٚيِّّٓاعذادّاٌجبؽضاٌّق

ُّّّؾطخلأّّٔاوؾفّٔفمبدّاٌجشاِظّثعذّعّعّوؾفّٔفمبدّ ُّّاعذادّوؾفّٔفمبدّاٌجشاِظّٚاٌز٠ّّٞ زُ اعذادِّّّٖٓلجًّاٌغٙخ٠ّّ زُ

ّلغَُّّٚؽذّٖأَّوبٔذّؽعجخّأأءّااٌّغئٌٚخّعّٓرٕف١زّاٌجشاِظّعٛ

ّ

ّّ( كشف َفمبد انجرايح6 دذٔل)ان

١ّ2024ًّّّّاٌزفبفّسلُّاٌذ١ًٌّاٌّؾبعجّٟ

ٔٛوّ

ّإٌفمخّ

إٌفمبّاٌفقًّ

دّ

اٌفع١ٍ

ّحّ

١قبدّزخقّّاٌ

ٚإٌفمبدّ

ّاٌّعزّذحّ

ٔغجخّ

اٌزٕف١زّ

ٌىًّ

ّثشٔبِظّ

ّالأداءٔغجخّ

ٌّىًّثشٔبِظّّ

01ّّ

01ّ

01ّ

02ّ

ّاٌشٚارتّٚالأعٛسّ

ِّغزٍضِبدّخذ١ِخ

ّّّّ
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01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّّ

03ّ

04ّ

05ّ

06ّ

07ّ

08ّ

ِّغزٍضِبدّعٍع١خّ

ّاٌّٛادّٚاٌٛاصَ

١خّاٌعٍّرغ١ٙضادّ

ّاٌزع١ّ١ٍخ

ّاٌق١بٔخّ

ّّب١ٌخإٌفمبدّاٌشأع

ّإٌّؼّٚالإعبٔبدّّ

١ّٓاٌّقذسّ:ّاٌغذٚيِّّٓاعذادّاٌجبؽض

ُّّثعذّاعذادّوؾفّٔفمبدّاٌجشٔبِظّّاٌغبِعخّوؾفّعٍِّٝغزّٜٛ ّاٌغبِعخّعّعّٔفمبدّاٌجشٔبِظّٚرٛؽ١ذ٘بّعٍِّٝغز٠ّّٜٛ زُ

ّ(7ّّٚوّبّفّّٟاٌغذٚيّب

 رخبيعخ ضٕي(كشف َفمبد  7دذٔل )ان

2024ّّاٌزفبف١ًّّّّسلُّاٌذ١ًٌّاٌّؾبعجّٟ

ٔٛوّ

ّإٌفمخّ

إٌفمبّاٌفقًّ

دّ

اٌفع١ٍ

ّحّ

١قبدّزخقّّاٌ

ٚإٌفمبدّ

ّاٌّعزّذحّ

ٔغجخّ

اٌزٕف١زّ

ٌىًّ

ّاٌجشاِظّ

ّالأداءٔغجخّ

ٌّىًّاٌجشاِظّّ

01ّّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّ

01ّّ

01ّ

02ّ

03ّ

04ّ

05ّ

06ّ

07ّ

08ّ

ّاٌشٚارتّٚالأعٛسّ

ِّغزٍضِبدّخذ١ِخ

ّخِّغزٍضِبدّعٍع١

ّاٌّٛادّٚاٌٛاصَ

اٌع١ٍّخّّرغ١ٙضادّ

ّاٌزع١ّ١ٍخ

ّاٌق١بٔخّ

ّّب١ٌخإٌفمبدّاٌشأع

ّإٌّؼّٚالإعبٔبدّّ

ّّّّ

١ّٓاٌّقذسّ:ّاٌغذٚيِّّٓاعذادّاٌجبؽض
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ّر ّ ّرٌه ّخلاي ّّذِّّّّْٚٓ ّٚرٕف١ز٘ب ّاٌّٛاصٔخ ّاعذاد ّّوبفخّّّشاؽٍٙبثع١ٍّخ ّرؾذ٠ذ ّخلاي ّّالأ٘ذافِٓ ّاٌٝٚرمغ١ّٙب

وًّّرم٠ُٛٚاٌّغز٠ٛبدّإٌّفزحّّّٚالأداءٌم١بطّّّئؽّشادرؾذ٠ذّاٌُّّّ٘بّصُّأغبصّٚالأ٘ذاف١كّ٘زّٖثشاِظّٚأؾطخّٚرٕف١ز٘بّٚرؾم

ُّّٚاؽزغبةّٔفمبدّوًّثشٔبِظّ،ِّّٚٓخلايّاؽزغبةّٔفمبدّاٌجشاِظّّالأغبصثشٔبِظِّٚغزّٜٛ ِلاؽظخّأّٞاٌجشاِظّأوضش٠ّّ زُ

ّٚر ّرخقّّ ّصُّلأّّٔاُّّّقبد ّع١ٍٗ ّاُّّّفبق ّؽغت ّاٌجشاِظ ّ٘زٖ ّلأّّٔرشر١ت ٠ّّّأّّْٞأفبق ّاوضش ّرخقّّٙب ّٚفٛلا  ّأفبلبّ لٍّّأّاٌٝقبد ٙب

ّ(2ّّٚوّبّّ٘ٛفّٟاٌؾىًّب١ّقب .رخقّّٚ
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تغٌٌر جوهري لاعتماد 

 موازنة البرامج والأداء 

ين والتعليمات انالقو

 المالية والمحاسبية
الموافقة على التحول إلى 

 موازنة البرامج والأداء 

 النظام المحاسبي

واستخدام نظام الاستحقاق 

 ومحاسبة التكاليف 

تحقيق اهداف ادارية 

 وسياسية اخرى

الكفاءة والفعالية في 

 العمل وتحقيق الأهداف 
الاهتمام بالأهداف 

والبرامج اكثر من 

 النفقات

التخطيط 

 الاستراتيجي السليم

بة الادارية والمالية من الرقا

خلال التقارير الدورية في 

 أنجاز الأهداف

 تطبٌق موازنة البرامج والأداء 

التخلص من الانتقادات والمشاكل التً ترافق 

ازنة البنود, وتحقٌق الفوائد والمزاٌا التً مو

 تحققها موازنة البرامج والأداء 
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ل عًهٍخر ( ٌٕض   2انشكم )  ٕ  الأداءَسٕ يٕازَخ انجرايح ٔ انتس

 ١ّٓاٌّقذسّ:اٌؾىًِّّّٓاعذادّاٌجبؽض

 ثجبد انفرضٍبد إ

ّّّّالآِّّّّّّخّّّّلاي لاوّعٍّّّّّٝاٌج١بّّّّٔبدّٚاٌّعٍِّّّّٛبدّاٌز٠ّّّّّّٟىّّّّّٓرٛف١شّّّّ٘بّفّّّّّٟٚصاسحّاٌزع١ٍُّّّّّاٌعّّّّبٌّٟٚاٌجؾّّّّشّهّ

ياٌعٍّّّّّٟٚفّّّّٟعبِعّّّخّعِّّّٛشّٚاٌغبِعّّّبدّاٌعشال١ّّّخّالاخّّّشِّّّّّٜٓاٌغًّّّّٙ ّٛ ِٛاصّّّٔخّّاٌِِّّّّّّّٝٓٛاصّّّٔخّاٌجّّّٕٛدّّاٌزؾّّّ

ّّّشاِظّٚ ّّّٛيّ،ّالأداءاٌج ّّّبوّاٌخطّّّٛادّاٌّطٍٛثّّّخٌٍّزؾ ّّّّٓخّّّلايّارج ِّّّّّٚٓ ّّّّّّٕ٘بِّ ّّّبدّاٌفشمُّّّّّّر  ١ّّّخّّّّّٟٚ٘ ّاصج ١خّاٌش ١غ

ّّّّخّاٌجّّّّشاِظّٚ ّّّّخّٚاٌجؾّّّّش٠خّٚاٌزؾّّّّش٠ع١خٌّزطج١ّّّّكِّٛاصٔ ،ّ  فّّّّّٟعبِعّّّّخّعِّّّّٛشّالأداء٠ّىّّّّّٓرّّّّٛف١شّالاِىب١ّّّّٔبدّاٌّبد٠

ّّّشاِظّوّّّزٌهّاصجّّّبدّاٌفشم١ّّّبدّاٌفشع١ّّّخّالاٌّّّّٚٝٚاٌضب١ّّّٔخّّّّٟٚ٘ ّّ ٠ّىّّّّٓرّّّٛف١شّلإِىبّّّٔبدّاٌّبد٠ّّّخٌّزطج١ّّّكِّٛاصّّّٔخّاٌج

٠ّىّّّّٓرّّّٛف١شّاٌج١ئّّّخّٚاصجّّّبدّاٌفشم١ّّّخّاٌضب١ّّّٔخّ ّّّ عٍّّّّّٟ/ّعبِعّّّخّعِّّّٛشفّّّّٟٚصاسحّاٌزع١ٍُّّّّاٌعّّّبٌّٟٚاٌجؾّّّشّاٌّالأداءٚ

 ّفّّّّٟٚصاسحّاٌزع١ٍُّّّّاٌعّّّبٌّٟٚاٌجؾّّّشّاٌعٍّّّّّٟ/ّعبِعّّّخّعِّّّٛشّالأداءاٌزؾّّّش٠ع١خّاٌلاصِّّّخٌّزطج١ّّّكِّٛاصّّّٔخّاٌجّّّشاِظّٚ

ّّّٛف١شّا ّّّبدٌِّّّّٓخّّّلايّر ّّّّّزطٍجّ ّّّخّٚاٌىّّّٛادسّاٌجؾّّّش٠خّاٌىف ّّّٛءاٌّبد٠ ّّّخّاٌج ّّّكِّٛاصٔ ّّّبّْٔٛخّّّبؿّثزطج١ شاِظّحّّٚرؾّّّش٠عّل

ّّّّّٟٚالأداءٚ ّّّبٌّٟٚاٌجؾّّّشّاٌعٍّ ١ُّّّّاٌع ّّّّٟٚصاسحّاٌزعٍ ُّّف ّّّ ّّّّٓص ّّّشاِظِّّٚ ّّّخّاٌج ّّّكِّٛاصٔ ّّّّٓرطج١ ّّّزخٍـّّٚالأداء٠ّى ّّّّّٓاٌ ِ

 اٌّؾبوًّاٌزّٟرٛاعِّٗٛاصٔخّاٌجٕٛد.

 الاضتُتبخبد ٔانتٕصٍبد 

 الاضتُتبخبد 

ّّ:عذدِّّٓالاعزٕزبعبدّٚاّ٘ٙبّاٌّْٝٛاٌجبؽضرٛفًّّاٌجؾشفّّٟدسعٙبِّٓخلايّاٌّٛام١عّاٌزّٟ

ّاصجبدّفشم١بدّاٌجؾشّث -1 ّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّاٌعٍّّٟ،ّٚالا٘زّبَّّالأداءرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚبِىب١ٔخرُ ّاٌزع١ٍُ فّٟٚصاسح

ّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّاٌع١ٍّٟشّا١ٌٙىًّاٌزٕظ١ّّٟ١غثز ّاٌزع١ٍُ ِّبّاٌج١ئ١خّّٚاٌظشٚفّّزطٍجّبدٌِعّا٠ّزلاءَثؾىًّّفّٟٚصاسح ٚ٘زا

يعٌٙٛخِّّب٠ّعٕٟرطج١مٙبِّّزطٍجّبداؽذ٠ّّعُذّّّارّّْالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚرؾزبعٗ ّٛ  ِّٓاٌّٛاصٔبدّ.ّعٍٛةٔؾّٛ٘زاّالأّاٌزؾ

2- ّ ّاٌزٛفً ّرُ ّٚاٌزٟ ٌٍّجؾش ّاٌفشع١خ ّاٌفشم١بد ّاصجبد ّّٚعٛدّاٌٝرُ ّاٌّٛاصٔخ ّث١ٓ خعلالخ ِّ ّاٌزؾش٠عّٟبٔٚاٌغّاٌعب ت

خ٠شّاٌّٛاصٔخّرطّٛبٌْزاّفتّالاعشا ّٟٚثقٛسحِّزىبٍِخّبٔٚاٌّؾبعجّٟٚاٌغ ِّ يّٚاٌعب ّٛ ّلاثذُّّعب١ٌتّاٌؾذ٠ضخّٔؾّٛأؽذّالأّاٌزؾ

خرطٛسّاٌّٛاصٔخّّأعًِّٓتّأرطٛسّفّٟ٘زّٖاٌغ٠ّٛشافمّٗأْ ِّ  .ّٚصاسحّاٌزع١ٍُّٚعبِعخّعِٛشفّّٟلاع١ّّبّٚاٌعب

ّالأعٍِّٝغّٛعخِّّّٓاٌزعشّفِّٓخلايّاٌغبٔتّإٌظشّٞرُّ -3 ّزمبدادّاٌزّٟرٛاعٙٙب ّع١ٍّخِّٛاصٔخّاٌجٕٛد ّاعذادِّٓاّ٘ٙب

ّعذادفّٟع١ٍّخّالإعظّاٌع١ٍّخّٚاٌّٛمٛع١خّالأّاٌٝفبقٌٍّغٕٛادّاٌغبثمخِّّٓدّْٚالاعزٕبدّلأّّٔاّأعبطُّعٍّٝاٌّٛاصٔخّرز

ّاٌع١ٍّخّرّشّثغٍغٍخِّّّّْٓ اّارّْٚسثوّاٌّذخلادّثبٌّخشعبدّ اٌّٛاصٔخّّاعذادهشافّاٌّخزٍفخّفّٟاٌّفبٚمبدّث١ّٓالأ٘زٖ

 .فذاس٘بٌؾ١ّٓا

خّٛاصٔخّاٌّعذادلإّاٌزم١ٍذّٞعٍٛةطج١كّالأإٌظبَّاٌّؾبعجّٟفّٟاٌعشاقّعٍّٝر٠مَّٛ -4 ِّ إٌمذّٞفّٟإٌظبَّّعبطٚعٍّٝالأّاٌعب

خّٚغ١ش٘بِّّٓاٌّعٍِٛبدّاٌزّٟرغبعذّالإداس٠ّّٚب١ٌخبدّٚاٌّعٍِٛبدّاٌبٔبدِّٕٚٙبّاٌج١بٔاٌعذ٠ذِّّٓاٌج١ّلا٠ّٛفشّارّْاٌّؾبعجّٟ

ّأعبطّاٌّٝزمبيلأّّٔآِّّلاثذُّّ٘بٌّزٌهّأغبصٌّٝااٌزّٟرغعّّٝالأ٘ذافرؾم١كّّأعًاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخّعٍّٝرؤد٠خِّٙبِٙبِّّٓ

 الاعزؾمبقّفّٟإٌظبَّاٌّؾبعجٟ.
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ِٚزبثعخّرٕف١زّٚرطج١كّّالأداءاٌز٠ّّٟىِّّٓٓخلاٌٙبِّزبثعخّرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّّٚئؽّشاد٠ّىّٓا٠غبدِّغّٛعخِّّٓاٌ -5

 .ّفّٟاٌجؾشّداٌزّٟروش٘زّٖاٌّٛاصٔخّفّٟٚصاسحّاٌزع١ٍُّاٌعبٌّٟٚاٌجؾشّاٌعٍّّٟٚفّٟاٌغبِعبدّاٌعشال١خّ

ّ

 انتٕصٍبد 

خاٌزّٟرٕظُّعًّّاٌّٛاصٔخّّالإعشاءادإٌظشّفّٟاٌزؾش٠عبدّّٚاعبدحِّٓاٌنشٚسّٞ -1 ِّ ٚثقٛسحّٚؽى٠ًّغّؼّثزطج١كّّاٌعب

يّاٌٝاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخّغ١شّاٌٙبدفخٌٍّشثؼَّّاضٚاٌّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ ّٛ ّالأّاٌّٝاٌزؾ ِِّّّٓٓاٌّٛاصٔبدّعٍٛة٘زا

ّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚٚصاسحّاٌزع١ٍُّلاعزّبدا١ّٔٓٚأٔظّخّرؾشّعٍّٝرٌهِّّٓخلايّرمذ٠ُّهٍتِّّٓلجًّخلايّرؾش٠عّلٛ

 .ٚاٌؾقٛيّعٍّٝرخ٠ًّٛلإعذادّلٛا١ّٔٓٚرؾش٠عبدٌّزطج١مٙب

ّاٌّٛاصٔخخّفّٟرٕف١زّالإداس٠ّّٚب١ٌخفّٟاٌّٛاصٔخّٚالا٘زّبَّثبٌشلبثخّاٌّؾطخلأّّٔاثّزبثعخّرٕف١زّاٌجشاِظّّٚاٌخبفخرط٠ٛشّاٌشلبثخّ -2

ّإٌٛوِّّٓاٌشلبثخّفّٟاٌشلبثخّاٌغبثمخِّّٓخلايّالا٘زّبَّفّٟ٘زّلاع١ّّبٚ رقؾ١ؼّّأعًِّّٓٚصاسحّاٌزع١ٍُّٚعبِعخّعِٛشا

 .ّالاخطبءّلجًّؽذٚصٙب

ٚاٌجشاِظِّّّٓؾطخلأّّٔاٌم١بطِّّئؽّشادٚمعّفّٟاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخّّالأداءِّٓاٌنشٚسّٞعٕذّرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ -3

ِّٚٓخلايّرٌهّرغبعذّفّٟاٌعًّّوّبِّّ٘ٛخطوًُّّّّّٚ٘ر ّّؾطخلأّّٔاٚاٌغٛدحّفّٟاداءّاٌجشاِظّّٚفعب١ٌخحّٚاٌل١بطّاٌىفبءّأعً

 .اٌزطشقّا١ٌٙبّفّٟاٌغبٔتّإٌظشُّّّّٞاٌزّٟر ّّالأداءِّئؽّشادٚالا٘زّبَّفّّٟاٌشلبثخّعٍّٝرٕف١زّاٌّٛاصٔخ

ّأعًِّٓٚرٌهّّالأداءعزّبدِّٛاصٔخّاٌجشاِظِِّّٚٓٛاصٔخّاٌجٕٛدّٚاّاٌزخٍـٌٍّٛؽذادّاٌؾى١ِٛخّفّٟخّؾٕ٘بنّمشٚسحٍِّّّ -4

 .ّالأداءٙبِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚرؾممِّّٓاٌّؾبوًّاٌزّٟرشافكِّٛاصٔخّاٌجٕٛدّٚاٌؾقٛيّعٍّٝاٌفٛا ذّاٌزّّٟاٌزخٍـّ

لاهلاوّاعب١ٌتٌّلاعزفبدحّٚ٘زّٖالأّذّْم ّجٍّّّٝرغبسةّاٌذٚيّاٌزّٟه ِّّٓالاهلاوّعّلاثذُّّّالأداءعٕذّرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّٚ -5

 عٍّٝاٌّؾبوًّٚاٌّقبعتّاٌزّٟٚاعٙزٙبّعٕذّاٌزطج١كّٚرفبد٠ٙبِّجىشا .

 

 انًصبدر

ّ،ب -1 ّاؽّذ ّ&٠ّبع١ّٓ،عٕبء ّاٌجشاِظ2016ّٚعٍّبّْ،عبِشِّؾّذ ّ.اهبسِّمزشػٌّزطج١كِّٛاصٔخ ّاٌٛؽذادّّالأداء( فّٟث١ئخ

 اصٕبّْٚرغعّْٛ.ّخّ،ّاٌّغٍذّعجعخّٚعجعّْٛ،ّاٌعذدّالإداس٠اٌؾى١ِٛخّاٌعشال١خّ.ِّغٍخّاٌعٍَّٛالالزقبد٠خّٚ

ّؽشوخّاٌّؾبس٠عّّالأداءرطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚاِىب١ٔخ(ّ.2013ّاٌؾغّٕٟ،ّ٘جخّعجذاٌٙبدّٞاؽّذّ،ب -2 ّوفبءح ثبرغبّٖص٠بدح

إٌفط١خّ.ّدساعخِّمذِخ١ًٌّّٕؽٙبدحّاٌذثٍَّٛاٌعبٌّٟفّٟاٌزخط١وّالاعزشار١غّٟ،و١ٍخّالإداسحّٚالزقبدّ،ّعبِعخّثغذادّّ،بثؾشّ

ّغ١شِّٕؾٛس(.

ّ.2014،عٍّٟعجذاٌمبدسّ،بعشع١ظّ -3 ٌّّّزطٍجّبداٌ( ّّّٔلااٌؾز١ّخ ّاٌجشاِظّّٚاٌٝزمبي ِّٛاصٔخ ّفّّٟالأداءٔظبَ ّدساع١خ ّؽبٌخ /

خاٌّذ٠ش٠خّ ِّ ٌزٛص٠عّوٙشثبءّاٌشفبفخّ،ّدثٍَّٛاٌعبٌّٟفّٟاٌزخط١وّالاعزشار١غّٟ،ّو١ٍخّالإداسحّٚالزقبدّ،ّعبِعخّثغذادّّاٌعب

ّ،بغ١شِّٕؾٛسّ(.

ّاثشا١ُِّ٘ٛعّٝ&ّ -4 ّالأداء(.أّٛرطِّمزشػٌّزطج١كِّٛاصٔخّاٌجشاِظ2017ّٚفخشّاٌذ٠ّٓ،ّٚلاءِّع١ّٓوبظُّ،باٌغعجشّٞ،

خّٚالالزقبد٠خّ،ّاٌّغٍذّرغّٗعؾشّ،ّاٌعذدّالإداس٠ثؾشّرطج١مّٟفّٟبِذ٠ش٠خّثٍذ٠خّإٌغفّالأؽشفّ(ّ.ِغٍخّاٌمبدع١خٌٍّعٍَّٛ

ّعؾشحّ.

/ّّالأداءِٛاصٔخّاٌجشاِظّّٚؤعٍٛةاٌفٍغط١ٕ١خّثّ(ّرط٠ٛشِّٛاصٔخّاٌٛؽذادّاٌؾى١ِٛخ2009.ّعضّبّْ،ّؽغّٓصوّٟاؽّذّ،ب -5

ّو١ٍخّاٌزغبسحّعبِعخّاٌمب٘شحّ.ّاٌٝدساعخ١ِّذا١ٔخّ.ّسعبٌخِّبعغز١شِّمذِخّ
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خ(ّ.اٌّٛاصٔخ2007ّعٍَّٛ،ؽغّٓعجذّاٌىش٠ُّ&ّاٌّٙب٠ّٕٟ،ِؾّذّخبٌذّ،ب -6 ِّ ث١ّٓالإعذادّٚاٌزٕف١زّٚاٌشلبثخّ/ّدساعخ١ِّذا١ٔخّّاٌعب

ّداسحّٚالزقبدّاٌعذدّاسثعخّٚعزّْٛ.ٌٍّٛاصٔخّاٌعشال١خّ.ِّغٍخّالإ

ّ،ب -7 ّاؽّذ ّاٌذ٠ٓ ّثٙبء ،ّ ّالأ2007اٌعش٠ٕٟ ٌّزطج١ك ِّمزشػ ّاهبس .ّ ّٚاٌى١ٍبدّّعبط( ّاٌغبِعبد ِّٛاصٔخ ّاعذاد ّفٟ اٌقفشٞ

و١ٍخّّاٌٝاٌّزٛعطخّفّٟلطبوّغضحّ/ّدساعخّرطج١م١خّعٍّٝو١ٍخِّغزّعّاٌعٍَّٛا١ٌّٕٙخّٚاٌزطج١م١خّ.ّسعبٌخِّبعغز١شّلذِذّ

ٌّّؾبعجخّاٌغبِعخّالاعلا١ِخّغضحّ.اٌزغبسحّلغُّا

خ(.افٛيّاٌّٛاصٔخ2009ّعقفٛسّ،ِؾّذّؽبوشّ،ب -8 ِّ ّ،داسّاٌّغ١شحٌٍّٕؾشّٚاٌزٛص٠عّٚاٌطجبعخّ.2ّ.هّاٌعب
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