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Abstract

    This study examines strategic decision-making as the independent variable, which 

includes problem identification, alternative evaluation, selecting the best alternative, and 

decision implementation, and its role in the entrepreneurial performance of hotel 

organizations, represented by strategic orientation, alternative focus, management structure, 

and reward programs. The sample consisted of 61 individuals, including department 
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managers, unit heads, and employees, from several Iraqi organizations in Baghdad. To 

achieve the research objectives, a descriptive-analytical approach was used for data 

collection and analysis, with hypotheses tested using a questionnaire consisting of 24 items, 

analyzed through various statistical methods. The research revealed a significant positive 

correlation and impact between strategic decision-making and entrepreneurial performance, 

as indicated by the correlation coefficient among the studied organizations. 

Recommendations included the need for hotel organizations to develop training programs 

to acquire the necessary talents and expertise to support their entrepreneurial performance. 

Keywords: strategic decision-making, entrepreneurial performance, hotel organizations. 
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  انمقترح  اً: أنمورج انبحثخامس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( انمورج انبحث انمقترح8شكم )

 

   جييتخار القشاس الاستشاتا

 تحذيذ المشكلح 

 تقويم الثذائل 

س الثذيل اختيا

 الانسة 

 تنفيز القشاس 

 الاداء الشيادي 

 التوجه الاستشاتيجي 

 التوجه نحو الثذائل 

 هيكل الاداسج 

 تشنامج المكافآخ
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 (8جذول )

 المصذس: اعذاد الثاحج في ضوء نتائج الاستثانح 
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 انمصذر: اعذاد انباحث في ضوء استمارة الاستبانت 
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219.90

00.02

0.9192.700 

  . أ
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 المستقل  المتغيش

 المتغيش المعتمذ 

 القشاس الاستشاتيجي 

 (0.702*) التوجه الشيادي 

 N=61(    0.05)  ٭معنوي عنذ مستوى

 8 . ب

 المتغيش المستقل 

 المتغيش المعتمذ 

 القشاس الاستشاتيجي 

  اتعاد التوجه الشيادي 
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 (0.605*) التوجه الاستشاتيجي 

 (0.478*) التوجه نحو الثذائل 

 (0.598*) هيكل الاداسج

 (0.466*) تشنامج المكافآخ 

 N=61(    0.05)  ٭معنوي عنذ مستوى

 . ث

β

7 
 

     المتغيش 

 المستقل

 المتغيش 

 التاتع

 اتخار انقرار الاستراتيجي مراحم عمهيت

R2 F  

 المحسوتح 

 

 β0 

تقويم   تحذيذ المشكلح

 الثذائل

اختياس 

 الثذيل 

 الانسة

 تنفيز القشاس 

 اتعاد التوجه 

 الشيادي

0.707 13.97 β1 β2 β3 β4 

1.16 0.144 

1.694)) 

0.100 

0.919)) 

0.199 

2.446)*) 

0.217 

2.294)*) 

T)    N=61    df 4.56     P*≤ (0.05) P**≤(0.01)      سوبت نمح( ا 
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لا اتفق  العباراث
 تماماً

اتفق  اتفق محايد لا اتفق
 ماًتما

  :حديد المشكلت ت

 

     

 

     

 

     

 : ويم البدائلتق
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  : ل الانسباختيار البدي

 

     

 

     

 اتخارىا حال انمناسة انثذيم اختياس انفنذق يشاعي
 ًكهفو ًعيٌتو مضاياه تذساسح الاستشاتيجي انقشاس

 انماديحً انضمانيح

     

  :تنفيذ القزار

 

     

      

 عنذ انزىني ًانعصف انحٌاس تجهساخ انفنذق يعنى
 انثذيم تنفيز

     

لا اتفق  العباراث
 تماماً

اتفق  اتفق محايد لا اتفق
 تماماً

  :التوجه الاستزاتيجي 

      

 

     

      

 : التوجه نحو البدائل

 

     

 

     

 

     

  : هيكل الادارة
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 اتثاع عهى اعمانيح انجاص في يعتمذ انفنذق
 .انشسميح ًانعمهياخ الاجشاءاخ

     

  :بزنامج المكافآث

 

     

      

 مجضيح ًماديح معنٌيح مكافأخ يخصص انفنذق
 من ًانفنيح الاداسيح انمستٌياخ كافح في لأفشادىا
 .انعانيح ًانمياسج انخثشج اصحاب

     

 

  


