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 انًظتخهض:

ددددددش ٍشدددددد وش ٌحٌلى١ِٛددددددش حٌظخرعددددددش حٌّظٕزدّدددددٟ  كزددددددٛد طعُددددددنّ ِ لٕددددددش      ِّ ٌظظدددددد١ٕو حٌلزددددددٛد ِددددددٓ حٌّ ددددددخكٓ حٌعخ

دددددش  ّّ ظم١ٍدددددً حٌٚحٌّلٍدّددددٟ حلاعظّدددددخ  عٍدددددٝ حٌّٕظدددددٛؽ أؿدددددً زدددددٛد ِدددددٓ ٌؽددددد ع طا٠ٚدددددن حٌّلخـادددددش رى١ّدددددخص حٌلحٌّٙ

, وخٔدددددض ـدددددٟ كخٌدددددش ط رددددد د رددددد١ٓ 2021-2015ّدددددنّس ,٠ٛػدددددق أظخؿ١دددددش حٌى١ٍدددددش ٌٍ ِدددددٓ حلاددددددظ١ ح  ِدددددٓ حٌ دددددخ ؽ

أ ٔدددددددٝ حلإٔظددددددخؽ ل١ّدددددددش  ضوخٔدددددداذْ حلإٔظدددددددخؽ ِمخ ٔدددددددش رعٛحِددددددً حلإٔظددددددخؽ رسددددددزذ ل١ّدددددددش  ,حلأ فددددددخع ٚحلا طفدددددددخ  

( 07059(  ٠ٕددددددخ   ٚوخٔددددددض أظخؿ١ددددددش حٌى١ٍددددددش )7577407800)رلددددددٛحٌٟ  2017ِسددددددظٜٛ ٌٙددددددخ وخٔددددددض ـددددددٟ دددددددٕش 

( ٠ٕددددددددخ  ٚوخٔددددددددض أظخؿ١ددددددددش حٌى١ٍددددددددش 11876407720رلددددددددٛحٌٟ ) 2019ِسددددددددظٜٛ وددددددددخْ ـددددددددٟ دددددددددٕش أعٍددددددددٝ , ٚ

ّْ ٠ٛطددددددٟ حٌزخكددددددغ  (, 07092) ٔشددددددخة ِ لٕددددددش ـددددددٟ رعددددددغ ِٕددددددخؽك ِلخـاددددددش حٌـٙددددددخص حٌلى١ِٛددددددش ا عٍددددددٝأ

ٚؿددددددٛ  اٌدددددٝ طفظمددددد  لأّٔٙددددددخ ش حٌزشدددددخث (, ٚحددددددؾ ِدددددؼء  ـدددددٟ )لؼددددددخة حٌلدددددٟ ٚحٌّٛـم١دددددش , ٚ دددددد١  ددددددعن, ٚٔخك١ددددد

 كى١ِٛش.أٚ ِ لٕش أ١ٍ٘ش 

 

Abstract: 

     The governmental Al-Mutanabbi grain mill affiliated to the General Company for 

Grain Processing is one of the important mills for the purpose of providing the 

governorate with quantities of grain in order to rely on the local product and reduce 

imports from abroad, showing the total productivity for the period 2015-2021, it was 

in a state of fluctuation between decline and increase due to the value of production 

compared to With factors of production, as the value of production was its lowest level 

in the year 2017 by about (75,740,800) dinars, and the total productivity was (0,059), 

and the highest level was in the year 2019 by about (118,640,720) dinars, and the total 

productivity was (0,092), while the researcher recommends that government agencies 

must From the establishment of a mill in some areas of Wasit Governorate, for 
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example, in (Al-Hayy, Al-Muwaffaqiyah, Sheikh Saad, and Al-Bashaer sub-districts), 

since it lacks the presence of a civil or governmental mill. 

يخ انًقذ    

ٍخ  .1  ً  انذراطخ: أه

١ددددددش طددددددؤطٟ         ّّ حٌن حدددددددش ِددددددٓ ضددددددءي طسدددددد١ٍؾ حٌؼددددددٛة عٍددددددٝ طم١دددددد١ُ وفددددددخةس حلأ حة حلالظظددددددخ ٞ ٚحٌّددددددخٌٟ أ٘

ٚذٌدددددده ِددددددٓ ضددددددءي ,  2021-2015ِددددددٓ ّددددددنّس حٌلى١ِٛددددددش ـددددددٟ ِلخـاددددددش ٚحدددددددؾ ٌٍحٌّظٕزدّدددددٟ  ٌّ لٕددددددش كزددددددٛد 

ُّ حلاعظّخ  عٍٝ   حلأ٘نحؾ حٌّ ٍٛرش . حٌّعخ١٠  حلالظظخ ٠ش ٚحٌّخ١ٌش , ِٚنٜ طلم١ك أ٘

 يشكهخ انذراطخ :  .2

حٌلى١ِٛددددددش ِددددددٓ عددددددنَ طددددددٛـ١  حٌّددددددٛح  حٌؽ حث١ددددددش )حٌّٕظددددددٛؽ حٌّلٍددددددٟ(  حٌّظٕزدّدددددٟ  عددددددخٟٔ ِ لٕددددددش كزددددددٛد ط     

ددددددخ ٚحلاعظّددددددخ  عٍددددددٝ حٌّٕظددددددٛؽ حٌّسددددددظٛ   ,  ّّ حٌدددددد ٞ حٔعىدددددد  عٍددددددٝ حلإٔظددددددخؽ حكددددددنع حٔ فددددددخع ـددددددٟ ل١ّددددددش ِ

خ حٌٛػو حلالظظخ ٞ  ّّ  .حلأ رخف ّش حٌّؼخـش ٚدزذ ـٟ حٔ فخع حلإٔظخؿ١ش ٚحٌم١ِ

 هذف انذراطخ :  .3

١ددددددش طٙددددددنؾ حٌن حدددددددش حٌظعدددددد ؾ عٍددددددٝ        ّّ حٌلى١ِٛددددددش ٚ ٚ ٘ددددددخ ـددددددٟ طـ١ٙددددددا حٌّظٕزدّدددددٟ  ِ لٕددددددش كزددددددٛد أ٘

 حطٗ ٌٍظعددددددد ؾ حٌز خلدددددددش حٌظ١ٕ٠ّٛدددددددش ردددددددخٌ ل١ٓ, ٚحددددددددظعّخي ِعدددددددخ١٠  طم١ددددددد١ُ وفدددددددخةس حلأ حة حلالظظدددددددخ ٞ ِٚئّ ددددددد

 حٌّظلظٍش . عٍٝ ؽز١عش عًّ حٌّ لٕش ٚطم١١ُ أ حثٙخ ٚـك حٌٕظخثؾ

 فزضٍخ انذراطخ :  .4

     ّْ حٌلى١ِٛددددددددش رٛؿددددددددٛ  حٌّددددددددٛح   حلالظظددددددددخ ٠ش حٌّظٕزدّدددددددٟ  ِ لٕددددددددش كزددددددددٛد  ـ ػدددددددد١ش حٌن حدددددددددش ِفخ ٘ددددددددخ أ

ـددددددٟ ِلخـاددددددش ٚحدددددددؾ , ٚر١ددددددخْ أ حة حٌّلٍدّدددددٟ طـ١ٙددددددا حٌّلخـاددددددش رددددددخٌّٕظٛؽ أؿددددددً حٌّظددددددٛـ س لادددددددظؽءٌٙخ ِددددددٓ 

 ِِ ُّ  ْٓ حٌّ لٕش ٚ  طم١١ُ وفخةس حلأ حة حلالظظخ ٠ش.حلادظنلاي ع١ٍٙخ رٛدخؽش ط ز١ك ِعخ١٠  ػَ

 اطهىة انذراطخ :  .5

حٌٛطدددددددٛي ٌٙدددددددنؾ حٌن حددددددددش ٚطم١ددددددد١ُ وفدددددددخةس حلأ حة حلالظظدددددددخ ٞ حعظّدددددددن حٌزخكدددددددغ عٍدددددددٝ حٌّدددددددٕٙؾ ؿدددددددً لأ      

حلاددددددددظٕزخؽٟ حٌددددددد ٞ ٠ـّدددددددو رددددددد١ٓ حلأددددددددٍٛد حٌٛطدددددددفٟ حٌظل١ٍٍدددددددٟ ٌٍـخٔدددددددذ حٌٕاددددددد ٞ , ٚذٌددددددده عدددددددٓ ؽ ٠دددددددك 

ش ٚحددددددؾ رظدددددٛ س ضخطدددددش, ٚحٌظعددددد ؾ عٍدددددٝ   حددددددش ٚحلدددددو حٌلزدددددٛد ـدددددٟ حٌعددددد حق رظدددددٛ س عخِدددددش ِٚلخـاددددد

حٌّعٛلددددددددخص ٚحٌّشددددددددخوً حٌظددددددددٟ طٛحؿٙٙددددددددخ, ٚحٌـخٔددددددددذ حٌىّددددددددٟ ـددددددددٟ كسددددددددخد ِعددددددددخ١٠  طم١دددددددد١ُ وفددددددددخةس حلأ حة 

حٌلى١ِٛددددددش ٌٍلىددددددُ عٍددددددٝ ِسددددددظٜٛ وفددددددخةس حٌّ لٕددددددش ٚلددددددن طٙخ عٍددددددٝ حٌّظٕزدّدددددٟ  حلالظظددددددخ ٞ ٌّ لٕددددددش كزددددددٛد 

 طلم١ك حلأ٘نحؾ حٌّ ٍٛرش.

 حذود انذراطخ : .6

 حٌلى١ِٛش ـٟ ِلخـاش ٚحدؾ.ٌّظٕزّٟ  حكنٚ  حٌّىخ١ٔش : ِ لٕش 

 .2021-2015كنٚ  حٌاِخ١ٔش : 

 انًجحث الأول 

 يفهىو يؼبٌٍز  تقٍٍى كفبءح الأداء الاقتصبدي

 اولاً: يفهىو تقٍٍى كفبءح الأداء الاقتصبدي: 

حلاضددددددظءؾ ِددددددٓ حٌدددددد ؼُ حلالظظددددددخ ٞ عٍددددددٝ ٛؿددددددن حٌعن٠ددددددن ِددددددٓ حٌظعددددددخ ٠ؿ ٌع١ٍّددددددش طم١دددددد١ُ وفددددددخةس حلأ حة ٠       

ٙدددددخ طظفدددددك عٍدددددٝ ؿخٔدددددذ ٚحكدددددن ٘دددددٛ ِع ـدددددش حٌّدددددنٜ حٌددددد ٞ كممظدددددٗ حٌٛكدددددنس حلالظظدددددخ ٠ش ِدددددٓ أّٔ  الّا ر١ٕٙدددددخ ـ١ّدددددخ 
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حلأ٘ددددددنحؾ حٌّ دددددددِٛش ٌٙددددددخ ـددددددٟ حٌ  ددددددش حلإٔظخؿ١ددددددش, ـددددددٟ كدددددد١ٓ ـىدددددد س طم١دددددد١ُ وفددددددخةس حلأ حة حلالظظددددددخ ٞ , لددددددن 

ط ٛ  ِفِٙٛٙخ ـٟ حٌٛكنحص حلالظظخ ٠ش رّ ٚ  حٌآِ,
(1)

  

ن حدددددددددخص حٌظددددددددٟ طٙددددددددنؾ ٌٍظعدددددددد ؾ عٍددددددددٝ ِددددددددنٜ حٌمددددددددن س ٌٍٛكددددددددنس ٙددددددددخ:   ِـّٛعددددددددش حٌّٔ طعدددددددد ؾ رؤٚ         

ٔشدددددددددددخؽٙخ ٌّ ظٍدددددددددددؿ حٌـٛحٔدددددددددددذ وخلإ ح ٠دددددددددددش , ٚحلإٔظخؿ١دددددددددددش, ٚحٌظم١ٕدددددددددددش  لإ ح سحلالظظدددددددددددخ ٠ش ٚوفخةطٙدددددددددددخ 

, ِٚدددددددنٜ لدددددددن طٙخ ٌظ٠ّٛدددددددً  حٌّدددددددنضءص ٚحٌّ  ؿدددددددخص ـدددددددٟ .حٌ  , ضدددددددءي ِدددددددنّس  ١ِٕدددددددش ِع١ٕدددددددشٚحٌظسددددددد٠ٛم١ش..

ـٟ ِـخي عٍّٙخ .  ح  ٚط ٛ  خ  ٔظخؿ١ذ أوؼ  اٌـٛ س حٌّ ٍٛرش ٚحطزخ  حدخٌحٌٕٛع١ش ٚحٌى١ّٗ ٚح
((2

 

ٙخ ح حس ا  دددددددخ ٠ش  ٌؽددددددد ع رٛطدددددددفِدددددددٓ ِ حكدددددددً حٌظ  ددددددد١ؾ   ِ كٍدددددددشٙدددددددخ :  ّٔ ٚ ٠ع ـٙدددددددخ حٌدددددددزعغ رؤ         

طعّدددددددً عٍدددددددٝ وشدددددددؿ حلأل حـدددددددخص لأّٔٙدددددددخ ِدددددددٓ ِ حكدددددددً حٌ لخردددددددش  طعُدددددددنّ  ٚحٌمددددددد ح حص حٌظ  ١ ١دددددددش,  خذحط ددددددد

حٌّٛؿٛ س ـٟ حلأ٘نحؾ حٌّ   ش.
(3)

 

ّْ حٌزخكدددددغ ِدددددٓ ضدددددءي حٌظع ٠ ٠ٚددددد ٜ         فدددددخةس حلأ حة حلالظظدددددخ ٠ش ِدددددخ ٘دددددٟ ع١ٍّدددددش طم١ددددد١ُ و فدددددخص حٌسدددددخرمش ردددددؤ

حٌظعددددد ؾ عٍدددددٝ لدددددن س حٌٛكدددددنس حلالظظدددددخ ٠ش ٚطلن٠دددددن اٌدددددٝ ِـّٛعدددددش ِدددددٓ حٌن حددددددخص حٌع١ٍّدددددش حٌظدددددٟ طٙدددددنؾ  الّا 

 حلاضظءلاص حٌّٛؿٛ س ٚا٠ـخ  حٌلٍٛي حٌّٕخدزش ٌٙخ.

 الاقتصبدي: ثبٍَبً: يفهىو انًؼبٌٍز تقٍٍى كفبءح الأداء

ٚطـعٍٙدددددددخ أددددددددخ  ٌٍظم١ددددددد١ُ ّئّ ددددددد  ٗ:  ِعدددددددنلاص ل١خدددددددد١ش طسدددددددظٕن ع١ٍٙدددددددخ ح٠ٌٚعددددددد ؾ ِع١دددددددخ  حلأ حة رؤٔدّدددددد      

ُّ ٚحٌّ حؿعش ٚ ذٌه عٓ ؽ ٠ك ِمخ ٔش حٌٕظخثؾ حٌظٟ طلممٙخ طٍه حٌّعنلاص.٠ظَُ
(4) 

        
ص حٌفلددددددض ؽ ٠مددددددش ٌٍم١ددددددخ  ٠ّىددددددٓ رٛحددددددد ظٙخ حٌم١ددددددخَ رع١ٍّددددددخٗ ٚددددددد١ٍش أٚ وّددددددخ ٠عدددددد ؾ حٌّع١ددددددخ :  رؤٔدّددددد

حٌّعٍِٛدددددخص أٚ حٌظ دددددٛ  حٌددددد ٞ لدددددن طاٙددددد  ِدددددٓ حٌز١خٔدددددخص أٚ ٚحٌّمخ ٔدددددش رٙدددددنؾ ِع ـدددددش حطـدددددخٖ ٚكـدددددُ حٌظؽ١ددددد  

حٌّمنِش.
(5)

  

ُّ ددددددخ  حٌددددد ٞ حٌّع١دددددخ  ٘دددددٛ حلأ ّْ أ٠ؼدددددخ ٠عددددد ؾ  ٠دددددٛحْ حٌ لخردددددش ـدددددٟ حٌعددددد حق ردددددؤ       ؼددددد حع ٚػدددددعٗ لأ٠دَددددظُ

١عدددددد ؾ عٍددددددٝ حٔددددددٗ ئّ دددددد  ـّّٔددددددٛذؽ ٌّددددددخ ٠ـددددددذ حْ ٠ىددددددْٛ  حِددددددخ حٌأٚ دددددددخ  حٌم١ددددددخ  ٚحٌّمخ ٔددددددش ٌٛطددددددفٗ أ

ِـّٛعٗ ِٓ حٌنلالاص حٌظٟ طئ   حٌٕشخؽ حٌ ٞ ٠مَٛ رم١خ  ٚطم١١ُ ح حثٗ.
(6)

 

دددددش طع ٠فدددددٗ ِدددددٓ لزدددددً حٌـّع١دددددش حٌع ر١دددددش  ُّ ٚطدَدددد       ِّ حٌ  ٠مدددددش أٚ ٗ حٌٛدددددد١ٍش ٔدّددددرؤ  ٌلأؿٙددددداس حٌ لخردددددش حٌع١ٍدددددخحٌعخ

ْْ طزدددددنأِسددددد  س حٌم١دددددخ  حٌظدددددٟ ٠ّىدددددٓ ِدددددٓ ضءٌٙدددددخ أٚ  كـدددددُ أٚ ٌّع ـدددددش حطـدددددخٖ حٌفلدددددض أٚ ع١ٍّدددددٗ حٌّمخ ٔدددددش  أ

حٌّم١خ . ّئّ   أٚ حٌّعٍِٛخص حٌّمنِش ٌٍأٚ حٌظ ٛ  حٌ ٞ لن طاٙ ٖ حٌز١خٔخص أٚ حٌظؽ١  
(7).
 

 

                                                 

حٌز١خٔدددخص حٌّلخددددز١ش ٌٍ لخردددش عٍدددٝ ٔشدددخؽ حٌظ٠ّٛدددً حٌددد حطٟ ـدددٟ ِسظشدددفٝ طدددنحَ حٌعدددخَ ـدددٟ خددددظعّخي ؽدددٗ أكّدددن كسدددٓ أ  ٠ٕدددٟ, طم١ددد١ُ حلأ حة ر 1))

  .2, ص2001ؿخِعش حٌّٛطً , و١ٍش حلإ ح س ٚحلالظظخ , اٌٝ حٌّٛطً ,  دخٌش ِخؿسظ١  ِمنِش 

حٌظدددددددٕخعخص حٌىٙ رخث١دددددددش, ِـٍدددددددٗ حٌعٍدددددددَٛ حلالظظدددددددخ ٠ش بٌٝ عزدددددددن م, طم١ددددددد١ُ وفدددددددخةٖ حلا حة حلالظظدددددددخ ٞ ٌٍشددددددد وش  ٠دددددددعٍدددددددٟ ١٘ٚدددددددذ 2))

 .244, ص2014,  75, حٌعن 20ٚحلإ ح ٠ش, حٌّـٍن

اٌدددددددٝ دددددددد١ؿ ودددددددخيُ  ردددددددْٛ حٌسدددددددخعنٞ, طم١ددددددد١ُ ح حة ٚددددددددخثً حلاددددددددظؼّخ  ـدددددددٟ حٌّظدددددددخ ؾ حلإددددددددء١ِش,  ددددددددخٌٗ ِخؿسدددددددظ١  ِمنِدددددددٗ 3))

 .97,ص2011و١ٍٗ حلإ ح س ٚحلالظظخ ,  ؿخِعش حٌّسظٕظ ٠ش, 

وخِددددددددً أكّددددددددن أرددددددددٛ ِخػددددددددٟ , ر خلددددددددش حلأ حة حٌّظددددددددٛح ْ وددددددددؤ حس طم١دددددددد١ُ لإ حة حٌّئدسددددددددخص حٌلى١ِٛددددددددش ٚحٌؽ١دددددددد  حٌلى١ِٛددددددددش ,ِىظزددددددددش 4))

 . .58,ص١ٔ2018سخْ ٌٍ زخعش ٚحٌظٛ ٠و, ـٍس ١ٓ, 

,  ح  ١ٍ2ددددددددً ٔادددددددد ٞ ٚط ز١مدددددددددٟ, ؽطل –(( وددددددددخيُ ؿخدددددددددُ حٌع١سددددددددخٚٞ,   حدددددددددخص حٌـددددددددنٜٚ حلالظظدددددددددخ ٠ش ٚطم١دددددددد١ُ حٌّشدددددددد ٚعخص 5))

 .264, ص2004حلأ  ْ,  -حٌّٕخ٘ؾ , عّخْ

 .58, ص 2002ؿّٙٛ ٠ش حٌع حق ,  ٠ٛحْ حٌ لخرش حٌّخ١ٌش , ١ًٌ حٌّظ ٍلخص حٌّخ١ٌش , ِم  حٌن٠ٛحْ, رؽنح ,   6))

دددددددش حٌـّع١دددددددش حٌع ر١دددددددش 7)) ِّ ر١ددددددد ٚص, ِمددددددد  حٌـّع١دددددددش,  ٌلأؿٙددددددداس حٌ لخردددددددش حٌع١ٍدددددددخ , طمددددددد٠ُٛ ح حة حٌّشددددددد ٚعخص حلاددددددددظؼّخ ٠ش حٌعخِدددددددش,حٌعخ

 141, ص 1995
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 ثبنثبً: أَىاع انًؼبٌٍز تقٍٍى كفبءح الأداء الاقتصبدي: 

ُّ ِددددددٓ         ـددددددٟ ع١ٍّددددددش طم١دددددد١ُ وفددددددخةس حلأ حة حلالظظددددددخ ٞ ٚٔسددددددظع ع حدددددددظعّخٌٙخ حٌّعددددددخ١٠  حٌظددددددٟ ٠ّىددددددٓ أ٘دددددد

عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:  أّ٘ٙخ
(8)

 

ُّ حٌّعددددددخ١٠  حٌف١ٕددددددش : ٠ٚمظددددددن رددددددٗ  .1 رى١ّددددددش حٌّددددددٛح  حلأ١ٌٚددددددش ـددددددٟ ِظّؼٍّددددددش ٚػددددددو حٌّعددددددخ١٠  رّع ـددددددش حٌف١ٕدددددد١ٓ ٠دَدددددظُ

 ٚكنس حٌّٕظؾ . 

 حٌظؤض١  حٌّسّٛف رٙخ. ِنّس حٌا١ِٕش ٌلإٔـخ  ّٚنّس حٌرّع ـش ِظّؼٍّش حٌّعخ١٠  حٌا١ِٕش :  .2

 ع  حٌم١خدٟ ٌٍّٕظـخص حٌّظشخرٙش. حٌّعخ١٠  حلالظظخ ٠ش : حٌظٟ ٠لن  ـ١ٙخ حٌس .3

ش رخلأ٘نحؾ ِظّؼٍّش حٌّعخ١٠  حٌظ  ١ ١ش :  .4 ِّ  ٚحٌف ع١ش ـٟ  حضً حٌٛكنس حلالظظخ ٠ش.حٌعخ

 حٌّعخ١٠  حٌٕٛع١ش : وّع١خ  حٌظعزجش ٚحٌظؽ١ٍؿ .  .5

  أ  حٌّخي حٌّم   ـٟ لخْٔٛ حٌٛكنس حلالظظخ ٠ش.اٌٝ رٕسزش حٌّ ٍٛرخص طظّؼًّ حٌّعخ١٠  حٌمخ١ٔٛٔش :  .6

 ثؼبً: شزوط يؼبٌٍز تقٍٍى كفبءح الأداء الاقتصبدي:را

 ِٚٓ أّ٘ٙخ :حٌّسظعٍّش حٌظؤون ِٓ وفخةس حٌّعخ١٠  أؿً ِٓ عنّس ػٛحرؾ  طٛؿن     

أؿددددددً رسددددددزذ حضددددددظءق حلأشدددددد ش حٌظددددددٟ ٠ّخ دددددددٙخ حٌعددددددخٍِْٛ , ِددددددٓ  عددددددنّس ِعددددددخ١٠  عٍددددددٝ ٠شددددددظ ؽ حلاعظّددددددخ   -1

 طؽ ١ش حٌٕٛحكٟ حٌّ ظٍفش ٌلأ حة.

2-  ْْ رخٌؼزدددددخص ٚط ظٍدددددؿ  حٌّعدددددخ١٠  ِظظدددددفش طىدددددْٛ حٌٕظدددددخثؾ حٌظدددددٟ طدددددُ حٌظٛطدددددً ح١ٌٙدددددخ رٛددددددخؽش  حٌؼزدددددخص : ٠شدددددظ ؽ أ

  حة ِٚسظ٠ٛخطٗ.حلأرلسذ حضظءؾ   ؿخص 

3-  ّْ حٌّمددددددخ١٠  ٠ـددددددذ أْ طظظددددددؿ رخٌنلددددددش ٚحٌٛػددددددٛف , أٞ رخدددددددظ خعظٙخ ل١ددددددخ  حٌفدددددد ٚق حٌف  ٠ددددددش  حٌٛػددددددٛف : ا

ِّٙخ وخٔض رس١ ش .
 (9)

 

حٌظدددددددٟ ٌددددددد١  ٌٙدددددددخ طدددددددٍش ردددددددؤ حة  ٚؾ حٌ خ ؿ١دددددددش حٌّٛػدددددددٛع١ش : ٠عٕدددددددٟ حلارظعدددددددخ  عدددددددٓ حٌش ظددددددد١ش ٚحٌاددددددد -4

 .حٌعخ١ٍِٓ

ْْ حلأـدددددد ح  حٌظددددددنق :   -5 ْْ ٠ظؤوّدددددد حٌعددددددخٍِْٛ رخٌّمددددددخ١٠  ٠ـددددددذ أ ١ددددددش حٌـٛحٔددددددذ حٌظددددددٟ طظؼددددددّٕٙخ ذحص  نٚح ِددددددٓ أ ّّ أ٘

 , ٚعخٌمش ِظ حر ش رخٌىفخةس ٚحٌفخع١ٍش حٌّ ؼٛرش ـٟ أ حة حٌعًّ ٌٍف  .

ّددددددنّس س حٌسددددددٌٙٛش ـددددددٟ حلادددددددظعّخي , ٚحٌحٌسددددددٌٙٛش : ِددددددٓ حٌشدددددد ٚؽ حٌظددددددٟ ٠ـددددددذ أْ طىددددددْٛ ِٛؿددددددٛ س ِٚظددددددٛحـ  -6

ٚأْ ط ٍذ ؿٙن أوز .ؿً حٌا١ِٕش لظ١ س حلأ
 (10)

 

خبيظبً : أطض يؼبٌٍز تقٍٍى كفبءح الأداء الاقتصبدي:
 (11)

 

ضظ١دددددخ  رددددد١ٓ أٔدددددٛح  حٌّعدددددخ١٠  حٌّظعدددددن س ٠ّىدددددٓ ٌمدددددن ٚػدددددو حٌىؼ١ددددد  ِدددددٓ حٌزدددددخكؼ١ٓ أدسدددددخ  ٚحعظزدددددخ حص ٌع١ٍّدددددش حلا

 ٠ـخ ٘خ ـٟ حٌٕمخؽ ح٢ط١ش:ا

                                                 
, 2012,  ١ٌددددددددً ٚر ٔددددددددخِؾ طمدددددددد٠ُٛ حلأ حة ,رؽددددددددنح , ؿّٙٛ ٠ددددددددش حٌعدددددددد حق ,  ٠ددددددددٛحْ حٌ لخرددددددددش حٌّخ١ٌددددددددش , ١ٌددددددددً حٌّظدددددددد ٍلخص حٌّخ١ٌددددددددش 8))

 .12ص

  حددددددددش كخٌدددددددش عٍدددددددٝ ؿّع١دددددددش  –ِٛددددددددٝ ِلّدددددددن أردددددددٛ ك دددددددذ, ـخع١ٍدددددددش ٔادددددددخَ طم١ددددددد١ُ حلأ حة ٚأػددددددد ٖ عٍدددددددٝ ِسدددددددظٜٛ أ حة حٌعدددددددخ١ٍِٓ 9))

 .23, ص2009ؿخِعش حلإدء١ِش رؽاس , و١ٍش حٌظـخ س , اٌٝ  ٠غ حٌ ١ ٠ش ,  دخٌش ِخؿسظ١  ِمنِش أطنلخة حٌّ

 .223-222, ص2013, 1, حٌعن 28كس١ٓ طن٠ك, طم٠ُٛ حلأ حة ـٟ حٌّئدسخص حلاؿظّخع١ش , ِـٍش ؿخِعش  ِشك, حٌّـٍن 10))

دددددددش ع١ش,   حددددددددش ط ز١م١دددددددٗ ـدددددددٟ حٌّٕشدددددددخس ك١ّدددددددن ِ ٍدددددددذ ح  ٠ددددددد  حٌؽاحٌدددددددٟ, ِعدددددددخ١٠  طم١ددددددد١ُ حلا حة ـدددددددٟ حٌّشدددددددخ ٠و حٌظدددددددٕخ11)) ِّ حٌعخ

 .11, ص1986ؿخِعٗ رؽنح , و١ٍش حلإ ح س ٚحلالظظخ , اٌٝ حٌّش ٚرخص حٌؽخ ٠ش حٌىل١ٌٛش,  دخٌٗ ِخؿسظ١  ِمنِٗ 
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ُّ كظدددددددخث١خص حٌظدددددددٟ ش , ٚحٌّعدددددددخ١٠  ٚحلإـ١  حٌّعٍِٛدددددددخص ٚحٌز١خٔدددددددخص حٌّءثّدددددددش وخـددددددد٠شدددددددظ ؽ طدددددددٛ .1 حلاعظّدددددددخ  ٠دَددددددظُ

 ع١ٍٙخ ـٟ ع١ٍّش حٌلسخد.

حٌّظؽ١دّدددددد حص ِ حعدددددددخس حٌاددددددد ٚؾ حلالظظدددددددخ ٠ش ٚحلاؿظّخع١دددددددش ٚحٌس١خدددددددد١ش ـؼدددددددء  عدددددددٓ حٌمدددددددٛح١ٔٓ ٚحلأٔاّدددددددش ٚ .2

  حض١ٍش حَ ضخ ؿ١ش.حٌّش ٚ  دٛحة أوخٔض أٚ عٍٝ حٌٛكنس حلالظظخ ٠ش طؤػ١  وخـش حٌظٟ ٌٙخ 

١ددددددددش   حن ٚحٌددددددددٛعٟ ٌددددددددنٜ حٌعددددددددخ١ٍِٓ رخٌٛكددددددددنس حلالظظددددددددخ ٠ش لأطددددددددٛـ١  حلإ  .3 ّّ حٌّعددددددددخ١٠  ٚو١ف١ددددددددش حدددددددددظعّخي ٘

ددددد ِِ ُّ  ْٓ ط ز١مٙدددددخ رظدددددٛ س ا٠ـخر١دددددش عٍدددددٝ ٔشدددددخؽُٙ ٚحٌلدددددٛحـا حٌّظلظدددددٍش ع١ٍٙدددددخ, ٚ ٌٙٛش حٌلظدددددٛي عٍدددددٝ ددددددػدَدددد

 ػٕخة ع١ٍّش حٌظم١١ُ.حٌّعٍِٛخص ُِٕٙ أ

 ِ  ؿخص حلأٔش ش ٌٍلظٛي عٍٝ ٔظخثؾ ٚحػلش ٚ ل١مش. ِش ٚكنس حٌم١خ  حٌّعخ١٠  ِوِءة .4

حٌعدددددخ١ٍِٓ ردددددؤِٛ  حٌف١ٕدددددش عٕدددددن حلأـددددد ح  كظدددددخث١خص حٌسدددددخرمش ِٚشدددددخ وش ػددددد ٚ س حلاعظّدددددخ  عٍدددددٝ حٌز١خٔدددددخص ٚحلإ .5

 حٌم١خَ رخلأٔش ش ٚحلاضظظخطخص رخٌٛكنس حلالظظخ ٠ش عٕن ع١ٍّش حضظ١خ  حٌّع١خ .

 و حٌّّخػٍش ـٟ ٔف  حٌم خ .ـٟ حٌّشخ ٠حٌّسظعٍّش ٠ـذ حلاعظّخ  عٍٝ حٌّعخ١٠   .6

 ٔشخؽ حٌٛكنس حلالظظخ ٠ش. حٌظٟ طعى م١ٍٍش حٌّعخ١٠  حٌؼ ٚ ٠ش ٚحٌظ و١ا عٍٝ ح٠ٌظ ٍذ  .7

 انًجحث انثبنث 

 َجذح ػٍ يطحُخ حجىة انًتُجً   انحكىيٍخ فً يحبفظخ واطظ

 انحكىيٍخ: انًتُج ً  اولاً: َشأح يطحُخ حجىة 

ددددددش حٌشدددددد وش اٌددددددٝ لى١ِٛددددددش ـددددددٟ حٌعدددددد حق حٌظخرعددددددش كددددددنٜ أوزدددددد  ِ ددددددخكٓ حٌلزددددددٛد حٌاطعُددددددنّ        ِّ ٌظظدددددد١ٕو حٌعخ

حٌلى١ِٛددددددش ـددددددٟ ِلخـاددددددش حٌّظٕزدّدددددٟ  حٌلزددددددٛد, ٌظا٠ٚددددددن٘خ رخٌى١ّددددددخص حٌّ ٍٛرددددددش ِددددددٓ حٌ لدددددد١ٓ, ٚطمددددددو ِ لٕددددددش 

 خُ٘ٚحددددددؾ عٍدددددٝ ؽ ٠دددددك حٌعّدددددخ س  ـدددددٟ ِٕ مدددددش كدددددٟ حٌلىددددد١ُ, طدددددُ حددددددظءَ حٌّ لٕدددددش رٛددددددخؽش ِددددد و س حٌظفددددد

دددددخ حطؼدددددق أس ٌٍدددددٕحٌظدددددٟ أؿ ٠دددددض ِدددددو ِٕاّدددددش حلأِدددددُ حٌّظلدددددن ّّ ٗ حٌّ دددددخكٓ ـدددددٟ حٌعددددد حق لا ٔدّددددفؾ ِمخردددددً حٌؽددددد حة ,ِ

دددددخ ٠ٍددددداَ عٍدددددٝ حٌعددددد حق حْ طسدددددن حٌلخؿدددددش حٌّل١ٍدددددش ,ٚأؿ ٠دددددض  رعددددد ّّ ن ذٌددددده   حددددددش ِدددددٓ لزدددددً حلأِدددددُ حٌّظلدددددنس ِ

( ِددددددٓ ِٕخ ددددددت  د٠ٛسدددددد ٠ش, 13( ِددددددٓ ِٕشددددددؤ ح٠ ددددددخٌٟ  )3( ِ لٕددددددش ِٚددددددٓ عددددددنس ِٕخ ددددددت ِٕٙددددددخ)16سددددددظٛ   )٠

طدددددددُ حددددددددظءَ حٌّ دددددددخكٓ ٚٔظ١ـدددددددش  2001- 2000ٚـدددددددٟ ددددددددٕش  حٌلى١ِٛدددددددش ,حٌّظٕزدّددددددٟ  ِٚدددددددٓ ػدددددددّٕٙخ ِ لٕدددددددش 

ُّ حلاكددددددنحع ٚحٌلدددددد ٚد ٌددددددُ  ( طددددددُ ٔظددددددذ ِ لٕددددددش 7/5/2005طٕظدددددد١ذ ٚطـ١ٙددددددا حٌّ لٕددددددش, ٚـددددددٟ طددددددخ ٠  )٠دَدددددظُ

( 14/7/2007حٌلى١ِٛدددددددش عٍدددددددٝ ح٠دددددددنٞ ٚح ددددددد حؾ ِٕٙندددددددد١ٓ عددددددد حل١١ٓ  ٚـدددددددٟ طدددددددخ ٠  )حٌّظٕزدّددددددٟ  كزدددددددٛد 

حٌلى١ِٛددددددددش ٚوخٔددددددددض طعدددددددد ؾ ّظٕزدّدددددددٟ  حٌّ لٕددددددددش كزددددددددٛد ( ؽددددددددٓ ٌٍظشددددددددؽ١ً حٌظـ ٠زددددددددٟ 20ٌظءَ )ٚطددددددددُ حددددددددد

(Bühler) رّ لٕدددددددش ردددددددٍٛ٘ 
12

 لدددددددُ ٚحكدددددددن ِدددددددٓ حٌّ دددددددخكٓ حٌعخ١ٌّدددددددش ِظدددددددّّش رٕسدددددددزش طعُدددددددنّ * حٌس٠ٛسددددددد ٠ش 

ّ ددددددخكٓ حٌعخ١ٌّددددددش, ٚطزٍددددددػ حٌ خلددددددش حلإٔظخؿ١ددددددش حٌ  ؿددددددش أٌٚددددددٝ ـددددددٟ طعُددددددنّ %( ٚ٘دددددد ٖ حٌٕسددددددزش 72حدددددددظ ءص )

حٌّظٕزدّددددددٟ  (  ضٍدددددددض ِ لٕدددددددش 2007/ 1/8( ؽدددددددٓ/ ٠دددددددَٛ(, ٚـدددددددٟ طدددددددخ ٠ )200ٌٍّ لٕدددددددش ) حٌ خلدددددددش حٌظظددددددد١ّ١ّش)

حٌلى١ِٛدددددش حٌ دددددؾ حلإٔظدددددخؿٟ, ٚوخٔدددددض حٔظخؿ١ظدددددٗ ٌٍ لددددد١ٓ حٌظدددددف , ٚطدددددُ حضظ١دددددخ  ِٛلدددددو حٌّ لٕدددددش ـدددددٟ ِٕ مدددددش 

ٙدددددددنؾ ِدددددددٓ حٌّ لٕدددددددش حٌ اذْ ؽ ٠دددددددك حٌعّدددددددخ س ٚذٌددددددده رسدددددددزذ ٍِى١دددددددش حلأ ع ٌٍدددددددٛ ح س حٌظـدددددددخ س,  -حٌلىددددددد١ُ 

                                                 
12
ـددددددٟ حٌزٕددددددخة حٌفعددددددخي حلإٔظددددددخؽ (  ػددددددٛ س ـددددددٟ طددددددٕخعش ٚحٌ لددددددٓ ٚٚػددددددعض ِعددددددخ١٠  ؿن٠ددددددنس ـددددددٟ حلادددددددظؼّخ  Bühlerٚرددددددٍٛ٘  )طعُددددددنّ *  

ش ٚحٌٛلدددددددض ٚـدددددددٟ حلإ٠ددددددد ح حص حٌّظلممدددددددش ِدددددددٓ حٌّشددددددد ٚ  ٚحددددددددظٙءن حٌ خلدددددددش حلإٔظخؿ١دددددددش, ٠ٚمدددددددٛي ٠ٛ٘دددددددخٔ  ٠ٚددددددده ِدددددددٓ ك١دددددددغ حٌظىٍفددددددد

ِ لٕددددددش رددددددٍٛ٘  ٘دددددددٟ طعُددددددنّ ددددددددٕش, ٚ 40حٌدددددد ث١  حٌظٕف١دددددد ٞ ٌٍلزددددددٛد ٚحلأؼ ٠دددددددش ـددددددٟ ِـّٛعددددددش رددددددٍٛ٘ , رعدددددددن ح ضددددددخي حلأطّظددددددش لزددددددً 

 حٌ  ٛس حٌىز١ س حٌظخ١ٌش ـٟ ع١ٍّش حٌ لٓ.
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ر١دددددددو حٌٕ خٌدددددددش ٚحددددددددؾ, ٚطا٠ٚدددددددن حٌز خلدددددددش حٌظ١ٕ٠ّٛدددددددش رّدددددددخ س حٌ لددددددد١ٓ ٚددددددددن حٌلخؿدددددددش حٌّل١ٍدددددددش ٌّلخـادددددددش 

٘ددددددددخ رسددددددددع  ِددددددددنعَٛ ٌٍّدددددددد ر١ٓ )ِ رددددددددٟ حٌل١ٛحٔددددددددخص( ِددددددددٓ لزددددددددً  عددددددددُ ٚ ح س ٚحٌشددددددددٛحثذ ٚودددددددد ٌه اع خإ

حٌف١ؼخٔخص. أٚ ِلن س ك١ٓ كنٚع وٛح ع ؽز١ع١ش وخٌـفخؾ ّنّس حٌا حعش ,ـمؾ ٌ
(13)

 

وٛكددددددنس ا ح ٠ددددددش طلظددددددٛٞ عٍددددددٝ طعُددددددنّ (  ٚٔددددددُ 7ٚحٌلى١ِٛددددددش )حٌّظٕزدّدددددٟ  طزٍددددددػ ِسددددددخكش ِ لٕددددددش كزددددددٛد  ٚ     

 ِ خ ْ  ث١س١ش طُ طمس١ّٙخ وخ٢طٟ:  شءػػ

 ؽٓ ِٓ حٌ ل١ٓ طم ٠زخ . 1100-1000ِ اْ ٌٍ ل١ٓ رسعش ضاْ ِٓ  .1

 ؽٓ ٔ خٌش طم ٠زخ . 600 -500ِ اْ ٌٍٕ خٌش ٚحٌشٛحثذ ٚرسعش ضاْ  .2

 ِ اْ ٌٍّعنحص ٚحلأ ٚحص حلاكظ١خؽ١ش ٚحٌّسظٍاِخص حٌظٟ ط ض حٌّ لٕش ٚط١خٔظٙخ. .3

 انحكىيٍخ: انًتُجً   خ حجىة : تحهٍم الاطتزاتٍجً نًطحُثبٍَبً 

تحهٍم انجٍئخ انذاخهٍخ:
 (14)

 

 َقبط انقىح: .1

عخ١ٌّددددددخ  ِظددددددّّش رٕسددددددزش  ح  ٚحكددددددن خ  ِ لٕددددددش )رددددددٍٛ٘ ( حٌس٠ٛسدددددد ٠ش ِددددددٓ حٌّ ددددددخكٓ حٌظددددددٟ دددددددـٍض  لّددددددطعُددددددنّ  -أ 

 %.72حدظ ءص 

( 4500طٕددددددظؾ حٌّ لٕددددددش  ددددددٙ ٠خ  وٕاددددددخَ ِزددددددنثٟ )اذْ ( ؽددددددٓ/ ٠ددددددَٛ, 200حٌ خلددددددش حلإٔظخؿ١ددددددش حٌمظددددددٜٛ طزٍددددددػ ) -ة 

 ٓ.حٌؿ ؽ

ِٛلعٙدددددددخ حلاددددددددظ حط١ـٟ ٌم رٙدددددددخ ِدددددددٓ طدددددددٛحِو حٌلزدددددددٛد) حٌسدددددددخ٠ٍٛحص( ٌظٛدددددددد ٙخ ِ ودددددددا حٌّلخـادددددددش رٕسدددددددزش  -ج 

 ن٠ش حلأ ع ٌٛح  س حٌظـخ س.ث% ِٓ دىخْ حٌّلخـاش طم ٠زخ , ـؼء  عٓ عخ45

 َقبط انضؼف: .2

ّْ ِ لٕدددددددش  -أ  كى١ِٛدددددددش ٚٔظ١ـدددددددش حلإؿددددددد حةحص حٌلى١ِٛدددددددش حٌّعمدددددددنس ٚحٌ ٚط١ٕ١دددددددش ,ٚطدددددددعٛرش  حٌّظٕزدّددددددٟ  كزدددددددٛد ا

 حٌّ لٕش رخٌّسظٍاِخص حٌّ ٍٛرش ٚحٌظ١خٔش حٌنٚ ٠ش. طـ١ٙا

ٚعددددددنَ طا٠ٚددددددن حٌّ ددددددخكٓ ر خلددددددخص ؿن٠ددددددنس ٚعٕددددددن حلإٔظددددددخؽ طددددددئػ  عٍددددددٝ اذْ ٔمددددددض ـددددددٟ حٌعٕددددددخ٠ٚٓ حٌٛي١ف١ددددددش  -ة 

ددددددخ طمخعددددددن لا ٠ددددددؤطٟ حٌزددددددن٠ً عٕددددددٗ  ّّ حٌعٕددددددخ٠ٚٓ حٌٛي١ف١ددددددش  خ  ـددددددٟ وددددددٛح   رشددددددىً كددددددخ  ٚ لا ددددددد١ّّخدددددددزذ ٔمظددددددِ

ش  ّّ  ٚح١ٌّىخ١ٔه(. ,ٚحٌىٙ رخة ,ظخؽ حلإِٕٔٚٙخ ِٕٙندٟ:) حلإٔظخؽ ـٟ حٌّٙ

دددخ ِشدددىٍش حٔم دددخ  حٌظ١دددخ  حٌىٙ ردددخثٟ  -ج  ّّ رشدددىً ٍِلدددٛي ٠دددٕعى  ددددٍزخ  عٍدددٝ ِ لٕدددش ـدددٟ حلإٔظدددخؽ ـدددٟ  خ  ٠سدددزذ حٔ فخػدددِ

دددخ ـظدددً حٌظددد١ؿ  ّّ % ٚعدددنَ  ردددؾ حٌّ لٕدددش ردددخٌ ؾ حٌٕخلدددً حٌىٙ ردددخثٟ  40-%30رددد١ٓ حلإٔظدددخؽ ددددزذ حٔ فدددخع ـدددٟ ِ

 )حٌ ٛح ة(.

ىددددددخ ( رسددددددزذ حٌس١خدددددددش حٌّظزعددددددش ٚحلإؿدددددد حةحص حٌظددددددٟ طعىدددددد  دددددددٍزخ  عٍددددددٝ عددددددنَ طـ١ٙددددددا حٌّ لٕددددددش رددددددخٌٛلٛ ) حٌ -د 

 حٌىٍٟ.حلإٔظخؽ حٌّ لٕش ٚعٍٝ 

تحهٍم انجٍئخ انخبرجٍخ :
 (15)

 

 انفزص:  .1

                                                 
((

13
  .2022/ 4/12حٌلى١ِٛش, ِمخرٍش   ظ١ش, ـٟ ٠َٛ  حٌّظٕزّٟ ش كزٛد ِمخرٍش   ظ١ش ِو ِن٠  ِ لٕ 

((
14

  10:30, ـٟ طّخَ حٌسخعش 2022/ 4/12حٌلى١ِٛش, ِمخرٍش   ظ١ش, ـٟ ٠َٛ  حٌّظٕزّٟ ِمخرٍش   ظ١ش ِو ِن٠  ِ لٕش كزٛد  

((
15

  .10:40, ـٟ طّخَ حٌسخعش 2022/ 4/12حٌلى١ِٛش, ِمخرٍش   ظ١ش, ـٟ ٠َٛ  حٌّظٕزّٟ ِمخرٍش   ظ١ش ِو ِن٠  ِ لٕش كزٛد  
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٠ؼددددددخ ـددددددٟ , ٚ ؼزددددددش حٌّددددددٛحؽٓ أحٌّلٍدّدددددٟ طددددددلخد حٌّ ددددددخكٓ ـددددددٟ حلاعظّددددددخ  عٍددددددٝ حٌّٕظددددددٛؽ  ؼزددددددش ِددددددٓ أ - أ

 حٌلظٛي عٍٝ ٔٛع١ش ؽل١ٓ ؿ١نس .

حٌم ددددددخ  حٌظددددددٕخعٟ ـددددددٟ حٌزٍددددددن , ٚحدددددددظ١ ح  كزددددددٛد ِٚىددددددخثٓ ِٚعددددددنحص  عددددددُ ِددددددخٌٟ ِددددددٓ حٌلىِٛددددددش ٌظ دددددد٠ٛ   - ة

 ٌظلس١ٓ ٔٛع١ش حٌّٕظٛؽ.

 انًخبطز: .2

عدددددددنَ ِمدددددددن طُٙ عٍدددددددٝ     حٌمّدددددددق ٚحٌشدددددددع١  اٌدددددددٝ ؿدددددددٛ  ِٚسدددددددظلمخص حٌّددددددداح ع١ٓ دددددددد١ئ ٞ َ  ـدددددددو أعدددددددن - أ

 ٚط ٠ٛ  ٔٛع١ظٗ .

 ْٛ ٌددددددٗ طددددددؤػ١   ْ ٠ىددددددِىخٔددددددٗ أربحٌّلٍدّدددددٟ ١ٌٚددددددش ٚعددددددنَ حلاعظّددددددخ  عٍددددددٝ حٌّٕظددددددٛؽ حلأحدددددددظّ ح  حدددددددظ١ ح  حٌّددددددخ س   - ة

  ٟ  عٍٝ حلالظظخ  حٌٛؽٕٟ. دٍز

 انحكىيٍخ :انًتُجً   انؼقىد انًجزيخ يغ يطحُخ حجىة  ثبنثبً:

ددددددش ِددددددو ٚ ح س حٌظـددددددخ س عددددددٓ ؽ ٠ددددددك حٌشدددددد وش حلأ١ٍ٘ددددددش  حٌعمددددددن حٌّزدددددد َ ِددددددو حٌّ ددددددخكٓ         ِّ ٌظظدددددد١ٕو حٌعخ

 حٌلزٛد ـٟ ِلخـاش ٚحدؾ ٟٚ٘ وخلاطٟ: 

ّٛ ٠ىْٛ  .1  )ّٔٛ حٌّخثٟ ِٓ كظش حٌّ لٕش حلا١ٍ٘ش(حلأ١ٍ٘ش   حٌّ خكٓأٚ حٌّخثٟ ٌٍش وش حٌّٕ

$( أؿدددددٛ  ؽلدددددٓ عٍدددددٝ ودددددً ؽدددددٓ, ٚر١دددددو ودددددً كظدددددش طـٙدددددا 10ٚحٌلى١ِٛدددددش عٍدددددٝ)حلأ١ٍ٘دددددش  طسدددددًٙ حٌّ لٕدددددش  .2

 رٙخ حٌز خلش حٌظ١ٕ٠ّٛش.

%( 20طىددددددْٛ ٔسددددددزش) حٌىٍددددددٟ حٌدددددد ٞحلإٔظددددددخؽ %( ِددددددٓ 87عٍددددددٝ حٌٕ خٌددددددش رٕسددددددزش )حلأ١ٍ٘ددددددش  طلظددددددً حٌّ لٕددددددش  .3

 لىِٛش.حٌاٌٝ  ٘ذ %( 13٠ٚحٌّظزمٟ )

 اِخ حٌعمن حٌّز َ ِو حٌّ خكٓ حٌلى١ِٛش: 

ّٛ ٠ىْٛ  .1  حٌّخثٟ ٌٍم خ  حٌلىِٟٛ.حٌّٕ

 ر١و حٌٕ خٌش طىْٛ ٌٍم خ  حٌلىِٟٛ ٚطىْٛ ٔسزش ِع١ٕش طع ٟ رشىً كٛحـا ٌٍّٛيف١ٓ. .2

دددددش حٌشددددد وش اٌدددددٝ $( حؿددددد  ؽلدددددٓ ٚر١دددددو ودددددً ؽددددٓ ِدددددٓ طـ١ٙدددددا كظدددددش حٌز خلدددددش حٌظ١ٕ٠ّٛددددش طددددد ٘ذ 10ر١ددددو ) .3 ِّ حٌعخ

 طظٛ   رشىً ِىخـآص. ٌٟظظ١ٕو حٌلزٛد ٚ٘

( وؽدددددددُ 50حٌدددددددٛ ْ )اذْ (وؽددددددُ 50700ٚحٌلى١ِٛددددددش ٘دددددددٛ )حلأ١ٍ٘دددددددش  ٠ىددددددْٛ حٌدددددددٛ ْ حٌّ ٍددددددٛد ِدددددددٓ حٌّ ددددددخكٓ  .4

 ( ؼ حَ ٚ ْ حٌى١ . 100ٌٍ لٓ, ٚ)

انحكىيٍخ :انًتُجً   : الإَتبجٍخ فً يطحُخ حجىة راثؼبً 
 (16)

 

حٌ خلدددددش حلإٔظخؿ١دددددش ٌىدددددً كظدددددش  ( ؽدددددٓ/ ٠دددددَٛ, ٚطىدددددْٛ كظدددددش200حٌ خلدددددش حلإٔظخؿ١دددددش حٌظظددددد١ّ١ّش) طعُدددددنّ        

ُّ ( ؽددددددٓ  ِمددددددنح  وددددددً كظددددددش ط١ٕ٠ّٛددددددش 4500ط١ٕ٠ّٛددددددش وّعددددددني  دددددددّٟ كددددددٛحٌٟ ) طـ١ٙا٘ددددددخ ِددددددٓ لزددددددً ٠دَدددددظُ

 حٌّ لٕش ٌٍز خلش حٌظ١ٕ٠ّٛش . 

 حٌسٕٛٞ ٌٍّ لٕش ٠ٚىْٛ  وخلاطٟ : حلإٔظخؽ ٌّع ـش 

 ؽٓ د٠ٕٛخ . 31500(= 7عن  حٌلظض حٌّـٙاس )× ( ؽٓ كزٛد 4500)حلإٔظخؽ 

ّْ اذْ   و١  ؽل١ٓ ٚحٌزخلٟ ٔ خٌش  16 ٓ حٌٛحكن ٌٍلزٛد ٠ىْٛ حٌ ا

 و١  ؽل١ٓ 504000= 16× 31500

                                                 
((

16
, ـددددٟ طّددددخَ حٌسددددخعش 2022/ 6/12حٌلى١ِٛددددش, ِمخرٍددددش   ظدددد١ش, ـددددٟ ٠ددددَٛ  حٌّظٕزدّدددٟ ِ لٕددددش كزددددٛد حلإٔظددددخؽ ؿددددٛح  وددددخيُ  ددددٕٟ, ِددددن٠   

11:00.  
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 رخلأؽٕخْ% ٠ع ٟ حٌ ل١ٓ 20ٚٔمسُ عٍٝ 

 أظخؿ١ش حٌٕ خٌش ٚح٠ ح حطٙخ طىْٛ وخلاطٟ:  ـ١ل١ٓ

ّْ  حٌلى١ِٛددددددددشحٌّظٕزدّدددددددٟ  % طىددددددددْٛ ٌٍم ددددددددخ  حٌلىددددددددِٟٛ ـددددددددٟ حٌّ لٕددددددددش كزددددددددٛد 100ٔسددددددددزش طعُددددددددنّ         لأ

مدددددش ِدددددٓ حٌٕ خٌدددددش كسدددددذ ددددددع  حٌٕ خٌدددددش ـدددددٟ حٌسدددددٛق ٚطىدددددْٛ ألدددددً ددددددع ح  ِدددددٓ حٌّزخعدددددش ـدددددٟ حلإ٠ددددد ح حص حٌّظلم

٠ىدددددْٛ ٘دددددخِم  ردددددق ٌٍّشدددددظ ٞ اذْ ( حلدددددً ٘دددددخِم حٌددددد رق حٌّلٍدددددٟ, -طىدددددْٛ )حٌّلٍدّددددٟ حٌّددددداح حص ـدددددٟ حٌسدددددٛق 

%( وددددددخٌلٛحـا ٚحٌّىخـددددددآص حٌظددددددٟ 20-%17ٚطىددددددْٛ ٔسددددددزش حٌّز١عددددددخص ِددددددٓ) حٌّلٍدّدددددٟ حلددددددً ِددددددٓ دددددددع  حٌسددددددٛق 

حٌلى١ِٛدددددش ِدددددٓ ر١دددددو حٌٕ خٌدددددش طدددددؤط١ُٙ رعدددددن حٌّظٕزدّددددٟ  حٌعدددددخ١ٍِٓ ـدددددٟ ِ لٕدددددش كزدددددٛد ٠لظدددددً ع١ٍٙدددددخ حٌّدددددٛيف١ٓ ٚ

ـؼدددددء  عدددددٓ ر١دددددو ٚطـ١ٙدددددا ودددددً كظدددددش ط١ٕ٠ّٛدددددش ٌٍم دددددخ  حٌلىدددددِٟٛ ٚطدددددؤط١ُٙ عٍدددددٝ  دددددىً كدددددٛحـا ِٚىخـدددددآص 

 $ أؿٛ  ؽلٓ وً ؽٓ حٌظٟ طنضً رؤرٛحد ِ ظٍفش ٚطظٛ   رشىً ـجخص أ,د,ؽ.10

 انًجحث انثبنث

ح انحكىيً فً يحبفظخ واطظ نهانًتُجً   انجبَت انؼًهً نًطحُخ حجىة   2021-2015ًذ 

 انحكىيٍخ  :انًتُجً   َتبجٍخ انكهٍخ نًطحُخ حجىة الإولاً: أ

/ ِـّٛ  عٕخط  حلإٔظخؽحلإٔظخؽ حلإٔظخؿ١ش حٌى١ٍش = ل١ّش 
(17)

 

 (1حٌـنٚي )

 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٔظخؿ١ش حٌى١ٍش  ٌّ لٕش كزٛد  

 حٌٕسزش حٌّٛح  حلأ١ٌٚش  أ  حٌّخي ل١ّش حٌعًّ ٔظخؽل١ّش حلإ سٕٛحصحٌ

2015 10073377600 22372007000 1700070007000 6073197000 07078 

2016 9274897600 22372007000 1700070007000 5072487400 07073 

2017 7577407800 22372007000 1700070007000 4072627000 07059 

2018 8079417064 22372007000 1700070007000 4575187900 07063 

2019 11876407720 22372007000 1700070007000 6578217200 07092 

2020 10776617600 22372007000 1700070007000 5574007000 07084 

2021 10171207800 22372007000 1700070007000 4074007000 07080 

 2021-2015ًذ ح فً واطظ نهانًتُجً   بلاػتًبد ػهى ثٍبَبد يطحُخ انحىة ػذاد انجبحث ثانًصذر, يٍ إ

ّْ حٌـدددددددنٚي  لدددددددُ )        رٍؽدددددددض ل١ّدددددددش  ٠2015ٛػدددددددق ِع١دددددددخ  حلإٔظخؿ١دددددددش حٌى١ٍدددددددش , ـفدددددددٟ ددددددددٕش  (1ٔءكدددددددل أ

, ح  (  ٠ٕدددددددددخ 1728375197000)حلإٔظدددددددددخؽ , ٚوخٔدددددددددض ِـّٛعدددددددددش عٕخطددددددددد  ح  ( ٠ٕدددددددددخ 10073377600)حلإٔظدددددددددخؽ 

, ح  ( ٠ٕددددددددخ 9274897600)حلإٔظددددددددخؽ ل١ّددددددددش  2016( , أِددددددددخ ـددددددددٟ دددددددددٕش 07078) ٚوخٔددددددددض حلإٔظخؿ١ددددددددش رلددددددددٛحٌٟ

( 07073, ٚوخٔددددددددض حلإٔظخؿ١ددددددددش كددددددددٛحٌٟ )ح  ( ٠ٕددددددددخ 1727374487400كددددددددٛحٌٟ )حلإٔظددددددددخؽ ِٚـّٛعددددددددش عٕخطدددددددد  

 2019ـددددددٟ دددددددٕش حلإٔظددددددخؽ حْ رٍؽددددددض ل١ّددددددش اٌددددددٝ , ٚحّ٘ٙددددددخ حٌعّددددددً ٚحٌّددددددٛح  حلأ١ٌٚددددددش , ٚحدددددددظّ ص رخلا طفددددددخ  

رلدددددددددددددددددددددٛحٌٟ حلإٔظدددددددددددددددددددددخؽ , ِٚـّٛعدددددددددددددددددددددش عٕخطددددددددددددددددددددد  ح  ( ٠ٕدددددددددددددددددددددخ 11876407720رلدددددددددددددددددددددٛحٌٟ )

حْ رٍؽدددددددض ل١ّدددددددش اٌدددددددٝ ( , ٚحٔ فؼدددددددض رعدددددددن ذٌددددددده 07092, ٚوخٔدددددددض حلإٔظخؿ١دددددددش )ح  ( ٠ٕدددددددخ 1728970217200)

                                                 
ِدددددددنكض ودددددددخيُ حٌم ٠شدددددددٟ, حٔظخؿ١دددددددٗ حٌعّدددددددً ـدددددددٟ حٌم دددددددخ  حٌظدددددددٕخعٟ حٌّ دددددددظٍؾ ـدددددددٟ حٌعددددددد حق ٚحٌعٛحِدددددددً حٌّدددددددئػ س ـ١دددددددٗ, ِـٍدددددددٗ  17))

 .198, ص 1981, 2لظظخ ٠ش ٚلأ ح ٠ٗ, رؽنح , حٌعن حٌزلٛع حلا
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كددددددددددددٛحٌٟ حلإٔظددددددددددددخؽ , ِٚـّددددددددددددٛ  عٕخطدددددددددددد  2021(  ٠ٕددددددددددددخ  ـددددددددددددٟ دددددددددددددٕش 10171207800) حلإٔظددددددددددددخؽ 

 (.07080ٔظخؿ١ش )حلإ(  ٠ٕخ , ٚوخٔض 1726376007000)

 انحكىيٍخ انًتُجً   نًطحُخ حجىة   ثبٍَبً: إَتبجٍخ انجشئٍخ

 إَتبجٍخ انؼبيم:  .1

/ عن  حٌعّخيحلإٔظخؽ أظخؿ١ش حٌعخًِ = ل١ّش 
(18)

 

 (2حٌـنٚي )

 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش  ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٔظخؿ١ش حٌعخًِ  ٌّ لٕش كزٛد  

 أظخؿ١ش حٌعخًِ عن  حٌعّخي  ٔظخؽل١ّش حلإ حٌسٕٛحص

2015 10073377600 34 279517105 

2016 9274897600 34 277207282 

2017 7577407800 32 273667900 

2018 8079417064 32 275297408 

2019 11876407720 25 477457628 

2020 10776617600 22 478937709 

2021 10171207800 20 570567040 

 2021-2015ًذ ح فً واطظ نهجً   انًتُانًصذر, يٍ أػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهى ثٍبَبد يطحُخ انحىة 

حطسدددددّض رخٌظ رددددد د رددددد١ٓ حلا طفدددددخ  ٚحلأ فدددددخع  ٗ أظخؿ١دددددش حٌعخِدددددًٔدّدددد٠ءكدددددل ِدددددٓ ضدددددءي حٌـدددددنٚي أعدددددءٖ أ      

ٚوددددددددخْ عددددددددن   2015( ـددددددددٟ دددددددددٕش 10073377600كددددددددٛحٌٟ )حلإٔظددددددددخؽ رٍؽددددددددض ل١ّددددددددش اذْ  2017-2015ّددددددددنّس ٌٍ

اذْ  2016(  ٠ٕددددددددخ , ٚـددددددددٟ دددددددددٕش 279517105( عددددددددخِء , ٚرٍؽددددددددض أظخؿ١ددددددددش حٌعخِددددددددً كددددددددٛحٌٟ )34حٌعددددددددخ١ٍِٓ)

( عددددددددخِء  ٚرٍؽددددددددض أظخؿ١ددددددددش 34( ٠ٕددددددددخ , ٚوددددددددخْ عددددددددن  حٌعددددددددخ١ٍِٓ )9274897600)حلإٔظددددددددخؽ رٍؽددددددددض ل١ّددددددددش 

( 7577407800)حلإٔظددددددددخؽ رٍؽددددددددض ل١ّددددددددش اذْ  2017(  ٠ٕددددددددخ , ٚحٔ فؼددددددددض ـددددددددٟ دددددددددٕش 277207282حٌعخِددددددددً) 

اٌدددددٝ لإ٠ددددد ح حص اػدددددخـش  ٠دددددخ س حٌظىدددددخ١ٌؿ عٍدددددٝ كسدددددخد حأؿدددددً  ٠ٕدددددخ , ٔظ١ـدددددش طسددددد ٠ق  رعدددددغ حٌعدددددخ١ٍِٓ ِدددددٓ 

حلأ ردددددخف ٠ٚمٍدددددً ِدددددٓ حٌظىدددددخ١ٌؿ ٚ ٠دددددخ س ِدددددٓ حلإٔظدددددخؽ حددددددظعّخي حٌّىدددددخثٓ ٚ٘ددددد ح ردددددنٚ ٖ ٠دددددٕعى  عٍدددددٝ ل١ّدددددش 

( , ٚحددددددددددددظّ ص 273667900حٌّ لٕدددددددددددش ٚطؽ ١دددددددددددش ِسدددددددددددظٍاِخص حلأظدددددددددددخؽ, ٚرٍؽدددددددددددض أظخؿ١دددددددددددش حٌعخِدددددددددددً )

١ٍٓ (  ٠ٕددددددددخ , ٚوددددددددخْ عددددددددن  حٌعددددددددخ11876407720ِكددددددددٛحٌٟ ) 2019حْ رٍؽددددددددض ـددددددددٟ دددددددددٕش اٌددددددددٝ رخلا طفددددددددخ  

اٌددددددٝ ( ٠ٕددددددخ  ,ٌٚىددددددٓ ددددددد عخْ ِددددددخ حٔ فؼددددددض 477457628( عددددددخِء , ٚرٍؽددددددض ل١ّددددددش أظخؿ١ددددددش حٌعخِددددددً )25)

( 20( ٠ٕددددددخ , ٚودددددددخْ عددددددن  حٌعدددددددخ١ٍِٓ )10171207800رلدددددددٛحٌٟ ) 2021ـدددددددٟ دددددددٕش حلإٔظددددددخؽ حْ رٍؽددددددض ل١ّدددددددش 

 (  ٠ٕخ .570567040عخِء , ٚل١ّش أظخؿ١ش حٌعخًِ )

 إَتبجٍخ الأجىر وانزواتت: .2

/ حؿّخٌٟ حلأؿٛ  ٚحٌ ٚحطذحلإٔظخؽ = ل١ّش أظخؿ١ش حلاؿ  
(19)

 

 (3حٌـنٚي )

                                                 
  حددددددددش ط ز١م١دددددددش ـدددددددٟ  –أكّدددددددن عزدددددددن م ددددددددٍّخْ حٌدددددددٛحثٍٟ , حضظ١دددددددخ  حٌّئ ددددددد حص ٚحٌّعدددددددخ١٠  طم١ددددددد١ُ حلأ حة حلالظظدددددددخ ٞ ٚحٌّدددددددخٌٟ  18))

 .9, ص2003ؿخِعش رؽنح , و١ٍش حلإ ح س ٚحلالظظخ , اٌٝ   وش طٕخع١ش لاطزخغ حٌلن٠ؼش,  دخٌش ِخؿسظ١  ِمنِش 

  حددددددددش ط ز١م١دددددددش ـدددددددٟ  –أكّدددددددن عزدددددددن م ددددددددٍّخْ حٌدددددددٛحثٍٟ , حضظ١دددددددخ  حٌّئ ددددددد حص ٚحٌّعدددددددخ١٠  طم١ددددددد١ُ حلأ حة حلالظظدددددددخ ٞ ٚحٌّدددددددخٌٟ  19))

 .9, ص2003ؿخِعش رؽنح , و١ٍش حلإ ح س ٚحلالظظخ , اٌٝ   وش طٕخع١ش لاطزخغ حٌلن٠ؼش,  دخٌش ِخؿسظ١  ِمنِش 
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 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٔظخؿ١ش حلاؿٛ  ٚحٌ ٚحطذ ٌّ لٕش كزٛد  

حلأؿٛ    ٔظخؽل١ّش حلإ حٌسٕٛحص

 ٚحٌ ٚحطذ

 ؿ  ٚحٌ ٚحطذ أظخؿ١ش حلأ

2015 10073377600 242,400,000 41739 

2016 9274897600 242,400,000 38716 

2017 7577407800 230,400,000 32787 

2018 8079417064 230,400,000 35713 

2019 11876407720 187,200,000 63738 

2020 10776617600 169,200,000 63763 

2021 10171207800 160,800,000 62789 

 2021-2015ًذ ح فً واطظ نهانًتُجً   انًصذر, يٍ أػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهى ثٍبَبد يطحُخ انحىة 

,وخٔددددددض ٠2015ءكددددددل ِددددددٓ ضددددددءي حٌـددددددنٚي أعددددددءٖ حٌدددددد ٞ ٠ظؼددددددّٓ ِع١ددددددخ  أظخؿ١ددددددش حلاؿدددددد  ـددددددٟ دددددددٕش        

(  ٠ٕدددددددددخ , ٚحلأؿددددددددددٛ  10073377600)حلإٔظددددددددددخؽ ( ٚكدددددددددنس ٔمن٠دددددددددش عٕددددددددددنِخ ودددددددددخْ ِمددددددددددنح  ل١ّدددددددددش 41739)

كددددددددددٛحٌٟ اٌدددددددددٝ  2016ـدددددددددٟ دددددددددددٕش حلإٔظددددددددددخؽ (  ٠ٕدددددددددخ , ٚحٔ فؼددددددددددض ل١ّدددددددددش 24274007000ٚحٌ ٚحطدددددددددذ )

(  ٠ٕددددددددددخ , ِٚع١ددددددددددخ  أظخؿ١ددددددددددش حلاؿددددددددددد  24274007000(  ٠ٕددددددددددخ  , حلأؿددددددددددٛ  ٚحٌ ٚحطددددددددددذ )9274897600)

( ٚكددددددددنس ٔمن٠ددددددددش , ٚحدددددددددظّ  رخلأ فددددددددخع ٔظ١ـددددددددش طسدددددددد ٠ق رعددددددددغ حٌعّددددددددخي ١ٌمٍددددددددً ِددددددددٓ طىددددددددخ١ٌؿ 38716)

ُّ حٌّ لٕدددددددش ِٚدددددددٓ  حلإٔظدددددددخؽ رٍؽدددددددض ل١ّدددددددش اذْ  ٠2019لدددددددنع ـددددددد ق ـدددددددٟ حٌددددددد رق, ٚحطدددددددزق ـدددددددٟ ددددددددٕش ػدَدددددد

(  ٠ٕددددددددددخ , ِٚع١ددددددددددخ  أظخؿ١ددددددددددش حلاؿدددددددددد  18772007000 ٠ٕددددددددددخ  , ٚحلأؿددددددددددٛ  ٚحٌ ٚحطددددددددددذ )(11876407720)

رٍؽدددددددض كدددددددٛحٌٟ اذْ  2021حْ رٍؽدددددددض ـدددددددٟ ددددددددٕش اٌدددددددٝ ( ٚكدددددددنس ٔمن٠دددددددش , ٚدددددددد عخْ ِدددددددخ حٔ فؼدددددددض 63738)

(  ٠ٕددددددددددخ , ٚرٍؽددددددددددض ِع١ددددددددددخ  أظخؿ١ددددددددددش 16078007000(  ٠ٕددددددددددخ , ٚحلأؿددددددددددٛ  ٚحٌ ٚحطددددددددددذ )10171207800)

 ( ٚكنس ٔمن٠ش 62789حلاؿ  )

 انًىاد الأونٍخ:  إَتبجٍخ .3

/ حٌّٛح  حلأ١ٌٚش حٌّسظ نِشحلإٔظخؽ أظخؿ١ش حٌّٛح  حلأ١ٌٚش = ل١ّش 
(20)

 

 (4حٌـنٚي )

 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش  ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٔظخؿ١ش حٌّٛح  حلا١ٌٚش ٌّ لٕش كزٛد  

 ١ٌٚشأظخؿ١ش حٌّٛح  حلأ ١ٌٚشحٌّٛح  حلأ  ٔظخؽل١ّش حلإ حٌسٕٛحص

2015 10073377600 6073197000 1766 

2016 9274897600 5072487400 1784 

2017 7577407800 4072627000 1788 

2018 8079417064 4575187900 1778 

2019 11876407720 6578217200 1780 

                                                 
  حددددددددش ط ز١م١دددددددش ـدددددددٟ  –حص ٚحٌّعدددددددخ١٠  طم١ددددددد١ُ حلأ حة حلالظظدددددددخ ٞ ٚحٌّدددددددخٌٟ أكّدددددددن عزدددددددن م ددددددددٍّخْ حٌدددددددٛحثٍٟ , حضظ١دددددددخ  حٌّئ ددددددد  20))

 .10  وش طٕخع١ش لاطزخغ حٌلن٠ؼش ,ِظن  دخرك, ص
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2020 10776617600 5574007000 1794 

2021 10171207800 4074007000 2750 

 2021-2015ًذ ح فً واطظ نهانًتُجً   ػهى ثٍبَبد يطحُخ انحىة  انًصذر, يٍ أػذاد انجبحث ثبلاػتًبد

وخٔدددددددض ل١ّدددددددش حٌّدددددددٛح   ٠2015ٛػدددددددق حٌـدددددددنٚي أعدددددددءٖ رؤٔدددددددٗ ِع١دددددددخ  أظخؿ١دددددددش حٌّدددددددٛح  حلأ١ٌٚدددددددش ـفدددددددٟ         

اذْ (  ٠ٕددددددددخ , 10073377600)حلإٔظددددددددخؽ ذٌدددددددده ل١ّددددددددش ـؼددددددددء  عددددددددٓ (  ٠ٕددددددددخ  6073197000حلأ١ٌٚددددددددش كددددددددٛحٌٟ )

 2016ـددددددٟ دددددددٕش حلإٔظددددددخؽ (  ٠ٕددددددخ , ٚحٔ فؼددددددض ل١ّددددددش ١ٌٚ1766ددددددش رٕسددددددزش )رٍددددددػ ِع١ددددددخ  أظخؿ١ددددددش حٌّددددددٛح  حلأ

(  ٠ٕددددددددخ  , حِددددددددخ أظخؿ١ددددددددش 5072487400(  ٠ٕددددددددخ , ٚل١ّددددددددش حٌّددددددددٛح  حلأ١ٌٚددددددددش )9274897600كددددددددٛحٌٟ )اٌددددددددٝ 

اذْ ( ٠ٕددددددخ  ,ٚحضدددددد ص رعددددددن ذٌدددددده رخٌظ ردددددد د ِددددددخ ردددددد١ٓ حلا طفددددددخ  ٚحلأ فددددددخع ,1784)ـزٍؽددددددض حٌّددددددٛح  حلأ١ٌٚددددددش 

( ٠ٕددددددخ  ,ٚل١ّددددددش حٌّددددددٛح  حلأ١ٌٚددددددش كددددددٛحٌٟ 11876407720كددددددٛحٌٟ ) 2019ـددددددٟ دددددددٕش حلإٔظددددددخؽ رٍؽددددددض ل١ّددددددش 

حْ اٌددددددددٝ (  ٠ٕددددددددخ  ,ٚرعددددددددن٘خ حٔ فؼددددددددض 1780(  ٠ٕددددددددخ  ٚحٔظخؿ١ددددددددش حٌّددددددددٛح  حلأ١ٌٚددددددددش كددددددددٛحٌٟ )6578217200)

(  ٠ٕدددددددددددددخ , ٚحٌّدددددددددددددٛح  حلأ١ٌٚدددددددددددددش 10171207800كدددددددددددددٛحٌٟ ) 2021ـدددددددددددددٟ حلإٔظدددددددددددددخؽ رٍؽدددددددددددددض ل١ّدددددددددددددش 

 (  ٠ٕخ .2750( ٠ٕخ  ,ٚأظخؿ١ش حٌّٛح  حلأ١ٌٚش )4074007000)

 إَتبجٍخ رأص انًبل : .4

/  أ  حٌّخيحلإٔظخؽ أظخؿ١ش  أ  حٌّخي = ل١ّش 
(21)

 

 (5حٌـنٚي )

 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٔظخؿ١ش  أ  حٌّخي ٌّ لٕش كزٛد  

 أظخؿ١ش  أ  حٌّخي  أ  حٌّخي ٔظخؽل١ّش حلإ حٌسٕٛحص

2015 10073377600 1700070007000 10703 

2016 9274897600 1700070007000 9724 

2017 7577407800 1700070007000 7757 

2018 8079417064 1700070007000 8709 

2019 11876407720 1700070007000 11786 

2020 10776617600 1700070007000 10777 

2021 10171207800 1700070007000 10711 

 .2021-2015ًذ ح فً واطظ نهانًتُجً   بد ػهى ثٍبَبد يطحُخ انحىة انًصذر, يٍ أػذاد انجبحث ثبلاػتً

حٌـددددددنٚي أعددددددءٖ ِع١ددددددخ  أظخؿ١ددددددش  أ  حٌّددددددخي , ٚعددددددٓ ؽ ٠ددددددك حٌـددددددنٚي طزدددددد١ٓ حْ ل١ّددددددش  ِددددددٓ ٠ءكددددددل           

-2015ِدددددددددنّس (  ٠ٕدددددددددخ , ضدددددددددءي 1700070007000حٌلى١ِٛدددددددددش )حٌّظٕزدّددددددددٟ   أ  حٌّدددددددددخي ٌّ لٕدددددددددش كزدددددددددٛد 

دددددخ ل١طّظدددددخ  رخٌؼزدددددخص 2021 ِّ ـدددددٟ ددددددٕش حلإٔظدددددخؽ ٙدددددخ ـدددددٟ حٔ فدددددخع طدددددن ٠ـٟ ٚوخٔدددددض ل١ّدددددش ّٔ ـبحلإٔظدددددخؽ ّدددددش , أ

(  ٠ٕددددددددددخ , ٚحٔ فؼددددددددددض ل١ّددددددددددش 10703( ٠ٕددددددددددخ , ٚحٔظخؿ١ددددددددددش  أ  حٌّددددددددددخي )10073377600كددددددددددٛحٌٟ ) 2015

رلدددددٛحٌٟ حلإٔظدددددخؽ , ٚذٌددددده ٔظ١ـدددددش حٔ فدددددخع ل١ّدددددش  2017(  ٠ٕدددددخ  ـدددددٟ ددددددٕش 7757)اٌدددددٝ أظخؿ١دددددش  أ  حٌّدددددخي 

ُّ ( ٠ٕدددددددددخ  , ِٚدددددددددٓ 7577407800) كدددددددددٛحٌٟ اٌدددددددددٝ  2019 طفعدددددددددض أظخؿ١دددددددددش  أ  حٌّدددددددددخي ـدددددددددٟ ددددددددددٕش حػدَدددددددد

(, ٌىددددددٓ عددددددخٚ ص حلأ فددددددخع 11876407720كددددددٛحٌٟ )اٌددددددٝ حلإٔظددددددخؽ ( ٠ٕددددددخ  ٔظ١ـددددددش ح طفددددددخ  ل١ّددددددش 11786)

                                                 
  حددددددددش ط ز١م١دددددددش ـدددددددٟ  –أكّدددددددن عزدددددددن م ددددددددٍّخْ حٌدددددددٛحثٍٟ , حضظ١دددددددخ  حٌّئ ددددددد حص ٚحٌّعدددددددخ١٠  طم١ددددددد١ُ حلأ حة حلالظظدددددددخ ٞ ٚحٌّدددددددخٌٟ  21))

 .11ص  وش طٕخع١ش لاطزخغ حٌلن٠ؼش, ِظن  ٔفسٗ, 
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(  ٠ٕددددددخ  رسددددددزذ حٔ فددددددخع 10711كددددددٛحٌٟ ) 2021حْ رٍؽددددددض أظخؿ١ددددددش  أ  حٌّددددددخي ـددددددٟ دددددددٕش اٌددددددٝ طددددددن ٠ـ١خ  

 (  ٠ٕخ .10171207800كٛحٌٟ )اٌٝ حلإٔظخؽ ل١ّش 

 انحكىيٍخانًتُجً   ثبنثبً: انقًٍخ انًضبفخ نًطحُخ حجىة 

 ل١ّش حٌّؼخـش : .1

ِسظٍاِخص حلإٔظخؽ –حلإٔظخؽ حٌم١ّش حٌّؼخـش = ل١ّش 
(22)

. 

 (6حٌـنٚي )

 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٌم١ّش حٌّؼخـش ٌّ لٕش كزٛد  

 ٌّؼخـش حٌم١ّش ح ٔظخؽِسظٍاِخص حلإ ٔظخؽل١ّش حلإ حٌسٕٛحص

2015 10073377600 9679297000 374087600 

2016 9274897600 8478587400 776317200 

2017 7577407800 7278727000 278687800 

2018 8079417064 7771287900 378127164 

2019 11876407720 9574317200 2372097520 

2020 10776617600 8470107000 2376517600 

2021 10171207800 6870107000 3371107800 

 2021-2015ّنّس ـٟ ٚحدؾ ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٌّظن , ِٓ أعنح  حٌزخكغ رخلاعظّخ  عٍٝ ر١خٔخص ِ لٕش حٌلٛد 

(  ٠ٕدددددددددخ  10073377600كدددددددددٛحٌٟ ) 2015, ـفدددددددددٟ ددددددددددٕش حلإٔظدددددددددخؽ ل١ّدددددددددش ٠ٛػدددددددددق حٌـدددددددددنٚي أعدددددددددءٖ       

حٌم١ّددددددددددددش حٌّؼددددددددددددخـش رٍؽددددددددددددض اذْ ( ٠ٕددددددددددددخ  ,9679297000)حلإٔظددددددددددددخؽ ع حلددددددددددددٟ , ٚوخٔددددددددددددض ِسددددددددددددظٍاِخص 

(  ٠ٕددددددددخ , 9274897600)حلإٔظددددددددخؽ اٌددددددددٝ خٔ فؼددددددددض ل١ّددددددددش ـ 2016(  ٠ٕددددددددخ , أِددددددددخ ـددددددددٟ دددددددددٕش 374087600)

ددددددخ (  ٠ٕددددددخ  ,8478487400)حلإٔظددددددخؽ اٌددددددٝ ِددددددو حٔ فددددددخع ِسددددددظٍاِخص  ّّ ح طفددددددخ  حٌم١ّددددددش حٌّؼددددددخـش اٌددددددٝ أ ٜ ِ

حلإٔظددددددددخؽ ّددددددددش ح طفعددددددددض ل١اذْ , 2021(  ٠ٕددددددددخ , ٚحدددددددددظّ ح  ح طفددددددددخ  حٌم١ّددددددددش حٌّؼددددددددخـش ٌؽخ٠ددددددددش 776317200)

حلإٔظدددددددددددددددخؽ (  ٠ٕدددددددددددددددخ , ٚح طفعدددددددددددددددض ِسدددددددددددددددظٍاِخص 11876407720رلدددددددددددددددٛحٌٟ ) 2019ـدددددددددددددددٟ ددددددددددددددددٕش 

ل١ّددددددش  2021رٍؽددددددض ـددددددٟ دددددددٕش اذْ حلإٔظددددددخؽ فؼددددددض ل١ّددددددش  (  ٠ٕددددددخ , ٚددددددد عخْ ِددددددخ ح9574317200ٔرلددددددٛحٌٟ)

(  ٠ٕدددددددددخ  ِدددددددددو ح طفدددددددددخ  ـدددددددددٟ  6870107000)حلإٔظدددددددددخؽ (  ٠ٕدددددددددخ  , ِٚسدددددددددظٍاِخص 10171207800)حلإٔظدددددددددخؽ 

 (  ٠ٕخ .3371107800)ٝ اٌحٌم١ّش حٌّؼخـش 

 انقًٍخ انًضبفخ :الأرثبح إنى َظجخ  .2

100×/ حٌم١ّش حٌّؼخـش( حلأ رخف حٌم١ّش حٌّؼخـش = )طخـٟ حلأ رخف اٌٝ ٔسزش 
(23)

 

 

 

 

 

                                                 
عزدددددددن حٌسدددددددظخ  ِلّدددددددن حٌعٍدددددددٟ ِٚلّدددددددن كددددددد ـم حٌسددددددد١ن , طم١ددددددد١ُ حٌّشدددددددخ ٠و حٌظدددددددٕخع١ش ,ِن٠ ٠دددددددش  ح  حٌىظدددددددذ ٌٍ زخعدددددددش ٚحٌٕشددددددد  , ( (22

 .515,ص 1987حٌّٛطً, 

ػدددددد ؼخَ ِلّددددددن عٍددددددٟ ِٕظددددددٛ  , طمدددددد١ُ وفددددددخةس حلا حة حلالظظددددددخ ٞ ٌّدددددداح   ض١دددددد حص حرددددددٟ حٌفؼددددددً حٌعزددددددخ  )ع١ٍددددددٗ حٌسددددددءَ( , ( (23

 .240, ص2018, 32, حٌعن 8ش حلإ ح س ٚحلالظظخ , ؿخِعش و رءة, حٌّـٍن , ِـٍش و2017١ٍ-2015ّنّس ٌٍ
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 (7حٌـنٚي )

 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٌم١ّش حٌّؼخـش ٌّ لٕش كزٛد  

 حٌم١ّش حٌّؼخـش حلأ رخف اٌٝ سزش ٔ حٌم١ّش حٌّؼخـش   رخفطخـٟ حلأ حٌسٕٛحص

2015 1728070007000 374087600 3776 

2016 82070007000 776317200 1.07 

2017 1708570007000 278687800 3778 

2018 1718070007000 378127164 3710 

2019 1703070007000 2372097520 0743 

2020 79070007000 2376517600 0733 

2021 63070007000 3371107800 0719 

 2021-2015ّنّس ـٟ ٚحدؾ ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٌّظن , ِٓ أعنح  حٌزخكغ رخلاعظّخ  عٍٝ ر١خٔخص ِ لٕش حٌلٛد 

( 0719 -3778حٌم١ّددددددش حٌّؼددددددخـش طظدددددد حٚف ِددددددخ ردددددد١ٓ )حلأ رددددددخف اٌددددددٝ ٠ٛػددددددق حٌـددددددنٚي أعددددددءٖ رؤٔددددددٗ ٔسددددددزش     

ض حٌم١ّددددددش حٌّؼددددددخـش كددددددٛحٌٟ (  ٠ٕددددددخ , ٚوخٔدددددد1728070007000كددددددٛحٌٟ )حلأ رددددددخف وخٔددددددض  2015ـفددددددٟ دددددددٕش 

(, ـددددددٟ كدددددد١ٓ ح طفعددددددض ـددددددٟ 3776حٌم١ّددددددش حٌّؼددددددخـش )حلأ رددددددخف اٌددددددٝ رٍؽددددددض ٔسددددددزش اذْ (  ٠ٕددددددخ , 374087600)

( , ـددددددٟ 3778وخٔددددددض حٌٕسددددددزش )اذْ ِسددددددظ٠ٛخطٙخ أعٍددددددٝ حٌم١ّددددددش حٌّؼددددددخـش  ـددددددٟ حلأ رددددددخف اٌددددددٝ ٔسددددددزش  2018دددددددٕش

(  ٠ٕددددددخ  , ٚحٌم١ّددددددش 1703070007000كددددددٛحٌٟ )حلأ رددددددخف طددددددخـٟ  ٚوددددددخْ 2019كدددددد١ٓ حٔ فؼددددددض ـددددددٟ دددددددٕش 

 2020(, ٌظعدددددددٛ  ـدددددددٟ ددددددددٕش 0743كدددددددٛحٌٟ ) حلأ ردددددددخف (  ٠ٕدددددددخ , ٚوخٔدددددددض 2372097520حٌّؼدددددددخـش كدددددددٛحٌٟ )

(  ٠ٕددددددددددخ  ٚحٌم١ّددددددددددش حٌّؼددددددددددخـش 79070007000)حلأ رددددددددددخف ( ٚوخٔددددددددددض 0733وخٔددددددددددض حٌٕسددددددددددزش )اذْ ٌء طفددددددددددخ  

كدددددددددٛحٌٟ حلأ ردددددددددخف ( ٚوخٔدددددددددض 0719ٚوخٔدددددددددض حٌٕسدددددددددزش ) 2021( , ٚحٔ فؼدددددددددض ـدددددددددٟ ددددددددددٕش 2376517600)

(  ٠ٕددددددددخ , ٚ٘دددددددد ح حلأ فددددددددخع ـددددددددٟ 3371107800(  ٠ٕددددددددخ , ٚحٌم١ّددددددددش حٌّؼددددددددخـش كددددددددٛحٌٟ )63070007000)

حٔ فددددددخع ـددددددٟ وفددددددخةس حٌم١ّددددددش اٌددددددٝ حٌم١ّددددددش حٌّؼددددددخـش ٔظ١ـددددددش حٔ فددددددخع و١ّددددددخص حٌلزددددددٛد حٌّسددددددظّ س ٚح ص 

 حٌّؼخـش .  

 انحكىيٍخ : انًتُجً   راثؼبً: يؼٍبر درجخ انتكُىنىجٍب نًطحُخ حجىة 

= حٌّىخثٓ ٚحٌّعنحص / حلأؿٛ  ٚحٌ ٚحطذحٌّسظعٍّش   ؿش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 
(24)

 

 (8حٌـنٚي )

 / ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش ٌٍحٌّظٕزّٟ  ٌّ لٕش كزٛد حٌّسظعٍّش   ؿش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌّسظعٍّش   ؿش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  حلأؿٛ  ٚحٌ ٚحطذ  حٌّىخثٓ ٚحٌّعنحص حٌسٕٛحص

2015 1700070007000 242,400,000 4712 

2016 1700070007000 242,400,000 4712 

2017 1700070007000 230,400,000 4734 

2018 1700070007000 230,400,000 4734 

                                                 
دددددددش  ٚحة ؽدددددددخ ق   دددددددخ  حٌٕع١ّدددددددٟ, حلالظظدددددددخ ٞ حٌشددددددد وش 24)) ِّ ٌٍظدددددددٕخعخص حٌا٠دددددددٛص حٌٕزخط١دددددددش ـدددددددٟ حٌعددددددد حق,  ددددددددخٌٗ ِخؿسدددددددظ١  حٌعخ

 .17, ص2010ؿخِعش رؽنح  , و١ٍٗ حلإ ح س ٚحلالظظخ  , اٌٝ ِمنِٗ 
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2019 1700070007000 187,200,000 5734 

2020 1700070007000 169,200,000 5791 

2021 1700070007000 160,800,000 6722 

 2021-2015ّنّس ـٟ ٚحدؾ ٌٍحٌّظٕزّٟ  عٍٝ ر١خٔخص ِ لٕش حٌلٛد حٌّظن , ِٓ أعنح  حٌزخكغ رخلاعظّخ  

رٍددددددػ ِمددددددنح  حٌّىددددددخثٓ اذْ , حٌّسددددددظعٍّش حٌـددددددنٚي أعددددددءٖ رددددددؤْ ِع١ددددددخ    ؿددددددش حٌظىٌٕٛٛؿ١ددددددخ ِددددددٓ ٠ظؼددددددق         

(  ٠ٕددددددددخ , ٚٔسددددددددظٕظؾ 1700070007000كددددددددٛحٌٟ ) 2021-2015ّددددددددنّس ٚحٌّعددددددددنحص رظددددددددٛ س ػخرددددددددض ضددددددددءي حٌ

س طن ٠ـ١ددددددش ٚذٌدددددده لاعظّخ ٘ددددددخ عٍددددددٝ عددددددن  عّددددددخي حٌّ لٕددددددش حٌظددددددٟ حْ حلأؿددددددٛ  حضدددددد ص رخلأ فددددددخع رظددددددٛ 

دددددخ  ددددددٕش طٍدددددٛ حلأضددددد ٜ طظٕدددددخلض ّّ وخٔدددددض اذْ ٠ٌٛدددددن ذٌددددده طاح٠دددددن ـدددددٟ   ؿدددددش حٌظىٌٕٛٛؿ١دددددخ ِدددددٓ ددددددٕش لأضددددد ٜ , ِ

( ٠ٕددددددددددخ , ٚوخٔددددددددددض   ؿددددددددددش حٌظىٌٕٛٛؿ١ددددددددددخ 24274007000كددددددددددٛحٌٟ ) 2016ٚ 2015حلأؿددددددددددٛ  ـددددددددددٟ دددددددددددٕش 

ْْ اٌددددددددٝ خع ( ٠ٕددددددددخ , ٚحدددددددددظّ ص حلأؿددددددددٛ  رخلأ فدددددددد4712)حٌّسددددددددظعٍّش  كددددددددٛحٌٟ  2021رٍؽددددددددض ـددددددددٟ دددددددددٕش  أ

 (  ٠ٕخ 6722كٛحٌٟ )حٌّسظعٍّش (  ٠ٕخ  , ٚ  ؿش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 16078007000)

 انحكىيٍخ :انًتُجً   خبيظبً: يؼٍبر درجخ انتصٍُغ  نًطحُخ حجىة 

  ؿش حٌظظ١ٕو = ِـّٛ  حٌّسظٍاِخص حٌسٍع١ش / ل١ّش حلإٔظخؽ
(25)

 

 (9حٌـنٚي )

 /  ٠ٕخ  ع حل2021ٟ-2015ّنّس حٌلى١ِٛش ٌٍحٌّظٕزّٟ  ٛد   ؿش حٌظظ١ٕو ٌّ لٕش كز 

   ؿش حٌظظ١ٕو ل١ّش حلأظخؽ ِـّٛ  حٌّسظٍاِخص حٌسٍع١ش حٌسٕٛحص

2015 84,929,000 10073377600 0785 

2016 72,858,400 9274897600 0779 

2017 60,872,000 7577407800 0780 

2018 65,128,900 8079417064 0780 

2019 83,431,200 11876407720 0770 

2020 72,010,000 10776617600 0767 

2021 56,010,000 10171207800 0755 

 2021-2015ّنّس ـٟ ٚحدؾ ٌٍحٌّظٕزّٟ  حٌّظن , ِٓ أعنح  حٌزخكغ رخلاعظّخ  عٍٝ ر١خٔخص ِ لٕش حٌلٛد 

رٍددددددػ اذْ ادددددش ٚحددددددؾ, ـدددددٟ ِلخـحٌّظٕزدّددددٟ  ٠زددددد١ٓ حٌـدددددنٚي أعدددددءٖ رؤٔدددددٗ ِع١دددددخ    ؿدددددش حٌظظدددددد١ٕو ٌّ لٕدددددش        

(  ٠ٕدددددددددخ  ع حلدددددددددٟ , ٠8479297000زٍدددددددددػ كدددددددددٛحٌٟ ) 2015ِـّدددددددددٛ  حٌّسدددددددددظٍاِخص حٌسدددددددددٍع١ش  ـدددددددددٟ ددددددددددٕش 

(  ٠ٕدددددددخ  ع حلدددددددٟ, ـدددددددٟ كددددددد١ٓ وخٔدددددددض   ؿدددددددش حٌظظددددددد١ٕو 10073377600آٔددددددد حن )حلإٔظدددددددخؽ ٚوخٔدددددددض ل١ّدددددددش 

-2017( , ـدددددددٟ كددددددد١ٓ ٔءكدددددددل ط رددددددد د    ؿدددددددش حٌظظددددددد١ٕو رددددددد١ٓ حلا طفدددددددخ  ٚحلأ فدددددددخع ـدددددددٟ ددددددددٕش 0785)

كددددددددددٛحٌٟ  2020ِددددددددددٓ ؿٙددددددددددش ـددددددددددٟ دددددددددددٕش حلإٔظددددددددددخؽ كدددددددددد١ٓ ٔءكددددددددددل حٔ فددددددددددخع ل١ّددددددددددش  , ـددددددددددٟ 2019

( ٠ٕددددددددددخ  , ٚلددددددددددن ص 7270107000(  ٠ٕددددددددددخ  , ٚل١ّددددددددددش حٌّسددددددددددظٍاِخص حٌسددددددددددٍع١ش كددددددددددٛحٌٟ )10773287900)

حلإٔظددددددخؽ ل١ّددددددش  2021حْ ٚطددددددٍض ـددددددٟ دددددددٕش اٌددددددٝ ( ٚحدددددددظّ ص رخلأ فددددددخع 0767  ؿددددددش حٌظظدددددد١ٕو كددددددٛحٌٟ )

(  ٠ٕددددددددددخ , ٚلددددددددددن ص 5670107000خص حٌسددددددددددٍع١ش )( ٚحٔ فؼددددددددددض ل١ّددددددددددش حٌّسددددددددددظٍا1017120700ِكددددددددددٛحٌٟ )

                                                 

 . 84-84, مصدر سابق , صالأصباغ مي , تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي لشركةاحمد عبدالله سممان الوائ( (25
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(, ٚٔسدددددددظٕظؾ حْ ِ لٕدددددددش حٌلزدددددددٛد ٌدددددددُ طلمدددددددك   ؿدددددددش حٌظظددددددد١ٕو حلا ـدددددددٟ 0755  ؿدددددددش حٌظظددددددد١ٕو كدددددددٛحٌٟ )

ِدددددددٓ ٔخك١دددددددش ٚح طفدددددددخ  ل١ّدددددددش حٌّسدددددددظٍاِخص حلإٔظدددددددخؽ , ٚذٌددددددده ٔظ١ـدددددددش ح طفدددددددخ  ل١ّدددددددش 2021ٚ 2020ددددددددٕظٟ 

خ حٌسٍعش ِٓ ٔخك١ش أض ٜ,  ّّ  . ح طفخ  ٔسزش   ؿش حٌظظ١ٕواٌٝ أ ٜ ِ

 الاطتُتبجبد :

وخٔددددددض ـددددددٟ كخٌددددددش ط ردددددد د ردددددد١ٓ حلأ فددددددخع ٚحلا طفددددددخ   رسددددددزذ أّٔٙددددددخ , 2021-2015ّددددددنّس ٔظخؿ١ددددددش حٌى١ٍددددددش ٌٍحلإ .1

 2017ِسدددددظٜٛ ٌٙدددددخ وخٔدددددض ـدددددٟ ددددددٕش أ ٔدددددٝ حلإٔظدددددخؽ ودددددخْ ل١ّدددددش اذْ حلإٔظدددددخؽ ِمخ ٔدددددش رعٛحِدددددً حلإٔظدددددخؽ ل١ّدددددش 

ِسدددددددظٜٛ ودددددددخْ ـدددددددٟ ددددددددٕش عٍدددددددٝ أ( , 07059ٚ(  ٠ٕدددددددخ   ٚوخٔدددددددض أظخؿ١دددددددش حٌى١ٍدددددددش )7577407800رلدددددددٛحٌٟ )

 (.07092( ٠ٕخ  ٚوخٔض أظخؿ١ش حٌى١ٍش )11876407720رلٛحٌٟ ) 2019

أظخؿ١دددددش أ ٔدددددٝ وخٔدددددض اذْ ح طفدددددخ  أظخؿ١دددددش حٌعخِدددددً ودددددخْ ددددددزذ ـدددددٟ حٔ فدددددخع عدددددن  حٌعدددددخ١ٍِٓ ـدددددٟ حٌّ لٕدددددش ,   .2

 2021أظخؿ١ددددددددش حٌعخِددددددددً ـددددددددٟ دددددددددٕش أعٍددددددددٝ ( ٠ٕددددددددخ , 279517105ٚرلددددددددٛحٌٟ ) 2015حٌعخِددددددددً ـددددددددٟ دددددددددٕش 

 ( ٠ٕخ .570567040رلٛحٌٟ )

 حٌظٛط١خص :

ػدددددد ٚ س حٌعٕخ٠ددددددش رع١ٍّددددددش طم١دددددد١ُ وفددددددخةس حلأ حة حلالظظددددددخ ٞ ـددددددٟ ِ لٕددددددش  ٠دددددد ِٜددددددٓ ٚؿٙددددددش ٔادددددد  حٌزخكددددددغ  .1

 حٌلى١ِٛش رظٛ س  ٚ ٠ش ِٚسظّ س ٌؼّخْ د١  حٌع١ٍّش حلإٔظخؿ١ش .حٌّظٕزّٟ  كزٛد 

 ـدددددٟ )لؼدددددخة عٍدددددٝ حٌـٙدددددخص حٌلى١ِٛدددددش لاردددددن ِدددددٓ حٔشدددددخة ِ لٕدددددش ـدددددٟ رعدددددغ ِٕدددددخؽك ِلخـادددددش ٚحددددددؾ ِدددددؼء   .2

 كى١ِٛش.أٚ ٚؿٛ  ِ لٕش أ١ٍ٘ش اٌٝ طفظم  لأّٔٙخ حٌلٟ ٚحٌّٛـم١ش , ٚ ١  دعن, ٚٔخك١ش حٌزشخث (, 

ػددددددد ٚ س حلا٘ظّدددددددخَ رظدددددددن ٠ذ ٚطؤ١٘دددددددً حلا٠دددددددنٞ حٌعخٍِدددددددش رـٛحٔزٙدددددددخ حٌف١ٕدددددددش ٚحلإ ح ٠دددددددش وخـدددددددش ـدددددددٟ حٌعددددددد حق  .3

ط ٍددددددؿ اٌددددددٝ حّ٘ددددددخي حٌـخٔددددددذ حٌظددددددن ٠زٟ ٠ددددددئ ٞ  ّْ ِددددددش ِٚلخـاددددددش ٚحدددددددؾ  رظددددددٛ س ضخطددددددش   لأرظددددددٛ س عخ

 حٌظ١ّٕش ِسظمزء .

 حٌّظخ   ٚحٌّ حؿو:

  حددددش ط ز١م١دددش  –أكّدددن عزدددن م ددددٍّخْ حٌدددٛحثٍٟ , حضظ١دددخ  حٌّئ ددد حص ٚحٌّعدددخ١٠  طم١ددد١ُ حلأ حة حلالظظدددخ ٞ ٚحٌّدددخٌٟ  .1

ؿخِعددددش رؽددددنح , و١ٍددددش حلإ ح س ٚحلالظظددددخ , اٌددددٝ حٌلن٠ؼددددش,  دددددخٌش ِخؿسددددظ١  ِمنِددددش  ٌلأطددددزخغـددددٟ  دددد وش طددددٕخع١ش 

2003. 

ددددش حٌع ر١ددددش حٌـّع١ددددش  .2 ِّ ٌلأؿٙدددداس حٌ لخرددددش حٌع١ٍددددخ , طمدددد٠ُٛ ح حة حٌّشدددد ٚعخص حلادددددظؼّخ ٠ش حٌعخِددددش, ر١دددد ٚص, ِمدددد  حٌعخ

 .1995حٌـّع١ش, 

 .2002ؿّٙٛ ٠ش حٌع حق ,  ٠ٛحْ حٌ لخرش حٌّخ١ٌش , ١ًٌ حٌّظ ٍلخص حٌّخ١ٌش , ِم  حٌن٠ٛحْ, رؽنح ,   .3

,  ١ٌددددً ٚر ٔددددخِؾ طمدددد٠ُٛ حلأ حة ,رؽددددنح , ٌّخ١ٌددددش ؿّٙٛ ٠ددددش حٌعدددد حق ,  ٠ددددٛحْ حٌ لخرددددش حٌّخ١ٌددددش , ١ٌددددً حٌّظدددد ٍلخص ح .4

2012. 

, ـدددٟ 2022/ 6/12حٌلى١ِٛدددش, ِمخرٍدددش   ظددد١ش, ـدددٟ ٠دددَٛ حٌّظٕزدّددٟ  ِ لٕدددش كزدددٛد حلإٔظدددخؽ ؿدددٛح  ودددخيُ  دددٕٟ, ِدددن٠   .5

  .11:00طّخَ حٌسخعش 

 2013, 1, حٌعن 28كس١ٓ طن٠ك, طم٠ُٛ حلأ حة ـٟ حٌّئدسخص حلاؿظّخع١ش , ِـٍش ؿخِعش  ِشك, حٌّـٍن  .6

دددش ١دددن ِ ٍدددذ ح  ٠ددد  حٌؽاحٌدددٟ, ِعدددخ١٠  طم١ددد١ُ حلا حة ـدددٟ حٌّشدددخ ٠و حٌظدددٕخع١ش,   حددددش ط ز١م١دددٗ ـدددٟ حٌّٕشدددخس كّ .7 ِّ حٌعخ

 .1986ؿخِعٗ رؽنح , و١ٍش حلإ ح س ٚحلالظظخ , اٌٝ حٌّش ٚرخص حٌؽخ ٠ش حٌىل١ٌٛش,  دخٌٗ ِخؿسظ١  ِمنِٗ 
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دددددش  ٚحة ؽدددددخ ق   دددددخ  حٌٕع١ّدددددٟ, حلالظظدددددخ ٞ حٌشددددد وش  .8 ِّ ص حٌٕزخط١دددددش ـدددددٟ حٌعددددد حق,  ددددددخٌٗ ٌٍظدددددٕخعخص حٌا٠دددددٛحٌعخ

 .2010ؿخِعش رؽنح  , و١ٍٗ حلإ ح س ٚحلالظظخ  , اٌٝ ِخؿسظ١  ِمنِٗ 

اٌدددٝ دددد١ؿ ودددخيُ  ردددْٛ حٌسدددخعنٞ, طم١ددد١ُ ح حة ٚددددخثً حلاددددظؼّخ  ـدددٟ حٌّظدددخ ؾ حلإددددء١ِش,  ددددخٌٗ ِخؿسدددظ١  ِمنِدددٗ  .9

 .2011ؿخِعش حٌّسظٕظ ٠ش,  و١ٍٗ حلإ ح س ٚحلالظظخ , 

, طمددد١ُ وفدددخةس حلا حة حلالظظدددخ ٞ ٌّددداح   ض١ددد حص حردددٟ حٌفؼدددً حٌعزدددخ  )ع١ٍدددٗ حٌسدددءَ(  ػددد ؼخَ ِلّدددن عٍدددٟ ِٕظدددٛ  .10

 .2018, 32, حٌعن 8, ِـٍش و١ٍش حلإ ح س ٚحلالظظخ , ؿخِعش و رءة, حٌّـٍن 2017-2015ّنّس , ٌٍ

ـددددٟ حٌز١خٔددددخص حٌّلخدددددز١ش ٌٍ لخرددددش عٍددددٝ ٔشددددخؽ حٌظ٠ّٛددددً حٌدددد حطٟ خدددددظعّخي ؽددددٗ أكّددددن كسددددٓ أ  ٠ٕددددٟ, طم١دددد١ُ حلأ حة ر .11

ؿخِعدددش حٌّٛطدددً , و١ٍدددش حلإ ح س ٚحلالظظدددخ , اٌدددٝ ِسظشدددفٝ طدددنحَ حٌعدددخَ ـدددٟ حٌّٛطدددً ,  ددددخٌش ِخؿسدددظ١  ِمنِدددش 

2001. 

عزدددن حٌسدددظخ  ِلّدددن حٌعٍدددٟ ِٚلّدددن كددد ـم حٌسددد١ن , طم١ددد١ُ حٌّشدددخ ٠و حٌظدددٕخع١ش ,ِن٠ ٠دددش  ح  حٌىظدددذ ٌٍ زخعدددش ٚحٌٕشددد   .12

 . 1987, حٌّٛطً, 

حٌظدددددٕخعخص حٌىٙ رخث١دددددش, ِـٍدددددٗ حٌعٍدددددَٛ بٌٝ لالظظدددددخ ٞ ٌٍشددددد وش  ٠دددددعٍدددددٟ ١٘ٚدددددذ عزدددددن م, طم١ددددد١ُ وفدددددخةٖ حلا حة ح .13

 .2014,  75, حٌعن 20حلالظظخ ٠ش ٚحلإ ح ٠ش, حٌّـٍن

,  ح  2طل١ٍدددً ٔاددد ٞ ٚط ز١مدددٟ, ؽ –ودددخيُ ؿخددددُ حٌع١سدددخٚٞ,   حددددخص حٌـدددنٜٚ حلالظظدددخ ٠ش ٚطم١ددد١ُ حٌّشددد ٚعخص  .14

 .2004حلأ  ْ,  -حٌّٕخ٘ؾ , عّخْ

حة حٌّظدددٛح ْ ودددؤ حس طم١ددد١ُ لإ حة حٌّئدسدددخص حٌلى١ِٛدددش ٚحٌؽ١ددد  حٌلى١ِٛدددش ,ِىظزدددش وخِدددً أكّدددن أردددٛ ِخػدددٟ , ر خلدددش حلأ  .15

 .١ٔ2018سخْ ٌٍ زخعش ٚحٌظٛ ٠و, ـٍس ١ٓ, 

ِدددنكض ودددخيُ حٌم ٠شدددٟ, حٔظخؿ١دددٗ حٌعّدددً ـدددٟ حٌم دددخ  حٌظدددٕخعٟ حٌّ دددظٍؾ ـدددٟ حٌعددد حق ٚحٌعٛحِدددً حٌّدددئػ س ـ١دددٗ, ِـٍدددٗ  .16

 .1981, 2حٌزلٛع حلالظظخ ٠ش ٚلأ ح ٠ٗ, رؽنح , حٌعن 

, ـدددٟ طّدددخَ 2022/ 4/12حٌلى١ِٛدددش, ِمخرٍدددش   ظددد١ش, ـدددٟ ٠دددَٛ حٌّظٕزدّددٟ  خرٍدددش   ظددد١ش ِدددو ِدددن٠  ِ لٕدددش كزدددٛد ِم .17

  .10:40حٌسخعش 

  حددددش كخٌدددش عٍدددٝ ؿّع١دددش  –ِٛددددٝ ِلّدددن أردددٛ ك دددذ, ـخع١ٍدددش ٔادددخَ طم١ددد١ُ حلأ حة ٚأػددد ٖ عٍدددٝ ِسدددظٜٛ أ حة حٌعدددخ١ٍِٓ  .18

 .2009حلإدء١ِش رؽاس , و١ٍش حٌظـخ س ,  ؿخِعشاٌٝ أطنلخة حٌّ ٠غ حٌ ١ ٠ش ,  دخٌش ِخؿسظ١  ِمنِش 

 


