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 زخٍصساٌّ

ًِ ططز١ك ادحسس       حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض  رظىخًٌِظىخ١ٌف ح٠ٙذفُ حٌزلغ اٌٝ دسحعشِ ٚطل١ٍ

حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش  رؼذَ ططز١كض ِشىٍش حٌزلغ طّؼٍّحٌخؼشحء ٚأؼىخعٙخ فٟ طؼض٠ض ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش، ٚلذ 

ّٛ  ،٠خص حٌّٕخفغشلذ٠ؼش ٌّٛحؿٙش طلذّ حٌعظشحط١ـ١ش حلإدحس٠ش حلإّلخعز١ش ٚحٌعخ١ٌذ ٌلأحٌؼشحل١ش  سحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظط

ّخ ِٛػٛع حلإعظذحِش ٚحٌلخؿش اٌٝ أعخ١ٌذ أظخؽ كذ٠ؼش ٌّشحػخس لاع١ّ ٚ ،حٌّؼخطشس حٌظٟ طشٙذ٘خ حٌز١جش حٌظٕخػ١ش حٌؼخ١ٌّش

ًّ  ،ٚطمذ٠ُ ِٕظـخص ِغظذحِش )خؼشحء( ربعظؼّخي حٌّٛحد حلأ١ٌٚش حٌخؼشحءأرؼخد حلإعظذحِش،   ػشسحً أٚ حٌّغظذحِش ٚحٌلذّ  ٚحلأل

ِٓ اعظٕضحف حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٌظلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش ٌٍّٕظـخص حٌظٕخػ١ش ِٓ ك١غ ؿٛدطٙخ ٚوفخءطٙخ ٚادحسس 

 ذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء.ـٛدس حٌّغظذحِش ػٕحٌ طىخًِحٌظىخ١ٌف ٔلٛ طخف١ؼٙخ اٌٝ حٌلذٚد حٌذ١ٔخ ِٓ خلاي 

ُّ حخظ١خس حٌششوش  ،ٌٚغشع ِؼخٌـش ٘زٖ حٌّشىٍش شٚطلم١ك ٘ذف حٌزلغ ٚاخظزخس فشػ١خطٗ طَ ِّ ٌظٕخػش حٌغ١خسحص  حٌؼخ

َّْ ططز١ك حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس طٛطً حٌزلغ اٌٝ ٚ . حص/ ِظٕغ حٌزطخس٠خص حٌٛحلغ فٟ رغذحد ِللاً ٌٍزلغٚحٌّؼذّ  أ

ًّ  غُُٙ ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء فٟ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ٠ُ   فٟ سعُ اعظشحط١ـ١خص طٕخفغ١ش ِٓ خلاي أظخؽ حٌّٕظـخص رؤل

خ ٠ّىٓ ط١١ّض٘خ ػٓ حٌّٕخفغ١ٓ. ،طىٍفش ٚلخرٍش لإػخدس حٌظذ٠ٚش رؼذ أظٙخء حٌؼّش حلإٔظخؿٟ ّّ ِ 

 اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 

 ا١ٌّسح اٌزٕبفس١خ. ٌزىب١ٌف، اٌغٛدح اٌّسزذاِخ ػٕذ اٌّصذر، سٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء،اارح إد

Abstract 

      The research aims to study and analyze the application of cost management by 

integrating sustainable quality at the source and the green supply chain and its reflection in 
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enhancing sustainable competitive advantage, the problem of the research was represented 

by the non-application of the Iraqi economic units to the modern strategic accounting and 

administrative methods to meet the challenges of competition and contemporary 

technological developments in the global industrial environment especially the issue of 

sustainability and the need for modern production methods to take into account the 

dimensions of sustainability, and provide sustainable (green) products by using green and 

less harmful or sustainable raw materials and reduce the depletion of natural resources to 

achieve a sustainable competitive advantage for industrial products in terms of quality and 

efficiency and manage costs towards reducing them to the minimum limits through the 

integration of sustainable quality at the source and the green supply chain، and for the 

purpose of addressing this problem and achieving the goal of the research and testing its 

hypotheses, the State Company for the Automotive Industry and Equipment/Battery Factory 

located in Baghdad was chosen as the subject of the research, the research concluded that 

the application of sustainable quality at the source and the green supply chain in the 

economic units contributes to drawing up competitive strategies through the production of 

products at the lowest cost and recyclable after the end of the useful life, which can be 

distinguished from competitors. 

key words: 

cost management, sustainable quality at the source, green supply chain, competitive 

advantage. 

 ِخاٌـّـمذّ 

      ُِ َِ ػشٚسسً  ُِ ح١ٌٛ  ١شً أَ د١ٌٚش. ٚلظظخد٠ش حٌّخظٍفش عٛحء أوخٔضْ ِلٍّ شً طٕخدٞ رٙخ حٌٛكذحص حلالّ ٍِ أطزلض حٌـٛدس فٟ ػخٌ

ِٓ حٌظؼخلذ ٚششحء حٌّٛحد حلأ١ٌٚش  ؿ١ّؼخ، رذءًح ٠ظؼ١ّٓ ػٍٝ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش طشع١خ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس فٟ ػ١ٍّخطٙخ

س لإوظشخف ٟٚ٘ ػ١ٍّش ِغظّشّ  ءً رخٌظٛص٠غ ٚخذِخص ِخ رؼذ حٌز١غ.ِشٚسحً رخٌظظ١ٕغ ٚحلإٔظخؽ، ٚأظٙخ ،حٌّشحػ١ش ٌلإعظذحِش

٠خص حٌٕخشجش ١ٍش حٌظظ١ٕغ، ٚطزغ١ؾ ادحسس عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء، رٙذف ِٛحؿٙش حٌظلذّ فٟ ػّ ٚطم١ٍٍٙخ أٚ اصحٌظٙخ حلأخطخء

ّٛ حٌّظؼٍّ  ض، ار ػٍٝ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش طٍز١ش اكظ١خؿخص ػذد ِٓ حٌـٙخص حٌفخػٍش ٚحٌظ١ّّ  مش رخٌّٕخفغش، ٚطلم١ك حٌزمخء ٚحٌّٕ

خد٠ش ِٓ ػذَ ططز١ك طم١ٕخص حٌّلخعزش حلإدحس٠ش طؼخٟٔ حٌٛكذحص حلإلظظػّخي. ٚحٌّظٍلش وٟ طزمٝ فٟ ػخٌُ حلأٚأطلخد 

ْْ طغخػذ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ػٍٝ ِٛحؿٙش طلذّ  عٞ حلإعظشحط١ـ١ش حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ أ ّٛ ، ٌزح ظٙشص طم١ٕش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌظٍ

١ش ٞ اٌٝ طمذ٠ُ ِٕظـخص خؼشحء طذ٠مش ٌٍز١جش ِٓ خلاي طٛف١ش ِٕظـخص غحٌخؼشحء، ٟٚ٘ ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طئدّ 

ِٓ اعظٙلان حٌطخلش، فؼلاً ػٓ اِىخ١ٔش اػخدس طذٚس٠ٙخ أٚ اعظؼّخٌٙخ رؼذ  ًُ مٍّ س ربعظؼّخي ِٛحد أ١ٌٚش طذ٠مش ٌٍز١جش طُ ػخسّ 

ض ٚطٛلاً اٌٝ حٌضرْٛ ِٓ حٌّـّٙ  ح٠ٙخ رذءً أظٙخء ػّش٘خ حلإٔظخؿٟ، وّخ طؼىظ أدحء أٔشطظٙخ ٚٚظخثفٙخ حٌّخظٍفش حٌظٟ طئدّ 
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ّٛ ٚلذ أٌضِضْ  حٌٕٙخثٟ.  ،ِشحػخس حٌـٛحٔذ حٌز١ج١شص حٌظٟ طشٙذ٘خ ر١جش حلأػّخي حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش رؼشٚسس سححٌظط

ًَ حلأؿ١خي حٌمخدِش.ٔظ١ـشً ٌٍخطشِ حٌزٞ ٠ٙذّ ٚحلإؿظّخػ١ش  ،ٚحلإلظظخد٠ش  دُ ِغظمز

 ِٕٙغ١خ اٌجحش ٚدراسبد سبثمخ /اٌّجحش الأٚي 

 أٚلاً: ِٕٙغ١خ اٌجحش

 . ِشىٍخ اٌجحش1

ِشىٍش حٌزلغ رؼذَ ططز١ك حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش حٌؼشحل١ش ٌلأعخ١ٌذ حٌّلخعز١ش ٚحلإدحس٠ش حلإعظشحط١ـ١ش حٌلذ٠ؼش  ظّؼًّط     

ّٛ ٌّٛحؿٙش طلذّ  لاع١ّخ ِٛػٛع ٚ ،سحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّؼخطشس حٌظٟ طشٙذ٘خ حٌز١جش حٌظٕخػ١ش حٌؼخ١ٌّش٠خص حٌّٕخفغش ٚحٌظط

ػخس أرؼخد حلإعظذحِش، ٚطمذ٠ُ ِٕظـخص ِغظذحِش )خؼشحء( ربعظؼّخي حٌّٛحد حلإعظذحِش ٚحٌلخؿش اٌٝ أعخ١ٌذ أظخؽ كذ٠ؼش ٌّشح

 ًّ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٌظلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش  ِٓ اعظٕضحف ٚحٌلذّ  ،ػشسحً أٚ حٌّغظذحِش حلأ١ٌٚش حٌخؼشحء ٚحلأل

حٌـٛدس  طىخًٌٍِّٕظـخص حٌظٕخػ١ش ِٓ ك١غ ؿٛدطٙخ ٚوفخءطٙخ ٚادحسس حٌظىخ١ٌف ٔلٛ طخف١ؼٙخ اٌٝ حٌلذٚد حٌذ١ٔخ ِٓ خلاي 

 حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء.

 . أ٘ذاف اٌجحش2

حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء فٟ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش طم١ٕظٟ حٌـٛدس  رظىخًٌِظىخ١ٌف حططز١ك ادحسس  .1

 ًّ  .حٌزلغ ِل

 ٌظىخ١ٌف.حدسحعش ٚطل١ًٍ ٚحلغ ططز١ك حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش حٌظٕخػ١ش حٌؼشحل١ش ٌظم١ٕخص ادحسس  .2

 . فرض١خ اٌجحش3

 ٠غظٕذ حٌزلغ اٌٝ حٌفشػ١ش حلأعخط ح٢ط١ش:

اٌّصذر  اٌغٛدح اٌّسزذاِخ ػٕذ ثزىبًٌِزىب١ٌف فٟ اٌٛحذاد الإلزصبد٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼرال١خ ا"إِىب١ٔخ رطج١ك إدارح 

 ٚسٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء".

 . ِغزّغ اٌجحش ِٚحً رطج١م4ٗ

َُّ اعظٙذحف حٌمطخع حٌظٕخػٟ حٌؼشحلٟ ِ       رخٌٛكذحصِ حلإلظظخد٠شِ حٌظٕخػ١شِ حٌؼشحل١شِ وّـظّغل ٌٍزلغ، ٌٚىزش كـُ ظّؼلّاً طَ

َُّ اخظ١خس حٌششوش حٌمطخع ٚطؼذّ  ٘زح شد ششوخطٗ ٚطؼٛرش طغط١ظٗ خلاي ٘زح حٌزلغ، طَ ِّ حص/ ٌظٕخػش حٌغ١خسحص ٚحٌّؼذّ  حٌؼخ

 ِظٕغ حٌزطخس٠خص ِللاً ٌٍزلغ.

 . حذٚد اٌجحش 5

شحٌلذٚد حٌّىخ١ٔش فٟ حٌششوش  ظّؼًّطاٌحذٚد اٌّىب١ٔخ:  .1 ِّ حٌٛحلؼش فٟ حص/ ِظٕغ حٌزطخس٠خص ٌظٕخػش حٌغ١خسحص ٚحٌّؼذّ  حٌؼخ

 حٌٛص٠ش٠ش حٌظخرؼش ٌّلخفظش رغذحد.
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َُّ حػظّخد حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌىشٛفخص حٌؼخثذس ٌٍششوش اٌحذٚد اٌسِب١ٔخ .2 ش: طَ ِّ حص/ ِظٕغ ٌظٕخػش حٌغ١خسحص ٚحٌّؼذّ  حٌؼخ

 (، ٟٚ٘ أكذع ِخ كظٍض ػ١ٍٗ حٌزخكؼش ِٓ ر١خٔخص ٚطمخس٠ش.2022-2021-2020حٌزطخس٠خص ٌٍغٕٛحص )

 سبثمخصب١ٔبً: دراسبد 

 Going green through green supply chain“)( حٌّٛعِٛش ElTayeb & Zailani, 2009) طٕخٌٚض دسحعش     

initiatives towards environmental sustainability”)  ٟطٛػ١ق حٌّغخس ٚطغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ حٌخطٛحص حٌظ

ْْ طظّ  ٠ٕزغٟ ؼشحء ٌـؼً حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش كم١مش ٚحلؼش، ػٍٝ ٚؿٗ خز٘خ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ِٓ خلاي عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخأ

  ُ  ٟ ِزخدسحص عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء.حٌذسحعش رخٌظلم١ك فٟ طزّٕ  حٌظلذ٠ذ طٙظ

      ِّ ( حٌّٛعِٛش )"اعٙخِخص رؼغ أٔشطش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء فٟ طؼض٠ض الخِش 2012)حٌطخثٟ ٚآخشْٚ، خ دسحعش أ

ش/ دسحعش اعظطلاػ١ش فٟ حٌششوش ISO 14001زخص ٔظخَ حلإدحسس حٌز١ج١ش ِظطٍّ  ِّ طٕخٌٚض   ٌظٕخػش حلأٌزغش حٌـخ٘ضس"( حٌؼخ

فؼلاً  ISO14001:2004زخص حٌّٛحطفش ِٓ أٔشطش عٍغش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ِٚظطٍّ  لّا رٕخء اؽخس ٔظشٞ ِظىخًِ ٠شًّ وُ 

 ٕش حٌزلغ.حلإلظظخد٠ش ػ١ّ ػٓ و١ف١ش طٛظ١ف ٘زٖ حلأٔشطش رٙذف حٌٛطٛي اٌٝ اِىخ١ٔش الخِش حٌّٛحطفش فٟ حٌٛكذس 

( حٌّٛعِٛش )"دٚس أٔشطش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء فٟ ادحسس طىخ١ٌف 2020دسحعش )كّذحْ ٚشلخرس،  ٚطٛطٍّض     

َّْ طزّٕ  ٞ اٌٝ طلم١ك ١ِضس ٟ أٔشطش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ٠ئدّ حٌـٛدس حٌز١ج١ش رلغ ططز١مٟ فٟ ششوش طؼزجش حٌغخص"( اٌٝ أ

 خد٠ش ٚطلم١ك ادحسس طىخ١ٌف ر١ج١ش رخٌشىً حٌّلاثُ.طٕخفغ١ش ٌٍٛكذس حلإلظظ

( حٌّٛعِٛش )"أّٔٛرؽ ِمظشف ٌظلم١ك حٌّؼ١ذ حٌظفشٞ ػِزش طىخًِ حٌـٛدس 2022دسحعش )حٌلاِٟ ٚحٌّٛعٛٞ،  فٟ ك١ٓ     

مّٙخ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ٌٍٛكذس فخثذط١ٓ طلمّ  َّْ أُّ٘ أػٍٝ  ضصْ حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ِٚلخعزش طىخ١ٌف طذفك حٌّٛحد"( سوّ 

مخْ ِغخع ٚطلمّ  ،ْ ؿٛ٘ش حٌؼًّ حٌّلخعزٟطّؼلّاطم١ًٍ حٌٛلض ٚاػخدس حٌؼًّ، ٚطخف١غ حٌظىخ١ٌف، ار  :حلإلظظخد٠ش ّ٘خ

 .ٚأ٘ذحفٙخحٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش 

حِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌـٛدس حٌّغظذ طىخًِِٓ خلاي  ْىًّ ِخ أظٙٝ ا١ٌٗ حٌزخكؼْٛ حٌغخرمٌٛزح ؿخءص ٘زٖ حٌذسحعش ٌظُ      

 .دحسس حٌظىخ١ٌف ٚطؼض٠ض حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١شلإحٌظـ١ٙض حٌخؼشحء 

 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 ٚسٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء اٌغٛدح اٌّسزذاِخ ػٕذ اٌّصذر ثزىبًِ اٌزىب١ٌف لإدارح رح١ٍ١ٍخ ٔظر٠خ دراسخ

 .أٚلاً: ِفَٙٛ الإدارح الإسزرار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف ٚرؼر٠فٙب

شحص فٟ ر١جش حلأػّخي فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس، أطزق ِٓ حٌؼشٚسٞ ػٍٝ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش حلإعظـخرش ٌلإطـخ٘خص ٚحٌظغ١ّ      

ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش، ٚاششحن  :ِٚٓ أِؼٍش ٘زٖ حلأعخ١ٌذ ٚحٌّٕخ٘ؾ .ِٓ خلاي اػظّخد ِٕخ٘ؾ أكذع ٚأفؼً لإدحسس أػّخٌٙخ

٘زٖ حلأعخ١ٌذ ِٓ  ذُ طظطٍّ ٚ حٌّغظّش، ٚأعخ١ٌذ أخشٜ.، ٚحٌظلغ١ٓ ص حٌظـخس٠شٚاػخدس ٕ٘ذعش حٌؼ١ٍّخ ف١ٓ ٚطّى١ُٕٙ ،حٌّٛظّ 

ْْ طىْٛ عش٠ؼش حلإعظـخرش ِٚشٔش فٟ طمذ٠ُ ِٕظـخص ٚخذِخص رحص ل١ّش ٌٍضرخثٓ ٚرؤعؼخس طٕخفغ١ش،  حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش أ

ْْ طىْٛ لخدسس ػٍٝ ادحسس ر١جش الظظخد٠ش ِؼمّ  ٠ٕزغٌٟزٌه  ْْ ٠ىٍّ ٚعش٠ؼش حٌظغ١ّ ذس ػٍٝ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش أ فٙخ رٌه ش دْٚ أ
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 ًّ ٟ   شس، شٙذص حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ٚلادس ؿذ٠ذس وز١شس ٌٕٙؾل ٘زٖ حٌز١جش حٌّظغ١ّ  طىخ١ٌف وز١شس، ػ١ٍٗ فٟ ظ ألا  ؿذ٠ذل  ِلخعز

 .(Gliaubicas & Kanapickienė)شٜ ــ، ٠ٚ(El Kelety, 2006 : 59) فــب١ٌـخ ٌٍزىـ١١غـرارـالإسز الإدارح  ٚ٘ٛ 

ش ـذس حلإلظظخد٠ـٛكـخ ادحسس حٌــزٟ٘ طٕفّ ـخص حٌظــٓ حٌظم١ٕــش ِـٛػــ"ِـّٟ ــف ٘ـخ١ٌـش ٌٍظىـشحط١ـ١ـَّْ حلإدحسس حلإعظا    

ش ــشحط١ـ١ــشحسحص اعظــخر لــخطّ ش لاــٍغٍش حٌم١ّــٟ عـخ١ٌف فـخص حٌظىـوش رّلشّ ــمش حٌّظؼٍّ ـخد حٌم١ّــخص ا٠ــُ ِؼٍِٛــٌظظ١ّ

 & Gliaubicas) ش"ــوز١ ذ  ــٝ كـذس اٌئوّ ــش ِــخي غ١ــش أػّـٟ ر١جــش فـشحط١ـ١ـغ حلإعظــِ شحســخ ربعظّـٛحءِظٙـِٚ

Kanapickienė, 2015: 255).  ِٚرلغذ (Janjić et al.,) ٟ٘  ّش رخٌظىخ١ٌف حٌظٟ "اعظؼّخي ادحسٞ ٌٍّؼٍِٛخص حٌخخط

  ُ ، أٞ اٌٝ ط١خغش حلإعظشحط١ـ١ش ٚحلإطظخي رٙخ طٛؿ١ٙٙخ اٌٝ ِشكٍش ٚحكذس أٚ أوؼش ِٓ دٚسس حلإدحسس حلإعظشحط١ـ١ش ٠ظ

 ،َّْ خظخثض حلإدحسس حلإعظشحط١ـ١ش ٌٍظىخ١ٌف ػزخسس ػٓ فٍغفشل ا(، وّخ Janjić et al., 2017: 446ٚططز١مٙخ ِٚشحلزظٙخ" )

ُُ حٌظٟ طغُِٓ حٌظم١ٕخص  ِٚـّٛػشل  ،ذأزِٚ ، (Kumar & Nagbal, 2011: 122)فٟ طشى١ً ِغظمزً حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش  ٙ

 ّّ َّْ حٌظشو١ض فٟ ادحسس  .َُ خ طمذّ ِ ٕظؾَ، ار طؼًّ ػٍٝ ا٠ـخد ؽش٠مش  ٌظىخ١ٌف ٠ىْٛ ػٍٝ حٌظلغ١ٓ حٌّغظّشّ ح٠شٜ حٌزخكؼخْ أ ُّ ٌٍ

ٚػّخْ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌظمذ٠ُ ِٕظؾ أٚ خذِش ٌٍضرخثٓ رـٛدس أفؼً  ،ٚطلغ١ٕٙخ ،ِٕطم١ش طغخػذ فٟ طشى١ً حلإعظشحط١ـ١ش

 ًّ  ٌظىخ١ٌف.ححسس ، ٚ٘ٛ حٌٙذف حلأعخط لإدٚطىٍفش أل

  .ٌزىب١ٌفاصب١ٔبً: رم١ٕبد إدارح 

خذِش عش٠ؼش  َُ طمذّ  (JIT)َّْ طم١ٕش ا: Just In Time (JIT) Productionد  . رم١ٕخ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّحذّ 1

ٚطمَٛ ػٍٝ كزف حٌٙذس ِٓ خلاي طزغ١ؾ ػ١ٍّش حلإٔظخؽ، ٚطم١ًٍ ٚلض  ،طؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ حٌّخضْٚ فٟ ك١ٓ ،ٌٍضرخثٓ

 أٚ طم١ٍٍٗ، ك حٌّٛحد ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ِٓ أؿً كزف حٌّخضْٚ حلإػخفٟحلإػذحد، ٚحٌشلخرش ػٍٝ طذفّ 

  .(PourAsiabi & PourAsiabi, 2012: 1222)ٚحلإعظؼّخي حٌفخػً ٌٍّخضْٚ 

َُ : Back Flash Costing (BFC)ح اٌّررذّ اٌِٛضخ رىب١ٌف . رم١ٕخ 2  ،(JIT)طىٍفش رذ٠ً ٠ّىٓ ططز١مٗ فٟ ر١جش  ٔظخ

ُّ ٚ .شؼفٟٙ ِٕخعزش رشىً ِؼخٌٟ ٌز١جش حٌظظ١ٕغ، ار طىْٛ أٚلخص دٚسحص حلإٔظخؽ لظ١شس ٔغز١خً ِٚغظ٠ٛخص حٌّخضْٚ ِٕخف  ط

لَ  (BFC)طم١ٕش  CIMA فضْ ار ػشّ  ،1991فٟ فزشح٠ش  CIMAٗ طحٌزٞ ٔشش (BFC)طمذ٠ُ ِظطٍق   ضُ ِلخعزٟ ٠شوّ  وٕظخ

ص رٕخءً ػٍٝ خظخثض حٌظىٍفش خاسؿخع حلأػّخي اٌٝ حٌّخضْٚ ٚطىٍفش حٌّز١ؼـ ُّ ٠ظُ  ُّ ػُ  ،ػٍٝ ِخشؿخص حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش

(Paulinus et al., 2019: 76.) 

ٓ ـٛدس ِــٓ حٌــطلغ١ خـٙ( رؤّٔ TQM) فُ شّ ـؼَ طُ : Total Quality Management (TQM). إدارح اٌغٛدح اٌشبٍِخ 3

ٓ ــش ِـخػ١ٍـخءس ٚفـش رىفـخد٠ـذس حلإلظظــٟ حٌٛكــشد فــً فـخ وُ ــٟ ٠ززٌٙـٛد حٌظـٝ حٌـٙــذ اٌــٚطغظٕ ،ٓــخثـخ حٌضرـلاي سػــخ

خ  .(Taroreh et al., 2022: 1099ٛدس حٌّؼّٛي رٙخ )ــش حٌـــخ١٠ــك ِؼـٝ ٚفـس ػٍشّ ــخص ِغظّـشحء طلغ١ٕـلاي اؿـخ ّّ ِ

( َّْ ّٛ TQMعزك، ٠شٜ حٌزخكؼخْ أ َّْ ) (.JITٔخص حلأعخط ٌظم١ٕش )( ٟ٘ اكذٜ حٌّى  ( طشًّ ِشحكً حلإٔظخؽTQMٚٔظشحً لأ

 ،ٚحٌظخض٠ٓ ،ٚحٌظخط١ؾ ،حٌشإ٠ش :ٚ٘زح ٠شًّ ،، ١ٌٚظ ادحسس حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص فمؾ، فٕٙخن طىخًِ ٚطشحرؾؿ١ّؼخ

ًّ  ،ٚحلإٔظخؽ َّْ ػ١ٍّش حلإٔظخؽ ٠ّىٓ ا٠مخفٙخ طّخِخً، حلأِش حٌزٞ ٚحٌّطٍٛد،  ِٓ ٚحلإدحسس، فبرح وخٔض حٌـٛدس أل ٘زح ٠ؼٕٟ أ

زخص ش ِغ ِشحػخس ِظطٍّ ٚاوظشخفخً عش٠ؼخً ٌٍؼ١ٛد ٚحلإٌظضحَ رخٌّٛحطفخص حٌخخطّ ذ ٔظخِخً فخػلاً ٌّشحلزش حٌـٛدس، ٠ظطٍّ 

 (.TQMحلإعظذحِش ٚأرؼخد٘خ حٌّخظٍفش، أطزلض حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ؿضء ِٓ )
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ٙخ طل١ًّ رؤّٔ  (ABC)طم١ٕش  فُ ؼشّ طُ : Activity Based Costing (ABC)ػٍٝ أسبش إٌشبط  ب١ٌف. رم١ٕخ اٌزى4

زح حٌٕٛع ِٓ حٌظىخ١ٌف ٘ٛ حٌظشو١ض ـزغ فٟ َّْ٘ حلإعٍٛد حٌّظّ ، ار الاً حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس ػٍٝ حٌّٕظـخص رطش٠مش أوؼش طفظ١

وخص وخص حٌظىٍفش ِٓ خلاي حلأخز فٟ حٌلغزخْ اعظؼّخلاص حلأٔشطش ٌّلشّ ػٍٝ حلأٔشطش ٚطل١ًّ طىخ١ٌف حٌٕشخؽ ػٍٝ ِلشّ 

 :Apak et al., 2012طلًّ طىخ١ٌف حٌّظذس ػٍٝ حلأٔشطش ِٓ خلاي اعظؼّخي ِظذس حلأٔشطش وؤعخط ) ٟحٌظىٍفش حٌظ

529). 

 ِظىخٍِش   ٟ٘ طم١ٕش   (ABM)َّْ ا: Activity Based Management (ABM) إٌشبط. رم١ٕخ الإدارح ػٍٝ أسبش 5

طٕف١ز٘خ رٙذف ص٠خدس ل١ّش حٌضرخثٓ ٚحلأسرخف حٌٕخطـش ِٓ طٛف١ش طٍه  ُّ ا٘ظّخَ حلإدحسس ػٍٝ حلأٔشطش حٌظٟ ٠ظُ  ضُ ٠شوّ  ٚشخٍِش  

 (ABM) ضُ ٌٍّٚف١ِٛٙٓ ػلالش ٚػ١مش ؿذحً، وّخ طشوّ  .(ABC)رحطٗ اعظّشحسحً ٌّفَٙٛ  رلذّ  (ABM)٠ؼَُذ  ِفَٙٛ ، ٚحٌم١ّش

ٚطلم١ك حلأسرخف ٌٍٛكذس  ،خ٘خ حٌضرخثٓ، فؼلاَ ػٓ ص٠خدس حٌم١ّش حٌظٟ ٠ظٍمّ ٚفخػ١ٍظٙخ ػٍٝ ادحسس حلأٔشطش ٌظؼض٠ض وفخءس حلأػّخي

 (. Jusmani & Oktariansyah, 2021: 378حلإلظظخد٠ش )

ٓ ظٙشص حٌىظخرخص حٌّزىشس ػ: Activity Based Budgeting (ABB) إٌشبط. رم١ٕخ اٌّٛازٔخ ػٍٝ أسبش 6

(ABB)  َ1990فٟ أٚحخش ػخ ُّ ا٘ظّخِٙخ ػٍٝ ِشىلاص  ضصْ ٚحٌظٟ سوّ  ،CAM-Iطط٠ٛش ٘ـزٖ حٌظم١ٕش ِٓ لزً  ، ٚط

ح١ٌّضس حلأعخط ٌـ ٚ . ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظخط١ؾ حٌظشغ١ٍٟ ٚحٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش ضصْ وّخ سوّ  ،حٌظخط١ؾ فٟ ػ١ٍّش حٌّٛحصٔش حٌظم١ٍذ٠ش

(ABB) طشطزؾ رخ ْْ َّْ حٌظىخ١ٌف ٠ّىٓ أ ًُ  ،طلّشلأٔشطش رشىً أوؼش ٟ٘ أ خ ٠ـؼ ّّ  طلّشػ١ٍّش حٌظخط١ؾ أوؼش  ِ

 .(Pietrzak, 2013: 27)ل١لخص أوؼش فخػ١ٍش ظٚحٌظ

َّْ : Target Costing (TC). رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ 7  ،ش ِٕخفؼش حٌظىٍفش ٌٍّٕظـخص حٌـذ٠ذساٌٝ خطّ  طش١ش (TC)أ

ِٓ أؿً طلم١ك سرق ِؼمٛي، ٠ّٚىٓ طلم١ك رٌه ِٓ خلاي  ؛ٚطمذ٠ُ ِٕظـخص ٌٍغٛق رـٛدس ػخ١ٌش ٚأعؼخس طٕخفغ١ش ٌٍضرخثٓ

طم١ًٍ ِشحكً طىٍفش ػٛحًِ حلإٔظخؽ ِٓ خلاي ِشحكً دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ فٟ ِشكٍش طخط١ؾ حٌّٕظؾ، ٚحٌظظ١ُّ، 

 .(Al-awawdeh & Al-sharairi, 2012: 124ٚحٌظط٠ٛش)

ٙش ُ ِٛؿّ ٙخ اؿشحء ِٕظّ ( رؤّٔ Greenِٓ لزً ) (VE) فُ شّ ؼَ طُ : Value Engineering (VE). رم١ٕخ ٕ٘ذسخ اٌم١ّخ 8

 ًّ  :Green, 1994أٚ حٌظغ١ٍُ ) ،أٚ حلأدحء ،أٚ حٌّٛػٛل١ش ،طىٍفش دْٚ حٌّغخط رخٌـٛدس ٔلٛ طلم١ك حٌٛظ١فش حٌؼشٚس٠ش رؤل

مش حٌّظؼٍّ  ؿ١ّؼٙخ ٠ُ حٌّٕٙـٟ ٌـٛحٔذ ٚظخثف حلأػّخيحٌظمٛ ٙخ( رؤّٔ Sani & Allahverdizadehفٙخ )ػشّ  فٟ ك١ٓ .(49

رٙذف طم١ًٍ حٌظىٍفش ِغ طٍز١ش اكظ١خؿخص حٌضرخثٓ، ٚطم١ًٍ ػذَ حٌىفخءس ٚحٌٙذس رخٌٕغزش ٌٍّغظؼًّ حٌٕٙخثٟ  ،رغٍغٍش حٌم١ّش

 .(Sani & Allahverdizadeh, 2012: 172حٌضرْٛ )

ِظطٍق ٠خرخٟٔ ٠غظؼًّ ح١ٌَٛ  Continuous Improvement :(Kaizen) (Kaizen). رم١ٕخ اٌزحس١ٓ اٌّسزّر 9

خ ٠ؼٕٟ حٌظلغ١ٓ حٌّغظّشّ  ،فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش فٟ حٌششق ٚحٌغشد ّّ ّٛ . فٟ ِىخْ حٌؼًّ ِ ْ ِٓ ٘ٛ ٠ظى

ُّ  ؼٕٟ ٔلٛ حلأكغٓ.ٚط (Zen)( ٚطؼٕٟ حٌظغ١١ش، ٚ(Kai :ِمطؼ١ٓ ٙخ طؼًّ ػٍٝ لأّٔ  ؛حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٍّخء رٙزٖ حٌظم١ٕش ٠ٚٙظ

 ,.Omoush et al) خً غ اِىخ١ٔش طظ١ٕغ عٍغ ػخ١ٌش حٌـٛدس رـٙذ ل١ًٍ ٔغز١ِ ص٠خدس أظخؿ١ش حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش اٌٝ ألظٝ كذ  

2020: 44.)  َّْ لخدسس ػٍٝ طلم١ك  ذْ ٘ٛ حلإعظشحط١ـ١ش حٌزذ٠ٍش ٌظلغ١ٓ حلأعخ١ٌذ حٌظٟ ٌُ طؼُ  (Kaizen)٠ٚشٜ حٌزخكؼخْ أ

أكذ حلأعخ١ٌذ حٌظٟ  حٌلاكمشحلإشخسس ا١ٌٙخ فٟ حٌفمشس  ُّ ظُ ٌٍٛكذس حلإلظظخد٠ش، ٚطؼَُذ  حٌّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش حٌظٟ ع١َ ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش 

ًّ  ٠ّىٓ اعظؼّخٌٙخ ِٓ أؿً ططز١ك طم١ٕش حٌظلغ١ٓ حٌّغظّشّ   حٌظشٚف حٌظٕخفغ١ش. ٌظلغ١ٓ ل١ّش حٌّٕظؾ فٟ ظ
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فٟ حلأطً ِٓ لزً ِغّخكٟ  (BM)ًّ ِظطٍق عظؼح: Bench Marking (BM). رم١ٕخ اٌّمبرٔخ اٌّرعؼ١خ 11

فـٟ حلأػّخي حٌظـخس٠ش ِـٓ خلاي ِشحلزش حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش  (BM)اعظؼّخي  ُّ رؼذ رٌه طَ  .حلأسحػٟ ٌّمخسٔش حلإسطفخػخص

  .(Solomon, 2019: 146)ٚحٌّٕخفغ١ٓ ٚطى١١ف ِّخسعخطُٙ حٌـ١ذس 

ُ ِٓ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش حلأخشٜ، فٟٙ ٚع١ٍش فشطش ٌٍظؼٍّ  طٛفشّأدحس رحص ل١ّش  ٙخرؤّٔ  (Fendi)ِٓ لزً  (BM) فُ ؼشّ ٚطُ 

خ عزك ٠شٜ  .(Fendi, 2012: 3067)ف١ٓ أعخ١ٌذ ٚأٔظّش ٚاؿشحءحص ؿذ٠ذس ٙخ طىشف ٌٍّٛظّ لأّٔ  ؛ُ ٚحٌظغ١١شفخػٍش ٌٍظؼٍّ  ّّ ِ

 َّْ طلغ١ٓ أدحء حٌٛكذحص  ٟ٘ أدحس طلغ١ٓ فخػٍش طٙذف اٌٝ طل٠ًٛ حٌّؼشفش حٌّىظغزش اٌٝ ارظىخس ِٓ أؿً (BM)حٌزخكؼخْ أ

 حلإلظظخد٠ش.

َّْ حٌٙ: Theory of Constrains (TOC). رم١ٕخ ٔظر٠خ اٌم١ٛد 11 خدس ـٛ ص٠ــش ٘ـخد٠ظذس الظـً ٚكـّ شث١ظ ٌىُ ـذف حٌـا

 خسسـش، رؼزـذحص حلإلظظخد٠ـذحف حٌٛكــك أ٘ــٟ طلم١ــش فـخص سث١غـلخص ػمزّٛ ــزٖ طؼَُذّ حٌّؼــش٘ـش حٌٕظـخً ٌٛؿٙـق، ٚٚفمـحٌشر

طٛحؿٗ ٚ .(Şimşit et al., 2014: 931)ذحً ـخف ٠ؼُـذَ  ل١ـٓ حلأسرـذ ِـك حٌّض٠ـك طلم١ـٟ ؽش٠ـٛد فـٛ ِٛؿـخ ٘ـً ِـّ شٜ وُ ـأخ

ّّ  حٌّلذّدحص٘زٖ  ِٕظؾ، ًّ ٚكذس الظظخد٠ش ِٛحسد ِلذٚدس ٚؽٍذ ِلذٚد ػٍٝ وُ  ًّ وُ   ,Hansen & Mowen)ٝ حٌم١ٛد طغ

2007: 639) . 

أدحس ادحس٠ش كذ٠ؼش ٌم١خط أدحء حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش : Balanced Score Card (BSC)داء اٌّزٛازْ بلخ الأ. ثط12

شحص حٌّخ١ٌش ٚغ١شحٌّخ١ٌش ِٓ خلاي ِٓ حٌّئشّ  ًّ فٟ طمذ٠ُ ٔظشس ػخِش شخٍِش ٌىُ  (BSC)ؿٛ٘ش ِفَٙٛ  ظّؼًّٚطم٠ّٛٗ، ٠ٚ

ّٛ ف١ٗ طلذ٠ذ حلأ٘ذحف حٌّظؼٍّ  ُّ ٟ حٌّٕظٛس حٌّخٌٟ ٠ٚظُ ـٚ٘ ،أسرؼش ِٕظٛسحص سث١غش خ١ٌف، ـ، ٚطخف١غ حٌظىمش رخٌّٕ

خ ػٛق، ٚسـٟ حٌغـش فص٠خدس حٌلظّ  :أخزص فٟ حٌلغزخْ (BSC)َّْ خثٓ، ار اـٛس حٌضرـش، ِٕٚظـخسحص، ٚحلإعظذحِـٚحلإعظؼّ

 ٠ٕزغٟخص حٌظٟ ـرخٌؼ١ٍّش ـمذحف حٌّظؼٍّ ـٟ حلأ٘ـؼٕحٌظٟ طٚ ،شـخص حٌذحخ١ٍـٛس حٌؼ١ٍّـذد، ِٕٚظـٓ ؿـخد صرخثـٓ، ٚاوظغـحٌضرخث

ٝ ـض ػٍـزٞ ٠شوّ ـٚحٌ ،ّٛ ـُ ٚحٌٍّّٕ ـٛس حٌظؼـٓ، ِٕٚظـٟ ٚحٌضرخثـٛس حٌّخٌـٟ حٌّٕظـدس فذّ ـذحف حٌّلـك حلأ٘ـخ ٌظلم١ـطلغ١ٕٙ

 (.Gallo et al., 2019: 20-21ش )ـذس حلإلظظخد٠ـُ ٌٍٛكـش ٚحٌظؼ١ٍـش حٌظلظ١ـش رخٌز١ٕـمذحف حٌّظؼٍّ ـحلأ٘

"أدحس طل١ًٍ اعظشحط١ـ١ش طغُظؼًّ ٌفُٙ  ٟٚ٘: Value Chain Analysis (VCA). رم١ٕخ رح١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ 13

ٓ ص٠خدس حٌم١ّش ٌٍضرخثٓ أٚ خفغ حٌظىخ١ٌف ٚفُٙ سٚحرؾ ىّطلذ٠ذ أ٠ٓ طح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍٛكذس حلإلظظخد٠ش رشىً أفؼً، ٚ

 :Blocher et al., 2010)حلإلظظخد٠ش حلأخشٜ رشىً أفؼً" ض٠ٓ ٚحٌضرخثٓ ٚحٌٛكذحص خد٠ش ِغ حٌّـّٙ ظحٌٛكذس حلإلظ

38) ،ٚ َّْ ٚشخٍِش طلض اعُ )عٍغٍش  ٚأطزلض ادحسس وخٍِش ،ض٠ٓ ٚحٌضرخثٓٔلٛ حٌّـّٙ  ؼضْ طٛعّ  (VCA)طـذس حلإشخسس اٌٝ أ

ّٛ  حٌظـ١ٙض(. "سٍسٍخ طط٠ٛش٘خ اٌٝ  ُّ ٚحٌّظطٍزخص حٌز١ج١ش  ٚحلإؿظّخػ١ش طَ  ،ٚظٙٛس حلإعظذحِش ،سحص حٌلذ٠ؼشٚرغزذ حٌظط

 . اٌزغ١ٙس اٌخضراء"

ٕزظَ 14  ّ ش ـً حٌظىٍفـ٠شّ (PLC)فَٙٛ َِّْ ا: Product Life Cycle Costing (PLC). رم١ٕخ رىب١ٌف دٚرح ح١بح اٌ

ٕظَ ـحلإؿّخ١ٌ ُّ شكٍش ـٝ حٌّـٝ )حٌظخض٠ٓ ٚحٌٕمً( اٌـشحكً حٌٛعطـغ(، ٚحٌّـ٠ٛش ٚحٌظظ١ٕـٝ )حٌظطـشحكً حلأٌٚـٓ حٌّـؾ ِـش ٌٍ

ٕظَ ـذ ٚطـخث١ش ػٕـحٌٕٙ ُّ ٛحع ـخ لأٔـٓ اعظؼّخٌٙـٟ ٠ّىـش حٌظـك ادحسس حٌظىٍفـذٜ ؽشحثـكٟ اـ٘ (PLC)ٚ  ْٛ. ـٝ حٌضرـؾ اٌظٛي حٌـ

٠ؼَُذ  أدحسَ  (PLC)َّْ طٕف١ز أ (Ilemona & Sunday)ذ ئوّ ـ٠ ، ٚ(Khzouz et al., 2020: 4) ؿ١ّـؼٙخ خصـحٌّٕظـ

س ٌلأدحء حٌفؼٍٟ ٌخطٛؽ حلإٔظخؽ ٚطلذ٠ذ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠ّىٓ ف١ٙخ حٌّشحلزش حٌّغظّشّ  ُٓ اعظشحط١ـ١شَ لإدحسسِ حٌظىخ١ٌفِ طظؼّّ 

 .(Ilemona & Sunday, 2019: 66)طلم١ك ٚفٛسحص فٟ حٌظىخ١ٌف فٟ أػّخي حٌظظ١ٕغ 
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ذس ـؽش٠مش ؿذ٠: Resource Consumption Accounting (RCA). رم١ٕخ ِحبسجخ إسزٙلان اٌّٛارد 15

ش ـخ١ٔـش حلأٌّـشٔـش حٌّـ٠ش حٌلذّ ـش حٌظىٍفـٚؽش٠م ،(ABC)خؽ ـخط حٌٕشــٝ أعـش ػٍــٓ حٌظىٍفــغ ر١ــف طـّـخ١ٌـش حٌظىـٌّلخعز

GPK٘ٚ ،ـض ػٍشوّ ـٟ طـخص حٌظـش ٚحٌلغخرـض حٌظىٍفـخط طخظ١ـٝ ل١ـذ ػٍـٟ طؼظّـ ّّ  :Zhang et al., 2011)ش ـ١ٝ حٌى

دس، خد٠ش طّظٍه ِشحوض طىٍفش ِظؼذّ ظحٌٛكذحص حلإلظ ّْ فبٗ ٚفمخً ٌٙزٖ حٌظم١ٕش، رؤّٔ  (Ozyapici & Tanis)ذ ٠ٚئوّ  .(2481

شس ف حٌّظغ١ّ ١ٌظلذ٠ذ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظىخٌ ً؛ن طىٍفش ٚحكذ أٚ ػـذد ل١ٍِشوض طىٍفش رشىً ػخَ، ػٍٝ ِلشّ  ًّ ٠ٚلظٛٞ وُ 

  .(Ozyapici & Tanis, 2016: 649)ِٚخشؿخص ِشوض حٌظىٍفش 

َّْ طم١ٕخص ادحسس       خ عزك، ٠شٜ حٌزخكؼخْ أ ّّ طخف١غ حٌظىخ١ٌف،  :ٌظىخ١ٌف أطزلض ٚع١ٍش لإدحسس حٌّٕخفغش، ار طٙذف اٌٝحِ

ٛؿذ روش٘خ لا طؼًّ ِٕفشدس رً ط ُّ ٘زٖ حٌظم١ٕخص حٌظٟ طَ ٚٚطلغ١ٓ حلإٔظخؿ١ش ربعظّشحس، ٚطلم١ك حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش، 

 ّّ  زؼغ رٙذف طلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش فٟ ادحسس حٌؼ١ٍّخص ٚحٌظىخ١ٌف.ٍش رؼؼٙخ ٌػلالخص ٚسٚحرؾ ػًّ ِى

  :ِفَٙٛ اٌغٛدح ػٕذ اٌّصذر ٚرؼر٠فٙب صبٌضبً:

ّّ  ذَ ِٓ أٚحثً ِٓ أوّ  ,Walter Shewhart) ٠1931ؼَُذ  )      ١ش حٌم١خَ رشٟء طل١ق ِٕز حٌزذح٠ش، رذلاً ِٓ حلإػظّخد ػٍٝ أ٘

ٚ٘زح ِٓ حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٕظؾ ٠غخػذ فٟ ِٕغ كذٚع حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼ١ٛد،  ً  ُ فٟ وُ َّْ حٌظلىّ أػٍٝ حٌفلض ٚحٌظظل١ق، ار ٠شٜ 

ُُ ِٓ شؤٔٗ ًّ  ٠ظشؿ َُ أػٕخء حلإ اٌٝ ِشىلاص أل أعخط حٌـٛدس ػٕذ  فٟ حٌٕٙخ٠ش ظزق ٘زح١ٌ ٌٍضرخثٓ.اٌٝ سػخ أوزش  ٔظخؽ، ػُ

ض٠ٓ، رشحِؾ ؿٛدس حٌّـّٙ  :ٌظطز١مخص ِؼًحٌغ١ٕٓ ِٓ خلاي حٌزشحِؾ ٚح غغ ٔطخق حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ػٍٝ ِشّ طّ حٌمذ  .حٌّظذس

خدسحص ـٓ ِزـخ ِـخدسحص ٚغ١ش٘ـزٖ حٌّزـخ طُٕغذ ٘ـٚغخٌزخً ِ .Six Sigmaحٌم٠ٛش، ٚرشحِؾ  Taguchiِٕٚٙـ١ش طظ١ُّ 

ٛدس ـٛ ؿـذ حٌّظذس ٘ـٚػٕظش آخش ِٓ ػٕخطش حٌـٛدس ػٕ .حٌـٛدس اٌٝ طلغ١ٓ حٌـٛدس ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف فٟ ؿ١ّغ حلأػّخي

 .(Mergen & Stevenson, 2002: 1015ٝ ِغظٜٛ حٌّزظذث١ٓ )ـفٟ حٌٛظخثف ػٍ ٚلا ع١ّّخطؼ١١ُٕٙ  ُّ ٠ٓ ٠ظُ شحد حٌزـحلأف

َّْ اوظشخف ِشىٍش حٌـٛدس ٚطىٍفش طظل١لٙخ طضدحد طؼٛرش وُ  (Holloway & Hall)شٜ ٠ٚ    س حٌّشىٍش ِذّ  ّخ ؽخٌضْ ٍّ أ

ٙخ رغٌٙٛش، فبرح ٚطً حٌّٕظؾ رٚ حٌّشىٍش طلذ٠ذ٘خ ٚكٍّ خلاي حٌؼ١ٍّش، ٚػخدسً ِخ ٠ّىٓ ٌّشكٍش حلإٔظخؽ حٌظٟ كذػض ف١ٙخ 

 رغزذ حٌؼ١ٍّخص حٌلاكمش ؛حٌـٛدس حٌّٕخفؼش اٌٝ ِشحكً حلإٔظخؽ حٌلاكمش، فمذ ٠ىْٛ ِٓ حٌظؼذ طلذ٠ذ ِظذس حٌّشىٍش

َّْ طىٍفش اطلاف حٌّشىٍش أػٍٝ رىؼ١ش  ُّ حٌظٟ طَ  ؿ١ّؼخ، س أؿضحء ٚاِىخ١ٔش اػخد ،رغزذ طؼٛرش طلذ٠ذ حٌغزذ؛اؿشحإ٘خ، ار أ

 ُّ ْْ ٠ظُ  .حٌم١خَ رٗ وز١شس ِٓ حٌؼًّ حٌزٞ ط ٞ رٌه ٠ئدّ ٚ ،اوظشخفٙخ ُّ ٚطلذع أػٍٝ طىٍفش ارح ٚطٍض حٌّشىٍش اٌٝ حٌضرْٛ لزً أ

علاِش حٌضرْٛ، ٚحٌخغخثش حٌّلظٍّش ٌٍضرخثٓ  دُ اٌٝ ص٠خدس طىخ١ٌف حٌؼّخْ ٚطىخ١ٌف حٌذػخٜٚ حٌمؼخث١ش ارح وخٔض حٌّشىٍش طٙذّ 

َّْ طلذ٠ذ ِشىلاص حٌـٛدس ِٚؼخٌـظٙخ فٟ وُ  ُّ ِٚٓ ػَ  حٌضرخثٓ.خفخع سػخ رغزذ أ ؛فٟ حٌّغظمزً ِشكٍش ِٓ ِشحكً  ًّ فب

 (. Holloway & Hall, 1997: 243)سٚ٘زح ٘ٛ ِزذأ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذ ،حٌؼ١ٍّش ٘ٛ أوؼش فخػ١ٍش ِٓ ك١غ حٌظىٍفش

َّْ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس طُ ٠ٚTateشٜ ) ّٛ ٙخ رؤّٔ  فُ ؼشّ ( أ حلأعخط ٌّفخ١ُ٘ حٌظظ١ٕغ حٌخخٌٟ ِٓ حٌٙذس، فٟٙ ٔخص "اكذٜ حٌّى

ْْ طئدّ  ّّ ِـّٛػش ل٠ٛش ِٓ حٌّٙخسحص لخثّش رزحطٙخ حٌظٟ ٠ّىٓ أ اعظؼّخٌٙخ رخٌىخًِ فٟ حٌظٕف١ز  ُّ ش كظٝ ٌٛ ٌُ ٠ظُ ٞ اٌٝ ٔظخثؾ ِٙ

  .(Tate, 2011: 1) حٌخخٌٟ ِٓ حٌٙذس"

ٚلاً ػٓ ؿٛدس ػٍّٗ، فخٌفىشس ٟ٘ حٌم١خَ رزٌه رخٌشىً ػخًِ ِغئ ًّ ٙخ "طش١ش اٌٝ فٍغفش ؿؼً وُ ّٔ فب( Stevenson) ٚرلغذِ 

خ عزك، ٠ّىٓ  .(Stevenson, 2018: 392حٌظل١ق فٟ حٌّشس حلأٌٚٝ" ) ّّ  :ٙخرؤّٔ ٓ طؼش٠ف حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ٌٍزخكؼ١ِ

ٚطىْٛ ِٓ  ،وٙخ حٌضرْٛٚحٌؼ١ٛد حٌظٟ ٠لشّ ،ِٓ حٌٙذس ٟٚ٘ اعظشحط١ـ١ش حٌظظ١ٕغ حٌخخٌٟ  ،ٌظىخ١ٌفحاكذٜ طم١ٕخص ادحسس 
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خطٛس ِٓ  ًّ فٟ وُ  دُ ٚطلذّ  مخطُ ٚطُ  ،فشد فٟ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ِٓ أػٍٝ ِٕظذ فٟ حلإدحسس اٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ ًّ ِغئ١ٌٚش وُ 

ٌل١ٓ ٚطٛي حٌّٕظؾ اٌٝ حٌضرْٛ، ٠ّٚىٓ ططز١مٙخ ِٓ خلاي ِـّٛػش ِٓ  ضِ خطٛحص ػ١ٍّش حٌظظ١ٕغ رذءحً ِٓ حٌّـّٙ 

 حلأدٚحص.

 اٌّصذر أدٚاد رطج١ك اٌغٛدح ػٕذ :راثؼبً 

ٙخ ّٔ ٚطظل١لٙخ، ار ا ٟ٘ طم١ٕش لإوظشخف ػ١ٛد حلإٔظخؽ Jidokaَّْ ا: ُ ا٢ٌٟ فٟ اٌؼ١ٛة( أٚ اٌزحىّ Jidokaع١ذٚوب ). 1

حص حٌّؼذّ  فُ ٚآ١ٌش لإ٠مخف حٌخؾ أٚ ح٢ٌش ػٕذ كذٚع طشٛ٘خص أٚ ػ١ٛد، فؼٕذِخ طظٛلّ  ،طشظًّ ػٍٝ آ١ٌش لإوظشخف حٌؼ١ٛد

ِٓ حٌّّىٓ طم١ًٍ حٌمٜٛ  ٠ظزقُ  ارْ  ،٠ٚغخػذ ٘زح فٟ طٛف١ش حٌظىخ١ٌف ،ٌلإششحف ػٍٝ ح٢لاصطٍمخث١خً، ١ٌغض ٕ٘خن كخؿش ٌؼخًِ 

خ وخٔض .حٌؼخٍِش ّّ ّّ  فُ طظٛلّ  ؿ١ّؼٙخ ح٢لاص ٌٚ ١ش حٌّطٍٛرش ِٓ حلأؿضحء حٌّطٍٛرش ِٓ حٌضرخثٓ، فٕٙخن اِىخ١ٔش ػٕذ أظخؽ حٌى

ػٍٝ ، ٠ٚزذأ حٌظلم١ك ٌٍؼؼٛسػٍٝ حٌفٛس ف حٌخؾ  ظٛلّ شحص فٟ حٌطٍذ، ٚػٕذ ِلاكظش ٚؿٛد ؿضء ِؼ١ذ، ٠ف ِغ حٌظغ١ّ ٌٍظى١ّ 

ّّ ٚ  .خخر حلإؿشحءحص حٌظل١لش ٌّٕغ كذٚع حٌخطؤ ِشس أخشٜطّ ح ُّ حلأعزخد، ٚطظل١ق حٌخطؤ، ػُ  ش فٟ ِفَٙٛ ِٓ حلأِٛس حٌّٙ

Jidoka حلأؿضحء َّْ ُّ حٌظٟ لَ ٚ ؿ١ّؼٙخ حٌظؤو١ذ ػٍٝ أ خ  .(Åhlström, 2015: 1)أظخؿٙخ خخ١ٌش ِٓ حٌؼ١ٛد ِٓ حٌزذح٠ش  ذ ط ّّ ِ

ػّٓ  ش فٟ رٕخء حٌـٛدس دحخً حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش رذلاً ِٓ فلظٙخ فٟ حٌٕٙخ٠شظّ َّْ ٘زٖ حلأدحس ِخظأ خْحٌزخكؼ ٠شٜ ،ذَطمّ 

 ض ِشٚسحَ رخٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ٚطٛلاَ اٌٝ حٌضرْٛ.ِٓ حٌّـّٙ  عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌظٟ طّظذّ 

ٚع ــذذ كـػٕ ٛ ا٠مخف حٌؼ١ٍّشـ٘ Poka-Yokeَٛ ـَّْ ِفٙا: ( أٚ ِٕغ الأخطبء ٚاٌؼ١ٛةPoka -Yokeثٛوب ٠ٛن ). 2

ْْ ـخء لزـٝ حلأخطـػٍ فِ شّ ـٚحٌظؼ ،ؼ١ذـٌٍ سِ شّ ـذس حٌّظىـغ حٌّظـِٕٚ ،ذ حٌغزذـٚطلذ٠ ،١ذـػ ش ـشحلزـِٚ خً ـذ ػ١ٛرـَ طغزّ  ً أ

-Elshennawy, 2004: 608) حٌّظذس ضـذ فلـٛد ػٕـٓ حٌؼ١ـش ِـخ١ٌـٛدس حٌخـمك حٌــطظلٚ .ٍشـؤ حٌّلظّـخدس حٌخطـِظ

ّٛ  Poka-yokeَّْ أ (,.Saurin et al)٠شٜ ٚ .(609 ِّ  ،س، ٚحٌظٟ لذ طىْٛ ػخسّ أٚ ٠ىظشفٙخ ٘خص٘ٛ ؿٙخص ٠ّٕغ حٌظش خ ا

َّْ حٌٙذف ِٓ  .(Saurin et al., 2012: 359)ف١ٓ ٚحٌغلاِش ٌٍّٛظّ  ظلّشرـٛدس حٌّٕظؾ أٚ ػٍٝ حٌ ٘ٛ  Poka-yokeار أ

 :Stamatis, 2016ٚكزف حٌؼ١ٛد فٟ حٌّظذس ) ،ٚطظل١لٙخ ػٍٝ حٌفٛس ،حلأخطخء ٠ّىٓ اوظشخف ٟطظ١ُّ حٌؼ١ٍّش ٌى

199                     .) 

ٝ ـٛد اٌـخي حٌؼ١ـغ أظمـأدحس ٌّٕ ٛـخف، فٙـٛط أٚ حٌّظزـٟ حٌفخٔـ٠ؼٕ ،ٟـق ٠خرخٔـِظطٍ: أٚ اٌّصجبػAndon) الأٔذْٚ ). 3

 ,Gabow & Goodman)شىٍش ـٛد ِـخسس ٌٛؿـٝ اشـحٌلظٛي ػٍٓ خلاي ـٟ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ِـشكٍش حٌلاكمش فـحٌّ

دس ٟ٘ ؽش٠مش اخطخس ِشث١ش ِٚغّٛػش ٌٍغخ٠ش ػٍٝ شىً ٌٛكش ِؼخءس ِٚظؼذّ  Andonَّْ أ (٠ٚStumpشٜ ) .(67 :2015

٠ّٚىٓ لأػؼخء حٌفش٠ك علذ حٌلزً  ،ِلطش ػًّ ًّ كزلاً ٚػٛءحً فٟ وُ  Toyotaحلأٌٛحْ، فؼٍٝ عز١ً حٌّؼخي، طؼغ ششوش 

ًّ  .حلإٔظخؽ ارح ٌضَ حلأِش ػلاْ ػٓ ِشىٍش ٚا٠مخف خؾّ ٌلإ ُ   ِٚٓ ؿخٔذ آخش ٠ؼَُذ  ك ذس، فؼٕذ ظٌـٛدس حٌّ حٌّشىلاص ِٙ

ًّ ٚؿٛد ػ١ذ طؼًّ فشق حٌؼًّ ِظؼذّ  ٚأكذ حلأِؼٍش  .حٌّشىلاص ٚاصحٌش خطـش طىشحس كذٚػٗ فٟ حٌّغظمزً دس حٌٛظخثف ِؼخً ٌل

ًّ  ط  ظخص ِىشّ د حٌظخظّ ، ٚ٘ٛ فش٠ك ػًّ ِظؼذّ Toyotaػٍٝ ِؼً ٘زح حٌفش٠ك ٘ٛ كٍمخص حٌـٛدس فٟ  حٌّشىلاص حٌظٟ  ٌل

خ عزك، طز١ّ  .(Stump, 2008: 10)حلإٔظخؽ  طظٙش فٟ خؾّ  ّّ َّْ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس طزذأ رخٌـٛدس ػٕذ حٌّـّٙ  ِٓ ٌٍزخكؼ١ٓ ِ  ،ضأ

خ ٠ٕؼىظ رٌ ،أٞ ػٕذ حٌظؼخلذ ٚطـ١ٙض ِذخلاص حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش رخٌـٛدس حٌّطٍٛرش ّّ ه ػٍٝ ؿٛدس حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٕظـخص، ِ

طغٍغلاً  طّؼًّٚحٌظٟ  ،ٌٍّٛحسد طٕمً اٌٝ ٔمخؽ حلإعظؼّخي، ٚطؼًّ ٘زٖ حلأدٚحص حٌؼلاع %100فؼٕذ ػّخْ كظٛي ؿٛدس 

ًُ  ،اسطزخؽخً ٚػ١مخً ف١ّخ ر١ٕٙخ ػٍٝ اوظشخف حلأخطخء ٚحٌؼ١ٛد فٟ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٚطشطزؾُ  ،٘ش١ِخً  ػٍٝ اصحٌظٙخ  ٚطؼّ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 
 

119 

 

ّْ  ٟ ِظذس٘خ ٚلزً ٚطٌٛٙخ اٌٝ حٌضرْٛ.ٚطظل١لٙخ ف ك ؿٛدس ػخ١ٌش حٌم١خَ رخٌؼًّ رشىً طل١ق ِٕز حٌزذح٠ش ٠لمّ  ٌزح فب

 ٌظلم١ك حٌٙذف حلأعخط ٌٍـٛدس ػٕذ حٌّظذس. ؛ٌٍّٕظـخص فؼلاّ ػٓ طخف١غ حٌٙذس فٟ حٌّٛحسد ٚحٌٛلض

 أ٘ذاف اٌغٛدح ػٕذ اٌّصذر :خبِسبً 

 :(Alfonso, 2016: 1)ٌظطز١ك فٍغفش حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ِـّٛػش ِٓ حلأ٘ذحف حٌظٟ طغؼٝ ا١ٌٙخ ٟٚ٘ 

 ا٠ـخد ػمخفش خخ١ٌش ِٓ حٌؼ١ٛد )طفش٠ش حٌؼ١ٛد( ِٓ خلاي ِؼشفش حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٕظـخص. .1

2.  ُّ  ش ػٍٝ حٌّٕظـخص.ألشحفخص حٌـٛدس حٌظٟ طئػّ  أشخء آ١ٌخص ٌّؼشفش أ٘

طٍه حٌّغظٕذحص حٌظٟ طخذَ ٌؼّخْ  ًّ ش رخٌؼخ١ٍِٓ فمؾ، رً وُ طؼ١ٍّخص حٌظشغ١ً حٌخخطّ  ظٛك١ذٌ ١ٌظ أشخء ح١ٌ٢خص حٌلاصِش .3

 ؿٛدس حٌّٕظؾ.

 اِىخ١ٔش طلذ٠ذ ِـخلاص حٌظشو١ض حٌّزخشش ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٕظـخص. .4

 :(Chapagain, 2016: 5)َّْ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس طؼًّ ػٍٝ طلم١ك ح٢طٟ أ (Chapagain)٠شٜ ٚ

 حٌفخلذ فٟ حٌّٛحد، ٚحٌٛلض، ٚحٌمٜٛ حٌؼخٍِش، ٚاػخدس حٌؼًّ.طم١ًٍ  .1

 طلغ١ٓ حلإٔظخؿ١ش. .2

 فُٙ أفؼً ٌمؼخ٠خ حلإٔظخؽ ٚاخظلاف حٌؼ١ٍّش. .3

 طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ طلم١ك حٌـٛدس حٌّطٍٛرش. .4

5.  ّّ  .ؿ١ّؼٙخ ١ش حٌـٛدس فٟ أؿضحء حٌٛكذس حلإلظظخد٠شحٌٛػٟ رؤ٘

 اٌّصذرسبدسبً: إضبفخ ِفَٙٛ الإسزذاِخ إٌٝ اٌغٛدح ػٕذ 

ش ـش حٌظخرؼـش ٚحٌظ١ّٕـش رخٌز١جـش حٌّؼ١ٕـش حٌؼخ١ٌّـً حٌٍـٕـٓ لزــش" ِـذحِـش حٌّغظـَٛ "حٌظ١ّٕـفٙـِ فَ شِ ــلظحُ  1987خَ ـٟ ػـف     

 :Shrivastava & Berger, 2010)شن" ـخ حٌّشظـٛحْ "ِغظمزٍٕـلأذ رؼٕـش رشٚٔذطـٟ طمش٠ـ( فWCEDذس )ـلُ حٌّظّ ـٌلأِ

ٟ اكظ١خؿخص حٌلخػش دْٚ حٌّغخط ٙخ "حٌظ١ّٕش حٌظٟ طٍزّ ٘زح حٌظمش٠ش حٌظؼش٠ف حٌلذ٠غ ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش رؤّٔ  ََ ذّ لَ  ، ارْ (247

َّْ حٌغٕٛحص أ (,.Purvis et al) ذُ ٠ٚئوّ  .(Scoones, 2007: 590)ش"رمذسس حلأؿ١خي حٌمخدِش ػٍٝ طٍز١ش اكظ١خؿخطُٙ حٌخخطّ 

خ ـخً ِـش" غخٌزـٍُ حلإعظذحِـ"ػ ّْ ش أـش"، ٌذسؿـٛي "حلإعظذحِـٛسحص كـحٌّٕشٟ ـف حشً ـوز١ خخػً ـحٌؼشش٠ٓ حٌّخػ١ش شٙذص اسطف

ٚلا  ذّ ـؼلا طُ  ،شحصـغ طفغ١ـخ ِـً خ ِفظٛكـً ش" ِفِٙٛـ"حلإعظذحِ ً  ـٓ رٌه، طظـُ ِـشغـٝ حٌـٓ ػٍـ، ٌٚىحضً ـِظ١ّّ  خلًا ـذ  ِــ٠ؼَُ 

شس ــ"حٌفىخ ـٙؤّٔ ـر  (,.Bañon Gomis et al)ًـلزٓ ـش ِــحلإعظذحِ فُ شّ ــؼٚطُ  .(Purvis et al., 2019: 681)ٝ ـلظطُ 

ّْ ـخثٍش رـحٌم ْْ ٠ى ٠ٕزغًٟ ــحٌّغظمز ؤ  .(Bañon Gomis et al., 2011: 173)خػش" ــٓ حٌلــِ طلّشً ـأفؼ خـً ْٛ ِىخٔــأ

ذ فٟ أٚ حٌظغزّ  ،ٙخ "حٌمذسس ػٍٝ حٌلفخظ ػٍٝ ِغظٜٛ ػخرض دْٚ اعظٕفخد حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش( رؤّٔ O’Lenickطؼشف ِٓ لزً )ٚ

خ عزك، طز١ّ  .(O’Lenick, 2020: 60أػشحس ر١ج١ش ؿغ١ّش") ّّ َّْ حلإعظذحِش ٟ٘ ِظطٍق ر١جٟ ٠ش١ش اٌٝ طٍز١ش ٓ ٌٍزخكؼ١ِ ٓ أ

ش، فٟٙ طغؼٝ اٌٝ حٌلفخظ ػٍٝ كخؿخص حٌـ١ً حٌلخٌٟ دْٚ حلإػشحس رمذسحص ؿ١ً حٌّغظمزً ػٍٝ طٍز١ش كخؿخطُٙ حٌخخطّ 

ً  ِ حٌؼ١ٍّش أٚ دػّٙخ رشىً ِغظّشّ    .ِظخكش ػٍٝ حلأِذ حٌط٠ًٛ غ حٌغؼٟ اٌٝ ِٕغ اعظٕفخد حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش أٚ حٌّخد٠ش، ار طظ
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َّْ وُ   (Chaudhuri & Jayaram)٠شٜٚ      ًُ ِٓ حٌـٛدس ٚحلإعظذحِش طغظٕذ ػٍٝ حٌظذخّ  لّاً أ  لاص حلإعظشحط١ـ١ش، ار طشّ

د حٌٛظخثف، ٚطط٠ٛش حٌمٛحعُ حٌّشظشوش حٌظشو١ض ػٍٝ حلأِذ حٌط٠ًٛ، ٚحٌظلغ١ٓ حٌّغظّش، ٚطّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌٕٙؾ ِظؼذّ 

َّْ  .ISO 9000 ٚISO 14000ٚحٌغؼٟ  ٚسحء ِؼخ١٠ش ِؼً  ،ض ِٓ حٌٙذسحلأٔظّش ٚحٌّمخ١٠ظ، ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌظخٍّ  ا

ْْ  ظّؼًّف١ش طحٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طغظٙذف طلغ١ٓ حٌـٛدس ٌٙخ فخثذس اػخ َّْ طلغ١ٓ حٌـٛدس ٠ّىٓ أ فٟ طلغ١ٓ حلأدحء حٌز١جٟ، ار أ

 ,Chaudhuri & Jayaramرغزذ طم١ًٍ حٌٕفخ٠خص ٚاػخدس حٌؼًّ ٚص٠خدس حٌىفخءس )،ٞ اٌٝ ؿؼً حٌؼ١ٍّش أوؼش اعظذحِش ٠ئدّ 

خظٍفش ِٓ ػ١ٍّش حلإٔظخؽ، ػٍٝ ِشحكً ِ أٚ طلغ١ٕٙخ طؼًّ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ػٍٝ طٕف١ز حٌـٛدس حٌّطزمش . ٚ(1-7 :2018

 ,Babich & Tangض)ض لزً طمذ٠ُ حٌطٍزخص، ٚفلض حٌّٕظؾ رؼذ اعظلاِٗ ِٓ حٌّـّٙ رّخ فٟ رٌه، شٙخدس ػ١ٍّش حٌّـّٙ 

2012: 301). 

خ طمذَ، طز١ّ   ّّ َّْ ٕ٘خن كخؿش ٍِلّ  ِٓ ٓ ٌٍزخكؼ١ِ َّْ حٌضرْٛ ٠غؼٝ ٌٍلظٛي ػٍٝ ِٕظـخص ػخ١ٌش  شً أ ٌٍظلغ١ٕخص حٌّغظذحِش، ار أ

١ٌٚش ِٓ ِظذس٘خ رخٌظؼخلذ ِغ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّٛحد حلأ دس، ٌٚظؼض٠ض٘زح حلإطـخٖ طؼًّ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ػٍٝحٌـٛ

َّْ حٌؼًّ ػٍٝ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ِغ ِشحػخس حلإعظذحِش ٠ئدّ حٌّـّٙ  ٞ ض٠ٓ ِغ حلإٌظضحَ رخٌّؼخ١٠ش ِٚشحػخس حلإعظذحِش، ار أ

ِٓ اعظٕضحف حٌّٛحسد ٚطم١ًٍ  سػخ حٌضرخثٓ، فؼلاً ػٓ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش، ٚحٌلذّ  كُ اٌٝ ِٕظـخص ٚخذِخص ػخ١ٌش حٌـٛدس طلمّ 

ع ّٛ  .حٌظٍ

 :سبثؼبً: ِفَٙٛ سٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء ٚرؼر٠فٙب ١ِّٚسارٙب

َّْ ادحسس . ا1994فٟ ػخَ  Webbلظشكٙخ ؿخء ِٓ فىشس حٌششحء حلأخؼش حٌظٟ حَّْ ِفَٙٛ عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ا     

ُّ  ٟ٘ فٍغفش   ١ٙض حٌخؼشحءعٍغٍش حٌظـ لىِٛخص ٌظلغ١ٓ اعظذحِظٙخ شحً ٌذػُ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ٚحٌطط٠ٛش٘خ ِئخّ  شخٍِش ط

ّٛ  حٌز١ج١ش. ْْ ٠ؼُضٜ طط س ادحسس عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء اٌٝ حٌٛػٟ حٌّظضح٠ذ ر١ٓ حٌلىِٛخص ٚحٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ٠ّٚىٓ أ

عٚحٌضرخثٓ رشؤْ ص٠خدس  ّٛ ٠ئوذ ٚ (. Sadiku et al., 2019: 901ٚطذ٘ٛس حٌظشٚف حٌز١ج١ش ) ٚحلإٔزؼخػخص حٌظٍ

(Taticchi ادحسس عٍغٍش َّْ ٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌغ١خعخص لإدحسس عٍغٍش حٌظـ١ٙض)ِٓ ؤّٔ ر حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ٠ّىٓ طفغ١ش٘خ( أ

ش ٚحٌز١جش، ِغ ا٠لاء مش رخٌؼلالخص ر١ٓ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ض٠ٓ اٌٝ حٌضرخثٓ ٚحٌؼىظ طل١ق( ِٚشحػخس حلأعجٍش حٌّظؼٍّ حٌّـّٙ 

لَ  فٙخ ٌزح ٠ؼشّ  (؛Taticchi, 2010: 150ٌخظخثض حٌّٕظؾ، ٚاػخدس حٌظذ٠ٚش، ٚادحسس حٌّٛحد ٚحٌٕفخ٠خص حٌغخِش ) خخصّ  ا٘ظّخ

(Zhou et al.,)  ّٔٙخ "ؽش٠مش ادحسس ر١ج١ش طؼظّذ ػٍٝ عٍغٍش حٌظـ١ٙض ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِٓ خلاي حٌلفخظ ػٍٝ رؤ

عٓ حٌٕفخ٠خص، ِٕٚغ ِ حٌّٛحسد، ٚحٌلذّ  ّٛ خ عزك، ٠ّىٓ ٌٍزخكؼ١ .((Zhou et al., 2021: 6303" حٌظٍ ّّ طؼش٠ف عٍغٍش  ِٓ ِ

ٚطغطٟ ِشحكً دٚسس ك١خس  ،ِـّٛػش ِٓ حلأٔشطش ُٓ ٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظؼّّ حٙخ اكذٜ طم١ٕخص ادحسس حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء رؤّٔ 

 ؛رؼذ اػخدس طذ٠ٚشٖ ض ِٕٗ فٟ ٔٙخ٠ش ػّشٖ حلإٔظخؿٟحٌّٕظؾ ٚحٌظخٍّ  ِٓ اعظخشحؽ حٌّٛحد حٌخخَ ٌل١ٓ اعظؼّخي ؿ١ّؼٙخ حٌّٕظؾ

 Emmett)أشخس  ٚلذ .س رخٌز١جشِٓ اعظٕفخد حٌّٛحسد ٚطمذ٠ُ ِٕظـخص رـٛدس ػخ١ٌش غ١ش ِؼشّ  رٙذف طخف١غ حٌظىخ١ٌف ٚحٌلذّ 

& Sood, 2010)  ّعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء طظ١ّ َّْ  :Emmett & Sood, 2010)ض رخ١ٌّّضحص حٌشث١غش ح٢ط١ش اٌٝ أ

11-12) : 

 ٔلٛ عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء. ٚحلإرظىخس حٌظؼخٟٚٔ حٌّغظّشّ  اٌظضحَ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ رؼمخفش حٌظلغ١ٓ حٌّغظّشّ  .1

خٌم١خَ رذٚس ٚػغ حٌّٛحطفخص، ٚحٌخ١خسحص، ٚفلض حٌزذحثً، خلاي ِشكٍش طظ١ُّ ر ؿ١ّؼُٙ حٌغّخف ٌششوخء عٍغٍش حٌظـ١ٙض .2

 حٌّٕظؾ ٔفغٙخ.
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 خخر حٌمشحسحص.طّ حػً ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ لإٌظمخؽ حٌز١خٔخص، ٚطشغ١ً حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص، ٚطٛط١ً حٌّؼٍِٛخص، ٚحلإعظؼّخي حٌفخ .3

 دس ٌٕشش حٌّؼٍِٛخص ٚؿّؼٙخ ٚطل١ٍٍٙخ.اصحٌش حلإعظشحط١ـ١ش حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ طؼًّ ٚفك ِؼخ١٠ش ِظشذّ  .4

 ؿؼً حلإعظذحِش لؼ١ش طىٍفش، فؼلاً ػٓ لؼ١ش حٌّغئ١ٌٚش حلإؿظّخػ١ش ٌٍششوخص. .5

 :أ٘ذاف سٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء ٚفٛائذ٘بصبِٕبً: 

أٚ طم١ًٍ رٌه حٌٙذس، ٚوزٌه  ٝ اصحٌش ٘ذس حٌّٛحسد )حٌطخلش ٚحٌّٛحد(ـذف اٌـشحء ٠ٙـض حٌخؼـَٛ عٍغٍش حٌظـ١ٙـَّْ ِفٙا     

ٓ ـِ ؿ١ّـؼٙخ ؾـحٌّٕظخس ـشحكً دٚسس ك١ـلاي ِـٓ خـع حلأسع( ِّٛ ـٚطٍ ،خءـٚحٌّ ،ٛحءـ)حٌٙ:شـحٌغٍز١ـش ؤػ١شحص حٌز١ج١ـحٌظاصحٌش 

ؾ ـخس حٌّٕظـش دٚسس ك١ـٟ ٔٙخ٠ـٗ فـض ِٕـخثٓ ٚحٌظخٍّ ـً حٌضرـٓ لزـؾ ِـخي حٌّٕظـٝ اعظؼّـٚكظ ،خَـٛحد حٌخـشحؽ حٌّـاعظخ

(Diabat et al., 2013: 951). شٜ ـ٠ٚ(Nekmahmud et al.,) ع َّْ ً ـٟ طم١ٍـف ُُٙ ـغشحء طُ ـؼض حٌخـٍغٍش حٌظـ١ٙـأ

فٟ ك١ٓ ٠شٜ  .(Nekmahmud et al., 2020: 353)ش ـٛحسد حٌطز١ؼ١ـؾ ٚحٌّـخس حٌّٕظـٛدس ك١ـؿ ٝـخظ ػٍـخلذ، ٚحٌلفـحٌف

(Badi & Murtagh)  ّادحسس عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء طئد َّْ ص٠خدس ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍٛكذس حلإلظظخد٠ش، ٚطض٠ٚذ  :ٞ اٌٝأ

أطلخد حٌّظٍلش رم١ّش ِؼخفش، ٚطلغ١ٓ أدحء عٍغٍش حٌظـ١ٙض ر١ج١خً ٚالظظخد٠خً ٚطشغ١ٍ١خً، ٚطؼض٠ض اعظذحِش حٌظـ١ٙض، 

حص حٌز١ج١ش ٚطم١ًٍ حٌظؤػ١ش، ش حٌغٛل١ش، ٚص٠خدس وفخءس حٌؼ١ٍّخص، ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّخخؽشٚطلغ١ٓ حٌخذِش ٚص٠خدس حٌلظّ 

َّْ عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء  (Shahriarpour & Tabriz)ٚأشخس  .(Badi & Murtagh, 2019: 10)س حٌؼخسّ  اٌٝ أ

 (Shahriarpour & Tabriz, 2017: 268):حٌفٛحثذ ح٢ط١ش  كُ طلمّ 

ٌظىخًِ حلأفؼً ِغ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌفشدٞ، طئدٞ اٌٝ ِضح٠خ طٕخفغ١ش ِؼ١ٕش ِؼً أخفخع حلأعؼخس، ٚحٌّٕظـخص حٌخؼشحء، ٚح .1

 ْْ ْْ ٠لمك أعٛحلخً ٌٍّٕظـخص حٌخؼشحء ٠ّٚىٓ أ حٌّـٙض٠ٓ، ٚػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌٛؽٕٟ ٌغٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء، ٠ّىٓ أ

 ٠ئدٞ اٌٝ اػظّخد أفؼً ٌٍّـٙض ِغ حٌّشىلاص حٌز١ج١ش .

ْْ ٠ئدٞ ؿؼً عٍغٍش حٌظـ١ٙض خؼشحء اٌٝ طلغ١ٓ حٌٛػغ حٌظٕخفغٟ ٌٍٛكذس حلإلظظخد٠ش ِٓ خلا .2 ي طخف١غ حٌظىخ١ٌف، ٠ّىٓ أ

ْْ طلغٓ طىخ١ٌف عٍغٍش  ٚرخٌٕغزش ٌٍٛكذحص حلإلظظخد٠ش حٌظٕخػ١ش فٟ لغّٙخ حٌخخص ِغ ٘ٛحِش سرق ِٕخفؼش، ٠ّىٓ أ

 حٌظـ١ٙض ٚػؼُٙ فٟ حٌغٛق.

3.  ْْ َّْ ؿؼً عٍغٍش حٌظـ١ٙض خؼشحء ٠ّىٓ أ  عٛلخً ؿذ٠ذحً ٌٍٛكذحص حلإلظظخد٠ش. ٠ُٕشتا

ـ١ٙض حٌخؼشحء ِّٙش أ٠ؼخً ٌٍلىِٛش ٌظلم١ك حٌّٕخفغش حٌذ١ٌٚش فٟ لطخػٙخ حٌظٕخػٟ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌٛؽٕٟ، طؼَُذّ عٍغٍش حٌظ .4

فٟ حٌذٌٚش، ر١ّٕخ ٠غؼٝ حلإلظظخد اٌٝ كً طلذ٠خص حلإعظذحِش، طىّٓ حٌمؼ١ش حٌشث١غش فٟ حٌلفخظ ػٍٝ كخٌش حٌغٛق ٟٚ٘ 

 ٛحسد.لذسس طٕخػش حٌذٌٚش فٟ طظ١ُّ ٚأظخؽ حٌّٕظـخص حٌخؼشحء حٌظٟ طمًٍ ِٓ حٌطٍذ ػٍٝ حٌّ

خ عزك، طز١ٓ       ّّ َّْ طم١ٕش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء طؼَُذّ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طئدٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌظؤػ١ش حٌز١جٟ ٓ ٌٍزخكؼ١ِ أ

ّٛ أوخْ  ٚطؼض٠ض ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش ٌٍٛكذس حلإلظظخد٠ش عٛحء أػٕخء حٌششحء ٚحٌظظ١ٕغ  ظظ١ُّ أَحٌ ٔخص حٌّٕظؾ أَفٟ ِى

ّٛ ٚحٌظٛص٠غ،  َّْ عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء طظى ْ ِٓ فؼلاً ػٓ اػخدس طذ٠ٚش حٌٕفخ٠خص فٟ ٔٙخ٠ش ػّش حٌّٕظؾ، ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أ

 .ِـّٛػش ِٓ حلأٔشطش
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 أٔشطخ سٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراءربسؼبً: 

ٚؿٙش ٔظش خظٍفٛح فٟ طغ١ّش حٌّظطٍق ِٓ حْ فٟ طلذ٠ذ أٔشطش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء، وّخ ٚحٌزخكؼٛ خدُ خظٍف حٌىظّ ح     

ْْ ٔغظؼشع آسحء حٌزخكؼ١ٓ .طٍك طغ١ّش أرؼخدطٍك طغ١ّش ِّخسعخص، ُِٕٚٙ ِٓ ٠ُ فُّٕٙ ِٓ ٠ُ  ،ػ١ٍّش ٚٚؿٙخص  ٠ّٚىٓ أ

ُّ حلأ ٚأُّ٘  ،كٛي أٔشطش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ٔظشُ٘ فخق اغٍذ حٌىظخد طّ حٚحٌظٟ كظٍض ػٍٝ  ،اخظ١خس٘خ ٔشطش حٌظٟ ط

 ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚوّخ ٠ؤطٟ:

٠ٍٚؼذ دٚس حٌغلاف ٌزٕخء ١ِضس  ،َّْ حٌّٕظؾ حٌظذ٠ك ٌٍز١جش ٌٗ طؤػ١ش وز١ش ػٍٝ رمخء حٌٛكذس حلإلظظخد٠شا: . اٌزص١ُّ الأخضر1

ْْ طمٍّ طٕخفغ١ش ِغظذحِش فٟ حٌغٛق، ار ٠ّىٓ ٌٍٛكذس حلإلظظخد٠ش حٌظٟ طشوّ  ِٓ اعظؼّخي حٌّٛحد  ًَ ض ػٍٝ حٌظظ١ُّ حٌز١جٟ أ

حٌّٛحسد فٟ طظ١ٕغ حٌّٕظـخص، فؼلاً ػٓ رٌه، ٠ؼًّ حٌظظ١ُّ حلأخؼش  ً ِٓ اعظٙلانٚأ٠ؼخً طمٍّ  ،حٌخطشس فٟ حٌّٕظـخص

ش ِٕظـخص حٌظظ١ُّ حٌظذ٠ك ٚطئػّ  .أ٠ؼخً ػٍٝ طغ١ًٙ اػخدس اعظؼّخي حٌّٕظـخص ٚاػخدس طظ١ٕؼٙخ ٚطفى١ىٙخ ٚاػخدس طذ٠ٚش٘خ

خص طذ٠مش ـحدحً ٌششحء ِٕظـخثٓ أوؼش اعظؼذـْٛ حٌضرـٚرخٌّؼً ٠ى .ٌٍز١جش رشىً ا٠ـخرٟ ٚوز١ش ػٍٝ أدحء حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش

 ،خصـش حٌّٕظــٓ طىٍفـش ِـك ٌٍز١جـُ حٌظذ٠ـخص حٌظظ١ّـً ِٕظـٍّ ـرٌه، طم ٓـخ٠ش حٌز١جش ٚحٌظىٍفش، فؼلاً ػـٌٍز١جش ٌظلم١ك ١ِضس كّ

َّْ حٌظظ١ُّ  .(Khan & Qianli, 2017: 16834ش )ـً وز١ـؾ رشىـش حٌّٕظـص ل١ّضّ ــٚطؼ خ عزك، ٠شٜ حٌزخكؼخْ أ ّّ ِ

 ِٓ اعظٙلان حٌّٛحد ٚحلإِظؼخي ٌّزخدة حلإعظذحِش. ًُ ش اٌٝ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌظظ١ُّ حٌّٕظـخص حٌظٟ طمٍّ حلأخؼش ٠ش١

٠ؼٕٟ ششحء ِٛحد طذ٠مش ٌٍز١جش دْٚ حٌظؼل١ش رّؼخ١٠ش حٌششحء حٌظم١ٍذ٠ش ٌـٛدس حٌّٕظؾ ٚحٌظىٍفش ٚٚلض : . اٌشراء الأخضر2

(، ISO 14000ض )ٚػغ حٌؼلاِخص حٌز١ج١ش ٌٍّٕظؾ، ٚشٙخدس حٌّـّٙ  :حٌظغ١ٍُ، ٚطظٍخض ِّخسعخص حٌششحء حلأخؼش فٟ

زخص ِلظٜٛ حٌّٕظؾ ٚطظؼّٓ حٌؼلاِخص حٌز١ج١ش ٌٍّٕظؾ ِظطٍّ  .٠ُ حٌّّخسعخص حٌز١ج١شٚطمٛ ض٠ٓٚحٌظؼخْٚ فٟ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٌٍّـّٙ 

ـؾ، ٚطؼزجـش حٌّٕظــخص حٌخؼشحء ِٓ حٌؼٕخطش حٌخطـشس، ٚل١ـٛد ِلظـٜٛ حٌّٕظ ً أٚ طلذّ طمٍّ  ،حٌظٟ ٌٙخ عّخص ر١ج١ش ِشغٛرش

(Vijayvargy et al., 2017: 10).  خ ّّ َّْ حٌششحء حلأخؼش ٘ٛ ششحء حٌّٛحد ِٓ حٌّظخدس حٌظٟ ٍزخكؼ١ٌ ٓطز١ّ ، َطمذّ ِ ٓ أ

ض٠ٓ حٌز٠ٓ ٠ّظؼٍْٛ ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌٍٛحثق حٌز١ج١ش ٚحٌظشو١ض ػٍٝ اخظ١خس حٌّـّٙ  ،ً ِٓ حٌظؤػ١ش حٌغٍزٟ ػٍٝ دٚسس ك١خس حٌّٕظؾطمٍّ 

   لإػخدس حٌظذ٠ٚش فٟ ٔٙخ٠ش ػّش٘خ حلإٔظخؿٟ. ص لخرٍشٔظخؽ ِٕظـخلإ

عذ ػٍٝ ِٕغ َّْ ِّخسعش حٌظظ١ٕغ حلأخؼش طئوّ ا: اٌزص١ٕغ الاخضر. 3 ّٛ ٠شًّ حٌظشو١ض حٌشث١ظ  ، ٚػٕذ حٌّظذس حٌظٍ

حٌّٛحد أٚ حٌّٛحسد، ٚحٌؼ١ٍّش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌطخلش، ٚأٔشطش حٌظذر١ش حٌّٕضٌٟ فٟ ِٛلغ  :ٌٍّزخدسحص حٌخؼشحء ػٕذ حٌّظذس

خ ِٛؿّ  ُّ ٚػٍٝ ٘زح حلأعخط، ٠ظُ  .حلإٔظخؽ حٌّٛحد ٚحٌّٛحسد،  :ٙش ٔلٛطظ١ٕف ٘زٖ حٌّزخدسحص ػٍـٝ ٔطخق ٚحعغ ػٍـٝ أَّٔٙ

 :Khairani et al., 2017ٗ )ظذر١ش حٌّٕضٌٟ حٌّٛؿّ ٙش، ٚحٌٙش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٛؿّ ٙش، ٚحٌطخلش حٌّٛؿّ ٚحٌّؼخٌـش حٌّٛؿّ 

خ عزك،  .(44 ّّ ِ َّْ ًّ ٠ش١ش حٌظظ١ٕغ حلأخؼش ٠شٜ حٌزخكؼخْ أ ّٛ  اٌٝ طظ١ٕغ حٌّٕظـخص رؤل ع ٌٍز١جش خلاي حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش طٍ

خ ٠ئدّ  ّّ ٚص٠خدس  ،ٔزؼخػخصٚطم١ًٍ حلإ ،ٞ اٌٝ طلغ١ٓ عّؼش حٌٛكذس حلإلظظخد٠شرؤوٍّٙخ ِٓ خلاي حلإعظؼّخي حلأِؼً ٌٍّٛحسد ِ

 حلإٔظخؿ١ش.

أٚ طغ١١شحص حٌظؼزجش  ،أٚ حٌظغ١١شحص فٟ ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ أٚ حلإػلاْ ػٕٙخ، حٌظش٠ٚؾ ػٓ حٌّٕظـخص٘ٛ  خضر:الأ . اٌزس٠ٛك4

 ،أعٍٛد حٌل١خس حلأخؼش ٚصٔٙخ ِٓ ك١غ حٌّؼخ١٠ش حٌز١ج١ش، فؼلاً ػـٓ رٌه، ٠ذػُ حٌظغ٠ٛك حلأخؼش ُّ ٚحٌظغ١ٍف حٌظٟ ٠ظُ 

 & Yildiz Çankaya)٠شٜ  ٚ .(Wibowo et al., 2018: 657)٠ٚشحػٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّٕظؾ أٚ حٌخذِش ٚحٌز١جش 

Sezen,)  ًّ َّْ حٌظغ٠ٛك حلأخؼش ٠ٕطٛٞ ػٍٝ طٍز١ش حلإكظ١خؿخص حٌزشش٠ش رؤل ٠شخس اٌٝ طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٝ حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش، ار  أ
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 Yildiz) ٚطش٠ٚـٙخ، ٚطغؼ١ـش٘خ، ٚطٛص٠ـؼٙخ رخٌز١جش ظٟ لا طؼشّ ٌظظ١ُّ حٌّٕظـخص حٌ ٗ ؿٙٛد  ؤّٔ ر حٌظغ٠ٛك حلأخؼش 

Çankaya & Sezen, 2019: 101).  ّخ طمذَ، طز١ ّّ َّْ حٌظغ٠ٛك حلأخؼش ٘ٛ طغ٠ٛك حٌّٕظـخص حٌظذ٠مش ٌٍز١جش ٓ ٌٍزخكؼ١ٓ ِ أ

خ ٠ئدّ  ّّ  لم١ك حٌـٛدس حٌؼخ١ٌش.ٞ اٌٝ طٍز١ش ؽٍزخص حٌضرخثٓ ِٓ خلاي طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚطِٓ خلاي طط٠ٛش٘خ ٚحٌظش٠ٚؾ ٌٙخ، ِ

ْ: خضراٌزٛز٠غ الأ. 5 ّٛ   ش خظخثض حٌظؼزجشطئػّ  ، ٚحٌظٛص٠غ حلأخؼش ِٓ ػزٛحص خؼشحء ٚخذِخص ٌٛؿغظ١ش خؼشحء ٠ظى

ْْ ٠ئدّ ِؼً حٌلـُ   ٚحٌظغ١ٍف ٞ حٌظغ١ٍف ٚحٌشىً ٚحٌّٛحد ػٍٝ حٌظٛص٠غ رغزذ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ خظخثض حٌٕمً ٌٍّٕظؾ، ٠ّٚىٓ أ

حٌّؼخد طشط١زٙخ، اٌٝ طم١ًٍ اعظؼّخي حٌّٛحد، ٚص٠خدس حلإعظفخدس ِٓ حٌّغخكش فٟ حٌّغظٛدع، ٚطمـ١ًٍ حلأفؼً ِغ أّٔخؽ حٌظل١ًّ 

ِّ  .ِمـذحس حٌّٕخٌٚش حٌّطٍٛرش َّْ حلأِش ٠ظؼٍّ حخ أ ك رظغ١ٍُ حٌزؼخثغ ِزخششس اٌٝ ِٛلغ حٌّغظخذَ، ٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش حٌخؼشحء فب

خ  .(Ninlawan et al., 2010: 2)غش طرذلاً ِٓ دفؼخص أ خً ؼغ حٌّٕظـخص ٠ِزخص حٌٛلٛد حٌزذ٠ً ٚطٛصٚاعظؼّخي ِشوّ  ّّ ِ

َّْ حٌظٛص٠غ حلأخؼش ٠ش١ش اٌٝ ٔمً حٌّٕظـخص رطش٠مش طذ٠مش ٌٍز١جش ػٓ ؽش٠ك ٌٍٓزخكؼ١ ٓعزك، طز١ّ  طم١ًٍ أزؼخػخص  :أ

 ٚطٕظ١ُ ػ١ٍّخص حٌٕمً. ،ٚطم١ًٍ طىخ١ٌف حٌٕمً ،حٌغخصحص

ً ـحٌّشطزطش رظم١ٍ ٚأٔشطظٙخ ٙخ "طشًّ ِٙخسحص ادحسس حٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١شرؤّٔ  فُ ؼشّ طُ : ح اٌخضراء. اٌٍٛعسز١بد اٌّررذّ 6

ش ـخد٠ـخ حٌٛكذس حلإلظظـٟ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طـّغ رٙـٟٚ٘، ـٟ طشًّ حٌظٛص٠غ حٌؼىغـخ، ٚ٘ـض ِٕٙخ ٚحٌظخٍّ ـخص ٚادحسطٙـحٌٕفخ٠

 :Guang Shi et al., 2012)خث١١ٓ" ـٓ حٌٕٙـٓ حٌّغظؼ١ٍّـش ِـأٚ حٌمذ٠ّ ،شـأٚ حٌظخٌف ،ٍشـخ حٌّغظؼّـأٚ ػزٛحطٙ ،خـِٕظـخطٙ

ٝ ـلان اٌـش حلإعظٙـٓ ٔمطـخ ِـشدحد٘ـٙخ "اػخدس حٌّٕظـخص ٚحٌّٛحد أٚ اعظؤّٔ ر( ,.Younis et alفٙخ )ػشّ  فٟ ك١ٓ .(58

أٚ  ،ذ٠ذـأٚ حٌظـ ،لافـطأٚ حلإ ،غـخدس حٌظظ١ٕـأٚ اػ ،أٚ اػخدس حلإعظؼّخي ،اػخدس حٌظذ٠ٚش :خ١ِش ٌغشعـض حلأِـٍغٍش حٌظـ١ٙـع

خ عزك،  .(Younis et al., 2016: 6ٛحد" )ـخص ٚحٌّـٓ حٌّٕظــٓ ِـض ح٢ٍِّ ـحٌظخ ّّ َّْ حٌٍٛؿغظ١خص حٌّشطذّ  خْشٜ حٌزخكؼ٠ِ س أ

كّخ٠ش  رٙذف ٚاػخدس اعظؼّخٌٙخ، ،ٚاػخدس طظ١ٕؼٙخ ،اػخدس طذ٠ٚش٘خ ُّ حٌخؼشحء طش١ش اٌٝ ؿّغ حٌّٕظـخص غ١ش حٌّغظؼٍّش، ػُ 

عحٌز١جش ِٓ  ّٛ ٚحٌظٟ أظٙض طلاك١ظٙخ، ٚص٠خدس ل١ّش حٌّٛحد غ١ش حٌّغظؼٍّش  ،حٌٕخطؾ ػٓ حٌؼٕخطش غ١ش حٌّغظؼٍّش حٌظٍ

 طلم١ك فخثذس الظظخد٠ش. ُّ ػُ ، ض ِٕٙخ ٚطخف١غ حٌظىٍفشوّذخلاص رذلاً ِٓ حٌظخٍّ 

عِٓ  حٌلذّ  :حلإدحسس حٌز١ج١ش رشىً ػخَ اٌٝ طٙذفُ . الإدارح اٌج١ئ١خ: 7 ّٛ ٚاػخدس  ،ٚص٠خدس حٌىفخءس ،سدٚطم١ًٍ اعظؼّخي حٌّٛح ،حٌظٍ

فٟ  ص ٚحٌظم١ٕخص.رؼـغ حٌّّخسعخص اٌٝ طغ١١ش حٌؼ١ٍّخ فٟ ض ػٍٝ أ٘ذحف ِخظٍفش، ار طٙذفطشوّ  ٟ٘ وزٌهاعظؼّخي حٌّٛحد، ٚ

طٙذف حٌّّخسعخص حلأخشٜ اٌٝ اػخدس طظ١ُّ حٌّٕظـخص، ٚطذِؾ حٌّّخسعخص حٌظٟ طشًّ ولا حٌٙذف١ٓ أطلخد  ك١ٓ

ٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء غحٌز١ج١ش ٚدػُ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك ٔظخَ حلإدحسس حٌز١ج١ش ٚادحسس عٍحٌّظٍلش، ٚطٕف١ز حٌغ١خعخص 

(Potrich et al., 2019: 277).  ّخ طمذ ّّ َّْ حلإ ِٓ ٓ ٌٍزخكؼ١َ، طز١ّ ِ عِٓ  ُٙ فٟ حٌلذّ دحسس حٌز١ج١ش ٟ٘ ٔظخَ ِشحلزش ٠غُأ ّٛ  حٌظٍ

 ِٓ حٌٕفخ٠خص. ٚحٌغؼٟ ٌٍلذّ  ،ٚحلإِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ،ػٕذ حٌّظذس، رّخ فٟ رٌه طٛػ١ش حٌضرخثٓ رخٌز١جش

َّْ ا١ش، ار فخص ِظزمّ ض ِٓ أٞ ِخٍّ ِٚؼخٌـظٙخ لزً حٌظخٍّ  ،ٚٔمٍٙخ ،ِٓ خلاٌٙخ ؿّغ حٌٕفخ٠خص ُّ ٟ٘ ػ١ٍّش ٠ظُ : إدارح إٌفب٠بد. 8

 .حلأك١خْ ػٓ غ١ش٘خٍش فٟ وؼ١ش ِٓ رؼغ ؽشحثك ادحسس حٌٕفخ٠خص ِفؼّ  ،حٌغزذ حٌشث١ظ لإدحسس حٌٕفخ٠خص ٘ٛ ػّخْ ر١جش إِٓش

 ُّ غخٌزخً ِخ  .ٚحٌظغ١ّذ ٚط١ٌٛذ حٌطخلش ِٓ حٌلشق ػٍٝ ِذحفٓ حٌٕفخ٠خص ،ٚاػخدس حٌظذ٠ٚش ،طفؼ١ً اػخدس حلإعظؼّخي ٚ غخٌزخً ِخ ٠ظ

َّْ دفٓ حٌٕفخ٠خص ٘ٛ حٌٛؿٙش حٌٕٙخث١ش  ؛رؼـغ ؽشحثك حلإدحسس حٌّفؼٍش رؼـغ حٌّٛحد حٌخطشس ِؼً رمخ٠خ حٌلشقطٕظؾ   ٌزح فب

َّْ ادحسس  .(Amasuomo & Baird, 2016: 93)ٕفخ٠خص حٌٕخطـش ػٓ ِؼخٌـش حٌٕفخ٠خص لأغـٍذ حٌ خ عزك، ٠شٜ حٌزخكؼخْ أ ّّ ِ
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حٌٕفخ٠خص طش١ش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حلأٔشطش لإدحسس حٌٕفخ٠خص ػٕذ ِظذس٘خ، رٙذف ؿّؼٙخ ِٚؼخٌـظٙخ ٚاػخدس طذ٠ٚش٘خ أٚ 

 ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش. ظلّشض ِٕٙخ رّخ ٠ظّخشٝ ِغ ِزخدة حٌحٌظخٍّ 

َٓ  اٌزىبًِػبشراً:  ّ سزذَاِخ SQAS ٚGSCث١َْ ١سح اٌزٕبف س١خ اٌ ِّ  ٌزِؼَس٠س اٌ

ٛدس ـٓ ؿـد٠ش، ار لخِض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش رظلغ١ظخحٌـٛدس أ٠ٌٛٚش ِظضح٠ذس دحخً حٌٛكذحص حلإلظ أطزلض     

طٕف١ز  ُّ ٠ظُ ٚ .(Lakhal, 2009: 637) حٌظٕخفغ١شذسس ـم١ك حٌمـٟ ٚطلـض٠ض حلأدحء حٌظٕظ١ّـً طؼـٓ أؿـخ ِـخطٙـخ ٚخذِـخطٙـِٕظـ

 ُّ حلأدٔٝ حٌزٞ ٠ؼّٓ  ش اٌٝ حٌلذّ ـخٌــذ حٌّؼـضْٚ ل١ـطم١ًٍ حٌّخ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ربعظّشحس رذلاً ِٓ اػخدس حٌؼًّ، ٠ٚظ

َّْ طم١ٕ,.Obeidat et al) ذُ ئوّ ـ٠ٚ، (Paez et al., 2004: 293) ك حٌّغظّشّ حٌظذفّ  ٝ ـٞ اٌئدّ ـذس طـظذ حٌّـٛدس ػٕـحٌـ شـ( أ

َّْ حٌمؼخ٠خ حٌز١ج١ش طؼَُذّْ اِظذحدحً ؽز١ؼ١خً  (,.Yu et al)٠شٜ ٚ .(Obeidat et al., 2014: 167ش )ـخص حٌّؼ١زـخ٠ـً حٌٕفـ١ٍمط أ

َّْ ػؼف ؿٛدس حٌّٕظؾ ٚحٌؼ١ٍّش ٠ئدّ  ؛ٌّشىٍش حٌـٛدس ِٓ ِشىلاص ٞ كظّخً اٌٝ ِشىلاص ر١ج١ش، فؼلاً ػٓ رٌه، طٕظؾ حٌؼذ٠ذ لأ

ض٠ٓ ٚحٌضرخثٓ ض٠ٓ ٚحٌضرخثٓ، ٠ّٚىٓ ٌّٛحءِش ادحسس حٌـٛدس ِغ حٌّـّٙ حٌـٛدس ػٓ ػ١ٍّخص عٍغٍش حٌظـ١ٙض أٚ ػ١ٍّخص حٌّـّٙ 

ْْ طمٍّ  عحٌٕظش اٌٝ ادحسس حٌـٛدس وؤدحس سث١غش فٟ ِٕغ  ُّ ٚلذ طَ  ِٓ حٌؼ١ٛد ٚحٌٕفخ٠خص. ًَ أ ّٛ ْْ ٠غٙـ، ٠ّٚىحٌظٍ ٝ ـً ػٍـٓ أ

 & Rao) ٠شٜ فٟ ك١ٓ .(Yu et al., 2017: 2)ـ١ٙض حٌخؼشحء ـٍغٍش حٌظـز ادحسس عـش طٕف١ـحٌظٕخػ١ش ـٛكذس حلإلظظخد٠ـحٌ

Holt,)  ّحٌٍٛؿغظ١خص حٌٛحسدس حٌخؼشحء طئد َّْ ٞ اٌٝ اعظؼّخي ِٛحد أ١ٌٚش طذ٠مش ٌٍز١جش، ٚطخؼ١ش حلإٔظخؽ اٌٝ أظخؽ أ

عأٔظف، ِٕٚغ  ّٛ َّْ حٌٍٛ ،حٌظٍ ض ِٓ ٞ اٌٝ حٌظخٍّ ؿغظ١خص حٌظخدسس حٌخؼشحء طئدّ ٚوزٌه حٌٕفخ٠خص فٟ حٌّظذس، فٟ ك١ٓ أ

ع طؤػ١شٚحٌظخف١ف ِٓ  ،حٌٕفخ٠خص رطش٠مش طذ٠مش ٌٍز١جش ّٛ ِٓ حلإٔزؼخػخص  ٟ ٚحٌلذّ ِٓ خلاي ِؼخٌـش ١ِخٖ حٌظشف حٌظلّ  حٌظٍ

(Rao & Holt, 2005: 905) ،ًٌزح طؼًّ ادحسس عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ػٍٝ طم١ًٍ طؤػ١ش دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ، ٚطم١ٍ 

اعظؼّخي حٌّٛحسد غ١ش حٌظذ٠مش ٌٍز١جش فٟ ػ١ٍّخص حٌظظ١ٕغ ٚطلغ١ٓ حلأدحء حٌز١جٟ، فؼلاً ػٓ رٌه، ظٙشص ادحسس عٍغٍش 

حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء وـضء ِٓ حلإعظشحط١ـ١خص ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌشإ٠ش حٌخؼشحء، ٚحٌشرل١ش حٌّغظذحِش، ٚحٌغّؼش، ٚحٌىفخءس 

٠ٕزغ ِفظخف طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ِٓ حٌّٙخسحص ٚ .ّخي حٌّٛحسدحٌظشغ١ٍ١ش حلأفؼً ِٓ خلاي طخف١غ حٌظىٍفش ٚاعظؼ

دس ِٚٛسدحً ل١ّخً ػشٚس٠خً ٌظخف١غ ٚحٌّٛحسد حٌظٕظ١ّ١ش، ٌزح طؼَُذّْ  ادحسس عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ِٙخسس ادحس٠ش ِلذّ 

ططٛس ادحسس عٍغٍش حٌظـ١ٙض  َُ ٠ٚمذّ  .حٌظىخ١ٌف، ٚاوظغخد طٛسس حٌؼلاِش حٌظـخس٠ش، ٚحٌلظٛي ػٍٝ عّؼش أػٍٝ فٟ حٌّـظّغ

 :Uddin, 2021)ٞ رذٚسٖ اٌٝ طلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ٌٍٛكذحص حلإلظظخد٠ش حٌخؼشحء ٔٙـخً ٔٙخث١خً ٌظلغ١ٓ حلأدحء حٌز١جٟ ٠ٚئدّ 

خ عزك، طز١ّ  .(220-222 ّّ َّْ ٕ٘خن ِ ر١ٓ حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء، ار طزذأ حٌـٛدس  طىخًِٓ أ

 ،ض٠ٓ ػٕذ ششحء حٌّٛحد حلأ١ٌٚش ٚفمخً ٌٍّٛحطفخص حٌّطٍٛرش ِغ ِشحػخس ؿٛحٔذ حلإعظذحِشٌّظذس ػٕذ حٌظؼخلذ ِغ حٌّـّٙ ػٕذ ح

ِشكٍش ِٓ ِشحكً حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٚطٛلاً اٌٝ  ًّ ٚفٟ وُ  ،طلم١ك حٌـٛدس ػٍٝ ؽٛي عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ٠ٚغظّشّ 

 حٌضرْٛ ٚخذِخص ِخ رؼذ حٌز١غ.
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 شاٌّجحش اٌضبٌ

 اٌغٛدح اٌّسزذاِخ ػٕذ اٌّصذر ٚسٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء ثزىبًِإدارح اٌزىب١ٌف 

ًّ أٚلاً:    :اٌجحش اٌزؼر٠ف ثطج١ؼخ اٌٛحذح الإلزصبد٠خ ِح

ش٠ؼَُذ  ِظٕغ حٌزطخس٠خص أكذ حٌّظخٔغ حٌظخرؼش ٌٍششوش       ِّ حص اكذٜ طشى١لاص ٚصحسس ٚحٌّؼذّ  ٌظٕخػش حٌغ١خسحص حٌؼخ

شغخص ( ِٓ حٌّخدس حٌشحرؼش ِٓ لخْٔٛ حٌّئعّ 2ٚاعظٕخدحً اٌٝ أكىخَ حٌفمشس )حٌظٕخػش ٚحٌّؼخدْ حٌؼشحل١ش،  ِّ حٌظخرؼش ٌٛصحسس  حٌؼخ

شدِؾ حٌششوش  ُّ طَ  1970( ٌغٕش 90حٌظٕخػش سلُ ) ِّ شٌظٕغ حٌزطخس٠خص حٌـخفش ِغ حٌششوش  حٌؼخ ِّ ٌظٕغ حٌزطخس٠خص  حٌؼخ

ِّ حٌغخثٍش، ٚ شش ربعُ )حٌششوش طؤع١ظ ششوش ػخ ِّ رشأط ِخي لذسٖ  لإٔظخؽ حٌزطخس٠خص 1975فٟ ػخَ ٌظٕخػش حٌزطخس٠خص(  حٌؼخ

حٌزطخس٠خص ؿضءحً ِٓ ِظخٔغ ٚحٌٛحلؼش فٟ ِلخفظش رغذحد، ِٕطمش حٌٛص٠ش٠ش، ار أطزق ِظٕغ  ،(2,030,000,000)

ِٚؼًّ  ،2/ٚرخرً 1 /ِؼٍّٟ رخرً ُّ رّخظٍف حٌغؼخص، ٠ٚؼُ ٟ حٌٛك١ذ لإٔظخؽ حٌزطخس٠خص ٚٚ٘ٛ ٠ؼَُذّْ حٌّظٕغ حٌّلٍّ  حٌششوش.

 ِٚغزه حٌشطخص.  ،حٌٕٛس

 :ٚرم١ٕخ سٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء فٟ اٌّصٕغصب١ٔبً: اٌٛالغ اٌج١ئٟ 

      ّٛ عرغزذ حٌّٛحد شذ٠ذس  ؛حٌز١جش عُ ٠ؼَُذ  ِظٕغ حٌزطخس٠خص ِٓ حلأٔشطش حٌظٟ طٍ ّٛ حٌظٟ طذخً فٟ ػ١ٍّش طٕخػش  حٌظٍ

ِّ حٌزطخس٠خص  ػخصش ِٕٙخ، فؼلاً ػٓ ٚأزؼخع حٌغخصحص حٌغخ ّٛ طخص ٚكخِغ س حٌشحٌلخِؼ١ش لإكظٛح٘خ ػٍٝ ِخدّ  حٌٍّ

ُْ  حٌىزش٠ظ١ه ٚحٌضس١ٔخ ، ٌىٓ ػخصِٓ ٘زٖ  سطذ طخظ١ض ِخٌٟ ٌظلغ١ٓ حٌٛحلغ حٌز١جٟ ٌّؼخًِ حٌّظٕغ ٌٍلذّ  ٌُ ٠ظ ّٛ ػّٓ  حٌٍّ

د٠ٕخس ٌٍّشخس٠غ حٌز١ج١ش فٟ ػخَ   (1000,000,000)ِزٍغ حٌظخظ١ظخص حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش ٌٍّظٕغ، ربعظؼٕخء طخظ١ض

ٟ فٟ ِغظٜٛ حٌظ٠ٛٙش ر١جش ػًّ ِٕخعزش دحخً لخػخص حلإٔظخؽ فٟ ِؼخًِ حٌّظٕغ، ار ٠ٛؿذ طذّٔ  طٛفشّٓ ػذَ ، ٚطز١ّ 2014

خ ٠ئػّ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظٕخػ١ش دحخً حٌمخػخص حلإٔظخؿ١ش حٌخخطّ  ّّ ٌؼخ١ٍِٓ ح طلّشش عٍزخً ػٍٝ ش رظظ١ٕغ ٚطـ١ّغ أؿضحء حٌزطخس٠ش، ِ

وّخ ٠لاكع ػؼف حلإ٘ظّخَ رخٌـخٔذ  ِؼً حٌشطخص ٚكخِغ حٌىزش٠ظ١ه. ػُٙ لأرخشس حٌّٛحد حٌى١ّ١خ٠ٚش حٌخطشسٔظ١ـش طؼشّ 

 ظلّشفٟ أػشحس ر١ج١ش ٚحػلش ػٍٝ ِغظٜٛ حلأك١خء حٌغى١ٕش حٌمش٠زش ِٓ حٌّظٕغ، ٚ ٌـٕش حٌغلاِش ٚحٌ ذَ حٌز١جٟ حٌزٞ طغزّ 

ْْ ٠ؼًّ حٌّظٕغ  ٠ٕزغٟدحص ر١ج١ش ٕٚ٘خن ِلذّ  طشى١ٍٙخ. ُّ ح١ٌّٕٙش ٚحٌّغئٌٚش ػٓ اػذحد حٌظمخس٠ش حٌخخطش رغلاِش حٌؼًّ ٌُ ٠ظُ  أ

َّْ أظخؽ حٌزطخس٠خص ٠ٕظؾ ػخصِـّٛػش ِٓ حٌٕفخ٠خص طخظٍف فٟ حٌلـُ ٚحٌىؼخفش كغذ  ػٕٗ ٚفمخً ٌٙخ، الا أ ّٛ ، ٠ّٚىٓ طمغ١ُ حٌٍّ

ػخص٘زٖ  ّٛ  ِٕٙخ:ػٍٝ أٔٛحع  حٌٍّ

صبد .1 ّٛ ٚطشًّ حٌغخصحص حٌٕخطـش ػٓ طفخػلاص ػ١ٍّش حلإٔظخؽ ٚحلأرخشس حٌلخِؼ١ش ٚ حٌـغ١ّخص حٌّظطخ٠ش س ِؼً  اٌغبز٠خ: اٌٍّ

m 20000 طّؼًّحٌغزخس ٚحٌظٟ 
3
/h  ،ػخصٌٙزح حٌٕٛع ِٓ  حٌّلذّدحص ّٛ ْْ لا طلظٛٞ ِـخسٞ ط٠ٛٙش حٌٙٛحء اٌٝ  ٠ٕزغٟٟ٘  حٌٍّ أ

mg/m 0.5حٌخخسؽ ػٍٝ أوؼش ِٓ 
3

mg/m 0.2ِٓ حٌغزخس )وخٌـغ١ّخص حٌؼخٌمش(،  ٚلا طلظٛٞ ػٍٝ أوؼش ِٓ  
3

ِٓ غزخس  

طغ١١ش حٌٙٛحء أسرغ ِشحص فٟ حٌغخػش ِٓ خلاي ٔظخَ ط٠ٛٙش حٌٙٛحء، فؼلاً ػٓ طؼذ٠ً حٌؼغؾ حٌغٍزٟ  ٠ٕزغٟحٌشطخص، وّخ 

 ٚ حلأرٛحد.زش حٌٕٛحفز أغ١ذ ِٓ ِٕطمش حٌؼًّ ػفٟ غشف حٌؼًّ ٌؼّخْ ػذَ خشٚؽ ؿض٠جخص حٌغزخس أٚ ؿض٠جخص حلأٚو

صبد .2 ّٛ m 2 طّؼًّٚٔٛحطؾ حٌشلٓ ٚ ،ٚطٕظ١ف حلألطخد ،ٚحٌٍزخ ،ٚطشًّ حٌغٛحثً حٌٕخطـش ػٓ غغ١ً حلأٌٛحف اٌسبئٍخ: اٌٍّ
3
/h ،

َّْ ح١ٌّخٖ حٌخخسؿش لا طظٛحفك ِغ حٌّٛحطفخص حٌز١ج١ش حٌظٟ طٕضّ  ْْ ػٍٝ  ار أ  8-7لا طض٠ذ دسؿش حٌلّٛػش فٟ ح١ٌّخٖ ِٓ أ

ْْ طلظٛٞ ػٍٝ ألً ِٓ  ٠ٕزغٟدسؿش، وّخ  ، ٚحٌـض٠جخص حٌؼخٌمش ألً ِٓ mg 0.05ِٓ حٌىزش٠ظخص، ِٚٓ حٌشطخص  mg 1أ
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30 mg ٠ٕزغٟ، فؼلاً ػٓ حٌـض٠جخص حٌّزحرش  ًّ ْْ طىْٛ أل َّْ ح١ٌّخٖ حٌخخسؿش ِٓ حٌّظٕغ طظً اٌٝ  ، الاّ mg 1100ِٓ  أ أ

 دسؿش. 12-10ِخ ٠مشد ِٓ 

صبد .3 ّٛ أػٕخء طلؼ١ش  لاع١ّّخخطـش ػٓ سفغ رؼغ حلأؿضحء أٚ طٍف حٌّٛحد أػٕخء حٌظلؼ١ش ٚٚطشًّ حٌّٛحد حٌٕ اٌصٍجخ: اٌٍّ

m 20000 طّؼًّأٚوغ١ذ حٌشطخص ٚ
3
/h  ٍّض ِٓ حٌٕفخ٠خص أٚ طم١ًٍ طؤػ١شحطٙخ حٌز١ج١ش حٌظٟ ٚٔظ١ـش ٌٙزٖ حٌؼ١ٍّخص، ٠ٕزغٟ حٌظخ

ْْ لا طلظٛٞ أسػ١ش حٌّظٕغ ػٍٝ أوؼش ِٓ  ٠ٕزغٟ ذ حٌّظٕغ طىخ١ٌف ػخ١ٌش، ارْ طىزّ  mg/m 0.25أ
2

ِٓ حٌشطخص ١ِٛ٠خً،  

َّْ حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ططشف ػذدحً ِٓ حٌّخٍّ الّا   رخٌز١جش. فخص حٌظٍزش ٚحٌغخِش ٚحٌظٟ طؼشّ  أ

 :إ٘زّبَ اٌّصٕغ ثغٛدح إٌّزغبدصبٌضبً: 

ُْ  (، ارْ 14001)ٔظخَ ادحسس حٌـٛدس حٌز١ج١ش ٚ ،(9001)ٔظخَ ادحسس حٌـٛدس  ISOٌُ ٠لظً حٌّظٕغ ػٍٝ شٙخدحص        ٌُ طم

ُْ  ٚشُؼزٗ خخر حلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظؤ١ً٘ ألغخَ حٌّظٕغطّ ادحسس حٌّظٕغ رخ طذس٠ذ  ٌٍلظٛي ػٍٝ شٙخدس حٌـٛدس، ٚوزٌه ٌُ ٠ظ

ٚرؼذ ِمخرٍش  .2006ِٕز ػخَ  ISOحٌىخدس حٌؼخًِ فٟ شؼزش حٌـٛدس ٌظؼش٠فُٙ رؤٔظّش حٌـٛدس ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طشى١ً ٚكذس 

َّْ حٌؼخثك وخْ ِخد٠ًّ  َٓ ِغئٌٚش شؼزش حٌـٛدس طز١ّ  اػذحد حٌّغٛدحص حلأ١ٌٚش ٌذ١ًٌ حٌـٛدس  ُّ ٌٍلظٛي ػٍٝ ٘زٖ حٌشٙخدحص، ار طَ  خأ

ذ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ رخلإٌظضحَ رظطز١ك رخٌّظٕغ ٚد١ًٌ حٌطشحثك حلإؿشحث١ش ٌظغٍغً حٌؼ١ٍّخص ٚاػذحد ع١خعش حٌـٛدس، ٚطؼّٙ  حٌخخصّ 

حٌّغئ١ٌٚخص ٚحٌظلاك١خص  ُٓ اػذحد د١ًٌ ٌٍٛطف حٌٛظ١فٟ، ٚحٌزٞ ٠ظؼّّ  ُّ س حٌـٛدس، ٚد١ًٌ طؼ١ٍّخص حٌؼًّ، وّخ طَ ٔظخَ ادحس

لغُ ِٓ ألغخَ حٌّظٕغ، ٚاػذحد رطخلخص ٌٍّىخثٓ حٌّٛؿٛدس  ًّ ش رىُ ٚٚطف حٌٛظخثف، فؼلاً ػٓ حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص حٌخخطّ 

 .ش رٙخفٟ ِؼخًِ حٌّظٕغ ِغ طؼ١ٍّخص حلإدحِش حٌخخطّ 

  .دارح اٌزىب١ٌف ٚرؼس٠س اٌّسا٠ب اٌزٕبفس١خلإاٌغٛدح اٌّسزذاِخ ػٕذ اٌّصذر ٚسٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء  رىبًِراثؼبً: 

      ُّ ْْ ط ًّ طز١ؼش حٌظؼش٠ف رق فٟ حٌفمشحص حٌغخرمش اٌٝ حٌظطشّ  رؼذ أ ، ٚحٌظم١ٕخص حٌّشحػ١ش حٌزلغ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ِل

َّْ حٌّظٕغ لا ٠طزّ  َٓ ٌـٛحٔذ حلإعظذحِش، طز١ّ  ّٞ  كُ أ ش ظّؼٍّٚحٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ ادحسس حٌظىخ١ٌف ٚحٌّ ،طم١ٕش ر١ج١ش كذ٠ؼش أ

ِْ غؼٝ حٌزخكؼ٠رظم١ٕظٟ حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء، ٌزح  اٌٝ ادحسس حٌظىخ١ٌف فٟ حٌٛكذس  خ

 ًّ ؼذ اػخفش رؼذ حلإعظذحِش ٌٙخ ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ِٓ حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ر طىخًِحٌزلغ ِٓ خلاي  حلإلظظخد٠ش ِل

 ًّ  ؼقُ طظّ  ارْ ، حٌزلغ ٚحلإسطمخء رّٕظـخص ِظٕغ حٌزطخس٠خص أؿً طؼض٠ض ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش فٟ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ِل

 حٌّظذس ٚعٍغٍش ر١ٓ حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌظىخًِحٌـٛحٔذ حٌظٟ ٠ّىٓ طلغ١ٕٙخ ٚطط٠ٛش٘خ ٚحلإسطمخء رٙخ ِٓ خلاي 

طغظط١غ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ِٓ خلاٌٙخ حٌزمخء ٚحلإعظّشحس فٟ ر١جش طشٙذ٘خ  ٚحٌظٟ حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء فٟ ِظٕغ حٌزطخس٠خص،

ّٛ  ،ضحٌّٕخفغش ٚطلم١ك حٌظ١ّّ  ق ػٍٝ حٌّٕخفغ١ٓ، ٚاوظغخد سػخ حٌضرخثٓ ػٓ ِٕظـخص حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ٚحلإسطمخء ٚحٌظف

ِٓ خلاي طمذ٠ُ طمش٠ش شخًِ ٠فُظق ػٓ ؿٛحٔذ حلإعظذحِش حٌز١ج١ش ، ٠ّٚىٓ طٛػ١لٙخ ٚطؼض٠ض عّؼظٙخ دحخً حٌغٛق

ر١ٓ طم١ٕظٟ حٌـٛدس  حٌظىخًِمش ِٓ ؿشّحء ططز١ك ٚحلإلظظخد٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش، فؼلاً ػٓ حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش حٌّظلمّ 

 حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ٚوّخ ٠ؤطٟ:
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 (1حٌـذٚي )

ًّ طمش٠ش شخًِ ػٓ حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش حٌّظلمّ   حٌزلغ مش فٟ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ِل

 رغ١ٙس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ 

ٚحذح  اٌزفبص١ً

 اٌم١بش

فٟ حبٌخ رص١ٕؼٙب  فٟ حبٌخ اٌشراء

 داخً اٌّصٕغ

 اٌفرق

 - 59.13 59.13 طٓ و١ّخ اٌجلاسز١ه

د٠ٕبر  سؼر اٌطٓ

 ػرالٟ

1000,000 600,000 400,000 

د٠ٕبر  اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ

 ػرالٟ

59,130,000 35,478,000 (23,652,000) 

 23,652,000ر عرّاء إػبدح رذ٠ٚر اٌجلاسز١ه                                                         ِمذار اٌزغ١ّ 

 خصبئص إٌّزظ اٌٛظ١ف١خ اٌّسزؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ 

ٚحذح  اٌزفبص١ً 

 اٌم١بش

فٟ حبٌخ إٔزبط 

 اٌجطبر٠خ اٌسبئٍخ

فٟ حبٌخ إٔزبط 

 اٌجطبر٠خ اٌغبفخ

 اٌفرق

اٌّٛاد اٌخطرح اٌّسزؼٍّخ 

 فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ

 3 1 4 ػذد

 ّّ ثطبر٠خ  ١خ الإٔزبطو

 ل١بس١خ

3244 5913 - 

رىٍفخ إحز١بط اٌجطبر٠خ ِٓ 

ِٛاد اٌشذ الارثغ 

 ٚاٌىبٌس١َٛ

د٠ٕبر 

 ػرالٟ

14,441 901 14,321 

د٠ٕبر  اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ

 ػرالٟ

46,846,604 5,327,613 (41,518,991) 

                                        41,518,991الأرثغ ثّبدح اٌىبٌس١َٛ                                  ر عرّاء إسزجذاي ِٛاد اٌشذّ ِمذار اٌزغ١ّ 

 إدارح اٌطبلخ 

ٚحذح  اٌزفبص١ً

 اٌم١بش

 اٌفرق 2122 2121
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اٌىٙرثبء  رٛفرّػذد سبػبد 

 خلاي سبػبد اٌؼًّ

 3 8ِٓ  6 8ِٓ  3 سبػخ

رىب١ٌف إسزٙلان اٌىٙرثبء 

 اٌخبصخ ثؼ١ٍّبد الإٔزبط

د٠ٕبر 

 ػرالٟ

1177117115 1679287711 672187695 

رىب١ٌف إسزٙلان اٌٛلٛد 

 ٚاٌس٠ٛد فٟ اٌّصٕغ

د٠ٕبر 

 ػرالٟ

576117111 471117111 (1,500,000) 

 4,718,695  ر فٟ رىب١ٌف اٌطبلخ                                                                      ِمذار اٌزغ١ّ 

 إدارح رىب١ٌف اٌزٍف

ٚحذح  اٌزفبص١ً

 اٌم١بش

رىٍفخ شراء عٙبز  رىب١ٌف اٌزٍف

اٌزشغ١ً 

 الأٚرّبر١ىٟ

 اٌفرق

د٠ٕبر  أعساء اٌّٛاد اٌزبٌفخ

 ػرالٟ

378697714 275,000 (3,594,704) 

 375947714ر فٟ رىب١ٌف اٌزٍف                                                                         ِمذار اٌزغ١ّ 

 إدارح ا١ٌّبٖ

 إسزٙلان ا١ٌّبٖ ٚحذح اٌم١بش اٌزفبص١ً

 ّّ  4000 طٓ ِزرٞ ١خ ا١ٌّبٖ اٌذاخٍخ ٌٍّصٕغإعّبٌٟ و

 23 % إسزٙلان ا١ٌّبٖ )ِسط ِغ إٌّزظ، رجخر(ٔسجخ 

 ّّ  3080 طٓ ِزرٞ ١خ ا١ٌّبٖ اٌخبرعخ ِٓ اٌّصٕغإعّبٌٟ و

 77 % ٔسجخ ا١ٌّبٖ اٌخبرعخ ِٓ اٌّصٕغ

ّٛ ٚفٛراد اٌغراِخ اٌّزغّٕ   1,845,398,940صخ                                                               جخ ثسجت ا١ٌّبٖ اٌٍّ

 إدارح غبزاد الإٔجؼبس اٌحرارٞ

 2122إٔجؼبصبد سٕخ  اٌزفبص١ً

 )ثبٌطٓ اٌّزرٞ(

إٌسجخ اٌّؼ١بر٠خ 

 اٌّمجٌٛخ ػب١ٌّبً 

 اٌفرق
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           (4933) 1500 6433 إعّبٌٟ إٔجؼبصبد اٌغبزاد اٌٍّٛصخ

 غ١ر ِفضً  

 715,285,000اٌحرارٞ                             جخ ثسجت إٔجؼبصبد غبزاد الإحزجبشٚفٛراد اٌغراِخ اٌّزغّٕ 

 زُٙاٌّحبفظخ ػٍٝ سلاِخ اٌؼب١ٍِٓ ٚصحّ 

ٚحذح  اٌزفبص١ً

 اٌم١بش

 اٌفرق 2122 2121

ف١ٓ فٟ إعّبٌٟ ػذد اٌّٛظّ 

 اٌّصٕغ

 (811) 2161 1349 ػذد

ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّصبث١ٓ 

 ّّ ُ، ثسجت )إخزٕبق، رس

الإحزراق، 

اٌسمٛط،اٌصؼمبد 

 اٌىٙرثبئ١خ(

 2 2 4 ػذد

ِجبٌغ اٌزؼ٠ٛضبد ػٓ 

 إصبثبد ٚػلاط اٌؼب١ٍِٓ

د٠ٕبر  

 ػرالٟ

3,600,000 21117111 (1,600,000) 

 1,600,000                                                           ر فٟ رىب١ٌف اٌّحبفظخ ػٍٝ سلاِخ اٌؼب١ٍِِٓمذار اٌزغ١ّ 

 ٌّٕزغبد اٌّصٕغاٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚاٌّسزٍسِبد اٌخذ١ِخ 

فٟ حبٌخ إٔزبط  ٚحذح اٌم١بش اٌزفبص١ً

 اٌجطبر٠خ اٌسبئٍخ

فٟ حبٌخ إٔزبط 

 اٌجطبر٠خ اٌغبفخ

 اٌفرق

رىٍفخ اٌذػب٠خ 

 ٚالإػلاْ

 4,179,000 6,279,000 2,100,000 د٠ٕبر ػرالٟ

ِصبر٠ف 

 اٌّسزٍسِبد اٌخذ١ِخ

 (8,166,000) 35,594,000 43,760,000 د٠ٕبر ػرالٟ

اٌذػب٠خ ٔسجخ رىٍفخ 

 ٚالإػلاْ

% 4% 17% 13)% ( 

                     (3,987,000)     ر فٟ رىب١ٌف اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚاٌّسزٍسِبد اٌخذ١ِخ ٌّٕزغبد اٌّصٕغِمذار اٌزغ١ّ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 
 

130 

 

 ِزٙب ٌٍج١ئخِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ِٚذٜ ِلاء

ٚحذح  اٌزفبص١ً

 اٌم١بش

فٟ حبٌخ إٔزبط 

 اٌجطبر٠خ اٌسبئٍخ

 فٟ حبٌخ إٔزبط

 اٌجطبر٠خ اٌغبفخ

 اٌفرق

رىب١ٌف اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 

 ٌّٕزغبد اٌّصٕغ

د٠ٕبر 

 ػرالٟ

19,200,000 39,524,000 20,324,000 

   (20,324,000)                       ر فٟ رىب١ٌف اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف                                ِمذار اٌزغ١ّ 

 إدارح إ٠راداد ِج١ؼبد اٌّصٕغ

ٚحذح  اٌزفبص١ً

 اٌم١بش

فٟ حبٌخ إٔزبط 

 اٌجطبر٠خ اٌسبئٍخ

فٟ حبٌخ إٔزبط 

 اٌجطبر٠خ اٌغبفخ

 اٌفرق

 ّّ ثطبر٠خ  ١خ الإٔزبطو

 ل١بس١خ

3244 5913 2669 

 ّّ ثطبر٠خ  ١خ اٌّج١ؼبدو

 ل١بس١خ

1239 3702 2463 

د٠ٕبر  سؼر اٌج١غ 

 ػرالٟ

39,000 55,000 - 

د٠ٕبر  إ٠راد اٌّج١ؼبد

 ػرالٟ

48,321,000 203,610,000 155,289,000 

ٔسجخ رحم١ك اٌّج١ؼبد إٌٝ 

 الإٔزبط

% 38% 63% 25)% ( 

 155,289,000ر فٟ إ٠راداد اٌّج١ؼبد                                                                 ِمذار اٌزغ١ّ 

      (222,801,922)جبد رطج١ك إدارح اٌزىب١ٌف إسزرار١غ١بً                                إعّبٌٟ رىب١ٌف ِزطٍّ 

                                                             2,543,944,408إعّبٌٟ اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ رحم١مٙب 

 ػٍٝ ر١خٔخص حٌّظٕغ. رخلإػظّخد ِٓ ١: حٌـذٚي ِٓ اػذحد حٌزخكؼاٌّصذر

َّْ حلإعظٕخد اٌٝ ططز١ك وّخ       ؿٍّش ِٓ  كُ ر١ٓ حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ٠لمّ  حٌظىخًِأ

 حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش ِٕٙخ: 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 
 

131 

 

 (2حٌـذٚي )

 ٚأؼىخعٙخ ػٍٝ أرؼخد حلإعظذحِش SQAS ٚGSCحٌّضح٠خ حٌظٟ ٠ّىٓ طلم١مٙخ رخلإػظّخد ػٍٝ طم١ٕظٟ 

إٔؼىبش ا١ٌّسح  رحم١ك ا١ٌّسح ثئسزؼّبي   اٌزفبص١ً

ػٍٝ أثؼبد 

 اٌّسزذاِخ
SQA

S 

GS

C 

SQAS 

ٚGSC 

إٔزبط ِٕزغبد ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ِٚٓ اٌّحبٌٚخ 

 الأٌٚٝ 

راد أحذ ِؤشّ    ︎✔

 اٌجؼذ الإلزصبدٞ

✔  ٚصٛي إٌّزغبد إٌٝ اٌسٛق ثبٌٛلذ إٌّبست

︎ 

راد أحذ ِؤشّ  

 اٌجؼذ الإلزصبدٞ

اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اٌزرش١ذ فٟ إسزؼّبي رخف١ض 

 اٌّٛارد اٌطج١ؼ١خ ٚحّب٠زٙب ِٓ الإسزٕساف

راد أحذ ِؤشّ  ︎✔  

 اٌجؼذ الإلزصبدٞ

اٌحفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ خلاي إسزؼّبي اٌطبلخ 

اٌّزغذدح اٌخب١ٌخ ِٓ اٌزأص١راد اٌج١ئ١خ ٚإسزؼّبي 

 ِٛاد صذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚلبثٍخ لإػبدح اٌزذ٠ٚر

راد أحذ ِؤشّ  ︎✔  

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ

رم١ًٍ إٔجؼبصبد اٌغبزاد ثئسزؼّبي اٌّىبئٓ ٚا٢لاد 

 اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ

 ✔

︎ 

راد أحذ ِؤشّ  

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ

زُٙ ٚرٌه ثؼذَ حّب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌحفبظ ػٍٝ صحّ 

إسزؼّبي اٌّٛاد اٌسبِخ ٚاٌخطرح ٚإرجبع اٌزؼ١ٍّبد 

 ٚالإرشبداد اٌّمذِخ ٌُٙ

راد أحذ ِؤشّ  ︎✔  

 اٌجؼذ الإعزّبػٟ

رمذ٠ُ صٛرح إ٠غبث١خ ػٓ سّؼخ اٌٛحذح الإلزصبد٠خ 

 ِٚذٜ إٌزساِٙب ثبٌّؼب١٠ر اٌج١ئ١خ

راد أحذ ِؤشّ  ︎✔  

اٌجؼذ الإلزصبدٞ 

ٚاٌج١ئٟ 

 ٚالإعزّبػٟ

 .ِٓ ١: حٌـذٚي ِٓ اػذحد حٌزخكؼاٌّصذر

خ عزك، ٠ظّ       ّّ ر١ٓ طم١ٕظٟ حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء طؼخٌؾ أغٍذ  حٌظىخًَِّْ ططز١ك أ قُ ؼِ ِ

حٌفشػ١ش حلأعخط ٚحٌظٟ  طلّش ؼزضُ ٚ٘زح ِخ ٠ُ  ،ٚحٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش ،مش رؤرؼخد حلإعظذحِشحٌّشىلاص حٌّظؼٍّ 

اٌغٛدح اٌّسزذاِخ ػٕذ  ثزىبًٌِزىب١ٌف فٟ اٌٛحذاد الإلزصبد٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼرال١خ ادارح إ"إِىب١ٔخ رطج١ك ػٍٝ  طٕض  
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طؼز١ض ِـّٛػش ِٓ حلإعظٕظخؿخص  ُّ مش ع١ظُ ٚرٕخءً ػٍٝ رٌه ٚفٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌّظلمّ  .اٌّصذر ٚسٍسٍخ اٌزغ١ٙس اٌخضراء"

 .ِٓ ١ا١ٌٙخ حٌزخكؼ ًّ ٚحٌظٛط١خص حٌظٟ طٛطّ 

 اٌّجحش اٌراثغ

 بدالإسزٕزبعبد ٚاٌزٛص١

 أٚلاً: الإسزٕزبعبد

ّّ حادحسس  َ طم١ٕخصُ طمذّ  .1  ػٍٝ طؼض٠ض حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش حٌّغظذحِش. طغخػذُ  ،ش ٌٍٛكذحص حلإلظظخد٠شٌظىخ١ٌف ِؼٍِٛخص ِلاثّش ِٙ

خ أدّ  .2 ّّ رظط٠ٛش  ٜ اٌٝ ػشٚسس حلإ٘ظّخٌَُ طؼَُذّْ أٔظّش حٌظىٍفش حٌظم١ٍذ٠ش ِظٛحفمش ِغ ر١جش حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش حٌظٕخػ١ش، ِ

ػٍٝ ادحسس حٌظىخ١ٌف  ضُ ٚطشوّ  ،ذ ػٍٝ أظخؽ ِٕظـخص ػخ١ٌش حٌـٛدس طشحػٟ ؿٛحٔذ حلإعظذحِشحٌظٟ طئوّ  ،أٔظّش حٌظىٍفش حٌلذ٠ؼش

 ِٓ أزؼخػخص حٌغخصحص ٚطشش١ذ اعظٙلان حٌطخلش. ِٓ خلاي طط٠ٛش طم١ٕخص طؼًّ ػٍٝ حٌلذّ 

ؼًّ ػٍٝ طـ١ٙض ِٛحد حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش رخٌـٛدس حٌّشحػ١ش ٌـٛحٔذ طؼَُذ  طم١ٕش حٌـٛدس ػٕذ حٌّظذس ِٓ أفؼً حٌظم١ٕخص حٌظٟ ط .3

 ض ٚطٛلاً اٌٝ حٌضرخثٓ.ِٓ حٌّـّٙ  حٚحٌخخ١ٌش ِٓ حٌؼ١ٛد رذءً  ،حلإعظذحِش

َّْ ظٙٛس طم١ٕش عٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء ٘ٛ رغزذ اّ٘خي رؼغ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش حٌظٕخػ١ش ٌٍـٛحٔذ حٌز١ج١ش، فٟٙ  .4 ا

مٗ ِٓ ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش ِٓ خلاي طظ١ُّ ١ش حٌز١جش ٚعلاِش حٌضرخثٓ، فؼلاً ػٓ ِخ طلمّ ّّ ٙش ٌض٠خدس حٌٛػٟ رؤِ٘ٛؿّ 

اػخدس  فخص حٌظٕخػ١ش ِٓ خلايِٓ أزؼخػخص غخصحص حلإكظزخط حٌلشحسٞ، ٚحلإعظفخدس ِٓ حٌّخٍّ  ِٕظـخص ِغظذحِش، ٚحٌلذّ 

 حلإٔظخؿٟ.طذ٠ٚش٘خ رؼذ أظٙخء حٌؼّش

ٌُ طلظً ِؼخًِ حٌّظٕغ ػٍٝ حٌّٛحفمخص  د حلإعظذحِش ِٓ لزً ِظٕغ حٌزطخس٠خص، حرْ فٟ ططز١ك أرؼخ ٚوز١ش   ٚحػق   ػؼف   .5

 ّٛ أزؼخػخص  ٚلاع١ّّخ ،ػخصحٌز١ج١ش ػٍٝ حٌشغُ ِٓ لشد حٌّظٕغ ِٓ حلأك١خء حٌغى١ٕش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ حٌظؤػ١شحص حٌغٍز١ش ٌٍٍّ

 ِّ  ش.حٌغخصحص حٌغخ

ًّ  -ػذَ ادسحن حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش  .6 ّّ  - حٌزلغ ِل ِشحػخس ؿخٔذ حٌـٛدس رشىً ِظىخًِ ِٓ رذح٠ش حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ١ش لأ٘

ٔظخَ  9001ٚطـ١ٙض حٌّٛحد حلأ١ٌٚش ٌٚغخ٠ش حٌٛطٛي اٌٝ حٌضرْٛ، ار ٌُ ٠لظً ِظٕغ حٌزطخس٠خص ػٍٝ شٙخدطٟ ح٠٢ضٚ )

 .2006ٔظخَ ادحسس حٌـٛدس حٌز١ج١ش( ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طشى١ً شؼزش ح٠٢ضٚ ِٕز ػخَ  14001ٚ ) ،ادحسس حٌـٛدس(

ؼش، فؼلاً ػٓ ، ٚر١خْ ِمذحس حٌؼٛحثذ ٚحٌظىخ١ٌف حٌّخفّ - ِلً حٌزلغ -اِىخ١ٔش ططز١ك ادحسس حٌظىخ١ٌف فٟ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش  .7

 .ذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحءحٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕ طىخًِمش ِٓ ؿشّحء حٌفٛحثذ حٌز١ج١ش ٚحلإؿظّخػ١ش حٌّظلمّ 

 صب١ٔبً: اٌزٛص١بد

ش رظم١ٕظٟ حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ ظّؼٍّٚحٌّ ،ٌظىخ١ٌفح ظط٠ٛش ِٙخسحص حٌؼخ١ٍِٓ كٛي أعخ١ٌذ ادحسسػمذ دٚسحص طذس٠ز١ش ٌ .1

 حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء، ٚحٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش حٌظٟ طؼٛد ػٍٝ حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ِٓ ؿشّحء ططز١مٙخ.

2.  ّّ ذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء فٟ ُ ٌظم١ٕظٟ حٌـٛدس حٌّغظٌظىخ١ٌف ٚرخٌذٚس حٌّٙح١ش ادحسس ٔشش حٌٛػٟ رؤ٘

خ ٠ُ  ّّ  رشىً فخػً فٟ طؼض٠ض ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍٛكذحص حلإلظظخد٠ش. غُُٙ طط٠ٛش حٌّٕظـخص حٌخؼشحء ٚطخف١غ حٌظىخ١ٌف، ِ
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فٟ  ٌٙخ ِٓ دٚسٌّخ حٌـٛدس حٌّغظذحِش ػٕذ حٌّظذس ٚعٍغٍش حٌظـ١ٙض حٌخؼشحء  حٌظىخًِ ر١ٌٓظىخ١ٌف ِٓ خلاي حططز١ك ادحسس  .3

خ ٠ئدّ  ّّ ٞ اٌٝ ص٠خدس سرل١ش حٌٛكذس حلإلظظخد٠ش ٚطٛع١غ لخػذطٙخ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٚطظ١ٕغ حٌّٕظـخص حٌّغظذحِش، ِ

 ذ ػٍٝ حٌّٕخفغ١ٓ.حٌغٛق ٚحٌظغٍّ 

 س ٌٍّىخثٓ ٚح٢لاص ٚاعظزذحٌٙخ رآلاص طذ٠مش ٌٍز١جش ِٓ أؿًا٘ظّخَ ادحسس ِظٕغ حٌزطخس٠خص رخٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحٌظ١خٔش حٌّغظّشّ  .4

 ٚرّخ ٠ظّخشٝ ِغ حٌظطٍؼخص حٌّغظمز١ٍش ٌٍّغخّ٘ش فٟ ص٠خدس حلإ٠شحدحص ٚطلف١ض حٌؼخ١ٍِٓ. ،ِٛحطٍش حلإٔظخؽ

5.  ّٓ حٌظٟ طٍضَ  ٚطشش٠ؼّٙخ حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حلإ٘ظّخَ رـٛحٔذ حلإعظذحِش حٌز١ج١ش ٚحلإلظظخد٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش ِٓ خلاي ع

 حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش حٌظٕخػ١ش رّشحػخطٙخ.

ٌغشع اػخدس طذ٠ٚش٘خ فٟ ِغزه حٌشطخص  ،فخص حٌّٛحد حٌزلاعظ١ى١ش رؼذ أظٙخء ػّش٘خ حلإٔظخؿِٟٓ ِخٍّ  حلإعظفخدس .6

خ ٠ُ  ّّ ّّ  غُُٙ ٚاعظؼّخٌٙخ وّٛحد أ١ٌٚش ِشس أخشٜ، ِ  ١ش حٌٕفخ٠خص فؼلاً ػٓ طخف١غ حٌظىخ١ٌف.فٟ طم١ًٍ و

ػٍٝ اعظؼّخي حٌّٛحد حلأ١ٌٚش  وزٌه حٌلغّ طٛف١ش ِىخثٓ ٚآلاص خؼشحء رحص أزؼخػخص ِٕخفؼش ٚوفخءس ػخ١ٌش فٟ حلإٔظخؽ، ٚ .7

 حٌظذ٠مش ٌٍز١جش، فؼلاً ػٓ ادخخي حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌٛكذحص حلإلظظخد٠ش اٌٝ دٚسحص طذس٠ز١ش فٟ ِـخي حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش.
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