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Abstract 

  The problem of this study  came through previous readings and the 

constant consideration of educational administrative behaviors in general; 

the  previous studies related to administrative performance, patterns of 

administrative behavior, and the questionnaires that were conducted, as 

well as the complaints that come to educational officials in the primary 

schools in the general directorates led to investigate the differences in the 

patterns of practices and behaviors, the traditional administrative methods 

that cannot be stated by the heads of primary schools, which were 

negatively reflected on the practical and educational activities and forms of 

established behaviors. They do not have the academic qualifications that 

would enable them to find successful and professional solutions to the 

problems facing educational institutions. We urgently need to develop  

these institutions in Iraq, and improve their  administrative leaders and 

employees roles   to be  able to find suitable solutions and suggestions that 

serve the teaching and education process and  strengthen these institutions. 
The researcher will try to explain the importance of this research through 

its dealings with the subject. The  administrative clarity is important since it 

represents one of the important approaches to address administrative 

problems because it is a basic part that the current administration depends 

on in educational institutions. To solve problems and providing the needs 

of educational institutions and  adopting flexible administrative patterns 

and methods that enhance work performance and improve worker 

productivity, to achieve the goals of school institutions. 
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 الاؿبه اٛوبٝ ٜٛجؾش

  -ٟشٜ٘خ اٛجؾش :
ََ لٯل ٢ٟ اٛزٌٰواداٛوَ ش٨لُٯَاٰٛ٪ٝ  ٦ُٰشُوِاٛوظو اٛؾبٛٮ اٛن٭ ٣َ لاؽق ا٣ُ١َ  وٯوخَأ٩ اٛزـ٪هاد اٛ

رظبلارٰخ ٩الا اٛزَبهم ٩اٛزٔلٝ اٛو٠ٜٮ ٩اٛض٪هح ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٔواه ُٮ ا٠ٰٛبكٯ٢ ٗبُخ ٣زٰغخلاٍزِالٝ ٩هَ

،  ، ٩ثلأد ٟلب٧و اٛو٪٠ٛخ رٜٔٮ ثللا٨ٛب شٰئب ُشٰئبًًٰو ا٠َٛج٪ٓخ ٩الاٗزشبُبد ٩الافزواهبد 

ِٟب٧ٰٞ الا٣ِزبػ ٩اٛزوب١٩ ٩اٛغ٨٪ك ا٠ٛشزوٗخ رؾ٠ٚ ٟوب٣ٮ اٛزٔلٝ ٩اٛزـ٪ه اٛؾبطٚ  لا٠ٍٰب٩

٩اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ثش٘ٚ ئٯغبثٮ ه٢ ؿوٯْ اٍزو٠بٙ ا٠ِٛب٧ٰٞ الإكاهٯخ اٛؾلٯضخ ُٮ الإكاهح لإٯغبك ٣لٞ 

علٯلح ٩ٟزـ٪هح ، ٩ثلأد ٟضٚ ٧ن٥ الاهزٔبكاد رل٨و ٛل٫ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ٩ٛنٖٛ أطجؼ  

٢ الأٍبٰٛت هب٠ٛٮ ٣ؾ٪ أٍٜ٪ة اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩اٛزولكٯخ ٩ٟجلأ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ثللًا اٛز٪ع٦ اٛو

ٛزؾْٰٔ ع٪كح اٛزوث٪ٯخ اٛلٗزبر٪هٯخ ٩اِٛوكٯخ ٩اٛؼجبثٰخ ٢ٟ أعٚ الاهرٔبء ث٠َز٪٫ أكاء ا٠ٛإٍَبد 

 ٟز٠ٰيح ٛلاهرٔبء ث٨ب ٣ؾ٪ الأُؼٚ .

ه٬ٜ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ع٠ٰو٨ب  رتزوٮ ٯزالإكاهٯخ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ الإكاهٯخ ا٠ٛزـ٪هح اٛ كاءُبلا
ؽلاس اٛزـ٪هاد الإكاهٯخ ا٤ٛبعؾخ ، ٩اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ث٤بء ٧ٰ٘ٚ ر٤ل٠ٰٮ ٍٰٜٞ ٓبكه ُٮ ئاٛجبٛي  ٧بصولأ

،  ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد اٛغلٯلح ٩اٛزٌٰواد ٩اٛزـ٪هاد ا٠ٛؾٰـخ ُٮ ثٰئخ اٛو٠ٚ  ا٠ٛإٍَٮ
ر٪اع٦ اٛزـ٪ه الإكاه٭ ٗبلا٣ؾواُبد ٩ٟوبٛغخ ا٠ٛشبٗٚ الإكاهٯخ ٩اٛزووٍ ه٬ٜ اٛظو٪ثبد اٛزٮ 

٩الأفـبء الإكاهٯخ ، ُؼلًا ه٢ ًٰبة الأٍٜ٪ة ٩ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ، ٩ا٣زشبه الإ٠٧بٙ ٩اٛلاٟجبلاح 
، ٩هلٝ ا٣زشبه ٟلب٧و اٛضٔخ ٩اٛز٢ٰ٘٠ ، ٩اٛزؼقٞ اٛ٪كِٰٮ ، ٩الا٣ل٠خ اٛ٘لاٍٰٰ٘خ ٩اٛزٰٜٔلٯخ ، 

ٛـبثن اَٛو٭ اٛشلٯل ه٬ٜ ا٨٠ٛبٝ ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد ٩ًٰبة اٛز٤َْٰ ث٨٤ٰٞ ، ٩ػوَ ا٠ٛو٣٩خ ، ٩ئػِبء ا
 (141:  2002)اٜٛ٪ى٭،     الاكاهٯخ  ُٮ ا٠ٛإٍَبد

 ، ث٢ٰ الإكاهاد ُٮ اٛو٠ٚ الإكاه٭ كاءاٍزو٠بٙ الأ٠٣بؽ الإكاهٯخ اٛزٰٜٔلٯخ ٩ًٰبة ٨ِٟ٪ٝ الا ١َئ
،  اٛزو٠ٰٜبدر٤ِٰن ُٮ ٩ا٠ٛوٗيٯخ اٛشلٯلح  ٰخٟلاٟؼ اٛزَٜـ ثٰب١ا٣وٌ٘ ه٬ٜ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ٩

٣زشبه ٟلب٧و ًٰو ٟوً٪ثخ ٟضٚ هلٝ اٛ٪ػ٪ػ ، ٩ا٠ٌٛ٪ع ُٮ أك٩اه ا٠ٛله٢ٍٰ ائ٬ٛ  أك٠ٟ٫ب 
٩هلٝ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ط٤ن اٛٔواهاد ، ٩هلٝ اٛزِ٪ٯغ اِٛبهٚ ٩رٰٜٔض اٛظلاؽٰبد  ٩ا٠ٛلهٍبد ،

٩اٛزوزٰٞ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ًٰبة الأٍٜ٪ة اٛلٯ٠ٔواؿٮ كافٚ  ا٠ٛإٍَخ ، ٩أٗلد  أ١ الأٍٜ٪ة 
ٰخ  ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ٢ٟ رؾ٠ٚ ثزلائ٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ اٛشِبٍ ٯ٢٘٠ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الا٩ا

                                                                             َٟإ٩ٰٛبر٨ٞ ه٢ ؿوٯْ ٩ع٪ك ٤ٓ٪اد ارظبٙ ِٟز٪ؽخ ٩رلُْ ؽو ٠ٜٛوٜ٪ٟبد  ُٮ ا٠ٛإٍَخ
 .(2: 2016)ٟؾ٢َ، 

ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ روب٣ٮ ٢ٟ افِبٓبد اكاهٯخ ٟز٠ضٜخ ثبٛز٤لٰٞ اٛو٠٪ك٭ ا٠ٛوٗي٭ اٛن٭  ١َئ
ٛنا ٯزَٞ ٧نا  ;د هاٯَجت طو٪ثخ الارظبلاد لاٍزجلاٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رجَٰـ٨ب ُٮ ارقبم اٛٔوا

اٛزز٤لٰٞ ثبٛجٰو٩ٓواؿٰخ اٛوبٰٛخ ؽ٪ٙ روٰٗي اَٜٛـبد ٩اٛظلاؽٰبد ُٮ ا٠َٛز٪ٯبد الاكاهٯخ اٛوٰٜب ، 
ٯإك٭ ا٬ٛ ػوَ اٍبٍٰبد ا٤ٛلبٝ اٛزوث٪٭ ٩ٯ٤وٌ٘ ٧نا اٛ٪آن ه٬ٜ اٛظلاؽٰبد اٛقبطخ  ٧٩نا

ه٬ٜ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ا١ ٯوٰل٩ا ا٤ٛلو ُٮ ٤ٟل٪ٟبد  ٯزورتث٘ٚ َٟز٪٫ ٢ٟ ا٠َٛز٪ٯبد الاكاهٯخ 
 اٛظلاؽٰبد ث٠ب ٯقلٝ اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛشِبُٰخ ٩اٛلٯ٠ٔواؿٰخ الاكاهٯخ ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ اٛزوث٪ٯخ .

 (21: 2012)٩ىاهح اٛزوثٰخ ،                                                                    

ٛٞ ٯول اٍزو٠بٙ الأٍٜ٪ة ٩ا٠٤ٛؾ اٛزٰٜٔل٭ أٟواً ٤٘٠ٟبً ُٮ ػ٪ء اٛزؾلٯبد اٛجٰئٰخ اٛلافٰٜخ أ٩  ٣َ٦ُئ

ً ٟجله٢ٰ  ٬ٛ ٟلٯو٭ ٟلاهالأٟو اٛن٭ عوٚ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ثؾبعخ ٟبٍخ ئ ،اٛقبهعٰخ

٩ٓبكهٯ٢ ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٟن رٜٖ ا٠ٛزٌٰواد ٩اٛزـ٪هاد اٛزٮ ؽظٜذ ُٮ اٛجٰئخ اٛزوث٪ٯخ ُٮ  ٩ٟز٢ٰ٤٘٠

كٚ هظو اٛو٪٠ٛخ ٩اٛزـ٪ه اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛن٭ ٯزـٜت ٢ٟ ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد ع٠ٰو٨ٞ الاهرٔبء 

  . ثب٠ٛإٍَخ ٩اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٧وٝ اٛزِ٪ّ ٩اٛزـ٪ه ُٮ أكائ٨ب
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 ( 462: 2014)هجل لله ،                                                                                          

 الاٛزيا٨٠ٜٝبهاد ٩اٛٔلهاد ُٮ ٟغبٙ الإكاهح ٩اٛوبٝ ٠َٛز٪٫ اُٛٮ  عل ػوَ ٩رل١ِٯ٪

                      . َخ اٛزوث٪ٯخثبلإعواءاد اٛو٩ر٤ٰٰخ ٩اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ٠ٟ٩بهٍخ اَٜٛ٪ٰٗبد الإكاهٯخ ثب٠ٛإٍ
 (44:  2004)اٛوٜ٪ا١،

( ئ٬ٛ أ١ ٤٧بٕ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ُٮ اٛوواّ روب٣ٮ ٧2014نا ٩ٓل أشبه )ٟؾ٠ل ، 
ؿ٪ٯٜخ أٍٰوح ثبلأٍبٰٛت ٩الأ٠٣بؽ اٛجٰو٩ٓواؿٰخ اٛشلٯلح  اجٔبئ٨ب هٔ٪ك٢ًٟٛ ٟش٘لاد ٩ٍٜجٰبد  

٧٩وٰٟخ ا٠َٛز٪ٯبد الإكاهٯخ ٩رؤٰلار٨ب ٩ؿ٪ٙ فـ٪ؽ الارظبٙ اٛو٠ٍٮ ٩ٍوٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 
 .١ ُٮ ا٠ٛإٍَخٜ٪١ ٩اٛوبٟ٪٩ٟؾل٩كٯخ اٛظلاؽٰبد اٛزٮ ٯز٠زن ث٨ب ا٠ٛلهٍ

 (134:  2014)ٟؾ٠ل ،                                                                         

ًٰبة اٛوؤٯخ اٛؾٰٰٔٔخ  ٮا٠ٛشٜ٘خ اٛغ٪٧وٯخ اٛزٮ ر٪اع٦ الإكاهح أ٩ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ٧ ١َئ  
ٛلأك٩اه ٩الأٍبٰٛت اٛغلٯلح اٛزٮ ر٠به٨ٍب رٜٖ الإكاهاد ث٪ط٨ِب ٟإٍَخ ٟووُٰخ ٩َٰٛذ ٟإٍَخ 

  رو٠ٰٰٜخ رٰٜٔلٯخ.
 (23:  2005)هٰٜ٪٭ ،                                                                                            

٩ُْ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛزٰٜٔل٭ ٩لا رور٬ٔ ه٬ٜ ىاٛذ رو٠ٚ  ٟبالإكاهاد ا٠ٛلهٍٰخ ثبٛوواّ  

٩ا٣ولاٝ ه٩ػ اٛزوب١٩ ث٢ٰ ئ٬ٛ َٟز٪٫ اٛـ٠٪ػ ، ٠ٟب ٯإك٭ ئ٬ٛ ػوَ ُبهٰٜخ اٛو٠ٚ الإكاه٭ 

، لاثل ٢ٟ رغب٩ى٧ب  اٛـو٢ُٰ . ٠ٗب أشبه ئ٬ٛ  أ١ ا٠٤ٛبمط اٰٛٔبكٯخ اٛزٰٜٔلٯخ ًٰو ا٠ٛو٣خ ٩اٛشِبُخ

٢ الأٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ٛلاهرٔبء ثأكاء ه٩ٟوبٛغز٨ب ه٢ ؿوٯْ رج٤ٮ الأٍبٰٛت الإكاهٯخ اٛؾلٯضخ ثللًا 

)اٛوبٟو٭ ،                                                                         اٛو٠ٚ الإكاه٭ ُٮ ا٠ٛإٍَخ.

2012  :1) 
، ٩ئ٠٣ب رو٪ك ئ٬ٛ  هلٝ ِٗبءح اٛوب٢َٰٰٜٟذ ٠إٍَبد اٛزوث٪ٯخ اٰٛ٪ٝ ٛبٛاٛزٮ روظَ ث ٚٗبا٠ٛش 

 الأٍبٰٛت 
 .ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ  ٩٢ٰاٛشِبُ  ٢ٰٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ًٰو ا٠ٛو٣ثوغ ٩الأ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٰٗخ الإكاهٯخ ٛل٫ 

 (4:  2015اٛغج٪ه٭ ، )                                                                      
هلٝ ٰٓبٝ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ثزـجْٰ ٟجلأ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ُٮ ٟغبٙ ه٨ٜ٠ب ٩ر٪هٰخ اٛوب٢ٰٜٟ    

٣ِ٪م٥ ئم ئ٦٣ ٯش٪٥ ٨ب ُٮ ٟؾبهثخ الا٣ؾواٍ الإكاه٭ ٩رٰٰٔل ئز٨ب ُٮ ئ٣غبى أ٣شـز٨ب ٩رؾ٢َٰ أكا٠٧ٰبث

                           . ٩ٯ٨لٝ اٛزـ٪ٯو الإكاه٭ ٩ٯَٜت ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الأ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح ٛزؾ٨ٰٔٔب ُٮ ا٠ٛإٍَخ
 (41: 2002) ٟؾ٠٪ك ، 

( أ١ ٤٧بٕ ػوِبً ُٮ ٩1121هٓخ اٛو٠ٚ ا٠ٛٔلٟخ ئ٬ٛ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٜٛوبٝ ) ٩ث٨نا اٛظلك أٗلد

، ٩ًٰبة ع٪  الإهلاك ٩اٛزأ٧ٰٚ ٩اٛزـ٪ٯو الإكاه٭ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٩هلٝ الاٛزياٝ ثبٰٛٔ٪ك ا٤٨٠ٰٛخ

٧ٮ ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛش٘لاد اٛز٤ل٠ٰٰخ ُٮ أكاء  ،الإكاهٯخ ٢ٟ الإكاهاد  اٛؾوٯخ ،٩ٜٓخ الا٧ز٠بٝ ثبٛشِبُٰخ

 .الإكاه٭ ه٨ٜ٠ٞ 
 (13: 1121)٩ىاهح اٛزوثٰخ،                                                                

ا٠ٛوـٰبد اٛغلٯلح اٛزٮ ُوػز٨ب اٛلو٩ٍ ا٠ٛزٌٰوح ُٮ ٟغبلاد اٛؾٰبح ٗبُخ ٯٔزؼٮ ه٬ٜ  ١َئ

اٰٛٔبكاد الإكاهٯخ أ١ ر٪اٗت اٛزٌٰٰو ٩اٛزـ٪ٯو ُٮ ٍٜ٪٨ٗٞ الإكاه٭ ٢ٟ أعٚ رـجْٰ ٨ِٟ٪ٝ اٛشِبُٰخ 

 الإكاهٯخ ُٮ ئكاهح ٟإٍَبر٨ٞ ٩ٟغوٯبد ٧ن٥ اٛزٌٰواد ، ٩اٛزقٜٮ ه٢ اٛولٯل ٢ٟ الأٍبٰٛت الإكاهٯخ

٩ٟظبكه اٛٔ٪ح ٩ا٤ِٛ٪م اَٛبئلح ُٮ ا٤ٛلبٝ الإكاه٭ اٛٔلٯٞ ، ٩ئعواء رولٯلاد ع٪٧وٯخ ُٮ ا٤٠ٛب٧ظ 

                                                                                  . ٛلإكاهح ا٠ٌٜٛٔخ ٩ًٰو اٛشِبُخ ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ اٛزوث٪ٯخ  بالإكاهٯخ اَٛبئلح، ُٜٞ ٯول ٤٧بٕ ٟ٘ب٣ً
 ( 30: 2013)اٛو٠و٭ ،

٩ٗنٖٛ أٗلد كهاٍبد ػو٩هح رـ٪ٯو ئعواءاد ٩آٰٛبد اٛو٠ٚ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ُٮ 

ٛزؾْٰٔ اٛقـؾ ، ٛز٪ع٦ٰ اٛو٠ٚ ا٠ٰٛلا٣ٮ ، ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ٠٨ُبً ٩ُ٘واً ٠ٟ٩بهٍخ ٗاؿبه 
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٩ٛزؾْٰٔ مٖٛ  ،الاٍزوارٰغٰخ اٌٛبٯبد ٩ارقبم٥ ٩روٍٰـ ٟجلأ ر٘بُإ اِٛوص ه٢ ؿوٯْ ُوٯْ  اٛو٠ٚ 

ّٟب هوثٰبد أٗلد ه٬ٜ  لاثل ٢ٟ روٍٰـ ٨ِٟ٪ٝ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ُولًا ٩ٓ٪لًا ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ  أ

ػو٩هح رشغٰن ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ه٬ٜ اٛزٌٰٰو ٩اٛزؾلٯش ُٮ أٍبٰٛج٨ٞ 

كاهٯخ ُٮ ٛز٘٪١ أٗضو ٩ػ٪ؽبً ث٠ب ٯ٨َٞ ُٮ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛشِبُٰخ الإ ، الإكاهٯخ

                                      .رلُْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛٔواهاد الإكاهٯخ ث٠ب ٯقلٝ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ 
 (51-31:  2011)هوثٰبد ،

ُبلإكاهح رؾزٚ ٟ٘ب٣ز٨ب ا٠٨٠ٛخ ث٢ٰ ا٠ٛغز٠وبد اٛؾلٯضخ ٩ا٠ٛزـ٪هح ، ٨ُٮ ث٤٠يٛخ ا٠ٛؾ٪ه اٛوئٌٰ 

٠ٛقزَٜ ا٠ٰٛبكٯ٢ ٩ا٠ٛغبلاد اِٛبهٜخ اٛزٮ ٨ٛب أصو٧ب اٛ٪اػؼ ُٮ رٔلٝ ا٠ٛغز٠ن ٩رـ٪ه٥ ٧٩نا 

 ٟو٧٪١ ث٤٪م اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩ِٰٰٗخ ئكاهر٦ 

ح ٩ٓبكهح ه٬ٜ أكاء ٪ءُو ئكاهح ِٗالاثل ٢ٟ ر٪ ، ٩ٛ٘ٮ ر٘٪١ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٣بعؾخ ٩ُوبٛخ

٩رَبهل اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ه٬ٜ ر٤ِٰن الأه٠بٙ الإكاهٯخ  ، ٩اعجبر٨ب ٠٨ٟ٩بر٨ب ثِ٘بءح هبٰٛخ ٩ٟز٠ٰيح

ُؼلًا ه٢ ػو٩هح اٟزلا٨ٗب ٨ٟبهاد ٰٓبكٯخ ٩ٟب ٯورجؾ ث٨ب ٢ٟ ه٠ٰٜبد الإثلام ٩الاثز٘به  ، ث٤يا٧خ

 . د ٩ٟ٪اع٨ز٨ب ٩اٛزغلٯل ٩اٛٔلهح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لا
 (42: 1114)هجٰل ،                                                                              

٢٠ُ اٛؼو٩ه٭ أ١  ٰخ ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ثزلائ٧٩نا ٠ٟب ٯزـٜت ٢ٟ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الا
ا٠َٛإ٩ٰٛبد ُؼًٜب ه٢  ،ٯغ٠ن الإكاه٭ ا٤ٛبعؼ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اطِبد الإكاهٯخ اٛزٮ ٯغت أ١ ٯزظَ ث٨ب

ُبهٰٜخ ا٠ٛإٍَخ اٛزوث٪ٯخ ث٠قزَٜ َٟز٪ٯبر٨ب روز٠ل ثبٛلهعخ  ١َئأ٩ اَٜٛـبد ا٠ٛ٪ٜٗخ ئ٦ٰٛ ، ئم 
الأٍبً ه٬ٜ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ٠٣٩ؾ  اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛن٭ ٯ٠به٦ٍ ٟلٯو ا٠ٛلهٍخ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن 

ٜ٪ٕ الإكاه٭ ا٤٠ٛبٍت ٨ٛٞ ٛزَٰٰو ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد ٟز٠ضلًا ث٠ل٫ ٓلهر٦ ه٬ٜ افزٰبه ا٠٤ٛؾ اَٛ
، اٛو٠ٚ ث٠ب ٯزِْ ٟن أ٧لا٦ُ ٛزـ٪ٯو َٟز٪٫ اٛو٠ٚ ا٠ٛلهٍٮ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ أكاء ٨ٟب٨ٟب ث٤غبػ 

لاثل ٢ٟ اٛزوبٟٚ ٟن ٟجلأ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ اٛزٮ  ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٤٠ٛش٪كح ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ،
ئ١ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ  زـ٪هاد ا٠ٛزَبههخ ،شٌٜذ ؽٰياً ٗجٰواً ُٮ ػ٪ء اٛزؾلٯبد ٩ا٠ٛزٌٰواد ٩اٛ

رول ٢ٟ الأ٣ل٠خ الاعز٠بهٰخ ا٠ِٛز٪ؽخ ُا١ ؽلس أ٭ فٜٚ أ٩ ٓظ٪ه ُٮ أ٭ عب٣ت ٢ٟ ع٪ا٣ت أكاء 
 ٧نائم ٯإك٭  ، خ ثبٛظواهبد ٩اٛقلاُبد ٩اٛز٪روٰٜئئ٬ٛ فْٜ ثٰئخ ه٠ٚ ٟ اٛو٠ٚ الاكاه٭ َُٰإك٭ 

)ثب٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد( كافٚ ٟإٍَبر٨ٞ ٬ٛ ئػوبٍ أكاء اٛوب٢ٰٜٟ ا٠ٛز٠ضٜخ ئاٛٔظ٪ه ثل٩ه٥ 
 . ا٠ٛلهٍٰخ ٢ٟ٩ صٞ ٯ٤وٌ٘ ه٬ٜ أكائ٨ٞ ا٤٨٠ٛٮ

اد أهلا٥ ُٔل رؾََذ اٛجبؽضخ ه٢ ؿوٯْ اٛٔواءح ٩الاؿلام ا٠َٛز٠وٯ٢ ُٮ جوه٩ئ٬ٛ عب٣ت ا٠ٛ    
الاكاهٯخ ٠٣٩ؾ  كاء٩اٛلهاٍبد ٩اٛجؾ٪س  ا٠ٛزؤٜخ ثبلا ، الأكة الإكاه٭ اٛزوث٪٭ ثظ٪هح هبٟخ

ك ثش٘ٚ َٟز٠و ُٮ كلإكاه٭ ٩ٗنٖٛ ا٠ٛٔبثلاد اٛزٮ أعور٨ب ، ُؼلًا ه٢ اٛش٘ب٫٩ اٛزٮ رزواَٜٛ٪ٕ ا
١ ٤٧بٖٛ ٟشٜ٘خ لاثل اٛز٪َٓ ه٤ل٧ب ئٰخ ث٠لٯوٯبد اٛزوثٰخ ، ثزلائالأ٩ٍبؽ اٛزوث٪ٯخ ُٮ ا٠ٛلاهً الا

و٭ ٩كهاٍز٨ب رزوْٜ ُٮ رجبٯ٢ ٠ٟبهٍخ أ٠٣بؽ ٩ٍٜ٪ٰٗبد ٩أٍبٰٛت ئكاهٯخ رٰٜٔلٯخ ًٰو شِبُخ ٛل٫ ٟلٯ
لا  اٛنٯ٢، ٠ٟب ر٤وٌ٘ ٍٜجبً ه٬ٜ ُبهٰٜخ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ٩ه٬ٜ ٍٜ٪ٕ اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب ،  ا٠ٛلاهً

ٯز٠زو٪١ ث٠إ٧لاد ه٠ٰٜخ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ ئٯغبك ؽٜ٪ٙ روث٪ٯخ ٣بعؾخ ٛؾٚ ٟش٘لاد ا٠ٛإٍَبد 
ثل ٢ٟ اٍزو٠بٙ ٟلٯو٭ ٤٨ُبٕ ؽبعخ ٟبٍخ ٨٤ٜٛ٪ع ث٪آن ٧ن٥ ا٠ٛإٍَبد ُٮ اٛوواّ ُلا ، ا٠ٛلهٍٰخ

ٔزؼٮ أٍبٰٛت أ٩ أ٠٣بؽ ه٠ٰٜخ ئكاهٯخ ٯ٭ نالإكاهٯخ  ا٠ٛو١ اٛ كاء٢ٰ ٯ٠بهٍ٪١ ٟجلأ الا٪ئٟلاهً ِٗ
ٟز٠ٰيح ٠٠ٛبهٍخ أكاء ه٨ٜ٠ٞ ٟن ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد ٛقلٟخ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٧ن٥ 

 ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛلهٍٰخ ٛلاهرٔبء ثبٛو٠ٚ ٣ؾ٪ الأُؼٚ .
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 // اٛجؾشأ٠٧ٰخ 

ِبهٚ ُٮ ٟ٪اٗجخ اٛوظو اٛؾلٯش ُٮ كُن ؽوٗةخ  ا٨٠ٛٞ ٩اٛوبٟٚ اٛرول اٛزوثٰخ اٛوٰٗيح الأٍبً ٩

ا٠ٛغز٠ةةن ٩رـةة٪ه٥ ٣ؾةة٪٥ رؾٰٔةةْ أ٧لاُةة٦ الاٍةةزوارٰغٰخ ، ئم ٩هةةذ الأٟةةٞ ٩اٛشةةو٪ة ثأ٠٧ٰةةخ اٛزوثٰةةخ     

٩اٛزوٰٜٞ ث٪ط٨ِب أكاح ُٮ ث٤بء اِٛوك ٩رـ٪ٯو٥ ٛظٔٚ شقظٰز٦ ث٠ب ٯ٤َغٞ ٟن اٛزـ٪هاد ٩اٛزٌٰٰواد 

ْ أ٧لا٨ُب ٩رـ٪ٯو أكاء أُواك٧ب ، ُا١ هعبٙ اِٛ٘ةو  اٛؾبطٜخ ُٮ ٤ٟبؽٮ اٛؾٰبح ٗبُخ، ٩ث٠ب ٯِ٘ٚ رؾٰٔ

لأ٨٣ةب رو٠ةٚ هٜة٬ ٣شةو ا٠ٛوزٔةلاد ٩الأُ٘ةبه ٩ا٠ٛجةبكب         ;٩ا٠ٛقزظ٢ٰ ٯوـ٪١  ٜٛزوثٰةخ أ٠٧ٰةخ ٗجٰةوح    

الا٧ز٠ةةبٝ  ُةةٮ٨٠ةةٞ اٛ ٧بل٩هٛةة٨ٜٔ٣٩ةةب ٛلأعٰةةبٙ ٩ا٤ٛبشةةئخ هةة٢ ؿوٯةةْ ا٠ٛإٍَةةبد اٛزوث٪ٯةةخ ٩اٛزو٠ٰٰٜةةخ   

 . ٥ هَِخ ا٠ٛغز٠ن ٩الإ٨ٍبٝ ُٮ رٔل٦ٟ ٩رـ٪ثزوثٰخ اِٛوك ٩رو٦٠ٰٜ ث٠ب ٯ٤َغٞ ٟن ُٜ
 (14:  1121)٩ىاهح اٛزوثٰخ ،                                                             

الإكاهح ُٮ أ٭ ٟإٍَخ ٗب٣ذ ثؾل مار٨ب ه٠ٰٜخ ئ٣َب٣ٰخ اعز٠بهٰخ رز٤بٍْ ٩رزلةبُو ٨ُٰةب ع٨ة٪ك     ئ١َ

بٙ  الإٟ٘ب٣بد اٛجشوٯخ ا٠ٛزبؽخ أُؼٚ اٍةزو٠بٙ ٩أ١  اٛوب٢ٰٜٟ ع٠ٰو٨ٞ  ُٮ ا٠ٛإٍَخ، ٢ٟ أعٚ اٍزو٠

رؾْٔ الأ٧لاٍ اٛزٮ ٩علد ٢ٟ أع٨ٜب ا٠ٛإٍَخ، ٩ئ١ ىٟبٝ الأٟ٪ه ُٮ رَٰٰو ٧ن٥ اٛغ٨ة٪ك رٔةن هٜة٬    

هبرْ اٛٔبئل ُٮ ر٪ع٦ٰ ع٨ة٪ك اٛوةب٢ٰٜٟ ُةٮ ئؿةبه ٟة٢ اٛز٤لةٰٞ أ٩ اٛزوبٟةٚ الإ٣َةب٣ٮ ٩اٛؾةوص هٜة٬           

 . ٍَخ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ا٤٠ٛش٪كح ُٮ ا٠ٛإ
                                                             ( 188:1965    Randel,)  

ُبلإكاهح ٨ٛب ٟ٘ب٣خ ٠٨ٟخ ٩ٟوٟ٪ٓخ ُٮ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛزٔلٟخ ٩ريكاك ٧ن٥ الأ٠٧ٰخ ثبىكٯةبك ٟغةبلاد   

أ٣شـخ الأُواك ٩ر٤٪ه٨ب، ُبلإكاهح ُٮ ا٤٠ٛل٪ه اٛؾةلٯش ٧ةٮ ٩كِٰةخ ئ٣َةب٣ٰخ ٯوز٠ةل ٣غبؽ٨ةب ئٛة٬ ؽةل         

ٗجٰةةو هٜةة٬ ا٠ٛشةةبهٗخ ٩ه٩ػ اٛزوةةب١٩ ُةةٮ ا٠ٛإٍَةةخ، ٩ٟةةل٫ ٓةةلهح ا٠ٛةةلٯو ُةةٮ ر٪كٰةةَ الإٟ٘ب٣ةةبد      

 ٛٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلهاد ثشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٘ٚ ٯؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٢٠ رؾٰٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةْ     ٩ا

 . الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ثأٓظو ٩ٓذ ٩أٓٚ ع٨ل ٢٘٠ٟ ٢ٟ أعٚ الاهرٔبء ثأكاء ا٠ٛإٍَخ ٩رـ٪ه٧ب 

 (14: 1124)٠ٍوب١ ،                                                                                    
اَٰٛبٍةبد ٤ٟ٩ةب٧ظ ٩اٛقـةؾ ٩روع٠ةخ      ُا١ الإكاهح رٔن ه٬ٜ هبر٨ٔب رؾ٠ةٚ ا٠َٛةإ٩ٰٛخ ُةٮ ٩ػةن    

الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ئ٬ٛ ٩آن ٠ٜٟ٪ً ،٩رز٪٬ٛ ر٤ِٰن ٧ةن٥ اَٰٛبٍةبد ٩رؾٰٔةْ أ٧ةلاٍ الإكاهح اٛزوث٪ٯةخ      

                                                               . اٛزةةةةةةةةةةةةةةٮ ٯوةةةةةةةةةةةةةةٞ ا٣زشةةةةةةةةةةةةةةبه٧ب هٜةةةةةةةةةةةةةة٬ أ٣ؾةةةةةةةةةةةةةةبء اٛجٜةةةةةةةةةةةةةةل ٗجٰو٧ةةةةةةةةةةةةةةب ٩طةةةةةةةةةةةةةةٌٰو٧ب  
 (                102: 1116)اٛقـٰت ٩آفو١٩، 

ٗةة٪١ روب٨ٜٟةةب ٟةةن اِٛةةوك ٩رَةةو٬   ;ُةةبلإكاهح اٛزوث٪ٯةةخ رةةيكاك أ٠٧ٰةةخ هةة٢ ثٰٔةةخ الإكاهاد الأفةةو٫  

ٜٛز٠٤ٰةخ ٩رـةة٪ٯو ع٪ا٣ةت اٛشقظةةٰخ ع٠ٰو٨ةب، ٩ثةةنٖٛ اىكاك الا٧ز٠ةةبٝ ث٨ةب ثشةة٘ٚ ٩اٍةن ُةةٮ اٛغ٪ا٣ةةت      

الإ٣زبعٰخ ٩اٛقلٰٟخ ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء الأٟو اٛن٭ أك٫ ئ٬ٛ رـ٪ه الإكاهح ؽز٬ أطجؾذ ه٠ٜبً ٛة٦ ُةو٩م   

٭ ٟغز٠ةةن ، ٛةلُن ؽوٗةةخ رـةة٪ه  ٭ ٯةلاه هةة٢ ؿوٯ٨ٔةةب ا٤ٛلةبٝ اٛزو٠ٰٜةةٮ ُةٮ أ   نُةٮ ا٤ٛلةةبٝ اٛزوثة٪٭ اٛةة  

الأُةةواك ٩ا٠ٛغز٠ةةن ئٛةة٬ الأٟةةبٝ  ُةةٮ ئؿةةبه اٛشةةِبُٰخ الإكاهٯةةخ اٛةةن٭ رزةة٪اُو ُٰةة٦ اٛولآةةبد الإ٣َةةب٣ٰخ       

 . الإٯغبثٰخ ث٠ب ٯِ٘ٚ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ثِ٘بٯخ ٩ُبهٰٜخ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ 
 (25:  2004هٜٮ، )                                                                     

ُأ٧لاٍ الإكاهح اٛزوث٪ٯخ اٰٛ٪ٝ رٌٰود ٩ارَن ٟغب٨ٛب، ُٜٞ رول ٟغوك ه٠ٰٜخ هرٰجخ ر٨لٍ ئ٬ٛ 

، ثٚ  رَٰٰو شإ١٩ ا٠ٛلهٍخ رَٰٰواً هرٰجبً ه٬ٜ ٩ُْ ٓ٪اهل ٩رو٠ٰٜبد ٟو٤ٰخ ثب٤ٛ٪اؽٮ الإكاهٯخ

ِٚ ُٮ ا٠ٛلهٍخ ، ٨ٞ ٩أكاء ٟلهٍٰٟب ٯزظٚ ثبٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛـٜجخ  أطجؾذ رو٬٤ ثب٤ٛ٪اؽٮ ا٤ِٰٛخ ٩ث٘

 ٩ا٤ٛشبؽ ا٠ٛلهٍٮ ا٤ِٛٮ ٩ر٤لٰٞ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛلهٍخ ٩ث٢ٰ ا٠ٛغز٠ن ، ٩ثب٤٠ٛب٧ظ ٩ؿوائْ اٛزلهٯٌ

     .ا٠ٛؾٜٮ ، ٩ًٰو مٖٛ ٢ٟ ا٤ٛ٪اؽٮ اٛزٮ رزظٚ ثبٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ثـوٯٔخ ٟجبشوح ٩ًٰو ٟجبشوح 

 (4:  2004)هيد ،                                                                              
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ُبلإكاهح اٛزوث٪ٯخ ُٮ أ٭ ٟإٍَخ روث٪ٯخ رول ا٠ٛور٘ي الأ٩ّٙ ٩الأٍبً ٩ا٠َٛإ٩ٙ ه٢ رل٣ٮ 

صبه٧ب رجوى ُٮ ٟووُخ ٩ٟوبٛغخ اٛٔظ٪ه ٩اٛزل٣ٮ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ آ ُا١َ ;، ٛنا  ٩ٓظ٪ه الأكاء ٨ُٰب

 . رٔلٯٞ ا٠ٛٔزوؽبد ٩اٛؾٜ٪ٙ ٛزغ٤ج٨ب 
 (5:  2001)اٛل٩ٯٖ ،                                                                       

كائ٨ةةب ٩هُةن ِٗبٯز٨ةب الإكاهٯةخ هة٢ ؿوٯةْ ئَٗةةبث٨ب      آئم لاثةل ٟة٢ رـة٪ٯو الإكاهح اٛزوث٪ٯةخ ٩رِوٰةٚ      

ا٨٠ٛةةبهاد ٩اٛقجةةواد اٰٛٔبكٯةةخ ٩الإكاهٯةةخ اٛلاىٟةةخ ٠ٛ٪اع٨ةةخ ا٠َٛةةزغلاد ٩اٛزٌٰٰةةواد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰةةخ        

٩اٛض٪هح ا٠ٛووُٰخ ٠ٛ٪اٗجخ اٛوظةو هة٢ ؿوٯةْ الأكاء الإكاه٭ ا٠ٛز٠ٰةي اٛةن٭ ٯوةل ٟة٢ أ٧ةٞ ٣شةبؿبد          

 .اٛزـ٪ٯو الإكاه٭  اٛز٠٤ٰخ ٩اٛزـ٪ٯو ٠ٜٛإٍَبد اٛؾلٯضخ ُٮ ٟغبٙ
 ( 2:  2001)اٛـقٌٰ ،                                                                                  

ٰٛبد ، ٩ٯ٘٪١ ٤ٟل٠بً ٠ٜٗب رج٤ذ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ رؾزبط ئ٬ٛ رـ٪ٯو ع٪٧و٭ ُٮ اٱ ُا١َ
٤٧بٕ أٍبٰٛت ٩ٟلافٚ ٗضٰوح لإؽلاس اٛزـ٪ٯو . ٍٜ٪٨ٗب  ٠ٛلهٍٰخ  مٖٛ اٛزـ٪ٯو ُٮاا٠ٛإٍَبد 

٠ٜإٍَبد ٨٤ٟب رؾ٢َٰ اٛو٠ٰٜبد الأٍبً ٠ٜٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ اٍزو٠بٙ ا٠ٛلافٚ اٛزـ٪ٯوٯخ ٛزـجْٰ ٛ
الإكاهح اٛزشبهٰٗخ ٩ئهبكح ٤٧لٍخ اٛو٠ٰٜبد الإكاهٯخ اٛن٭ ٯول أثوى ا٠ٛلافٚ اٛزـ٪ٯوٯخ الإكاهٯخ 

 ٯخ .لإؽلاس اٛزـ٪ٯو اٛن٭ ٯووٍ ثب٤٨ٛلهح الإكاه
، ٨ُٮ اٛزٮ رؾةلك   ؾغو الأٍبً ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخا٩ٛرولّ الإكاهح ا٠ٛلهٍٰخ ا٤ٛبعؾخ 

ث٠واعوةخ الأه٠ةبٙ ٩ٟزبثوةخ ا٤ٛزةبئظ      اٛزوثٰةخ  ٩روٍٞ اٛـوّ ٩رَةٰو اَٛةجٰٚ أٟةبٝ اٛوةب٢ٰٜٟ ُةٮ ٰٟةلا١      
٩رولٯ٨ٜب أ٩ ئهبكح  ٟزبثوخ ٧بكُخ، ٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ ئهبكح ا٤ٛلو ُٮ اٛز٤ل٠ٰبد ٩الأ٣شـخ ٩اٛزشوٯوبد

                                                               .ا٤ٛلةةةةةةو ُةةةةةةٮ أٍةةةةةةبٰٛت اٛز٤ِٰةةةةةةن اٛزةةةةةةٮ ٯ٠٘ةةةةةة٢ هةةةةةة٢ ؿوٯ٨ٔةةةةةةب رؾٰٔةةةةةةْ الأ٧ةةةةةةلاٍ ا٠ٛز٪فةةةةةةبح   
 (255:  1111أؽ٠ل ،) 

هجةةبهح هةة٢ ع٨ةةبى ٯزةةأَٛ ٟةة٢ ٟةةلٯو ا٠ٛلهٍةةخ ٩ٟوب٣٩ٰةة٦ ٩ا٠ٛلهٍةة٢ٰ        ٧ةةٮ ٩الإكاهح ا٠ٛلهٍةةٰخ 
٩ا٠ٛلهٍبد ٩الإكاهٯة٢ٰ. ٩اٛ٘ةٚ ٯوةوٍ َٟةإ٩ٰٛبر٦ ٨ٟ٩بٟة٦ ٩ٟزـٜجةبد ه٠ٜة٦، ئم ٯو٠ةٚ اٛ٘ةٚ رؾةذ           

                                                                         . اٛزو٠ٰٰٜةةةةةةةةةةةةةةخ ٣غةةةةةةةةةةةةةةبػ اٛو٠ٰٜةةةةةةةةةةةةةةخ لائكاهرةةةةةةةةةةةةةة٦ ثةةةةةةةةةةةةةةو٩ػ اٛزوةةةةةةةةةةةةةةب١٩ ٩ا٠ٛشةةةةةةةةةةةةةةب٩هح   
                                     (10: 2000)أث٪ اٛ٪ُب ٩آفو١٩، 

َٰٛبٍبد اٛزوث٪ٯخ اٛوٰٜب ٩الأ٧لاٍ اٛوبٟخ ٩ا٤ٛلوح كاهح ا٠ٛلهٍٰخ اٛغ٨خ اٛز٤ِٰنٯخ ٩رول الإ
 ، ٩الا٧ز٠بٝ ثزـ٪ٯو ا٠َٛزٔجٰٜخ ٛ٪آن اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ، ٛنا ٢٠ُ اٛ٪اعت اٛزوٰٗي ه٨ٰٜب

، ٠ُلٯو ا٠ٛلهٍخ ٌٰٛ ٟغوك ٤ِٟن َٰٜٛبٍبد ا٠ٛلهٍخ، ثٚ ٧٪  ٩رؾ٦٤َٰ ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد أكاء
ٓبئل ٛظوػ روث٪٭ رو٠ٰٜٮ ٨ٟٞ علاً، ٨ُ٪ ٟقـؾ ٤ٟ٩ِن، ٩ٟشوٍ روث٪٭ ُٮ آ١ ٩اؽل ُٮ 

 ( 55: 2001)هيد،                              . ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ 
٠٨ٟبر٨ب ٯز٪َٓ ثلهعخ ٗجٰوح ه٬ٜ ِٗبءح ئكاهر٨ب ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ  ١ ٣غبػ ا٠ٛلهٍخ ُٮ أكاءا٩ثنٖٛ ُ

ر٪ع٦ٰ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ٣ؾ٪ الأ٧لاٍ ا٠ٛقـؾ ٨ٛب ، ٧٩نا ا٤ٛغبػ ٯز٪َٓ ثظ٪هح هبٟخ ه٬ٜ 
لأ٨٣ٞ ٯشٜ٘٪١ ا٠ٛؾ٪ه الأٍبً ُٮ اٛو٠ٰٜخ الإكاهٯخ ، ٩ٛ٘ٮ  اٛٔبئ٢ٰ٠ ث٨ب ٩ٟل٫ ئفلاط٨ٞ ِٗبءر٨ٞ ،

اهٯخ ٩اٛزوث٪ٯخ ثب٠َٛز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة لاثل أ١ ٯٜٞ ئ٠ٛبٟبً ٗبُٰبً ٯإك٭ ٟلٯو ا٠ٛلهٍخ ٨ٟب٦ٟ الإك
ثبٛزو٠ٰٜبد ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ ا٠ٛزؤٜخ ثَٰو اٛو٠ٚ اٛزوث٪٭ ُٮ ا٠ٛلهٍخ ، ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ رـج٨ٰٔب 
٣ظبً ٩ه٩ؽبً ٩ٯواعو٨ب ثش٘ٚ ك٩ه٭ ٩ٯ٪اٗت ٟب ٯـوأ ه٨ٰٜب ٢ٟ رغلٯلاد ٩رولٯلاد  ٠ٛ٪اٗجخ 

 (3:  2002)هجبٍٮ ،          .     اٰٛ٪ٝ اٛزـ٪هاد ٩اٛزٌٰواد اٛؾبطٜخ 
٣ةة٦ ا٠َٛةةإ٩ٙ هةة٢ ر٤ِٰةةن اٛقـةةؾ    لا ُةةٮ اٛو٠ٰٜةةخ اٛزوث٪ٯةةخ  ٍةةبًالأو٢ٗ اٛةة٩ٯوةةلّ ٟةةلٯو ا٠ٛلهٍةةخ  

٩الاٍزوارٰغٰبد ٩اَٰٛبٍبد ٩اٛجواٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٩اَٛوٮ ئ٬ٛ روع٠خ الأ٧لاٍ ئ٬ٛ ٩آةن ٠ٜٟة٪ً ،   
ْ ٧ن٥ ا٨٠ٛبٝ  الإكاهٯخ ٩اٛزوث٪ٯخ ٩ا٤ِٰٛخ ، ٧٩٪ اٛن٭ ٯإصو ه٬ٜ ٣٪هٰخ ا٠ٛقوعبد ، ٢ٟ٩ أعٚ رؾٰٔ

ٟة٢  لاثل أ١ ٯ٘٪١ ه٬ٜ كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اِٛ٘بٯخ ٩ا٠ٛووُخ ُٮ ٟوبٛغخ ا٠ٛش٘لاد ٩الأىٟبد الإكاهٯةخ  
أ١ رةةإصو هٜةة٬ ا٣ِوبلارةة٦ ٩ٟشةةبهو٥ ٩ٯزظةةل٫ ٨ٛةةب ثأٍةةٜ٪ة ٠٣٩ةةؾ ئكاه٭ ٯوز٠ةةل هٜةة٬ اٛزِٰ٘ةةو     ًٰةةو

ٜٛو٠ةةٚ ا٤٠ٛبٍةةت، ٩ئٯغةةبك ٣َةةْ ٟةة٢ اٛولآةةبد   ٩اٛزؾٰٜةةٚ ، ٩اٛو٠ةةٚ هٜةة٬ ر٨ٰئةةخ ٤ٟةةبؿ ئكاه٭ شةةِبٍ   
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الإ٣َب٣ٰخ الإٯغبثٰخ اٛٔبئٞ ه٬ٜ اٛزوب١٩ ا٠ٛشزوٕ ث٢ٰ ٟ٘٪٣بد ا٠ٛلهٍخ ٨ٜٗب ،٩أ١ ٯ٘ة٪١ ٓةبكهاً هٜة٬    
ر٪ع٦ٰ أكائ٨ٞ ٩ئكاهح اٛو٠ٰٜبد الإكاهٯخ ثِبهٰٜخ كافٚ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٩ر٪ػةٰؼ الأك٩اه ٩ر٪عٰة٦   

                . بٰٛت ٩أ٠٣ةةةةةبؽ اَٛةةةةةٜ٪ٕ الإكاهٯةةةةةخ ا٠ٛوبطةةةةةوح  اٛـبٓةةةةةبد ٩اٛغ٨ةةةةة٪ك ٩روجئز٨ةةةةةب ٩اٍةةةةةزو٠بٙ أٍةةةةة 
 (22:  2005)هجل اٛؾ٠ٰل ، 

١ اٛةةةل٩ه ا٨٠ٛةةةٞ اٛةةةن٭ ٯٔةةة٪ٝ ثةةة٦ ٟةةةلٯو ا٠ٛلهٍةةةخ ٩ؿجٰوةةةخ الأه٠ةةةبٙ اٛظةةةوجخ اٛزةةةٮ ٯو٠ةةةٚ ٨ُٰةةةب  ئ
١ ٯ٘ة٪١ ٟضةبلًا ٯؾزةن٫ ثة٦، ٩لاثةل      ثةأ أ٠٧ٰخ ٟ٪ٓو٦ ث٪ط٦ِ ٟلٯو ا٠ٛإٍَخ ٩٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد ا٤٠ٛبؿخ ث٦ 

ثبٛظِبد اٛزٮ رشغن اٛزوب١٩ ا٠ٛشةزوٕ ، ٩ٛٔةل ثةبد ٩اػةؾبً أ١ ٟةلٯو ا٠ٛلهٍةخ ٯو٠ةٚ هٜة٬         اٛزؾٜٮ 
رؾَةة٢ٰ الأٍةةبٰٛت اٛزوث٪ٯةةخ ٠ٜٛلهٍةة٢ٰ ٩ا٠ٛلهٍةةبد ٩رؾِٰةةي ٠٣ةة٪٧ٞ ا٤٨٠ٛةةٮ ٩ئٍةة٨ب٨ٟٞ ُةةٮ هُةةن          

 .٦٤ٟ  خا٠٤ٛؾ ٩اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ا٠ٛزجوَٟز٪ا٧ٞ ه٢ ؿوٯْ الأٍٜ٪ة ٩
 (142:  1116)٧بشٞ ،                                                                            

 رز٤ب٩ٙ ُبٛشِبُٰخ الإكاهٯخ رول ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ الإكاهٯخ اٛؾلٯضخ ا٠ٛزـ٪هح  ُٮ الأكة الإكاه٭ اٛزٮ

 ر٨َٞ ٗ٪٨٣ب ا٤ٛبعؾخ، ٛلإكاهح ٍبًالأ ٠ـٜتاٛ رول ٧٩ٮ ، ٛلإكاهح شِبٍاٛ ع٪ا٣ج٨ب اٛجول عب٣جبً ٢ٟ

، ئم اٛزٌٰواد اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛزَبههخ ٩ ا٠َٛزغلاد ٟ٪اع٨خ ئ٬ٛ ٩رٔ٪ك٧ب اٛز٤ل٠ٰبد الإكاهٯخ، ر٠٤ٰخ ُٮ

رؾب٩ٙ ٟوبٛغخ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ الإكاهٯخ، ٗبلإهثبٕ ٩اِٛ٪ػ٬ ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ ٩رـ٪ٯو اٛو٠ٚ 

الإكاه٭، ٩رويٯي ك٩ه اٛ٪لاء ٜٛوب٢ٰٜٟ، ٩ىٯبكح ئ٣زبعٰز٨ٞ، ٩شل ٨٠٠٧ٞ، ٩روٍٰـ ٰٓٞ اٛزوب١٩، 

 ٩اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ ٩رؼبُو اٛغ٨٪ك ،٩٩ػ٪ػ ا٤ٛزبئظ ٩رؾ٨٤َٰب، ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ا٠ٌٛ٪ع 

 2004)كهٰجٌ ،   .ا٠ٛإٍَبد  ٩اٍزئظبٙ اٛقـأ، ٩الا٣ؾواُبد الإكاهٯخ اٛزٮ رؾلس ُٮ٩اٛؼجبثٰخ ،

 :11)                                                                               
٩رأرٮ أ٠٧ٰخ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ُٮ ؽلاصخ ا٠ٛ٪ػ٪م ، ئم ٯولّ ئؽل٫ ا٠ٛلافٚ ا٠٨٠ٛخ ٠ٛوبٛغخ 

روٗي ه٦ٰٜ الإكاهح اٛؾبٰٛخ ُٮ ا٠ٛإٍَبد  اٛن٭ ٍبٍٮالأغيء ا٠ٛٛش٘لاد الإكاهٯخ ٗ٪٦٣ اٛولٯل ٢ٟ ا

الا٣ؾواٍ ٩اٛقٜٚ الإكاه٭ اٛن٭ ٯول عن٩هاً ٛ٘ٚ  اٛزوث٪ٯخ ُٮ ٟوبٛغخ ٩رغ٤ت اٛ٪ٓ٪م ُٮ ثواص٢

 .ا٠ٛش٘لاد ٩ٯ٤٠ن رؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ 
 ( 44:  2002)ٟؾ٠٪ك ،                                                                                        

٠ٗب أك٨ود أ١ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ث٢ٰ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٟن ثوؼ٨ٞ اٛجوغ ٢ٟ ع٨خ، ٩ث٢ٰ  

، ب ٩أ٧لا٨ُب ٩ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد ٢ٟ ع٨خ أفو٫ ، ؽز٬ لا ر٘٪١ ا٠ٛإٍَخ ًبٟؼخ ُٮ ر٪ع٨بر٨

هؽخ ٟوو٩ُخ ثب٤َٛجخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب، ٢ٟ٩ صٞ  ٯ٘٪١ ه٩ػ الا٣ز٠بء ٨ٛب . ُٮ ا٠ٛ٘بشِخ ٩ا٠ٛظب

٩اٛوب٢ٰٜٟ ، ٧٩نا  ٠ٟب ٯويى ك٩ه اٛ٪لاء ٛل٫ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ٯيٯل ٢ٟ  ٩ئٯؼبػ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ث٢ٰ ا٠ٛلٯو

                                                             .٠ٛإٍَخ ئ٣زبعٰز٨ٞ ٩ٯشل ٨٠٠٧ٞ ؽ٢ٰ ٯووُ٪١ ٗٚ شٮء ه٨٤ب ٗ٪٨٣ٞ ٯشٜ٘٪١ عيءاً ٢ٟ ٧ن٥ ا

 (12:  2001)اٛج٨غٮ ، 
ئ١ رـجْٰ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ رزـٜت ٢ٟ ٟلٯو٧ب رج٤ةٮ ٠٣ـةبً ٟة٢ الا٣ِزةبػ     

ا٠ٛلهٍخ ه٢ ؿوٯْ ٟشبهٗز٨ٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلاىٟةخ  ُٮ ٩ا٠ٛو٣٩خ ٩اٛ٪ػ٪ػ ُٮ روب٦ٜٟ ٟن اٛوب٢ٰٜٟ 

ُٮ ط٤ن اٛٔواه ٟن ئُظبؽ٦ ٨ٛٞ ه٢ ك٩اُو٦ ٦٠ٰٓ٩ ٩ه٪اؿ٦ِ اٛنارٰخ اٛزٮ ر٠٘ة٢ اٛوةب٢ٰٜٟ ٟة٢ رٰٔةٰٞ     

                                                 .رظةةةةةوُبر٦ ا٤٨٠ٰٛةةةةةخ ٩الأفلآٰةةةةةخ ثلٓةةةةةخ، فٜةةةةةْ َٟةةةةةز٪ٯبد هبٰٛةةةةةخ ٟةةةةة٢ اٛشةةةةةِبُٰخ الإكاهٯةةةةةخ          

 (1:  2002ـ٪فٮ،)اٛ
٩ٟؾةب٩ه٥   ٩اٛزٌٰٰةو  اٛزـ٪ٯو فـؾ هٟؾب٩ ٣غبػ ٟٔ٪ٟبد أهٗب١ الإكاهٯخ ٩اؽلح ٢ٟ أ٧ٞ اٛشِبُٰخ   

ٞ  ثٰئةخ  ُةٮ  ر٪اُو اٛو٠ٚ لأ٨٣ب ،  م ٯ٪اعة٦ ئ، ا٠ٛإٍَةٮ  الأكاء عة٪كح  ئٛة٬  ُزةإك٭  اٛزبٟةخ  ثبٛشةِبُٰخ  رزَة

ٟشبهٗخ  ا٠ٛـٜ٪ثخ. ٩ٛؼ٠ب١ اداٛزٌٰٰو رَٔ ػل ئؽلاس اٛزٮ اٛزؾلٯبد ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛ٘ضٰو ٢ٟ

 ٟجلأ اٛشِبُٰخ رزج٬٤ اٛزٮ الإكاهح ُا١ ٨ٛ٩نا ٩ك٩اه٦ٰ، اٛزٌٰٰو ث٠ؼب٢ٰٟ ئ٤ٓبه٨ٞ ٯ٤جٌٮ ٨ُٰب اٛوب٢ٰٜٟ

ٖ  ر٘ة٪١  ٍٰبٍةبر٨ب فــ٨ةب ٩  هة٢  ٩روٜة٢  الإكاهٯخ  ٯجةن٨ٛب  اَٛةٜجٰخ اٛزةٮ   اٛـبٓةبد  ٜٓظةذ ٟة٢   ٓةل  ثةنٛ

ٍ    ئٯغبثٰةخ ؿبٓةبد    ئٛة٬ ٩رؾ٪٨ٛةب   اٛزٌٰٰةو  ٟٔب٩ٟةخ  ُةٮ  اٛوةب٢ٰٜٟ   اٛزٔةلٝ  ؽوٗةخ  ٩كُةن  رؾٔةْ الأ٧ةلا

 (14:  2004)اٛواشل٭ ،                                          .ثب٠ٛغز٠ن  ٩ا٨٤ٛ٪ع
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ُبٛشِبُٰخ الاكاهٯخ رو٠ٚ ه٬ٜ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ارقبم اٛٔواهاد ٩ر٠َؼ ُٮ ر٪هٰخ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً 

ء اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟب ٯووٍ ٩اؿلاه٨ٞ ه٬ٜ اٛقٰبهاد ا٠ٛزبؽخ ، ٩رؾْٰٔ اٛولاٛخ ُٮ رٰٰٔٞ أكا

ثب٤ٛلبٝ ا٠ِٛز٪ػ ، ُؼلا ه٢ ٗ٪٨٣ب آٰٛخ ٛزؾْٰٔ ا٠َٛبءٛخ ، ٩رؾْٔ ا٤ٛيا٧خ الإكاهٯخ ٜٛوب٢ٰٜٟ 

ع٠ٰو٨ٞ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٩الاثزوبك ه٢ الاعز٨بك اٛشقظٮ ُٮ رَِٰو اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ 

بٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ا٠ٔٛخ ئ٬ٛ اٛٔبهلح ٩اٛز٪ٍن ُٮ اٛلاٟوٗيٯخ ٩ثَبؿخ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٨ٍ٩٪ٛخ ئٯظ

إك٭ ئ٬ٛ ر٠٤ٰخ اٛضٔخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ٗبُخ رُب١ ٩ع٪ك رشوٯوبد ٩اػؾخ ٩شِبُخ مٖٛ ٩اٛزٌنٯخ اٛوَٰ٘خ ، 

١ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٜ٪م ٯز٠زن اٛوبٟئ ; اٛوٓبثخ اٛنارٰخرويى اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ٩٩اٛؾِبف ه٨ٰٜب 

أص٤بء ٰٓب٨ٟٞ ث٪اعجبر٨ٞ ٨ٟ٩ب٨ٟٞ اٛ٪كِٰٰخ ، ُٮ ا٠ٛـجٔخ ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ثبٍزٔلاٰٛخ أٗضو 

ثش٘ٚ ٩اػؼ ٩ٛلٯ٨ٞ ٢ٟ اٛظلاؽٰبد ٟب ٯِ٘ٮ ُٮ ارقبم اٛٔواهاد اٛقبطخ ث٤ـبّ ه٨ٜ٠ٞ ػ٢٠ 

                                        . ٓبثخ الإكاهٯخ ا٠َٛز٠وح ٓ٪اهل اٛو٠ٚ ٩ا٣ل٠ز٦ ، ٧٩نا ٯشغن  اٛوٓبثخ اٛنارٰخ ثللًا ٢ٟ اٛو

 (311:  2001)٧٪٠ُبٍزو ، 

١ أٗضو الأٍبٰٛت ٩اَٜٛ٪ٰٗبد الإكاهٯخ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ٣غبؽبً ٧٪ الأٍٜ٪ة ئ    

ٯٔ٪ٝ ث٠شبهٗخ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ُٮ ه٠ٰٜخ ئ٦٣ ٩ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ اٛزوب٣٩ٮ ، ئم 

٨َٞ ٯ ٦٣لأ .ز٤ل٠ٰٰخ أٗضو شِبُٰخ ئكاهٯخ اٛجٰئخ ا٠ٛإصو ُٮ اِٛبهٚ ٩اٛرظبٙ الاط٤ن اٛٔواهاد ٩ٯج٬ٔ 

ُٮ ئشجبم ؽبعبد ٩هًجبد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ٩رؾْٰٔ أ٧لا٨ُٞ ٩أ٧لاٍ ا٠ٛإٍَخ اٛزٮ ٯو٠ٜ٪١ 

 ( Likert,1961:184)        .                 ٨بُٰ

 ٕ  اَٛة٠ٰٜخ  الإ٣َةب٣ٰخ  اٛولآةبد  هٜة٬  اٛةن٭ ٯؾةوص   اٛةلٯ٠ٔواؿٮ  ٠٣ةؾ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭   ٤٨ُةب

 أٓظ٬ اٛوب٢ٰٜٟ ٛجنٙ ٛزؾِٰي ا٠ٛلهٍٮ ر٨ٰئخ ا٤٠ٛبؿ ئ٬ٛ َو٬ٯ٩ اٛٔواه، ارقبم اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٩ٟشبهٗخ

ْ  ع٨ة٪ك٧ٞ  ٍ  ٛزؾٰٔة ٕ  ا٤٠ٛشة٪كح ،  الأ٧ةلا  ثا٣غةبى  ٗضٰةواً  ٯ٨ةزٞ  ن٭اٛة ٛةلٗزبر٪ه٭  ٠٣ةؾ اَٛةٜ٪ٕ ا   ٤٧٩ةب

رجةبم أٍةبٰٛت ر٪عٰة٦ الأه٠ةبٙ ث٪اٍةـخ      ااٛٔةواه، ٩  ارقةبم  ُةٮ  ٩ا٠ٛوٗيٯةخ  ثةبٛوأ٭  ٩الاٍةزجلاك  اٛو٠ةٚ، 

ٯؾةةوص هٜة٬ ئهـةبء اٛوةب٢ٰٜٟ ٓةةلهاً ٟة٢ اٛؾوٯةخ ُةةٮ       ن٭الأ٩اٟةو، ٤٧٩ةبٕ ٠٣ةؾ اَٛةةٜ٪ٕ اٛزَةٰجٮ اٛة     

 اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ا٠٤ٛـ٢ٰ ث٢ٰ رغ٠ن الإكاهح ُٔل ع٠ٰو٨ب ٜٛوب٢ٰٜٟ ، ا٠َٛإ٩ٰٛبد ٩رزوٕ ٠ٟبهٍخ أه٠ب٨ٛٞ

   (6: 2005)هجل ا٤ٌٛٮ ،                                                                . ٩اٛلٗزبر٪هٯخ

ُ٘ل١ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ؽاٛنا ُ زبة  ٩اٛجبؽض٢ٰ  ٩اٛلاه٢ٍٰ ُٮ ٧ةنا ا٠ٛغةبٙ   ٰذ  ثب٧ز٠بٝ اٛ
ٗة٪١ ُبهٰٜةخ ا٠ٛإٍَةخ ا٠ٛلهٍةٰخ رز٪ٓةَ ثبٛلهعةخ الأٍةبً هٜة٬ ٠٣ةؾ اَٛةٜ٪ٕ اٛةن٭ ٯ٠بهٍة٦ ٟةلٯو              

هٜة٬ ٟةل٫ ٓلهرة٦ ُةٮ افزٰةبه ٠٣ةؾ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ا٤٠ٛبٍةت ٨ٛةٞ ، ٠٣٩ةؾ           ٩ا٠ٛلهٍخ ٟةن اٛوةب٢ٰٜٟ   
هٜة٬ اٛوةب٢ٰٜٟ ُةٮ ه٨ٜ٠ةٞ ُةاما ٗةب١ ٍةٜ٪٦ٗ ٟج٤ٰةبً         اَٜٛ٪ٕ ا٠ٛزجن ٨٤ٟٞ ئم ٯزوٕ أصواً اٯغبثٰبً أ٩ ٍةٜجٰبً  

ه٬ٜ اؽزةواٝ ٟشةبهو٧ٞ ٩الا٧ز٠ةبٝ ثأ٧ةلا٨ُٞ ٩أفةن٧ب ثوة٢ٰ الاهزجةبه، ٍة٪ٍ ٯزةوٕ أصةواً ئٯغبثٰةبً ُةٮ             
٣ِ٪ً اٛوب٢ٰٜٟ ٩ٯ٤وٌ٘ مٖٛ ه٬ٜ ه٩ؽ٨ٞ ا٠ٛو٤٪ٯخ ، أٟب ئما ٗةب١ ٟج٤ٰةبً هٜة٬ اٛزَةٜؾ ٩هةلٝ اؽزةواٝ       

 ٖ ٍٜجبً ه٬ٜ هػب٧ٞ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٟشبهو ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد ُٔل ٯ٤وٌ٘ مٛ
                                                                           (Owens,1981: 36  ) 

اَٛةٜ٪ٕ الاكاه٭ ٠ٜٛةلٯو ُةٮ ا٠ٛإٍَةخ ا٠ٛلهٍةٰخ ٛة٦ أصةو ٩اػةؼ          ٩أٗلد اٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد أ١َ
اك كافةٚ ا٠ٛإٍَةخ ، ٩ِٰٰٗةخ اٛزوبٟةٚ ٟو٨ةب ٩ٟؾب٩ٛةخ       ثبٛز٨ِٞ اٛ٘بٟٚ ٠ٛزٌٰواد ٩َٟججبد ٍٜ٪ٕ الأُو

ئٯغبك رَِٰواد ٛلأثوبك اٛزٮ ٯ٤ـة٪٭ ه٨ٰٜةب ٧ةنا اَٛةٜ٪ٕ، َُةٜ٪ٕ ا٠ٛةلٯو كافةٚ ا٠ٛإٍَةخ ا٠ٛلهٍةٰخ          
الأُواك ٩ا٠ٛإٍَخ ، ٩أصو ث٢ٰ إصو ه٬ٜ رؾلٯل ٩ر٪ع٦ٰ ٍٜ٪ٕ الأُواك، أ٩ ٦ٛ أ٠٧ٰخ ُٮ رؾلٯل هلآخ ٯ

٩كاُوٰز٦ ُٮ أكاء اٛو٠ٚ، ٢ٟ٩ صٞ رؾِٰي٥ ٩هُةن ِٗبٯزة٦ ٛزؾٰٔةْ    ٗٚ ٨٤ٟب ُٮ اٱفو ه٬ٜ ٤ٓبهخ اِٛوك 
  . أ٧لاٍ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ه٢ ؿوٯْ ا٠٤ٛؾ ٩الأٍٜ٪ة ا٠ٛزجن 

  (13: 2010)هٜٮ ،                                                                                
ٌٛوع رؾْٰٔ أ٧لاٍ ، ١ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٯول ػو٩هح ئكاهٯخ لا ٯ٢٘٠ الاٍز٤ٌبء ه٨٤ب اُ

ئم ر٨لٍ كهاٍخ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭  .ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ثأه٬ٜ َٟز٪٫ ٢٘٠ٟ ٢ٟ اٛغ٪كح ٩اِٛبهٰٜخ 
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٠لٯو ثظِز٦ ٟ٪كِبً ٩ُوكاً ٯزؾ٘ٞ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٜئ٬ٛ ر٨ِٞ اٛغ٪ا٣ت ا٤َِٰٛخ ٩اَٜٛ٪ٰٗخ ٛ

هؼ٪اً ُٮ ُوٯْ  أٝاٍ ٩ٯ٤ل٨٠ب ر٤ل٠ٰبً ٍٜ٪ٰٗبً ئكاهٯبً ٍ٪اء أٗب١ ٯٔ٪ٝ ث٨نا اٛو٠ٚ ٤ِٟوكاً ٩الأهو

٨ُٞ اٛو٪اٟٚ اَٜٛجٰخ ٩الإٯغبثٰخ اٛزٮ رإصو ه٬ٜ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٧نا . ٩اٛو٠ٚ 

 (    13:  2003)ٓبٍٞ ،     .  ُٮ فلٟخ ثٰئخ اٛو٠ٚ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب ٯظتُ

١ ٩ا٠ٛلهٍبد ك٩ه٧ٞ ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ ا٠ٛلهٍٰخ ثِبهٰٜخ ٩ٓلهح ٯزـٜت ٪٩ٛ٘ٮ ٯإك٭ ا٠ٛلهٍ

ٍٙ ئكاهاد ٩اهٰخ ٩ٟزـ٪هح ه٬ٜ َٟز٪٫  ٢ٟ اِٛ٘بٯخ ٩اِٛبهٰٜخ رو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ع٦ٰ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ هب

اٛلٰٓٔخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ٩ر٨َٰٚ ه٠ٰٜخ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ٣٩٪هٰخ اٛزوٰٜٞ ٩ُْ الأٌٍ اٛو٠ٰٜخ 

، ٗٮ رو٠ٚ ه٬ٜ ٠ٟبهٍخ الأٍبٰٛت ٩اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ا٤٠ٛبٍت ٩اٛٔبكهح ه٬ٜ  ٩اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛ٪ػ٪م

كُن ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب ٣ؾ٪ اٛو٠ٚ ٩رشغٰو٨ٞ ٩رؾِٰي٧ٞ ٠ٟب ٯإك٭ ئ٬ٛ رؾْٰٔ 

٠لٯو ُب٩ٛأكائ٨ٞ،  ٩ٞ٨اػؼ ه٬ٜ ىٯبكح ئ٣زبع ٤ؾ٪اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ا٠ٛو٣خ ٛلٯ٨ٞ ٧٩نا ٯ٤وٌ٘ ث

ٓبكه ه٬ٜ رِوٰٚ ك٩ه اٛوب٢ٰٜٟ ٩رؾِٰي٧ٞ ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ث٠َإ٩ٰٛبر٨ٞ ٩٩اعجبر٨ٞ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ  اٛ٪اهٮ

 هبر٨ٔٞ 
 (21: 2001)اٛش٠و٭ ،                                                                      

هبٝ ُٮ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛلهٍةٰخ ٗ٪٨٣ةب روةلّ الأكاح اِٛبهٜةخ      ٤ؾ٪ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ث 

٩الأٍبٍةةٰخ ُةةٮ ر٤لةةٰٞ ٩ر٤َةةْٰ ع٨ةة٪ك ا٠ٛلهٍةة٢ٰ ٩ا٠ٛلهٍةةبد ُةةٮ ٟإٍَةةبر٨ٞ، ٨ُةةٮ أكاح ػةةو٩هٯخ   

ا٠ٛوٰبه الأٍةبً اٛةن٭ ٯؾةلك ُةٮ ػة٪ئ٨ب       ٨ُٮٜٛز٤ل٠ٰبد الإكاهٯخ ٛزغو٨ٜب أٗضو كٯ٤بٰٰٟ٘خ ٩ُبهٰٜخ ، 

 ْ أ٧لا٨ُبٟل٫ ٣غبػ اٛز٤ل٠ٰبد الإكاهٯخ ُٮ رؾٰٔ
 ( 114: 2002)٤ٗوب١ ،                                                                           

ٯول ٠٣ؾ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ا٠ٛور٘ي الأٍبً اٛن٭ ٯوز٠ل ه٦ٰٜ رٔلٝ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٩ثٌٰةو٥ لا   

ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ أ٭ رٌٰٰو ُبهٚ أ٩ ئطلاػ ؽٰٔٔٮ ُٮ أ٭ ٟإٍَخ ، ٠٤ُؾ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٯزوبٟةٚ ٟةن   

٨ٞ أُواك هب٢ٰٜٟ ٟقزِٜٮ اٛضٔبُبد ٩ٟزولك٭ الارغب٧بد ، ٧٩نا ٯزـٜت ٢ٟ ٟلٯو ا٠ٛلهٍخ ُٮ ٟإٍَبر

ا٠ٛلهٍٰخ اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ افزلاُةبر٨ٞ ٟةن ػةو٩هح ر٤َةْٰ ع٨ة٪ك٧ٞ ٟة٢       

أعٚ ثٜ٪ى الأ٧لاٍ ا٤٠ٛش٪كح ، ه٢ ؿوٯْ ٧نا ا٤٠ٛـْٜ اؽزٜذ أ٠٣بؽ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٟ٘ب٣ةبً هئَٰةبً    

 (12:  2001)هجل اٛقبْٛ ،                       . ُٮ الإكاهح ا٠ٛلهٍٰخ 

ٯول ٢ٟ اٛو٪اٟٚ الأٍبٍٰخ ٩ا٠٨٠ٛخ ُةٮ   كاءخ ٠ٟب مٗو أ١ ٠٣ؾ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٩الارَز٤زظ اٛجبؽض

، ُة٠٤ؾ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭    ٣غبػ ا٠ٛإٍَبد ثش٘ٚ هبٝ ٩ا٠ٛإٍَخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ  ثشة٘ٚ فةبص  

لأ٨٣ةٞ ٯٔة٪ك١٩    ، أصو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٛلهٍة٢ٰ ٩اٛوةب٢ٰٜٟ ُٰة٦   ٦ٛ اٛشِبٍ اٛن٭ ٯ٠به٦ٍ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً 

ه٪اٟةةٚ الإثةةلام ٩ه٩ػ الاثز٘ةةبه ثظةة٪هح     ٪١، ٩ٯقٜٔةة ا٠ٛإٍَةةخ ا٠ٛلهٍةةٰخ  ٣ؾةة٪ اٛزـةة٪ه ٩اٛزٔةةلٝ    

 ٠ٟب ٯإك٭ ئ٬ٛ ٟ٪اٗج٦ اٛزـ٪هاد ٩اٛزٌٰواد اٛؾبطٜخ ُٮ ٟغبلار٨ب ٗبُخ .  ، َٟز٠وح

 ه٬ٜ ٍٰو أكاء ٟإٍَبر٨ٞ ٩ٟإصو ك٩ه ٗجٰو ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ١ٞ٨ٛ ا٩ث٤بءً ه٬ٜ ٟب رٔلٝ ُ

م ئ،  الإكاهٯخ كاء٦ ٩ئؽلاس الا٪٣ٍرجوبً ٠٤ٜٛؾ ٩اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛن٭ ٯ٠بهئٯغبثبً  أ٩ ٍٜجًب اٛزوث٪ٯخ

ئ١ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اِٛ٘٪ئ٢ٰ ٯؾِي١٩ اٛوب٢ٰٜٟ ٰٜٛٔبٝ ثا٨ٍبٟبد رإك٭ ث٨ٞ ئ٬ٛ ثٜ٪ى الأ٧لاٍ 

٩ه٬ٜ  ٟخاٛوب اٛزوث٪ٯخ الأ٧لاٍ رؾْٰٔ ٟل٫ ه٬ٜ مٖٛ ٩ٯ٤وٌ٘ ، ا٠ٛوع٪ح ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ

 ؿا٨ٰٛ٘ٚ ٩ا٤٠ٛب بكأثو اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ه٬ٜ ٠٣ؾ م ٯإصوئ اٛزوث٪ٯخ ، الإكاهاد ُٮ اٛوب٢ٰٜٟ أكاء

 . ٩اٛؾ٪اُي ; اٛٔواهاد ٩ارقبم ٩الارظبلاد ، ، اٛو٠ٚ ٩ئعواءاد ا٠ٛإٍَٮ اٛشِبٍ ،

 ٯ٢٘٠ رؾلٯل أ٠٧ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ:

ٰخ ُةٮ اٛزوةوٍ هٜة٬ َٟةز٪٫ ٠ٟبهٍةز٨ٞ ٛو٠ٰٜةخ ٟجةلأ        ثزلائٯَبهل اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الا -1

 . الإكاهٯخ ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ ا٠ٛلهٍٰخ ٩ع٪كح اٍزو٠ب٨ٛب ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح كاءالا

،  ٰخثزلائٯ٨َٞ ٧نا اٛجؾش ُٮ اٛزـوّ ئ٬ٛ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛزٮ ٯ٠به٨ٍب ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الا -2

٩الإٯغةةبثٮ ُةةٮ ئٯغةةبك اٛغةة٪ ا٠ٛلائةةٞ ٛزؾٰٔةةْ ٩كُةةن ا٠ٛلهٍةة٢ٰ     ٩ثٰةةب١ كهعةةخ ٟةةل٫ رأصٰو٧ةةب اَٛةةٜجٮ    
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الإكاهٯةةخ ُةةٮ ثٰئةةخ ه٠ةةٚ ا٠ٛإٍَةةخ  كاء٩ا٠ٛلهٍةبد اٛةةنٯ٢ ٯو٠ٜةة٪١ ٟو٨ةةٞ ُةةٮ رؾٰٔةةْ َٟةز٪٫ ٟةة٢ الا  

 . ا٠ٛلهٍٰخ

٠ٛةب ٨ٛةنٯ٢  ا٠ٛزٌٰةوٯ٢     ، اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٠٣ةؾ  الاكاهٯخ ٩ كاءٯ٨َٞ ٧نا اٛجؾش اٛزووٍ ه٬ٜ ٟجلأ الا -3

 . ٯو٪ك ثب٤ِٛن ه٬ٜ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٦٣لإٰخ ثزلائٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الا ٟو٤٪٭ ٟزجن ٢ٟ ٢ٟ أصو

ِٰل اٛٔبئ٠٪١ ٩ا٠ٛشزٌٜ٪١ ُٮ ٩ىاهح اٛزوثٰخ ه٢ ؿوٯْ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٓل رَب٧ٞ ُٮ رويٯي رظة٪هاد  ٯ -4

ٟزقن٭ اٛٔواه ُٮ الإكاهح اٛزوث٪ٯخ ه٤ل افزٰبه الإكاهاد ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ اٛزوث٪ٯخ ٩ط٪لًا ئ٬ٛ ٩ػن 

 ُٮ ا٠ٛ٘ب١ ا٤٠ٛبٍت . اٛوعٚ ا٤٠ٛبٍت

ٛٞ روضو ه٢ ؿوٯْ اؿلاه٨ب اٛجبؽضخ  ١ّلأ ;ٯول ٟ٪ػ٪م اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛؾلٯضخ  -5

الإكاهٯخ ٩هلآز٨ب ثأ٠٣بؽ  كاءٯغبك كهاٍبد ٍبثٔخ روثؾ ثبلائ، ٩ؽب٩ٛذ  ه٬ٜ أ٭ كهاٍخ ٠ٟبصٜخ ٨ٛب

أ٩ٙ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٩رول  ، اٛجبؽضخ (ٰخ )ه٬ٜ ؽل هٜٞ ثزلائاَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الا

 كهاٍخ ٢ٟ ٣٪ه٨ب ُٮ اٛوواّ .  

 //أ٧لاٍ اٛجؾش 

 -: ا٬ٛٯ٨لٍ اٛجؾش 

 . شواٍ اٛزوث٪٭ٰخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو الاثزلائالإكاهٯخ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً الا كاءاٛزووٍ ه٬ٜ  الا -1

شةةواٍ الإٰةةخ ٟةة٢ ٩ع٨ةةخ ٣لةةو ثزلائاٛزوةةوٍ هٜةة٬ أ٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٛةةل٫ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً الا -2

 . اٛزوث٪٭

 ئ٣بس(. –الإكاهٯخ ه٬ٜ ٩ُْ ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه  كاءئٯغبك اِٛو٩ّ ُٮ الا -3

اِٛةةو٩ّ ُةةٮ أ٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ )اٛةةلٯ٠ٔواؿٮ ، اٛةةلٗزبر٪ه٭ ، اٛزَةةٰجٮ( ٛةةل٫ ٟةةلٯو٭       ئٯغةةبك  -4

 ئ٣بس(. -ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه  ه٬ٜ ٩ُْ شواٍ اٛزوث٪٭ٰخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو الاثزلائا٠ٛلاهً الا

ٰةخ  ثزلائالإكاهٯخ ٩ا٠٣بؽ اَٛةٜ٪ٕ الإكاهٯةخ ٛةل٫ ٟةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً الا      كاءه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الا اٛزووٍ -5

 . شواٍ اٛزوث٪٭٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو الا

 //ؽل٩ك اٛجؾش 

 خُٮ )ٟؾبُلخ ثٌلاك( ٠ٛلٯوٯ ٨ببرشو٩ُٰٟخ ثزلائا٠ٛلاهً الاٮ شوُٯزؾلك اٛجؾش اٛؾبٛٮ ث٠

 . (2012-2011ئ٣بس( ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ  ) -٢ٟ٩ ٗلا اٛغ٢َٰ٤ )مٗ٪ه لأ٬ٛ٩اروثٰخ اٛوطبُخ 

 //رؾلٯل ا٠ٛظـٜؾبد 

 أ٩لًا: أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭

َٚ - ا٠٤ٛؾ –أ   -٢ٟ: هو٦ُ ٗ
 -(:٧Horace, 1985٪هاً  )- 1

"٧٪ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٘٪٣بد اَٜٛ٪ٰٗخ اٛزٮ رؾلك طِبد أكاء  ا٠ٛلٯو ُةٮ رؾٰٔةْ الأ٧ةلاٍ ا٠ٛوعة٪ح     
 ( Horace,1985:531)                                                .ُٮ ا٠ٛإٍخ "  

  -(: 1115) ا٠ٛو٧٪١ ٩اٛغيها٩٭ ،  -2

"٧٪ اٛـوٯٔخ اٛزٮ رإك٭ ئ٬ٛ ئ٣غبى ٩أكاء الأه٠بٙ أ٩ ٧٪ اٛـوٯٔخ اٛزٮ ٯزوبٟٚ ث٨ب ا٠ٛلٯو 

 ( 426:  1115) ا٠ٛو٧٪١ ، اٛغيها٩٭ ،                .  ٟن اٱفوٯ٢ ٩اٛن٭ ٯ٠ٰي٥ ه٢ اٱفوٯ٢ "

 -هو٦ُ ٗٚ ٢ٟ :– اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ -ة

 -( : 1125) اٰٛٔبهٮ، -1

َٚ ٟب ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛلٯو ٢ٟ ؽوٗبد ٩ارظبٙ ٩ٟب ٯظله ه٦٤ ٢ٟ أٓة٪اٙ ٩أُوةبٙ ،     "٩ٯٔظل ث٦ ٗ

٩ٟب ٯشوو ث٦ ٢ٟ ا٣ِوبلاد ٩ه٪اؿَ ٩ٰٟ٪ٙ ٣٩يهبد ٩ٟب ٯو٬٤  ث٦ ٢ٟ أُ٘به ٩فٰبلاد ٩ئكهاٗةبد  

 ( 33:  1125)اٰٛٔبهٮ ،    . "

 (:                                               1122)ثوٗبد،-2
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"٧٪ مٖٛ اَٜٛ٪ٕ اٛن٭ ٯزـٜت ٣لبٟب ِٟز٪ؽبً ٟز٘بٟلًا ٩ٯزأَٛ ٧نا اَٜٛ٪ٕ ٢ٟ أعياء ٟزولكح 

َٚ  ( 10، 1122)ثوٗبد ،           . ثأكاء ٩كِٰخ ٟؾلكح "  ٠٨٤ٟب ٯٔ٪ٝ ٗ

  -(: 1113) الأى٧و٭، -3

٦ ٟغ٠٪هةةخ ٟةة٢ اٛقظةةبئض ا٠٠ٰٛةةيح ، ٩اٛو٪اٟةةٚ الأٍبٍةةٰخ اٛزةةٮ رغوةةٚ ا٠ٛةةلٯو ٯةةإصو ُةةٮ     ٣َةةا"

 .  اٛوب٢ٰٜٟ ٩ٯَٜٖ ٍٜ٪٦ٗ اِٛوك٭ "
  (224:  1113) الأى٧و٭ ،                                                              

 -( : 1114) هػ٪ا١،  -4

٠َٜٛةةبهلح هٜةة٬ ثٜةة٪ى الأ٧ةةلاٍ اٛغ٠بهٰةةخ ٩رؾوٯ٨٘ةةب ٣ؾةة٪ ٧ةةن٥     "٧ةة٪ ٍةةٜ٪ٕ ٯٔةة٪ٝ ثةة٦ ا٠ٛةةلٯو   

الأ٧لاٍ اٛغ٠بهٰخ ٩رؾ٢َٰ اٛزِبهٚ الاعز٠ةبهٮ ثة٢ٰ الأهؼةبء ٩اٛؾِةبف هٜة٬ ر٠بٍةٖ اٛغ٠بهةخ ُةٮ         

 (12: 1114) هػ٪ا١ ،  . ا٠ٛإٍَخ  "

 ( 1111) اٛؾ٤َٰخ،  -5

اٛزةٮ ٯٔة٪ٝ ث٨ةب ا٠ٛةلٯو     ٦٣ ا٤ٛشبؽ اٛن٭ ٯ٢٘٠ ر٦َ٠ٜ ثـوٯٔخ ًٰةو ٟجبشةوح ٛلأه٠ةبٙ ٩اٛ٪اعجةبد     ئ"

   .  ثبٍزو٠بٙ اٛ٪ٍبئٚ ) ا٠ٛبكٯخ ٩اٛجشوٯخ ٩ا٠ٛو٤٪ٯخ ( اٛزٮ ٩ػوذ رؾذ رظو٨ُٞ ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ"
 (14:  1111)اٛؾ٤َٰخ ، 

 (  2001)٣بعٮ ، -6

"٧٪ ٣شبؽ  ا٠ٛلٯو كافٚ ا٠ٛإٍَبد اٛزٮ ٯو٠ٜ٪١ ٨ُٰب ٩اٛزٮ  رؾ٦٠٘ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠ةخ كافةٚ   

  ا٠ٛإٍَخ" 

 (  15:  2001)٣بعٮ،                                                                                      
 

  -:أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ -ط 

 -( : 2001) ٣غٰت، -1

ا٤٠ٛبؿ ا٠ٛلائٞ ثبٛٔله اٛةن٭ ٯٔة٪ٝ ثة٦ ا٠ٛةلٯو      ء٨ٮرإصو ُٮ ٍٜ٪ٕ اٛوب٢ٰٜٟ ٩رٮ ز" ٧ٮ اٛو٠ٰٜخ اٛ

ثأكاء ٠٨ٟبر٦ ، ٩رؾِٰي اٛوب٢ٰٜٟ ٜٛو٠ةٚ ثةو٩ػ اِٛوٯةْ، ٰٛ٘ة٪١ ٓةبكهاً هٜة٬ رؾٰٔةْ أ٧ةلاٍ ا٠ٛإٍَةخ          

ُبّ اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯو اٛغ٪ا٣ت الإٯغبثٰخ، ٩ٟوبٛغخ اٛغ٪ا٣ت اَٜٛجٰخ ثبٛزةلهٯت اٛةلاىٝ   ٩ُزؼ اٱ

 .ا٠ٛإٍَخ ٜٛ٪ط٪ٙ  ئ٬ٛ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة" ُٮ 
 (  13: 2001)٣غٰت ،                                                                                   

  -( :2002) ٯ٪ٗٚ،-2

٣ةة٦ ه٠ٰٜةةخ اٛزةةأصٰو ُةةٮ اٱفةةوٯ٢ ٜٛ٪طةة٪ٙ ئٛةة٬ ٨ُةةٞ ٩ارِةةبّ ٟشةةزوٕ ؽةة٪ٙ الأه٠ةةبٙ ا٠ٛـٜةة٪ة     ئ"

أكاؤ٧ةةب، ٩ِٰٰٗةةخ ئ٣غبى٧ةةب ثِبهٰٜةةخ ٨ُةةٮ ه٠ٰٜةةخ رَةة٨ٰٚ ٜٛغ٨ةة٪ك اِٛوكٯةةخ ٩اٛغ٠بهٰةةخ ٛزؾٰٔةةْ أ٧ةةلاٍ      

 .ٟشزوٗخ ُٮ ا٠ٛإٍَخ  " 
 ، ٯ٪ٗٚ(  7: 2002)                                                                                      

 -( : 2004) ٍزوإ ، -3

الأٍٜ٪ة اٛن٭ ٯ٤ز٨غ٦ ٟلٯو ا٠ٛلهٍخ ٜٛزةأصٰو ُةٮ ٍةٜ٪ٕ اٛوةب٢ٰٜٟ، ٟة٢ أعةٚ رؾٰٔةْ أ٧ةلاٍ         ئ٦٣ّ "

 (6: 2004) ٍزوإ ، .                                                        ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ "

  -(:2013)اٛلاٟٮ ،-4

٦ ٟةلٯو ا٠ٛلهٍةخ ٩ٯوةل٥ ٤ٟبٍةجبً ٜٛؾبٛةخ أ٩ ٛـجٰوةخ ا٠ٛلهٍةخ ٟة٢ اعةٚ          ٯة "٧٪ الاٍٜ٪ة اٛن٭ ٯورأ

:  2013)اٛلاٟةةٮ ،     .                               ر٤ِٰةةن الاه٠ةةبٙ ثظةة٪هح ٍةة٠ٰٜخ ٛزؾٰٔةةْ الا٧ةةلاٍ 

13 ) 

( رووٯِبً 2013اٛلاٟٮ، رج٤ذ اٛجبؽضخ رووٯَ )ُٮ ػ٪ء اٛزووٯِبد ا٠ٛنٗ٪هح  -اٛزووٯَ ا٤ٛلو٭ :

 . ٣لوٯبً ٛولآز٦ ثبٛجؾش اٛؾبٛٮ
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 -اٛزووٯَ الإعوائٮ :

ٔ٪ٝ ث٨ب ٟلٯو٭ ا٠ٛةلاهً كافةٚ ٟإٍَةبر٨ٞ    ٯ٩ٯٔظل ث٦ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اَٜٛ٪ٰٗبد ٩الأُوبٙ اٛزٮ 

واؿٮ ، اٛةةلٗزبر٪ه٭ ، ثبَٛةةٜ٪ٕ ٩اٛةة٠٤ؾ الإكاه٭ ا٠ٛز٠ضٜةةخ ثةةب٠٤ٛؾ  )اٛةةلٯ٠ٔ خا٠ٛزؤٜةة٩ارغةةب٥ اٛوةةب٢ٰٜٟ 

اٛلهعخ اٛزٮ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب ا٠َٛزغٰت ه٢ ؿوٯةْ الإعبثةخ هة٢ ُٔةواد أكاح أ٠٣ةبؽ      ٔبً راٛزَٰجٮ(، ٩

 اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭.

 ( :2011هوُز٦ ٩ىاهح اٛزوثٰخ )

 -خ :ثزلائٰٟلٯو ا٠ٛلهٍخ الا

ث٘ةبٛ٪هٯ٪ً ٠ُةب أهٜة٬    ٧٪ أؽل أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَةٰخ ؽبطةٚ هٜة٬ اٛشة٨بكح اٛغبٟوٰةخ ثلهعةخ          

٦ ٟٜزةةيٝ ثأ٣َة  ٤٨ٟ٩ٰةةبً ، ُؼةلًا هةة٢ مٛةٖ لاثةل أ١  رزةة٪ُو ُٰة٦ شةةو٩ؽ    ، ٩ه٠ٰٜةبً  ، ٩ٟوةل ئهةلاكاً روث٪ٯةةبً   

لا رٔٚ ه٢ ٍجن ٤ٍ٪اد أ٩ صلاس ٍة٤٪اد ُةٮ ا٤٠ٛةبؿْ     حه٠ٚ ٟوب٣٩بً ٩ٟل ثبٛل٩اٝ اٛو٠ٍٮ ٩ٍجْ ا١

                    .                                             ا٤ٛبئٰةةةةةةةةةخ ٩ٓةةةةةةةةةل اعزةةةةةةةةةبى ك٩ه٥ رلهٯجٰةةةةةةةةةخ رإ٧ٜةةةةةةةةة٦ ُةةةةةةةةةٮ ٠ٟبهٍةةةةةةةةةخ الإكاهح ا٠ٛلهٍةةةةةةةةةٰخ        
 ( 2011/  أ ) ٩ىاهح اٛزوثٰخ /

 (:2011هوُز٦ ٩ىاهح اٛزوثٰخ )

 ٰخثزلائا٠ٛلهٍخ الا     

، ٮ ٩ٟةلر٨ب ٍةذ ٍة٤٪اد ٩رز٘ة٪١ ٟة٢ َٟةز٪ٯ٢ٰ ا٠َٛةز٪٫ ا٠ٛز٪ٍةؾ         ثزلائ٧ٮ ٟوؽٜخ اٛزوٰٜٞ الا

َٓة٢ٰ٠ اٛوةبٝ    هٜة٬  ز٘ة٪١ ٟة٢ صةلاس ٍة٤٪اد ٩ٯ٤َٔةٞ      ٩ٟلر٦ صلاس ٤ٍ٪اد ٩ا٠َٛةز٪٫ الإهةلاك٭ ٩ ٯ  

 ( 2011)٩ىاهح اٛزوثٰخ /ة/    .٩ا٤٨٠ٛٮ 

  -أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ : -
 ٨ِٟ٪ٝ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭

لاثل ٢ٟ ر٪ػٰؼ  ٨ِٟ٪ٝ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٛلأُواك ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ ، ٨ُ٪ أ٭ شةٮء ٯِوٜة٦ أ٩ ٯٔ٪ٛة٦    

 ٯزغة٦  ،٘٪١ ٣زٰغخ ٟإصواد فبهعٰخ أ٩ كافٰٜةخ  رأ٩ ٯِ٘و ٩ٯ٠َن  ث٦ الأُواك ، ٤٨ُبٕ اؽز٠بلاد هلح 

٨ة٪ اٍةزغبثخ   ُ ٯٔةوث٨ٞ ٛة٦ ،  ٟةب  ئ٬ٛ ٧ةلٍ ٟوة٢ٰ ا٩    ٪ا٢ٰٜٟ أ١ ٯظٜآالأُواك ثَٜ٪٨ٗٞ ئ٬ٛ ع٨خ ٟو٤ٰخ 

٠ٛ٪َٓ ٟو٢ٰ أ٩ َٛل ؽبعبد ٟو٤ٰخ )ٟضٚ اٛؾبعخ ٜٛـوبٝ أ٩ اٛلُبم ه٢ ا٤ٌِٛ( ، َُٜ٪ٕ الأُواك ٧ة٪  

ٟظله ٗٚ ا٤ٛشبؿبد ا٤٠ٛزغخ ٩ًٰو ا٤٠ٛزغةخ ٩ٟة٢ صةٞ  ٧ة٪ أ٩ٍةن ٩أشة٠ٚ ٟة٢ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ أٟةب          

 ٟظةةةةةةةةةةةةةـٜؼ " اَٛةةةةةةةةةةةةةٜ٪ٕ الإكاه٭ " ٠ُإٛةةةةةةةةةةةةةَ ٟةةةةةةةةةةةةة٢ ٠ٜٗزةةةةةةةةةةةةة٢ٰ ٠٧ةةةةةةةةةةةةةب "ٍةةةةةةةةةةةةةٜ٪ٕ "  

ه٭  رةةلٙ هٜةة٬ ٗةةٚ ٟةةب ٯزظةةٚ ثةةبلإكاهح ٩ا٤ٛشةةبؽ الإكاه٭ ٩اٛ٪آةةن الإكاه٭   ٩ " ئكاه٭ " ٠ٜٗ٩ةةخ ئكا

٩اٛزِٰ٘ةةو ٜٛٔبئةةل الإكاه٭ ٟضةةٚ اٛؾوٗةةبد ٩الأٓةة٪اٙ ٩الأُوةةبٙ ا٠ٛورجـةةخ  ثبِٛبهٰٜةةخ ٩ا٤ٛشةةبؽ  ٩اٛٔةةلهح  

الإكاهٯةةخ ، ٤٧٩ةةبٕ ٣شةةبؽ ئكاه٭ ًٰةةو كةةب٧و ٟضةةٚ اٛزِٰ٘ةةو ٩اٛٔةةٰٞ ٩الارغب٧ةةبد ٩اٛلاُوٰةةخ ، ُبَٛةةٜ٪ٕ 

ه٢ ٍٜ٪ٕ الأُواك ُٮ أ٦٣ ٯل٨و ُٮ ثٰئخ ٟؾلكح ٧٩ةٮ ثٰئةخ أكاء اٛو٠ةٚ ٩ٯقؼةن ئٛة٬      الإكاه٭ ٯز٠ٰي 

 (22 – 21، 1111)اٛؾ٤َٰخ ،           .اٛزو٠ٰٜبد ٩الأ٣ل٠خ  ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب 

ا٠ٛإٍَبد  ٤٨ُبٕ ٍةٜ٪ٕ ُةٮ ا٠ٛإٍَةخ صٔبُٰةخ ٩ٍةٜ٪ٕ طةؾٮ        ه٬ٜ ٩ُْ٩ٯقزَٜ ٍٜ٪ٕ الأُواك    

٩ٍٜ٪ٕ صٔبُٮ ، ٩ٍٜ٪ٕ رو٠ٰٜٮ ُٮ ا٠ٛإٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٍةٜ٪ٕ ٍٰبٍةٮ ُةٮ     ُٮ ا٠ٛإٍَخ اٛظؾٰخ ،

ا٠ٛإٍَخ اَٰٛبٍٰخ ٩ٍٜ٪ٕ اعز٠ةبهٮ ٗزوجٰةو هة٢ اٛؾٰةبح الاعز٠بهٰةخ ، ٛةنا ُةأ١ ٠ٜٗةخ ٍةٜ٪ٕ ئكاه٭          

روجو ه٢ ٍٜ٪ٕ الأُواك ئكاهٯبً  ٩ٍةٜ٪ٕ اٰٛٔةبكاد الإكاهٯةخ ُةٮ ا٠ٛإٍَةبد اٛزوث٪ٯةخ ٗبُةخ أ٩ ٍةٜ٪ٕ         

الإكاهٯخ ٠ٜٛإٍَبد ا٠ٛقزِٜخ ، ُبَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٧ة٪ ٍةٜ٪ٕ ئ٣َةب٣ٮ ٩ٯقزٜةَ      اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ الأع٨يح 

ٟةة٢ شةةقض ئٛةة٬ آفةةو، ٛ٘ةة٪١ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٛةة٦ ٟلاٟةةؼ ٩ٍةة٠بد فبطةةخ ثةة٦ ر٠ٰةةي٥ هةة٢ اٛوٜةة٪ٝ       

                              ( 23 – 22، 2004)ٟؾ٢َ ،                                               .اَٜٛ٪ٰٗخ الأفو٫ 

ٛٔةةل رجةةبٯ٢ اٛجةةبؽض٪١ ٩ا٠ٛقزظةة٪١ ُةةٮ الأكة الإكاه٭ ؽةة٪ٙ اٱهاء ٩الأُ٘ةةبه اٛزةةٮ رةةل٩ه ثشةةأ١    

 ٨ِٟ٪ٝ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ 
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٨ِٟة٪ٝ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٯةورجؾ ث٠ِةب٧ٰٞ اَٛةٜ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰةٮ ٩اَٛةٜ٪ٕ         ١َئ٩ٯزِْ أًٜت اٛجبؽض٢ٰ هٜة٬  

أ١ اَٛةٜ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰةٮ ٧ة٪ كهاٍةخ ا٠ٛوةبهٍ اٛقبطةخ ثبَٛةٜ٪ٕ         ٩رـج٨ٰٔب الإ٣َب٣ٮ ٩اَٜٛ٪ٕ اٰٛٔبك٭ 

رؾ٢َٰ اٛولآخ الإ٣َب٣ٰخ ث٢ٰ ١ ٧لٍ كهاٍخ اَٜٛ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰٮ ٧٪ الإ٣َب٣ٮ ُٮ اٛز٤لٰٞ الإكاه٭ ، ٩أ

                                               . الأُةةةةةةواك ٩الإكاهح اٛوٰٜةةةةةةب ٩ٗةةةةةةنٖٛ اٛجٰئةةةةةةخ اٛقبهعٰةةةةةةخ ٛزؾٰٔةةةةةةْ أ٧ةةةةةةلاٍ ئ٣َةةةةةةب٣ٰخ أُؼةةةةةةٚ        
 (Dives, 1989 : 302  ) 
١ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٯش٠ٚ  اٛولآبد ع٠ٰو٨ب لأ٭ ٟإٍَخ ٟة٢ ا٠ٛإٍَةبد ٍة٪اء أٗب٣ةذ هلآةبد      ئ   

هلآبد فبهعٰخ ٟن ٗٚ ٟةب ٯؾةٰؾ ثب٠ٛإٍَةخ ٟة٢     ٝ ه٠٪كٯخ أ ًٰٝو ه٠ٍٰخ أُٰٔخ أ ٝكافٰٜخ ه٠ٍٰخ أ

  . ٓوٯت أ٩ ثوٰل
  ( 31:  1111)هَبٍ ،                                                                                

٧٪ رـجْٰ ع٪ا٣ت ا٠ٛووُخ اٛو٠ٰٜخ ه٢ ِٰٰٗخ روبٟٚ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ  اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭   

 : Newstrom , 1993)   . ٗأُواك ٩ع٠بهبد كافٚ ا٤٠ٛل٠خ ، ٩مٖٛ ث٨لٍ ىٯبكح ئ٣زبعٰخ اٛوب٢ٰٜٟ

163 ) 

ه٠ٰٜخ أ٩ ٟغ٠٪هخ ه٠ٰٜبد ٯزٞ ث٠ٔزؼب٧ب روجئخ اٛٔ٪ح اٛجشوٯخ ٩ا٠ٛبكٯخ  اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭"٩"  

، "٩ا١ ٨ِٟ٪ٝ اَٜٛ٪ٕ  ٩ر٪ع٨٨ٰب ر٪ع٨ٰبً ٗبُٰبً ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛغ٨بى الإكاه٭ اٛن٭ ر٪ع٦ ٦ُٰ

٩اٛز٪ع٦ٰ ٩اٛوٓبثخ الإكاه٭ ٧٪ ر٤ِٰن الأه٠بٙ ث٪اٍـخ آفوٯ٢ ه٢ ؿوٯْ اٛزقـٰؾ ٩اٛز٤لٰٞ 

اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٧٪ ر٪ُٰو ٣٪م ٢ٟ اٛزوب١٩ ٩اٛز٤َْٰ ث٢ٰ اٛغ٨٪ك اٛجشوٯخ  ٠ٛغ٨٪كار٨ٞ"،"٩ئ١َ

 (24:  1116)اٛووٯِٮ ٩اَفو١٩ ،  .ا٠ٛقزِٜخ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ أ٧لاٍ ٟو٤ٰخ"

ٟضةةٚ  ، لأ٣ةة٪ام أ٩ اِٛئةةبد أ٩ اٛقظةةبئض اٛزةةٮ ر٠ٰةةي الأُةةواك هةة٢ آفةةوٯ٢ ااَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ "٧ةة٪ 

                 .              د ٠٣٩ةةةةةؾ الاٍةةةةةزغبثخ ٠ٜٛ٪ٓةةةةةَ ٠٣٩ةةةةةؾ اٛزِٰ٘ةةةةةو ٩ًٰو٧ةةةةةب ٟةةةةة٢ اَٛةةةةة٠بد اَٛةةةةةٜ٪ٰٗخ "  اٛوةةةةةبكا
 ( 40:  2000)ٓبٍٞ ، 

أ٨٣ب اٛوبكاد  اٛزٮ رز٘٪١ آٰٛبً ثِوٚ ر٘واه اَٜٛ٪ٕ ٩اٛزٮ رَبهل  ئ٬ٛ ( "2000ث٠٤ٰب أشبه )ع٪اك ، 

                                                                   .الا٣َةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب١ هٜةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٬ ٟ٪اع٨ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ٟ٪آةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَ اٛؾٰةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبح "   

 (                                       55:  2000)ع٪اك ، 
٠ٰٟةياد  ٤٧ةبٕ  ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ٩ع٪ك رشبث٦ ث٢ٰ اَٛةٜ٪ٕ الإ٣َةب٣ٮ ٩اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٛ٘ة٢ رجٔة٬      

٠٨٤ب ٯ٘ة٪١ ُةٮ اَٛةٜ٪ٕ    ٩أ١ الافزلاٍ ثٰ ،زظٚ ثبِٛوك ٩ٍٜ٪ٰٗبر٦ ثش٘ٚ هبٝ ٯ٦٣ ئاَٜٛ٪ٕ الإ٣َب٣ٮ 

                          . ٩أشةة٠ٚ ٩ٯز٘ةة٪١ ٟةة٢ أ٣ةة٪ام ٍةةٜ٪ٰٗبد الإ٣َةةب١ ٗبُةةخ ُةةٮ ؽٰبرةة٦ اٛوبٟةةخ ٩اٛقبطةةخ ٯ٘ةة٪١ الإ٣َةةب٣ٮ
 (  15:  2001) ٓبٍٞ ، 

  ٕ ٛزؾٰٔةةْ ا٨ِٛةةٞ ا٠ٛزجةةبكٙ ثةة٢ٰ   ٛةةنٖٛ أطةةجؼ ٛياٟةةبً هٜةة٬ الإكاهٯةة٢ٰ ػةةو٩هح الا٧ز٠ةةبٝ ثزؾلٯةةل اَٛةةٜ٪

ٰخ ( ُةٮ ٍةجٰٚ رؾٰٔةْ أ٧ةلاٍ اكاهح     ثزلائا٠ٛز٠ضٜخ ث٠لٯو٭ ا٠ٛلاهً الا ) اٰٛٔبكاد الإكاهٯخ ٩اٛوب٢ٰٜٟ

 .ا٠ٛإٍَخ 
 ( 2:  1113)اٛٔوٯ٪رٮ ٩ ى٩ٯَٜ ،                                                                             

، أ١  ٢ٰرةةٞ اٍةةزوواع ا٠ِٛةةب٧ٰٞ اٛزةةٮ رةةٞ هوػةة٨ب ٨ِ٠ٛةة٪ٝ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاهٯةة ٩ ث٤ةةبء هٜةة٬ ٟةةب رٔةةلٝ 

الافزلاُبد ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اٛ٘زبة ثَٰـخ ثب٤َٛجخ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ٧٩ٮ ٟزشبث٨خ ثب٠ٛؼ٠٪١ ثظ٪هح  هبٟخ 

٩مٛةةٖ ٟةة٢ فةةلاٙ ٨ُةةٞ ٩كهاٍةةخ ٍةةٜ٪ٕ اٰٛٔةةبكاد الإكاهٯةةخ ُةةٮ ا٠ٛإٍَةةخ ، ٩ٟووُةةخ أٍةةٜ٪ة رِٰ٘ةةو٧ٞ  

د ٩اٛٔةةةٰٞ ٛةةةلٯ٨ٞ ٩ٗةةةنٖٛ ا٠٠ٛبهٍةةةبد اَٛةةةٜ٪ٰٗخ ٩رِةةةبهلاد ٧ةةةن٥ ٩ٟ٘٪٣ةةةبد شقظةةةٰبر٨ٞ ٩الارغب٧ةةةب

 اَٜٛ٪ٰٗبد ٟن ثٰئخ ا٠ٛإٍَخ اٛلافٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أ٧لاٍ ا٠ٛإٍَخ ُٮ اٛ٪ٓذ ٦َِ٣.

ث٨ةب اٰٛٔةبكاد الإكاهٯةخ    إصو رة ٛنا ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٧٪ رٜٖ اٛٔةلهح ٩الإٟ٘ب٣ٰةخ اٛزةٮ    

٠ُٰةةب ثٰةة٨٤ٞ ٟةة٢ أعةةٚ أ١  رزؾٔةةْ الأ٧ةةلاٍ ا٤٠ٛشةة٪كح ُةةٮ ا٠ٛإٍَةةخ     هٜةة٬ اٛوةةب٢ٰٜٟ ٩فٜةةْ اٛزوةةب١٩   

 ا٠ٛلهٍٰخ .
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 أ٠٧ٰخ الأ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٰٗخ ٜٛٔبئل الإكاه٭ ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ :

رـوّ اٛ٘زبة ٩ا٠ٛقزظ٪١ ٩اٛلاهٍ٪١ ُةٮ الأكة الإكاه٭ اٛزوثة٪٭ ئٛة٬ كهاٍةخ أ٠٣ةبؽ اَٛةٜ٪ٕ       

الإكاه٭ ٰٜٛٔبكاد الإكاهٯخ )ا٠ٛز٠ضٜخ ث٠لٯو٭ ا٠ٛلاهً(  ٩اٛوةب٢ٰٜٟ أ٩ ا٠َٛةزِٰلٯ٢ ٟة٢ اٛقةلٟبد ُةٮ      

ٍ ث٢ٰ ا٠ٛإٍَبد ، ئم ئ١ ر٨ِٞ ؿجٰوخ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٜٛٔبئل الإكاه٭ ٯ٪ػؼ اٛزجبٯ٢ ٩الافزلا

، ٩ا١ رَِةةٰو الأ٠٣ةةبؽ ٯَةةبهل ُةةٮ ىٯةةبكح ُوبٰٛةةخ ئكاهح  ٩ٯَِةةو٥ الأُةةواك ٩ا٠ٛغ٠٪هةةبد ُةةٮ ا٠ٛإٍَةةخ 

ح ٩اِٛبهٰٜةةخ ٨ٛةةن٥ بء٩ٟةة٢ صةةٞ ا٠َٛةةب٠٧خ ُةةٮ ىٯةةبكح َٟةةز٪٫ اِٛ٘ةة   ،اٛو٤ظةةو اٛجشةةو٭ ُةةٮ ا٠ٛإٍَةةبد  

 ١ اٛلاهٍة٢ٰ ٩ا٠٠ٛبهٍة٢ٰ  ا٩ٟة٢ ٤٧ةب ُة    ،ا٠ٛإٍَبد ٨ُٮ ر٠ضٚ ع٪٧و ا٤ٛغبػ أ٩ اِٛشٚ ُٮ ا٠ٛإٍَخ 

ا٨٠ٛز٠ةة٢ٰ ثةةاكاهح ا٠ٛإٍَةةبد  ٯؾزةةبع٪١ ئٛةة٬ ٟيٯةةل ٟةة٢ ا٠ٛوةةبهٍ ٩اٛقجةةواد ٩ا٨٠ٛةةبهاد اٛقبطةةخ     

 ثأ٠٣ةةةبؽ اَٛةةةٜ٪ٕ الإكاه٭  ٩ِٰٰٗةةةخ اٛزوبٟةةةٚ ٟو٨ةةةةب ٩ر٪ك٨ِٰةةةب ٛظةةةبٛؼ ا٠ٛإٍَةةةخ ٩الاهرٔةةةبء ث٨ةةةةب         

 (50: 2000)٤ٰٟو ٩آفو١٩ ،                                                        ٩رـ٪ه٧ب . 

 بد ٍبثٔخكهاٍ

٢ٟ اؿةلام اٛجبؽضةخ هٜة٬ كهاٍةبد ٍةبثٔخ ٗ٪٨٣ةب ٟة٢ الأٟة٪ه ٩ا٠َٛةزٜيٟبد الأٍبٍةٰخ لأ٭ ثؾةش            

ه٠ٜٮ ٯوـٮ ٟووُةخ ٩هؤٯةخ ٩اػةؾخ ٜٛجبؽضةخ ٩الاٍةزِبكح ٨٤ٟةب ُةٮ الإعةواءاد أ٩ ُةٮ رؾٰٜةٚ ٣زةبئظ            

اٛجؾةةش ٩ثوةةل ا٠ٛواعوةةخ ٩الاؿةةلام هٜةة٬ الأكة الإكاه٭ ٩اٛلهاٍةةبد اَٛةةبثٔخ ٩اٛةةل٩هٯبد ٩ٟ٪آةةن       

الا٣زو٣ٰذ ا٠ٛزؤٜةخ ث٠٪ػة٪م اٛجؾةش اٛؾةبٛٮ ، )ؽَةت هٜةٞ اٛجبؽضةخ( ٩عةلد كهاٍةبد ر٤ب٩ٛةذ ٧ةنا            

، ٩ٗنٖٛ ٟن ٟزٌٰو أ٠٣ةبؽ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٟةن ٟزٌٰةواد افةو٫ ٛةنٖٛ        ا٠ٛزٌٰو ٟن ٟزٌٰواد أفو٫

٨ُٰةب   ٍةزو٠ٜذ ٤ٟ٘ذ رٜٖ اٛلهاٍبد ٢ٟ الاؿلام ه٬ٜ اٛـوٯٔخ ٩الإعةواءاد ٨٤ٟ٩غٰةخ اٛجؾةش اٛزةٮ ا    

 -: رٮلهاٍبد ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱاٛئ٨ٰٛب ٧ن٥  ذظ اٛزٮ ر٪ط٩ٜا٤ٛزبئ

 كهاٍبد هوثٰخ: -أ٩لًا:

 (: 1112كهاٍخ )هجٰلاد ، -1
اٰٛٔٞ ا٠ٛإصوح ُٮ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ُٮ الأهك١ ٩ٟ٪َٓ اٰٛٔٞ الإٍةلاٰٟخ      

     ٨٤ٟب 
٧ةةلُذ اٛلهاٍةةخ اٛزوةةوٍ هٜةة٬ ٟةةل٫ رةةأصٰو اٛٔةةٰٞ الإٍةةلاٰٟخ ٩اٛٔةةٰٞ ًٰةةو الإٍةةلاٰٟخ هٜةة٬ اَٛةةٜ٪ٕ 

 الإكاه٭ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلهٍخ اٛضب٣٪ٯخ ُٮ ٟؾبُلخ ئهثل / الأهك١ . 
%( ٟةة٢ ا٠ٛغز٠ةةن 25م رشةة٘ٚ ٣َةةجخ اٛو٤ٰةةخ ) ئ( ٟو٠ٜةةبً ٩ٟو٠ٜةةخ 241ؾةةش ٩ٟةة٢ )٩رزةةأَٛ ه٤ٰةةخ اٛج

 طٜٮ . الأ
قبطةخ ٰٛٔةبً ٟةل٫ رةأصٰو اٛٔةٰٞ الإٍةلاٰٟخ ٩ًٰةو        اٛالاٍةزجب٣خ   خاٛجبؽضة  زو٠ب٩ٙٗب٣ذ أكاح اٛجؾش اٍة   

 ( ُٔوح .34الإٍلاٰٟخ ه٬ٜ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛلٯو ا٠ٛلهٍخ ٩ش٠ٜذ الاٍزجب٣خ ه٬ٜ )
ّٟب اٛ٪ٍبئٚ الاؽظبئٰخ اٛزٮ اٍزو٠ٜذ: ٟوبكٛخ ٍجٰوٟب١   افزٰبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ  ،ٟوبكٛخ ثو٩ا١  ،أ

 َٟزٜٔز٢ٰ  .
 ٪طٜذ ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ: ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر

٩ع٪ك ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ رأصٰو اٰٛٔٞ الإٍةلاٰٟخ ٩اٛٔةٰٞ ًٰةو الإٍةلاٰٟخ هٜة٬ اَٛةٜ٪ٕ        
 الإكاه٭ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلهٍخ اٛضب٣٪ٯخ . 

 ( : 1116كهاٍخ )هجل اٛوؽٰٞ ،-2

"ا٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ اٰٛٔةةبك٭ ٛةةل٫ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً الأٍبٍةةٰخ ُةةٮ ٟؾبُلةةخ ئهثةةل ٩هلآز٨ةةب ثبٛوػةةب         

 كِٰٮ ٛلٯ٨ٞ "اٛ٪

٧لُذ اٛلهاٍخ اٛزووٍ ه٬ٜ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ اٰٛٔبك٭ ٛةل٫ ٟةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً الأٍبٍةٰخ ُةٮ ٟؾبُلةخ        

 اٛوػب اٛ٪كِٰٮ ٛلٯ٨ٞ .ُٮ ٩ثٰب١ أصو ٟزٌٰو٭ اٛغ٤ٌ ٩اٛقجوح ُٮ اٛزلهٯٌ  ، ئهثل
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( ٟو٠ٜةةبً ٩ٟو٠ٜةةخ 5215اٛجبؽةةش ا٠ٛةة٨٤ظ اٛ٪طةةِٮ ٩ٗةةب١ ٟغز٠ةةن اٛلهاٍةةخ  ٯزةةأَٛ ٟةة٢ )  و٠ٚ ٩اٍةةز

( ٟو٠ٜبً ٩ٟو٠ٜةخ ر٠ضةٚ ٟةلاهً    445ُٮ ٟؾبُلخ ئهثل ٩افزٰود ٨٤ٟٞ ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ثٌٜذ )هب٢ٰٜٟ 

 ا٠ٛؾبُلخ ع٠ٰو٨ب  .

ٰٟٔبً ع٪هك١ ٛ٪طةَ اَٛةٜ٪ٕ اٰٛٔةبك٭ ٩ٰٟٔةبً     ٨ُٮ أٟب اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ اٛزٮ اٍزو٠ٜذ :     

ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَةبثٰخ ٩ا٤َٛةت ا٠ٛئ٪ٯةخ ٩رؾٰٜةٚ اٛزجةبٯ٢       زو٠بٙ اٛ٪كِٰٮ ٩رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ثبٍاٛوػب 

 الأؽبك٭ ٩اٛض٤بئٮ ٩افزٰبه )٣ٰ٪٢ٟ ٗ٪ٛي( ٠ٜٛٔبه٣بد .

 ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ: 

رجةة٢ٰ أ١ اٛةة٠٤ؾ اٛزَةةٜـٮ ٗةةب١ أٗضةةو الأ٠٣ةةبؽ شةةٰ٪هبً ثةة٢ٰ الأ٠٣ةةبؽ الإكاهٯةةخ ٛةةل٫ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً   

 الأٍبٍٰخ. 

 ( 2001كهاٍخ )اَٛو٪ك ، -3

 –1" ا٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً اٛضب٣٪ٯةخ اٛوبٟةخ ُةٮ الأهك١ ٤ٛلوٯةخ ٰٛ٘ةود )٣لةبٝ         

 ( ٩هلآز٨ب ث٠َز٪٫ اٛ٪لاء اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٛو٠ٜٮ ٟلاه٨ٍٞ " ٣4لبٝ

 ٧لٍ اٛلهاٍخ اٛزووٍ ه٬ٜ : 

ود ٣لوٯةخ ٰٛ٘ة  ٩ُةْ  ه٬ٜ الأ٠٣بؽ الإكاهٯخ اَٛبئلح ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ اٛوبٟخ ُٮ الأهك١  -1

 ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ. 

 َٟز٪٫ اٛ٪لاء اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٛلٯو٭  ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ اٛوبٟخ ُٮ الأهك١ ٢ٟ ٩ع٦٨ ٣لو٧ٞ .  -2

٧ٚ ٤٧بٕ هلآخ اهرجبؿٰةخ ماد كلاٛةخ ئؽظةبئٰخ ثة٢ٰ كهعةخ ٠ٟبهٍةخ ٟةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً اٛضب٣٪ٯةخ ُةٮ            -3

 ٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ؟ الأهك١ ٛلأ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الأهثوخ ٩ُٔبً ٤ٛلوٯخ ٰٛ٘ود ٩َٟز٪٫ اٛ٪لاء اٛز

( ٟو٠ٜةبً  256اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ ا٠َٛؾٮ الاهرجبؿٮ ئم ثٌٜذ ه٤ٰةخ اٛلهاٍةخ  ٟة٢ )    و٩ٚ٠ٓل اٍز

 ( ٟلهٍخ ٛلإ٣بس. 35( ٟلهٍخ ٜٛنٗ٪ه )30( ٟلهٍخ ٨٤ٟب )٩65ٟو٠ٜخ ٯو٠ٜ٪١ ُٮ )

 ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ .  ،الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ  ،اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ : ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ 

 ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ : 

 ١ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٯ٠بهٍ٪١ الا٠٣بؽ الإكاهٯخ ثلهعبد ٟزِب٩رخ .ئ -1

 ١ َٟز٪٫ اٛ٪لاء اٛز٤ل٠ٰٮ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٓل عبءد ثلهعخ ٤ٟقِؼخ .ئ -2

٩ع٪ك هلآخ اهرجبؿٰخ ٟ٪عجخ ماد كلاٛةخ اؽظةبئٰخ ثة٢ٰ ٗةٚ ٟة٢ الأ٠٣ةبؽ الإكاهٯةخ ٩َٟةز٪٫ اٛة٪لاء           -3

 ل٫ ٟلٯو٭ .اٛز٤ل٠ٰٮ ٛ

 كهاٍبد هوآٰخ -صب٣ٰبً

 ( :  1122كهاٍخ )ٟؾ٠٪ك، -1 

" ا٠٣بؽ اٰٛٔبكح الإكاهٯخ اَٛبئل ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلاهً الاهلاكٯةخ ٩هلآز٨ةب ثةجوغ ا٠ٛزٌٰةواد ٠ٗةب روا٧ةب       

 ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ "

ثٌةلاك  ٧لُذ اٛلهاٍخ اٛزووٍ ه٬ٜ أ٠٣بؽ اٰٛٔبكح الإكاهٯخ اَٛبئلح ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلاهً الاهلاكٯخ ُٮ 

٩هلآز٨ةةب ثةةجوغ ا٠ٛزٌٰةةواد ٗزةةلهٯت ا٠ٛةةلٯوٯ٢ ٩ا٠ٛةةلٯواد ٩ه٠ةةو٧ٞ الإكاه٭ ٩ع٤َةة٨ٞ ٠ٗةةب رةةوا٥   

 خا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰ

 ( ٟلهٍخ .205( ٟلهٍبً ٩)205( ٟلهٍبً ٩ٟلهٍخ ث٪آن )410رأِٛذ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ )

اٛزَةٰجٰخ(  صلاصخ أ٠٣بؽ ئكاهٯخ ٧ٮ )اٛةلٯ٠ٔواؿٮ ٩الأرة٪ٓواؿٮ ٩   ه٬ٜخ رظ٤َ ٩أهلد اٛجبؽضخ اٍزجب٣

 خ ُٮ اٛلهاٍخ .زو٠ٜ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ا٠َٛٛثب٩ٓل رأٗلد اٛجبؽضخ  طلّ ٩صجبد الاٍزجب٣خ 

 رؾٰٜٚ رجبٯ٢ . ،: ٟوبٟٚ الاهرجبؽ  و٠ٜز٨باٛ٪ٍبئٚ الاؽظبئٰخ اٛزٮ اٍزأٟب 

 اٟب ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ :

 ا١ ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ٧٪ الأٗضو شٰ٪هبً ُٮ ا٠ٛلاهً الإهلاكٯخ ُٮ ثٌلاك.  -1
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 أك٨ود هلٝ ٩ع٪ك هلآخ كاٛخ ث٢ٰ ٟزٌٰو٭ اٛزلهٯت ٩اٛو٠و الإكاه٭ . -2

 ( :      2010كهاٍخ )ٟظٜؼ ، -2 

٩هلآزة٦  y)  ٩   X" اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛلٯو٭ ٩ٟلٯواد ا٠ٛةلاهً الإهلاكٯةخ ُةٮ ػة٪ء ٣لوٯزةٮ )     

 اد"ثجوغ ا٠ٛزٌٰو

٧لُذ اٛلهاٍخ اٛزوةوٍ هٜة٬ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛةلٯو٭ ٩ٟةلٯواد ا٠ٛةلاهً الإهلاكٯةخ ُةٮ ػة٪ء          

( ٩ٟووُخ اِٛو٩ّ ماد اٛللاٛخ الإؽظبئٰخ ث٢ٰ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛةلٯو٭ ٩ا٠ٛةلٯواد    ٣X,Yلوٯزٮ )

 ( ٩ُٔبً ٠ٛزٌٰواد اٛغ٤ٌ ٩ا٠ٛإ٧ٚ اٛلهاٍٮ ٩اٛو٠و ٩ٟلح اٛقلٟخ اٛ٪كِٰٰخ.  X,Yُٮ ػ٪ء ٣لوٯخ )

( ٟلهٍةخ  51( ٟلٯواً ٩ٟلٯوح ٟلهٍخ، ث٪آن )126ذ اٛجبؽضخ ه٤ٰخ ثٜي هلك أُواك٧ب )و٠ٜاٍز

( ٟلهٍةةخ ئهلاكٯةخ ُةةٮ اٛوطةةبُخ/ ٓبٟةذ اٛجبؽضةةخ ثج٤ةبء اكاح رٔةةٌٰ اَٛةةٜ٪ٕ    64ئهلاكٯةخ ُةةٮ اٛ٘ةوؿ ٩)  

(، ٩ا٠ٛ٘ةة٪١ ٟةة٢  y( ٩ ) Xالإكاه٭ ٠ٛةةلٯو٭ ٩ٟةةلٯواد ا٠ٛةةلاهً الإهلاكٯةةخ ُةةٮ ػةة٪ء ٣لوٯزةةٮ )  

 ثول اٛزأٗل ٢ٟ طل٨ٓب ٩صجبر٨ب. ( ُٔوح 42)

الافزجةةبه اٛزةةبئٮ  –رؾٰٜةةٚ اٛزجةةبٯ٢ الاؽةةبك٭  –اٛ٪ٍةةبئٚ الإؽظةةبئٰخ  اٛزةةٮ اٍةةزو٠ٜذ :افزجةةبه شةة٦ِٰٰ  

 ٟوثن ٗب٭ _ٟوبٟٚ ُب٭ . –ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ 

 اٟب ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ :

 ( . y( ٩ )Xوٯزٮ )٣له٬ٜ ٩ُْ ٯقزِٜ٪١ ُٮ ٍٜ٪٨ٗٞ الإكاه٭  ١ ا٠ٛلٯوٯ٢ ٩ا٠ٛلٯوادئ -1

 لا ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٍٜ٪ٕ ا٠ٛلٯوٯ٢ ٩ا٠ٛلٯواد رجوبً ٠ٛزٌٰو اٛغ٤ٌ.  -2

 53ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ُٮ ٍٜ٪ٕ ٟلٯو٭ ٟلٯواد ٩رجوبً ٠ٛزٌٰو اٛو٠و ٩ٛظةبٛؼ ُئةخ )    -3

 .ُأٗضو ( –

 –٠ٛزٌٰةو ا٠ٛإ٧ةٚ. ) روثة٪٭    ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٍٜ٪ٕ ا٠ٛلٯوٯ٢ ٩ا٠ٛلٯواد رجوةب   -4

 ًٰو روث٪٭( ٛظبٛؼ م٭ ا٠ٛإ٧ٚ اٛزوث٪٭ .

ر٪عةةل ُةةو٩ّ ماد كلاٛةةخ ئؽظةةبئٰخ ُةةٮ ٍةةٜ٪ٕ ا٠ٛةةلٯوٯ٢ ٩ا٠ٛةةلٯواد الإكاهٯةة٢ٰ رجوةةبً ٠ٛةةلح اٛقلٟةةخ         -5

 ُأٗضو (.-  20)  (11 -14اٛ٪كِٰٰخ )

 (: 2013كهاٍخ) ؽ٢َٰ،-3

ظةة٤َٰ ٰٛ٘ةةود ٩هلآز٨ةةب ثبَٛةةٜ٪ٕ  " ا٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً ا٠ٛز٪ٍةةـخ ٩ُٔةةبً ٛز 

 الاثلاهٮ ٠ٛلهٍٮ اٛزوثٰخ اٛوٯبػٰخ " 

 ٧لُذ اٛلهاٍخ اٛزووٍ ه٬ٜ :

 أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٛجوغ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ا٠ٛز٪ٍـخ  ٩ُٔب ٛزظ٤َٰ ٰٛ٘ود.  -1

هلآةةخ أ٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭  ٛةةجوغ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً ا٠ٛز٪ٍةةـخ ثبَٛةةٜ٪ٕ الاثةةلاهٮ ٛةةجوغ           -2

 بػٰخ .ٟلهٍٮ اٛزوثٰخ اٛوٯ

هً ا٠ةل ُةٮ اٛ ( ٟلٯواً ٩ٟلٯوح  132، ٩اٛو٤ٰخ ٟإِٛخ ٢ٟ ) اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ و٠ٚاٍز

خ ُٮ ٟلٯ٤خ ثٌلاك .اٍزو٠ٚ اٛجبؽش ثزلائٰ( ٟلهٍبً ٩ٟلهٍخ ُٮ ا٠ٛلاهً الا٩232ٗنٖٛ ٢ٟ ) اثزلائٰخ

 أك٩اد اٛجؾش الاٍزجب٣خ ٛغ٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

 ٟو٠ٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ . ،اٛ٪ٍبئٚ الاؽظبئٰخ : رؾٰٜٚ رجبٯ٢ 

  -أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ:

 ١ ا٠٤ٛؾ اٛزشبهٗٮ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ٧٪ ا٠٤ٛؾ الإكاه٭ اَٛبئل ٛل٫ ٟلٯو٭ ٧ن٥ ا٠ٛلاهً. ئ  -1

ك٨٪ه هلآةخ اهرجةبؽ ئؽظةبئٰخ ثة٢ٰ كهعةخ ٠ٟبهٍةخ ا٠ٛةلٯوٯ٢ ٛلأ٠٣ةبؽ الإكاهٯةخ الأهثوةخ ٩َٟةز٪٫             -2

 اٛوٯبػٰخ .اَٜٛ٪ٕ الإثلاهٮ ٠ٛلهٍٮ اٛزوثٰخ 

 (2013كهاٍخ )اٛلاٟٮ ، -4

 الاهلاكٯخ" ٨ب٩ٟلٯوارا٠ٛلاهً "هلآخ ئكاهح الا٣ِوبلاد ثبلأ٠٣بؽ اٰٛٔبكٯخ ٛل٫ ٟلٯو٭ 
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 ر٨لٍ اٛلهاٍخ اٛزووٍ ه٬ٜ :

 الإهلاكٯخ. ا٠ٛلاهً ئكاهح الا٣ِوبلاد ٛل٫ ٟلٯو٭ ٩ٟلٯواد -1

 .الإهلاكٯخ ا٠ٛلاهً ٟلٯو٭ ٩ٟلٯوادالأ٠٣بؽ اٰٛٔبكٯخ اَٛبئلح ٛل٫  -2

ً  ٟةلٯو٭ ٩ٟةلٯواد  اِٛو٩ّ ُٮ ئكاهح الا٣ِوبلاد ٛةل٫   -3 ْ  الإهلاكٯةخ   ا٠ٛةلاه ٟزٌٰةو اٛغة٤ٌ    هٜة٬ ٩ُة

 ٩ئ٣بس(.  -)مٗ٪ه

ً  ٟةلٯو٭ ٩ٟةلٯواد  اِٛو٩ّ ُٮ الأ٠٣ةبؽ اٰٛٔبكٯةخ ٛةل٫     -4 ْ  الإهلاكٯةخ   ا٠ٛةلاه ٟزٌٰةو اٛغة٤ٌ    هٜة٬ ٩ُة

 ٩ئ٣بس(. -)مٗ٪ه

 الإهلاكٯخ. ٨ب٩ٟلٯوارا٠ٛلاهً اٰٛٔبكٯخ ٛل٫ ٟلٯو٭ اٛولآخ ث٢ٰ ئكاهح الا٣ِوبلاد ٩الأ٠٣بؽ  -5

اٛجبؽةش أكارةة٢ٰ ئؽةةلا٠٧ب ٰٛٔةةبً ئكاهح   اٍةةزو٠ٚ ٛةةنٖٛ ، اٛ٪طةةِٮ ٠٤ؾاٛجبؽةةش اٛة  ٠ٚواٍةةزٓةل  ٩

، ٩ثوةل رؾٔةْ   الإهلاكٯخ  ا٠ٛلاهً ٟلٯو٭ ٩ٟلٯوادالا٣ِوبلاد ،٩اٛضب٣ٰخ ٰٛٔبً الأ٠٣بؽ اٰٛٔبكٯخ ٛل٫ 

٢ٟ  بٛلأكار٢ٰ ٓبٝ اٛجبؽش ثزـج٠٨ٰٔب ه٬ٜ ٟغز٠ن اٛجؾش ع٠ٰو٨اٛجبؽش ٢ٟ اٛقظبئض اَٰٛ٘٪ٟزوٯخ  

اٛظجبؽٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ثٌلاك عب٣ت اٛوطبُخ ) الأ٬ٛ٩ ، ٩اٛضب٣ٰةخ  الإهلاكٯخ  ا٠ٛلاهً ٟلٯو٭ ٩ٟلٯواد

 ( ٟلٯوح.44( ٟلٯواً ٩)43( ٟلٯواً ٩ٟلٯوح، ٩ث٪آن )114، ٩اٛضبٛضخ( ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )

زجبه اٛزةبئٮ ٛو٤ٰزة٢ٰ َٟةزٜٔز٢ٰ، ٩ٟوبٟةٚ اهرجةبؽ ثٰوٍة٪١،       اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ اٱرٰخ : )الاف
٩اٛضجةةبد ثـوٯٔةةخ الافزجةةبه ٩ئهةةبكح الافزجةةبه، ٩ٟوبكٛةةخ اِٛةةبٗو٩ ٣جةةبؿ، ، ٩ٟوبكٛةةخ ٧٪ٯةةذ ، ٩ٟوبكٛةةخ   
اٛقـةةأ ا٠ٛوٰةةبه٭ ، ٩الافزجةةبه اٛزةةبئٮ ٛو٤ٰةةخ ٩اؽةةلح ٩رؾٰٜةةٚ اٛزجةةبٯ٢ ٟزوةةلك ا٠ٛزٌٰةةواد )ٰٜٛٔبٍةةبد         

 ا٠ٛز٘وهح(.
 ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ : ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ

 أك٨ود ا٤ٛزبئظ أ١ ٛل٫ ٟلٯو٭ ٩ٟلٯواد ا٠ٛلاهً الإهلاكٯخ اٛٔلهح ه٬ٜ ئكاهح ا٣ِوبلار٨ٞ. -1
 ١ ا٠٤ٛؾ اٰٛٔبك٭ اَٛبئل ٛلٯ٨ٞ ٧٪ ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ أ٩لًا صٞ ٯ٦ٰٜ ا٠٤ٛؾ اٛزَٜـٮ صٞ ا٠٤ٛؾ اٛزَٰجٮ. ئ٩ -2
 ٩ئ٣بس(. –اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ئكاهح الا٣ِوبلاد ثؾَت ٟزٌٰو  -3
ْ  ٠ٔواؿٮ، ٩اٛزَٜـٮ، ٩اٛزَةٰجٮ(  هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ الأ٠٣بؽ اٰٛٔبكح )اٛلٯ -4  هٜة٬ ٩ُة

 ٩ئ٣بس(. –ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ) مٗ٪ه 
٩ع٪ك هلآةخ كاٛةخ ٟ٪عجةخ ثة٢ٰ ئكاهح الا٣ِوةبلاد ٩اٛة٠٤ؾ اٰٛٔةبك٭ اٛةلٯ٠ٔواؿٮ، ٩٩عة٪ك هلآةخ كاٛةخ             -5

ؾ اٰٛٔبك٭ اٛزَٜـٮ، ٩هلٝ ٩ع٪ك هلآخ كاٛخ ثة٢ٰ ئكاهح الا٣ِوةبلاد   ٍبٛجخ ث٢ٰ ئكاهح الا٣ِوبلاد ٩ا٠٤ٛ
 ٩ا٠٤ٛؾ اٰٛٔبك٭ اٛزَٰجٮ.    

 لهاٍبد الأع٤جٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثأ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛ -صبٛضبً
 ( Benit 1992كهاٍخ ) -1

(The Relationship between Principals Leadership style teacher Job 
sati's Faction )  
) اٛولآةخ ثةة٢ٰ اٛةة٠٤ؾ اٰٛٔةةبك٭ ٠ٛةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً ٩اٛوػةةب اٛةة٪كِٰٮ ٠ٜٛو٠ٜةة٢ٰ ُةةٮ اٛ٪لاٯةةبد ا٠ٛزؾةةلح  

 الأٟوٯٰ٘خ ( 
٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٛزووٍ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠٤ٛؾ اٰٛٔبك٭ ٠ٜٛلٯوٯ٢ ٩اٛوػب اٛ٪كِٰٮ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ، 

( 24الأٟوٯٰ٘ةخ ٩)  ( ٟو٠ٜب ٢ٟ ٟو٠ٜٮ ٤ٟـٔخ ٟزو٩ كٯزو٩ٯذ٩424ٓل اشز٠ٜذ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ه٬ٜ )
ثلا٣شةبهك ُةٮ اٰٛٔةبكح  ٩هة٢      –ٟلٯوا أم رٞ رظ٤َٰ ا٠ٛلٯوٯ٢ ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ؿجٔب ٤ٛلوٯخ ٧ٰوٍٮ 

 ؿوٯْ ا٠ٛوبٛغخ اٛزؾٰٰٜٜخ ٩اٛ٪طِٰخ ٜٛجٰب٣بد ر٪طٜذ ا٤ٛزبئظ ئ٬ٛ ٟب ٯأرٮ : 

 ه٬ٜ اٛوػب اٛ٪كِٰٮ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ .  ٠ٜلهاءٯإصو ا٠٤ٛؾ اٰٛٔبك٭ ٛ  

 الأ٠٣بؽ اٰٛٔبكٯخ ٠ٜٛلٯوٯ٢ ٩ث٢ٰ اٛوػب اٛ٪كِٰٮ ٤٧بٕ هلآخ ئٯغبثٰخ ث٢ٰ  

 ٟ٪اى٣خ كهاٍبد اَٛبثٔخ ٟن اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ    :
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٢ٟ فلاٙ اٍزوواع  اٛجبؽضخ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ماد اٛظٜخ ث٠٪ػ٪م ثؾض٨ب اٛؾبٛٮ ٩علد ا١ ٧ةن٥  

 ،اٛو٤ٰةخ   ،الأ٧ةلاٍ   ،اٛلهاٍبد ٟزجبٯ٤خ ٩ثوؼة٨ب ٟزِٔةخ ٟةن ٟؼة٠٪١ اٛلهاٍةخ  ٟة٢ ؽٰةش )ا٠ٛة٨٤ظ         

 ٩ا٤ٛزبئظ (  ،٩اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ  ،٩أك٩اد اٛجؾش 

 : ٨٤٠ٛظا -أ٩لًا 

اٛلهاٍةةبد اٛزةةٮ ٍةةوذ ُةةٮ ٨٤ٟغ٨ةةب ُةةٮ ا٠ٛؾةة٪ه ٠ٜٛزٌٰةةو )أ٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭( ُٔةةل ارِٔةةذ         

ا٠ٛةة٨٤ظ اٛ٪طةةِٮ اٛزؾٰٜٜةةٮ ٗلهاٍةةخ   و٠بٙاٛلهاٍةةبد اَٛةةبثٔخ ع٠ٰو٨ةةب ٟةةن اٛلهاٍةةخ اٛؾبٰٛةةخ ُةةٮ اٍةةز   

(، ٩كهاٍةةةةخ 2001(،  ٩كهاٍةةةةخ اَٛةةةةو٪ك )1116(،  هجةةةةل اٛةةةةوؽٰٞ )٩1112كهاٍةةةةخ )هجٰةةةةلاد ،

 (.2013(، ٩كهاٍخ اٛلاٟٮ )2013(، ٩كهاٍخ ؽ٢َٰ )2010(، ٩كهاٍخ ٟظٜؼ ) 1122ٟؾ٠٪ك)

 : الأ٧لاٍ -صب٣ٰبً 

الإكاه٭( ُٔةةل افزِٜةةذ أ٧ةةلاٍ   اٟةةب اٛلهاٍةةبد اٛزةةٮ ٍةةوذ ُةةٮ أ٧ةةلا٨ُب ٠ٜٛزٌٰةةو )أ٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ         

٨٣ةب رجبٯ٤ةذ   ئبؽ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭، ئم  اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ اٛووثٰخ ٩اٛووآٰخ ٩الأع٤جٰخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛةذ أ٠٣ة  

٩ر٤٪هذ رجوبً ٜٛلهاٍخ ٩ٟشٜ٘خ اٛجؾش ، ٨٤٠ُب ٟب ٯإٗل ه٬ٜ هلآخ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ث٠زٌٰواد 

 هلٯةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلح ٟةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةضلًا اٛٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٰٞ ا٠ٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإصوح ُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٮ    

( ٠1112لٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ٩ٟ٪ٓن اٰٛٔٞ الإٍلاٰٟخ ٨٤ٟب ٗلهاٍةخ )هجٰةلاد ،  اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٛ

(، ٩هلآز٨ةةب ث٠َةةز٪٫ اٛةة٪لاء اٛز٤ل٠ٰةةٮ  1116هلآز٨ةةب ثبٛوػةةب اٛةة٪كِٰٮ ٗلهاٍةةخ )هجةةل اٛةةوؽٰٞ ،  

( ، ٣لوٯزةٮ  1122( ، هلآز٨ةب ثةجوغ ا٠ٛزٌٰةواد ٗلهاٍةخ )ٟؾ٠ة٪ك ،      2001ٗلهاٍخ ) اَٛةو٪ك ،  

(x,y٩هلآز٦ ثجوغ ا٠ٛ ) ،(، ٩هلآز٨ب ثبَٜٛ٪ٕ  الاثلاهٮ ٗلهاٍخ 2010زٌٰواد ٗلهاٍخ )ٟظٜؼ

(، هلآز٨ةةةب ثبٛوػةةةب  2013(، ٩هلآز٨ةةةب ثةةةاكاهح الا٣ِوةةةبلاد ٗلهاٍةةةخ )اٛلاٟةةةٮ ،  2013)ؽَةةة٢ٰ ،

، اٟةب اٛلهاٍةخ اٛؾبٰٛةخ ُٔةل ٧ةلُذ ئٛة٬ اٛزوةوٍ هٜة٬         (Benit, 1992لهاٍةخ ) اٛ٪كِٰٮ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٗ

، ٧٩ةةٮ أ٩ٙ اٛوطةةبُخ ٰةخ ُةةٮ ٟؾبُلةةخ ثٌةلاك   ثزلائ٠ٛةةلاهً الاأ٠٣ةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٛةل٫ ٟةةلٯو٭ ا  

 اَٜٛ٪ٕ الاكاه٭ ٩ا٠٣بؿ٦ .كهاٍخ هوآٰخ ر٤ب٩ٛذ ٟزٌٰو 

 : اٛو٤ٰبد -صبٛضبً 

ٍةةوذ اٛلهاٍةةبد ُةةٮ ه٤ٰبر٨ةةب ٠ٜٛزٌٰةةو )أ٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭( ٠ُٰةةب ٯقةةض اٛو٤ٰةةخ ُٔةةل رجبٯ٤ةةذ          

لك أُةةواك اٛو٤ٰةةخ ُةةٮ كهاٍةةخ )ٟظةةٜؼ ، اٛلهاٍةةبد اَٛةةبثٔخ ُةةٮ هةةلك ٩ؿجٰوةةخ أُةةواك اٛو٤ٰةةخ ئم ٗةةب١ هةة 

( ُةةوكاً ٗؾةةل أهٜةة٬  445( )1116( ُةةوكاً ٗؾةةل أك٣ةة٬ ث٠٤ٰةةب كهاٍةةخ )هجةةل اٛةةوؽٰٞ ،    126( )2010

روا٩ؽذ أهلاك أُواك اٛو٤ٰخ ُٮ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ الأفو٫ ث٢ٰ ٧نٯ٢ اٛولكٯ٢ ، أٟب ٢ٟ ؽٰش ؿجٰوةخ  

 ٢( ٟلهٍبً ٩ٟلهٍةخ ٠ٟة  ٤ٰ400خ اٛجؾش )الأُواك اٛن٭ ٍؾجذ ٦٤ٟ ، أٟب اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ُٔل ثٌٜذ ه

 . اٛوطبُخ  ٰخ ُٮ ٟلٯوٯبد ٟؾبُلخ ثٌلاكثزلائٯو٠ٜ٪١ ُٮ ا٠ٛلاهً الا

 :  أك٩اد اٛجؾش -هاثوبً 

ارِٔذ اٛلهاٍبد اَٛةبثٔخ ع٠ٰو٨ةب هٜة٬ اٍةزو٠بٙ الاٍةزجب٣خ ٗةأكاح هئَٰةخ ٌٛةوع ع٠ةن ا٠ٛوٜ٪ٟةبد            

ج٤بء اٍزجب٣خ ٩ٓل رؼ٤٠ذ ف٠َخ ٟغبلاد ٧ٮ )٩ػ٪ػ ث٩اٛجٰب٣بد اٛقبطخ ثجؾض٨ٞ ، ئم ٓبٟذ اٛجبؽضخ 

ا٠َٛةةبءٛخ الإكاهٯةةةخ  ٩ا٠٠ٛبهٍةةبد ٩اٛو٠ٰٜةةةبد الإكاهٯةةخ   ٩اَٰٛبٍةةبد ٩ئعةةةواءاد اٛو٠ةةٚ   ٩اٛزو٠ٰٜةةبد  

ا٠ٛشبهٗخ ٩اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ( ٩ٓل رؼ٢٠ ٗٚ ٟغبٙ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اِٛٔواد اٛقبطةخ ث٨ةب ، أٟةب الأكاح    ٩

ُٔل ٓبٟذ اٛجبؽضةخ ث٤ةبء اٍةزجب٣خ، ٩ٓةل رؼة٤٠ذ صلاصةخ        اٛضب٣ٰخ فبطخ ثب٠ٛزٌٰو)أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭(

رؼ٢٠ ٗٚ ٟغبٙ ٟغ٠٪هةخ  ٠٤ٛؾ اٛزَٰجٮ( ، ٩ٓل ٟغبلاد )ا٠٤ٛؾ اٛلٗزبر٪ه٭ ،ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ، ا

 ٢ٟ اِٛٔواد اٛقبطخ ث٨ب .

 : اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ -فبَٟب 

٨ُب ٟة٢ أعةٚ رؾٰٜةٚ     ر٤٪هذ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ اٛلهاٍةبد اَٛةبثٔخ رجوةبً ٛز٤ة٪م أ٧ةلا     

اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ الأٗضو اٍزو٠بلًا ٧ٮ : اِٛبٗو٣٩جبؿ  و٠ب٩ٙاٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٤ٛزبئظ  ٩رٞ اٍزاٛجٰب٣بد 



 هـ0440-9102للعلوم الاسلامية الجامعة  المجلد الثالث / العدد الرابع/ السنة   ()مجلة كلية الإمام الكاظم

 

333 

 

ا٠ٛز٪ٍةـبد اٛؾَةبثٰخ ٩ا٣ؾواُةبد ا٠ٛوٰبهٯةخ  رؾٰٜةٚ اٛزجةبٯ٢ ا٠ٛزوةلك ٩ا٠ٛٔبه٣ةبد         ٩ئهبكح الافزجبه ٩

افزجةبه رة٪ٗٮ   ٩ٮ ٩افزجةبه ٗو٩ٍة٘بٙ   ٩ر٤ –افزٰبه ٟب١ ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩ٟوبٟٚ ثٰوٍ٪١ ٩اٛجولٯخ 

(TUkeg-test ٠ٜٛٔبه٣خ اٛزبئٰخ )افزجبه )٣ٰ٪٢ٟ ٗ٪ٛي( ٠ٜٛٔبه٣خ اٛجوٰلح، ٟوبكٛخ  ثوا١٩ ٩افزجةبه  ٩

الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ ٩الافزجةبه  ٩الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽلح ٩ش٦ِٰٰ ٠ٜٛٔبه٣بد اٛجولٯخ 

ّٟب اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ُٔل اٍةز ٩ٟوثن ُب٭ ٩ٗب٭ ٟوثن ٩اٛزبئٮ ٛللاٛخ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ  ذ اٛجبؽضةخ  ٠ٜوأ

( ٟوثن ٗب٭، ٩الافزجبه اٛزبئٮ (٦ُٰspss اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ اٱرٰخ ه٢ ؿوٯْ اٛؾٰٔجخ الإؽظبئٰخ 

ٛو٤ٰزةة٢ٰ َٟةةزٜٔز٢ٰ ، ٩ٟوبٟةةٚ اهرجةةبؽ ثٰوٍةة٪١، ٩اٛضجةةبد ثـوٯٔةةخ الافزجةةبه ٩ئهةةبكح الافزجةةبه ٟوبكٛةةخ 

يهةةخ ا٠ٛوٗيٯةةخ ، الافزجةةبه اٛزةةبئٮ ٛو٤ٰةةخ ٩اؽةةلح، ٩رؾٰٜةةٚ اٛزجةةبٯ٢ ٟزوةةلك       اِٛبٗو٣٩جةةبؿ ، ٟٔةةبٯٌ ا٤ٛ 

 ا٠ٛزٌٰواد )ٰٜٛٔبٍبد ا٠ٛز٘وهح(، ٩افزجبه ش٦ِٰٰ ٠ٜٛٔبه٣بد اٛجولٯخ ا٠ٛزولكح .

 

 : ٣زبئظ اٛلهاٍبد -ٍبكٍبً 

رجبٯ٤ةةذ اٛلهاٍةةبد اَٛةةبثٔخ ُةةٮ ا٤ٛزةةبئظ اٛزةةٮ ر٪طةةٜذ ئ٨ٰٛةةب ٟةة٢ ؽٰةةش أ٧ةةلا٨ُب ٩ر٤ةة٪م ئعواءار٨ةةب       

 ب ٩أك٩ار٨ب ا٠َٛزو٠ٜخ ، ٣٩زبئظ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٍز٘٪١ ٓل ؽٔٔذ ٧لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ .٩ه٤ٰبر٨

  لهاٍبد اَٛبثٔخ :اٟٛل٫ الإُبكح ٢ٟ 

رو٪ك كهاٍبد اَٛةبثٔخ ثِبئةلح ٤ٟ٩ِوةخ ٗجٰةوح ، ئم رَةبهل اٛجبؽضةخ ثاهـةبء رـة٪هاً ٩كهاٯةخ ٩كهاٍةخ           

  -شبٟٜخ ٛو٤٪ا١ اٛجؾش ٧٩نا ٯإك٭ ئ٬ٛ ىٯبكح لاصواء ٩ارَبم ٩الاؿلام ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ :

 اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٛل٫ اٛجبؽضخ . ٨ب٩رو٠ٰٔ٠شٜ٘خ اٛرويٯي   -1

٩اٛةل٩هٯبد اٛزةٮ روةيى أ٠٧ٰةخ اٛجؾةش ا٠ٛزؤٜةخ ث٠٪ػة٪م        الاؿلام ه٬ٜ ا٠ٛظةبكه ٩الأكة الإكاه٭   -2

 أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭.

 ارجبم ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش ٩الإعواءاد ا٤٠ٛبٍجخ ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ . -3

 رِٰل اٛجبؽضخ ُٮ رؾلٯل ٟغز٠ن ٩ه٤ٰخ اٛجؾش الأٍبٍٰخ . -4

 رَبهل٧ب ه٬ٜ افزٰبه اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ا٤٠ٛبٍجخ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ أًواع أ٧لاٍ اٛجؾش.   -5

 ئ٨ٰٛب اٛجؾش اٛؾبٛٮ.   ثٔخ ُٮ ٤ٟبٓشخ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚلاٍزِبكح ٢ٟ ٣زبئظ اٛجؾش اَٛبا -6

الإُبكح ُٮ ِٰٰٗخ طٰبًخ الاٍةز٤زبعبد ٩اٛز٪طةٰبد ٩ا٠ٛٔزوؽةبد ُةٮ ػة٪ء ٟةب ر٪طةٜذ ئٰٛة٦ ٣زةبئظ           -4

 اٛجؾش.

 :ٰٟٔبً أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭

ا٠ٰٛٔةبً هٜة٬ ٩ُةْ     ث٤ةبء ٧ةن٥  . رةٞ   ٨ٛلٍ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ث٤بء ٰٟٔةبً أ٠٣ةبؽ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭   

 :رٰخاٛقـ٪اد اٱ

٤لو٭ ٨ِ٠ٛ٪ٝ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٍز٤بكاً ئ٬ٛ ا٤ٛلوٯخ اٛز٘بٰٟٜةخ  اٛزووٯَ اٛٓبٟذ اٛجبؽضخ ثزؾلٯل  -1

 اٛزٮ اهز٠لر٨ب اٛجبؽضخ ٣لوٯبً ُٮ رَِٰو أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الاكاه٭  .

 .رؾلٯل ٟغبلاد ِٟب٧ٰٞ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ الأٍبٍٰخ  -2

 ه٬ٜ الأكثٰبد ٩اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ا٠ٛزؤٜخ ث٨ِ٠٪ٝ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭. الاؿلام -3

 ٢ٟ اٛقجواء ٩ا٠ٛقزظ٢ٰ ُٮ ٟغبٙ الإكاهح اٛزوث٪ٯخ ٩الإكاهح اٛوبٟخ . ر٩ٞ٨اٍزشبهٟغ٠٪هخ ٤ٟبٓشخ  -4

( ُٔةوح هٜة٬ ٟغ٠٪هةخ ٟة٢ ا٠ٛؾ٠٘ة٢ٰ      36رٞ هوع ُٔواد الأكاح ثظٌٰز٨ب الأ٩ٰٛخ اٛجبٌٛةخ ) 
ا٠ٛلاؽلةبد ٩اٛزوةلٯلاد    ،ًٰةو طةبٛؼ    ،( ٟؾ٠٘بً ٩ؽلكد ٨ٛب صلاصخ أ٩ىا١)طبٛؼ  16ثٜي هلك٧ٞ )

  ئ١ ٩علد( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٛ٘ٚ ُٔوح .
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 اٛزؾٰٜٚ ا٤٠ٛـٔٮ ِٛٔواد ا٠ٰٛٔبً : 

٦ ٯإصو ُٮ ٟةل٫ ر٠ضٰةٚ اِٛٔةوح كب٧وٯةبً     اٛزؾٰٜٚ ا٤٠ٛـٔٮ ٯول ػو٩هٯبً ه٤ل ئهلاك اِٛٔواد، لأ٣َ ١َئ   
ٰٛٔبً ٟب هلد ٰٛٔب٦ٍ، ئلّا أ٦٣ ٓل ٯ٘٪١ ٟؼٜلًا، لاهز٠بك٥ ه٬ٜ أهاء ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘  اٛنارٰةخ، ُؼةلا هة٢    

               وبٟٚ طةل٨ٓب اِٛٔوح اٛغٰلح ُٮ طٰبًز٨ب رورجؾ ثبٛظِخ اٛزٮ ر٨َٞ ُٮ هُن ٠ٰٓز٨ب اٛز٠ٰٰيٯخ ٩ٟ ١َئ

(441: 2001)ٟغٰل ، 

ٛنٖٛ هوػذ ُٔواد ٰٟٔبً )أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الاكاه٭( ثظ٪هر٨ب الأ٩ٰٛخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ    

ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٢ٟ م٩٭ اٛقجوح ٩الافزظبص ثبٛزوثٰخ ٩الإكاهح اٛوبٟخ ٩الإكاهح اٛزوث٪ٯخ ، ٩ٓل ثٜي 

(، ٩ؿٜت ٨٤ٟٞ ئثلاء هأٯ٨ٞ ُٮ ٟل٫ طلاؽٰخ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً  4( ٟؾ٠٘بً ا٠ٜٛؾْ )16هلك٧ٞ )

( ُٔوح 15لائ٠ز٨ب ٠َٛز٪٫ اٛو٤ٰخ ٠ٜٛ٩غبٙ اٛن٭ ر٤ـ٪٭ ٦ُٰ، ٢ٟ٩ مٖٛ رٞ ؽنٍ )اٛجؾش ٢ٟ ؽٰش ٟ

اٛزٮ ٛٞ رؾوى ه٬ٜ ارِبّ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ، ٟن ئعواء ثوغ اٛزولٯلاد ٩الإػبُبد  اَٰٰٛوح ه٬ٜ ثوغ 

اِٛٔواد ا٠ٛ٪ىهخ ه٬ٜ صلاصخ أ٠٣بؽ  ٢ٟ ٟغبلاد ا٠ٰٛٔبً اٛجؾش، ٩ثنٖٛ أطجؼ هلك ُٔواد 

( ُٔوح 36ُٔوح ثول اٛزؾٰ٘ٞ ئم ٗب٣ذ ) (21ا٠ٰٛٔبً ثول اٛؾنٍ )

 اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ِٛٔواد ٰٟٔبً اٛجؾش )أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭(:

٩ٯٔظل ثبٛٔ٪ح اٛز٠ٰيٯخ ِٜٛٔةواد، ٟةل٫ ٓةلهح اِٛٔةواد هٜة٬ اٛز٠ٰٰةي ثة٢ٰ م٩٭ ا٠َٛةز٪ٯبد اٛوٰٜةب          

٢ اٛقظةبئض اٰٛٔبٍةٰخ   ٩م٩٭ ا٠َٛز٪ٯبد اٛل٣ٰب ٢ٟ الأُواك ٠َٜٛخ اٛزٮ ر٨َٰٔب اِٛٔوح ٩ٯول اٛز٠ٰٰي ٟة 

ا٠٨٠ٛخ ٠ٜٛٔبٯٌٰ ا٤َِٰٛخ ئم ٯز٢٘٠  ا٠ٰٛٔبً ٢ٟ اٛ٘شَ ه٢ اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ثة٢ٰ الأُةواك ُةٮ اَٛة٠خ     

 ( 5:2000)الأ٣ظبه٭،.    اٛزٮ ٯواك ٰٓب٨ٍب 

٠ٗةةةب ٯةةةو٫ ٗو٣٩جةةةبؿ أ١ ٤٧ةةةبٕ هلآةةةخ ٓ٪ٯةةةخ ثةةة٢ٰ كٓةةةخ ا٠ٰٛٔةةةبً ٩اٛٔةةة٪ح اٛز٠ٰٰيٯةةةخ ِٜٛٔةةةواد               

((Cronbach and Gleser,1965:64      ٩رول اِٛٔواد اٛزٮ ر٠زٜٖ ٓة٪ح ر٠ٰيٯةخ، ا٨٣ةب اِٛٔةواد

٨ٛب ٓلهح  هبٰٛخ ه٬ٜ اٛز٠ٰٰي ث٢ٰ الأُواك م٩٭ اٛلهعبد اٛوٰٜب ٩اٛلهعبد اٛةل٣ٰب ، أٟةب اِٛٔةواد اٛزةٮ     

لا رَةةزـٰن اٛز٠ٰٰةةي ثةة٢ٰ ٧ةةإلاء الأُةةواك ُا٨٣ةةب ر٘ةة٪١ هلٯ٠ةةخ اِٛبئةةلح، ٩ٯغةةت أ١ رؾةةنٍ ٟةة٢  ٰٟٔةةبً  

 ( 100:1121)ربٯٜو،                      . اٛجؾش  ثظٌٰز٦ ا٨٤ٛبئٰخ 

 ر٠ٰٰي اِٛٔواد: -1

ٯٔظل ثؾَبة اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ِٜٛٔواد ُٮ ا٠ٛٔبٯٌٰ ا٤َِٰٛخ ثأ٦٣ ه٠ٰٜخ اٍزجوبك اِٛٔواد اٛزةٮ لا       
                         ر٠ٰةةةةةةةي ثةةةةةةة٢ٰ الأُةةةةةةةواك ٩الإثٔةةةةةةةبء هٜةةةةةةة٬ اِٛٔةةةةةةةواد اٛزةةةةةةةٮ ر٠ٰةةةةةةةي ث٠٨٤ٰةةةةةةةب ُةةةةةةةٮ الإعبثةةةةةةةبد.   

     (332: 1111)هلً، 
( ٟلهٍةةبً ٩ٟلهٍةةخ ُةةٮ ٟلٯ٤ةةخ ثٌةةلاك  ٩400ثوةةل رـجٰةةْ ا٠ٰٛٔةةبً هٜةة٬ أُةةواك اٛو٤ٰةةخ اٛجةةبٛي هةةلك٧ٞ )  

 ٩رظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾٰؼ اٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز٠بهاد 
هرت كهعبد أُواك اٛو٤ٰخ ٢ٟ أه٬ٜ كهعخ ٩الإعبثخ، ٩لاٍزقواط اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ِٛٔواد  ا٠ٰٛٔبً ، 

%( ُٮ ٗٚ 24اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ث٤َجخ )ٰٜٗخ ئ٬ٛ أٓٚ كهعخ ٰٜٗخ ٩ؽلكد ا٠ٛغ٠٪هزب١ ا٠ٛزـوُزب١ ُٮ 
 ٟغ٠٪هخ . 

%( اٛوٰٜب ٟب 24( ُوكاً ٩كهعبد ا٠ٛغ٠٪هخ )٩102ثنٖٛ ر٘٪٣ذ ٛلٯ٤ب ٟغ٠٪هزب١ هلك ٗٚ ٨٤ٟب )   

-20( )10-21%( اٛل٣ٰب ٟب ث٢ٰ )٩24ا٠ٛغ٠٪هخ ) ، كهعخ (24-34( )24-35( ) 26-35ث٢ٰ )

( ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ ُٮ ؽَبة اِٛوّ t-test( ٩ثول رـجْٰ ٟوبكٛخ الافزجبه اٛزبئٮ ) 12-4( )11

ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ُٮ كهعبد ٗٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً  رج٢ٰ أ١ اِٛٔواد ع٠ٰو٨ب ٠ٰٟيح ه٤ل 

، ه٬ٜ أٍبً أ١ّ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ ر٠ضٚ اٛٔ٪ح اٛز٠ٰيٯخ  ( كاٛخ ئؽظبئٰب0001ًَٟز٪٫ كلاٛخ )

 ِٜٛٔوح .
 ثبٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلأكاح :ئٯغبك اٛولآخ ث٢ٰ كهعخ اِٛٔوح 
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-00401رةةٞ ؽَةةبة ٟوبٟةةٚ اهرجةةبؽ ثٰوٍةة٪١ ٩ك٨ةةو ا١ ٟوةةبٟلاد الاهرجةةبؽ روا٩ؽةةذ ثةة٢ٰ )            
( ٠ٛ٩ووُخ كلاٛز٨ب الإؽظةبئٰخ ٓ٪ه٣ةذ ٠ٰٓةخ ٟوبٟةٚ الاهرجةبؽ ا٠َٛةزقوعخ ٗب٣ةذ أهٜة٬ ٟة٢           00642

( ، 0001) ( ه٤ةل َٟةز٪٫ كلاٛةخ   214( ثلهعةخ ؽوٯةخ )  00024ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ ٠ٛوبٟٚ الاهرجبؽ  )
 . ٧نا ٟإشواً ه٬ٜ طلّ ٰٟٔبً اٛجؾش ٯول٣ذ ع٠ٰو٨ب كاٛخ ئؽظبئٰبً ، ٛنا ٩ٗب

 اٛقظبئض  اٰٛٔبٍٰخ اَٰٛ٘٪ٟزوٯخ ٠ٰٛٔبً ) أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭(:

 طلّ الأكاح: -أ٩لًا

ٯول اٛظلّ ٢ٟ اٛقظبئض الأٍبٍٰخ ٩ا٠٨٠ٛخ ُٮ ث٤بء ا٠ٛٔبٯٌٰ ٩الافزجبهاد ا٤َِٰٛخ، ُبلافزجبه     

(. ٩ٯوةةةل اٛظةةةلّ fonagy&Higgitt,1984:21ّ ٧ةةة٪ اٛةةةن٭ ٯٔةةةٌٰ ٟةةةب ٯ٨ةةةلٍ ٰٓبٍةةة٦)  اٛظةةةبك

 د ٟة٢ أعةٚ ٰٓبٍة٨ب   ٟل٫ ر٠ضٰٚ اِٛٔوح ٠َٜٛخ اٛزٮ أهلّػو٩هٯبً ُٮ ثلاٯخ ئهلاك اِٛٔواد، لأ٦٣ ٯإشو 

 ( 126:1124)ٟغٰل ٩طبٛؼ ،                  .

هٜة٬   ئٮظلّ اٛج٤ةب اٛاٛلب٧و٭ ٩٩لإٯغبك طلّ ٰٟٔبً أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ رٞ اٍزقواط اٛظلّ 

 ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ:

 : اٛظلّ اٛلب٧و٭ -1

٩ٯزؾْٔ ٧نا  ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛظلّ ه٤ل هوع ٰٟٔبً أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الاكاه٭ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ   -

              . ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ طلاؽٰخ ا٠ٰٛٔبً  ُٮ اٛظِخ اٛزٮ ٩ػن ٢ٟ أعٚ ٰٓب٨ٍب 
 (64: 1122)اٌٛوٯت ، 

، ٩كٓز٨ب ، ٤٪م ا٠ِٛوكاد ٩٩ػ٪ؽ٨ب ٩ٛٯوز٠ل اٛظلّ اٛلب٧و٭ ه٬ٜ اٛزأٗل ٢ٟ ا٠ٛل٨و اٛوبٝ   -

 ٩ِٰٰٗخ طٰبًز٨ب 

 
 (  124: 1112)هجل اٛوؽ٢٠                                                                       

 . ٩ٓل رٞ اٍزقواط اٛظلّ ه٤ل هوع اِٛٔواد ه٬ٜ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘  ٠ٗب مٗو٥ مٖٛ

 طلّ اٛج٤بء:  -2

 1121)اٛي٩ثوٮ،  . ٩ٯٔظل ثظلّ اٛج٤بء ٧٪ ٟل٫ ٰٓبً ا٠ٰٛٔبً ٠َٜٛخ، أ٩ كب٧وح ٍٜ٪ٰٗخ ٟو٤ٰخ    

:43) 

لأ٦٣ ٯوز٠ل ه٬ٜ اٛزؾْٔ اٛزغوٯجٮ ٢ٟ ٟل٫ رـبثْ كهعبد ،  ٠ٗب ٯولُّ ٢ٟ أٗضو أ٣٪ام اٛظلّ أ٠٧ٰخ 

 اِٛٔواد ٟن اٛج٤بء 

 (40 :1121)ص٪ه٣لاٯٖ ٧٩ٰغ٢،                        . ا٤َِٛٮ ٜٛقبطٰخ ا٠ٛواك ٰٓب٨ٍب 

طلّ اٛج٤بء ٧٪ ا٠ٛل٫ اٛن٭ ٯ٢٘٠ أ١ ٣ٔوه ث٠٪عج٦ أ١ ا٠ٰٛٔبً ٯٌٰٔ ث٤بء ٣لو٭ ٟؾلك أ٩  ١َئ 

   . ؾلكحٟفبطٰخ 
                                                                                        

(Anastasi,1976:15 ) 
٩ثول رغب٣ٌ اِٛٔواد ُٮ ٰٓبً ٟب أهلد ٰٛٔب٦ٍ ه٢ ؿوٯْ اهرجبؽ ٗٚ ُٔوح ثبٛلهعخ اٰٜٛ٘خ     

 ( 313: 1120)ُوط، .      ٠َٜٛخ اٛزٮ ر٤ز٠ٮ ئ٨ٰٛب ٠ٗ٩إشو ه٬ٜ طلّ اٛج٤بء 

، ٩ٗنٖٛ هلآخ ٩ٓل ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثؾَبة اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ِٛٔواد ا٠ٰٛٔبً أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الاكاه٭     

  ٟإشوٯ٢ ٛظلّ ث٤بء ٰٟٔبً اٛجؾش  . ٠٧بلٯوكهعخ اِٛٔوح ثبٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبً 

 صب٣ٰب: صجبد:

ٯزٞ ٰٓب٨ٍب ح ٨َِ٣ب ٜٛقبطٰخ ا٠ٛٔبٍخ ُٮ ٗٚ ٟوٯشٰو اٛضجبد ئ٬ٛ ئعواءاد اٰٛٔبً ئم روـٮ اٰٛٔٞ     

                                      . ،أ٩ ٧ةةةةةةةةة٪ ٟةةةةةةةةةل٫ ارَةةةةةةةةةبّ ا٠ٰٛٔةةةةةةةةةبً  ٟةةةةةةةةةن ٣َِةةةةةةةةة٦ ُةةةةةةةةةٮ اٰٛٔةةةةةةةةةبً ا٭ ٟةةةةةةةةةوح صب٣ٰةةةةةةةةةخ  
(Baron,1981:418) 
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اٛزووٍ ه٬ٜ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو 

 ا٠ٛله٢ٍٰ ا٠ٛلهٍبد.

٩ٛزؾٰٔةةْ مٛةةٖ اٍةةزو٠ٜذ اٛجبؽضةةخ رؾٰٜةةٚ اٛزجةةبٯ٢ ٟزوةةلك ا٠ٛزٌٰةةواد )ٰٜٛٔبٍةةبد ا٠ٛز٘ةةوهح( ٩ٓةةل             

ُةةو٩ّ كاٛةةخ ئؽظةةبئٰبً ثةة٢ٰ الأ٠٣ةةبؽ اٛضلاصةةخ )اٛةةلٯ٠ٔواؿٮ، ٩اٛةةلٗزبر٪ه٭ ،     أك٨ةةود ا٤ٛزةةبئظ ٩عةة٪ك  

( ٧٩ةةٮ أهٜةة٬ ٟةة٢ ا٠ٰٔٛةةخ اِٛبئٰةةخ اٛغل٩ٰٛةةخ ٩1610241اٛزَةةٰجٮ( ، ثٌٜةةذ ا٠ٰٔٛةةخ اِٛبئٰةةخ ا٠ٛؾَةة٪ثخ )

٠ٛ٩زبثوةةةخ كلاٛةةةخ اِٛةةةو٩ّ   . (311( ٩ثلهعةةةخ ؽوٯةةةخ)0001(ه٤ةةةل َٟةةةز٪٫ كلاٛةةةخ )2011اٛجبٌٛةةةخ )

أك٨ود ا٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ )ا٠٤ٛؾ ٩اٛجبؽضخ افزجبه ش٦ِٰٰ ٠ٜٛٔبه٣بد اٛجولٯخ ا٠ٛزولكح و٠ٜذاٍز

 اٛلٯ٠ٔواؿٮ ، ٩ا٠٤ٛؾ اٛلٗزبر٪ه٭(. 

( كهعةخ ٧٩ةٮ أٗجةو ٟة٢     ٩502650ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰبً ،ئم ثٌٜةذ ٠ٰٓةخ شة٦ِٰٰ ا٠ٛؾَة٪ثخ )    

٣غةل أ١ اٛ٪ٍةؾ اٛؾَةبثٮ ٜٛة٠٤ؾ     (. ٩ثب٠ٛٔبه٣ةخ ثة٢ٰ ا٠ٛز٪ٍةـبد    ٠ٰٓ2011خ ش٦ِٰٰ اٛؾوعةخ اٛجبٌٛةخ )  

 (2101245( أه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠٤ٜٛؾ اٛلٗزبر٪ه٭ اٛجةبٛي ) 2303025اٛلٯ٠ٔواؿٮ ٩اٛجبٛي )

ث٠٤ٰب أك٨ود ٣زبئظ ا٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ ) ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ، ٩اٛة٠٤ؾ اٛزَةٰجٮ( ٩عة٪ك ُةو٩ّ      .

٧ٮ أٗجو ٢ٟ ٠ٰٓخ ش٦ِٰٰ اٛؾوعخ ( كهعخ 103450٩كاٛخ ئؽظبئٰب، ام ثٌٜذ ٠ٰٓخ شِٰٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ )

(. ٩ثب٠ٛٔبه٣ةةخ ثةة٢ٰ ا٠ٛز٪ٍةـبد ٣غةةل أ١ اٛ٪ٍةةؾ اٛؾَةبثٮ ٜٛةة٠٤ؾ اٛةةلٯ٠ٔواؿٮ ٩اٛجةةبٛي   2011اٛجبٌٛةخ ) 

 . (1200345( اه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠٤ٜٛؾ اٛزَٰجٮ ٩اٛجبٛي )2303025)

ود  ٩عة٪ك  ُٔةل اك٨ة   أٟب ٣زبئظ ا٠ٛٔبه٣ةخ ثة٢ٰ ٟغ٠ة٪هزٮ ) اٛة٠٤ؾ اٛةلٗزبر٪ه٭ ، ٩اٛة٠٤ؾ اَٛةٰجٮ(       
( كهعخ ٧٩ٮ أٗجو ٢ٟ ٠ٰٓةخ شة٦ِٰٰ   - 302100ُو٩ّ كاٛخ اؽظبئٰبً، ام ثٌٜذ ٠ٰٓخ ش٦ِٰٰ ا٠ٛؾَ٪ثخ)

(. ٩ثب٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ ا٠ٛز٪ٍةـبد ٣غةل أ١ اٛ٪ٍةؾ اٛؾَةبثٮ ٜٛة٠٤ؾ اٛةلٗزبر٪ه٭        2011اٛؾوعخ اٛجبٌٛخ )
 . (1200345( أه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠٤ٜٛؾ اٛزَٰجٮ اٛجبٛي ) 2101245اٛجبٛي )

ٯلٙ أ١  ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٯز٠زو٪١ ث٠٤ؾ  اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ُٮ أكاء  ٧نا٩

الأه٠بٙ اٛزٮ رٔن ه٬ٜ هبر٨ٔٞ ٟن  ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد أٗضو ٢ٟ ا٠٤ٛؾ أ٩ الأٍٜ٪ة اٛلٗزبر٪ه٭ 

٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ اَٜٛ٪ٕ اٛن٭  ، ٩ع٪ك٩ٞ٧اٛزَٰجٮ ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ ٣٪م ا٠ٛإٍَخ ٩ؽغ٨٠ب ٩ٟ٘ب١ 

ٯزجو٦ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٟن أرجبه٨ٞ م٩ أ٠٧ٰخ ثبٌٛخ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ ٩رؾْٰٔ ا٧لا٨ُب ٩رزبػ 

ثنٖٛ ُوص ٜٛغ٠ٰن ٛلإثلام ٩اٛز٢ٰ٘٠ ٩رؾلٯل الأ٧لاٍ ٩ر٤ِٰن٧ب ُٮ ا٠ٛإٍَبد، ُؼلًا ه٢ ٩ع٪ك 

ؽزواٝ ا٠ٛزجبكٙ ٜٛؾٔ٪ّ ، ٩٩ع٪ك ٤ٟبؿ ئكاه٭ ٩ثٰئخ ه٠ٚ رويى روٍٰـ ٟجبكب اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ٩الا

هؤٯخ ٟشزوٗخ ثو٠ٚ أُواك ا٠ٛإٍَخ ع٠ٰو٨ٞ ث٪اٍـخ ُوٯْ ه٠ٚ ٩اؽل ٣ؾ٪ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ، 

ه٢ ؿوٯْ هٔل  ٟن ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد٩ا٠ٛلٯو اٛلٯ٠ٔواؿٮ لا ٯزَٜؾ ُٮ ه٦ٜ٠ ٩ئ٠٣ب ٯزِبهٚ 

اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛإٍَخ  ه٬ٜ ا٠ٛش٘لاد ع٠ٰو٨ب٨ٞ ٩ٯـٜو اٜٛٔبءاد ٩ئعواء اٛؾ٪اه ٩ا٤٠ٛبٓشبد ،

ا٠ٛلهٍٰخ ٩ٯ٠َؼ ٨ٛٞ ثزجبكٙ الاُ٘به ٩ا٠ٛٔزوؽبد ٩ٯشبهٗ٪٦٣ ُٮ ارقبم اٛٔواهاد ٛؾٚ رٜٖ 

ئ١ ا٠ٛلٯو اٛلٯ٠ٔواؿٮ ٯ٨زٞ  ;ا٠ٛش٘لاد . ٠ٗب ٯـْٜ ه٬ٜ ٧نا ا٠٤ٛؾ ثبلإكاهح اٛغ٠بهٰخ ٩اٛزشبهٰٗخ 

ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً  ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ٩١َٛنا  ;٨ٛٞ اٛواؽخ ا٤َِٰٛخ ٩رؾْٰٔ أ٧لا٨ُٞ  ءٗضٰواً ثبٛوب٢ٰٜٟ ٩ٯ٨ٮ

رجبم امٖٛ لا ٯ٢٘٠ رؾ٦ٰٔٔ ئلّا ٢ٟ فلاٙ  ١َئصو٥ ُٮ ا٣غبػ ا٠ٛلهٍخ ،٩أٟز٠٨ِ٪١ ٛل٩ه٧ٞ الإكاه٭ ٩

اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ُٮ الاكاهح ا٠ٛلهٍٰخ ، ٠ٗب ٯلٙ أ١ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٯَزو٠ٜ٪١ ا٠٤ٛؾ 

٩ٯ٠بهً ا٠ٛلٯو ٧ن٥ الأ٠٣بؽ الإكاهٯخ  اٛلٗزبر٪ه٭ ٩ا٠٤ٛؾ ااٛزَٰجٮ ُٮ ثوغ اٛلو٩ٍ ٩ا٠ٛ٪آَ

(،٩كهاٍخ )ؽ٢َٰ  1122ث٤َجخ ٟزِب٩رخ . ارِٔذ ٣زٰغخ اٛجؾش اٛؾبٰٛخ ٟن  كهاٍخ )ٟؾ٠٪ك ،

 . (1116(٩افزِٜذ ٟن كهاٍخ )هجل اٛوؽٰٞ ، 2013(، ٩كهاٍخ )اٛلاٟٮ، 2013،
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اِٛو٩ّ ُٮ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ )اٛلٯ٠ٔواؿٮ ، اٛةلٗزبر٪ه٭ ،اٛزَةٰجٮ( ٛةل٫ ٟةلٯو٭      

ْ ٩ع٨ةةخ ٣لةةو ا٠ٛلهٍةة٢ٰ ٩ا٠ٛلهٍةةبد   ا٠ٛةةلاهً اٛضب٣٪ٯةةخ ٟةة٢   ٟزٌٰةةو اٛغةة٤ٌ   هٜةة٬ ٩ُةة

 ئ٣بس (–)مٗ٪ه 

ذ اٛجبؽضخ الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ ٛ٘ٚ أٍٜ٪ة ٢ٟ الأٍبٰٛت اٛضلاصخ ٩ٗب٣ذ و٠ٜاٍز

 ٮ :ا٤ٛزبئظ ٗبٱر

-: ا٠٤ٛؾ الإكاه٭ اٛلٯ٠ٔواؿٮ1

ـٮ كهعبد ئعبثبد أُواك اٛو٤ٰخ أك٨ود ا٤ٛزبئظ هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍ

٩الإ٣بس ( ُٮ ٠٣ؾ اَٜٛ٪ٕ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ٛل٫ اٰٛٔبكاد الإكاهٯخ ئم  -ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ )اٛنٗ٪ه ه٬ٜ ٩ُْ

( ه٤ل 1016( ٧٩ٮ أطٌو ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغل٩ٰٛخ )10144ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ )

ئعبثبد أُواك اٛو٤ٰخ رجوبً  ه٬ٜ ٩ُْ(. ٧٩نا ٟب ٯشٰو 312عخ ؽوٯخ )( ٩كه0005َٟز٪٫ كلاٛخ )

ئ٣بس( ئ٬ٛ  أ١ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٯ٠بهٍ٪١ ا٠٤ٛؾ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭  -اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه ٠ٛزٌٰو

، ٩ٯوي٫ ٧نا ئ٬ٛ ئكهإ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ا١ رـجْٰ ا٠٤ٛؾ ٩ٟزٔبهة  اٛلٯ٠ٔواؿٮ ثش٘ٚ ٟزَب٩ٍ

اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ٦ٛ أصو ُٮ ٣ِ٪ً ا٠ٛله٢ٍٰ ٟو٦ ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ ا٠ٛلهٍٰخ ، ٩أصو٥ 

طبهلح اطؾبة ا٠َٛزٔجٚ ٩هعب٦ٛ ٩َٟز٪٫ اٛ٪هٮ ٩اٛضٔبُخ اٜٛز٢ٰ ٯز٠زو٪١ ه٠ْٰ ُٮ رشٰ٘ٚ أعٰبٙ 

ث٨ب رغو٨ٜٞ ٟله٢ٰٗ لأ٠٧ٰخ ٧نا ا٠٤ٛؾ ٠ٛب ٦ُٰ ٢ٟ ا٤ٓبم ٩اٍزش٨بك ثبٛؾٔبئْ ، ٩ٯ٤َغٞ ٧نا ٟن 

ارغب٧بد الإكاهح اٛزوث٪ٯخ اٛؾلٯضخ اٛن٭ ٯوٗي ه٬ٜ الا٧ز٠بٝ ثؾبعبد ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ا٠ٛلهٍبد ٩رٜجٰز٨ب 

د الإ٣َب٣ٰخ ، ٩ك٨ود ٛلٯ٨ٞ ٧نا اَٜٛ٪ٰٗبد الإكاهٯخ، لأ٨٣ٞ ٯز٠زو٪١ ثاهـبء ٩ٯواهٮ اٛولآب

ٓلهار٨ٞ  ه٬ٜ ٩ُْ ر٪ىٯن ا٨٠ٛبٝ ٜٛوب٢ٰٜٟاِٛوطخ ٠ٛله٨ٍٰٞ ٠ٛشبهٗز٨ٞ ُٮ ارقبم اٛٔواهاد ٩

٩ئٟ٘ب٣بر٨ٞ  ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ٟوبً ثوٰلاً ه٢ اٛزوظت ثبٛوأ٭ ٩الأ٧٪اء ، ٩رـج٨ٰٔٞ الأ٣ل٠خ 

 ه٬ٜ ٩ُْٛزوثٰخ ٩رـج٨ٰٔب ثـوٯٔخ ٟو٣خ د ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ثؾناُٰو٧ب اٛظبكهح ٢ٟ ٓجٚ ٩ىاهح ا٩اٛزو٠ٰٜب

 (25:  2002)هجبً ،        .      كو٩ٍ ا٠ٛلهٍخ 

ٛنا ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثأ١ الأٍبٰٛت اَٜٛ٪ٰٗخ الإكاهٯةخ اٛلٯ٠ٔواؿٰةخ  اٛزةٮ ٯَةزو٨ٜ٠ب ٟةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً        
ٯزظٚ  ث٨ةب ا٠ٛةلٯو ٟةن ارجبهة٦      الأٍٜ٪ة ٩اٛـوٯٔخ اٛزٮلأ٨٣ب رش٘ٚ  ;ه٬ٜ كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ الأ٠٧ٰخ 

١ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ اٛةةلٯ٠ٔواؿٮ ٧ةة٪ اٛوبٟةةٚ اٛةةوئٌٰ ُةةٮ ٣غةةبػ ا٠ٛإٍَةةبد اٛزوث٪ٯةةخ أ٩ ُشةة٨ٜب     ئئم 
ٮ اِٛبهٚ ُةٮ ا٠ٛإٍَةخ   ثظ٪هح هبٟخ ٦ٛ٩  ك٩ه ؽبٍٞ ُٮ ٍٜ٪ٕ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ئٯغبك ع٪ ا٤٠ٛبؿ اٛو٠ٜ

نا اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ لأ٦٣ ٯول أٗضو ُبهٰٜةخ ٩ِٗبٯةخ ٩رةأصٰو    ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٧ ب٠ٙو١ اٍزاا٠ٛلهٍٰخ ،ُ
 ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ .

ِٛو٩ّ ُٮ ا٠٤ٛؾ اٰٛٔبك٭ اٛزَٜـٮ ؽَت ٟزٌٰو ٠ُٰب ٯقض ا -ؾ الإكاه٭ اٛلٗزبر٪ه٭ :ا٠٤ٛ

 ئ٣بس(  –اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه 
هٜة٬  ٮ كهعبد ئعبثبد أُواك اٛو٤ٰخ أك٨ود ا٤ٛزبئظ هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـ

الإ٣بس( ُٮ ٠٣ؾ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛلٗزبر٪ه٭ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛةلاهً ،   -ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ )اٛنٗ٪ه ٩ُْ
( ه٤ةل  1016( ٧٩ةٮ أطةٌو ٟة٢ ا٠ٰٔٛةخ اٛزبئٰةخ اٛغل٩ٰٛةخ )      10165ئم ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَة٪ثخ ) 

أ١  ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٯ٠بهٍ٪١  ٠٣ؾ ( ،٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ 312( ٩كهعخ ؽوٯخ )0.01َٟز٪٫ كلاٛخ )
١ ثوةةغ ا٠ٛ٪آةةَ الإكاهٯةةخ    ئاَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ اٛةةلٗزبر٪ه٭ ٛ٘ةةلا اٛغ٤َةة٢ٰ ثشةة٘ٚ ٟزٔةةبهة ،أٯؼةةبً      

ٙ َز٪عت راٛؾوعخ  ٟو٨ةب ٧ةنا اٛة٠٤ؾ  أ٩ اَٛةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٌٛةوع اَٛةٰـوح هٜة٬ الأؽةلاس          اٍةزو٠ب
خ كافٚ ا٠ٛإٍَخ  ا٠ٛلهٍةٰخ  ٩اٛؾٰٜ٪ٛخ ك١٩ رِب٨٠ٓب ٛؼ٠ب١ ٍٰو أكاء اٛو٠ٚ ٩ع٪كر٦ ثظ٪هح ٤ٟزل٠

أ١ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً ٯٔ٪ٟةة٪١ ثاهـةةبء اٛؾوٯةةخ   ْ الأ٧ةةلاٍ ا٠ٛوعةة٪ح . ٧٩ةةنا ٯةةلٙ  ،ٟةة٢ أعةةٚ رؾٰٔةة
اٛ٘بٟٜخ لارجبه٨ٞ ُٮ افزٰبه الإعواءاد ٩اٛ٪ٍبئٚ ٛز٤ِٰن ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛ٪ٜٗةخ ٨ٛةٞ ، ٩لا ٯشةوٗ٪٧ٞ ئلّا ُةٮ     
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ولةةٞ ٩ٓةةز٨ٞ ٜٛو٠ةةٚ ٩ٯإك٣٩ةة٦  اٛؼةةو٩هح ه٤ةةل هٍةةٞ اَٰٛبٍةةبد ٩ٯ٤ِةةن١٩ اه٠ةةب٨ٛٞ ثِ٘بٯةةخ ٩ٯ٘وٍةة٪١ ٟ
                                                              . ثةةةةافلاص ٧٩ةةةةٞ ؽةةةةةبىٟ٪١ ٩ٟٜزيٟةةةة٪١ ثةةةةةأكاء ا٠َٛةةةةإ٩ٰٛبد ٩ا٨٠ٛةةةةبٝ ا٠ٜٛٔةةةةةبح هٜةةةة٬ هةةةةةبر٨ٔٞ       

 (64: 2012)اٛو٠بٯوح ،
اٛن٭ ٯوز٠ل ا٠ٛلهٍٰخ ٯول١٩ ا٠ٛؾ٪ه الأٍبٍٮ ١ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ُٮ ا٠ٛإٍَخ ئٛنا ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ 

م ٯورجؾ مٖٛ ثبِٰٰٛ٘خ اٛزٮ ٯٔ٪ٟ٪١ ث٨ب لإكاهح ا٠ٛإٍَةخ   ئ٣غبػ ا٠ٛإٍَخ ٩ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ، ه٦ٰٜ ُٮ

٩اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ اٛن٭ ٯ٠بهٍ٪٦٣ ا٩ ا٠َٛبد الإكاهٯخ ا٤ٛبعؾخ اٛزٮ رز٠وٗي ُٮ شقظٰز٨ٞ ٩ِٗبٯز٨ٞ 

 ه٬ٜ ر٪كَٰ اٛو٠ٚ اٛج٤بء ٢ٟ أعٚ الاهرٔبء ثب٠ٛإٍَخ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب .

ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ  ه٬ٜ ٩ُْ٩ّ ُٮ ا٠٤ٛؾ اٰٛٔبك٭ اٛزَٰجٮ ِٛوا ٠ُٰب ٯقض  -٠٤ٛؾ الإكاه٭ اٛزَٰجٮ :ا.3

 .ئ٣بس(  –)مٗ٪ه 

ك٨ود ا٤ٛزبئظ هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ئعبثبد أُواك اٛو٤ٰخ ثؾَت أ
اٰٛٔبكاد الإكاهٯخ، ئم ثٌٜذ الإ٣بس ( ُٮ ٠٣ؾ اَٜٛ٪ٕ  الإكاه٭ اٛزَٰجٮ ٛل٫  -ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ )اٛنٗ٪ه

( ه٤ةل َٟةز٪٫   1016( ٧٩ٮ أطةٌو ٟة٢ ا٠ٰٔٛةخ اٛزبئٰةخ اٛغل٩ٰٛةخ )      10402ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ )
 .   (312( ٩كهعخ ؽوٯخ )0.01كلاٛخ )

٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ أ١ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً ٗب٣٪ا ٯَزو٠ٜ٪١ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ه٬ٜ ٩ُْ ٧نا ا٠٤ٛؾ 

اٛو٤ٰخ ٛ٘لا اٛغ٢َٰ٤ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أٍبً هلٝ اٛزلفٚ ُٮ  ثظ٪هح ٟزٔبهثخ ٩ٟزشبث٨خ ٟن أُواك

ٟغوٯبد الأٟ٪ه، ٩ٯزوٕ اٛؾجٚ ه٬ٜ اٌٛبهة ٩لا ٯإك٭ ك٩هاً ٯنٗو ُٮ رَٰٰو شإ١٩ الأُواك أ٩ 

 .          ئٓواه أٍبٰٛج٦ الإكاهٯخ ٩رؾلٯل أ٧لا٦ُ

ٯ٠ضةةٚ ئؽةةل٫ الا٧ز٠ةةبٝ ثبَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ لأ٣ةة٦ ل هٜةة٬ ػةةو٩هح ٰةةاٛزأٗٯغةةت ٩ث٤ةةبءً هٜةة٬ ٟةةب رٔةةلٝ  
ا٠ٛؾلكاد اٛوئَٰخ ِٛ٘بٯخ الإكاهح ٩ئ٣زبعٰز٨ب ، ُةبلإكاهح ا٠َٛةزجلح ٩ا٠ٛزَةٰجخ ًبٛجةبً ٟةب رقِةٮ ٩هاء٧ةب        
هلٝ اِٛ٘بٯخ ٩اٛٔلهح ٩اٛغ٪كح ه٬ٜ اٛز٪ع٦ٰ اَٰٜٛٞ ٠ٟب ٯوٌ٘ ٍٜجبً ه٬ٜ اٛولآبد اٛوبٟةخ ثة٢ٰ الإكاهح   

اٛجؾةةش اٛؾةةبٛٮ ٟةةن كهاٍةةخ    . ٩ٓةةل ارِٔةةذ ٣زٰغةةخ  ٩ا٠ٛلهٍةة٢ٰ ٩ا٠ٛلهٍةةبد ُةةٮ ا٠ٛإٍَةةخ ا٠ٛلهٍةةٰخ  
 . (٩2013كهاٍخ )اٛلاٟٮ، ، ( 2010)ٟظٜؼ ،

 

 الاٍز٤زبعبد 
 ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش رٞ اٛز٪طٚ ٛلاٍز٤زبعبد ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ :       

رجةة٢ٰ ا٤ٛزةةبئظ أ١ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً اٛضب٣٪ٯةةخ ثؾَةةت ئعبثةةبد أُةةواك اٛو٤ٰةةخ ٯ٠بهٍةة٪١ ٟجةةلأ اٛشةةِبُٰخ        -1

ٟإٍَبر٨ٞ ا٠ٛلهٍٰخ ٩ٗب٣ذ كاٛخ ئؽظبئٰبً ٛظبٛؼ ٟز٪ٍةؾ كهعةبد أُةواك    الإكاهٯخ ث٠َز٪٫ عٰل ُٮ 

 اٛو٤ٰخ اٛجؾش .

ئ١ّ ٠٣ةةؾ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ اٛةةلٯ٠ٔواؿٮ ٧ةة٪ اٛةة٠٤ؾ اَٛةةبئل ٩اٛشةةبئن أٗضةةو ٟةة٢ ا٠٤ٛـةة٢ٰ أ٩ الأٍةةٜ٪ث٢ٰ    -2

 .ئعبثبد أُواك اٛو٤ٰخ  ه٬ٜ ٩ُْ٩اٛزَٰجٮ ٩ٗب٣ذ ع٠ٰو٨ب كاٛخ  اٛلٗزبر٪ه٭

ْ  ؽظةبئٰخ  ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛةخ ئ لا  -3  -ئعبثةبد أُةواك اٛو٤ٰةخ رجوةبً ٠ٛزٌٰةو اٛغة٤ٌ )مٗة٪ه         هٜة٬ ٩ُة

 ئ٣بس( ُٮ ٠ٟبهٍخ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ٟجلأ ٨ِٟ٪ٝ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ. 

ٟزٌٰو  ه٬ٜ ٩ُْ اٛزَٰجٮ( -اٛلٗزبر٪ه٭-٠ٔواؿٮئٯغبك اِٛو٩ّ ُٮ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭)اٛلٯ -4

ئ٣بس(ئم رشٰو ا٤ٛزبئظ ئ٬ٛ هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰبً ُٮ ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ،  –اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه

ث٠٤ٰب أك٨ود ٣زبئظ هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰبً ُٮ ا٠٤ٛؾ اٛلٗزبر٪ه٭ ، ٩أٟب ٣زبئظ ا٠٤ٛؾ 

 ئ٣بس(. -اٛزَٰجٮ هلٝ ٩ع٪ك ُو٩ّ كاٛخ ئؽظبئٰبً ثؾَت ٟزٌٰو اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه 

٠ُٰب ٩ا٠٤ٛؾ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ، أٟب  ٤زبئظ ٩ع٪ك هلآخ ٟ٪عجخ كاٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخرشٰو اٛ  -5

رؼؼ ٩ع٪ك هلآخ هَٰ٘خ  ٍبٛجخ كاٛخ الإكاهٯخ ثب٠٤ٛؾ اٛلٗزبر٪ه٭  ُٔل ٛشِبُٰخ ااهلآخ  ٯقض

ثؾَت اؽظبئٰبً ، ٩ٗنٖٛ هلٝ ٩ع٪ك هلآخ كاٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ٩ا٠٤ٛؾ اٛزَٰجٮ 

 ئعبثبد أُواك اٛو٤ٰخ .
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 اٛز٪طٰبد 
 ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش ر٪طٮ اٛجبؽضخ ثبٱرٮ:   

ػةةو٩هح ٰٓةةبٝ  اٛٔةةبئ٢ٰ٠ ٩ا٠ٛشةةز٢ٌٰٜ ُةةٮ ٩ىاهح اٛزوثٰةةخ ئٛةة٬ رج٤ةةٮ ٣٩شةةو ٩رـجٰةةْ ا٠ِٛةةب٧ٰٞ اٛؾلٯضةةخ  -1

٩ا٠ٛزـ٪هح ُٮ ٠ٟبهٍةخ أكاء الأه٠ةبٙ ٩هٜة٬ هأٍة٨ب ٟجةلأ ٨ِٟة٪ٝ اٛشةِبُٰخ الإكاهٯةخ ُةٮ ا٠ٛإٍَةبد           

ا٠ٛلهٍٰخ ٛزظجؼ ٨٤ٟغبً ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ اٛزو٠ٰٰٜخ ،٠ٟب ٯإك٭ ئ٬ٛ ئ٨ٍب٨ٟب ُٮ ث٤بء ٤ٟل٪ٟخ 

 ٠ٰٓخ ٠ٜٛإٍَبد ٗبُخ ٛلاهرٔبء ثب٠ٛغز٠ن ٩رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح .

ػةو٩هح  ٰٓةبٝ ٩ىاهح اٛزوثٰةخ ثؤةل ٟةإر٠واد ه٠ٰٜةخ ٩٩هُ ه٠ةٚ ٩ ُةزؼ ك٩هاد رلهٯجٰةخ ٛزـة٪ٯو            -2

ا٠ٛإٍَةبد اٛزوث٪ٯةخ ، ٌٛةوع رةأ٨ٰٜ٧ٞ ٩رةلهٯج٨ٞ ٩ئَٗةبث٨ٞ ٨ٟةبهاد         ٩ئهلاك ٟةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً ُةٮ   

٩ىٯةةبكح اٍةةزولاك٧ٞ ٜٛو٠ةةٚ ٩اٛزوبٟةةٚ ٟةةن ا٠ِٛةةب٧ٰٞ الإكاهٯةةخ اٛؾلٯضةةخ ا٠ٛوبطةةوح ٠ٛ٪اٗجةةخ  اٛزٌٰةةواد      

 ٩اٛزـ٪هاد ٩ا٠َٛزغلاد اٛؾبطٜخ اٰٛ٪ٝ 

ٓةبد ئ٣َةب٣ٰخ   اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾِٰي ٩رشغٰن ئٯغبك أٍةبٰٛت ٩أ٠٣ةبؽ ئكاهٯةخ ؽلٯضةخ رو٠ةٚ هٜة٬ ئٓبٟةخ هلا        -3

 عٰلح ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ ٟله٨ٍٰٞ لإشبهخ ا٤٠ٛبؿ ا٠ٛلائٞ ُٮ ٟإٍَبر٨ٞ ا٠ٛلهٍٰخ .

اٛزأٰٗةةل هٜةة٬ رج٤ةةٮ ٠ٟبهٍةةبد ٩ٍةةٜ٪ٰٗبد ٩أٍبٍةةٰبد رزَةةٞ ثبٛشةةِبُٰخ الإكاهٯةةخ ٟةة٢ أعةةٚ اٛ٪ػةة٪ػ      -4

٩الإُظةةبػ هةة٢ أكاء اٛو٠ةةٚ الإكاه٭ ا٠ٛلهٍةةٮ ٠ٟةةب ٯيٯةةل  ٟةة٢ ئ٣زبعٰةةخ ٟلهٍةة٨ٰٞ ٩شةةل ؽ٠بٍةة٨ٞ          

 ٩ك٩اُو٨ٞ . 

اٛو٠ةةٚ هٜةة٬ ىٯةةبكح الا٧ز٠ةةبٝ ثزـةة٪ٯو ٩ر٠٤ٰةةخ اٛوةةب٢ٰٜٟ ه٠ٰٜةةبً ٤٨ٟ٩ٰةةبً ٤ُ٩ٰةةبً هةة٢ ؿوٯةةْ رِ٪ٯؼةة٨ٞ        -5

 ٜٛظلاؽٰبد ٩الا٧ز٠بٝ ثؾبعبر٨ٞ ٩هًجبر٨ٞ ٩ري٩ٯل٧ٞ ثبٛزٌنٯخ اٛواعوخ اٛوَٰ٘خ .

ػو٩هح ٰٓبٝ ٩ىاهح اٛزوثٰخ افزٰبه ا٠ٛلٯو ه٬ٜ ٩ُْ ٟوبٯٰو ٟن ٟواهبح اٛقجوح ٩ا٨٠ٛبهح ا٠ٛإ٧ٜخ ٦ٛ  -6

 ٰٗي ه٬ٜ ٠٣ؾ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ا٨٠ٛزٞ ث٠له٨ٍٰٞ كافٚ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛلهٍٰخ .٩اٛزو

 ا٠ٛٔزوؽبد 
 -رٔزوػ اٛجبؽضخ ئعواء اٛلهاٍبد الأرٰخ :     

ئعواء كهاٍخ ٠ٟبصٜخ ه٢ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ٩هلآز٨ب ثأ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٛل٫ ٟةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً    -1

 اٛضب٣٪ٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ٟوب٨ٰ٣٩ٞ .

٢ اٛشةةِبُٰخ الإكاهٯةةخ ٩هلآز٨ةةب ثب٤٠ٛةةبؿ اٛز٤ل٠ٰةةٮ هٜةة٬ َٟةةز٪٫ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً  ئعةةواء كهاٍةةخ هةة -2

 الاثزلائٰخ .

ئعواء كهاٍخ ه٢ اٛشِبُٰخ الإكاهٯةخ ٩هلآز٨ةب ثةبٛز٢ٰ٘٠ الإكاه٭ ٛةل٫ هؤٍةبء الآَةبٝ ُةٮ اٛغبٟوةخ          -3

 ا٠َٛز٤ظوٯخ .

بد اٛزوثٰةخ ُةٮ   ئعواء كهاٍخ ه٢ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٩هلآز٨ةب ثةبٛزـ٪ٯو اٛز٤ل٠ٰةٮ ٛةل٫ ٟةلٯوٯ      -4

 ٟؾبُلخ ثٌلاك ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ٟ٪ك٨ِٰب .
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 :  ا٠ٛظبكه اٛووثٰخ
 كاه ، ا٠ٛلهٍةٰخ  الإكاهح ُٮ رغب٧بد ؽلٯضخا :(2000اٛولٰٞ ) هجل ٍلاٟخ  ٩ؽ٢َٰ ٟؾ٠ل، ع٠بٙ ، اٛ٪ُب أث٪ -1

 ، ٟظو. اٛغبٟوٰخ، الإ٤ٍ٘لهٯخ ا٠ٛووُخ

٩ٟو٠ٜبد اٛوٯبػٰبد ٩هلآز٦ ث٘ٚ ٢ٟ  رةأ٨ٰٜ٧ٞ  اٛوػب ه٢ اٛو٠ٚ ٛل٫ ٟو٠ٜٮ (:1111ش٘و٭ ٍٰل ) أؽ٠ل ، -2

 ، عبٟوخ ٓـو ، اٛل٩ؽخ. اٛزو٠ٰٜٮ ٩فجور٨ٞ اٛزلهٯَٰخ

، كاه اِٛ٘و اٛووثٮ ، اٛٔب٧وح الإكاهح ٩ ك٩ه ا٠ٛلٯوٯ٢ أٍبٍٰبد ٩ٍٜ٪ٕ (:  1113الأى٧و٭ ، ٟؾٮ اٛلٯ٢ )  -3

 ، ٟظو .

، ٟ٘زجخ ه٢ٰ ش٠ٌ .اٛٔب٧وح ، ٟظةو  هٜٞ ا٤ٌِٛ اٛزوث٪٭(:1122ثوٗبد ، ٟؾ٠ل فِٰٜخ ، ٩ٟؾ٠ل أث٪ ا٨ٛلاٙ) -4

. 

، كاه  اِٛ٘ةو اٛغةبٟوٮ ،    1، ؽ اٛشِبُٰخ ٩اصو٧ب ُٮ ٟ٘بُؾخ اَِٛةبك الإكاه٭ (:2001اٛج٨غٮ ، اؽ٠ل هظبٝ ) -5

 الا٤ٍ٘لهٯخ ، ٟظو .

 ( ، كاه اٛ٘زت ٩اٛ٪صبئْ ثٌلاك.1، ؽ ) الإكاهح اٛزوث٪ٯخ الاشواٍ اٛزوث٪٭( :2001اٛز٠ٰ٠ٮ ، ؽٰله هٜٮ  ) -6

، روع٠ةخ ىٯةل    اٰٛٔةبً ٩اٛزٔة٪ٯٞ ُةٮ هٜةٞ اٛة٤ٌِ ٩اٛزوثٰةخ      ( :٩1121ثود ، ٧٩ٰغ٢ اٰٛياثٰش  )ص٪ه٣لاٯٖ ، ه -4

 ، الأهك١ .هجل الله اٰٛ٘لا٣ٮ ٩هجل اٛوؽ٢٠ هلً، ٟوٗي اٛ٘زبة الأهك٣ٮ، ه٠ّب١

هلآةةخ اكاهح ا٠ٛووُةةخ ثأ٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ اٰٛٔبكٯةةخ ٛةةل٫ ٟةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً      (: 2015اٛغجةة٪ه٭ ،ٟؾ٠ةةل ٍةة٠ٰو )   -2

هٍةةبٛخ ٟبعَةةزٰو، ٰٜٗةةخ اٛزوثٰةةخ ، اٛغبٟوةةخ ا٠َٛز٤ظةةوٯخ ، ثٌةةلاك، اؿو٩ؽةةخ   بُلةةخ ثٌةةلاك ، الاهلاكٯةةخ ُةةٮ ٟؾ

 ٟبعَزٰو، ثٌلاك ، اٛوواّ . 

( ، ٟإٍَخ اٛ٪هاّ 1، ؽ ) اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٩اٛز٤ل٠ٰٮ ٩اٛوٜ٪ٝ اَٜٛ٪ٰٗخ( : 1111اٛؾ٤َٰخ ، ٍٰٜٞ اثوا٧ٰٞ ) -1

 الأهك١. –، ه٠ب١ 

ٕ الإكاه٭ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛةلاهً ا٠ٛز٪ٍةـخ ٩ُٔةبً ٛزظة٤َٰ ٰٛ٘ةود      : أ٠٣بؽ اَٜٛ٪( 2013ؽ٢َٰ ،٤ٟنه ٨ٟل٭  ) -10

 –، هٍةبٛخ ٟبعَةزٰو) ًٰةو ٤ٟشة٪هح ( ٰٜٗةخ اٛزوثٰةخ        ٩هلآز٨ب ثبَٜٛ٪ٕ الاثلاهٮ ٠ٛلهٍٮ اٛزوثٰةخ اٛوٯبػةٰخ  

 اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ، ثٌلاك ، اٛوواّ .

خ اٰٛوٟةةة٪ٕ اٛوٜةةة٪ٝ الأ٠٣ةةةبؽ اٰٛٔبكٯةةةخ اَٛةةةبئلح ُةةةٮ عبٟوةةة (: 1116اٛقـٰةةةت ، هاكػ ، ٩أثةةة٪ ُوٍةةةـ، ٩ُةةةبء)  -11

   ٌ ، ه٠ةب١ ،   3، اٛوةلك  ، ٟغٜةخ ارؾةبك اٛغبٟوةبد اٛووثٰةخ    اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب الأهك٣ٰخ ٠ٗب ٯوا٧ب أهؼةبء ٧ٰئةخ اٛزةلهٯ

 الأهك١ .

، هٍةبٛخ ٟبعَةزٰو )ًٰةو     ٟل٫ رـجْٰ اٛشِبُٰخ ُٮ ٟواٗي اٛ٪ىاهاد الأهك٣ٰخ(: 2004كهٰجٌ ، ٤ٟبٙ ُإاك ) -12

 ٤ٟش٪هح(، عبٟوخ اٰٛوٟ٪ٕ ، اهثل، الأهك١ .

، كاه اِٛ٘ةةو ٤ٜٛشةةو ٩اٛز٪ىٯةةن ،  الإكاهح اٛزوث٪ٯةةخ ٩ا٠ٛلهٍةةٰخ ٩الاشةةواٍ اٛزوثةة٪٭ (: 2001اٛةةل٩ٯٖ، رَٰةةٰو ) -13

 ه٠ب١، الأهك١ .

ؿجوخ الا٬ٛ٩ ، ه٠ب١ ،  ٩اٛز٪ىٯن ، ٤ٜٛشو ا٠ٛووُخ ٤ٗ٪ى كاه ،ثبٛشِبُٰخ الإكاهح:  ) 2004) اٛواشل٭ ، هٜٮ  -14

 الأهك١ . 

ثٰةو٩د ،   ٩اٛز٪ىٯةن ،  ٩ا٤ٛشةو  ٜٛلهاٍبد اٛغبٟوٰخ ا٠ٛإٍَخ ،٩الإكاهح اَٜٛ٪ٰٗخ  :(1114  (شِْٰ هػ٪ا١، -15

 ٛج٤ب١ .

، ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ 2، عبٟوخ ا٠ٛ٪طٚ، ؽالافزٰبهاد ٩ا٠ٛٔبٯٌٰ ا٤َِٰٛخ(: 1121اٛي٩ثوٮ، هجل اٛغٰٜٚ ) -16

 ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ، ثٌلاك، اٛوواّ.

 ٩ائٚ، ه٠ب١ ، الأهك١ .كاه الأ كهاٍبد ُٮ الإكاهح اٛزوث٪ٯخ،(: 2004ٍزوإ، هٯبع ثله٭) -14

ا٠٣ةةبؽ اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛةةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً اٛضب٣٪ٯةةخ اٛوبٟةةخ ُةةٮ الأهك١ ٤ٛلوٯةةخ  ( : 2001اَٛةو٪ك ، هارةةت )   -12

 ، ه٠ب١ ، الأهك١ . ( ٩هلآز٨ب ث٠َز٪٫ اٛ٪لاء اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٛو٠ٜٮ ٟلاه٨ٍٞ ٣4لبٝ  – 1ٰٛ٘ود )٣لبٝ 

 ، هبٛٞ اٛ٘زت ، اٛٔب٧وح ، ٟظو. خ اٛؾلٯضخالإكاهح ا٠ٛلهٍٰ(: ٠ٍ1124وب١ ، ٧ٰت ، ٩ٟوٍٮ ، ٟؾ٠ل  ) -11

كهعخ ٟواهبح اٛشِبُٰخ الإكاهٯةخ ُةٮ اٛغبٟوةبد اَٛةو٪كٯخ ٩اٛظةو٪ثبد      (:2001اٛش٠و٭ ، ٍبٛٞ ث٢ ٟجبهٕ  ) -20

 ، هٍبٛخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح ، عبٟوخ اٰٛوٟ٪ٕ ، الأهك١.    اٛزٮ ر٪اع٨٨ب

، ه٠ةةب١ ، 1، كاه اِٛ٘ةةو ، ؽ1، ؽ الإكاه٭اَٛةةٜ٪ٕ ( :2004شةة٠ٌ اٛةةلٯ٢، ٟؾ٠ةة٪ك ، ٩اِٛٔةةٮ ، اٍةة٠بهٰٚ )   -21

 الأهك١ .

 ، كاه اث٢ ٍٰب٣خ، اٛوٯبع، اَٛو٪كٯخ.الإكاهح اٛزوث٪ٯخ(: 2001اٛـقٌٰ، ئثوا٧ٰٞ هجل الله ) -22

، اٗبكٯ٠ٰةةةةخ اَٛةةةةبكاد ٜٛوٜةةةة٪ٝ الاكاهٯةةةةخ ، ٟوٗةةةةي اٛجؾةةةة٪س  الإكاهح ثبٛشةةةةِبُٰخ(:2002اٛـةةة٪فٮ ، ٍةةةةبٟٮ )  -23

 ، اٛٔب٧وح ، ٟظو. ٩1ا٠ٛوٜ٪ٟبد ، ٟغٜخ ه٠ٰٜخ ٟؾ٠٘خ ، اٛولك
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اَٛةةٜ٪ٕ اٰٛٔةةبك٭ ٠ٛةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً الاهلاكٯةةخ هٜةة٬ ٩ُةةْ ٣لوٯةةخ ٧ةةبٛج٢   (: 2012اٛوةةبٟو٭ ، ٟؾ٠ةةل هةةبٟو ) -24

 ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ، ٩ىاهح اٛزوثٰخ ، ثٌلاك ، اٛوواّ.  ٩هلآز٦ ثِبهٰٜز٨ٞ الإكاهٯخ ٩صٔخ ا٠ٛله٢ٍٰ ث٨ٞ

، كاه اِٛ٘ةو اٛووثةٮ ،    ٤ٟ،1ل٪ٟخ اٛغة٪كح اٛشةبٟٜخ ، ؽ   الإكاهح ا٠ٛلهٍٰخ ٩اٛظِٰخ(:2002هجبً ،اثوا٧ٰٞ ) -25

 اٛٔب٧وح ، ٟظو .

، 1، كاه اِٛ٘ةةو ، ؽ الأٍةةبٰٛت اٰٛٔبكٯةةخ ٩الإكاهٯةةخ ُةةٮ ا٠ٛإٍَةةبد اٛزو٠ٰٰٜةةخ (:  2005هجةةل اٛؾ٠ٰةةل ،ؿةةبهّ ) -26

 ه٠ب١ ، الأهك١ . 

لٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯةخ  (: ُبهٰٜخ ئكاهح اٛ٪ٓذ ٩هلآز٨ب ثبلأ٠٣بؽ اٰٛٔبكٯخ ٛل٫ ٟ 2001هجل اٛقبْٛ ،أ٠ٰٟخ )  -24

)هٍةةبٛخ ٟبعَةةزٰو ًٰةةو ٤ٟشةة٪هح (، اٛغبٟوةةخ الاٍةةلاٰٟخ ثٌةةي٥ ، ًةةي٥ ،      ث٠ؾبُلةةخ ًةةي٥ ٟةة٢ ٩ع٨ةةخ ٣لةةو٧ٞ  

 َُٜـ٢ٰ .

 ، كاه ٓجبء ٤ٜٛشو، اٛٔب٧وح ، ٟظو .كهاٍبد ُٮ اٛظؾخ ا٤َِٰٛخ (: 1112هجل اٛوؽ٢٠، ٟؾ٠ل اَٰٛل ) -22

ٛةل٫ ٟةلٯو٭ ا٠ٛةلاهً الاٍبٍةٰخ ُةٮ ٟؾبُلةخ اهثةل        :أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ اٰٛٔبك٭ (    1116هجل اٛوؽٰٞ ، ى٧ٰو ) -21

،هٍةةبٛخ ٟبعَةةزٰو ًٰةةو ٤ٟشةة٪هح ، عبٟوةةخ  ٩هلآز٨ةةب ثبٛوػةةب اٛةة٪كِٰٮ ٠ٜٛو٠ٜةة٢ٰ ٟةة٢ ٩ع٨ةةخ ٣لةةو ا٠ٛو٠ٜةة٢ٰ   

 اٰٛوٟ٪ٕ ، الأهك١ .

كهعخ اٛزياٝ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ اٛو٠ٍٰخ ثزـجْٰ اٛشِبُٰخ الإكاهٯخ ٟة٢  : (  2014هجل الله ، ٠ٍٰٜب١  ) -30

 ، الاٟبهاد .1، اٛولك  15كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ، ا٠ٛغٜل  ، و ا٠ٛو٩٢ٰ٠ٜع٨خ ٣ل

، هٍبٛخ ا٠٤ٛؾ اٰٛٔبك٭ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلاهً الاثزلائٰخ ٩هلآز٦ ثب٤٠ٛبؿ اٛز٤ل٠ٰٮ(:  1114هجٰل، ثلها١ ٟؾ٠٪ك ) -31

 عبٟوخ ثٌلاك، ثٌلاك ، اٛوواّ . –ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اث٢ اٛوشل  –ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح 

اٰٛٔٞ ا٠ٛإصوح ُٮ اَٜٛ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛلٯو ا٠ٛلهٍخ اٛضب٣٪ٯخ ُٮ الأهك١ ٩ٟ٪ٓن (: 1112هجٰلاد، اؽ٠ل ٟؾ٠ل ) -32

 ، عبٟوخ اٰٛوٟ٪ٕ .    3، ٟٜقظبد هٍبئٚ ٟبعَزٰو ُٮ اٛزوثٰخ ، ؽاٰٛٔٞ الإٍلاٰٟخ ٨٤ٟب

 اٛ٪آةن ٩اٛـ٠ة٪ػ، اٛغةيء    ثة٢ٰ  اٛووآةٮ  الآزظةبك (، 2005) ا٠ٛغٰل هجل ، ٩ا٤ٛبطو، ٟ٪٬ٍ ٟب٧و اٛوجٰل٭، -33

 ثٌلاك ، اٛوواّ . الإكاهح ٩الآزظبك، عبٟوخ ٰٜٗخ ُٮ الاٍزشبهاد ٟ٘زت أٓب٨ٟب ه٠ٰٜخ ٣ل٩ح ، الأ٩ٙ

 ،كاه اِٛ٘و ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو، ه٠ب١ ، الأهك١. الإؽظبء ُٮ اٛزوثٰخ(:1111هلً، هجل اٛوؽ٢٠ ، ) -34

ثبٛوػةةب  اٛشةةِبُٰخ الإكاهٯةةخ ٛةةل٫ ٟةةلهاء اٛزوثٰةةخ ٩اٛزوٜةةٰٞ ُةةٮ الأهك١ ٩هلآز٨ةةب    (: 2011هوثٰةةبد ، ثشةةٰو )  -35

 ( ، عبٟوخ اٛٔب٧وح ، ٟظو. 145، ٟغٜخ اٛزوثٰخ ، اٛولك ) اٛ٪كِٰٮ ٠ٛلهاء ا٠ٛلاهً اٛوب٢ٰٜٟ ٟو٨ٞ

( ، كاه اٛ٘زةةت اٛ٪ؿ٤ٰةةخ ، 1، ؽ )ٟةةلفٚ ُةةٮ الإكاهح اٛزوث٪ٯةةخ(: 1116اٛووُةةٮ ، هجةةل الله ،٨ٟ٩ةةل٭ هجةةبً  ) -36

 ٰٛجٰب . –٤ٟش٪هاد عبٟوخ ٓب١ ٯ٪٣ٌ ، ث٤ٌبى٭ 

، اٛةلاه اٛو٠ٰٜةخ اٛل٩ٰٛةخ ٩كاه اٛضٔبُةخ ٤ٜٛشةو ٩اٛز٪ىٯةن ،       كاهح ا٠ٛلهٍٰخ اٛؾلٯضةخ الإ(: 2001هيد ، ع٪كد  ) -34

 ه٠ب١ ، الأهك١ .

 اٛضٔبُةخ  كاه ،2 ؽ  ،اطة٪٨ٛب ٩رـج٨ٰٔةب   ، الاشةواٍ اٛزوثة٪٭    اٛزو٠ٰٰٜةخ  الإكاهح(:2004  : (، عة٪كد  هيد -32

 .٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ، ه٠ب١، الأهك١ 

 الأهك١. –، ٟإٍَخ اٛ٪هاّ ٤ٜٛشو ، ه٠ب١  الإكاه٭ اٛز٤ل٠ٰٮ:اَٜٛ٪ٕ ( 1111هَبٍ ، هجل ا٠ٛوـٮ، ) -31

٣ؾةة٪ هؤٯةةخ ٟشةةزوٗخ ٜٛزوثٰةةخ ُةةٮ اٛوةةواّ، اٛ٪ػةةن اٛؾةةبٛٮ ٜٛزوثٰةةخ ٩اٛزوٜةةٰٞ  ( :2004اٛوٜةة٪ا١، هةةلاء اٛةةلٯ٢ ) -40

 ، ٩ىاهح اٛزوثٰخ اٛووآٰخ، ثٌلاك، اٛوواّ. ٩اٛوؤ٫ اٛغلٯلح

٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛلاهً اٛزوٰٜٞ الأٍبٍٮ ُةٮ ٟةلٯ٤زٮ   كهعخ ٠ٟبهٍخ اٰٛٔبكح اٛزوث٪ٯخ  ٛل(:  2004هٜٮ ، ه٬َٰ ) -41

 ( هلكاً ، ٍ٪هٯخ .24،ٟغٜل ) ٟغٜخ عبٟوخ كٟشْ، كٟشْ ٩ؽ٠ض ٩هلآز٨ب ثجوغ ا٠ٛزٌٰواد

 ٛج٤ب١. -، ا٠ٛإٍَخ اٛؾلٯضخ ٜٛ٘زبة ، ثٰو٩د اٰٛٔبكح اٛزوث٪ٯخ (: 2010هٜٮ، ٟؾ٢َ ) -42

، ٰٜٗةخ  الإهلاكٯخ ٩هلآز٨ب ثبٛوػب اٛ٪كِٰٮالأ٠٣بؽ اٰٛٔبكٯخ ٠ٛلٯو٭ ا٠ٛلاهً (:2005هٰٜ٪٭، ٤ًٰخ مٯبة، ) -43

 اٛزوثٰخ، اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ، ثٌلاك، أؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح ، ثٌلاك ، اٛوواّ .

، كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشةو ٩اٛز٪ىٯةن ، ه٠ةب١ ،     4، ؽ ٟجبكب الإكاهح ا٠ٛلهٍٰخ(: 2012اٛو٠بٯوح ، ٟؾ٠ل ؽ٢َٰ ) -44

 الأهك١ .

٩ٟؤٰبر٨ةةب  خ ٠ٟبهٍةةخ اٛشةةِبُٰخ الإكاهٯةةخ ُةةٮ اٛغبٟوةةبد الإكاهٯةةخ كهعةة(: 2013اٛو٠ةةو٭ ،ٟشةةوٍ ثةة٢ هٜةةٮ ) -45

 ٩ؿوّ رؾ٨٤َٰب ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ، عبٟوخ اٝ اٛٔو٫ ، ٟ٘خ ا٠ٛ٘وٟخ، اَٛو٪كٯخ . 

 ،ٟ٘زت الأ٣ٜ٘٪، اٛٔب٧وح ، ٟظو. : اٛزٔ٪ٯٞ ٩اٰٛٔبً ا٤َِٛٮ ٩اٛزوث٪٭(1122اٌٛوٯت ، هٟيٯخ ) -46

 ،كاه ش٠ٌ ،٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ، اٛٔب٧وح ،ٟظو.     كاه٭أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ الإ(: 2005هجل ا٤ٌٛٮ ،ؽ٠ٰل ) -44

 (: اٰٛٔبً ا٤َِٛٮ، كاه اِٛ٘و اٛووثٮ، اٛٔب٧وح، ٟظو .1120ُوط ، طِ٪د ) -42

 الأهك١.-( ، ه٠ب1١، كاه اٛشو٩ّ ، )ؽ :اَٜٛ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰٮ( 2000ٓبٍٞ ، ٟؾ٠ل ) -41
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 الأهك١. –( ، ه٠ب١ 2، ٟ٘زجخ اٛشوّ، )ؽ اَٜٛ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰٮ(: 2001ٓبٍٞ ، ٟؾ٠ل  ) -50

، كاه ٩ائٚ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯةن ، ه٠ةب١   ، ٟجبكب الإكاهح ا٤ٛلوٯبد ٩اٛو٠ٰٜبد ٩اٛ٪كبئَ( 2003ٓبٍٞ ، ٟؾ٠ل ) -51

 الأهك١ .

 ، ه٠ب١، الأهك١ .4ٟ٘زجخ كاه اٛضٔبُخ، ؽ اٰٛٔبكح الإكاهٯخ،( : ٤ٗ2002وب١، ٣٪اٍ ) -52

كاهح الا٣ِوةةبلاد ثبلأ٠٣ةةبؽ اٰٛٔبكٯةةخ ٛةةل٫ ٟةةلٯو٭ ٩ٟةةلٯواد     :هلآةةخ ئ(2013اٛلاٟةةٮ، اؽ٠ةةل ُبػةةٚ هجةةبً )   -53

 ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح، اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ،  ثٌلاك، اٛوواّ .ا٠ٛلاهً الاهلاكٯخ

 ، كاه ٩ائٚ ٤ٜٛشو ، ه٠ب١ ، الأهك١ . 1، ؽ اٛز٠٤ٰخ الإكاهٯخ(: 2002اٜٛ٪ى٭ ،ٟ٪٬ٍ ) -54

 ، ٟـجوخ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ، ثٌلاك، اٛوواّ . ؾش ُٮ اٛوٜ٪ٝ اَٜٛ٪ٰٗخؿوّ اٛج( : 1124ٟغٰل ، ٧٩ٰت ) -55

 ،ٟ٪ٍَخ ٟظو ٟورؼ٬ ٜٛ٘زبة اٛووآٮ ، اٛٔب٧وح ، ٟظو  1،ؽ اٰٛٔبً ا٤َِٛٮ(: 2001ٟغٰل، ٧٩ٰت )  -56

:أصو رويٯي اٛشِبُٰخ ُةٮ اٛةزقٜض ٟة٢ كةب٧ورٮ اٛ٪ٍةبؿخ ٩ا٠ٛؾَة٪ثٰخ       (2016ٟؾ٢َ ،٤ٟز٬٨ هجل اٛي٧وح ،) -54

 ٌلاك ، اٛوواّ .، ثَِٜٛبك الإكاه٭ 

اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٛوؤٍةةبء الأَٓةةبٝ اٛو٠ٰٜةةخ ٩هلآزةة٦ ثةةبٛو٩ػ ا٠ٛو٤٪ٯةةخ        (: 2004ٟؾَةة٢ ، هةةلاء ؽةةبٗٞ  )    -52

 -، هٍةبٛخ ٟبعَةزٰو ًٰةو ٤ٟشة٪هح ، ٰٜٗةخ اٛزوثٰةخ ، اثة٢ ا٨ٰٛةضٞ        لأهؼبء ا٨ٰٛئبد اٛزلهٯَةٰخ ُةٮ عبٟوةخ ثٌةلاك    

 عبٟوخ ثٌلاك  ، اٛوواّ .

ٛةة٪كِٰٮ ٛةةل٫ ه٠ةةلاء ٰٜٗةةبد عبٟوةةخ ثٌةةلاك ٩هلآزةة٦ ثب٤ٛلةةبٝ الإكاه٭      الاكاء ا(: 2014ٟؾ٠ةةل ،صةةبئو هائةةل )   -51

 ،اؿو٩ؽخ كٗز٪ه٥ ًٰو ٤ٟش٪هح، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ، اث٢ هشل ، ثٌلاك ، اٛوواّ.  ا٠ٛوٗي٭

،ٟغٜةخ الاكاهح   أٍةٌ اٛشةِبُٰخ الإكاهٯةخ ٩هلآز٨ةب ث٠٘بُؾةخ اَِٛةبك الاكاه٭      (: 2002ٟؾ٠٪ك ، اٍٰٚ ٧بك٭ )  -60

 ٩اَٛجو٪١ ، ثٌلاك ، اٛوواّ. ، اٛولك اٛؾبك٭  ك٩الآزظب

أ٠٣ةةبؽ اٰٛٔةةبكح الإكاهٯةةخ اَٛةةبئل ٠ٛةةلٯو٭ ا٠ٛةةلاهً الاهلاكٯةةخ ٩هلآز٨ةةب ثةةجوغ        ( : 1122ٟؾ٠ةة٪ك ، ٤٧ةةبء)   -61

 ، كاه ا٤٠ٛب٧ظ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن، ثٌلاك ، اٛوواّ . ا٠ٛزٌٰواد ٠ٗب ٯوا٧ب ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ

، ا٠ٛوٗةةي  رؾٰٜةٚ اَٛةٜ٪ٕ  اٛز٤ل٠ٰةٮ   (:    1115ا٠ٛةل٧٪١ ، ٟ٪ٍة٬ ، ٩اٛغةيها٩٭ ، ئثةوا٧ٰٞ ٟؾ٠ةل هٜةٮ )        -62

 ، ه٠ب١ ، الأهك١. 1اٛٔ٪ٟٮ ٜٛقلٟبد اٛـلاثٰخ ، ؽ

اَٛةةٜ٪ٕ الإكاه٭ ٠ٛةةلٯو٭ ٩ٟةةلٯواد ا٠ٛةةلاهً الإهلاكٯةةخ ُةةٮ ػةة٪ء      (: 2010ٟظةةٜؼ ، ٍةة٤بء هجٰةةل ِٛزةة٦ )   -63

 –، هٍةةبٛخ ٟبعَةةزٰو ًٰةةو ٤ٟشةة٪هح ، ٰٜٗةةخ اٛزوثٰةةخ الأٍبٍةةٰخ     ٩هلآزةة٦ ثةةجوغ ا٠ٛزٌٰةةواد   ٩y  ٣xلوٯزةةٮ 

 اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ، ثٌلاك ، اٛوواّ .

 ، هبٛٞ اٛ٘زت ٤ٜٛشو، اٛٔب٧وح ، ٟظو .أط٪٨ٛب ٩رـجٰٔبر٨ب -الإكاهح اٛزو٠ٰٰٜخ(: ٤ٟ1121ٰو، ٟؾ٠ل ) -64

 الأهك١. –، كاه ٯبُب اٛو٠ٰٜخ ، ه٠ب١  اَٜٛ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰٮ(: ٣2001بعٮ ، ؽ٢َٰ ) -65

أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ اٰٛٔبك٭ ٛل٫ ٟلٯو٭ ا٠ٛةلاهً الأٍبٍةٰخ ُةٮ ٟؾبُلةخ أهثةل ٩هلآز٨ةب       (، 2001ت، ؽَبٝ )٣غٰ -66

 الأهك١.-(، ه٠ب34١ارؾبك اٛغبٟوبد اٛووثٰخ، اٛولك )ثبٛوػب اٛ٪كِٰٮ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، 

وثةٮ ٜٛقةلٟبد اٛـلاثٰةخ ،    ، ا٠ٛوٗي اٛو الاكاهح ا٠ٛلهٍٰخ ٩الإشواٍ اٛزوث٪٭(:  ٧1116بشٞ ،هجل اٛٔبكه ،) -64

 ه٠ب١ ، الأهك١ .

الأ٬ٛ٩  اٛـجوخ ،  ٩ا٠َٛبءٛخ ٩اٛشِبُٰخ ا٤ٛيا٧خ ه٬ٜ رٔ٪ٝ ر٤ل٠ٰٰخ صٔبُخ ث٤بء:   )2001   (اٛجود ٧٪٠ُبٍزو، -62

 ، اٛٔب٧وح ، ٟظو .

، ٩هٓةخ ه٠ةٚ ٣ةل٩ح ا٠ٛزبثوةخ ٩اٛزٔة٪ٯٞ ، ثٌةلاك،       ا٠ٛلٯوٯةخ اٛوبٟةخ ٛلأشةواٍ اٛزوثة٪٭    (: ٩1121ىاهح اٛزوثٰخ،) -61

 وواّ.اٛ

 (ثٌلاك ،اٛوواّ . 5، ا٠ٛبكح ) 22 ا٠ٛ٘زجخ اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛووآٰخ ٓب٣٪١(،٩2011ىاهح اٛزوثٰخ اٛووآٰخ )أ/ -40

 (، ثٌلاك ،اٛوواّ .2، ا٠ٛبكح )22 ا٠ٛ٘زجخ اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛووآٰخ ٓب٣٪١(،٩2011ىاهح اٛزوثٰخ اٛووآٰخ )ة/ -41

 ، ثٌلاك ، اٛوواّ . اٛوواّ ا٠ٛوٗيالاٍزوارٰغٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛزوثٰخ ُٮ (:٩2012ىاهح اٛزوثٰخ )  -42
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