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ينة من ع لآراء: دراسة تحليلية الاستراتيجية تعزيز البراعةودورها في  البيئي الاستشعار عمليات

 جامعة الحمدانيةفي  القيادات الاكاديمية

Environmental sensing processes and their role in enhancing strategic 

ambidexterity: an analytical study of the opinions of a sample of 

academic leaders at University of AL- hamdaniya 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص

 الاسةةةةفعات ل ل لدات،ا  ر عتعشز ت ةةةةىدفه   دل ات ل اد    البعا ل في ت زيز الب ئي الاسةةةةف ةةةة  ر تهدف الدراسةةةل الل الف عف  دل  عر  اد   

 عت زيز الب ئي  ةة  رالاسةةف الاسةةفعات ل ل ر عتفا ت فعاةة  ته  في تعلاد   ا   ارتب أ عت ب ع ع ل  اد    البعا ل ت زيز في  عر الب ئي الاسةةف ةة  ر

خدم الاش  يا ل ف ه   تل له ر عاسةةةةف الحادان ل في تح ف،ل ن تعى تلفا   لفطب ق الدراسةةةةل عع ق الا   ا  الاسةةةةفعات ل لر عاتف ع  لا ت ل البعا ل

 ن ته   اتهج العصةةةاي الفحد دي في تحا ق اادفه  عالاعاهاته ر عالاسةةةفب نل في لااا الب  ن   ععصةةةاه  اش ع انطةةةل ت  تا أب  ل الدراسةةةلر عت  تحد ت عال

 سةف   رالا  اد   ان ا فا   الا   ا  الا اريل لافغ ع  اي اسةفتف لا  ت  تعصةد  ال ه تل اا   عتل (.spss.ver-20ع سةفخدام الحزتل الاصاة ة ل  

 لافغ ع ريلالا ا الا   ا  تبتي الضةةةععر  تل . عتل اا  الاافعص   الفي اافعصفه  ايفي الات،ا   الاسةةةفعات ل ل البعا ل ي ات  دل ت زيز الب ئي

 .ق  دل الات فط لعالفاعالات،ا  ر عيضال تى اه  تا الفغ عا  الب ئ ل الاطفاعةر  في الاسفعات ل ل البعا ل ي زز لآنه الب ئي الاسف   ر  اد   

 

 .الاسفعات ل ل البعا لعر الب ئي الاسف   ر  اد    الكلمات المفتاحية:

 

Abstract 

The study aims to identify the role of environmental sensing operations in enhancing the strategic ambidexterity 

of organizations. Its problem focuses on: Do environmental sensing operations have a role in enhancing strategic 

ambidexterity? Its hypotheses are that there are correlations and influences between environmental sensing 

operations and enhancing strategic ambidexterity. University of AL- hamdaniya in Nineveh Governorate was 

chosen. A group to implement the study and some academic leaders included a sample of it. The descriptive 

analytical approach was used to achieve its goals and procedures, and the questionnaire was used to collect data 

as it was more consistent with the nature of the study. Its data was analyzed using the statistical package (spss.ver-

20). One of the most important conclusions I reached is that administrative leaders’ adoption of the variable 

environmental sensing processes works to enhance strategic prowess in organizations. One of the most important 

suggestions I proposed is that it is necessary for administrative leaders to adopt variable environmental sensing 

processes because it enhances strategic prowess in organizations, ensures their adaptation to continuous 

environmental changes, and superiority over competitors. 

 

Key words: Environmental sensing processes, and strategic ambidexterity. 
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  المقدمة -1

 أب  ل ات تتطةل  لاديدة اسةفعات ل ل تداتت  ل البحث الات،ا    دل تحف  الا  صةعة الا ا ل ع ئ   في ت اة  الفي الات فطةل ان شةدة

 عان ا  رالات، تدك ف ةةةت اع نل ح  دل شب ع ع ةةةىت تؤبع اصةةةبح  الفي الا ادة الب ئل ت ط    عتا الات،ا  ر ع ل اللديدة الات فطةةةل

 تل ياىل الفي الاعص تل الى  ع أ  ته  في تحات الات،ا    ات ع ئل في تحدث الفي  د ا  في صةةافه ر عالى  ع في الافف ل ل الفغ عا 

 الات،ا   لهذه عالاخ أ تطةةب  الفي الفهديدا  تل اللديدةر عالى  ع عت ط  ته  الب ئل تا عالفى   الات فطةة لر  دل الفاعق تحا ق ت له 

  دل يتبغي الفي الضةةةععريل الاسةةةفعات ل ل الاداتت اا  اصد الب ئي الاسةةةف ةةة  ر  اد    ت د شده اذا ظت عفي الا ةةةتر الل عه  عتؤ  

 في ت ب عا  دىت عع  ن الاسةةةفعات ل لر عالات طا   عالاصداث الب ئل في اللديدة الب ئ ل الفغ عا  تحديد في تبت ه  الا  صةةةعة الات،ا  

 ت ل لت الات فطةة ل تل ااعانه   دل الفغد  في عاسةةفعات ل  ته  الات فطةة ل عتحعش   الات،الر  دل اةةعرا اش ع عايه  الات،الر ا ا ل

 عاذا لفهديدا را تل الاعص لاعز عتا  اه  صدعبه ر ابت ع صدابه  عالفتبؤ ع سةةةفاعارر تغ عاته  عتعاابل لدب ئلر عالاحص الاطةةة   اد   

 صعل ،ا  الات في  اده  يفاحعر الفي الاسةةفعات ل ل البعا ل ف  د ل ي زز ان الااىل تل الب ئي الاسةةف ةة  ر  اد    تؤ يه الذ  الدعر

 عتادي  الات،ا  ر  ات تطعيع في عاافت صةةه  الاعص عاسةةفغ ل له ر الات فطةة ل اشف ةة ف ابت الات،ال  ات ع ئل في الاعص اشف ةة ف

 اد   ل عتل ات  تبحث فدطال اذه الدراسل في ات  لاديدةر اسعاق في عالفعسا اللديدةر الزع ةل ص لا   عاشب ع عتتفل   لاديدةر تدت  

دراسل عع ق لفطب ق التلفا    ن تعىفي تح ف،ل  الحادان ل لا ت ل ر عاتف ع   الاسفعات ل ل البعا ل ت زيز في  عر الب ئي الاسةف ة  ر

ه  ا فاد الاتهج العصةةةةاي الفحد دي في لا نب الدراسةةةةل  اادافر علفحا ق ف ه    تل له  لأاا فه  في الات،ال عالالفاا. الاش  يا ل الا   ا 

  الت،ع  عال ادي.

 

 المنهجي لدراسةاطار ا -2

ان الفغ عا  الفي ت ةةهدا  ع ئل الا ا ل الا  صةةعة عالات فطةةل ال ةةديدة الفي ت اةة  في الاسةةعاق تدفا الات،ا    مشكككلة الدراسككة: 1-2

 الاسف   ر    اد لا فا   اسة ل   ا اريل صدي ل تطة  دا   دل الاسةفل عل لدفغ عا  عالفى   ت ه  عالفغد   دل الات فطة لر عي د تفغ ع 

ىدل تل ات  تفاحعر ت ةةةتل الاداتت الا اريل الفي تتطةةةل  تا ت ط    ع ئل الا ا ل الا  صةةةعةر ع الاسةةةفعات ل ل البعا لر عتفغ ع الب ئي

الابحعبل   في الات،ال الاسةةفعات ل ل البعا ل ت زيز في عر  الب ئي الاسةةف ةة  ر  اد   لات سةةؤال رة م تا  ه  الدراسةةل العة طةة ل في 

 الف ل ل الا ى     ته عيفاعع 

 الابحعبل الات،ال  الب ئي في الاسف   ر  اد   تعافع تفغ ع  تطفعىت   -1

  الابحعبلفي الات،ال  الاسفعات ل ل البعا لتفغ ع  تبتي ت  تدى -2

 الاسفعات ل ل  البعا ل ت زيزع الب ئي الاسف   ر  اد    ع ل ارتب أ ل  ا ات تعلاد -3

 الاسفعات ل ل  البعا ل ت زيزع الب ئي الاسف   ر  اد    ع ل ت ب ع   ال ات تعلاد -4

 

ت،ال في الا الاسةةةفعات ل ل البعا ل ت زيز في الب ئي الاسةةةف ةةة  ر  اد    عر تهدف الدراسةةةل  لل الف عف  دل  اهداف الدراسكككة: 2-2

 الابحعبلر عيفاعع  ته الأاداف الاع  ل الآت ل 

 .الابحعبلالات،ال  الب ئي في الاسف   ر  اد   تعافع تفغ ع تطفعى  تحديد .1

 الابحعبل.في الات،ال  الاسفعات ل ل البعا لتفغ ع  تبتيت خ ص تطفعى  .2

 .الاسفعات ل ل البعا ل ت زيزع الب ئي الاسف   ر  اد    ع ل  ا   الارتب أ تل الف شد  .3

 .الاسفعات ل ل البعا ل ت زيزع الب ئي الاسف   ر  اد    ع ل  ا   الف ب ع تل الف شد  .4

ي الات،ال ف الاسفعات ل ل البعا ل ت زيزع الب ئي الاسف   ر  اد   تادي  تلاع ل تل الاافعص   الفي تل شة نه  تطعيع تفغ عا   .5

 الابحعبل.

   عا  ي تيتفا ت ااا ل الدراسل  اهمية الدراسة: 3-2

  ر ضععريل لدات،اعالاداتت الا اريل الالاعاا ا  في تبحثشعنه  في اذا الاطةفعى تل  اا فه ا تفا ت دل الاطةفعى الاش  ياي   -1

ات فطل ت صل في ظت ع ئل الا ا ل الافطال ع لفغ ع الاطفاع عال الاسفعات ل ل البعا ل عت زيزر الب ئي الاسف   ر  اد   عالافا دل ع

 ال ديدة.
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 عفعا  دل عالافا  ر  تل الدراسل  دل الاطةفعى الفطب اي  عتفا ت ااا ل الدراسل ات  في الا دعت   الفي سفادته  الدراسل لدات،ال -2

 ع ل الف ب ععشىت   ا   الارتب أ ع .الابحعبل الات،ال في الاسفعات ل ل البعا ل تفغ ععر الب ئي الاسف   ر  اد   تفغ ع تطفعى 

 .الاسفعات ل ل البعا ل عت زيز الب ئي الاسف   ر  اد   

 

في اةعه ت ةىدل الدراسلر ععغ ل تحا ق دادافه  ت  تاا   دناع ي ي ىم أب  ل ال  ا   ع ل تفغ عا  الدراسلر  انموذج الدراسكة: 4-2

 البعا لا ت تع تا  . (Salman, et al, 2021, 74 عت  تحديدا  اسةةةةةفت  اً الل  تفغ عاً تطةةةةةفا رً الب ئي الاسةةةةةف ةةةةة  ر  اد   ا ت ت   

( يعاةةةةة  دناع ي 1عال ةةةةةىت   ر(Muhammad & Alyan, 2022, 208 عت  تحديدا  اسةةةةةفت  اً الل  تفغ عاً ت فادارً الاسةةةةةفعات ل ل

 الدراسل.

 

 نموذج الدراسةا( 1الشكل )

 

 الاعا    الات لتبحث الدراسل في  فرضيات الدراسة: 5-2

فعى الىدي في  دل الاطةة الاسةةفعات ل ل البعا ل عت زيز الب ئي الاسةةف ةة  ر  اد    ع لتعلاد   ال ارتب أ  الفرضككية الرسيسككة ا:ولى: -أ

 .الابحعبل الات،ال

لاطةةفعى الىدي في  دل ا الاسةةفعات ل ل البعا ل عت زيزر الب ئي الاسةةف ةة  ر  اد    ع لتعلاد   ال ت ب ع  الفرضكية الرسيسككة الثانية: -ب

 .الابحعبل الات،ال

 

الدراسةةةةل ن،عا لا ةال اذا الاتهج تا أب  ل عااداف  ا الاتهج العصةةةةاي الفحد دي في الاعاهعن الب ص  اسةةةةفخدم منهج الدراسككككة: 6-2

 .ا  انه ياىل الب صث تل العاعف  دل تضاعن الب  ن   عتحد ده  عدالالدراسل 

 

 عل ت ل الاش  يا ل الا   ا انحاةةةةع تلفاا الدراسةةةةل في لا ت ل الحادان لر عتا د    تل الدراسةةةةل في  الدراسككككة وعينتها:مجتمع  7-2

 .تطفل ب  31 تل تىعنل الحادان ل

 

 عاي عفق الاتي اساليب جمع البيانات: 8-2

لا ه في الاعالاا ال عع ل عالالاتب ل تل شف  ع راسةةةة   عتت ةةةةةعرا  ع عري     دل اا  ت  عنالل ن  الت،ع   عف ه ا فاد الب ص  -1

 الدراسل. ع  ع    ا  ال  ال 

البيئي الاستشعار عمليات  

الاستراتيجية البراعة  

 التقييم التنبؤ المراقبة المسح

 استغلال الفرص اكتشاف الفرص
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 الاش  يا ل الا   ا ا   اسفا رة اسفب  ن عتعزي ه   دل ات تل ت ل دل اسةدع  الاسفاا ه  الب ص عنعف ه ا فاد الل ن  ال ادي   -2

ي اللزه الاعلر عتفغ عا  الدراسل في اللزه ال  ني عا فاد تا  س ل ىع  ال  بي ر تىعنل تل الافغ عا  الف عيا ل ف  تل الدراسل

 .في تحديد الالا ع  

 

عت صةةةل ر (spss.ver-20 عهدف العصةةةعل الل نف ةج الدراسةةةل اسةةةفخدت  صزتل البعتلل الل ازة الاحصكككاسي:  التحليل اسكككاليب 9-2

 اس ل   الفحد ت الاصا ةي الات ل 

 الائعيل عالافعسط   الحط ع ل عالانحعاف   الا   ريل لاسفخداته  في عص  تفغ عا  الدراسل عت خ اه .الفىعارا  عالتط   .1

 الارتب أ الخطي البط ط اسفخدم لإيل     ا   الارتب أ ع ل تفغ عا  الدراسل. .2

 دسدع  الانحدار البط ط اسفخدم لإيل     ا   الف ب ع ع ل تفغ عا  الدراسل. .3

 

 النظري لدراسةاطار ا -3

 الاةةدل  ا  الب  ن   عتحد ت لااا ي تي ان الاسةةف ةة  ر الب ئي (ferreira, et al,2015, 1257)يعى  :الاسككتشككعار البيئيمفهوم  1-3

  ا  ع لف .تطةةفاع ع ةةىت الفت،   ع    ة الإ ارة  لل تحف ي شب عة لات،ال تا بت سةة ت ريع عاع عىا هةر   ارته   لل تته  ع لات،الر عصةةعلاً 

 ekkerink, 2008, 4 ديدةلا ت رلا ل عاتا لا  ت دعت   شبى   ععت ه لاديدة   ا    ن  ه تفطد   اد ل اع الب ئي الاسةف   ر( ع ن 

الل ان  (Satheesh, et al, 2023, 423)عاشةةةةة ر  الات،ال.  اتت لاديدة اعفى را   لل تؤ   تؤادل لاديدة ت رلا ل ت دعت   للاا

 تدفق تعل دع الفت، ا ل الحدع  ل بعر دن ةةةطل ع سةةةفخدام اسةةةفب اي ع ةةةىت اشةةةخ ص ابت تل الفت، ا ل الب ئل الاسةةةف ةةة  ر الب ئي اع تطةةة 

 ,Yang, et al)عي بع  الحدع . اذه  بع الا  دل عالله   ال اد    عرعط عع ئفه ر الات،ال ع ل عالفتطةةةة ق ف ه عالفعسةةةةط الا دعت  

 لاديدة لت عف  ل ال ةةعش   عه  تبحث الفي عال اد ل الخ رلا لر الا عفل لاشفطةة   تهال الب ئي ع نه عسةة دل  ل الاسةف ةة  ر (290 ,2021

 الات فطةة لر دتاد  عتتا الفىتعلعلاي الفادم لفطةةعيا تفل نطةةل عغ ع لاديدة ت  رف لاد  تل عياىته . عالفىتعلعلا ل الفت، ا ل الحدع   بع

 اعالب ئي  الاسةف ة  ر ع ن (Ghazi, 2018, 63  ع شع .الاسةفداتل  لتل في ال ةةعش   لأ اه تحعريً  تحعشً  الب ئي الاسةف ةة  ر عدصةب 

 تعاابلاسةةف ةة  ر ع ت ل تل عالب ئل الات،ال ع ل  اةال   ا   عت سةة م لإيل   ع ئ   الاطةةف ةة عيل عه  ياعم الفي الأن ةةطل تل تلاع ل

 عف ع صدته . عتخا   ت ه  عالف  تت الات،ال  اد    ععظ ة   دل ت ب عاته  تحديد عهدف عت ةةةةةخ اةةةةةه  الافغ عة الب ئ ل الاصداث

 Ibrahim, et al, 2022, 13) يف تحدث الفي الفغ عا  ع ا  الف عف  دل الات،ا   تطةةةة  د الفي الب ئي ع نه ال اد ل الاسةةةةف ةةةة  ر 

 في سةةةفغ له لا الات سةةةبل الاعص  دل تت فذ فف  عغعض ع لفغ عا  الاطةةةفابت في تاا ان ياىل الفي ع لأصداث عالفتبؤ الخ رلاي تح طه 

 الاعارا  يلتغذ عغعض الاسةةفعات ل ل الا دعت   عتحد ت عتعزيا تلا ا ت ل تل اب را  تل عالفاد ت عتا  يه  الاتط ر لا عفل اع عافه 

 الاسفعات ل ل.

 

الب ئي لدات،ا   يعت  ع د يعم عطةةب  أب  ل ع ئل الا ا ل الا ادة الفي ت ات عه   الاسةةف ةة  ر ااا لتفزايد  :البيئي الاسككتشككعاراهمية  2-3

 علص الا عفل  ياةة ل الب ئي عالافعا  الا ةاعن عه تفزايد في الاسةةف ةة  ر ع ن ااا ل (Zhang, et al, 2015, 2-4)عع ل اذه الات،ا  ر 

 الحدع   بع لاله ت الا عفل لداعر ر ن ع الاسف ا ريل الاعارا   دل ب عر عالف الفت، ا ل الحدع   بع الاسفعات ل ل عتططه  ال عشل نعاي 

  بع الف د الفىتعلعلا   ع في عالاسةةةف ا ر الفت، ا ل الا ةةة رشل لداعر يلر عتطةةةه ت الاطةةةفابت نحع الاعلاه الاسةةةف ا ر لفطةةةه ت الفت، ا ل

  لل  الات س العا  في الا دعت   تادي   دل ال ةعشل ادرة عي ززعالاعر يلر  الات،ال ع ل الافب  لل الا دعت   شا ل الات،ا  ر عزي  ة

 عع ئ ته  الات،ا   ع ل الا دعت   الب ئي يطةةه  في نات ان الاسةةف ةة  ر (Liu & Meyer, 2020, 5 شت تل  عيذشع الاعر يل. شةةعش  

 في  لال  تد تا عب ال اتاةةة لا   دل عالحا ظالات،الر   اتت الإعدا  ل الحدعل عتاى ل العصدا  ع ل الا عفل تب  ل الخ رلا لر عي زز

غعاف ل عالل العظ ا ل الحدع   بع يتطاعن شعسط ه ال ات ت ل تل الافىعرة اللا   ل الالافا   ل الفا     عتطه ت الأتعىر العصدا 

 الب ئي الل ان الاسةةةف ةةة  ر (Conteh & Harding, 2023, 106)عاشةةة ر شت تل  الأأعاف. تخفد  عرعط الاعار  عت بئل لدات،الر

 تح علل دع ب ئلرال في العة طةة ل ال ت صةةع تا تعات ل رعاعط  ن ة ه ت ل تل الافطةة ر ل الب ئ ل الف ا دا  تا الفى    دل يطة  د الاديعيل

 الب ئي الاسف   ر ااا ل ت،هع (Abdel Hussein, 2016, 111 عصطة   تعاهتفه . دع ال ةعش ه تغ  ع ت ل تل الب ئي الال ل ت ةى ت

 الا عفل عت زيز الاتفل   تطعيع في يطه  تا  عع ئفه  الات،ال ع ل الفتطة ق تفطد  الفي ال اد    في الضةععريل ال ت صةع اصد ع  فب ره

 عأتط اةةةال عالاتفل   عالاعار  عالافعا  الا دعت   انطةةة  ع ل  دل يح فظ عاذا ةرديدلا ع اد    تتفل   تطعيع سةةة  ق في عالف د 

 زاي ت  دل لدحاةةعل الافعاش  الالافا  ي الا ل عراس الا دعت   يادم الب ئي الاسةةف ةة  ر انفضةة   ل  عالب ئلر الات،ال ع ل عااةةحل

 ارا ع لدات،ا   الب ئي الاسةةةةةف ةةةةة  ر عيؤ   رال ات في ال  تد ل ع ل   ا   عاا تل الفعا    عفعص الالاعر تحطةةةةة ل ت ت الاهتل
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 ى  شةةب أعيق  ل الخ رلا ل الب ئل تل الاخفدال عالفاةةعرا  الا ت ر ع   دل عالحاةةعل الاهال الا دعت   لااا ت ل تل اسةةفعات ل ل

 الاسفعات ل ل في اعدا  ل رؤى الل الب ئي الاسف   رلدات،الر عياع   ا ال ع ا  تا دة عاعرة الا دعت   تدك عتاط ع الاا ل  اصةح  

 لان ةةةةةط  دل ت ب عا  صدة تخا    دل عي ات الات،الر تعالاه الفي الخ رلا ل الاخ أع ت ةةةةةخ ص في عالاتفل   عيطةةةةه  عال اد   

 لدات،ال. ال  م الا اه تل عيحطل الفات لر الفطعرا  عتعاشبل الفىتعلعلاي الاعداع عيد   الات،الر ع اد   

 

الب ئي الل  الاطةةة ر الاعاابل عالا  سر  الاسةةف ةةة  ر  اد    (Salman, et al, 2021, 74 صةةةت   :البيئي الاسكككتشككعار عمليات 3-3

عصةةةتاه  الل  الفا  تر تطةةة  الب ئلر  الب ئي فاد سةةةا ا  تفطدب   الاسةةةف ةةة  ر (Shaker & Sultan, 2023, 310 الفتبؤر الفا   (. ات  

في تحديد  (Salman, et al, 2021, 74 في لا نبه  ال ادي  دل رد   الدراسةةةل اذه الاعاابل الب ئ لر الاتاةةة لا ر الاعداع(. عسةةةف فاد

 الب ئي  ر عف ا  يدي تعا   لهذه ال اد    ل سف   رالب ئي الاسف   ر  اد   

 المسح 1-3-3

 ا الاعار صةةت  ل في ال د   الإ ارة اطةة  دةع ع  ا ته  الخ رلا ل الات،ال صعا ث  ل الا دعت   لااا  اد ل ع نه الب ئي الاطةة  ي عف

 عالأيىعلعلا ل عالاافا  يل عالط  س ل الالافا   ل الحعا ث انطة    عتاطة ع  راسةل يفضةال الب ئي الاطة  عان الاطةفابدي. ال ات عتطعيع

 تهديدا  اع دةلادي عاعص عت تي الات،ال ن  أ في تها  ت ب عا تؤبع اد الفي الاحفادل ع لفطعرا  الا  ة اش  ر تته عالهدف عالفىتعلعلا لر

  تعار  ل عت دعت   عالات فطةة لر الزع ةل  ل ت دعت   اي الا دعت   تل تهال لاعان  ب ث الب ئي الاطةة  يفت عل ت  عغ لب  تحفادل

 تطةة  الل الاطةة   اد    عت ةة ع .(Shaker & Sultan, 2023, 310 عالاتعال  ال ات تلهز   ل عت دعت   عاتى ن  ته ر الات،ال

 الاسفعات ل ل ص  غل تاب ال د   الإ ارة الاحفاتر ا  تاعم الب ئي لدفغ ع الاش را  عتحديد الل ر ر الب ئي الفغ ع لاشف  ف   م ع ىت الب ئل

 غ عا تف تحديد يفضةةةةال لآنه تها  ن ةةةة أ  الاحص عي د الاحفادلر عالفهديدا  الاعص  دل الف عف الات تل الخ رلا ل الب ئل عاحص

 .(Salman, et al, 2021, 74 عالداتد ل  الخ رلا ل الب ئل ع ل ت  تفت سق ع ىت علاا ه  الاؤبعة ال عاتت

 

 المراقبة 2-3-3

 لاعاابلا الات،الر عت ةةات  ات في ت ب عا  عتدى اتل ا ته ر عت عفه الب ئ ل الاصداث عت ص،ل تف ع ل  اد ل ع نه  الب ئ ل الاعاابل ت عف

 لاف صلا الاعص عتلاع ل الخ رلا ل الحدع  اةةةال تطعد الفي الفغ عا  عشذلك الاةةةدل  ا  ع لأصداث الاف دال الا دعت   تحد ت الب ئ ل

 ااا فه تدى عشذلك الا لي الا اه في ع عره الخ رلاي لداح ط الدا ق الاه   دل الب ئ ل الاعاابل فعيق  ات عيتاةة  الات،ا  ر ا  ة ات م

 تل ال ديد لب ئ لا للأصداث الاعاابل تل عيتطدق الخ رلا ل الاصداث صعشل  دل الب ئ ل الاعاابل صل  عي فاد عالحعش لر الفت فطةة ل الب ئل في

 ارلإاع الب ئ ل الاصداث تل الا  ة عه  اتذ الفي الاؤشةةعا  ع ال صةةحل تل الف شد لغعض الاتل ا   تخفد  عفي الافخاةةاةةل البحعث

 ت ل لت الاىف ةةال الب ئ ل عالفادب   الاصداث لففبا الات،ال ال اد ل انه   ل فضةة  .(Shaker & Sultan, 2023, 310  الفغ  ع  اد ه

 عفعز الرالطةة ع الاعصدل في الب ئ ل عالفغ عا  الاشةة را  صعل صدسةةه  الاعاابل عف ش د  اد    ت ل تل الاحددعن ياعم ا  الاطةة   اد   

 الفغ عا ع ع لإصداث   افه  ع دم الاحددعن يعى الفي الب  ن   ع ق لاتب  عتعاةةا الاعصدل اذه في تها   تاةةعا ت ةةىت الفي الب  ن  

 في شب عا عات ب  تؤبع انه  ت فاد الفي ال عاتت  دل عتعشز  د ه  ال عاتت تدك ت ب ع تحد  الات،ال ف ن الاعصدل اذه عفي ا  سةةه ر الل ر 

 .(Salman, et al, 2021, 74 الات،ال  ن  أ

 

 التنبؤ 3-3-3

لد عشلر  ع لتطبل ل لاسةفعات  ت فبع الفي الادى أعيدل الفعا    تل الأنعاع تدك لفبتي عسة دل دنه  دل الاسةفعات لي الفتبؤ  لل الت،ع ياىل

 تل عات ل لعالاسةةف الادى عالطعيدل الىد ل الت،ع علاه   تا دشبع ع ةةىت تف  تت الفي الال لا   لل ال ةةعشل اسةةفعات ل ل تعش ز يحعل فهع

 اديال  عالفطب ق الدراسةةةةةل تا يف  تت الذ  الأ ا ل اافاةةةةة  ي   تل اللزه  لك دنه  دل ت عياه ياىل عالفغ  عر الاعفى ر تدق دلات

 ياىل  لف ليرالفغ  ع الاسفعات ل لر عع  اد     لاعاه عغعض ال ةعشل لب ئل الادى أعيت لدفحد ت عالفات    عالتا  ي عالت،عي   للأسة ل  

 اسةةةفعات ل ل(. عDuus, 2016, 5الفاد ديل   سةة ل  الأ  ل تتحعف الاطةةةفابت في لدفاى ع أعيال دنه  دل الاسةةفعات لي الفتبؤ  لل الت،ع

 ات،الرال تطط اةةال الفتبؤا  اذه ا راي عيف  رالاتفل    دل الطد  تعاا  ل فضةة  ال زتل الاعار  تعف ع تل الات،ال تاىل الفتبؤ

 رت ه  لدفى    عالطد ال عض ظععف في ع لفغ عا  الفتبؤ الل الات،ال تدل  عاةةبطه  الب ئ ل الفادب    دل الطةة طعة صةة ععل ص لل عفي

 اللعاع صا يل لاتى تاىت   ا ا  الفتبؤ ش ن ف  ا ر د ه  الطةةة طعة ياىل لا الفي لدفغ عا  تفه   ب  عتل عتفتب  تفعاا ان لدات،ال ياىل ا 

 لات،ال شف لا تا لاعاع  دل لدحا ظ الف دي   ع ق الاعاه ت ل تل الب ئ ل لدف ب عا  الفه ؤ عياىل را اةه   دل عالحا ظ لدات،ال الفاتي
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 الفغ عا  هذهل تطبا  عالفه ؤ عالطد  ال عض في الفحعلا  ع ق عتعاا ص بل اي م تعاا  تد تفللالا غ ع العصدا  عالغ ه الفعسةا تطل

 Salman, et al, 2021, 74). 

 

 التقييم  4-3-3

 فه  نعدالاحد ط ايطةةف ا  عالفتبؤ عالا  س الاطةة   اد    افعزته  الفي الب ئ ل ال عاتت ت ب ع عااا ل تعا   تحديد اع الفا    تل الهدف ان

 اةةة رة الف ب عا  سةةةفىعن ايل يخص ف ا  عااةةةحل   ال اع تعاعط  عن تل علىل الب ئل  دل شب عة ع  ن   تل لديه  ت  ت ل تل الب ئل

 ال عاتت  لع عااةة  ع ةةىت ال  ال عتحديد الفعاعط عفه  الدغز فك تل تاىته  الفا     اد ل عان راسةةف ا را  يل  فعص تا ت اع لدات،ال

 فعات ليالاس الخ  ر تحديد في الطة عال الخطعا  تل الافعفعة الا دعت   اسةفخدام الات تل اع الفا     اد ل الاعاه عان عالات،الر الب ئ ل

 .(Salman, et al, 2021, 74 لدات،ال  الا ة 

 

 ,Ramukumba)الاسةةةةفعات ل لر ا  يعى  البعا ل تاهعمادم الب ص عن علاه   ن،ع تف د ة صعل : الاسككككتراتيجيةالبراعة مفهوم  4-3

ادرة الا   ا  الاسةةفعات ل ل  دل اتخ   افضةةت البداةت الاسةةفعات ل ل لاعالاهل الفغ  عا  الب ئ ل الاسةةفعات ل ل اي  ان البعا ل (20 ,2018

 Qaiyum ع شع شت تل  ت ل الاعار  الا  يل عالب ةعيل عاسفخداته  في تعالاهل تت فط ه . عاسةف ة  ر عتحديد الاعص عاسةفغ له  تل

& Wang, 2016, 9) الب ئ ل ا الفغ  ع تا لدفى    د اة عاي عالاخططلر الا د ل الاسةةفعات ل ل ع ن البعا ل الاسةةفعات ل ل تا ت تى تت 

ديت ت ى ل الات،ال ال نه  ادرا  ع عفه   ف ( (Bustinza, et al, 2019, 3ات  ال ات. ع ال عالفدري  ش لف د  الاطةةفابد ل الخطط علفطعيع

درا  لاعاهتل ع ل الاعاالاسةةةةةفغ ل في  ا  العا  الاسةةةةةفى ةةةةة ف عتحا ق الفعازن ع ل  الاخفدال الفي ياىل تل ت له  لاطةةةةةفعي  في ا

 ,Judge & Blocker عاف   شت تل  .عاتف  ر افضةةةةةةت البداةت لفا  ت الات،ال رلدفى    تا الب ئل الخ رلا ل الاح طلال زتل عالاعار  

عالاسةةةفغ ل الأت ت عالا  ل لهذه الاعص  ةالاسةةةفى ةةة ف عالبحث  ل فعص عدسةةةعاق لاديدي البعا ل الاسةةةفعات ل ل اع ن  (119 ,2008

الاسفعات ل ل  دل  البعا ل  لل( Mei, et al, 2023, 2852عاش ر   .عالأسةعاق في ظت ال،ععف الب ئ ل الافغ عة عالفت فط ل الافط ر ل

 فاةةةت ارال عتععنل لىا هة ت عياه  في عالاسةةةفغ ل الاسةةةفى ةةة ف عاصد اا  عا  في تخفداف ل تب  رت ل تف ع ل  دل ال ةةةعشل انه  ادرة

 .عالاطفادل الاطفحدبل الاسفعات ل ل عال اد   

 

 الفغ  ع دل  الات،ال ادرة تعتبط ا  الب ئي ال ا ل  دم ظععف في ت صللدبعا ل الاسفعات ل ل ااا ل : اهمية البراعة الاسكتراتيجية 5-3

 الح ل ل الب ئل  لع تل ت ل الفعل   العشةة ال الاسةةفعات ل ل  دل ع لاح ف،ل تطةة  د انه   ل فضةة  الاسةةفعات ل ل ع لبعا ل ايل ع   ارتب أ 

 ,Al Sharifi  عف  د فه  الفىتعلعلا   اشفطةةة   شا هة تحطةةة ل الات تل لادا تهال تطةةةفاب ر عت د الاحفادل الااةةةطعاع   تا عالفى  

تدب ل  هتيطةة الد   الذ  ايضةة  علىل الح ل ل الاسةةعاق اصف  لا   تا يفت سةة  الذ  الد   فاط تادم لا الاسةةفعات ل ل عالبعا ل. (90 ,2023

 الىا هة لت عيزيد الاتفل   تحطةة ل  دل عي ةةلا الا اه تحطةة ل الل يؤ   الاسةةفعات ل ل البعا ل ا فا   عان اللديدةر الاسةةعاق اصف  لا  

ااا ل البعا ل  عتفض  .(Malik & Al-Amarah, 2023, 184 الح ل  ل  لدزع ةل الخدت   لفادي  الاطةفخدتل الاسةفعات ل    تتا ذ في

 تل ال ةةعش   اىلي ناطةةه ف لاسةةفغ ل العا  في تخفدا ل لهدف ل عتف ع فه  الاسةةفعات ل ل ع لاادرا  ارتب أه  أعيق  ل الاسةةفعات ل ل

ً  تت، اه   دل عالحا ظ صد دااةةةل  لل ال عت ل الا ا ل  اد    شا هة زي  ة  اىلي الاسةةةفى ةةة ف ص ل في الافغ عةر الب ئل تا انطةةةل ت 

 البعا ل عت زز .( (Bustinzaa, et al, 2019, 3اللديدة الب ئ ل الافطدب   تا عالفى ا ل اعدا  ل دفى ر اسةةةةةفى ةةةةة ف تل ال ةةةةةعش  

  دل لدحا ظ ادلتطةةف ا ىد ل ال    تطعيع في عتطةةه  ل سةةفداتلر الح سةة  الاحد  فهي الف د ا ل لدات،ا   الفت فطةة ل الا زة الاسةةفعات ل ل

 عالفطعيع  حالتل نحع ال اد    عتعلا ل ع ل ات الفحى   دل عتطةةةة  د عالب ئلر الاهال تاةةةةا   عتفطدب   الفت، اي اله ىت ع ل الفط عق

 & Mahmood  لدات،ال عتت س  لاديد اع ت  ت عفل في عتط  د الحدي لر الافى ر شت في عالتضج اللديدة ال اد    الاطفاعر عتطعر

qader, 2023, 137). الفي ادته  شت تل فض   ل الااا ل الف ل ل لدبعا ل الاسفعات ل ل  Altaha & Alhilali, 2020, 348): 

الفي  عالاطةةةفابدي الح لي الف  تت في عالفعتعا  الفت اضةةة   لإ ارة الاهال التف ةج تعلد الفي الخ  را  تل تلاع ل الات،ا   تات  .1

 الاعداع عالات د ل. تحاق

 الا اه تؤشةةعا   دل  لك عان ى س عاسةةفغ له ر الاعص اسةةفى ةة ف ع ل الفعازن  ل أعيق الب  د الادى في لدات،ا   التل ح تحاق .2

 ايل عي. ع ىت

 تل   ل ل لعدرلا تفاةة  الفي ال،ععف ظت في الاطةةفابد ل عالعؤى الح ل ل الاعص ع ل اللاا في ته راته  تتعيا تل الات،ا   تاىل .3

 الب ئي. ال ت شد
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 تا ت لفيا الا ال تحا ق عهدف الااةةة ع الادى في تداه  عش ا ل اللديدة الاعص نحع لدفحعل ادراته  تطعيع  دل الات،ا   تطةةة  د .4

 لدات،ا  . الاس سي التل ح شعأ

 الطعا ل. الات فطل ظت في الب ئ ل الفطعرا  لاعاةال الفت، اي عالفا ز الفغ  ع في الات،ا   تط  د .5

 

تدل  الات،ا   الل تبتي الاداتت الفي ياىل تل ت له  تعالاهل الب ئل الا ادة الفي ت ات عه  الات،ا  ر : ابعاد البراعة الاستراتيجية 6-3

عت د البعا ل الاسةةةةةفعات ل ل اصد اذه الاداتت الضةةةةةععريل الفي ياىل تل ت له  اشف ةةةةة ف الب ئل عالفى   ت ه ر عات ب اتا ق ع ل اغد  

 ,Muhammad & Alyan ر ع(Mahmood & qader, 2023, 137 ر ع(Alyasariu & Raheem, 2022, 93 عتته  الب ص  ل 

 ,Al-Shyyab & Irtaimeh, 2023ر ع (Malik & Al-Amarah, 2023, 184 ر ع(Al Sharifi, 2023, 91 ر ع(208 ,2022

تفا ت في اسةفى ة ف الاعصر عاسةةفغ ل الاعص عف ا  يدي  الاسةفعات ل ل البعا لاع    ان  دل ( Yunita, et al, 2023, 262(ر ع 20

 تعا   لهذه الاع    

 

 الفرص استكشاف استراتيجية 1-6-3

 ع لإاةة فل الطةةعق في الفغ عا  تا الفى    دل الادرةع راللديدة الاعص في عالفحا ق البحث  دل الاعص اسةةفى ةة ف اسةةفعات ل ل ت فاد

 تل شب عة لاهع اً  تفطد  الاسةةةفى ةةة ف ل الاسةةةفعات ل    دنع رالح ل ل الاسةةةفعات ل     ل عتخفدال تعنل لاديدة اسةةةفعات ل    عاةةةا  لل

ً  الاح طل الب ئل لاه  الات،ال ً  فها   الآتعيل طةةة لالات ف  دل تت فطةةة ل ت زة تحا ق في الات،ال تطةةة  د الفي الااىتل الاعص لاغفت م  ا ا 

 دع دفى ر دع  تى ن    اسفى  ف  لل الاسفى  ف دن طل ت  عع (.Al-Shyyab & Irtaimeh, 2023, 21ديض ً   الاسةفداتل تحا ق عفي

 الإعداع بطيعت ت  غ لبً ر عالب ئ ل الفغ عا  تا الفى    دل ا  رة لفىعن لدات،ا   لاديدة عتدت   تتفل   تطعيع ع لل لاديدةر  اد   

 تل لت شةةئلا الأسةةعاق ع يل   راللديدة الزع ةل اصف  لا   عاشف ةة ف لاديدةر تدت   دع تتفل   لفادي  لاذريل دش ع عفغ  عا  الاسةةفى ةة في

 اسةةةةفى ةةةة ف يا تع .( Mohammed & Majeed, 2023, 2373  عالفلعي  الاتفعاع  ل أعيق لاديدة فعص  ل البحث ت ل

  دل الاسةةةفى ةةة ف اسةةةفعات ل ل عتعشز ادراته ر عت زيز اللديدة الاعص تا عالفى   عطةةةع لر الاسةةةفل عل  دل الات،ال ادرة الاعص

 لفطعيع ب عةش الاسةةفى ةة ف ااا ل اسةةفعات ل ل تفبا الفي الات،ا   اللديدةر عتعلي الاسةةعاق في عالفعسةةا ع لتاع يهف  الذ  الاسةةفى ةة ف

 تحديد  دل الا  رة الات،ا    دل الات،الر عيل  لإ اه الطةةة ةد الف د  اع عاةةةا عالاسةةةفى ةةة ف الفطةةةعياير البحث عان ةةةطه تدت ته 

 اف صلال الاعص لاا ا اسةةف ا ر  دل ال ات ع د ه الات فطةةل له ر  الات،ا   عادرا  اتى ن    تعا ي ان له  الات سةةبل عالاعص الال لا 

 تل لحدفي ا له  الاف ح الفىتعلعلا   ت ل تل عتطةةةةةخعا  تافدىه  الفي عالب ةةةةةعيل الا  يل الاعار  ت ل تل ع ا ال اصفعاف ل عطعيال

 .(Al-Hiti, 2023, 187  عالخ رلا ل الداتد ل الفهديدا 

 الفرص استغلال استراتيجية 2-6-3

 تطعيع اسفعات ل ل ا فا  ع الح ل لر الأسعاق في الح ل ل الاب     زي  ة ت ل تل الاتفعاق نطبل زي  ة ت ةات الاعص اسةفغ ل أعقان 

 دسةةعاق في لالح ل  لداتفل   الفععيج ت ل تل الفطعيع اسةةفعات ل لع الح ل لر الأسةةعاق في الاعلاع ة لداتفل   الفععيج ت ل تل الاتفج

 & Al-Shyyabالعدسي   الفى تت اسفعات ل ل عتطب ق رعالزع ةلالطعق   لل لاديدة تتفل   تادي  ت ل تل الفتعيا عاسةفعات ل ل لاديدةر

Irtaimeh, 2023, 20.) ل سفا  ة ل الح ل الىا ها  عتحط ل عالفعش ز عالاات ع لىا هة الاف دالالل الان طل  الاسةفغ ل دن ةطل  ة ععت 

 الفعسةة     لل يلالاسةةفغ  الاعفى ر ي ةة عع رالب ئ ل الافطدب   تا عالفى   الح ل لر عالفات    عالخدت   الاتفل   في دفضةةت ع ةةىتتته  

 دلات تل   عال اد  عالخدت   الاتفل   لفحطةةة ل الح ل ل الفت، ا ل الا عفل اسةةةفخدام يف ر عالح ل ل عالخدت   الاتفل   في عالفحطةة ت  

  دل الاسةةفغ ل اسةةفعات ل ل تعشزع (. Mohammed & Majeed, 2023, 2373  الا ععفل الأسةةعاق في الح ل  ل الزع ةل  راةة ه

 الافطدب   يتدب ا اه  ا  ان ةةطه تدق ع دلر ال ات في الىا هة تطةةفعي   ا دل لفحا ق الات،ال ان ةةطل في عالفغ  ع الاطةةفاع الفطعيع

  لتحط ت ل تل الطعيت الادى  دل عاز ا را  الات،ال عا ه تضال عطعيال لاديدة اسعاق الل عالعصةعلتبفىعة  تدت   لفادي  ال زتل

 عالاحفاد ل ح ل  لال الزع ةل عاصف  لا   رغب   تدب ل  دل يعشز ص ث الاعلاع ة عالىا ها  الا  رف  دلر عت فاد الفب يل عتاد ت الفتا ذ

 .(Al-Hiti, 2023, 187  الفت فط ل الا زة تحا ق في الاسفغ ل لاعاع عيىال رالح لي ات،الال  ات نط ق تعس ا ع دل الاسعاق في

 التطبيقي لدراسةار ااط -4

   الاتيعيف   لك عفق  وصف وتشخيص متغيرات الدراسة: 4 -1

   :عمليات الاستشعار البيئيمتغير وصف وتشخيص  4 -1-1

لل ت ل افي  اد    الاسةةف ةة  ر الب ئي تفااعن  دل تعافع تفغ ع  لالابحعب( تل ال  تل %41.14ان   ن صظ( 1اللدعل   تحد ت نف ةجتل 

في تفغ ع  اد    الاسةةةف ةةة  ر الب ئي ان تطةةةفعى   لكتل نطةةةفتفج ع (ر2.45عانحعاف ت   ر    ر(2.52 ععسةةةط صطةةة عي عر الابحعبل
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ي ع  الل ان الل ت ل الابحعبل اد   ت  تعشز  دل الب ئل الخ رلا ل الفي ت ات عه ر الطةةةةب  في  لك رعا  عر تفعسةةةةطاع الل ت ل الابحعبل 

ر تا  لعتعشز ش  عا  دل الب ئةل الةداتد ةل له  ع  فب را  تحعر تاعاه  علاا ا ال اد    الا اريل عال دا ل عالخدت ل تف  في اذه الب ئل الداتد 

غ ع  اد    تفتطةةةفعى زي  ة ر عياىل ه   دل تطعيع اذه الب ئل عزي  ة شا هة ال ات ف ه ر عتعف ع تفطدب   نل صهيتاةةة  لاهد الا   ا  ف 

اطةةة ر الاعاابلر ال الافا دل في  ع اد    الاسةةةف ةةة  ر الب ئياش ع الا   ا  ف ه  اافا م تل ت ل في الل ت ل الابحعبل  الاسةةةف ةةة  ر الب ئي

  تفغ ع  اد    الاسف   ر الب ئي عص  عت خ ص لإع   عالف لي  .(الفتبؤر الفا   

 

ر  ه فالاطةة   تفغ ع  اد    ت فاد الل ت ل الابحعبل دل ان  تفااعنال  تل الابحعبل تل ( %44.53( ان  1 للدعل  ع ن صظ: المسككح -أ

اع  تفغ ع  اد    الاطةة  في الل ت ل الابحعبل تعافعتطةةفعى ان يب ل اذا ع (.2.51عانحعاف ت   ر    ر(2.51ععسةةط صطةة عي   لك ع

لااا الا دعت    ل الحعا ث الخ رلا ل   ديدة اااه  الاعاها  تل ت لفي الل ت ل الابحعبل افغ ع اذا ال تطفعىزي  ة ر عياىل تفعسط

لدات،ال عاسةةةفخداته  في صةةةت  ل الاعارا  الاطةةةفابد لر عتحديد الا  ة لدفطعرا  الاحفادل الفي اد تؤبع ت ب عا تها  في ن ةةة أ الات،الر 

 عفحص الب ئل الخ رلا ل لدف عف  دل الاعص عالفهديدا  الاحفادل.

 

ان اللةة ت ةةل الابحعبةةل ت فاةةد تفغ ع  اد ةة   تفااعن  دل ال  تةةل الابحعبةةل تل ( %55ان  ن صظ ( 1اللةةدعل  نفةة ةج  تل :المراقبكة -ب

تعافع تفغ ع  اد    الاعاابل في ع لك يدل  دل ان تطةةةةةةفعى (ر 2.41عانحعاف ت   ر    ر(2.45ععسةةةةةةط صطةةةةةة عي   لك ر عالاعاابةل

الل ت ل ت ات ان   ديدة اااه  الاعاها تل ت ل ل ت ل الابحعبل في الاذا الافغ ع تطةةةةةفعى زي  ة ر عياىل الل ت ل الابحعبل اع تابعل

اىف ةةةال تفبا الاصداث عالفادب   الب ئ ل العان  ر دل تحد ت الا دعت   الاف دال ع لإصداث  ا  الاةةةدل ع لات،ال لا عفل اتل ا ته الابحعبل 

 .عتعاابل الاح ط الخ رلاي له  عصعشل الات فط ل ل ه  تل ت ل  اد    الاط ر

 

 دل ان اللة ت ةل الابحعبةل ت فاةد تفغ ع  اد ة   الفتبؤر تفااعن تل ال  تةل الابحعبةةل ( %41.3ان   ن صظ( 1اللةدعل  في  :التنبؤ -ج

تعافع تفغ ع  اد    الفتبؤ في الل ت ل الابحعبل اع ان تطةةةةةةفعى  لك ي تي ع(ر 2.53عانحعاف ت   ر    ر(2.43عععسةةةةةةط صطةةةةةة عي  

في الل ت ل الابحعبل تل ت ل الاعاها   ديدة اااه  ان تفتب  الل ت ل ع لإصداث الفي ياىل اذا الافغ ع عياىل زي  ة تطةةةةفعى ر تفعسةةةةط

ان تحةدث في الب ئةلر عتفتبة  في الفغ عا  الفي ياىل ان تحةدث في الطد   دل الخدت   الفي تادته ر عتحد  الخطط الاطةةةةةةفابد ل لدفطعيع 

 .ى ع في الاطفابتعالفغ  ع تل ت ل الفا

 

ععسةةةةط  رتل ال  تل الابحعبل تفااعن  دل ان الل ت ل الابحعبل ت فاد تفغ ع  اد    الفا   ( %44.53( ان  1 للدعل  ع نلد :التقييم -د

 رعي تي  لك ان تطةةةةةةفعى تعافع تفغ ع  اد    الفا    في الل ت ل الابحعبل اع تفعسةةةةةةط(ر 2.44( عانحعاف ت   ر   2.55صطةةةةةة عي  

في الل ت ل الابحعبل تل ت ل الاعاها   ديدة اااه  تحديد ااا ل ت ب ع الفغ عا  الب ئ ل  دل الخدت   اذا الافغ ع تطفعى عياىل زي  ة 

تعا     ال الفغ عا  الب ئ ل في تطفابت الات،ال لد  تد ل ف ه ر عاسفخدم الا دعت   الافعفعة  ل الب ئل في تحديد الخ  ر ع الفي تادته ر

 .سفعات لي الا ة  له الا

 

 البيئي الاستشعار عمليات متغير العينة المبحوثة من مواقف( 1الجدول )

 البيئي الاستشعار عمليات ت

 حركة المقياس
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 1لا اتفق  2محايد  3اتفق 

 % ت % ت % ت

ح
س

لم
ا

 

لدات،اةةةل يف  لااا الا دعتةةة    ل الحعا ث الخةةة رلا ةةةل 

 عاسفخداته  في صت  ل الاعارا  الاطفابد ل
26 83.9 3 9.7 2 6.5 2.77 6.56 

يحةد  الاة  ة الفطعرا  الاحفادةل الفي اةد تؤبع تة ب عا تها  

 في ن  أ الات،ال 
15 48.4 14 45.2 2 6.5 2.41 6.62 

تاعم الات،اةةةل عاحص الب ئةةةل الخةةة رلا ةةةل لدف عف  دل 

 الاعص عالفهديدا  الاحفادل
19 61.3 11 35.5 1 3.2 2.58 6.56 

 0.58 2.58 5.4  - 36.13 -  64.53 - المعدل
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 البيئي الاستشعار عمليات ت

 حركة المقياس
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 1لا اتفق  2محايد  3اتفق 

 % ت % ت % ت

بة
اق

مر
ال

 

ت اةت الات،اةل  دل تحد ةت الا دعتة   الاف داةةل عة لإصةةداث 

  ا  الادل ع لات،ال لا عفل اتل ا ته 
18 58.1 16 32.3 3 9.7 2.48 6.67 

تفبا الات،ال الاصداث عالفادب   الب ئ ل الاىف ةةال تل ت ل 

  اد    الاط  
16 51.6 16 32.3 5 16.1 2.35 6.75 

ت اةت الات،اةل  دل تعاابةل الاح ط الخة رلاي لهة  عصعشل 

 الات فط ل ل ه 
19 61.3 16 32.3 2 6.5 2.54 6.62 

 0.68 2.45 10.76   32.3   57   المعدل

ؤ
نب

لت
ا

 

 6.96 2.19 32.3 16 16.1 5 51.6 16 الات،ال ع لإصداث الفي ياىل ان تحدث في الب ئلتفتب  

تفتبة  الات،ال في الفغ عا  الفي ياىل ان تحدث في الطد  

  دل الخدت   الفي تادته 
19 61.3 7 22.6 5 16.1 2.45 6.76 

تحةةد  الات،اةةل الخطط الاطةةةةةةفابد ةةل لدفطعيع عالفغ  ع تل 

 الاطفابت ت ل الفاى ع في
22 71 8 25.8 1 3.2 2.67 6.54 

 6.73 2.43 17.2   21.5   61.3   المعدل

يم
قي

لت
ا

 

تحةد  الات،اةل ااا ةل تة ب ع الفغ عا  الب ئ ل  دل الخدت   

 الفي تادته 
19 61.3 11 35.5 1 3.2 2.58 6.56 

تعاةةة  الا  ة   ال الفغ عا  الب ئ ل في تطةةةفابت الات،ال 

 لد  تد ل ف ه 
19 61.3 16 32.3 2 6.5 2.54 6.62 

تطةةةةفخدم الات،ال الا دعت   الافعفعة  ل الب ئل في تحديد 

 الخ  ر الاسفعات لي الا ة  لدات،ال
22 71 4 12.9 22 71 2.54 6.76 

 0.64 2.55 26.9  26.9  64.53  المعدل

 0.65 2.50 15.06 27.70 61.84 المعدل الكلي

 

تفااعن  دل  لتل ال  تل الابحعب( %60.76( ان  2للدعل  انف ةج  في نلد :البراعة الاسكككتراتيجيةوصكككف وتشكككخيص متغير  4 -2-1

ان نطةةفتفج  اذا تلع(ر 2.46( عانحعاف ت   ر   2.45ر ع لك ععسةةط صطةة عي  في الل ت ل الابحعبل الاسةةفعات ل ل البعا ل تعافع تفغ ع

 ل زي  ةيحف ي ال الاسةةفعات ل ل البعا لالا ان اذا الاطةةفعى تل ر تفعسةةطع االابحعبل في الل ت ل  الاسةةفعات ل ل البعا لتفغ ع تطةةفعى 

الخ رلا ل  ل  البحث اش ع في الب ئل  لك تحا ق  عياىلر اشف ةةةة ف الاعص في الب ئل عىا هة عاسةةةةفغ له  في التل ح عالفطعيعلففاىل تل 

ص  عت خ ص عالف لي ع. العا  الات س ر ععا  يضال الفاعق  دل الات فط لالاعص عاشف  فه ر عايل   الال    الات سبل لاسفغ له  في 

 :الاسفعات ل ل البعا ل تفغ علإع    

 

اسةةةةفعات ل ل تفااعن  دل تعافع تفغ ع  لتل ال  تل الابحعب( %41.13( ان  2اللدعل   نعى في :الفرص اسككككتكشككككافاسككككتراتيجية  .أ

تعافع ان تطةةفعى نطةةفتفج  اذا تلع(ر 2.44  عانحعاف ت   ر  ر(2.57صطةة عي  عسةةط في ر عفي الل ت ل الابحعبل الاعص اسةةفى ةة ف

تل ت ل ل الابحعب في الل ت لافغ ع اذا العياىل زي  ة تطفعى ر تفعسطاع  في الل ت ل الابحعبل الاعص اسفى  فتفغ ع اسةفعات ل ل 

 فغ عا ال تا الفى    دل الخ رلا لر عالادرة الب ئل في اللديدة الاعص  ل ع سةةفاعار الل ت ل الابحعبل تبحثاااه  ان الاعاها   ديدة 

 لالب ئ في له  الات فطةةةةةةل الات،ا   عادرا  اتى ن    لاديدةر عان تعا ي ع اد    افى ر ت ل تل الخ رلا ل الب ئل في تحدث الفي

 .الخ رلا ل

 

اسةةفعات ل ل تفااعن  دل تعافع تفغ ع  لالابحعبتل ال  تل ( %52.7ان   ن صظ( 2نف ةج اللدعل  تل  :الفرص اسككتغلال اسككتراتيجية .ب

نطةةفتفج ان تطةةفعى تعافع تفغ ع  اذا تلع(ر 2.52عانحعاف ت   ر    ر(2.38ر ععسةةط صطةة عي   في الل ت ل الابحعبلالاعص  اسةةفغ ل

الاعاها   تل ت لالابحعبل  في الل ت لافغ ع اذا العياىل زي  ة تطفعى ر تابعلاع  الاعص في الل ت ل الابحعبل اسفغ لاسفعات ل ل 

 الالفاار عتطعيع ان ةةةطفه  في تته  الاطةةةفا ديل الل تادته  الفي الخدت   عتطعيع زي  ة  دل ع سةةةفاعار الل ت ل ت اتاااه  ان  ديدة 
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ر لاديدةع تبفىعة تدت   لفادي  ال زتل الافطدب   تدبي ا ال  ا  ان ةةةةطه عتدق ال ات في الىا هة تطةةةةفعي   ا دل لفحا ق ع سةةةةفاعار

 .الب ئ ل الفغ عا  اعه في تتا ذا  ال    عتغ ع الا فادة ل سفعات ل    تتا ذا  أعق  اةا  عتحطل

 

 البراعة الاستراتيجيةمتغير مواقف العينة المبحوثة من ( 2الجدول )

 الاستراتيجية البراعة ت

 حركة المقياس
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 1 لا اتفق 2محايد  3اتفق 

 % ت % ت % ت

ة 
جي

تي
را

ست
ا

ف
شا

تك
س

ا
 

ص
فر

ال
 

تبحث الات،ال ع سفاعار  ل الاعص اللديدة في الب ئل 

 الخ رلا ل
24 77.4 4 12.9 3 9.7 2.67 6.65 

تافدةةك الات،اةةل الاةةدرة  دل الفى   تا الفغ عا  الفي 

تحةةدث في الب ئةةل الخةة رلا ةةل تل ت ل افىةة ر ع اد ةة   

 لاديدة
18 58.1 7 22.6 6 19.4 2.38 6.86 

 اةاة  تة  تعا ي الات،اةل اتىة ن    عادرا  الات،ا   

 الات فطل له  في الب ئل الخ رلا ل
22 71 8 25.8 1 3.2 2.67 6.54 

 0.66 2.57 10.76   26.43   68.83   المعدل

ة 
جي

تي
را

ست
ا

ل
لا

تغ
س

ا
 

ص
فر

ال
 

ت ات الات،ال ع سةةةةفاعار  دل زي  ة عتطعيع الخدت   

 الل الاطفا ديل تته  في الالفااالفي تادته  
15 48.4 11 35.5 5 16.1 2.32 6.74 

تطعر الات،اةةل عةة سةةةةةةفاعار ان ةةةةةةطفهةة  لفحا ق ا دل 

تطةةةةةةفعي   الىا هة في ال ات عتدق ان ةةةةةةطه  ا  ا ال 

 تدبي الافطدب   ال زتل لفادي  تدت   تبفىعة علاديدة
18 58.1 16 32.3 3 9.7 2.48 6.67 

أعق تتا ذا  ل سةةةةةةفعات ل    تحطةةةةةةل الات،اةل  اةا  

 الا فادة عتغ ع ال    تتا ذا  في اعه الفغ عا  الب ئ ل
16 51.6 16 32.3 5 16.1 2.35 6.75 

 0.72 2.38 13.96  33.36  52.7  المعدل

 0.69 2.47 12.36 26.89 60.76 المعدل الكلي

 

 الف شد تل صحل الاعا    عا  ي تي  ت اختبار فرضيات الدراسة:  4 -2

عت زيز  لب ئيا الاسةةف ةة  ر  اد   ع ل  ت تعيل تعلاد   ال ارتب أ  يل ع لانه  تؤشد  دلالفي  :الرسيسككة ا:ولىاختبار الفرضككية  4 -1-2

  ئيالب الاسةف   ر  اد   ع ل ايل ع ل اصاة ة ل ( انه تعلاد   ال ارتب أ ت تعيل  ا   لالل 3تل اللدعل   نلدر    الاسةفعات ل ل البعا ل

اذه (ر ع2.21ل  تد تطةةفعى ت تعيل  ( عاي ت تعي2.164ت  تت ارتب أ  **عا ال  رالابحعبل الل ت لفي  الاسةةفعات ل ل البعا لعت زيز 

 الاعلل.العة ط ل صحل الاعا لر لذا تابت اذه الاعا ل  تؤشدالتف ةج 

 

 الاستراتيجية البراعةوتعزيز  البيئي الاستشعار عمليات( علاقة الارتباط بين 3الجدول )

 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد
 البيئي الاستشعار عمليات

 946.8** الاستراتيجية البراعةتعزيز 

P ≤ 0.01, N = 31.                                                                               spss   البعن تج الاصا ةينف ةج الاادر      

 

 البعا ل  زيزت ت ب عا ايل ع   في الب ئي الاسةةةةةف ةةةةة  ر  اد   تؤبع  انهالفي تؤشد  دل  :الرسيسكككككية الثانيةالفرضكككككية اختبار  4 -2-2

 لالاسةةةةةفعات ل ل ع لل ت  البعا ل ت زيز ت ب عا ايل ع   فيتؤبع  الب ئي الاسةةةةةف ةةةةة  ر  اد   ( ان 4 تل اللدعل  نلد   ر الاسةةةةةفعات ل ل

 البعا لت زيز في ( %6.65تطةةةةه  ع ةةةةةةةةة  الب ئي الاسةةةةف ةةةة  ر  اد    لك ان ي تي ع ر(665.2 ا افه ( 2Rا  تت تحديد  ععر الابحعبل

( 115.32 الفي تادارا  ( الاحطةةةةععل F(ر عا ال  12.53 الفي تادارا  ( الاحطةةةةععل Tا ال   عت ب ر الابحعبل لل ت لع  الاسةةةةفعات ل ل

 لدبعا ل ت ةةةةةة ع الل علاع ( الفي 245.2( البة لغل  0ا اةل   عتؤشةد(ر 2.21ل  تةد تطةةةةةةفعى ت تعيةل   ل ت تعيفعالدف ل ااة  ا اف  لةكر 

تطةة عي ً لداةةاعر عا ال ف ه   الب ئي الاسةف ةة  ر  اد   الاعلاع  تل  تادارىعن ي تدت   (245.2 تاداره  الابحعبل ع لل ت ل الاسةفعات ل ل

المتغير 

 المستقل
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 1 )  في   لالاسفعات ل البعا لت زيز  س ؤ   الل الب ئي الاسف   ر  اد   ( في تفغ ع 1( عالفي ت تي ان تغ عاً تاداره  265.1الب لغل

 ال  ن ل.العة ط ل صحل الاعا لر لذا تابت اذه الاعا ل  تؤشدالتف ةج تدك عر (1.265 عاادار  الابحعبل الل ت ل

 

 الاستراتيجية البراعة تعزيزفي  البيئي الاستشعار عمليات( تأثير 4الجدول )

 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد

 البيئي الاستشعار عمليات

2R 
0 1 F المحسوبة T المحسوبة 

 16.73 115.36 1.695 6.267 6.799 الاستراتيجية البراعة تعزيز

P  0.01,  D.F = (1.32),  N = 31.                                                spss    نف ةج البعن تج الاصا ةيالاادر  

 

 تعصد  الدراسل الي تلاع ل تل الاسفتف لا   اااه  ت  ي تي   الاستنتاجات -5

 في الات،ا  . الاسفعات ل ل البعا ل ي ات  دل ت زيز الب ئي الاسف   ر  اد   ان ا فا   الا   ا  الا اريل لافغ ع  1-5

دل الابحعبل عح لال  لل تطةةفعى د  تفعسةةطر عالات،الالابحعبل اع  الات،الفي  الب ئي الاسةةف ةة  ر  اد    تفغ ع تعافع ن تطةةفعى  2-5

لففاىل تل تحةديةد الفغ عا  الب ئ ةل عىاة هة ا دلر عالفى   تا اةذه الفغ عا  الب ئ ل عاتخ   الاعارا  الفي تحا ق تل اةذا الاطةةةةةةفعى 

 التل ح لدات،ال.

 عح لال الل تطفعى ا دل تل اذا لففاىل تله  ر عانتفعسةطالابحعبل اع  الات،الفي  الاسةفعات ل ل البعا لتفغ ع تعافع  ن تطةفعى  3-5

 اشف  ف الاعص عاافت صه  عاسفغ له  عا  د ل ابت الات فط ل عالاسفل عل لدفغ عا  الب ئ لر عالفاعق  دل الات فط ل.

 البعا ل عت زيز الب ئي الاسةةف ةة  ر  اد    ع لت ب ع ايل ع ل  ا   لالل اصاةة ة ل ت تعيل عارتب أ  الدراسةةل ان ات ب   ال علاد  4-5

 الابحعبل. الات،الفي  الاسفعات ل ل

 في اعه الاسفتف لا   تافعح الدراسل اا  الاافعص   الف ل ل  المقترحات: -6

 .في الات،ا   الاسفعات ل ل البعا ل لآنه ي زز الب ئي الاسف   ر  اد    تل الضععر  تبتي الا   ا  الا اريل لافغ ع 1-4

ا  الب ئ ل لففاىل تل تحديد الفغ عف ه  اش ع  الب ئي الاسةةةةةف ةةةةة  ر  اد    تفغ ع تبتيالابحعبل زي  ة تطةةةةةفعى  الات،ال دل يتبغي  2-4

 .تل ح لدات،العىا هة ا دلر عالفى   تا اذه الفغ عا  الب ئ ل عاتخ   الاعارا  الفي تحا ق ال

ه  عاسفغ له  اشف  ف الاعص عاافت ص ف ه  اش ع لففاىل تل الاسفعات ل ل البعا لتعافع الابحعبل زي  ة تطفعى  الات،ال دل يتبغي  3-4

 .عا  د ل ا دل ابت الات فط لر عالاسفل عل لدفغ عا  الب ئ لر عالفاعق  دل الات فط ل

 البعا لاع    ع الب ئي الاسةةةةف ةةةة  ر  اد   تدري  الا   ا  الا اريل عال  تد ل ف ه   دل ش ا ل تطب ق اع     الابحعبل الات،ال دل  4-4

 البعا لر ع ئيالب الاسةةف ةة  ر  اد   عت زيز بافه  ع ناطةةه  ععاعارا  الا   ا  ال د   في الات،ال لضةةا ن ا فا  اا    الاسةةفعات ل ل

 تتها . ( عتل ح عتحا ق الاعاةدالاسفعات ل ل
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