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سزبس جبثش خلأ٘أ. د                                                    
(2)

       

 ٔالاقزصبد /جبيؼخ ٔاسطٛخ الإداسح كه  

 انًسزخهص

ف  اى إىٖٚٝذف ٕزا اىبغذ  قٜ ٍرذّف  إٍنمّٞرتاىرذاليٜ ٗ اىَرذّف فرٜ عَرو  ٜبدرذاععيرٚ حريرٞش اعرخعَمه ٍٖرمساث اىخ نٞرش اإ خعرشف

 .ىضٝمدة ص٘دة حذّٞقٌٖ ؛فٜ عَيٌٖ بدذا اإاىغغمبدمث اىذاليِٞٞ فٜ حعضٝض اىَغخ٘ٙ اىَعيٍ٘محٜ ٍِ للاه اعخعَمىٌٖ ىَٖمساث 

اىبمعزرت  عرج  صف ، ّٗرذ ٗفٜ صَع اىبٞمّمث ٗدعرٌ اىضمّرا اىْيرشٛ ىيذساعرت الاعخبمّتٗىخغقٞ  ٕزا اعخَذ اىبغذ عيٚ اعخَمسة 

يٖم ٞمث اىذساعتفشمج فٜ الخبمس عَيٗاعخ ،ِٞ اىعمٍيِٞ فٜ صمٍعت ٗاعواىَذّفقعيٚ اىَغمعبِٞ ٗ  الاعخبمّت اىبشّمٍش  ٗحغيفٞ

يٖررم الاعررخبمّتىقٞررمط اعررخَمسة  (ىٞنررمسث) ط ٍٗقٞررم  ،( SPSS ) اإعقررم ٜ رروٗ .ٗحغيفٞ ة اعررخْخمصمث إىررٚاىبغررذ  ح٘فف  عررذف

فَ  إخَرمً ٗامرظ بدخطبٞر  ٗصٝرمدة اىضر٘دة  ،حشّٞرت ٍْٖرت اىخرذّٞ  ِٞ اىرذاليِٞٞ فرٜاىَرذّفقحط٘ٝش ّرذساث ٍٖرمساث   ٝ غٌٖ :ٖمإٔ

اىقمدسة ٍِ  ٞتبدذاعاإ فنمسالأٗحغ ٞض ،اىَبذعت  فنمسٗرىل ٍِ للاه اىخطبٞ  اى عمه ىلأ  ،بدعَيٌٖ ٜبدذاعاإٍٖمساث اىخ نٞش 

ة خ٘فرٞمثبدّٗذ لشس اىبغذ . حط٘ٝشا  يٚ عٗأ يمزشبد دا الألاث بدٖذف صٝمدة  ٍعذف  ٗحبْٖٞم، اىَغخ ٞذِٝأٗ اىعمٍيِٞ  فَ  عرذف  ٖرمإٔ

ررح    ،ِٞىيَررذّفقدٗساث حذسٝبٞررت أٗ ّمٍررت ٗسػ عَررو إ ٍْٖررم ٗالإخَررمً  ،ٜبدررذاعاإعيررٚ مٞ ٞررت ح عٞررو ٍٖررمساث اىخ نٞررش  ض  شمف

و ىخضذٝررذ ٗحقبفررٗا بدررذا اإ ع  ليرر  بدٞ ررت رقمفٞررت ٗحْيَٞٞررت حؾررضف ٗ ،تعَياىَغررخ طشا رر ىلأّيَررت ٗاى بدمىخغررذٝذ ٗاىخضذٝررذ اىَغررخَشف 

 ىٞٔ.اىخغٞٞش ٗحغعٚ إ

 .، انزذقٛق انذاخهٙ  ٙثذاػالإانزفكٛش  -نهجحش : انشئٛسخانًصطهحبد 

Abstract 

This research aims to identify the effect of using creative thinking skills in the work of the 

internal auditor and the ability of the internal auditors to enhance the informational content 

through their use of creativity skills in their work to increase the quality of their audit. The 

statistical program (SPSS) and the Likert scale to measure and analyze the questionnaire 

were used in testing and analyzing the hypotheses of the study, and the research reached 

several conclusions, the most important of which is that the development of the skills of 
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internal auditors contributes to the promotion of the auditing profession and the increase in 

quality. Creative thinking in their work, through the effective application of creative ideas, 

motivating and adopting creative ideas issued by workers or beneficiaries in order to 

increase performance rates with more and higher development. The research came out with 

several recommendations, the most important of which is the establishment of workshops or 

training courses for auditors that focus on how to activate creative thinking skills and pay 

attention to the continuous updating and renewal of the systems and methods used, creating 

a cultural and organizational environment that encourages creativity and innovation and 

accepts and seeks change. 

The main terms of the research: - Creative thinking, internal auditing 

 خقذ يي

سٝؾٖذ اىعقش اىغرمىٜ اىعذٝرذ ٍرِ  ف٘ ًاىاث ٗاىخغٞٞرشاث ّخٞضرت رر٘سة اىَعيٍ٘رمث ٗالاحقرملاث، ٗىعرو اعرخَشاس ٕرزا اىخطر  خقرذف

ساىعيَٜ ٗ ف٘ دّيرشة  ٝخطيفراخٔ اىبؾشٝت فٜ ٍخخيف اىَضرملاث عقفقاىخقْٜ اىزٛ  اىخط  .اىضذٝرذة فنرمسالأٗح٘ىٞرذ  ،ة ىلأؽرٞم ٍخضرذف

م  بدذا اإمزىل حؾضٞع   ،بدرٔ اىعرشاح عمىٞرم   ٍزرو ٍرم َٝرشف  ،اىخرٜ حعرمّٜ ٍرِ الأصٍرمث ٗاىغرشٗ أٗ  ،فٜ اىذٗه اىْمٍٞت ٗلا عٞفَ

ًاىخاىيغمح بدشما  إىٚٗاىخٜ حغعٚ صمٕذة  ساىعيَٜ ٗ قذف ف٘  اىخقْٜ. اىخط

ِٓ اىذٗه. إ اىَؤعفغمثا  عخَٞم  فٜ أٍش بدذا اإ إىٚاىيض٘  ٝ عذُّ   فٌ  فُ اىغنٍ٘ٞت فٜ ٍزو ٕز رمثٗاى اىَؤعفغرمث ٍَٞفرضاث  إٔر  َْيفَ

ر فُ ، ىنرِ ٕرزا لا ٝعْرٜ أٍٖمٍٖرم أدا اىَيى٘فت اىخٜ همىَم ّضغج فٜ  الأّيَتعِ  خخيفٜاىْمصغت ٕٜ اعخعذادٕم اىذا ٌ ىي ٍرم  وف م 

فُ  ٕ٘ صذٝذ  بدرذا اإاىخضذٝرذ ٕر٘ صرٕ٘ش  فُ لأ ؛الاؽٞم  اىضٞذة فعلا  ّمدسة عيٚ اىبقم  ٗ الاعرخَشاسأفنو ٍِ اىقذٌٝ بدو ٝعْٜ أ

فٛ  ت لأ ٌ   ،ٍْيفَ سٍٗ٘امبت  فنمسالأفٜ حغغِٞ ّذساث اىعمٍيِٞ عيٚ ح٘ىٞذ  فٖ٘ ٝغٖ ف٘ اىَؾرنلاث  عروف ٗمرزىل  ،اث اىغذٝزرتاىخط

رت فُ َْمعرا. إاىقرشاساث اىَْمعربت فرٜ اىّ٘رج اى احفخمرٗاىَؾمسمت فٜ  فَ  فقرو، ٖرمحضْفبٗ الألطرم اىٞرً٘ ىرٞظ مؾرف  اىَرذّف  ٍٖ

 .ٖرمٗٝبذ  فٜ مٞ ٞت حلافٜ اىَؾنلاث بدذلا  ٍِ ٍ٘اصٖخٖرم بدعرذ ّٗ٘ع  نفشٝغذد ٗٝ ُ  خّ٘فع ٍم َٝنِ أاى عمه ٕ٘ اىزٛ ٝ مىَذّف ف

فَ ٍِ ْٕم حْبع  رتاى إٔرذافٗحغقٞر   اىَرذّف اىغٞر٘ٛ فرٜ عَرو  بدرذا اإٍِ حيرٞش  ٕزا اىبغذ ٞتإٔ مّ٘رٔ هشٝر  ٝغرمعذٓ  ؛َْيفَ

 . فنوٗح٘عٞع اىقذساث ٗاىخط٘ٝش ّغ٘ الأ ٕذاف،ٗمزىل حغقٞ  الأ ،اى٘ظٞ ٜ دا الأعيٚ الاسحقم  بدَغخ٘ٙ 

 س ْٙ :بٔيحأسثؼخ  إنٗ

 .انذاسسبد انسبثقخ أْى  ٔ ،ل / يُٓجٛخ انجحشٔانًحٕس الا

 .انذاخهٙ انًذق قفٙ ػًم  ٙثذاػالإدٔس انزفكٛش انًحٕس انضبَٙ / 

 ٔرفسٛشْب. ٛم انُزبئجحه  ر –انًحٕس انضبنش / اخزجبس انفشضٛبد 

 .انًحٕس انشاثغ / الاسزُزبجبد ٔانزٕصٛبد 

 .انذاسسبد انسبثقخ أْى  ل / يُٓجٛخ انجحش ٔٔانًحٕس الا
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 لاً: يُٓجٛخ انجحشأ

 :يشكهخ انجحش -1

فَ ّيررشا لأ ف٘  ٝ غررٌٖفررٜ اىخررذّٞ   بدررذا اإ فُ ٚ ىْررم أٔ ٍررِ ٍٞررضة حْمفغررٞت ٝخضيفررغقفقررٍٗررم ح اىَؤعفغررمثفررٜ  بدررذا اإ ٞررتٕ ه فررٜ اىخغرر

ِٞ اىَرذّفقٗاعرخغلاه اىَٖرمساث ٗاىقرذساث ٗهمّرمث  ،أعيرٚ اىَغرخ٘ٝمث إىرٚاىخذسٝضٜ ىخغغِٞ اىََمسعمث اىَْٖٞت ىي٘فر٘ه 

  م ة اىخذّٞ .ٍغخ٘ٙ م ٌٖٞ فٜ حغٞٞش اىغٞمعمث اىقذَٝت ىشفع ى، ٗاىغمصت إاىَبذعِٞ

 اىخغمؤلاث اٟحٞت:ٍِ للاه ٍم عب  َٝنِ هشط 

 فٜ عَئ؟  ٜبدذاعاإاىذاليٜ ٍٖمساث اىخ نٞش  اىَذّف ٕو ٝغخعَو  -1

 ٕو ْٝعنظ اعخعَمه ٕزٓ اىَٖمساث عيٚ ص٘دة اىخذّٞ  اىذاليٜ؟ -2

 :انجحش أْذاف -2

ٗاعخعَمىٔ فٜ اىخذّٞ  اىذاليٜ.  ٜبدذاعاإبدٞمُ ٍ ًٖ٘ اىخ نٞش -1  

يٖم ٜبدذاعاإدساعت ٍٖمساث اىخ نٞش -2 .ٗحغيفٞ  

واى-3 . ٜبدذاعاإِٞ اىذاليِٞٞ ٍٖمساث اىخ نٞش اىَذّفقاعخعَمه  إىٚ خ٘فف  

3-   ً  انجحش ٛخأْ

رإخَمً مبٞش صذف  غوف ٍ بدذا اإأفبظ ٍ ًٖ٘  فَ فرٜ  بدرذا اإٗ ،ِٞ بدَٞرمدِٝ اىَعشفرت اىَمىٞرت ٗاىَغمعربٞتا ٍِ ّبو اىبرمعزِٞ اىَٖخ

ىخغغرِٞ  ؛عَيٞت اىخرذّٞ  ٍْٖٗخٖرم إىٚٗابدخنمساث ألشٙ صذٝذة  أفنمسحقْٞمث ٗ ممفتاىخذّٞ  ٕ٘ اىذفع ٍِ ؽشممث اىخذّٞ  إ

ر إىرَّٚٞرت  إمرمفتص٘دة اىخرذّٞ  ٗ فٍ ًاىخرذّٞ  ٗاىضبدرُ٘ ٗعم ُ   ت اىْرمط. ٍرع حقرذف  عرو عَيٞرت حرذّٞ  ح   اىعرمىٌ ٗابدخنمساحرٔ ٝضرا أ

رَرذّفقاى ٝغرخعَومزىل اٝنم   اىغغمبدمث.  ،ٗحطبٞقرمث اىٖرمحف اىَغَر٘ه ،مث الاحقرملاث اىعمىَٞرتُ٘ حقْٞرمث عذٝزرت ٍزرو ٍْقف

 ٗاىزمم  الافطْمعٜ ىخغغِٞ ص٘دة اىخذّٞ .

  :فشضٛخ انجحش  -4

اىذاليٜ ٗاّعنمعٖم  اىَذّف عيٚ عَو  ٜبدذاعاإىَٖمساث اىخ نٞش  0,5,عْذ ٍغخ٘ٙ ٍعْ٘ٛ إعقم ٞتدلاىت  ٗص٘د حيرٞش رٛ

 .عيٚ ص٘دة اىخذّٞ  اىذاليٜ

 .حذٔد انجحش -5

   :انحذٔد انًكبَٛخ-1

 .ُ٘ اىعمٍيُ٘ فٜ صمٍعت ٗاعواىَذّفقُ ٗاىَغمعب٘

   :انحذٔد انضيبَٛخ -2
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 .2,22للاه عمًِٞ اىعمٍيِٞ فٜ صمٍعت ٗاعو ىيَذّفقمث عيٚ بمّح٘صٝع الاعخ

 :يُٓج انجحش ٔأسهٕثّ -6

   :انجبَت انُظش٘-1

ٔ ٍرِ لرلاه إٔذافرٗإربمث فشمٞمث اىبغذ ٗ ٗحغذٝذٕم، اعخَذث  اىبمعزت ّيشٝم  عيٚ اىَْٖش الاعخقشا ٜ ىعشك اىَؾنلاث

ـ، ٗمزىل اىذٗسٝمث خخقف فٜ اىنخا اىعيَٞت فٜ ٍضمه اى اىَخَزفيتٗ ،قت بدَ٘م٘  اىبغذ مث اىَغمعبٞت اىَخعيف اعخقشا  اىَؤىف 

 فنرلا عرِث اىعيَٞت ،ٗاىشعم و اىعيَٞت، ٗالأهشٗعمث ٗاىَقملاث ٗاىَْؾ٘ساث اىعيَٞرت ٗفعمىٞرمث اىَرؤحَشاث ، ، ٗاىَضلاف 

فـ ٍ٘اّع اإّخشّج اىخٜ   اىذساعت. حخ

 انجبَت انزطجٛقٙ  -2

فَ بمّاىضمّا اىعَيٜ ٍِ لرلاه اعرخ ّضمصٞيٜ إغيف فٜ اىضمّا اىخطبٞقٜ اعخَذث اىبمعزت عيٚ اىَْٖش اى٘ف ٜ اىخ َت ٍرِ ت ٍقر

ٍُغ٘سِٝ اعخٖذفج ٍضخَع اىذساعت  ف٘ اىخرذّٞ  اىرذاليٜ فرٜ صمٍعرت  م ٍرِ اىعرمٍيِٞ فرٜ أّغرمًقٍٗرذّف  م( ٍغمعرب63ٍرِ ) اىَنر

 .2,22ٗاعو  ىعمً 

 صبَٛبً: دساسبد سبثقخ

 ٛخحه  دساسبد ي-1

 (2002)يحًٕد دساسخ  -أ

 .(اإداسٝتاىَؾنلاث  عوف رشٕم فٜ ٗأ ٜبدذاعاإىيخ نٞش  الأعمطدساعت بدعْ٘اُ )اىشمم ض 

مثحقذٌٝ ٍشحنضاث ّيشٝت إداساث اى:  إىٚحٖذف اىذساعت   عوف ٗ ٜبدذاعاإاىعشاّٞت عِ ٍ ًٖ٘ عَيٞت اىخ نٞش  َْيفَ

 ،اإداسٝتٍؾنلاحٖم  عوف فٜ  ٜبدذاعاإاىعْمفش ٗاىَؤؽشاث ىخطبٞ  عَيٞت اىخ نٞش  ح٘ففشٍٗذٙ  ،اإداسٝتاىَؾنلاث 

 .اإداسٝتاىَؾنلاث  عوف ٗبدِٞ  ٜبدذاعاإٗدساعت هبٞعت اىعلاّت بدِٞ عَيٞت اىخ نٞش 

يجح ٖرم ّف  ألاف اىعَيٞرت اىغذٝزرت فرٜ اىعَرو إ الأعرمىٞاٍمّرت بدغرذاد عيرٚ حطبٞر  عيٚ اىشغٌ ٍرِ عرشؿ أٗٔ ّف : أإىٚاىذساعت  ٘فف

 قت دالو اىقطرشخخقف اىذٗساث اىخط٘ٝشٝت اىَٖٞم ٍِ ٍ٘ظف فمدة الأٍ٘اه اىَطي٘بدت ىيبغذ ٗاىخط٘ٝش ٗإٞـ حخقف فٜ  ل قج  أ

ْٖ  ربدغرذاد لبرشاث ٍٖٗرمساث بدؾرشٝت  ٗلمسصٔ. حَخيرل أٍمّرت نف اىشمرم ض  اعرخعَمه ؤدفٛ، ٗٝرٖرم بدن رم ة عمىٞرتم ٍرِ حْ ٞرز أعَمىحَ 

تاىسفع ّذساث  إىٚفمىت ٞت اىخ نٞش اىطلاّت ٗاىَشّٗت ٗالأىعَي الأعمط  .اإداسٝتٍؾنلاحٖم  عوف فٜ  َْيفَ

 (2010)انجْٕش دساسخ  ة_

 .اىذاليٜ فٜ حغقٞ  اىَغم ىت( ىيَذّف أرش ٍعمٝٞش اىخقم ـ ٕٜٗ دساعت بدعْ٘اُ)

فَ :  إىٚحٖذف اىذساعت  ٗاىخشمٞض عيٚ دٗس  دا الأْت ٍعمٝٞش اىخقم ـ ٗاىخعشٝف بدمىَعمٝٞش اىذٗىٞت ىيخذّٞ  اىذاليٜ ٍخن

غٞت عيٚ ٍضَ٘عت ٍِ اىَؤعف  مَٞفتحعخَذ اىغم إر  ، أفنوبدملاىخضاً بدَعمٝٞش اىخقم ـ فٜ حغقٞ  ٍغم ىت  ،ِٞ اىذاليِٞٞاىَذّفق



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 
 

023 
 

  َ غم ىت، الخبمس ٍذٙ الاىخضاً بدَعمٝٞش اىخقم ـ ىيخذّٞ  اىَبمدا ٕٜٗ : اىؾ مفٞت، اىَغؤٗىٞت، اىعذاىت، الاعخقلاىٞت ٗاى

  َ  غم ىت.اىذاليٜ فٜ اىبْل اىعشبدٜ ٗدٗس رىل فٜ حعضٝض اى

يج فُ : إىٚاىذساعت  ح٘فف ٍ   أ شث اىخبمِٝ    ٍع عٞمعمث اىبْل. مزىل فغف ٕٗزا ٝخف  ،ىٖزٓ اىَعمٝٞش مبٞشِ  بدؾنو   مْٕمك اىخضا

َ   اىَذّف اىغمفو فٜ دٗس  حيرٞشا  ٍِ ٕزٓ اىَعمٝٞش عيٚ دٗس  مزشاىَعٞمس الأ ٝ عذف ٗ .غم ىت بدمىبْل اىعشبدٜاىذاليٜ فٜ حغقٞ  اى

جاىذاليٜ فٜ حغقٞ  اىَغم ىت ٕٗ٘ ٍعٞمس الاعخقلاىٞت ٗاىَ٘م٘عٞت، مَم  اىَذّف  بدعل ٍٖمً اىخذّٞ   فُ اىذساعت أ بدٞفْ

ماىذاليٜ   الاىخضاً بدمىخؾشٝعمث .أٗ بدمىَخمهش  ٝخعيف فٜ ٍم  ٗلا عٞفَ

 دساسبد أجُجٛخ-2

 (Wright 2009) دساسخ -أ

 (Internal Audit, Internal Control and organization cultureدساعت بدعْ٘اُ )

 اىخذّٞ  اىذاليٜ ٗاىشّمبدت اىذاليٞت ٗاىزقمفت اىخْيَٞٞت.

رمثاىزقمفرت اىخْيَٞٞرت ىي إىرٚاىْيرش :  إىرٕٚذفج اىذساعت  ٗعَيٞرمث اىخرذّٞ  اىذاليٞرت ىيغغرمبدمث ٍرِ ٍْير٘س اىَشاصعرت  َْيفَ

فُ ٕزٓ الالخلافرمث عيرٚ أّف  إىٚاىخؾغٞيٞت ىيغغمبدمث، ٍٗم ٕٜ الالخلافمث اىَ٘ص٘دة، ٗمٞف َٝنِ اىْيش  اىَشاصعرت  ٖرم حعْرٜ أ

 .أفنوٖم بدؾنو إٔذاف غقف خبد اىذاليٞت ىيغغمبدمث اىخؾغٞيٞت راث اىَيٖش اىزقمفٜ اىخمؿف 

يج فُ  :إىٚعت اىذسا ح٘فف مثاىخذّٞ  اىذاليٜ اىخؾغٞيٜ ىي أ  قيفتٖرمث ٍغرخ، ٕٗرزٓ اىخ٘صف اىزقمفٜ اىخرمؿف  ٔ  ٖ  ىٔ عٍَ٘م ح٘صف  ،َْيفَ

تٖمث اىزقمفٞت عِ اىخ٘صف  مثبدمى اىخمفف قٜ اىغغرمبدمث اىرذاليِٞٞ اىخؾرغٞيِٞٞ أُ ٍرذّف  إىرٚة عيٚ رىرل، حؾرٞش اىْخرم ش ٗ. علاَْيفَ

محعٞخذٍُ٘  اإصشا اثٗ ٔ اىزقمفٜ اىق٘ٛ ّغ٘ اىق٘اعذرٗٛ اىخ٘صف   .أفنوٌٖ بدؾنو ٍْيفَ

 (Haile 2012)دساسخ -ة

 دساعت بدعْ٘اُ 

)Internal audit and organizational performance in selected manufacturing companies in 

Mogadishu Somalia( 

اىخْيَٜٞ فٜ ؽشممث  حقْٞع ٍخخمسة فٜ ٍقذٝؾ٘ اىقٍ٘مىٞت( دا الأاىخذّٞ  اىذاليٜ ىيغغمبدمث ٗ)  

اىخْيَٜٞ فٜ ؽشممث اىخقْٞع اىَخخمسة فٜ ٍقذٝؾ٘  دا الأحغذٝذ ٍذٙ حيرٞش اىخذّٞ  اىذاليٜ عيٚ :  إىٕٚذفج اىذساعت 

اىخْيَٜٞ فٜ ؽشممث اىخقْٞع اىَخخمسة فٜ ٍقذٝؾ٘ اىقٍ٘مه. دا الأاىقٍ٘مه. ٗىخغذٝذ مٞ ٞت حيرٞش اىخذّٞ  اىذاليٜ عيٚ   

يج فُ :  إىٚاىذساعت  ح٘فف ِاىخْيَٜٞ فٜ ؽشممث اىخقْٞع.  دا الأ إىٚٛ بدؾنو مبٞش اىخذّٞ  اىذاليٜ اىغيٌٞ ٝؤدف  إ فَ  ٗٝخن

ىخيبٞت عم ذ اىؾشمت عيٚ  ؛الأدّٚ ىيعم ذ اىَطي٘ اىغذف ٗ داسةاإبدَم فٜ رىل عٞمعمث  اٟحٞتاىخْيَٜٞ ٍعيٌ الأّؾطت  دا الأ

 ٌٝ اىشبدغٞت. ج فٜ اىعمً اىغمبد  ىخق٘غقفقٗاىعم ذ عيٚ عق٘ح اىَينٞت، ٗمزىل ٍقمسّت الأسبدمط اىغمىٞت بدملأسبدمط اىخٜ ح ف٘هالأ
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 انجحش انحبنٙ إسٓبيخصبنضب / 

فُ  فٌ  إ ىج ٍ٘م٘  مٗحْ -عيٌ اىبمعزت عغا  -ٞت غيف ه دساعت ٍٗأ عذف ٖم ح  ّف اىغمبدقت أض اىبغذ اىغمىٜ عِ  اىذساعمث ٍم َٝٞف  إٔ

ح٘صٞٔ اىعَيٞت اىخذّٞقٞت ّغ٘  بديّفٔ   ٝ٘فف ٕزا اىبغذٗ .ٗاّعنمعٖم عيٚ ص٘دة اىخذّٞ  اىذاليٜ ٜبدذاعاإٍٖمساث اىخ نٞش 

ٝمثىَ٘اصٖت  ٜبدذاعاإحَْٞت ٍٖمساث اىخ نٞش  قع٘بدمث اىخٜ اىنزٞش ٍِ اىَؾممو ٗاى حبشص   إر ت،اىَعشفت ٗاىخنْ٘ى٘صٞ حغذف

 ٞت ىَ٘اصٖخٖم،إبدذاع٘ه عيف إٝضمد  اىَذّف ٘ه غٞش حقيٞذٝت )غٞش سٗحْٞٞت(، ْٝبغٜ عيٚ عيف  إىٚاىخٜ حغخمس ْت اىخذّٞ ، ح٘اصٔ ٍٖ

ف٘  ٕذافحغغِٞ ص٘دة اىعَو ٗحغقٞ  الأ، ٗاىقشاساث اىَلا َت احفخمر فٜ ةعذٗاىَغم ه فٜ عَيٞت اىخذّٞ  ٍِ ٍِ للاه اىخغ

فٌ  إىٚاىخقيٞذٝت  طشا  اى قت عيٚ اىَؾنلاث اىَخعيف  ا  اىخغيف  فٌ مٜ ٝخ   ؛ِٞ اىذاليِٞٞاىَذّفقىذٙ  ٜبدذاعاإبدخَْٞت اىخ نٞش  هشا   حٖخ

 اىَْٖٜ  ّخمسِ اإغغف ٞت ٝ  إبدذاعاىخ نٞش بدطشٝقت  فُ لأ ،بدعَيٞت اىخذّٞ 

 انًذق قفٙ ػًم  ٙثذاػالإدٔس انزفكٛش  نًحٕس انضبَٙ:ا

 :ٙثذاػالإيفٕٓو انزفكٛش -1

فً  هشا ر ٗابدخنرمس  ،ٝعْٜ اىخ نٞش لمسس اىقْذٗح ٗاىْيش ىيؾٜ  بدطشٝقت ٍخخي رت ٜبدذاعاإاىخ نٞش   عروف ٗ صذٝرذة ىخْ ٞرز اىَٖرم

ٝمثاىَؾنلاث ٍٗ٘اصٖت اى . ٕزا ٝعْٜ صيا ٍْي٘س صذٝذ، ٗأعٞمّم غٞش حقيٞذٛ، ىعَيل. َٝنرِ أُ حغرمعذ هشٝقرت اىخ نٞرش خغذف

رمثٕرزٓ اإداساث ٗاى ص. ٗ(DOYLE: 2022, 3)ٞرت  إّخمص أمزرشأُ حنرُ٘ عيرٚ  َْيفَ ٍعْ٘ٝررمث   فرٜ اىعَرو بدرذا اإ ٝ عرضف

وٞل عيٚ اىٍ٘ظف ع عْذٍم حؾضف ف اى شٝ  ٗٗلا ٔ، فرٜ ّرذساحٌٖ ٗلٞرمىٌٖ. عْرذٍم  ل حزر   صذٝرذة، فئّرل حيٖرش أّفر أفنمس إىٚ خ٘فف

ُ٘ بدَضٝرذ ٍرِ اىخغ ٞرض عْرذٍم َ٘ظف راىّذ ٝؾرعش  حخيقٚ اىؾشمت اى٘لا  فٜ اىَقمبدو. ِٞ، غمىبم ٍمَ٘ظف اىفمعا اىعَو فٜ  ٝز   

 ,Sherman: 2021)اىَؾرنلاث ٍَخعرت لأعنرم  اىؾرشمت   عوف ٗ ٞتبدذاعاإٝ٘اصُٖ٘  ٍؾنلاث، فغمىبم ٍم حنُ٘ اىَؾمسٝع 

 .(1مَم فٜ اىضذٗه سٌّ ) ٜبدذاعاإاىخ نٞش  ف  عشف . ٗٝ  (1

 ٙثذاػالإ( رؼبسٚف انزفكٛش 1جذٔل )ان

 انزؼشٚف انًصذس

Honig:2010   ٝ فَِا اىررزٛ ٔ اىخ نٞررش اىَخؾررعف ّفرربدي ف  عررشف ٗعَررو  ٗحقغررَٖٞم، اىقذَٝررت فنررمسالأ حغطررٌٞ  ٝخنرر

أٛ ح٘ىٞررذ  ،اىعضٞبررت ٗاىَذٕؾررت فنررمسالأ إدلررمهٗ ،ٗح٘عررٞع عررذٗد اىَعشفررت ،سٗابدرو صذٝررذة

 ّٗ٘احش صذٝذة ٍِ للاه اىخ معو اىزْٕٜ. أفنمس

Olson:1999  لبشة ٍعشفٞت عمبدقت ٍٗ٘ص٘دة  ٗحعذٝيٖم فنمسالأفٖٞم ح٘ىٞذ  فٌ ٔ عَيٞت رْٕٞت ٝخ  بديّف  ٔ  ف  ٝعشف ٍِ

ٝنِ ىرذٙ اى رشد لبرشة ٍعشفٞرت ىٌ  اإر٘ه صذٝذة ىيَؾنلاث عيف فلا َٝنِ حنِ٘ٝ  ،ىذٙ اى شد

  عمبدقت.

King & 

Anderson1993  

دة عوف ت فشدٝت ٗراث ٍشاعقيٞ ٔ ّذسة  يّف بد ٜبدذاعاإاىخ نٞش  إىْٚٝيش   ش  فنرعْٖرم  ْٝرخش   ،ٍخعذف

ٗاىغغمعرررٞت  ،ٗالافرررمىت ،ٗاىَشّٗرررت ،اىطلاّرررت :ض بدررريمبش ّرررذس ٍرررِٝخَٞفررر صذٝرررذ   عَرررو  أٗ 

ِفٖ٘  ،ىيَؾنلاث فَ  .ٗاىَ٘اّف فنمساىقذسة عيٚ حنِ٘ٝ حْيَٞمث ٗأبدْٞت صذٝذة ىلأ ٝخن

 (,1: 2,19)ٝ٘عف،
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2-   ً  .(3، ,2,2)عَٞش:  ٙثذاػالإانزفكٛش   ٛخأْ

1-   ٌ ٍرِ لرلاه  ،، ٗحْيَٖٞرمفنرمسالأٗالخٞرمس ٕرزٓ  ،الأعرمط فنرمسالأو ٗح٘ىٞرذ خرمد اىقرشاس اىعقلاّرٜ عرِ هشٝر  اىخخٞفرفٜ احف  ٍٖ

 .ثٍِ ص٘دة اىقشاساث اىخٜ حقْع ىَعمىضت اىَؾنلا بدذا اإ ، ٗٝضٝذ  اىخ نٞش اىَْطقٜ ٗاىعقلاّٜ

2-   ٌ ُ  فٜ اىخضذٝذ ٗاىخغغِٞ  ٍٖ  اإصرشا اثفرٞمغت اىير٘ا ظ ٗ إعرمدةاىخَٞفرض، ٗمرزىل  إىٚاىخضذٝذ، ٕٗزا ٝق٘د  إىٚ بدذا اإٝق٘د  أ

مثاى أدا م ّٗذسة عيٚ حغغِٞ إبدذاع مزش،ٗاىبغذ عِ اى٘عم و الأ  ٗحط٘ٝشٕم. َْيفَ

ررمثاىط اىخررٜ حنررَِ ّضررم الأعررمطٍررِ اىَشحنررضاث  ٜبدررذاعاإاىخ نٞررش  عررذف ٗالاعررخَشاس ٝ  فررٜ اىبقررم    -3 ٗلا َٝنررِ  ،ٗبدقم ٖررم َْيفَ

مثىي م أ ّ٘اعٖمبدي َْيفَ ف٘ أ عذف ىزا ٝ   بدذا ؛مإٗحذًٗ ٍِ دُٗ الإخَمً بد حغخَشف  ُ  ميفٖ  .سف اىخط٘ٗ عذ ٗعم و اىبقم  ٗاىَْ

ٝمثّخٞضت ىيخغمس  اىخقْرٜ ٗاى ٍقذس ىيَٞضة اىخْمفغٞت، -4  ،الاعرخشاحٞضٞمث :ٍٞرضة حْمفغرٞت، ٝؾرَو بدرذا اإفربظ اىنبٞرشة ،أ خغرذف

عتٗاىخبشاث اى ،ٗاىََمسعمث ،ٗاىغٞمعمث ف٘  ٞت ٍَنْت.إبدذاعّقٚ ،ع٘ه حغقٞ  أ َخْ

ٍؾرمبدٔ ىَرم  ٔ  ّفرعيرٚ أّ غرْم أٍع اىعرمىٌ دُٗ اىغنرٌ خمط ىْم اى شفت ىيخ معو عْذٍم ّبخنش ح   ،عشٝت ٕم يت ٜبدذاعاإاىخ نٞش  ش  ٝ٘فف  -5

ٌُّ ؽعشّم بدٔ عْذٍم مْف   بدنمٍو عشٝخْم ٗإسادحْم اىنمٍيت. ك  ّٗخغشف   نفشم، ّٗاىْمط عْف  ٓ  بدَم ٝعخقذ   م أه ملا ، فلا ّٖخ

 (Rod Judkins: 2016, 2): ٙثذاػالإاسزشارٛجٛبد انزفكٛش -3

، ٝؾرعش صَٞرع ٌإبدرذاعٜ فرٜ ٍنرمُ عَيٖرّٖرش  عخعَمهاىؾضمعت لا إىٚ: ٝ خقش اىنزٞش ٍِ اىْمط ٛخثذاػالإرطٕٚش انشجبػخ -1

رتِٞ بدطشٝقت ٍم، ٗىنِ اىطشٝقت اىخٜ ٝخعرمٍيُ٘ بدٖرم ٍرع ٕرزا اىؾرع٘س بدعرذً اىن مٝرت ٕرٜ اىٌٖ غٞش ممفبديّف اىَبذعِٞ حقشٝبم   فَ َٖ، 

ًاىصغرذٝ م َٝرْعٌٖ ٍرِ أٗ ّذ ٝنرُ٘ ٍمدٝ رم  ٍعٞفِفمىضَٞع ٝعمُّ٘ ٍِ عٞا  ُ   ٜبدرذاعاإ، ٗىنرِ اىخ نٞرش خقرذف رظ َٝنرِ أ ىرل  ٝ٘مف

 ٍٞضة. إىٚمٞ ٞت اٍخلاك اىؾضمعت ىخغ٘ٝئ 

ُ   ركٌٕ قبئذاً يذٖ انحٛبح: ٌ  أ-2  ، ّٗعٞرذ الخشاعٖرم بدمعرخَشاس؛أّ غرْم ش  ّغٞفر ٗحٞشة اىخغٞٞش فٜ رقمفخْم ىٖم فم ذة ٕم يرت  ٝضرا أ

فُ   ٝضا عيْٞم حغذٝذ أّ غْم بدمعخَشاس ىَ٘امبت رىل.ٗبدمعخَشاس،  حغذٝزٔ  فٌ ؽٜ  ٝخ   وف م   لأ

 ،ِ عيرٌٖٞ اىقٞرمً بدرٔ ىخغقٞقرٔىُ٘ ٍعشفت ٍم ٝخعرٞف مٗٝغ فٌ ر   ، : ٝخخمس اىَبذعُ٘ َّو عٞمةرحقٛق انزٕاصٌ ثٍٛ انؼًم ٔانحٛبح-3 

  ُ  ٝخخمس هشٝق م ٝغَظ بدٔ ىقذساحٔ ىيعَو بديّقٚ ّذسة ٍِ اىن م ة أرْم  اىَ٘اصّت بدِٞ عٞمحٔ اىعَيٞفت ٗاىعيَٞفت.  ٗعيٚ اىؾخـ أ

سدٗد الأفعرمه  ف بدْرم  عيٞرٔ. فقرذ حنرُ٘اىخقرشف  فٌ ر ر ،َٝٔاىْقذ ٗحق٘ إىٚٝغخطٞع اىَبذعُ٘ الاعخَم  انزؼهٛقبد:  إنٗاسزًغ -4

ا ىلإىٖمً ٗحغٞٞش ٍضشٙ  مىؾخـاىغٞمة ٗالاّخقمداث ٍقذس  ِٖ  ، ّٗذ حخي  ٍْٔ ٍبذع  ي  ٍ مٗ  َ. 

لا ٝخضو اىَبذعُ٘ ٍِ اإىٖمً ٍرِ  فْعٔ إعمدةأىٌَٖٖ ٗأعضبٌٖ. فٜ  غمىبم ٍم ٝعٞذ اىَبذعُ٘ فْع عَو  : فكبسالأ. سشقخ 5

ررشؽررٜ  ٝغخشٍّ٘ررٔ ٗٝعٞررذُٗ حؾررنٞئ. اىَ أٗ ٌٖ عررَع٘ا ٍررِ اىعررذً. ىنررْف  فنررمسالأُٗ اىَبررذعُ٘ ىٞغرر٘ا عررغشة ٝغخغنررشُٗ  نف

 ٗصذٝرذ   فشٝذ   ؽٜ    إىٚٗع٘ىٕ٘م  ، فٞمغخٖم عيٚ هشٝقخٌٖ ئعمدةّٗمٍ٘ا بد ،إعضمبدٌٖ ٗأرمسث   ،ة أىَٖخٌٖشفنأٗ ؽمٕذٗا عَلا  

 ٞم .يف م  

  .ٙثذاػالإفٙ انزفكٛش  انًؤص شحانؼٕايم  -4

ٗاىغرٞطشة ٕرزٓ اىغرَمث  ،ٗحيمٞذ اىرزاث ،ٗالاعخقلاىٞت ،ٗاىذافعٞت ،ٗاىَبمدسة ،اىَشّٗتـ: بد اىَخَزفيتىي شد  :انصفبد انشخصٛخ .1

ْٔ   ٗ ،بدذا اإّذسة عيٚ  أمزشحضعئ  نف  ٞت.إبدذاع  أفنمس إّخمسٍِ  حَ 
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ا  :انجٛئةةخ .2 ررمحيعررا اىبٞ ررت دٗس  فَ ُٗ فررٜ بدٞ ررت ٕمد ررت ٗداعَررت بدعٞررذة عررِ ، فْٖررمك أؽررخمؿ ْٝؾررؤٜبدررذاعاإفررٜ َّررو اىخ نٞررش  ٍٖ

: ٢٢٢٢)الاصشٗدٛ،  .ٞت فشٝذةإبدذاع أفنمس إّخمسّمدسِٝ عيٚ  إٌإٝضمبدٜ، فخش ح نٞشٌٕ بدؾنو   ش فٜحؤرف  ،اىَزٞشاث اىَضعضت

1).  

 ،ٗاىغرخشٝت ،اىْقرذ ، إر  ٜبدرذاعاإفرشاد عيرٚ اىخ نٞرش ٍرِ ّرذساث الأ اىخْؾر ت الاصخَمعٞرت اىقمعرٞت ّرذ حغرذف  هشا ر  فُ إ :انشقبثخ .3

ع حٗاىخغيو رِ ىرذٌٖٝ اى رشؿ لإٌٍٔ، عنرظ غٞرشٌٕ أفنرمسٍِ ّذسحٌٖ عيرٚ اىخعبٞرش عرِ  غذف ، ٗاىقَ  عرشة ٖرٌ ٝعٞؾرُ٘ فرٜ أّف فَ

حنرُ٘ ٍشّرت اىخعمٍرو ٗاىخقبرو ى٘صٖرمث  ، إر  اىقرشاساث احفخرمرٗالاعخَرمد عيرٚ اىرْ ظ فرٜ  ،ٗاىزقرت بدمىرزاث ،الاعخقلاىٞت :ع  ؾضف ح  

 .  (21، 2,17)عَش: مزىل عشٝت اىخعبٞش ٗحقذٌٝ اىذعٌ اىَعْ٘ٛ ٗاىعمه ٜ  .اىْيش

سٗ ٍبذعرت   أفنرمس   لير ِ  ٕ٘ عَيٞت   ٜبدذاعاإاىخ نٞش  فُ ٗحشٙ اىبمعزت أ ف٘ رشبدئٍنرمُ اىَ ة  ٍخطر رواى اىَبرذ ِ   نف ّخرم ش ٍرِ  إىرٚ خ٘فف

فَ   . اىَذّف م ْٝطب  رىل عيٚ للاه ح نٞشٓ ٍ

قبد-5  ٕ  ٙثذاػالإانزفكٛش  يؼ

ت وف ْٕمك ّقطت فٜ عٞمة م   رتاىٝقبظ فٖٞم اىخغٞٞش عخَٞم. ىٞظ اىخغٞٞش ٍِ أصو اىخغٞٞش، ٗىنِ ٍِ أصو بدقم   ٍْيفَ . َٝنرِ َْيفَ

  ُ ًاىبررمث اىبعزررت ٗشة ٍٗخطيف ا اىبٞ ررت اىغٞمعررٞت اىَخغٞفررحخطيفرر أ ٍضَ٘عررت ٍررِ اىع٘اٍررو ِٞ َٗرر٘ظف اىاىخنْ٘ىرر٘صٜ ٗاعخبررمساث  خقررذف

رتاىٗحغٞٞرشا دّٞقررم.  الألرشٙ ىٖررم اىرضٗاه ٗاىخَٖررٞؼ  س  ٍْررٔ، ٗحغخنرْٔ ٗحقرر٘دٓ، ٍقرذف  لا ٍ رشف ا أٍرش  اىخررٜ لا حرشٙ اىخغٞٞررش  َْيفَ

ٗالابدخنرمس ٗإصاىخٖرم ىيقنرم  عيرٚ  بدرذا اإٝضرا حغذٝرذ اىغر٘اصض اىخرٜ حغر٘ه دُٗ ٗ .ٗاى ؾو ٗالاّقشاك فٜ ّٖمٝت اىَطمف

ّرمثاىمزٞش ٍِ  ٜبدذاعاإاىعقبمث اىخٜ حغ٘ه دُٗ الابدخنمس اىَغخَو. ىيخ نٞش  ف٘ ٍْٖرم ٍرم ٕر٘ داليرٜ ٍْٖٗرم ٍمىرٔ ىرٔ علاّرت  َع

 بدمىبٞ ت اىَغٞطت: 

قبدانلاً: أ  ٕ  :انذاخهٛخ ًؼ

عيرٚ  افرشاس  إ الأّيَرتمزشة اىغرذٗد ٗاىقٞر٘د حغنرٌ  . ٗاىَؾنيتأٗ  ،ٗعذً ٗم٘ط اىٖذف ،اىضَ٘دـ: م داسةمإٍم ىٔ علاّت بد

 ّيفرتٍزرو اىقرَج ٗ ،بدرذا اإاىَطير٘  ٍْرٔ  ،اىقرم ٌ بدمىعَرو ،ٍْٖٗرم ٍمىرٔ علاّرت بدمىؾرخـ راحرٔ اعخشاحٞضٞت ٗاعذة. اعخعَمه

اٛ معف اىقٞمدة، فعذً الاعخ مدة ٍِ اى ؾو أ ،اىغ٘اساث اىخٜ حغمعذ عيٚ اىخ نٞش ٌ   إر  اىخؾضٞع أٗ اىّ٘ج  َ٘ظففاىٍْظ  ىٌ ٝخ

ة ىخغيَٖٞم. ىِ ٝغذد ؽرٜ  ٔ َٝنِ مَمُ عذً ٗلادة ٍؾمسٝع صذٝذة ٗآىٞمث صذٝذذ أّ  ا، فَِ ؽبٔ اىَؤمف م ٍٗبخنش  ىٞنُ٘ ٍبذع  

ُّ٘  ٗالابدخنمس. ٗفٜ مزٞش ٍِ الأعٞمُ بدذا مإعيٚ مٞ ٞت إظٖمس اىقٞمدة اىعيٞم لاىخضاٍٖم بد ف  صذٝذ. ٝعخَذ اىنزٞش ٗٝخّ٘ف   ٝقبظ اىضر

  ٍ صم بدمىْقذ اىزٛ ٍغَ٘ اىعيٞرم ح ؾو اىقٞمدة . ُٗمٗاّعذاً الأٍِ ٗاىغنا ٗالأصْذاث اىؾخقٞت ٍع اىقيٞو صذا ٍِ بدْم  اىخع ٝ عضف

فُ  خرزّٖٗم. مرزىل عٞمعرت ّرذ ٝخف أٗ ٍم ٝق٘ىّ٘ٔ ٗٝ عيّ٘رٔ فرٜ ٕرزا اىغرٞمح أّر٘ٙ ٍرِ أٛ لطرم   فٜ بدعل الأعٞمُ فٜ إدساك أ

ُ ٗاىطَرر٘ط ٗحغقٞرر  مّٗقررـ اىخعرر إىررٚفررٜ مزٞررش ٍررِ الأعٞررمُ  ٗاىَعخقررذاث ٗاىَ٘اّررف ٗاىقررٌٞ حررؤدٛ  ضاث اىؾخقررٞت،اىخغٞفرر

فُ ضاث حخشٝبٞت ٗلطٞشة فرٜ ٕزٓ اىخغٞف  .ٕذافالأ ف٘  أ ف٘ اىرذافع اىؾخقرٜ ٗاىطَر٘ط ٍي رّرمُ ٍٗخؾر فَ م ٝعر٘ح ّرذسة اىَرش  ٕمُ، ٍ

 (Gibson: 2005, 2)عيٚ سؤٝت الأؽٞم  بدؾنو ٍخخيف. 

قبدانصبَٛبً:   ٕ  انخبسجٛخ: ًؼ

ّمثُ حنُ٘ مي ف٘  ض اىخ نٞرش ممىرذٗساث ٗاىَرذسبدِٞٝغ فرعذً ح٘فٞش ٍرم أٗ  ،ٞتبدذاعاإّقـ اىَ٘اد اىذاعَت ىيعَيٞت  ـ:ٍمدٝت م ٍع

عِ  ف  عم قم  لمسصٞم  مبٞشا  ٝضعو اإّغمُ ٝعض   و  ٕٗزا اىؾع٘س َٝزف  ،عِ أّشأّ اىخَٞفضد ٗلشِٝ ل٘فم  ٍِ اىخ شف ،أٗ ٍغمٝشة اٟ
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إعمّرت عَيٞرت  إىرٚ حرؤدفٛمرزاك اىخر٘ف ٍرِ أبدرشص اىع٘اٍرو اىخرٜ  .ٍْطقٞرت طشا ر ٍؾرنلاحٔ بد عروف  خضْفرا  ٌ ٝر   اىْقذ، اىخ نٞش ٗ

 .(2، 2,22)غَْٜٞ: اىَؾنلاث.  عوف فقذاُ اىغَمط ىيعَو عيٚ  فٌ اىخ نٞش ر  

 : ٙثذاػالإيٓبساد انزفكٛش -6

ررذ  اىبررمعزُ٘ أ ف  ح  ، ٕٗررذافىخغقٞرر  الأ اىَٖررمساث ٍغررخيضٍمث أعررمط فُ ٝؤمف اى٘اصررا أٗ اىخبررشة اىَنخغرربت  ٖررمبديّف اىَٖررمسة  عررشف

ٗاىؾرنو  اىَشغر٘  فٖٞرم. دا الأّخرم ش  غقفر   ٝ عَرو  أٗ  فعرو   إىّٚٗمبديٞخٖم عيٚ حغ٘ٝو اىَعمسف   ،امخغمبدٖم ىََمسعت عَو ٍم

ظ( 1سٌّ ) فٌ  ٝ٘مف   .ٜبدذاعاإٍٖمساث اىخ نٞش  إٔ

 . ٙثذاػالإ( يٓبساد انزفكٛش 1شكم )ان

 

 

 (41، 6,,2)اىغَٞشٛ: اىبمعزت بدملاعخَمد عيٚ  اىؾنو ٍِ إعذاد

  :انطلاقخلاً: ٔأ

ّرٗحط٘ٝشٕرم. فمىؾرخـ اىَبرذ  ٝنرُ٘  ٞتبدذاعاإ فنمسالأعذد ٍِ  إّخمسٝققذ بدٖم اىقذسة عيٚ  ف٘  فنرمسالأ مَٞفرتم  ٍرِ عٞرذ ٍخ 

ّرذسة أٗ بدغرشعت  فنرمسالأ إّخرمسأٗ  إعرذاد، ٗاٝنم  عيٚ ٍم ٝخَٞض بدٔ اى رشد عرِ غٞرشٓ فرٜ ٍعٞفِاىخٜ ٝقخشعٖم ع٘ه ٍ٘م٘  

عذٝذة  ىَغـيىت  أفنمس إّخمس، ٕٜٗ اىقذسة عـيٚ ٍعٞفِىَّ٘ف  ٘ه عْذ الاعخضمبدتغيف اىبذا و ٗاىأٗ  فنمسالأعيٚ حنِ٘ٝ عذد ٍِ 

ٍِؾـنيت  فٖـٜ أٗ  فَ فَ  حخن   .(68، 2,13)اىشابدغٜ: ، بدذا اإٜ فٜ اىضمّا اىن
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  انًشَٔخ:صبَٛبً: 

غذف  رْٕٞت   مٜ أَّمه  ٕٜ عنظ اىضَ٘د اىزْٕٜ اىزٛ ٝعْٜ حبْف  ّذسة  ٛ  ، أدة عي م  ٗغٞش ّمبديت ىيخغٞٞش عغا ٍم حغخذعٜ اىغمصتٍ 

عت أفنمساى شد عيٚ حقذٌٝ  ف٘ ا عمعَم حيعا دٗس   بد٘ف ٖم  نفشٍشّٗت اى إىْٚٗٝيش ، عوف  إىٚٗاعذ ىي٘ف٘ه  بدطشٝ    ذ  حقٞف أٗ  ٍخْ

 .(Kenett: 2018, 3) ةصذٝذة ٍٗبخنش أفنمسفٜ ّذسة الأفشاد اىَبذعِٞ عيٚ ح٘ىٞذ 

 :صبنضبً: الأصبنخ

 ـ  ،مىخَٞفضبدر ف  قِرٗحخف  ،اىؾرم عت فنرمسىلأ  فٖرٜ لا حخنررع   ،ّيٞيرت اىخنرشاس ٛ  ، أة نفشد بدرمىٕٗرٜ اىخ رشف  اىخ نٞررش  فرمعا   ٗاىؾرخ

ٗاىَققر٘د بدملأفرمىت ْٕرم  .ىيَؾرنلاث٘ه اىخقيٞذٝت غيف سة ٗاىاىَخنشف  فنمسالأ اعخعَمهٍِ دُٗ  اىَؾنيت غوف اىزٛ ٝفٞو ٕ٘ الأ

ٍرررم ٕررر٘ غٞرررش ٍررريى٘ف.  إّخرررمس بدَعْرررٚ آلرررشأٗ  ،عرررذ  ٔ إىٖٞرررم أّرررمدسة ىرررٌ ٝغررربقأٗ صذٝرررذة  أفنرررمسّرررذسة اى رررشد عيرررٚ ح٘ىٞرررذ 

 .(57، 4,,2)اىغ٘ٝذاُ:اىعذىّٜ٘: 

  :ساثؼبً: انحسبسٛخ نهًشكلاد

فٌ عرذ بدمىَؾرنيت أ عغرمط  اإ عذُّ ٝ   ٗٝعْرٜ سؤٝرت اىنزٞرش ٍرِ اىَؾرنلاث فرٜ اىَّ٘رف اى٘اعرذ سؤٝرت   ،ٜبدرذاعاإٍٖرمً اىخ نٞرش  إٔر

ف  ٗاى ،ٗامررغت ٗحغذٝررذٕم حغذٝررذا  دّٞق ررم ع اىخؾرربف  فُ .  إملألطررم ٗاىرر٘عٜ بد ،رمسٕررماّبٖررم ٗأبدعمدٕررم ٗآعيررٚ عضَٖررم ٗص٘ خعررشف

ٌُّ أٗ بدمىَؾنيت  مٗ ،بدذا مإاىؾخـ ٕ٘ اىزٛ ٝ٘عٜ بد اىَ٘م٘  اىزٛ ٖٝ يفَ صٖرذ اىؾرخـ ّ غرٔ فرٜ دساعرت اىَؾرنيت صادث أ م 

رروفررشؿ اى ف  ٗ .صذٝررذة أفنررمس إىررٚ خ٘فف ّررذ لا ٝشإررم  ،دٗاثعيررٚ سؤٝررت اىَؾررنلاث فررٜ أؽررٞم  ٗأٖررم ّررذسة اىؾررخـ ّف بدي حعررشف

مرزىل ٕرٜ اىقرذساث اىعقيٞرت ىي رشد   .ٕزٓ الاؽٞم أٗ   ٖم عيٚ ٕزٓ اىْيٌإدلمىاىخ نٞش فٜ إدلمه حغغْٞمث َٝنِ  أٗ ٟلشُٗ،ا

حنُ٘ ٍ٘مع ٍعمىضت ٗبدغرشك اى٘فر٘ه  ُ  ، اىخٜ َٝنِ أٍٗم َٝخينٔ ٍِ ٍعشفت ٗلبشة ٍٖٗمسة ىغقش اىقنمٝم ٗاىَؾنلاث

 .(29، 2,17)ٍنْمعٜ:اىعَشاٗٛ: ٘ه ٍبذعت بدقذدٕم عي إىٚ

:غخبيسبً: انزٕس    

ذٝذة  إممفتحعْٜ اىقذسة عيٚ  عتح مفٞو ص  ف٘ َ ؾنيت ٍِ أصو أ عوف أٗ  ،ةش نى ٍخْ ُ حغمعذٕم عيٚ اىخْ ٞز ٗاىخط٘ٝش فٖٜ ى

زف  تٍة ش نممفمث صذٝذة ىو ّذسة اى شد عيٚ حقذٌٝ إحَ  ف  ح  ٗ(63_62، ,2,2)اىغلاً:  عٞفْ  اإفممتأٗ  ،عٍٖمسة اىخ٘عف  عشف

عتح مفٞو  إممفتٍِ أصو  عَوٖم حيل اىَٖمسة اىخٜ ح غخّف بدي ف٘  ،ة ٍمش نٗاىخ مفٞو اىذّٞقت ىإعطم  اىخ غٞشاث أٗ ٗصذٝذة  ،ٍخْ

ذٝذة ى ٛ  أ ًأٗ  ،ة نفشاىقذسة عيٚ إعطم  ح مفٞو ص   إممفتأٗ ، ة ٗحْ ٞزٕم نفشح ط٘ٝش حيل اى ث فشٝذة حغمعذ فٜمٖمٍإع حقذف

تٍة  نفشأؽٞم  صذٝذة ى عيٖم دف اّخشاعمث حنَٞيٞت حؤ إىٚٗاى٘ف٘ه  ،عٞفْ       .عيٞتمف أمزشٛ ىضٝمدة صذٝذة، ٗص 

 :انزذقٛق انذاخهٙ -7

ا معرذٝز   ٝ عرذف  اىخذّٞ      ٌٝ ىخذٍرت ٌ ٗاىخقر٘حعَرو دالرو اىَؾرشٗ  ىيغنر قيفتٍغرخ أداةفمىخرذّٞ  اىرذاليٜ  ،ٍرم ّر٘سُ بدمىخرمسصٜ إر 

فُ ٍٗرِ ْٕرم َٝنرِ اىقر٘ه  .فٜ ٍضمه اىشّمبدت عِ هشٝ  حذّٞ  اىعَيٞرمث اىغغرمبدٞت ٗاىَمىٞرت داسةاإ إٔذاف اىخرذّٞ  اىرذاليٜ  أ

 .(15، 2,15)اىذِٝ:  بدمعخَشاس بدمىَعيٍ٘مث. داسةاإ حعَو عيٚ ٍذف  داسةاإ فٜ ٝذِ  أداةقمث اىشّمبدت اىذاليٞت ٗعيف أعذ  و  َزف ٝ  
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8-  ً  :انزذقٛق انذاخهٙ ٛخأْ

ررمٝيعررا اىخررذّٞ  اىررذاليٜ دٗسا   فَ ررٝ   إر   ،هررشاف اىذاليٞررت ٗاىخمسصٞررتفررٜ حيبٞررت عمصررمث ٍخخيررف الأ ٍٖ ِٞ ٍررِ مَٕاىَغرر ِ  َنف

ررالاهَ ْررمُ عيررٚ عرر قٖم حررذّٞ فٌ اىخررٜ ح رر ،ٍررِ الاعررخ مدة ٍررِ اىبٞمّررمث اىَغمعرربٞتاى٘عررذة الاّخقررمدٝت  ِ  لاٍت اعررخزَمساحٌٖ، َٗٝنف

قرت ٜ اعخٞمصمث اىضٖمث اىغنٍ٘ٞرت ٍرِ ٍعيٍ٘رمث ٍخعيف ٝيبف ٗ  ،اى٘عذة الاّخقمدٝت أعَمهٗاىشّمبدت ٍٗخمبدعت  اىخخطٞوشاك لأغ

ٍ  ٗغت، بدمىَؤعف  اىبرم عِٞ  اىخعر٘ٝل عرِ لغرم شٍِٞ فرٜ عرمه ـؾشممث اىخريقت لأهشاف ٌٕ بدغمصت إىٖٞرم مرذّف ح٘فٞش ّ٘ا ٌ ٍمىٞت 

 .(15، ,2,2)ٕؾمً:  صذٝذ   ٗاىَغخزَشِٝ ٗاىؾشمم  فٜ عمه اّنَمً ؽشٝل  

 :انزذقٛق انذاخهٙ  أْذاف-9

فً إداسة اىخذّٞ  اىذاليٜ بدغنٌ إ فُ إر  إٞت عِ هشٝ  اىخذسٝا ّخمصسفع اىن مٝت اإ .1 ٖرم، عَٞص صرٔ ّؾرمه اىَؾرشٗ ٗيبد ىَرمٌٍٖ اىخرم

مىتت مَّٕذس ٍِ غٞشٕم عيٚ اىَغٗعَيٞمحٔ أ  .(16، 2,14)اىؾ٘ا: فٜ اىبشاٍش اىخذسٝبٞت  اى عف

 دا الأاىضرر٘دة اىَطي٘بدررت فررٜ  إىررٚٗاى٘فرر٘ه  ،َّٞررت ىٖررم ٍررِ لررلاه حغغررِٞ عَيٞمحٖررم  ئمررمفتىيَْؾرر ث  بد اىخغغررِٞ اىَغررخَشف  .2

 .(43، 2,22)عش   بدَم ٝخَمؽٚ ٍع اىغٞمعمث اىَعَ٘ه بدٖم، اإصشا اثٗ

ر الألطم ٗٝققذ بدٖم اىّ٘مٝت ٍِ  ،اىَْؾمة عَمٝت أف٘ه .3 فَ  ، الرخلاط  أٗ  ٛ غرؼ  ذة فرٜ ٍعمىضرت اىعَيٞرمث بدققرذ إل رم  أاىَخع

 .(46، 2,19)عبذاى خمط 

اىعرمً بدمىخ قرٞو.  أدا اىخضمسٝرت. َٝنرِ دساعرت  عَرمهحيحٜ عَيٞمث اىخذّٞ  اىذاليٜ بدغشك ٍشاصعت عَو الأ إر  حذّٞ  اىعَو  .4

ةبدَغم  .(2، 2,19)عمىٌ:  اىَشاصعت اىذاليٞت ىيغغمبدمث، َٝنِ حغذٝذ ّقمه اىنعف،  عذف

شاث بدمعرررخَشاس عرررخضمبدت ىيَخغٞفرررالااىَخرررمهش ّٗرررذسحٖم عيرررٚ  إداسةىرررْيٌ اىشّمبدرررت اىذاليٞرررت ٗ مرررَمُ اىخغغرررِٞ اىَغرررخَشف  .5

(Banerjee: 2009, 13). 

ت ٗدسصت اعخَمد عيٚ اىبٞمّرمث اىَغمعربٞت حغقٞ  الخبمس دّف  إىٚٝغعٚ اىخذّٞ  اىذاليٜ  إر  ٍعيٍ٘مث ٍمىٞت ٍ٘ر٘ح فٖٞم  إعذاد  .6

: ٢٢٠٢ٍعيٍ٘مث ٍمىٞت ٍ٘ر٘ح فٖٞرم )اىؾرغْت، إىٚبدٖذف اى٘ف٘ه  ،ّيمً ٍعيٍ٘مث ٝعَو عيٚ ٍعمىضت ٕزٓ اىبٞمّمث ظوف فٜ 

٢٢٢). 

رذٗ ،ٌ عَرو اى٘عرذاث الاّخقرمدٝتاىخرٜ حرْيف  اإصرشا اثٗاىخعيَٞرمث ٗ الأّيَرت حقٌ٘ٝ  .7 ٍرِ ّرذسحٖم عيرٚ حغقٞر  اىَْ عرت  اىخيمف

 .(72، 2,19)اىذلٞشٛ:  الاّخقمدٝت ىيَْؾية 

  .ش انًسزقم( انًزغٛ   ٙثذاػالإٛم يٓبساد انزفكٛش حه  )ر ٛم ٔرفسٛش انُزبئجحه  ر –انفشضٛبد انًحٕس انضبنش / اخزجبس 

فٌ  اىخرٜ اىبٞمّرمث ٞروغيف ٗح اىذفساعرت، إٔرذاف ىخغقٞر  فٌ  فقرذ حضَٞعٖرم، ح ر  اعخعَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرـمه ح ر

 ىيعيرً٘ عقرم ٞتاإ غرضًاى بدمعرخعَمه اىَْمعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــت عقم ٞتاإ االأعمىٞبٍِ  اىعذٝـــــــــــــــــــــــــــذ

االخقرم ىٖرم شٍرض  ٝ   ٗاىخٜ ،(Statistical Package for Social Sciences) الاصخَمعٞت  ِ  ٗبدرٞف  ، (SPSS) بدرمىشٍض س 

 ( اٟحٜ ٍقٞمط اإصمبدمث : 1اىضذٗه سٌّ ) 
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 ( ثٛبٌ يقٛبط الإجبثبد.1)انجذٔل سقى 

 5 4 3 2 1 انذسجخ

 غٛش يٕافق  انزصُٛف

ح  ثشذ 

ح يٕافق يحبٚذ غٛش يٕافق  يٕافق ثشذ 

 5_4.20 4.19_3.40 3.39_2.60 2.59_1.80 1.79_1 انًذٖ

 %100_80 %80 %60 %40 %20 انُسجخ

 

فُ أفشاد  تاىٗحنُ٘ اىعبمسة إٝضمبدٞت، بدَعْٚ أ اٝ٘افقُ٘ عيٚ ٍغخ٘إم  عٞفْ (، t(، اىَغغ٘بدت أمبش ٍِ َّٞت )tممّج َّٞت ) إر 

فُ أفشاد  ،(0.05ٍِ ) أّوف ٍغخ٘ٙ اىذلاىت أٗ اىضذٗىٞت،  تاىٗأ الا ٝ٘افقُ٘ عيٚ ٍغخ٘إم  عٞفْ  أّوف (، اىَغغ٘بدت tممّج َّٞت ) إر 

 (.0.05ٍغخ٘ٙ اىذلاىت أمبش ٍِ )أٗ (، اىضذٗىٞت tٍِ َّٞت )

تاى( اعخضمبدمث افشاد 2اىضذٗه سٌّ ) ِ  بٞف ٝٗ  ى قشاث اىَغ٘س. عٞفْ

خان( اسزجبثخ أفشاد 2انجذٔل سقى )  رجبِ انفقشاد. ؼُٛ 

اى٘عو  اىعبــــــــــــــــمساث  

 اىغغمبدٜ

الاّغشاف 

 اىَعٞمسٛ

(t)ٍغخ٘ٙ  اىَغخغبت

 اىَعْ٘ٝت

انذاخهٙ انًذق قفٙ ػًم  ٙثذاػالإل:  يٓبساد انزفكٛش ٔانًحٕس الا  

لا : انطلاقخ ٔأ    

 الأسةبنٛتانةذاخهٙ رةشا انكضٛةش يةٍ  انًةذق قٚسزطٛغ  1

 .انًجزكشح غٛش يأنٕفخ فكبسالأٔ

4.90 0.300 230.410 0.000 

وٚ 2 ٕل حه ةانةذاخهٙ يجًٕػةخ يةٍ انجةذائم ٔان انًذق ق قذ 

 .نهًشكهخ انٕاحذح

3.73 1.391 37.904 0.000 

وٚ 3 ق جذٚةذح رزؼه ة أفكةبسانذاخهٙ اقزشاحةبد ٔ انًذق ق قذ 

 .سبنٛت انؼًمٔأ طشائقث

3.635 1.228 41.844 0.000 

انقشاساد انسشٚؼخ فٙ  ار خبرانذاخهٙ  انًذق قٚسزطٛغ  4

 .انًٕاقف انطبسئخ دٌٔ رشدد

3.695 1.491 35.047 0.000 

ة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي الباحثالطالب  إعدادالمصدر:  SPSS. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 47-2023 

June)) 
 

002 
 

ٕل انسةشٚؼخ حه  ػهٗ رصٕس ان إيكبَٛخانذاخهٙ  نهًذق ق 5

 .نًٕاجٓخ انًشبكم

2.800 1.473 26.876 0.000 

انًشَٔخصبَٛب :   

 

1 

ٛةةشاد فةةٙ حةةذاس رغٛانةةذاخهٙ ػهةةٗ إ انًةةذق قٚحةةش  

 سبنٛت انؼًم فٙ كُم  يشحهخ.أ

2.825 1.372 29.108 0.000 

ف يةةةغ انةةةذاخهٙ انقةةةذسح ػهةةةٗ انزكٛ ةةة انًةةةذق قًٚزهةةة   2

 .ٔاسزٛؼبثٓب كبف خ انظشٔف ٔانًٕاقف

4.415 1.008 61.887 0.000 

ش ٛةثضةشٔسح انزغٛ داسحالإانذاخهٙ اقُبع  نهًذق قًٚكٍ  3

 .شاد انًخزهفخٛٔانزطٕٚش نًٕاجٓخ انزغٛ

3.760 1.432 37.115 0.000 

انًخزهفةخ  فكةبسالأم انذاخهٙ انقبثهٛةخ ػهةٗ رقج ة نهًذق ق 4

سٔيٕاكجخ   ٕ  .انزط

3.640 1.385 37.151 0.000 

ٚخ أانذاخهٙ انقذسح ػهٗ رغٛٛش انض انًذق قًٚزه   5

 .انًشكهخ إنٗانزُْٛخ انزٙ ُٚظش يٍ خلانٓب 

3.4900 1.20714 40.887 0.000 

صبنخالأصبنضب :   

 

1 

 يزجةةةةذ دهٕة ّ ثأسةةةةأػًبنةةةةانةةةةذاخهٙ  انًةةةةذق قُٚجةةةةض 

سٔ  ٕ  .يزط

2.8800 1.36930 29.745 0.000 

 إَجةبصانذاخهٙ انزكُهٕجٛب انحذٚضخ فةٙ  انًذق قٕٚظف  2

 .انؼًم

4.3700 .91503 67.540 0.000 

خةشٌٔ انذاخهٙ ػةٍ ركةشاس يةب ٚفؼهةّ اٜ انًذق قٚجزؼذ  3

 .انًشكلاد انزٙ رؼزشض سٛش انؼًم حم  فٙ 

3.4400 1.05450 46.135 0.000 

رحسةُٛبد  إدخةبلانةذاخهٙ انقةذسح ػهةٗ  انًذق قًٚزه   4

 .انًشكلاد حم  انًطشٔحخ ن فكبسالأػهٗ 

4.6100 .90109 72.352 0.000 

ٔاجةشاءاد  رشائةقٚجةبد انذاخهٙ ػهةٗ إ انًذق قٚؼًم  5

 .انؼًم إَجبصجذٚذح فٙ 

4.0300 .91283 62.435 0.000 

انحسبسٛخ نهًشكلادساثؼب :   
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 (SPSS)الإحصبئٙٛم حه  َزبئج انز إنٗانجبحضخ اسزُبداً  إػذادانًصذس: 

رروٗاّطلاّررم  ٍررِ ٍ ٖررً٘  ررـ  اىش ٞغررتحنررُ٘ ٍَٖخررٔ ٍضَرر٘  اىقررٌٞ ٍقغررٍ٘م  عيررٚ عررذدٕم، ٕٗرر٘  ،اىغغررمبدٜ اىَخ٘عف حقررذٌٝ ٍيخف

ىيبٞمّمث ٗح٘افقٖم ٍع بدعنٖم بدعنم  
،
ِٔ ٗاّطلاّم  ٍرِ حعشٝرف الاّغرشاف اىَعٞرمسٛ،   رودىٞرو ىبعرذ اىْخرم ش عرِ  بد٘فر  ، اىَخ٘عف

مف   يفَ  ،اىَخ٘عفوعيٚ ّش  اىبٞمّمث ٍِ  ، ممُ رىل دىٞلا  اىَخ٘عفوممّج َّٞت الاّغشاف اىَعٞمسٛ أفغش، بدمىَقمسّت ٍع َّٞت  ن 

مٗ يفَ روعيرٚ بدعرذ اىبٞمّرمث عرِ  ، ممُ رىل دىٞلا  اىَخ٘عفوممّج َّٞخٔ أمبش ٍِ  م  ا. ٗاىَخ٘عف ٝت مٗممّرج َّٞرت الاّغرشاف ٍغر إر 

فُ اىبٞ ، ممُ ٕزا دىٞلا  ىيق ش  و.مّمث ٍطمبدقت ىيَخ٘عف عيٚ أ

 

1 

ثبنًشةكلاد  انزُج ةؤانذاخهٙ انقذسح ػهٗ  انًذق قًٚزه  

 .قجم حذٔصٓب

3.8250 1.30109 41.576 0.000 

ُةُةةُّ انةةةذاخهٙ انخجةةةشح انكبفٛةةةخ انزةةةٙ  نهًةةةذق ق 2 يةةةٍ  رًُك 

 .اكزشبف انًشكلاد فٙ ثذاٚزٓب

2.6100 .92855 39.751 0.000 

ٚجةبد انةذاخهٙ يٕاجٓةخ انًشةكلاد ٔإ انًذق قٚسزطٛغ  3

 .ٕل نٓب فٙ انٕقذ انًُبستحه

4.0300 .91283 62.435 0.000 

ٛةم انجٛبَةبد حه  ػهةٗ ر إيكبَٛةخانةذاخهٙ  انًةذق قًٚزهة   4

ُُُّ انزٙ   .يٍ اكزشبف انًشكلاد قجم اَزشبسْب رًُك 

3.0750 1.51355 28.732 0.000 

وٚ 5 ٕلا يجزكةةشح ٔغٛةةش رقهٛذٚةةخ حه ةةانةةذاخهٙ  انًةةذق ق قةةذ 

 .يشكهخ يب حم  ػُذ 

3.5000 1.12084 44.161 0.000 

 غ()انزٕس  فممتلمٍغم: اإ

 

1 

نجؼهٓةةب  فكةةبسالأانةةذاخهٙ انقةةذسح ػهةةٗ رطةةٕٚش  نهًةةذق ق

 .انًشكهخ حم  يلائًخ ن أكضش

4.82 0.332 66.215 0.000 

انةةذاخهٙ َٓةةج انزجذٚةةذ ٔانزطةةٕٚش فةةٙ  انًةةذق قٗ ٚزجُ ةة 2

  .ثذاعالإنزًُٛخ  داسحالإػًم 

3.77 1.382 38.004 0.000 

يهٍٛ ثًةةب ْةةٕ جذٚةةذ فةةٙ انةةذاخهٙ انؼةةب انًةةذق قٚةةضٔد  3

  .دائٓىيجبل ػًهٓى يٍ يصبدس ٔدٔساد نزطٕٚش أ

3.527 1.108 42.014 0.000 

كبَةةذ  ٌ  ٕل انجةةبْضح ٔإحه ةةانةةذاخهٙ ان انًةةذق قٚزفةةبدٖ  4

 .ُبسجخ يغ انظشٔفزي

3.965 1.581 35.035 0.000 

 فكةةبسالأػهةةٗ رسةةٓٛم رُفٛةةز  إيكبَٛةةخانةةذاخهٙ  نهًةةذق ق 5

 .انًضبفخ

2.745 1.325 25.126 0.000 
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فٌ اعخعَمه ل: ٔٛم ػجبساد انًحٕس الأحه  ر ت(، ىيTاىغغمبدٜ ٗالاّغشاف اىَعٞمسٛ ٗالخبمس ) اىَخ٘عفوح  ذ  ،اى٘اعذة عٞفْ ىيخيمف

تٍِ ٍذٙ ٍ٘افقت أفشاد   ه صَٞعٖم.ٗاىذساعت عيٚ عبمساث اىَغ٘س الأ عٞفْ

 

 :لا: انطلاقخٔأ

 نٗ:ٔٛم انؼجبسح الأحه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ )2اىْخم ش فٜ اىضرذٗه )  ح بٞف روبدير  (، 1( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 4.90) ٖرماىغغرمبدٜ ى اىَخ٘عف

م ٍر (،0.05ٍرِ ) أّروف بدَغرخ٘ٙ ٍعْ٘ٝرت  ،(230.410( اىَغخغربت ىٖرزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) .(5ٍِ ) أّوف (، 4.20ٍِٗ )

فُ  تاىٝ ذ هف عيٚ أ ة( حْيش ّيشة )أحف     عٞفْ   .بدؾذف

 انؼجبسح انضبَٛخ:ٛم حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗ٘ أمبش ٍِ 3.73) ماىغغمبدٜ ىٖ اىَخ٘عفوبدي  (، 2( أ

م ٝ ذ هف ٍ (.0.05ٍِ ) أّوف ٗبدَغخ٘ٙ ٍعْ٘ٝت  ،(37.904( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبمسة)tَّٞت ) ٗبديغج (.4.19ٍِ ) أّوف ٗ ،(3.40)

فُ  تاى عيٚ أ ( ىٖزٓ اىعبمسةحْيش ّيشة  عٞفْ  .)أحف   

 ٛم انؼجبسح انضبنضخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سّرٌ)2اىْخم ش فٜ اىضذٗه )  ح بٞف روبدير  (، 3( أ ٕٗر٘ أمبرش  ،(3.635) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،41.844( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )t. ٗبديغج َّٞت )(4.19ٍِ ) أّوف ٗ ،(3.40ٍِ )

ت  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )أحف  (. عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انشاثؼخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 4( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 3.695) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،35.047ىٖزٓ اىعبرمسة )( اىَغخغبت t. ٗبديغج َّٞت )(4.19ٍِ ) أّوف ٗ ،(3.40ٍِ )

ت  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث مَِ دسصت )أحف  (. عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انخبيسخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗر٘ أمبرش 2.800) ماىغغمبدٜ ىٖ اىَخ٘عفوبدي  ( 5( أ

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،26.876( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.3.39ٍِ ) أّوف ٗ ،(2.60ٍِ )

ت  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍغمٝذ(. عٞفْ

 

 صبَٛب : انًشَٔخ 

 نٗ:ٔٛم انؼجبسح الاحه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدي  (، 1( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 2.825) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،29.108( اىَغخغربت ىٖرزٓ اىعبرمسة )tٗبدير  َّٞرت ) .(3.39ٍرِ ) أّوف (، 2.60ٍِٗ )

ت  ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍغمٝذ(.َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط  ،اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انضبَٛخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدي  (، 2( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 4.415) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

رتاىٕٗ٘ ٝعنظ اىْيشة اإٝضمبدٞت لأفشاد  (،61.887( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبمسة )tٗبديغج َّٞت ) .(5ٍِ ) أّوف (، 4.20ٍِٗ )  عٞفْ

ة(. ،حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة  َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف  بدؾذف

 ٛم انؼجبسح انضبنضخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدي  (. 3ٗ( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 3.760) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة إٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،37.115( اىَغخغربت ىٖرزٓ اىعبرمسة )tٗبديغرج َّٞرت ) .(4.19ٍِ ) أّوف (، 3.40ٍِٗ )

ت  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (. عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انشاثؼخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗر٘ أمبرش 3.640) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عفوبدي  (. 4( أ

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،37.151( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) .(4.19ٍِ ) أّوف ٗ ،(3.40ٍِ )

ت  اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (. اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث عٞفْ
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 ٛم انؼجبسح انخبيسخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗر٘ أمبرش 3.490) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عفوبدي  ( 5( أ

ررتٕٗرر٘ ٝعنررظ اىْيررشة اإٝضمبدٞررت لأفررشاد  (،40.887) ىٖررم( اىَغخغرربت tٗبديغررج َّٞررت ) (.4.19ٍررِ ) أّرروف (، 3.40ٍٗررِ )  عٞفْ

 اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (.

 

  :صبنخصبنضب : الأ

 نٗ:ٔٛم انؼجبسح الاحه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗ٘ أمبش ٍِ 2.880) ماىغغمبدٜ ىٖ اىَخ٘عفوبدي  ( 1( أ

رتٕٗ٘ ٝعنظ اىْيشة اإٝضمبدٞت لأفرشاد  (،29.745( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.3.39ٍِ ) أّوف (، 2.60ٗ)  عٞفْ

 اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍغمٝذ(.

 ٛم انؼجبسح انضبَٛخ:حه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 2( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 4.370) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

رتٕٗ٘ ٝعنظ اىْيشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،67.540( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبمسة )tٗبديغج َّٞت ) .(5ٍِ ) أّوف (، 4.20ٍِٗ )  عٞفْ

 َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف  حَمٍم(. ،اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة

 انضبنضخ:ٛم انؼجبسح حه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 3( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 3.440) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،46.135( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) .(4.19ٍِ ) أّوف (، 3.40ٍِٗ )

ت  َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (.  ،اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انشاثؼخ:حه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 4( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 4.610) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

رتٕٗ٘ ٝعنظ اىْيشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،72.352( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.5ٍِ ) أّوف (، 4.20ٍِٗ )  عٞفْ

 اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (.

 ٛم انؼجبسح انخبيسخ :حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗر٘ أمبرش 4.030) ماىغغمبدٜ ىٖ اىَخ٘عفوبدي  ( 5( أ

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،62.435( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.4.19ٍِ ) أّوف (، 3.40ٍِٗ )

ت  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (. عٞفْ

   :ساثؼب : انحسبسٛخ نهًشكلاد

 نٗ:ٔٛم انؼجبسح الاحه  ر   ِ فُ اىعبمسة سّرٌ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 1( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 3.825) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،41.576( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )t. ٗبديغج َّٞت )(4.19ٍِ ) أّوف (، 3.40ٍِٗ )

ت  ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (.اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط  عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انضبَٛخ :حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 2( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 2.610) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،39.751( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )t. ٗبديغج َّٞت )(3.39ٍِ ) أّوف (، 2.60ٍِٗ )

ت  . ٍغمٝذ (اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت ) عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انضبنضخ :حه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 3( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 4.030) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،62.435( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )t. ٗبديغج َّٞت )(4.19ٍِ ) أّوف (، 3.40ٍِٗ )

ت  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (. عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انشاثؼخ:حه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 4( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 3.075) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،28.732( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.3.39ٍِ ) أّوف (، 2.60ٍِٗ )

ت  اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍغمٝذ(. اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث عٞفْ
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 ٛم انؼجبسح انخبيسخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗر٘ أمبرش 3.500) ماىغغمبدٜ ىٖ اىَخ٘عفوبدي  ( 5( أ

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،44.161( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.4.19ٍِ ) أّوف (، 3.40ٍِٗ )

ت  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍ٘اف (. عٞفْ

  :فبضخخبيسب: الإ

 نٗ:ٔٛم انؼجبسح الاحه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗ٘ أمبش ٍرِ 4.82) ماىغغمبدٜ ىٖ اىَخ٘عفوٗبدي  ( 1( أ

م ٝرذه ٍر ( ،0.05ٍرِ ) أّروف ( بدَغرخ٘ٙ ٍعْ٘ٝرت 66.215( اىَغخغربت ىٖرزٓ اىعبرمسة )tٗبديغرج َّٞرت ) (.5ٍِ ) أّوف (، 4.20ٗ)

فُ  تاىعيٚ أ    .ة(بدؾذف      حف حْيش ّيشة )أ عٞفْ

 

 ٛم انؼجبسح انضبَٛخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗ٘ أمبرش ٍرِ 3.77) ماىغغمبدٜ ىٖ اىَخ٘عفوبدي  ( 2( أ

ه   (،0.05ٍِ ) أّوف (، ٗبدَغخ٘ٙ ٍعْ٘ٝت 38.004( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبمسة)tٗبدي  َّٞت ) (.4.19ٍِ ) أّوف ٗ (،3.40) رم ٝ رذف فَ ٍ

فُ  تاىعيٚ أ  ( ىٖزٓ اىعبمسة .    حف حْيش ّيشة )أ عٞفْ

 ٛم انؼجبسح انضبنضخ:حه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ ) 2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 3( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 3.527) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،42.014( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.4.19ٍِ ) أّوف ٗ ،(3.40ٍِ )

ت ( . عٞفْ  اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )أحف   

 ٛم انؼجبسح انشاثؼخ:حه  ر   ِ فُ اىعبرمسة سّرٌ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف روبدير  ( 4( أ (، ٕٗر٘ أمبرش 3.965)م اىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عف

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،35.035( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.4.19ٍِ ) أّوف ٗ ،(3.40ٍِ )

ت (. اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞنمسث عٞفْ  مَِ دسصت )أحف   

 ٛم انؼجبسح انخبيسخ:حه  ر   ِ فُ اىعبمسة سٌّ )2اىْخم ش فٜ اىضذٗه ) ح بٞف (، ٕٗر٘ أمبرش 2.745) ماىغغرمبدٜ ىٖر اىَخ٘عفوبدي  ( 5( أ

ٕٗر٘ ٝعنرظ اىْيرشة اإٝضمبدٞرت لأفرشاد  (،25.126( اىَغخغبت ىٖزٓ اىعبرمسة )tٗبديغج َّٞت ) (.3.39ٍِ ) أّوف (، 2.60ٍِٗ )

ت  .نمسث اىخَمعٜ مَِ دسصت )ٍغمٝذ(اىذساعت حضمٓ ٕزٓ اىعبمسة، َٗٝنِ حقْٞ ٖم ٗف  ٍقٞمط ىٞ عٞفْ

 

 انًحٕس انشاثغ / الاسزُزبجبد ٔانزٕصٛبد

 لا / الاسزُزبجبدٔأ

1.   ٌ   .حشّٞت ٍْٖت اىخذّٞ  ٗصٝمدة اىض٘دة ِٞ اىذاليِٞٞ فٜاىَذّفقحط٘ٝش ّذساث ٍٖمساث   ٝ غٖ

 فنرمسالأٗحغ ٞرض  ،اىَبذعرت فنمسمه ىلأٗرىل ٍِ للاه اىخطبٞ  اى عف ، بدعَيٌٖ ٜبدذاعاإإخَمً ٗامظ بدخطبٞ  ٍٖمساث اىخ نٞش  .2

ا.عيٚ ٗأ يمزشبد دا الألاث بدٖذف صٝمدة  ٍعذف  ٗحبْٖٞم؛ اىَغخ ٞذِٝأٗ اىقمدسة ٍِ اىعمٍيِٞ  ٞتبدذاعاإ  حط٘ٝش 

ساىخغٞٞرشاث ٗ اليِٞ اىقرذسة عيرٚ ٍ٘امبرت ِٞ  اىرذاىَرذّفقىرذٙ  خ٘ففشٝ .3 ف٘ رم؛ ٍرِ أاىخطر يٖ   صرو اىخغغرِٞ اىَغرخَشف اث اىخنْي٘صٞرت م 

 .ٕٗزا ٍم لاعيخٔ اىبمعزت بدْغبت مبٞشة ،ّٔخمصإ

 :صبَٛبً: انزٕصٛبد

ررىيَررذّفقدٗساث حذسٝبٞررت أٗ ّمٍررت ٗسػ عَررو إ .1 ٗالإخَررمً بدمىخغررذٝذ  ٜبدررذاعاإض عيررٚ مٞ ٞررت ح عٞررو ٍٖررمساث اىخ نٞررش ِٞ  حشمف

  عَيت.اىَغخ طشا  ىلأّيَت ٗاى ٗاىخضذٝذ اىَغخَشف 
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فرشاد اىَبرذعِٞ ٗحَْٞرت ٜ الأٗاىعَرو عيرٚ حبْفر ،ىٞرٔو اىخغٞٞرش ٗحغرعٚ إٗاىخضذٝذ ٗحقب بدذا اإ ع  لي  بدٞ ت رقمفٞت ٗحْيَٞٞت حؾضف  .2

 ٍؾرنلاث غروف ٗح٘فٞش اىَعيٍ٘رمث اىخرٜ ٝغخمصّٖ٘رم ى ،ٗٝنُ٘ ٍِ للاه حؾضٞع اىَبذعِٞ ٗحغ ٞضٌٕ ٍمدٝم ٍٗعْ٘ٝم ،محٌٖإبدذاع

فَ  ،ؽعمسٌٕ بدملأٍمُ، ٗإٞتإبدذاع طشا  اىعَو بد  فشؿ ىيخعيٌ. الألطم  محٌٖ ٍِ ٍخمهش ،ٗعذف إبدذاعم ّذ ٝخشحا ٍِ ٍ

 .ث اىخنْ٘ى٘صٞتعخعَملااعخقطم  م٘ادس بدؾشٝت ىخغغِٞ الا  .3

 يشاجغ

 اجُجٛخ-أ

 abdallahi Haile" .internal audit and organiztion performance in selected manufacturing 

companies mogadisha ".. Kampala international University  ،2,12.  

 ALIDON DOYLE .:What is Creative Thinking. 

 David L Gibson .:Hurdling Creativity Barriers A top down Apprach for Encouraging 

Innovation in the Work place . 2,,5..  

 Fraser Sherman .:About Creative Thinking at the Workplace  2,21 .  

 Kunal Banerjee" .:Internal Audit ".Guidance not . The institute of cost and works a 

ccountants of india  ،2,,9.  

 Ronald Macewan Wright" .internal audit internal control and organization culture اهشٗعرت ." 

Victoria University دمخ٘سآ.  ،2,,9.  
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         ػشثٛخ -ة 

 :انكزت 

 2,15عَمُ: داس اىضْمُ ىيْؾش ٗاىخ٘صٝع،  اىَغمعبٜ ٗفقم ىيَعمٝٞش اىذٗىٞت .اىخذّٞ  عَذ ّمٝذ ّ٘س اىذِٝ:. أ. 

  .:ّٜ٘4,,2ّشهبت ىيْؾش ٗاىخ٘صٝع،  . بدذا اإٍبمدٙ اىغ٘ٝذاُ:اىعذى. 

 ربسٚح ٔانشسبئم:لأا 

  2,19اىَٖمسٛ ٗاىخغقٞو اىذساعٜ)سعمىت        ٍمصغخٞش( دا ملأٗعلاّخٔ بد ٜبدذاعاإبدِ عَٞذة ٝ٘عف:اىخ نٞش. 

  .:ٛىرذٙ  ٜبدرذاعاإهشٝقت اىعقف اىزْٕٜ ىخذسٝظ اىخعبٞش فرٜ حَْٞرت اىخ نٞرش  اعخعَمهرش "أعبذ سبدٔ ٕمؽٌ عبذ سبدٔ اىغَٞش

 .6,,2علاٍٞت، اىضمٍعت اإ سعمىت ٍمصغخٞش.ة." عمعٜ بدَذْٝت غضف همىبمث اىقف اىزمٍِ الأ
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 برمث ع٘مَرت اىْر٘ادٛ اىَخمهش فٜ اىؾرشمت ٗاّعنمعرٔ عيرٚ حضغرٞذ ٍخطيف  إداسةت اىخذّٞ  اىذاليٜ فٜ مَٕعؾ٘س ٕؾمً:. "ٍغ

 .,2,2صمٍعت ٍغَذ بد٘مٞمف،  سعمىت ٍمصغخٞش.اىشٝممٞت ." 

  ٞت اىخشبدٞت صمٍعت اىغ٘داُ ىيعيً٘ ٗاىخنْي٘صٞم ٗعلاّخٔ بدبعل ىذٙ هلا  ميف  ٜبدذاعاإع٘ك الاٍمً عيَٞمُ عَش:. "اىخ نٞش

 .2,17، 2 سعمىت ٍمصغخٞش.اىَخغٞشاث." 

 بدغرذاد: اىضمٍعرت  سعمىت ٍمصغخٞش.اىذاليٜ فٜ حغقٞ  اىَغم يت."  ىيَذّف رش ٍعمٝٞش اىخقم ـ مشَٝت عيٜ ممظٌ اىضٕ٘ش. "أ

 .,2,1اىَغخْقشٝت، 

 عرٌٖ اىَطرمعِ ذاليٞرت دساعرت ٍٞذاّٞرت ىؾرشمت راث أىع٘اد عبذ اى خمط:. "دٗس اىَشاصعت اىخمسصٞرت فرٜ حقٞرٌٞ ّيرمً اىشّمبدرت اى

 .2,19اىضضا ش: صمٍعت ٍغَذ لٞنش_بدغنشة_،  سعمىت ٍمصغخٞش.." GMSاىنبشٙ ىيضْ٘ 

 اىبرر٘اّٜ(." غررت عررٞذٛ اسغررظ_أ)دساعررت ٍٞذاّٞررت بدَؤعف  اإداسٝررتفررٜ حغقٞرر  اىخَْٞررت  بدررذا اإٛ:. "دٗس اٍَٗنْمعررٜ:اىعَش ً

 .2,17ً اىب٘اّٜ، صمٍعت أ سعمىت ٍمصغخٞش.

  عرلاٍٞت_ غرضة: اىضمٍعرت اإ سعرمىت ٍمصغرخٞش.ٍخرمهش بدٞ رت اىعَرو."  إداسةاىرذاليٜ فرٜ  اىَذّف ٗسٗد ّمٕل اىؾ٘ا:. "دٗس

 .2,14ة، غضف 

 :انُششاد ٔانًٕاقغ ٔانًقبلاد 

  يٞرت مف اىرذاليٜ فرٜ امخؾرمف الاعخٞرمه اىَرمىٜ."  اىَرذّف ررش م رم ة اىَقب٘ه:بدؾمسة فنٞو اىرذلٞشٛ:. "أ بدشإٌٞاىعضا ٍغَذ إ

 .2,19، 9، ٗاىَمىٞت  اإداسٝتاىعيً٘ 

  .:ٜعَرمُ:  شاث اىْ غرٞت ٗالاصخَمعٞرت ىرذٙ اىطيبرت اىَٕ٘ر٘بدِٞ.ٗاىَخغٞفر ٜبدرذاعاإاىخ نٞرش لمىذ بدِ ٍغَرذ بدرِ ٍغَر٘د اىشابدغر

 .2,13ٍشمض دٝبّ٘٘ ىخعيٌٞ اىخ نٞش ، 

 ف٘ سؽ٘اُ:أ ، يرت اىذساعرمث ٍغمعربٞت ٍٗمىٞرتٍضف ه اىشَّرٜ فرٜ حغغرِٞ صر٘دة عَيٞرت اىخرذّٞ  اىرذاليٜ." بد٘ عرش . "دٗس اىخغر

2,22. 

  .:2,2 اىخَْٞت اىَخخي ت . هشا  ٗ ٜبدذاعاإٍم ٍٖمساث اىخ نٞش عمسة عَٞش, . 

  .:َّْٜٞمثٍِ عغش غ ف٘  . 2,22 اىخ نٞش اىخمسصٞت. ٍع

 ٍ .:ٌ2,19 ٍمٕ٘ اىخذّٞ  اىذاليٜ .غَذ عمى . 

 

 

 


