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هة بالوقث 
ّ
 في تخفيض جكاليف المنحج TD – ABCأثر جطبيق جقنية الحكاليف على أساس الانشطة الموج

 )) دراسة جطبيقية في شركة فيض القسيم للصناعات المعدنية / النجف الاشرف ((

https://doi.org/10.29124/kjeas.1549.14 

حغٍ ظاتش ٕٚعف
(1)

ا صتٍٛأ. و. د حٛذس ػط                                                             
(2) 

 كُهّٛح الإداسج ٔالاقرظاد /ظايؼح ٔاعط               

 انًغرخهض

١خ فٟ رخص١ص اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ف ػٍٝ دٚس ٘زٖ اٌزمٕٚاٌزؼشّ ٚرؾ١ٍٍٙب ،( TD-ABCرم١ٕخ ) ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ

ُِٙ فٟ رخف١ط رىب١ٌف إٌّزغبد،ػبدي  شىًّجبششح ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ثاٌغ١ش  ّّ خ ٘زٖ اٌجؾش رشىٍِ ّْ ا .ِب ٠غُ ؾٛس ؽٛي زَ

بٌٛلذ فٟ ِؼبٌغخ اٚعٗ اٌمصٛس ث اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطػٍٝ  اٌزىب١ٌف رطج١ك رم١ٕخ : ً٘ ٠غُُٙ ا٢رٟالإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي 

( فٟ اٌزخص١ص إٌّبعت ٌٍزىب١ٌف TD-ABCرطج١ك )،ٚرؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزغبد ، ٚوزٌه ٠غُٙ فخ اٌزم١ٍذ٠خ ىٍُّ ٔظّخ اٌزفٟ أ

ٕزظَ ّىّ اٌٛظبئف اٌٚ ُّ ٌمذ اخزبس اٌجبؽش ششوخ ف١ط . فٟ خفط اٌزىب١ٌف ػٕذ رطج١مّٙب ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِغبّ٘خِٚؼشفخ ،ٛٔخ ٌٍ

خ اٌؾصّ  ّْ ا ارْ ،عخ ٌٍٚذٌٚخ ٟٚ٘ ششوخ ربثؼخ ٌٍؼزجخ اٌؼ٠ٍٛخ اٌّمذّ  ،اٌمغ١ُ ٌٍصٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ ٚاٌىبئٕخ فٟ إٌغف الاششف

١خ ٌٍجؾش لّ % ( ِٓ سأعّبٌٙب ِؾ 75وجش ٌٍؼزجخ ثٛالغ ) الأ ّّ ١خ وج١شح فٟ سفذ اٌغٛق اٌّؾٍّ  ،ٌّب ٌٙزٖ اٌششوخ ِٓ أ٘

ُّ ٚ.ثبٌّٕزغبد اٌّؼذ١ٔخ ) وبٌغخبٔبد ٚاٌّجشداد اٌٙٛائ١خ ٚاٌذوزبد ٚاٌى١شثٟ (  خ ػٍٝ شاد اٌجؾش اٌّغزمٍّ رطج١ك ِزغ١ّ  رَ

 ،اعزؼّبٌٙب ٌزم١ٕبد رىب١ٌف رم١ٍذ٠خ:ت ثغج ،ِٚب رؼب١ٔٗ ٘زٖ اٌششوخ ِٓ اسرفبع فٟ اٌزىب١ٌف ،لذَ 2.5ِٕزظ اٌّجشدح اٌٙٛائ١خ 

ّّ ٌىٟ ر،ٟ الإٔزبعٚسغجخ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ رىب١ٌف اٌششوخ ٚإٌٙٛض ثٛالؼٙب  ِٓ إٌّبفغخ ِغ ثبلٟ ٓ ىّ زَ

ّّ .ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد  اًٌٝ اٌجؾش رٛصّ خشٜ . إٌّزغبد الأ رغزط١غ   TD ABCرم١ٕخ  ّْ أٟ٘ ٙب ٚاٌزٟ ِٓ ا٘

ٔشطخ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌؼذاٌخ فٟ رخص١ص اٌزىب١ٌف ػٍٝ أ ٚرؾم١ك،ٚالاعزفبدح ِٕٙب  ٚرؾ١ٍٍٙب غزغٍخ اٌطبلخ اٌّل١بط 

ّّ ِب ٠ؼ أوضش ّْ ا ّغزغٍخ .اٌغ١ش اعزجؼبد اٌطبلخ ٚ  ً اٌٛلذ ػبِلا ٠ّٚضّ  ،٘ٛ اٌٛلذ TD ABCذ ػ١ٍخ فٟ رطج١ك رم١ٕخ زَ

 ِٓ ػٛاًِ إٌغبػ فٟ اٌٛؽذح لالزصبد٠خ . با ١أعبع

 , ذخفٛض ذكانٛف انًُرط TD – ABCذقُٛح  -خ انشئٛغح نهثحس :انًظطهحا
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 يحانًقذّ 

ّٛ ٌمذ سافمذ ث١ئخ الأ ّّ شاد اٌّغساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌزغ١ّ ػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزط ّّ  ارْ شح ػٍٝ ِذٜ اٌضِٓ اٌمص١ش ، زَ ٘زٖ  ضدْ ١ّ رَ

ّّ شاد الزصبد٠خ ٚاعاٌج١ئخ ثزغ١ّ  فٟ  اٌزؤص١ش، ِّب ٌٗ زبػ اٌؼبٌّٟ ٌلأعٛاقبػ١خ فعل ػٓ اسرفبع رىب١ٌف إٌّزغبد ٚالأفزَ

ّّ ٚا٘ ٚسغجبرُٙ اٌضثبئٓاخزلف  ِزطٍجبد  ًّ ُ ثبٌؾصٛي ػٍٝ ِٕزظ ثؤػٍٝ عٛدح ٚبِبرٙزَ رٕبفغ١خ .ٚثٕبءا  خ ٚأعؼبسفىٍُّ ر أل

ُّ َ ٠زؾػٍٝ ِب رمذّ  ِٓ  ذّ ثَ لا  ارْ ػّبي ٘زٖ ، فٟ ث١ئخ الأ باٌّؾبفظخ ػٍٝ ِشوض٘ عًػٍٝ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌغؼٟ ِٓ أ زَ

ُّ ٠َ  ارْ ، ِّىٓ دٔٝ ؽذّ أ اٌٝاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اسرفبػٙب ،فخ ِٕزغبرٙب ىٍُّ رؾغ١ٓ ٚظؼٙب الالزصبدٞ ِٓ خلي رخف١ط ر رٌه ِٓ  زَ

ؼًّ ػٍٝ ر ْْ اٌعشٚسٞ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ أصجؼ ِٓ د ؽذ٠ضخ رؼٕٝ ثٙزٖ اٌّغئ١ٌٚخ ، ٌمذ أخلي اٌجؾش ػٓ رم١ٕب

فخ ىٍُّ ؼبدي ٌزاٌغ١ش ٠خ اٌزٟ وبْ ٠ٕزظ ػٕٙب اٌزخص١ص ؼبٌغخ اٌمصٛس فٟ اٌزم١ٕبد اٌزم١ٍذٔٙب ِا٠غبد رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِٓ شؤ

 لأرخبدٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ غ١ش دل١مخ ٚغ١ش ِٕبعجخ  الإٔزبطِب ٠غزذػٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ػٓ رىب١ٌف ، اٌٛاؽذحاٌٛؽذح 

رؼًّ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌزخص١ص  ارْ ثبٌٛلذ  ٌّٛعّٗاإٌشبغ  أعبطفخ ػٍٝ ىٍُّ ِٚٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٘زٖ رم١ٕخ اٌز .اٌمشاساد 

خ ٚاٌعشٚس٠خ ٚاٌّلئّخ دلّ  وضشّجبششح ٚرٛف١ش ػٍٝ  ظٛء ٘زا اٌّؼٍِٛبد الأاٌغ١ش ئُ ٚاٌغ١ٍُ ٌٍزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ اٌّل

ب١ٌف ِٕزغبد خ ػٓ رىدلّ  أوضشاٌزم١ٕخ اٌمذسح ػٍٝ اػطبء صٛسح ٚاظؾخ ٚ ٌٙذٖ ّْ اٌزم١ٍذ٠خ .ا الأٔظّخ ش٘بِٓ رٍه اٌزٟ رٛفّ 

ّّ رؼًّ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ اػ ارْ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ  ،  ٍخ فٟ اؽزغبة رىب١ٌف إٌّزغبد  ٚاعزجؼبد اٌطبلخ بد اٌطبلخ اٌّغزغّ زَ

ُّ ٘ذاف ٘زا اٌجؾش . ِٚٓ أعً رؾم١ك أخ( اٌؼبغٍخ )غ١ش اٌّغزغٍّ   -ٟ٘ : اسثؼخ ِؾبٚس ػٍٝرمغ١ّٗ  رَ

 .سعاخ انغاتقحانذا ْىّ انًحٕس الأٔل / يُٓعٛح انثحس ٔأ

 تانٕقد فٙ ذخفٛض انركانٛف انًٕظّّانُشاط  أعاطدٔس ذقُٛح انركانٛف ػهٗ انًحٕس انصاَٙ / 

 تانٕقد فٙ انٕحذج الاقرظادٚح. انًٕظّّانُشاط  أعاطذطثٛق ذقُٛح انركانٛف ػهٗ انًحٕس انصانس / 

 .انشاتغ / الاعرُراظاخ ٔ انرٕطٛاخ انًحٕس

 ٔل انًحٕس الأ

 ٔداسعاخ عاتقحيُٓعٛح انثحس  

 / يُٓعٛح انثحس أٔلا

 ح انثحس :شكهي -1

 ًّ ّٛ  فٟ ظ ّّ ػّبي اٌّؼبصشح ٚاٌّساد اٌٙبئٍخ اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ الأاٌزط خ ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح ث١ٓ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ٘زا ضٍّ زَ

رٍه اٌزٟ  رٙب ٚلاع١ّبفخ ِٕزغبىٍُّ فٟ رؾذ٠ذ رد ِٕزغبرٙب ، ثبرذ ٘زٖ اٌٛؽذاد رٛاعٗ صؼٛثبد رؼُذّ خشٜ ،ِٚٓ عٙخ أِٓ عٙخ 

ٌزم١ٕبد ٟ ػٓ ٘زٖ ات ِٓ ٘زٖ اٌٛؽذاد اٌزخٍّ الاِش اٌزٞ ٠زطٍّ  ،الإداس٠خك رم١ٕبد رم١ٍذ٠خ ثّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ رطجّ 

ُّ خ ٚفبػ١ٍخدلّ  أوضشٚاٌجؾش ػٓ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ  ّٕبعجخ ٌذ٠ِّٛخ ػٍّٙب فٟ اٌمشاساد اٌ ارخّبر ، ٌزؾذ٠ذ رىب١ٌف ِٕزغبرٙب ِٚٓ ص

 لغبَالأّجبششح ػٍٝ اٌغ١ش خ اٌجؾش فٟ اٌزخص١ص غ١ش اٌغ١ٍُ ٌٍزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ شىٍرزجٍٛس ِٚػ١ٍٗ  الأػّبي ٘زٖ .ث١ئخ 

ُّ ٠ ارْ  إٌّزغخٍمٟ ثظلٌٗ ػٍٝ اٌٛؽذاد ٚاٌزٞ ٠ُ  ،١خالإٔزبع ّّ إٌّزغبد ثزىب١ٌف لا  رؾ١ًّ ٘زٖ زَ ّّ  الإٔزبطثصٍخ ٚ ذّ رَ ٞ ب ٠ئدّ ِ

 : ا٢رٟ خ اٌجؾش ٚفك اٌزغبإلادشىٍ، ٠ّٚىٓ ص١بغخ ِ  إٌّزغخ حاٌٛاؽذفخ اٌٛؽذح وٍُّ رش٠ٛٗ  اٌٝ
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1.  ُُ  ّجبششح اٌغ١ش ص١ص إٌّبعت ٌٍزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ( فٟ اٌزخ TD-ABCرطج١ك رم١ٕخ )  ً٘ ٠غُٙ

 ( فٟ رخف١ط رىب١ٌف إٌّزغبد . TD-ABCً٘ ٠غبػذ رطج١ك رم١ٕخ  ) .2

 -فشضٛح انثحس : -2

ّجبششح اٌغ١ش ٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ثبٌٛلذ  فٟ اٌز اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبط) ٠غُُٙ رطج١ك رم١ٕزٟ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

 فخ ٚؽذح إٌّزظ (.ىٍُّ ٚرخف١ط ر

 -اْذاف انثحس : -3

غ١ش اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ١خ ( ٚرؾ١ٍٍٙب ،ٚاٌزؼشّف ػٍٝ دٚس٘ب فٟ آٌ TD-ABCرم١ٕخ )  دساعخ  -1 

 ّجبششح .اٌ

 ِلئُ. شى١ًف اٌصٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثرؾ١ًّ إٌّزغبد ثبٌزىبٌ - 2

 فخ اٌزم١ٍذ٠خ .ىٍُّ ٔظّخ اٌزائك اٌزٛص٠غ فٟ أٚعٗ اٌمصٛس اٌزٟ رلصَ غشِؼبٌغخ أ - 3

ٛح -4 ًّ   انثحس : أْ

١خرؤرٟ  ّّ ١خ٘زا اٌجؾش ِٓ  أ٘ ّّ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب رم١ٕبد ٗ فٟ ِؼبٌغخ أٚعٗ اٌمصٛس، اراٌذٚس الا٠غبثٟ اٌزٞ رٍؼجٗ ِزغ١شّ  أ٘

ّّ ٚاٌّ،اٌزم١ٍذ٠خ فخ ىٍُّ اٌز اٌزٟ وبٔذ ِٚب ٚ،ثصٛسح غ١ش ع١ٍّخ  الأٔشطخاٌّجبششح ػٍٝ غ١ش خ فٟ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ضٍّ زَ

ّّ رشغً ا٘صاٌذ  ّّ زَ ّّ ب ٠َ بَ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ِ ٕزغَخ ثزىب١ٌف لا ؾ ُّ ّّ ً اٌٛؽذاد اٌ ٜ أؽذٌمذ رٕبٚي اٌجؾش  خ .ٌٙب ثصٍ ذ  رَ

ّّ رم١ٕبد اٌزىب١ٌف ٚاٌّ ُّ٘ أ رمَٛ رم١ٕخ  ارْ .ثبٌٛلذ ٚرم١ٕخ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ (  اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطٍخ ثـ ) رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ضّ زَ

ّّ  ،ِٕٚٙب ػٍٝ إٌّزغبد الأٔشطخٖ اٌزىب١ٌف ثطش٠مخ ِلئّخ ػٍٝ ثبٌٛلذ فٟ رٛص٠غ ٘ز اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطفخ ػٍٝ ىٍُّ اٌز ب ِ

 .ٚػبدٌخ إٌّزغخ ثصٛسح ِٕطم١خ اٌٛاؽذحفخ اٌٛؽذح ىٍُّ ٠ظٙش ر

 -حذٔد انثحس : -5

ُّ  : انحذٔد انًكاَٛح ششف ٚاٌزبثؼخ ٌٍؼزجخ اٌؼ٠ٍٛخ بد اٌّؼذ١ٔخ اٌٛالؼخ فٟ إٌغف الأاخز١بس ششوخ ف١ط اٌمغ١ُ ٌٍصٕبػ رَ

 ٕخ اٌجؾش.ػ١ّ  ٚفٟ ِصٕغ اٌمغ١ُ اٌّؼٕٟ ثصٕبػخ اٌّجشداد اٌٙٛائ١خ ، ٌٍجؾشاٌّمذعخ ٌٍٚذٌٚخ ِؾلّ 

ُّ :  انحذٔد انضياَٛح ّّ اػ رَ ّّ ، ٌغشض ا( 2020ث١بٔبد ششوخ ف١ط اٌمغ١ُ ٌٍصٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ ٌٍؼبَ )  بدزَ ١ٗ بَ ِب ٠شَٚ اٌرَ

 ٘زا اٌجؾش .

 ٔأعهٕتّ : انثحسيُٓط  -6

ُّ  انًُٓط الاعرقشائٙ: - 1 ّّ  ارْ ،فٟ ٘زا إٌّٙظ  اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ ٘زا اٌجؾش اٌٝق اٌزطشّ  رَ الاعزؼبٔخ ثبٌّصبدس  ذْ رَ

ٚالاغبس٠ؼ ٚاٌّمبلاد ٚآساء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذٚس٠بد فعل ػٓ شجىخ ،ٚاٌشعبئً ،ٕٙب ٚالاعٕج١خ ٚاٌّشاعغ اٌّخزٍفخ اٌؼشث١خ ِ

  الأزشٔذ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ ٘زا اٌجؾش . 
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ُّ  انًُٓط انرحهٛهٙ : - 2 إٌشبغ  أعبط١ٍٍٟ ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ اعشاء اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ثبعزؼّبي رَ

ٓ خلي ٘زا إٌّٙظ ٚرؾٍ ،ثبٌٛلذ اٌّٛعّٗ ِِ ٕزظَخبصّ ّؼٍِٛبد اٌ،ٚٚفمبا ١ًٌٍ اٌم١ّخ  ُّ ُّ اٌزٟ  ،خ ثبٌ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ِٓ  رَ

 : ا٢رٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِؾً اٌجؾش ٚفك

 - . اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ٚاٌّمبثلد اٌشخص١خ ِغ اٌف١١ٕٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ  ف١ٙب 

 -  ّخ ثبٌؼب١ٍِٓ .خبصّ ٚثطبلبد ٚلذ اٌؼًّ اٌ طالإٔزبد اٌّؾبعج١خ  ٚرمبس٠ش اٌغغل 

 - .اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ٚإٌششاد اٌذٚس٠خ ٌٙب 

 انذساعاخ انغاتقح ْىّ شاَٛا / أ

 : ػشتٛح -1

 ( 2017) انؼثٛذ٘ , دساعح  -ا

 فٟ لشاساد اٌزغؼ١ش( بخ ثبٌٛلذ ٚدٚس٘اٌّٛعّٙ الأٔشطخ أعبطِذخً اٌزىب١ٌف ػٍٝ ٟٚ٘ دساعخ ثؼٕٛاْ )

 -: إنٗذٓذف ْزِ انذساعح 

ّمبسٔاخ ثا١ٓ اٌزم١ٕزا١ٓ ثخصاٛ  اٌٚ ،( -ABC TDزم١ٕاخ ) ٌ ل١ابط اٌزىاب١ٌف ٚفمابا ٚ ،( ABCزم١ٕخ  ) ٌ ل١بط اٌزىب١ٌف ٚفمبا 

 .اٌزىب١ٌف ٚاٌزغؼ١ش

 -: إنٗذٕطهد ْزِ انذساعح 

ٌٍج١ئااخ  أوضااشِلئّااخ  رؼُااذّ ف زىااب١ٌرىااب١ٌف اٌطبلااخ اٌّغاازغٍخ ػاآ غ١ش٘ااب ِاآ اٌ( ٚاٌزااٟ رؤخااز ثبٌؾغااجبْ -ABC TDرم١ٕااخ ) 

 .اٌصٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ

 ( 2018دساعح ) ياَغ ٔقشٔػ ,  -ب

غابد اٌصإبػ١خ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ غشق اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ ٌّؾبعاجخ اٌزىاب١ٌف ٚرطج١مٙاب فاٟ اٌّئعّ  "ْٔٙ دساعح تؼُٕاٌ )

 (اٌغضائش٠خ"

 -: إنٗذٓذف ْزِ انذساعح 

ائك رخص١ص ّجبششح ٚفك اٌّذاخً اٌزم١ٍذ٠خ ، وزٌه ِؼشفخ غشاٌغ١ش ىب١ٌف ك رؾ١ًّ اٌزائثشص اٌمصٛس فٟ غشِؼشفخ أ

ك اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾ١ٍّٙب ائصزٗ اٌطشأؽذاٌزٞ  اٌزؤص١شث١بْ ٚ ،ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛش٘ب ،ػّبي ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزىب١ٌف فٟ ث١ئخ الأ

 .ٌٍزىب١ٌف

 : إنٗهد ْزِ انذساعح ذٕطّ 

ٚ  ذ٠ٍخ ػٓ عبثمبرٙب ٚعبءد ٌّؼبٌغخ اٚعٗ اٌمصٛس فٟ رٍه اٌزم١ٕبد( ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌج TD-ABCرم١ٕخ ) رؼُذّ 

دلخ ٚٚالؼ١خ ػٓ عبثمبرٙب ِٓ اٌزم١ٕبد لأٔٙب رؾذد اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ٌلأٔشطخ ِٓ  أوضش(  ٠TD-ABCؼزجش رطج١ك رم١ٕخ )

 خلي رؼبٍِٙب ِغ اٌٛلذ اٌّغزغً فمػ  
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   -اظُثٛح : -2

 :(  Kont,2014دساعح ) -ا

فٟ ِىزجبد عبِؼخ  الأداءثبٌٛلذ ٌذػُ ل١بط  اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطرم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  بعزؼّبي)ثاٌ ْٔٙ دساعح تؼُٕ

 .(الاعزؾٛاراعز١ٔٛب دساعخ ؽبٌخ ٌؼ١ٍّخ 

(Using Time Driven Activity Based Costing to Support Performance Measurement in 

Estonian University Libraries A Case Study for Acquisition Process”) 

 : إنٗذٓذف ْزِ انذساعح 

زم١ٕخ ٌ ٚفمبَ داخً ِىزجبد اٌغبِؼخ الاعز١ٔٛخ  الاعزؾٛارمخ ثؼ١ٍّخ رٍه اٌّزؼٍّ  الأٔشطخفخ ىٍُّ رؾ١ًٍ ر اٌٝرٙذف اٌذساعخ 

 .رؾذ٠ذا أوضش شىًثبٌٛلذ ٚث اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطاٌزىب١ٌف ػٍٝ 

 : إنٗهد ْزِ انذساعح ذٕطّ 

ّّ ػذاد اٌّىزجبد ثبٌٛلذ ِٕبعجخ لإ اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطٌزىب١ٌف ػٍٝ رم١ٕخ ا رؼُذّ  رشًّ ٘زٖ اٌّىزجبد اٌؼذ٠ذ ِٓ  ارْ بِب رَ

ّٛ  الأٔشطخ عٍٛن رىب١ٌف رٍه  ادسانجبد ٌفُٙ ٚاٌّغجّ  أؽذػبًِ اٌٛلذ  ٠ٚؼُذّ دح ، زؼُذّ ذلاد ص١ِٕخ ِْ ِٓ ِؼّ اٌزٟ رزى

ظشاس ثغٛدح رخف١ط اٌزىب١ٌف دْٚ الإ ارْ فؼب١ٌخ ِٓ  أوضشإٌّٛرط  ٘زا ػذّ ٚرؾغ١ٓ ٔظبَ رىب١ٌفٙب فعل ػٓ  ،اٌّىزجبد

ّّ ّٔ أاٌؼًّ ، ِٚٓ اٌٛاظؼ  اٌمشاساد  ارخّبرخ ٌغشض دلّ  أوضشٌٍّىزجبد ٠ؼُطٟ  الأداءشاد ً ِئشّ ٗ ػٕذ دِظ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِغ رؾ

 . الإداس٠خ

 (Öker & Adıgüzel, 2016 )دساعح  -ب

 ثبٌٛلذ / رطج١ك فٟ ششوخ صٕبػ١خ ( اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطاٌزىب١ٌف ػٍٝ ْٔٙ دساعح تؼُٕاٌ )

Time-Driven Activity-Based Costing:) An Implementation in a Manufacturing Company)" 

 : إنٗذٓذف ْزِ انذساعح 

ّٛ إ ١اخ اٌٛؽاذح اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ خلي رٛف١ش٘ب ٌٍّؼٍِٛابد اٌذل١ماخ ؽاٛي سثؾ الأٔظّخق اٌزٞ ؽظ١ذ ثٗ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ ظٙبس اٌزف

 ّغزغٍخ .اٌٚ ث١بْ ِذٜ اعزفبدح اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ غ١ش  ،الالزصبد٠خ

 -: إنٗذٕطهد ْزِ انذساعح 

ّٛ  ذفخ ؽذ٠ضخ ػٍٝ رز١ًٌ اٌصؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙىٍُّ اعزطبػذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثٛصفٙب رم١ٕخ ر  ،ساٌزم١ٕبد اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ خلي اٌزط

ػبدح اٚ اِىب١ٔخ رؾذ٠ش ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثجغبغخ ؽزٝ ثؼذ رطج١مٙب فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ػٕذ  طخالأٔشش اٌزٞ ٠زلءَ ِغ رغ١ّ 

١٘ ًّ  . الإٔزبطخطٛغ  ىُ
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 انذساعح انحانٛح يقاسَحً يغ انذساعاخ انغاتقح يغاًْح شانصا /

ّّ ٌمذ   : ا٢رٟثؾبس ِٓ خلي ١ض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ عبثمبرٗ ِٓ الأرَ

ًّ  ( V.A( ٚ رم١ٕخ ) ١ٌTD – ABCخ رطج١ك رم١ٕخ )آذ ساعخ ث١ّٕٚي دأ٠ؼُذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  – 1  فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِؾ

ُّ  ارْ  الإداس٠خثزطج١ك رم١ٕبد ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚ خاٌجؾش ِمبسٔ  . ( فمػTD – ABCرم١ٕخ ) اٌٝق فٟ ٘زا اٌجؾش اٌزطشّ  رَ

عُجًُ ِؼبٌغزٙب .اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي رىب١ٌف ِٕزغبد اٌٛؽذح ا اعُٙ - 2 َٚ  لالزصبد٠خ 

 انًحٕس انصاَٙ

 تانٕقد فٙ ذخفٛض انركانٛف انًٕظّّانُشاط  أعاطدٔس ذقُٛح انركانٛف ػهٗ 

 ( TD – ABCتانٕقد )  انًٕظّّانُشاط  أعاطذقُٛح انركانٛف ػهٗ يفٕٓو  -1

ّّ رىْٛ لبدسح ػٍٝ الاع ْْ أثٛالغ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ، ٚلأعً ٌغشض الاسرمبء  ثبٌّٕبفغخ  غُُ فٟ ث١ئخ ػًّ رزّ شاس٠خ زَ

ُّ اٌغٛل١خ اٌشذ٠ذح ٠زؾ ٚرىْٛ وف١ٍخ ثزمذ٠ُ ِٕزغبد ،عب١ٌت رزٕبعت ٚ٘زٖ اٌج١ئخ أػٍٝ رٍه اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ اثزىبس  زَ

ًّ ثؤػٍٝ عٛدح ٚ ًّ ١ٌؼبٌظ اٌّشب (  TD-ABC) ظٙش ِفَٙٛ .فخ ىٍُّ ر أل  أعبطفخ ػٍٝ ىٍُّ رطج١ك رم١ٕخ اٌز ذاٌزٟ ٚاعٙ وُ

ػبَ  شىًفخ اٌطبلخ ثىٍُّ وبٔذ رؤخز ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٕذ ؽغبة اٌز ارْ ( ٚرصؾ١ؼ ِٛاغٓ اٌخًٍ ٚاٌعؼف ف١ٙب  ABC ) الأٔشطخ

ُّ فٟ اػطبء ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزىب١ٌف ِشرفؼخ ٚغ١ش دل١مخ ٚ اٌزؤص١شِّب ٌٗ  ،خخ ٚغ١ش اٌّغزغٍّ اٌّغزغٍّ  فبْ اٌمشاساد اٌزٟ  ِٓ ص

خ اٌّٛعّٙ الأٔشطخ أعبطِغذ٠خ ٚػ١ٍٗ عبءد رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ رجٕٝ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد رىْٛ غ١ش سص١ٕخ ٚغ١ش 

ٌزغبػذ  ،خ ٚاٌٛلذ إٌّبعتثبٌٛلذ ٌزمذَ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزىب١ٌف ػغضد ػٓ رمذ٠ّٙب اٌزم١ٕبد اٌغبثمخ ثخصٛ  اٌذلّ 

خزد ِٓ ػبًِ ارّ  ٘زٖ اٌزم١ٕخ ّْ ا .غُٙ فٟ د٠ِّٛخ ػًّ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ لشاساد اعزشار١غ١خ رُ  ارخّبرصبٔؼٟ اٌمشاس ِٓ 

ُّ  ْٓ ِِ ٚ الإٔزبطاٌضِٓ ِٕطٍمب ٌؼٍّٙب ٚػ١ٍٗ فٟٙ اعزمصذ اٌٛلذ اٌّٙذٚس ػٍٝ  ِٙب ٘زا اٌزم١ٕخ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذّ  ص

ُّ ِئخشا ٚ(   TD-ABC)ٚالؼ١خ ، ظٙش اٌؼًّ ثزم١ٕخ  أوضشػٓ اٌزىب١ٌف   ْْ أٚي ِٓ ٘زا اٌمشْ ثؼذ اٌؼًّ ثٗ فٟ اٌؼمذ الأ رَ

ًّ لبَ   . (39، صفؾخ 2018) اٌى١شٛاْ،  ( ثبٌزٛصً ا١ٌٙب. Anderson & Kaplan) ِٓ ١ْ َّ ٌِ ِٓ اٌؼب وُ

 ( TD – ABCتانٕقد )  انًٕظّّانُشاط  أعاطذقُٛح انركانٛف ػهٗ ذؼشٚف  -2

ُّ ثؼط اٌزؼبس٠ف ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ اٌزٟ  ِب ٠ؤرٟ   رؼش٠فٙب ِٓ لجً ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ :   رَ

 انرؼشٚف انًظذس

(Gervais, Levant, & 

Ducrocq, 2010) 

 

 

ّّ غش٠مخ ٌؾغبة اٌزىب١ٌف ٚاٌزٟ رؼ رؼذّ  ُّ ذ ػٍٝ اٌّؼبدلاد اٌزٟ ٠زَ ٘ب ػٓ غش٠ك إشبأ زَ

 ،غش٠مخ ثغ١طخ فٟ اٌزٕف١ز رؼذّ ، ٚوزٌه  الأٔشطخٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌلصَ لإداء  ،أؽذن ِٚؾشّ 

ًّ ثغجت وْٛ ِغّٛػبد اٌّٛاسد  ِّب ٠مًٍ ِٓ اخطبء اٌم١بط ، وزٌه لا  الأٔشطخِٓ  أل

ْ ٕ٘بٌه ظشٚسح ػٕذ اعزؼّبي ٘زٖ اٌزم١ٕخ لإعشاء دساعبد اعزمصبئ١خ ٌزؾذ٠ذ رٛص٠غ رىٛ

 اٌّخزٍفخ . الأٔشطخاٌٛلذ ث١ٓ 
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 (Ostadi et al.2018:6 ) رمَٛ  ارْ ٗ ِؾشن سئ١ظ ٌٍزىب١ٌف فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ثبعزؼّبي اٌٛلذ وُٛٔ  غُٙرم١ٕخ ر

 ِؼذلاد رىب١ٌف اٌطبلخ. ؼّبياعزثزمذ٠ش اٌطبلخ اٌلصِخ ٌؼٕبصش اٌزىب١ٌف ِٓ خلي 

) انغٛذ ٔانعًٕٓد٘ , 

2019:289  . ) 

ًّ فخ الأىٍُّ ثؤعٍٛثٙب اٌجغ١ػ ٚاٌز ذْ شفَ ٟٚ٘ رٍه اٌزم١ٕخ. اٌزٟ ػُ  ثزم١ٕخ  خلشة ِمبسٔٚالأ ل

ٙب رمَٛ ثؼ١ٍّخ اؽزغبة اٌزىب١ٌف ثطش٠مخ ّٔ ا ارْ (  ABC)  الأٔشطخ أعبطفخ ػٍٝ ىٍُّ اٌز

عشاء ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِمبثلد فٟ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ا اٌِٝجغطخ ٚرٌه ٌؼذَ اٌؾبعخ 

ص رخصّ  ّْ ألجً  الأٔشطخٚوزٌه رؼًّ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ رخص١ص رىب١ٌف ِٛاسد ،

 رىب١ٌف اٌّٛاسد

(Guzman ,Abbeele ٔ ,

Cattrysse,9:2019) 

 

ُّ ٟ٘ رم١ٕخ عذ٠ذح ٔغج١اب لإداسح اٌزىب١ٌف ،  زٟ رط٠ٛش٘ب فٟ اٌجذا٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌزص١ٕغ ، ٚاٌ رَ

ّّ رؾظٝ ثب٘ ّْ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خبَ زَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٟ٘ غش٠مخ عش٠ؼخ ٚثغ١طخ لا  . ٘زا لأ

ًّ فخ اٌٛؽذح ٌىٍُّ ت عٜٛ ِؼٍّز١ٓ ، رمذ٠ش اٌٛلذ اٌّطٍٛة لأداء إٌشبغ ٚررزطٍّ  ٚلذ ِٓ  ىُ

 عؼخ اٌزٛس٠ذ.

ُّ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ  رؼذّ ٚ (.  2020:30.) شٛكٕػ ,  ٛؽذاد الالزصبد٠خ ٚرٌه ٌزلفٟ ٔمبغ اعزؼّبٌٙب فٟ اٌ رَ

رم١ٕخ اٌٛلذ ِٓ اٌشوبئض  رؼذّ ( ٚرؼض٠ض الا٠غبث١بد ٚ ABCاٌعؼف اٌزٟ ٚاعٙذ رم١ٕخ ) 

ُّ اٌزٟ ٠ عبطالأ ّّ الاػ زَ  اٌٛلذ ُِٙ ٌذٜ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ّْ بد ػ١ٍٙب لأزَ

 (21: 2022)انضايهٙ,

 

ّّ ٟٚ٘ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رؼ  ارْ ٘ذاف اٌزىب١ٌف أٍٝ ػ حذ فٟ رخص١ص رىب١ٌف اٌّٛاسد ِجبششزَ

٠ ُّ ّّ اعزؼّبي غشائك عٍٙخ ٚعش٠ؼخ ٚاٌّ زَ ٗ اٌضِٓ ثبؽزغبة اٌزىب١ٌف ضٍخ ثبعزؼّبي ِٛعّ زَ

ٌ ًّ  ٔشبغ . ىُ

 

ٛح - 3 ًّ  (  TD – ABCتانٕقد )  انًٕظّّانُشاط  أعاطانركانٛف ػهٗ  ذقُٛح أْ

ًّ  ٚاعزؼّبلاعٌٙٛخ ٚ وضشِٓ اٌزم١ٕبد الأ رؼذّ (   TD-ABC)رم١ٕخ  اْ  فخ ػٕذ رطج١مٙب داخً اٌٛؽذح ىٍُّ ر أل

ٙزٖ ٌ،  الأٔشطخفخ اٌٛلذ ٚاٌٛلذ اٌلصَ لأداء ىٍُّ رطج١مٙب عٜٛ خطٛر١ٓ فمػ ّ٘ب ِؼشفخ ر اٌٝٙب لا رؾزبط الالزصبد٠خ لأّٔ 

١خاٌزم١ٕخ  ّّ  ذ  رّػجبء اظبف١خ لا أ ًُ ضّ رّغٍت ِب رىْٛ فٟ ٘زٖ اٌٛؽذاد أاٌزىب١ٌف  ّْ وج١شح فٟ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ لأ أ٘

 الإداسحفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ، رؼًّ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ رض٠ٚذ  الأٔشطخ٠صؼت رخص١صٙب ػٍٝ  ارْ ،ثصٍخ ٚؽغُ إٌشبغ 

ثذلخ ٚرج٠ٛجٙب ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش رج١ٓ أؾشاف اٌزىب١ٌف  بلأٔشطخخ ِٓ خلي رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثدلّ  وضشثبٌّؼٍِٛبد الأ

اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ، ِّٚب  ارخّبرِٓ  الإداسحىٓ رّ ارْ زظ خ ثبٌّٕخبصّ خ ِٓ اعً رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌثذلّ 

١خرمذَ ٠ّىٓ ث١بْ  ّّ  ف١ٓ :ساء ثؼط اٌّئٌّ آ٘زٖ اٌزم١ٕخ ؽغت  أ٘
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١خ ّْ ا - 1 ّّ ( رؤرٟ ِٓ خلي لذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِلئّخ رغبػذ ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد   TD-ABCاٌزم١ٕخ ) أ٘

ّْ ٚرٌه ،اد اٌّلئّخ اٌمشاس رخّبرالالزصبد٠خ لا خ دلّ  أوضشش٘ب ٘زٖ اٌزم١ٕخ رىْٛ وْٛ اْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفّ  لا

 (     54:2021ٚرفص١ل.) اٌذػّٟ ، 

ّّ رؼ - 2 ِّب ٌٗ  ،ح لأٔشطخ اٌٛؽذح الالزصبد٠خؽذافخ اٌٛؽذح اٌٛىٍُّ ( ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ػبًِ اٌضِٓ ٚر  TD-ABCذ رم١ٕخ )زَ

 (  Guzman،160:2014( ٚرصؾ١ؾٙب .)   ABCثٙب رم١ٕخ ) غّذْ ٚاٌمصٛس اٌزٟ ارّ  فٟ ِؼبٌغخ ٔمبغ اٌعؼف الأصش

ا وبٔذ ارْ ٔشطخ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ غ١ش فشق ف١ّب أفخ اٌذل١مخ ٌٍطبلخ فٟ ىٍُّ ( ٌٍز  TD-ABC)غش٠مخ ل١بط رم١ٕخ  ّْ ا - 3

ّّ ٚ غ١ش ِغزغٍخ خ أغبلخ ِغزغٍّ  ١خضً الأرَ ّّ َ ثذٚس٘ب صٛسح ِضٍٝ فٟ رخص١ص ٌطش٠مخ رمذّ ٘زٖ ا ّْ ا ارْ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ  ٘

     .( Huang،5-6:2016اٌمشاساد اٌّلئّخ .)  ارخّبرثغ١خ  الأٔشطخّجبششح ػٍٝ اٌٚرٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ غ١ش 

 (TD-ABCتانٕقد )  انًٕظّّانُشاط  أعاطثاخ ػًم ذقُٛح انركانٛف ػهٗ يرطهّ  - 4

١خثبٌٛلذ ث ٛعّٗاٌّإٌشبغ  أعبطرؾظٝ رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  ّّ ٘زٖ اٌزم١ٕخ  ُِٗ وج١شح ٌذٜ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ٚرٌه ٌّب رمذّ  ؤ٘

جبد ٚاٌزٟ ٟ٘ : ) ت رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍّ ػٕذ اعزؼّبٌٙب ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٌٛالغ ٘زٖ اٌٛؽذاد ٠ٚزطٍّ 

 (   37:2023س١٘ف،

1 -  ّٛ  ع إٌّزغبد ٚاٌضثبئٓ .رٕ

ّّ ،ت رىشاس ٌٍؼ١ٍّبد ٠عب ٠زطٍّ ً ٘زا عٛ٘ش ػًّ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ، ٚأ٠ّضّ  ارْ ج١بٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ح ٌٍشّ زِّزبثؼخ ِغ - 2 ٞ ب ٠ئدّ ِ

 دسط اٌؼ١ٍّخ فٟ ِؼبدٌخ اٌٛلذ ثغٌٙٛخ. اٌٝرىشاس اٌؼ١ٍّبد 

ّجبششح اٌلصٝ ل١ّخ ِعبفخ ِغ رٛص٠غ ٌٍزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ غ١ش أ( رؾم١ك   TD-ABC)٠غت ػٕذ رطج١ك رم١ٕخ  - 3

 ػّبي.ٚالأ الإداسحخ ػٍٝ ِغزٜٛ ثصٛسح ػبدٌ

ّخ ٌزطجمٙب ئرىْٛ ػٕذ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِل ْْ أ٠غت  ارْ دح ِٓ اٌج١بٔبد زؼُذّ ٔٛاع ِأ(   TD-ABCت رطج١ك رم١ٕخ )٠زطٍّ  - 4

 ٚرخط١ػ اٌّٛاسد .

خ لاْ ػٕذ ؽصٛي فٟ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ػٕذ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕ غ١ش اٌّجبششح٠زطٍت اٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ  - 5

إٌشبغ  أعبطفخ ػٍٝ ىٍُّ رطج١ك رم١ٕخ اٌز الإداسحػٍٝ  ُّ زفٟ ٘زٖ اٌٛؽذاد ٠زؾ غ١ش اٌّجبششحاٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ 

 ( .  TD-ABCثبٌٛلذ ) اٌّٛعّٗ

 خطٕاخ ذطثٛق ْزِ انرقُٛح : - 5

 ABC. (Drury, 2017, p. 265) الأٔشطخ أعبطاٌزىب١ٌف ػٍٝ رم١ٕخ  ٕ٘بٌه أسثغ خطٛاد ٌزٕف١ز

٠غت دساعخ غج١ؼخ ػًّ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ  ارْ  أٚ رٕف١زٖ ، : ٟٚ٘ أٌٚٝ خطٛاد رطج١ك ٘زا اٌّذخً الأٔشطخرؾذ٠ذ  -1

 اٌزٟ ٟ٘ ػٍٝ صٍخ ثٙزا اٌؼًّ . الأٔشطخٝ ثؼذ رٌه رؾذ٠ذ ِٚؼشفخ  ع١ش اٌؼًّ ف١ٙب ١ٌزغّٕ 
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ُّ ٟ٘ ثؼذِب ٠ ١ٔخاٌضب: اٌخطٛح  الأٔشطخفخ ىٍُّ رخص١ص اٌزىب١ٌف ٌّشاوض ر -2 فخ ىٍُّ ػٕذ٘ب ٠غت  رخص١ص ر الأٔشطخرؾذ٠ذ  زَ

 ًّ ص١ِٕخ ِؾذدح ، ٚاٌغشض ِٓ رٌه ٘ٛ رؾذ٠ذ ِمذاس ِب رٕفمٗ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ  ِذّحاٌّغزٍٙىخ خلي ٔشبغ ِٓ اٌّٛاسد  وُ

ٌ ًّ  ٔشبغ ِٓ أٔشطزٙب . ىُ

فخ ٌّشاوض ىٍُّ ٙبد اٌزت رٛخٟ اٌؾزس ػٕذ اخز١بس ِٛعّ : ٠غ الأٔشطخفخ ىٍُّ فخ إٌّبعجخ ٌزؾذ٠ذ رىٍُّ ٙبد اٌز. رؾذ٠ذ ِٛعّ 3

ّْ ٘زٖ اٌخطٛح  ِّٙخ ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ىٍُّ اعزٙلن اٌز ّٞ  ارْ فخ ، لأ ّْ أ بد عٛف اٌّٛعّٙرؾذ٠ذ ٘زٖ  خطؤ فٟ ػ١ٍّخ ا

ُّ خ فٟ اؽزغبة اٌزىب١ٌف ٠ٕزظ ػٕٗ ػذَ اٌذلّ   إٌّبعجخ . اٌمشاساد برخ٘زا ثذٚسٖ ع١ٕؼىظ عٍجبا فٟ ػ١ٍّخ ارّ  ص

ُّ فٟ اٌخطٛح اٌشاثؼخ ٠. 4 ُّ فخ اٌزٟ ىٍُّ رطج١ك ِؼذلاد اٌز زَ ًّ اؽزغبثٙب ٌ رَ ُّ إٌشبغ ٠ٚ ىُ ٚاٌزٟ ،وبد إٌشبغ ِؾشّ  بعزؼّبيرٌه ث زَ

 ُّ  .الأٔشطخوبد إٌشبغ ثزؼ١١ٓ رىب١ٌف إٌشبغ ٌٍّخشعبد ثٕبءا ػٍٝ الاعزٙلن أٚ اٌطٍت ػٍٝ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمبا ، رمَٛ ِؾشّ  رَ

 ٕٓو ذخفٛض انركانٛف :يف - 6

ٌخ آدٔٝ وّب ٘ٛ اٌؾبي ػٕذ اعزؼّبي اٌّغزٜٛ الأ اٌٝػٍٝ ٌٍزىب١ٌف ٠ؼٕٟ ِصطٍؼ رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌٙجٛغ ِٓ اٌّغزٜٛ الأ

ًّ فخ ىٍُّ ٌىٓ ثزٔفغٗ اٌمذ٠ّخ  بؼًّ ٔظ١شرٙثٌخ رمَٛ ٘زٖ ا٢ ارْ عذ٠ذح  ( ، 7، 2017فخ ٔفغٙب . ) شغبع : ىٍُّ وجش ٚاٌزأٔزبط اٚ أ أل

ِٓ داساد اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ٌّب ٌٙزا اٌّٛظٛع ابَ زّا٘ ذْ ِٛظٛع رخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ اُ٘ اٌّٛاظ١غ اٌزٟ شغ٠ٍؼُذ 

جبد ٚوضشح إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلي رمذ٠ُ ِٕزغبد ح اٌزمٍّ غُ ثشذّ ػّبي رزّ أث١ئخ  ًّ ظاٌجبٌغ فٟ د٠ِّٛخ ػًّ ٘زٖ اٌٛؽذاد فٟ  الأصش

ٓ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌغؼٟ اٌؾض١ش فٟ رٕبفغ١خ ، ػ١ٍٗ ٠زؼ١ّ  ؤعؼبسعٛاق ثالا إٌٝٙب ِٓ اٌذخٛي ىّ ّرثزىب١ٌف ِٕخفعخ 

ُّ ّخ فٟ رىب١ٌف ِٕزغبرٙب ٚاٌزٟ رغؼٍٙب ِزؾىّ ،ا٠غبد اٌطشائك ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ  ًّ رمذ٠ُ ِٕزغبد رٕبفغ١خ ث ِٓ ص رىب١ٌف  ؤل

ػٍٝ  عبط١ٌف ا٠عب ٚثبٌذسعخ الأ( ، رشوض فٍغفخ رخف١ط اٌزىب ,&Delotto,2014:57 Knoedler) ٚعٛدح ػب١ٌخ . 

رم١ًٍ الاعشاف ٚاٌٙذس ٌٙزٖ اٌّٛاسد ٚعٛء  اٌٝالاعزؼّبي الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ئدٞ 

ّّ  الأٔشطخ٠ىْٛ اعزٙلن ٘زٖ اٌّٛاسد ػٍٝ  ارْ  ،الاعزؼّبي ٌٙب  ثبٌؾغجبْخ ٚاٌزٟ رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزغبد ِغ الاخز اٌّٙ

ّّ ضٍخ ثزمذ٠ُ ِٕزظ ثزىب١ٌف ِٕخفعخ ٚعٛدح ػب١ٌخ رزّؽذح الالزصبد٠خ ٚاٌّٚا٘ذاف اٌٛ بشٝ ٚسغجبد اٌضثبئٓ ٚرطٍؼبرُٙ.) زَ

ٗ ػ١ٍّخ رؾم١ك ٚفشح فٟ رىب١ٌف ّٔ ثؤ( ، وّب ٚاْ ِؾبعجٟ اٌزىب١ٌف ٠ؼشفْٛ ِفَٙٛ رخف١ط اٌزىب١ٌف 201807اٌغ١ٛشٟ:

ئٓ رزٛافك ٚسظب اٌضثب ثؾ١شٍٝ اداء رٍه إٌّزغبد ٚعٛدرٙب شح ِغ اٌّؾبفظخ ػزِّٕزغبد اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ؽم١م١خ ِٚغ

 .( 2009014) اٌىؼجٟ :

٠عب ث١ٓ اٌزخف١ط اٌؾم١مٟ ٚاٌزخف١ط أفخ ٚث١ٓ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ، ٚىٍُّ ١١ض ث١ٓ رخف١ط اٌززِّٓ اٌ ذّ ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش ٕ٘ب لا ثُ 

 .فخ اٌغبوٓ ٚ اٌزخف١ط اٌؾشوٟ ٌٙب ىٍُّ ط اٌزفخ ٚث١ٓ رغٕجٙب ، ٚث١ٓ رخف١ىٍُّ اٌّٟٛ٘ ٌٍزىب١ٌف ، ٚوزٌه ث١ٓ رخف١ط اٌز

 (2005، 19-18ٞ: ذ٠ذ.) اٌؾ ا٢ر٠ّٟٚىٓ رٛظ١ؼ ٘زٖ اٌّصطٍؾبد ِٓ خلي 

فخ رؾم١ك ٚفٛساد ِب١ٌخ ِٓ خلي الأزمبي ِٓ اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ىٍُّ ٠ؼٕٟ رخف١ط اٌز فح ٔانشقاتح ػهٛٓا :كُهّ ذخفٛض انر - 1

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّؾبفظخ ػٍٝ  فُ ؼشّ رُ  فٟ ؽ١ٓ،  ٌّؼب١٠ش اٌّٛظٛػخ ٌٙبِغزٜٛ ادٔٝ ِٕٗ ِزغبٚصا ا اٌٌٍٝزىب١ٌف 

 اٌّؼب١٠ش اٌّٛظٛػخ ٌٙزٖ اٌزىب١ٌف.

٠ؼٕٟ ِصطٍؼ اٌزخف١ط اٌؾم١مٟ ٌٍزىب١ٌف فؾص وبفخ اٌزىب١ٌف اٌّخزٍفخ  انرخفٛض انحقٛقٙ ٔانًْٕٙ نهركانٛف : - 2

ٟ ػٓ اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغزٙب ٌغشض رخف١ط اٌزىب١ٌف ػٓ غش٠ك اٌزخٍّ  ٌج١بْ اٌعبئغ ٚاٌّفمٛد ِٕٙب ٚالزشاػ الإٔزبطٌؼٕبصش 
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ح دْٚ ؽذٚس ؽذافخ اٌٛؽذح اٌٛىٍُّ سثبػ ِٓ خلي رخف١ط رب اٌزخف١ط اٌّٟٛ٘ فٙٛ ٠ؼٕٟ رؼظ١ُ الأِّ أٚعٙبد الاعشاف ، 

زغبد ِٓ دْٚ ػٍٝ اوجش ػذد ِٓ إٌّوبفخّ ١خ الإٔزبع فزشحػجبء اٌأأٞ رغ١١ش ثبعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٚرٌه ػٓ غش٠ك رٛص٠غ 

 اٌزغ١١ش فٟ ؽغّٙب .

١ٌٚغذ ،جذرٙب اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٠ؼٕٟ رغٕت اٌزىب١ٌف ٚعٛد رىب١ٌف غ١ش ظشٚس٠خ رىّ  ثٓا :ذخفٛض انركانٛف ٔذعُّ  - 3

 اداء إٌّزظ ٚعٛدرٗ .  ِٓش ٚا٠عب أفبلٙب ػٍٝ إٌّزغبد لا رغ١ّ  الأٔشطخػٍٝ ع١ش  با ٚاظؾ اا ِئصشح رؤص١ش

ّّ ك اٌزخف١ط اٌغبوٓ فٟ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ اٌزٟ رؼ٠طجّ  فح ٔانرخفٛض انحشكٙ :كُهّ رانرخفٛض انغاكٍ نه - 4 ذ فٟ زَ

ٕزظَ ٚ أؽذأزبعٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ٚ ُِ ٚاْ ظشٚفٙب اٌذاخ١ٍخ رىْٛ ِغزمشح ِغ صجبد اٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌزٟ ٟ٘ (  أؽذ) اٞ 

ّّ الالزصبد٠خ اٌزٟ رؼ اِىب١ٔخ رطج١ك اٌزخف١ط اٌؾشوٟ فٟ اٌٛؽذاد فٟ ؽ١ٓشح ػ١ٍٙب ، غ١ش ِئصّ  ذ فٟ أزبعٙب ػٍٝ زَ

 شح ػ١ٍٙب .اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ظشٚف اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّئصّ  شىًدح ثبٌزؼُذّ ِغز٠ٛبد ِ

ُّ  ّْ أ ٠ٚٓزج١ّ  ١١ض ث١ٓ اٌزخف١ط اٌؾم١مٟ ٚاٌزخف١ط اٌّٟٛ٘ ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ، ٚرٌه ٌّب زّاٌ ِٓ اٌّٙ

ّّ اٌمشاساد اٌزٟ  برٓ ِٓ دٚس وج١ش فٟ ػ١ٍّخ ارخ١صطٍؾاٌّ ٠ٌٓٙز ىّٓ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ اٌش٠بدح فٟ ث١ئخ اػّبي رزغُ رَ

ٌٚىٟ رذخً اٌغٛق ثؤػٍٝ ِشٚٔخ ٔفغٗ بٌٛلذ ثفخ ىٍُّ ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح ِٓ خلي رمذ٠ّٙب ٌّٕزغبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚٚاغئخ اٌ

 ِٕزغبرٙب .   أعؼبسثزؾذ٠ذ 

ٛح - 7 ًّ   -ض انركانٛف :ذخفٛ أْ

١خرىّٓ  ّّ  ( 2021058،آي ؽج١ت: 2019019، اٌغ١ذ: 2017088: ) اٌضاٍِٟ : ٠ؤرٟرخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلي ِب  أ٘

رؾغ١ٓ ٌم١ّخ رٍه إٌّزغبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ِب ٠ؼٕٟٙب ئداأ٠شافك رخف١ط اٌزىب١ٌف رؾغ١ٕب ٌغٛدح إٌّزغبد ٚ ْْ أ٠ٕجغٟ  - 1

 اٌضثْٛ ٚاٌٛؽذح الالزصبد٠خ .

ُِٙ رخف١ط اٌزىب١ٌف فٟ رؾم١ك ِضا٠ب وج١شح ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ،  - 2 ٓ زّاعِٓ ٘زٖ اٌّىزغجبد  رّىٕٙب ارْ ٠غُ ِِ شاس٠ٗ ػٍّٙب 

 خِلي اعزؼّبي ِىٛٔبد ٚػٕبصش إٌّزظ الاعزؼّبي الاِضً .

١خرؤرٟ  - 3 ّّ ٙب لاْ اٌؼللخ ث١ٓ رخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلي اٌؼللخ ث١ٓ الاسثبػ اٌّزؾممخ ِٓ إٌّزغبد ٚث١ٓ رىب١ٌف أ٘

 ّب اسرفؼذ اٌزىب١ٌف أخفعذ الاسثبػ ٚاٌؼىظ صؾ١ؼ . ىٍُّ الاسثبػ ٚاٌزىب١ٌف ٟ٘ ػللخ ػىغ١خ  ف

ٚرٌه ِٓ خلي رمذ٠ُ اٌّىبفآد اٌزشغ١ؼ١خ  ،اٌصؾ١ؼ شىًػّبٌُٙ ثبٌأداء ِٙبَ أ٠غبػذ رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ  - 4

 .مخ ِٓ ٘زا اٌزخف١ط ٌُٙ ػٕذ اٌٛفشح اٌّزؾمّ 

ُّ سثبػ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚأص٠بدح  اٌٝٞ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٠ئدّ  - 5 عذ٠ذح اِبَ  با فبلآص٠بدح سأعّبٌٙب ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠فزؼ  ِٓ ص

 ػّبٌٙب ٚر١ّٕخ خططٙب اٌّغزمج١ٍخ .أاٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٌزٛع١غ 

ٔزبع١خ اٌٛؽذح افعً ٌزؾم١ك لأٔٗ اٌطش٠ك الأ ،ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخالاعزؼّبي الأ اٌٝغُٙ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٠ُ  - 6

 الالزصبد٠خ ٚوفبءح ِٕزغبرٙب .
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شاس زّرغؼٝ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ٌزؾم١مٗ ثغ١خ الاع با أعبع٘ذفب  ؼذّ رخف١ط رىب١ٌف إٌّزغبد ٠ُ  ّْ أفب ٠ّىٓ اٌمٛي آِّب روش 

 ح ٠ؼًّ سٚاد٘ب ػٍٝ اٌزشجش سغُ شذح ِٕبفظ. فٟ ث١ئخ اػّبي لٍّب رىْٛ ِغزمشّ 

 فٙ ذخفٛض انركانٛف : ؼًهحًغرالاعانٛة ان - 8

عب١ٌت اٌزٟ ِٓ خلٌٙب ٠ّىٓ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ رخف١ط رىب١ٌف ِٕزغبرٙب ٟٚ٘ وّب ٚالأ اٌطشائكٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ 

 ( 2018087) فبٌؼ : -: ا٢رِٟٛظؼ فٟ 

1 - ٠ ُّ ٚعٛدرٗ فٟ اسرفبع  الإٔزبطص٠بدح  غ٠ُٙ ارْ اٚ سفغ عمف عؼش اٌج١غ  الإٔزبطرخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلي ص٠بدح  زَ

ُّ اٌج١غ ٚ أعؼبس٠شاداد عشاء رغ١١ش الإ  مخ.٠شاداد اٌّزؾمّ فبْ ٔغجخ اٌزىب١ٌف عٛف رٕخفط ِمبثً الإ ِٓ ص

2 - ٠ ُّ اْ ِؼظُ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ  ارْ رخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلي رم١ٍص ػذد اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٌذٜ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ،  زَ

ّّ ب١ٌفٙب ٚاٌّرٍغب ٌّضً ٘ىزا لشاس فٟ رخف١ط رى  ضً رغش٠ؼ ٔغجخ ِٓ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ .زَ

3 - ٠ ُّ رغزط١غ اٌٛؽذح  ارْ اٌزشغ١ٍٟ ٌذ٠ٙب ،  الأداءرخف١ط رىب١ٌف ِٕزغبد اٌٛؽذ الالزصبد٠خ ِٓ خلي ص٠بدح وفبءح  زَ

 ١خ .الإٔزبعح ػٓ غش٠ك اػبدح رٕظ١ُ ػ١ٍّبرٙب ؽذاالالزصبد٠خ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌّخصص لإٔزبط اٌٛؽذح اٌٛ

ُّ ِخ ٠ّٚىٓ رخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلي اظبفخ ل١ّخ ٌّٕزغبد اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌّمذّ ٠ - 4 ٘زا ػٓ غش٠ك رؾغ١ٓ عٛدح  زَ

 رٍه إٌّزغبد .

ف ٘زا اٌزصشّ  ّْ ا ارْ ١خ ٌذٜ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ، الإٔزبعخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلي الاعزغلي الاِضً ٌٍطبلخ ر٠ّىٓ  - 5

١خ ػٓ غش٠ك رم١ًٍ اٌٙذس فٟ اٌّٛاسد الالزصبد٠خ ، وّب ٠ُّٚىِٓ الإٔزبعفخ ٚؽذارٙب ىٍُّ رم١ًٍ ر٠ُّىّٓ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ 

 ١خ اٌفبئعخ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ. الإٔزبعص ِٓ خفط اٌزىب١ٌف ِٓ خلي اٌزخٍّ 

 -تانٕقد فٙ ذخفٛض انركانٛف : انًٕظّّانُشاط  أعاطذقُٛح انركانٛف ػهٗ  اعرؼًال - 9

ُُ رُ  ّْ  ارْ ػبدي  شىًث الأٔشطخثبػبدح رخص١ص اٌزىب١ٌف ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕخ  غٙ ١ً إٌّزغبد  ا ّّ ٚ اٌخذِبد ثزىب١ٌف اٌطبلخ أرؾ

ؾٛس فٍغفخ ػٍّٙب ػٍٝ اؽزغبة زّر .ٚ بَ إٌّزظرّاٌٛلذ اٌفؼٍٟ اٌلصَ لإ اٌٝاٌّغزغٍخ ٚرٌه ِٓ خلي عؼ١ٙب ٌٍٛصٛي 

٠جُٕٝ ػ١ٍٙب رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ  ػذح ه ِٓ خلي خطٛاداٌٛلذ اٌّغزغً اٌزٞ اعزٍٙه لإٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٠ٚىْٛ رٌ

ُّ ٚلذ . ٚ ِٓ خلي رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ظشٚس٠خ ِٚلئّخ ػٓ أ،   اٌزغٍغً اٌخبِظ ِٓ ٘زا اٌّؾٛس ٛاد فٟػشض ٘زٖ اٌخط رَ

 ًّ اٌمشاساد  ربخِٙب ٘زٖ اٌزم١ٕخ رىْٛ راد صٍخ ثؼ١ٍّخ ارّ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذّ  ّْ أشطخ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ، ِٓ أ وُ

ٔٛاع ِٓ اٌّؼٍِٛبد إٔ٘بٌه صلس  ٚإٌّبعجخ اٌزٟ رشا٘ب اداسح اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِّٙخ فٟ رخف١ط رىب١ٌفٙب  الإداس٠خ

 : ب٢رٟاٌمشاساد إٌّبعجخ اٌزٟ ٟٚ٘ و برخرغزط١غ ٘زٖ اٌزم١ٕخ رٛف١ش٘ب ٌغشض ارّ 

فعل ػٓ  الأٔشطخك ثزٛص٠غ اٌّٛاسد ٚلذ إٌّبعت رزؼٍّ خ ٚفٟ اٌَٛ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِؼٍِٛبد ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌذلّ رمذّ  - 1

ّٓ خلٌٙب ٠ّىٓ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ اداسح فاٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب  الأٔشطخوشفٙب اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌزٟ رزؼٍك ثّشاوض رٍه 

 (  Bonetti&Wernke,2017:8لشاساد ِٓ شبٔٙب رغ١١ش ِٕزغبرٙب ِٚخشعبرٙب .)  ارخّبررىب١ٌف أزبعٙب ِٓ خلي 
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ّّ  ط رىب١ٌف ِٕزغبد اٌٛؽذح الالزصبد٠خ رخصّ ش ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِؼٍِٛبد ِٓ شبٔٙب اْ رخفّ رٛفّ  - 2 ؼبد اٌشثػ ث١ٓ ِغ

ُّ ّٓ خلي ٘زٖ اٌخطٛح ٠َ فاٌّٛاسد ثٕظ١شارٙب ِٓ اٌزىب١ٌف   الأٔشطخلصبء ثزخف١ط رىب١ٌف إٌّزغبد ِٓ خلي ا اٌغّبػ زَ

 (  Kant,2014:6ّغذ٠خ ٚاٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ .) اٌغ١ش وبفخ 

ّّ ّغزغٍخ اٌاٌّٛاسد غ١ش  رٛفش ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِؼٍِٛبد رخصّ  - 3 ب ٠ز١ؼ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌزشغ١ً ٌذٜ اٌٛؽذح ِ

 (. 2019:34اٌىٛاص ،  ّغزغٍخ ِٕٙب.)اٌالالزصبد٠خ ِٓ خلي ِشاعؼخ ِٛاسد٘ب ٚاعزجؼبد اٌطبلبد غ١ش 

( اٌذٚس اٌجبسص فٟ ِغبػذ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚإٌّطٍك اٌشئ١ظ  TD-ABCثبٌٛلذ )  ٗاٌّٛعّ إٌشبغ  أعبطٌزم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  ّْ ا

رغبػذ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ػٓ اٌزىب١ٌف  ارْ افعً ،  شىًث الإٔزبطصَتّ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزٟ رْٕ  الإداس٠خٟ اٌمشاساد ٌُٙ فٟ رجّٕ 

اٌمشاساد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب رخف١ط  ارخّبرػٍٝ اٌّغججخ ٌٙب اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت اٌّذ٠ش٠ٓ  الأٔشطخٚ

اٌزٟ رىْٛ  الأٔشطخاٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ فٟ ٔظش اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚاٌضثْٛ ٚوزٌه  الأٔشطخاٌزىب١ٌف ِٓ خلي اعزجؼبد 

اٌزٞ ّغزغٍخ ٌذٜ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚا٠ٌعب رمَٛ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطبلخ غ١ش أرىب١ٌف أزبعٙب ِشرفؼخ ، ٚ

 (. Levant & Zimvovitch, 2013 :22.) ٚوفبءرٙب غُٙ فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ ٚاظؾخ ػٓ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌذ٠ٙبرُ 

 انًحٕس انصانس

 تانٕقد فٙ انٕحذج الاقرظادٚح يحم انثحس انًٕظّّانُشاط  أعاطذطثٛق ذقُٛح انركانٛف ػهٗ 

ُّ ع١ ثبٌٛلذ فٟ ٘زٖ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚث١بْ دٚس ٘زٖ  اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطفٟ ٘زا اٌّؾٛس رطج١ك رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  زَ

اٌمشاساد  ارخّبردلخ ٚثبٌٛلذ إٌّبعت رغبػذ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ  أوضشاٌزم١ٕخ فٟ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد 

ّّ إٌّبعجخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب رؼض٠ض اٌمذسح اٌغٛل١خ ٌٙب ٚد٠ِّٛخ اع زٙب فٟ ث١ئخ اػّبي رٛصف شاس٠زَ

ّغزمشح ٚشذ٠ذح إٌّبفغخ ٚرٕٛع إٌّزغبد ٌزا وبْ ِٓ الاعذس ػٍٝ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اْ رجؾش ػٓ اٌثبٌّزمٍجخ ٚغ١ش 

 خطٛاد رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ.  ا٢رٟشاس٠خ فٟ اػّبٌٙب ، ٚزّالاع ِب ٠ؼٕٟرم١ٕبد ؽذ٠ضخ رغبػذ٘ب فٟ ٘زٖ اٌخصٛ  

 -انثحس : انشئٛغح فٙ انٕحذج الاقرظادٚح يحمّ  قغاوالأقغى يٍ  كُمّ فح كُهّ ٚش ذذحذٚذ يعًٕػاخ انًٕاسد ٔذقذ -1

ُّ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠ لذَ ٟٚ٘  2.5اٌزٟ رؼُٕٝ فٟ ػ١ٍّخ أزبط اٌّجشدح اٌٙٛائ١خ ؽغُ  لغبَرخص١ص اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ٌلأ زَ

ٓ صلصخ  ِِ ٔخ  ّٛ ٕزظَ ؽزٝ ٠صجؼ عب٘ضا ٌٍ ألغبَاٌّزى ُّ ٓ خِلٌِٙب اٌ ِِ ج١غ ٟٚ٘ ) لغُ اٌزمط١غ ، لغُ اٌزص١ٍت ، لغُ اٌزغ١ّغ ٠َّشّ 

ُّ خ ثبٌزىب١ٌف خبصّ ( ، ٚاِْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌ ٓ ِغئٌٟٚ  رَ ِِ ٚاٌشؼت فٟ اٌّصٕغ ِؾً اٌجؾش ثؼذ  لغبَالأاٌؾصٛي ػ١ٍٙب 

فٟ اٌغذٚي  خ ٚوّب ِٛظؼا٢ر١اٌّؼٍِٛبد  اٌٝرٛصً اٌجبؽش  ارْ اٌض٠بساد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ٌٍّصٕغ ٚاٌٍمبءاد ِؼُٙ 

 : ا٢رٟ

ػذد  ّْ ا( ػّبي ِب٘ش٠ٓ ٚغ١ش ِب٘ش٠ٓ ،  ٠5ؼًّ فٟ ٘زا إٌشبغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼّبي ٠جٍغ ػذدُ٘ )  -انرقطٛغ : قغى - أٔلا

( ػبِل ٠مِْٛٛ ثزمط١غ ) اٌج١ٍذ ( ػٍٝ  2( ٚػذد اٌؼّبي غ١ش اٌّب٘ش٠ٓ ٠جٍغ )  3اٌؼّبي اٌّب٘ش٠ٓ فٟ ٘زا اٌمغُ ٠جٍغ ) 

ب اٌؼّٛدٞ ف١خصص ٌٍزىُ اٌزٟ رشثػ ِّ أخ ٌٍمبػذح ٚاٌغمف ٚوزٌه الاثٛاة ّشثؼّٞ ٠ٚخصص اٌمطغ اٌبد ٚػّٛدِشثؼّ شىً

ُّ اٌمبػذح ثبٌغمف ، ٚع١ خ ثٙزا اٌمغُ ِٓ سٚارت غ١ش ِجبششح ٚأذصبساد  خبصّ اٌ غ١ش اٌّجبششحث١بْ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ  زَ

ُّ وّب ٚع١ خ ثٙزا اٌمغُ ٟ٘ ) ٚوزٌه خبصّ اٌ غ١ش اٌّجبششحرت اْ اٌشٚا ارْ ا٠عب رٛص٠غ اٌشٚارت ػٍٝ ػذد اٌؼّبي  زَ

 : ٠ؤرٟع ػٍٝ ػذد اٌّىبئٓ ؽغت اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼًّ ٚوّب الأذصبساد عٛف رٛصّ 
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 - ٌ اؽزغبة اٌشٚارت اٌفؼ١ٍخ ًّ  لغُ وّب فٟ اٌّؼبدٌخ  ىُ

 بػذ٠ٓ اٌلصَ ٌٍؼًّ ػذد اٌؼّبي اٌّغ xػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ (  ÷ ٌٍمغُ غ١ش اٌّجبششح= ) اٌشٚارت الاعّب١ٌخ  

 ( =4665600 ÷ 2  )x 1 

 =2332800 

 - : ٓاؽزغبة الأذصبس ػٍٝ اٌّىبئ 

ًّ ػذد ِىبئٓ  ÷ ٌمغُ اٌزمط١غعّبٌٟ = ) الأذصبس الإ  ػذد اٌّىبئٓ اٌلصَ  xلغُ (  وُ

 ( =9189180 ÷ 5    )x  2 

 =3675672 

 ذكانٛف قغى انرقطٛغ( 1عذٔل )ان

انشٔاذة  انؼُظش 

 ٔالاَذشاساخ

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 انرخفٛض تؼذ

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 تؼذ انرخفٛض

 2332800 1 2 4665600 انشٔاذة 

 3675672 2 5 9189180 الاَذشاساخ

غٛش انًظاسٚف انظُاػٛح 

  انًثاششج
- - - 27855503 

 33863975    يعًٕع ذكانٛف انقغى 

 ادا ػهٗ تٛاَاخ شؼثح انركانٛف فٙ انٕحذج الاقرظادٚح يحم انثحس .رًانًظذس : يٍ اػذاد انثاحس اػ

ُّ ٓ أٗ ( ٠زج١ّ 1ِٓ اٌغذٚي ) ( ٚؽغت ِب رمزع١ٗ اٌؾبعخ اٌلصِخ ٌٍّصٕغ  1)  اٌٝ( ػّبي  2رم١ٍص ػذد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ )  رَ

 ّّ  فٟ ؽ١ٓ( ِىبئٓ فمػ  2)  اٌٌٝه ٠ٛعذ ٕ٘بٌه فبئط فٟ ػذد اٌّىبئٓ ِٓ اعّبٌٟ اٌشٚارت ، ٚوز طَ ف  ب خَ ِؾً اٌجؾش ِ

ًّ ( ٚ 5وبْ ػذد٘ب )  ُّ ٘زا اٌفبئط ِٓ اٌّىبئٓ وبْ ٠ؾزغت ػ١ٍٗ أذصبس ٚ وُ  رىْٛ رىب١ٌف إٌّزظ ِشرفؼخ . ِٓ ص

ثٛاة ٌزصجؼ الأ ( ػّبي ٠مِْٛٛ ثّٙبَ رخش٠ُ ٠4ؼًّ فٟ ٘زا اٌمغُ )  -قغى انرظهٛة ) انرقغٛح أ انرقٕٚح ( : -شاَٛا 

ُّ عب٘ضح ٚوزٌه رمط١غ اٌزىُ ٚػًّ اٌضٚا٠ب ١ٌ ( ٚاٌؼّبي  2اٌؼّبي اٌّب٘ش٠ٓ ُ٘ )  دِٓ خلٌٙب سثػ اٌمبػذح ِغ اٌغمف ٚػذ زَ

ُّ ثٛاة ٚع١( ، ٚ اْ ػذد اٌّىبئٓ اٌزٟ رؼًّ فٟ ٘زا اٌمغُ صلس ِىبئٓ رؼًّ ػٍٝ رخش٠ُ الأ 2ّب٘ش٠ٓ ُ٘ ) اٌغ١ش  ث١بْ  زَ

ُّ وّب ٚع١ غ١ش اٌّجبششحثٙزا اٌمغُ ِٓ سٚارت ٚأذصبساد ٚوزٌه اٌّصبس٠ف اٌصٕبػ١خ خ خبصّ اٌزىب١ٌف اٌ ا٠عب رٛص٠غ  زَ

 . وب٢رٟاٌشٚارت ػٍٝ ػذ اٌؼّبي ٚوزٌه الأذصبساد عٛف رٛصع ػٍٝ ػذد اٌّىبئٓ 
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 - ٌ اؽزغبة اٌشٚارت اٌفؼ١ٍخ ًّ  لغُ وّب فٟ اٌّؼبدٌخ  ىُ

 ػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ اٌلصَ ٌٍؼًّ xػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ (  ÷ ٌٍُمغ غ١ش اٌّجبششح=  ) اٌشٚارت الاعّب١ٌخ  

( =4665600  ÷2  )x 1 

 =2332800 

 - : ٓاؽزغبة الأذصبس ػٍٝ اٌّىبئ 

ًّ ػذد ِىبئٓ  ÷ ٌمغُ اٌزمغ١خ= ) الأذصبس الاعّبٌٟ   ػذد اٌّىبئٓ اٌلصَ  xلغُ (  وُ

 ( =7351344 ÷ 3  )x 1 

 =2450448 

 ف قغى انرظهٛةذكانٛ(  2 عذٔل )ان

 انؼُظش

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 انرخفٛضتؼذ 

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 تؼذ انرخفٛض

 2332800 1 2 4665600 انشٔاذة

 2450448 1 3 7351344 الاَذشاساخ

غٛش انًظاسٚف انظُاػٛح 

 انًثاششج
- - - 24063841 

 28847089    يعًٕع ذكانٛف انقغى

 دا ػهٗ تٛاَاخ انٕحذج الاقرظادٚح يحم انثحس .رًاانًظذس : يٍ اػذاد انثاحس اػ

ّْ ( 2ٓ ِٓ اٌغذٚي )٠زج١ّ  ُّ ( ٚ  2ػذد اٌؼّبي فٟ ٘زا اٌمغُ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )  أ رىب١ٌف  ّْ ( فمػ لأ 1)  اٌٝرخف١ط اٌؼذد  رَ

( ِىبئٓ فٟ ؽ١ٓ اْ  3ظ عٍجب ػٍٝ رىب١ٌف إٌّزظ فزىْٛ ِشرفؼخ ، ٚوزٌه ػذد اٌّىبئٓ ٚاٌجبٌغ ) ٘ئلاء اٌؼّبي وبٔذ رٕؼى

ُّ ح فمػ ٚأؽذاٌؾبعخ اٌلصِخ لإٔزبط اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ رغزذػٟ اعزؼّبي ِبوٕخ ٚ  اٌزؤص١شفبْ اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌّىبئٓ ٌٗ  ِٓ ص

 اٌىج١ش فٟ ص٠بدح رىب١ٌف إٌّزظ.    

اٌّجشدح اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ  أعضاء( ػّبي فمػ ٠مِْٛٛ ثؼ١ٍّخ رغ١ّغ  ٠4ؼًّ فٟ ٘زا اٌمغُ )  -غ :قغى انرعًٛ -شانصا 

ُّ ر عضاءِب٘ش فمػ ، اْ ػ١ٍّخ سثػ ٘زٖ الأ ؽذاٚػبًِ ٚ ٓٚسثطب ِغ ثؼعٙب صلصخ ػّبي ُِٕٙ غ١ش ِب٘ش٠ ٠ذ٠ٚب ِٓ لجً  زَ

ُّ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌمغُ ، ٚػ١ٍٗ عٛف ٚع١ خ ثٙزا اٌمغُ ِٓ سٚارت ٚأذصبساد ٚوزٌه اٌّصبس٠ف خبصّ ٌث١بْ اٌزىب١ٌف ا زَ

ُّ وّب ٚع١ غ١ش اٌّجبششحاٌصٕبػ١خ  ا٠عب رٛص٠غ اٌشٚارت ػٍٝ ػذ اٌؼّبي ٚوزٌه الأذصبساد عٛف رٛصع ػٍٝ ػذد  زَ

 : ف١ّب ٠ؤرٟاٌّىبئٓ ٚوّب فٟ 
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 - ٌ اؽزغبة اٌشٚارت اٌفؼ١ٍخ ًّ  لغُ وّب فٟ اٌّؼبدٌخ  ىُ

 ػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ اٌلصَ ٌٍؼًّ xػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ (  ÷ ٌٍمغُ غ١ش اٌّجبششح =  ) اٌشٚارت الاعّب١ٌخ 

 ( =6998400 ÷ 3   )x 1 

 =2332800 

 ذكانٛف قغى انرعًٛغ( 3عذٔل )ان

انشٔاذة  انؼُظش 

ٔالاَذشاساخ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 فٛضانرختؼذ 

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 تؼذ انرخفٛض

 2332800 1 3 6998400 انشٔاذة 

 - - - - الاَذشاساخ

غٛش انًظاسٚف انظُاػٛح 

  انًثاششج

- - - 22751626 

 25084426    يعًٕع ذكانٛف انقغى 

 دا ػهٗ تٛاَاخ انٕحذج الاقرظادٚح يحم انثحس .ًارانًظذس : يٍ اػذاد انثاحس اػ

ُّ ( اْ ػذد اٌؼّبي  3ٚي ) ٓ ِٓ اٌغذ٠زج١ّ  ( فمػ ٚؽغت اٌؾبعخ اٌلصِخ ٌٍم١بَ ثّٙبَ ٘زا اٌمغُ  1)  اٌٝ(  3رخف١عٗ ِٓ )  رَ

 ّّ  ب ٌٗ اٌذٚس فٟ رخف١ط رىب١ٌف إٌّزظ .ِ

ٙب غ١ش ِجبششح ، ٠ؼًّ وٍُّ ٌزا رىْٛ سٚارت ٘زا اٌمغُ  اٌخذ١ِخ لغبَالأ٠ؼُذ ٘زا اٌمغُ ِٓ انفحض ٔانشحٍ :  قغى -ساتؼا 

، لا رٛعذ  الإٔزبطا اٌمغُ ػبِلْ ٠مِٛبْ ثؼ١ٍّخ فؾص إٌّزظ فؾصب دل١مب ٚشبِل ِٓ اعً اعزخشاط اٌّؼ١ت ِٓ فٟ ٘ز

ُّ ٠ئدٞ ٘ئلاء اٌؼّبي ِٙبَ ػٍُّٙ ٠ذ٠ٚب ٚػ١ٍٗ عٛف ٚع١ ارْ ِىبئٓ فٟ ٘زا اٌمغُ  خ ثٙزا اٌمغُ ِٓ خبصّ ث١بْ اٌزىب١ٌف اٌ زَ

ُّ وّب ٚع١ اٌّجبششح غ١شسٚارت ٚأذصبساد ٚوزٌه اٌّصبس٠ف اٌصٕبػ١خ  ا٠عب رٛص٠غ اٌشٚارت ػٍٝ ػذ اٌؼّبي ٚوزٌه  زَ

 : ف١ّب ٠ؤرٟالأذصبساد عٛف رٛصع ػٍٝ ػذد اٌّىبئٓ ٚوّب فٟ 

 - ٌ اؽزغبة اٌشٚارت اٌفؼ١ٍخ ًّ  لغُ وّب فٟ اٌّؼبدٌخ  ىُ

 ٠ٓ اٌلصَ ٌٍؼًّػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ xػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ (  ÷ ٌٍمغُ غ١ش اٌّجبششح= ) اٌشٚارت الاعّب١ٌخ  

 ( =4665600 ÷ 2  )x 1 

 =2332800 
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 ذكانٛف قغى انفحض ٔانشحٍ( 4عذٔل )ان

انشٔاذة  انؼُظش 

ٔالاَذشاساخ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 انرخفٛضتؼذ 

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 تؼذ انرخفٛض

 2332800 1 2 4665600 انشٔاذة 

 - - - - الاَذشاساخ

غٛش انًظاسٚف انظُاػٛح 

  انًثاششج

- - - 7700970 

 10033770    يعًٕع ذكانٛف انقغى 

 ػهٗ تٛاَاخ انٕحذج الاقرظادٚح يحم انثحس . اػرًاداانًظذس : يٍ اػذاد انثاحس 

 ُّ ( ث١ذ  2ػذد اٌؼّبي وبْ )  ّْ أٓ ( ٠ج١ّ 4رخف١ط ػذد اٌؼّبي فٟ ٘زا اٌمغُ ؽغت ِب ٠ٕغغُ ِغ ػًّ ٘زا اٌمغُ ٚاٌغذٚي )  رَ

ّّ أؽذاٌؾبعخ رمزعٟ ػبِل ٚ ّْ أ غ١ش ػشض وبًِ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ  ُٓ ( ٠ج١ّ  8خ ٘زا اٌمغُ ٚاٌغذٚي ) ا فمػ لأداء ِٙ

ًّ الاعّب١ٌخ ٌ اٌّجبششح وزٌه ٚالأذصبساد ٚ غ١ش اٌّجبششحعٛس اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚاٌّزعّٕخ اٌشٚارت ٚالأ ألغبَلغُ ِٓ  ىُ

 . غ١ش اٌّجبششحاٌّصبس٠ف اٌصٕبػ١خ 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ّْ اٙب غ١ش ِجبششح ، وٍُّ اٌخذ١ِخ ٌزا رىْٛ  اعٛسٖ  لغبَالأ٠ؼُذ لغُ اٌص١بٔخ ِٓ انظٛاَح :  قغى -خايغا 

ي اٌزٟ ػطبٚاٌّىبئٓ اٌزٟ رؼًّ فٟ لغّٟ ) اٌزمط١غ ، ٚاٌزص١ٍت ( ٚالأ ا٢لاد٘زا اٌمغُ ػبِلْ فمػ ٠مِٛبْ ثّٙبَ ص١بٔخ 

ُّ ٙزٖ اٌّىبئٓ ، ٚػ١ٍٗ عٛف ٠ٌرزؼشض  غ١ش خ ثٙزا اٌمغُ ِٓ سٚارت ٚ اٌّصبس٠ف اٌصٕبػ١خ خبصّ ث١بْ اٌزىب١ٌف اٌ زَ

ُّ وّب ٚع١ اٌّجبششح  -: وب٢رٟاٌؼّبي   دا٠عب رٛص٠غ اٌشٚارت ػٍٝ ػذ زَ

 - ٌ اؽزغبة اٌشٚارت اٌفؼ١ٍخ ًّ  لغُ وّب فٟ اٌّؼبدٌخ  ىُ

 ػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ اٌلصَ ٌٍؼًّ xػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ (  ÷ ٌٍمغُ ٌّجبششحغ١ش ا= ) اٌشٚارت الاعّب١ٌخ  

 ( =4665600 ÷ 2  )x 1 

 =2332800 

 

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 49-2023 

December)) 

222 
 

 ذكانٛف قغى انظٛاَح(  5 عذٔل )ان

 انؼُظش

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 ضانرخفٛتؼذ 

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 تؼذ انرخفٛض

 2332800 1 2 4665600 انشٔاذة 

 - - - - الاَذشاساخ

غٛش انًظاسٚف انظُاػٛح 

  انًثاششج

- - - 12717855 

 15050655    يعًٕع ذكانٛف انقغى 

 

ٙب غ١ش ِجبششح ، وٍُّ سٖ عٛأاٌخذ١ِخ ٌزا رىْٛ   لغبَالأ٠ؼُذ لغُ اٌزخط١ػ ٚاٌزص١ُّ ِٓ انرخطٛط ٔانرظًٛى :  قغى -عادعا 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌمغُ ٘ٛ ػبِلْ فمػ ٠مِٛبْ ثّٙبَ رص١ُّ إٌّزظ ؽغت سغجخ اٌضثْٛ ٚوزٌه اٌزخط١ػ لإٔزبط  ّْ ا

ُّ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌّغزمجٍٟ ، ٚػ١ٍٗ عٛف ٠ غ١ش خ ثٙزا اٌمغُ ِٓ سٚارت ٚ اٌّصبس٠ف اٌصٕبػ١خ خبصّ ث١بْ اٌزىب١ٌف اٌ زَ

ُّ ع١وّب ٚ اٌّجبششح  -: وب٢رٟاٌؼّبي   دا٠عب رٛص٠غ اٌشٚارت ػٍٝ ػذ زَ

 - ٌ اؽزغبة اٌشٚارت اٌفؼ١ٍخ ًّ  لغُ وّب فٟ اٌّؼبدٌخ  ىُ

 ػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ اٌلصَ ٌٍؼًّ xػذد اٌؼّبي اٌّغبػذ٠ٓ (  ÷ ٌٍمغُ غ١ش اٌّجبششح= ) اٌشٚارت الاعّب١ٌخ  

 ( =4665600 ÷ 2  )x 1 

 =2332800 

 ف قغى انرخطٛط ٔانرظًٛىذكانٛ(  6عذٔل )ان

انشٔاذة  انؼُظش 

ٔالاَذشاساخ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 قثم انرخفٛض

ػذد انؼايهٍٛ 

ٔػذد انًكائٍ 

 انرخفٛضتؼذ 

انشٔاذة 

ٔالاَذشاساخ 

 تؼذ انرخفٛض

 2332800 1 2 4665600 انشٔاذة 

 - - - - الاَذشاساخ

 10219413 - - -غٛش انًظاسٚف انظُاػٛح 
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  انًثاششج

 12542213    يعًٕع ذكانٛف انقغى 

 

ًّ ٠ج١ّ ا٢رٟ (  7اٌغذٚي )   اٌجؾش ٓ ٍِخص ٌزىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد اٌغزخ ٌٍّصٕغ ِؾ

 2.5الاظًانٛح نهًثشدج  غٛش انًثاششجفح انظُاػٛح كُهّ انر(  7 عذٔل )ان

انًظاسٚف  الاَذشاساخ انشٔاذة اعى انقغى خ

غٛش انظُاػٛح 

 انًثاششج

ًٕع ) خ ص يع

 ؽ و ( ) دُٚاس (

 33863975 27855503 3675672 2332800 قغى انرقطٛغ 1

 28847089 24063841 2450448 2332800 قغى انرظهٛة  2

 25084426 22751626 - 2332800 قغى انرعًٛغ 3

قغى انفحض  4

 ٔانشحٍ
2332800 - 7700970 10033770 

 15050655 12717855 - 2332800 قغى انظٛاَح  

قغى انرخطٛط  6

 ٔانرظًٛى
2332800 - 10209413 12542213 

 125422128 105299208 6126120 13996800 انًعًٕع

 ػذاد انثاحس إانًظذس : 

 ذقذٚش انطاقح انؼًهٛح :   - 2

 َ٠ ُّ ًّ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ اٌطبلخ إٌظش٠خ ٌ زَ ( عبػبد فٟ  8 ) ؽذا٠ؼًّ اٌؼبًِ اٌٛ ارْ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ  ألغبَلغُ ِٓ  ىُ

غ ٚاٌغجذ ، ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ ِب ٠غزغشلٗ أ( ٠َٛ فٟ اٌشٙش ثؼذ غشػ  22، ٚوزٌه ٠ؼًّ ِب ٠ؼبدي )  اٌٛاؽذا١ٌَٛ  َّ ٠بَ اٌغُ

 : ِب ٠ؤرٟ/ دل١مخ ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ 126720اٌؼبًِ ِٓ اٌذلبئك خلي اٌغٕخ ) 

 

 

 انطاقح انُظشٚح انغُٕٚح = 

 ػذد الاشٓش  xػذد اٚاو انشٓش    xػذد انذقائق    xػذد انغاػاخ انٕٛيٛح  

 شٓش 12ٕٚو  *  x   22دقٛقح    x  60عاػاخ    8= 

 =126720 
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ف اٌؼًّ اٌّفبعئ لالزصبد٠خ ِغ رؾذ٠ذ عبػبد رٛلّ ٚوزٌه ٠ّىٓ اؽزغبة اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼبًِ خلي اٌغٕخ فٟ اٌٛؽذح ا

رٛلف اٌؼًّ ، ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ  اٌٝعجبة اٌزٟ دػذ ضٍخ ثبٌص١بٔخ ، اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ػ١ٍّبد اٌزص١ٍؼ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأزّٚاٌّ

 :  ٟا٢ر٠بَ اٌؼطً ٚاٌزٛلفبد اٌّفبعئخ ٚوّب فٟ أ/ دل١مخ ( ثؼذ غشػ 105840لذ اعزغشق ِب ِغّٛػٗ )  ؽذااٌؼبًِ اٌٛ

 

 

 

 

 

 :  ا٢رّٟغزغٍخ ٌٍؼبًِ خلي اٌغٕخ فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚوّب فٟ اٌٚرٌه ٠ّىٓ اؽزغبة اٌطبلخ إٌظش٠خ غ١ش 

 

 

 

 

(  348( دل١مخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبدي )  20880ّغزغٍخ ٚاٌجبٌغخ ) ا٠ٌزج١ٓ أٗ ظخبِخ اٌطبلخ غ١ش  ف١ّب روش آٔفبا ِٓ خلي اٌّمبسٔخ 

ثصٍخ  رّذّ ثزىب١ٌف وج١شح  الإٔزبط( ٠َٛ رمش٠جب ، ٚوزٌه ٠لؽع ِٓ اٌّمبسٔخ رؾ١ًّ  15ٖ ) عبػخ ، ٚثٛلذ اعّبٌٟ ِمذاس

ُّ ١خ ف١ّب ٌٛ الإٔزبعرض٠ذ ِٓ اٌطبلخ  ْْ أِؼٗ ٚاٌزٟ ثبلإِىبْ   اعزغلٌٙب اعزغللا صؾ١ؾب . رَ

 -فح ٔحذج انضيٍ :كُهّ احرغاب ذ - 3

٠ٚ ُّ ًّ ح ٌؽذااٌٛفخ اٌض١ِٕخ ىٍُّ ِٓ خلي ٘زٖ اٌخطٛح اؽزغبة اٌز زَ )  لغبَالألغُ ٚرٌه ِٓ خلي رمغ١ُ اعّبٌٟ رىب١ٌف  ىُ

ُّ ٚاٌزٟ ،ٓ فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ (  ػٍٝ عبػبد اٌؼًّ اٌّزبؽخ اٌّج١ّ  خش ٠ّىٓ اؽزغبة آث١بٔٙب فٟ اٌخطٛح اٌضبٌضخ ، ثّؼٕٝ  رَ

ّّ اٌزىب١ٌف اٌزشى١ً ٚاٌّ خغّاٌشئ١غ١خ ٚرٌه ِٓ خلي ل الأٔشطخاٌلصِخ لأداء  اٌٛاؽذحفخ ٌٛؽذح اٌضِٓ ىٍُّ ي اٌزِؼذّ  ضٍخ ثـ ) زَ

ًّ ( ٌ غ١ش اٌّجبششح+ الأذصبساد + اٌّصبس٠ف اٌصٕبػ١خ  غ١ش اٌّجبششحالاعٛس  اٌشئ١غخ ػٍٝ اٌطبلخ  لغبَالألغُ ِٓ  ىُ

 لاد فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِؾً اٌجؾش عشاء ػ١ٍّبد الاؽزغبة ٌٙزٖ اٌّؼذّ آ ( ٠ج١ّ  8اٌّغزمٍخ ، ٚاٌغذٚي )  

 ح :ؽذافخ اٌٛؽذح اٌٛىٍُّ اعزخشاط ِؼذلاد ر ا٢رٟل اٌمبْٔٛ ٠ّىٓ ِٓ خ

 

 

 انطاقح انؼًهٛح انغُٕٚح انًغرغهح نهؼايم انٕاحذ = 

 ػذد الاشٓش x نشٓش ا أٚاوػذد  xػذد انذقائق  xػذد انغاػاخ انٕٛيٛح 

 شٓش 12ٕٚو  *  x   21دقٛقح    x  60عاػاخ    7= 

 =105840 

 

 ًغرغهح  = انانطاقح انُظشٚح غٛش 

 انطاقح انؼًهٛح انًغرغهح انغُٕٚح  -انطاقح انُظشٚح انغُٕٚح 

 =126720 -  105840 

 =02002 

 يؼذل ذكهفح انٕحذج  انضيُٛح انٕاحذج =                   

 انطاقح انؼًهٛح انًغرغهح انغُٕٚح   ÷ًثاششج   انغٛش انٛف انظُاػٛح انرك 
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 (  8 عذٔل )ان

 قغاوالأقغى يٍ  كُمّ ج نحذافح انٕحذج انضيُٛح انٕكُهّ ذحذٚذ ذ

 انطاقح انؼًهٛح انغُٕٚح ) خ ص ؽ و ( اعى انقغى خ
فح انٕحذج كُهّ يؼذل ذ

 )دُٚاس/ دقٛقح( انٕاحذج

 320 105840 33863975 قغى انرقطٛغ 1

 273 105840 28847089 قغى انرظهٛة 2

 237 105840 25084426 قغى انرعًٛغ 3

 95 105840 10033770 قغى انفحض ٔانشحٍ 4

 142 105840 15050655 قغى انظٛاَح 5

6 
قغى انرخطٛط 

 ٔانرظًٛى
12542213 105840 119 

 ( .7)  انعذٔلاد ػهٗ رًػذاد انثاحس تالاػإانًظذس : 

ُّ (  8 ِٓ خلي اٌغذٚي ) ًّ فخ اٌٛؽذح اٌض١ِٕخ ٌىٍاؽزغبة ِؼذي ر رَ ًّ  ألغبَلغُ ِٓ  ىُ اٌجؾش ٚرٌه  اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِؾ

ًّ خ ثخبصّ ِٓ خلي رمغ١ُ رىب١ٌف اٌزشى١ً اٌ  لغُ ػٍٝ غبلزٗ اٌؼ١ٍّخ اٌغ٠ٕٛخ . ىُ

 -: قغاوالأذقذٚش انٕقد انضيُٙ انًطهٕب لأداء  - 4

ُّ ِٓ خلي ٘زٖ اٌخطٛح ٠ ًّ اٌّطٍٛة لأداء  اؽزغبة اٌٛلذ زَ بد اٌٛلذ ٚفمب ٌّغججّ  لغبَبلأخ ثخبصّ اس اٌؽذؽذس ِٓ الأ وُ

ًّ ٠ج١ٓ الاٚلبد اٌّطٍٛثخ ٌ ا٢رٟبدا ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌٛلذ ، ٚزّاػ  : لغبَالألغُ ِٓ  ىُ

 : لاخ انٕقداحرغاب يؼذّ  - أٔلا

ًّ اٌضِٓ اٌلصَ ٌلإٔزبط فاٟ رؾذ٠ذ  أٚلا( ٠ٕجغٟ  TD-ABCفخ ٚؽذح اٌضِٓ ؽغت رم١ٕخ ) ىٍُّ ٌغشض اؽزغبة ِؼذي ر لغاُ  وُا

 -: ا٢رٟلذَ ٚوّب ِٛظؼ فٟ  2.5اٌٛؽذح الالزصبد٠خ لإٔزبط اٌّجشدح اٌٙٛائ١خ ؽغُ  ألغبَِٓ 

 خااب ّ  ىً ِشثاّغفا١ٓ ثؤػّابي رمط١ااغ اٌج١ٍاذ ػٍاٝ شااىٍّ ٠ؼّااً فاٟ ٘ازا اٌمغااُ ِغّٛػاخ ِآ اٌؼّاابي ِ قغمى انرقطٛمغ :  - أٔلا

 الاٚلبد اٌلصِخ لأداء ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ :  ٚف١ّب ٠ؤرٟثبٌزىُ  خب ّ ػّٛدٞ  ًىش ثٛاة ٚوزٌه ػٍٝثبٌمبػذح ٚاٌغمف ٚالأ
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 انًُرط أظضاءانٕقد انلاصو نقغى ذقطٛغ (  9 عذٔل )ان

 ٙ نهحذزكُهّ انٕقد ان از انقغىأحذ

 انٕاحذجنهٕحذج 

 / دل١مخ 0.7 تانغقف  خاصّ  يشتغّ شكمذقطٛغ انثهٛد ػهٗ 

 / دل١مخ 0.8 تانقاػذج  صّ خا يشتغّ شكمذقطٛغ انثهٛد ػهٗ 

 / دل١مخ 0.5 تانركى  خاصّ ػًٕد٘  شكمذقطٛغ انثهٛد ػهٗ 

 / دل١مخ 0.6 تالأتٕاب  خاصّ  يشتغّ شكمذقطٛغ انثهٛد ػهٗ 

 / دل١مخ 0.4 تقاػذج انًاطٕس  خاصّ ذقطٛغ انثهٛد ان

 / دل١مخ 3 انًعًٕع

 خطٛط.ػهٗ تٛاَاخ شؼثح انر تالاػرًادػذاد انثاحس إانًظذس : يٍ 

فاا١ٓ ثّّٙااخ رؼاا٠ٛظ ث١ٍااذ اٌغاامف ىٍُّ ٠ؼّااً فااٟ لغااُ اٌزصاا١ٍت ِغّٛػااخ ِاآ اٌؼّاابي ِقغممى انرظممهٛة ) انرقغممٛح ( :   -شاَٛمما 

٠ٓ اٌّغابٌه اٌزاٟ رشوّات ػ١ٍٙاب  ّٛ ٚاٌمبػذح ٚفك اٌم١بعبد اٌّطٍٛثخ ٚا٠عب رؼ٠ٛظ ث١ٍاذ اٌازىُ ثّبوٕاخ اٌزؼا٠ٛظ اٌىٙشثبئ١اخ ٌزىا

ُّ صٚا٠ب ١ٌَ  شىًالاثٛاة ٚوزٌه صٕٟ ث١ٍذ اٌزىُ ػٍٝ  سثػ اٌغامف ثبٌمبػاذح ِآ خلٌٙاب ٚوازٌه ا٠عاب صٕاٟ الاثاٛاة ٚرضم١جٙاب  زَ

ُّ ٚرخش٠ُ ِمبثط الاثٛاة ١ٌ ًّ لغُ اٌزغ١ّغ ٌغشض رغ١ّغ ١٘ اٌٝرؾ٠ٍٛٙب  زَ ٕزظَ اٌخبسعٟ ٚ ىُ ُّ خ خبصّاالاٚلابد اٌ ف١ّاب ٠ابرٟاٌ

 ثٙزٖ اٌؼ١ٍّبد :

ُرطَان أظضاءح تقغى ذظهٛة خاطّ الأقاخ ان( 10عذٔل )ان ًُ 

 ٙ نهحذزكُهّ انٕقد ان از انقغىأحذ

 جحذانهٕحذج انٕ

 / دل١مخ 0.7 ذؼٕٚط تهٛد انقاػذج 

 / دل١مخ 0.8 ذؼٕٚط تهٛد انغقف

 / دل١مخ 1 شُٙ تهٛد انركى 

 / دل١مخ 1 شُٙ تهٛد الاتٕاب 

 / دل١مخ 0.5 ذصقٛة الاتٕاب 

 / دل١مخ 4 انًعًٕع

 ػهٗ تٛاَاخ شؼثح انرخطٛط. تالاػرًادػذاد انثاحس إانًظذس : يٍ 
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ُّ ٠ا ارْ ٠جذا ػًّ لغُ اٌزغ١ّغ ثؼذ لغُ اٌزمط١غ لغاُ اٌزصا١ٍت  قغى انرعًٛغ :  - شانصا إٌّزاٛط  أعاضاءفاٟ ٘ازا اٌمغاُ رغ١ّاغ  زَ

ِغّٛػخ ِآ اٌؼّابي ٠ائدْٚ اٌّٙابَ ٚفاك اٌغا١بلبد اٌّؼّاٛي ثٙاب  اٌٝخ وٍُّ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ، اْ اٌّّٙخ فٟ ٘زا اٌمغُ ِٛ

ًّ خ ثخبصّ الاٚلبد اٌ ٠ؤرٟ ف١ّبٚ ٕازظَ فاٟ ٘ازا اٌمغاُ ، ٚاٌغاذٚي )  أعضاءعضء ِٓ  ىُ ُّ خ ثزغ١ّاغ خبصّا( ٠جا١ٓ الاٚلابد ا11ٌاٌ

ٕزظَ : أعضاء ُّ  اٌ

ُرطَ أظضاءح ترعًٛغ خاطّ الأقاخ ان( 11عذٔل )ان ًُ  ان

 ٙ نهحذزكُهّ انٕقد ان از انقغىأحذ انعضء

 انٕاحذجنهٕحذج 

 انخاسظٙ كمانٓٛ

 ٔيهحقاذّ

 / دل١مخ 0.7 اٌمبػذح أعضاءوجظ 

 / دل١مخ 0.7 اٌغمف أعضاءوجظ 

 / دل١مخ 1 رضج١ذ اٌزىُ ثبٌمبػذح ٚاٌغمف

 / دل١مخ 1 رٕص١ت الاثٛاة

 / دل١مخ 1 ؽٍفخ ِغ ع١ُ رضج١ذ 

 انغشتظ أظضاء

 ٔيهحقاذّ

 / دل١مخ 2 رٕص١ت اٌغشثظ

 / دل١مخ 0.5 رٕص١ت شفذ اٌغشثظ

 ل١مخ/ د 0.4 رٕص١ت ثٌٟٛ اٌغشثظ

 / دل١مخ 1 رٕص١ت ثٛشخ اٌشفذ

 / دل١مخ 0.5 سثػ اٌجٍضن

 / دل١مخ 0.4 سثػ اٌمفً

 / دل١مخ 0.8 ِغّبس رٛٔه

 انًاطٕس أظضاء

 ٔيهحقاذّ

 / دل١مخ 2 وجظ لبػذح اٌّبغٛس

 / دل١مخ 2 سثػ  اٌّبغٛس

 / دل١مخ 1 وبثً رٛص١ً وٙشثبء

 / دل١مخ 1 ِغ عٍزٗ رٕص١ت اٌٛارش ثُ انٕاذش تى أظضاء



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (15) Issue: 49-2023 

December)) 

222 
 

 / دل١مخ 1 سثػ اٌغٛصح اٌىٙشثبئ١خ ٔيهحقاذّ

 / دل١مخ 0.7 وبثً رٛص١ً وٙشثبء

 / دل١مخ 0.3 ١ٌجً خشٚط اٌّبء انًرفشقح

 / دل١مخ 0.2 ػلِخ اٌّجشدح

 / دل١مخ 0.8 سثػ غٛافخ اٌّبء

 / دل١مخ 1 اٌزؤع١غبد اٌّبئ١خ

 / دل١مخ 20  انًعًٕع

 ػهٗ يؼهٕياخ شؼثح انركانٛف . اػرًاداس ػذاد انثاحإانًظذس : يٍ 

ُّ ر قغى انشحٍ ٔانفحض :  -ساتؼا  اٌضلصخ ) اٌزمط١غ ، اٌزص١ٍت ، اٌزغ١ّاغ (  لغبَالأػ١ٍّخ فؾص إٌّزظ ثؼذ خشٚعٗ ِٓ  زَ

ّىآ ثؼذ الأزٙبء ِٓ رى٠ٕٛٗ ٚػ١ٍٗ ٠ حإٌّزظ ِجبشش أعضاء٠ئدٞ ٘زٖ اٌّّٙخ ػبِلْ فمػ ، اْ ع١بعخ اٌششوخ فٟ فؾص  ارْ 

( 4ٌغشض اٌفؾص اٌّجبشش ٚاْ اٌٛلذ اٌلصَ ٌؼ١ٍّاخ اٌفؾاص ٘اٛ )  ع١ّؼبا  الاخشٜ لغبَالأاٌمٛي اْ ٘زا اٌمغُ ٠زٛاعذ فٟ 

 ( ٠ج١ٓ الاٚلبد اٌلصِخ ٌزؾم١ك ٘ذف ٘زا إٌشبغ : 12دل١مخ ٚاٌغذٚي ) 

ُرطَ أظضاءح تفحض خاطّ الأقاخ ان( 12عذٔل )ان ًُ  ان

 زٙ نهحذكُهّ انٕقد ان از انقغىأحذ

 انٕاحذجنهٕحذج 

 / دل١مخ 0.5 انقاػذج أظضاءفحض ذقطٛغ ٔذؼٕٚط ٔكثظ 

 / دل١مخ 0.5 انغقف أظضاءفحض ذقطٛغ ٔذؼٕٚط ٔكثظ 

 / دل١مخ 0.4 فحض ذقٛغ ٔشُٙ ٔذصثٛد انركى تانقاػذج ٔانغقف

 / دل١مخ 0.5 فحض ذقطٛغ ٔشُٙ ٔذصقٛة ٔذُظٛة الاتٕاب

 / دل١مخ 0.5 فحض ػًهٛح ذُظٛة انغشتظ

 / دل١مخ 0.4 فحض انرأعٛغاخ انكٓشتائٛح

 / دل١مخ 0.4 فحض يهحقاخ انغشتظ

 / دل١مخ 0.8 فحض انًهحقاخ الاخشٖ

 / دل١مخ 4 انًعًٕع

 انًظذس : يٍ اػذاد انثاحس.
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ٚاٌّؼاذاد ػٕاذِب رزؼاشض ٘ازٖ  ٢لاد٠ؼّاً فاٟ ٘ازا اٌمغاُ ػابِلْ فماػ ٠مِٛابْ ثؼ١ٍّاخ صا١بٔخ  قغى انظٛاَح :  -خايغا 

( 13( دلبئك ٚوّب فاٟ اٌغاذٚي ) 3ٚاٌّؼذاد ٘ٛ )  ا٢لاداد ٌلأػطبي ، ٚاْ ِزٛعػ اٌٛلذ اٌلصَ ٌص١بٔخ ٓ ٚاٌّؼذّ اٌّىبئ

: 

 ح تقغى انظٛاَحخاطّ ٔقاخ انالأ( 13عذٔل )ان

 ٙ نهحذزكُهّ انٕقد ان از انقغىأحذ

 جحذانهٕحذج انٕ

 / دل١مخ 3 خ ٔانًؼذاخ لاطٛاَح اٜ

 / دل١مخ 3 انًعًٕع

 يٍ اػذاد انثاحس.انًظذس : 

٠مذَ ٘زا اٌمغُ خذِبرٗ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌّؼ١ٕخ ِٓ خلي ل١بِٗ ثؼ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌخطاػ قغى انرخطٛط ٔانرظًٛى :   -عادعا 

اٌفؼٍاٟ ، ٚوازٌه  الإٔزابطػٍٝ ٔغات ٔشابغ اٌٛؽاذح الالزصابد٠خ ٚو١ّابد  اػزّبدا الإٔزبطٚرمذ٠ش و١ّبد ،١خ اٌّغزمج١ٍخ الإٔزبع

٠ابْ ٘ازا اٌاذٚس ، ٠ؼًّ فٟ ٘ازا اٌمغاُ ػابِلْ فماػ ٠ئدّ  ٚسغجبرُٙ ط إٌّزظ ؽغت غٍت اٌضثبئٓبرثزص١ُّ ّٔ ٠مَٛ ٘زا اٌمغُ

 ( : 14ٚوّب فٟ اٌغذٚي ) 

 ح تقغى انرخطٛط ٔانرظًٛىخاطّ الأقاخ ان( 14ظذٔل )

 ٙ نهحذزكُهّ انٕقد ان از انقغىأحذ

 جأحذنهٕحذج انٕ

 / دل١مخ 3 ٔذقذٚشِ الإَراضذخطٛط 

 / دل١مخ 1 ٕرض انًُرطذظًٛى ًَ

 / دل١مخ 4 انًعًٕع

 انثاحس. إػذادانًظذس : يٍ 

ًّ ( ث١بْ اعّبٌٟ الاٚلبد اٌلصِخ لأداء  ٠ٚ15ّىٓ ِٚٓ خلي اٌغذٚي )  لذَ  2.5لغُ ِٙبِٗ فٟ أزبط اٌّجشدح اٌٙٛائ١خ  وُ

 ثبٌٛلذ :  اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطٚفك رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

ُرطَ انٕ قغاولأااظًانٙ ٔقد ( 15عذٔل )ان ًُ  2020ج نهؼاو حذاانًقذسج نٕحذج ان

 انٕقد انغُٕ٘ ) دقٛقح ( انقغى خ

 / دل١مخ 3 لغُ اٌزمط١غ 1

 / دل١مخ 4 لغُ اٌزص١ٍت 2
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 / دل١مخ 20 لغُ اٌزغ١ّغ 3

 / دل١مخ 4 لغُ اٌفؾص ٚاٌشؾٓ 4

 / دل١مخ 3 لغُ اٌص١بٔخ 5

 / دل١مخ 4 لغُ اٌزخط١ػ ٚاٌزص١ُّ 6

 38 اٌّغّٛع 

 ػذاد انثاحس إانًظذس : يٍ 

 -: قغاوالأقغى يٍ  كُمّ فح هكذحذٚذ ذ - 5

٠ ُّ فخ اٌٛؽذح ىٍُّ لذَ ( ٚرٌه ِٓ خلي ظشة ر ١2.5خ ٌٛؽذح إٌّزظ ) اٌّجشدح اٌٙٛائ١خ ىٍُّ فخ اٌىٍفٟ ٘زٖ اٌخطٛح اؽزغبة اٌز زَ

ُّ اٌزٟ  زٞ ؽصٍٕب ػ١ٍٗ فٟ اٌخطٛح اٌشاثؼخ ٚفك رم١ٕخ ) اٌؾصٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌخطٛح اٌضبٌضخ فٟ اٌٛلذ اٌلصَ اٚ اٌّطٍٛة اٌ رَ

TD-ABC  ( ٚوّب ٘ٛ ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي )17: ) 

 (   TD-ABCقذو ٔفق ذقُٛح )  2.5فح نهًثشدج انٕٓائٛح كُهّ ذخظٛض انر( 16عذٔل )ان

فح انٕحذج كُهّ يؼذل ذ اعى انقغى خ

انضيُٛح)دُٚاس/ 

 دقٛقح(

انٕقد انلاصو انًطهٕب 

 نلإَراض ) دقٛقح (

ٛح كُهّ فح انكُهّ انر

نٕحذج انًُرط) 

 دُٚاس (

 960 3 320 قغى انرقطٛغ 1

 1092 4 273 قغى انرظهٛة  2

 4740 20 237 قغى انرعًٛغ 3

 380 4 95 قغى انفحض ٔانشحٍ 4

 426 3 142 قغى انظٛاَح 5

 476 4 119 قغى انرخطٛط ٔانرظًٛى 6

 8074 38 1186 انًعًٕع

 انًظذس : اػذاد انثاحس 

ُّ ( ٠ج١ٓ و١ف  16ي ) اٌغذٚ ُّ  ارْ ( ،  ١TD-ABCخ ٚفمب ٌزم١ٕخ ) ىٍُّ فخ إٌّزظ اٌىٍُّ اؽزغبة ر رَ ًّ فخ ىٍُّ رخص١ص ر رَ لغُ ِٓ  وُ

ًّ فخ ٌىٍُّ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚرٌه ِٓ خلي ظشة ِؼذي اٌز ألغبَ ( فٟ اٌٛلذ  8ٚاٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي )  لغبَالألغُ ِٓ  ىُ

ًّ اٌلصَ ٚاٌّطٍٛة ٌ  (.١15ٕخ فٟ اٌغذٚي ) لغُ ٚاٌّج ىُ
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  -ذحذٚذ يٕاسد انٕحذج الاقرظادٚح انًغرغهح ٔغٛش انًغرغهح : - 6

٠ ُّ ًّ ٌ غ١ش اٌّجبششحٚرىْٛ ِٓ خلي ظشة اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ  لغبَفٟ ٘زٖ اٌخطٛح اؽزغبة اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٌلأ زَ لغُ  ىُ

ُّ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ اٌزٟ  ألغبَِٓ  ٟ ػذد اٌٛؽذاد اٌغ٠ٕٛخ إٌّزغخ ِٓ اٌّجشدح اٌٙٛائ١خ ( ف 8اعزخشاعٙب فٟ اٌغذٚي ) رَ

ُّ لذَ ، ٚوزٌه ٠ 2.5 ًّ ٚرٌه ِٓ خلي غشػ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٌ لغبَّغزغٍخ ٌلأاٌاؽزغبة اٌطبلخ غ١ش  زَ فخ ىٍُّ لغُ ِٓ اٌز ىُ

 ّغزغٍخ :اٌفخ اٌّغزغٍخ ٚاٌغ١ش ىٍُّ ( ٠ج١ٓ ِمذاس اٌز 18، ٚاٌغذٚي )  لغب١َخ ٌلأىٍُّ اٌ

غكُهّ ذ (17عذٔل )ان ًُ ًُغرغَ فح انطاقح ان غَٛش ان ُٔ  قغاوهحّ نلأرغهحّ 

 قغاوالأ خ

 فحكُهّ ذ

 ٛحكُهّ انطاقح ان

 فحكُهّ ذ

انطاقح 

 انًغرغهح

 فحكُهّ ذ

انطاقح انغٛش 

 يغرغهح

َغثح 

انطاقح 

انًغرغهح 

 ٛح كُهّ ان إنٗ

َغثح 

انطاقح 

انغٛش 

 إنٗيغرغهح 

 ٛحكُهّ ان

 %84.08 %15.92 28472615 5391360 33863975 قغى انرقطٛغ 1

 %78.74 %21.26 22714417 6132672 28847089 قغى انرظهٛة 2

 %89.39 %10.61 22422442 2661984 25084426 قغى انرعًٛغ 3

 %78.73 %21.27 7899690 2134080 10033770 قغى انفحض ٔانشحٍ 4

 %84.14 %15.86 12658239 2392416 15050655 قغى انظٛاَح 5

6 
قغى انرخطٛط 

 ًٛىٔانرظ
12542213 2673216 9868997 

21.31% 78.69% 

 %66.3 %17.05 104036400 21385728 125422128 اظًانٙ انركانٛف

 (. 17( , )  8ػهٗ انعذأل )  اػرًاداانًظذس : اػذاد انثاحس 

ُّ (  17ِٚٓ اٌغذٚي )  ًّ فخ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ ٚٔغجز١ّٙب ٌىٍُّ رؾذ٠ذ ر رَ ٚ٘ٛ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ  ألغبَلغُ ِٓ  ىُ

ّّ فخ ِٛسد ِؼ١ٓ  ٌىٓ ٌٗ اػزجبساد اخشٜ  ٚاٌّىٍُّ ُِٙ ١ٌظ فمػ ثخصٛ  رؾذ٠ذ ر ِش  أ ثّؼٍِٛبد ؽٛي  الإداسحضً ثشفذ زَ

الاصِخ ثٙزٖ  الإداس٠خاٌمشاساد  ارخّبرِٓ اٌمشاس فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ  ٛىٓ صبٔؼزٍّخ ١ٌغّغزاٌؽغُ اٌطبلخ غ١ش 

٠ّىٓ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ اػبدح إٌعش فٟ ؽغُ  ارْ  ِذّحّغزمٍخ ٟ٘ رىب١ٌف اٌف اٌّٛاسد غ١ش اٌخصٛ  ، وّب اْ رىب١ٌ

١خ الاظبف١خ ، ٠ّٚىٓ الاعزفبدح وزٌه ِٓ ٘زٖ اٌطبلبد ػٕذ الإٔزبعّغزمٍخ ٚرفؼ١ٍٙب ػٓ غش٠ك اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌاٌطبلخ غ١ش 

لبدسح ػٍٝ سثػ رٍه اٌّغز٠ٛبد  الإداسحرىْٛ  ثؾ١شؼخ ِٚخزٍفخ ثؤػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٚثّغز٠ٛبد ِزٛل الإداسحل١بَ 

ُّ رخفط اٌطبلبد ٘زٖ ، ِٚٓ اٌّّىٓ ثؼذ رٌه الاعزؼّبلاد  اٌزٟ  ْْ أّغزمٍخ ٌذ٠ٙب ٚ٘زٖ ِٓ شئٕٙب اٌثبٌطبلخ غ١ش  اٌؾصٛي  رَ

 .ٌٛؽذح الالزصبد٠خػ١ٍٙب ػٓ اٌطبلخ لاخز١بس اٌغ١بعبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزشار١غ١خ ٚاٌزٟ رئصش ثذٚس٘ب ػٍٝ سثؾ١خ ا
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 -قذو : 2.5فح ٔحذج انًُرط انًثشدج انٕٓائٛح كُهّ ذحذٚذ ذ - 7

ُّ ثؼذ اْ  ٕزَظ  رَ ُّ ح إٌّزغخ ٚفك ٘زٖ ؽذافخ اٌّجشدح اٌٛىٍُّ ( ٠ج١ٓ ر19( ، اٌغذٚي )  TD-ABCرم١ٕخ )  ٚفمبَ اؽزغبة رىب١ٌف اٌ

 اٌزم١ٕخ :

 ( TD-ABCٛح )  قذو ٔفق ذقُ 2.5فح انًثشدج انٕٓائٛح كُهّ ذ( 18عذٔل )ان

 فح انٕحذج انًُرعحكُهّ ذ انرفاطٛم 

 154328 فح انًٕاد انخاوكُهّ ذ

 9600 فح الاظٕس انًثاششج كُهّ ذ

 163928 فح الأنٛح انًثاششجكُهّ انر

 8074 + ذكانٛف طُاػٛح غٛش يثاششج

 172002 فح انظُغكُهّ ذ

 8600 % 5+ ذكانٛف ذغٕٚقٛح ٔاداسٚح 

 180602 ٕحذج انًُرطٛح نكُهّ فح انكُهّ = انر

 .  اٌّزوٛس آٔفبا ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  ثبلاػزّبداٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش 

-TDاٌزم١ٕبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚرم١ٕخ )  ٚفمبَ ح ِٓ إٌّزظ ؽذافخ اٌٛؽذح اٌٛىٍُّ ( ث١بْ اٌفشق فٟ ر ٠ٚ19ّىٓ ِٚٓ خلي اٌغذٚي ) 

ABC : ) 

 (TD-ABCقذو ٔفق انرقُٛاخ انرقهٛذٚح ٔذقُٛح )  2.5فح انًثشدج انٕٓائٛح كُهّ يقاسَح ذ( 19عذٔل )ان    

 (TD-ABCذقُٛح  )  انطشٚقح انرقهٛذٚح انثٛاٌ

 154328 154328 انًٕاد الأنٛح

 9600 9600 الاظٕس

 163928 163928 فح الأنٛح انًثاششجكُهّ انر

 8074 22333 ذكانٛف طُاػٛح غٛش يثاششج

 172002 186261 فح انظُغكُهّ ذ
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 ػهٗ تٛاَاخ شؼثح انركانٛف فٙ انٕحذج الاقرظادٚح تالاػرًادانًظذس : يٍ اػذاد انثاحس 

 انًحٕس انشاتغ

 الاعرُراظاخ ٔانرٕطٛاخ

 / الاعرُراظاخ  أٔلا

لأرخبد  الأٔشطخػٍٝ  غ١ش اٌّجبششحرخص١ص ٚرٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ صٛسح ِضٍٝ فٟ   TD ABCرمذَ رم١ٕخ  -1

 . اٌمشاساد إٌّبعجخ

ّّ ِب ٠ؼ أوضش ّْ ا -2 ٟ ِٓ ػٛاًِ إٌغبػ فٟ اٌٛؽذح أعبع٘ٛ اٌٛلذ ٠ّٚضً اٌٛلذ ػبًِ  TD ABCذ ػ١ٍخ فٟ رطج١ك رم١ٕخ زَ

 لالزصبد٠خ .

3-  ّْ لاعزفبدح ِٕٙب ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رخص١ص اٌزىب١ٌف ػٍٝ رغزط١غ ل١بط ٚرؾ١ًٍ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ  ٚا  TD ABCرم١ٕخ  ا

 ّغزغٍخ .اٌأشطخ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚاعزجؼبد اٌطبلخ غ١ش 

ِٓ اٌزم١ٕبد  ع١ّؼٙب لأٔٙبٚاٌمطبػبد اٌصٕبػ١خ  فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِؾً اٌجؾش  ٠TD ABCّىٓ رطج١ك رم١ٕخ  -4

ُّ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ بد٘ب ػٍٝ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ فٟ اٌٛؽذح زّصٛسح ػبدٌخ ٚاػِٓ خلٌٗ ل١بط ٚرخص١ص اٌزىب١ٌف ث زَ

 الالزصبد٠خ .

 الإٔزبطفٟ  ّغزغٍخاٌرغبػذ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌشلبثخ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ خلي ِؼشفخ اٌطبلخ غ١ش   TD ABCرم١ٕخ  ّْ ا -5

 ١خ اٌّغزغٍخالإٔزبعفزٙب ٚرخص١ص اٌزىب١ٌف اٌّلئّخ ٌٍطبلخ وٍُّ ٚل١بط 

 

 شاَٛا / انرٕطٛاخ

اظاشٚسح ا٘ -1 ّّ ٚرم٠ّٛٙاب ثبلأعاظ  TD ABC رم١ٕاخ لاعا١ّٕبف٠ٛاخ  اٌؾذ٠ضاخ ٚىٍبَ اٌٛؽاذاد الالزصابد٠خ اٌؼشال١اخ ثبٌزم١ٕابد اٌزَ

 . اٌؼ١ٍّخ اٌصؾ١ؾخ

ٚفٙاُ ا١ٌاخ ػٍّٙاب  TD ABC رطا٠ٛش ٚراذس٠ت اٌىاٛادس اٌّؾبعاج١خ فاٟ اٌٛؽاذاد الالزصابد٠خ اٌؼشال١اخ ػٍاٝ رطج١اك رم١ٕاخ -2

 . خ ٌٕغبػ رطج١مٙبٚرٛف١ش ع١ّغ اٌّغزٍضِبد اٌّّٙ

خ خبصّافاٟ اٌج١ئاخ اٌصإبػ١خ اٌؾذ٠ضاخ ِآ خالي البِاخ ٚسػ ػّاً  TD ABC اربؽخ ظشٚف ِٕبعجخ ِّٚىٕخ ٌزطج١ك رم١ٕخ -3

ّّ ٚدساعبد ٚرغبسة ِغ  . شحزَ

ٚاعازغلي  TD ABC رم١ٕاخ اعازؼّبيّغزغٍخ فٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِؾً اٌجؾش ػٓ غش٠ك اٌظشٚسح رؾذ٠ذ اٌطبلخ غ١ش  -4

اٌىج١ش فٟ  رؼض٠ض اٌّٛلغ اٌزٕبفغٟ ٌٍٛؽذح لالزصبد٠خ ِؾاً  اٌزؤص١شرخف١ط رىب١ٌف إٌّزغبد ِّب ٌٗ  اٌٝع١ئدٞ ٘زٖ اٌطبلخ 

 . اٌجؾش

خ رخصاا١ص اٌزىااب١ٌف غ١ااش اٌّجبشااشح شااىٌٍؾااً ِ TD ABCظااشٚسح رٛػ١ااخ اٌٛؽااذاد الالزصاابد٠خ اٌصاإبػ١خ ثطش٠مااخ  -5

 .اٌّغبٔذح لغبَالأػذلاا فٟ  أوضشأفعً ٚ شىًٚرٛص٠ؼٙب ث

 8600 9313 فح انظُغكُهّ ٪ يٍ ذ 5ٚقٛح ٔاداسٚح يظاسٚف ذغٕ

 180602 195574 انٕاحذفح انٕحذج كُهّ طافٙ ذ
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ُّ ب ثخصٛ  اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ِّ أ -6  ألغابَرخف١عُٙ ظّٓ ػًّ ٘ازٖ اٌزم١ٕاخ فا١ّىٓ الاعازفبدح ِآ خاذِبرُٙ فاٟ غ١اش لغاُ ِآ  رَ

 اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِؾً اٌجؾش. 

 شثد انًظادس :

 انًظادس انؼشتٛح : - 1

 انثحٕز ٔانذٔسٚاخ :

 ِٕظٛس ِٓ إٌشبغ أعبط -ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ دٚس) 2019 ( اٌفزبػ ػجذ ا٠ّبْ ، ٚاٌغّٙٛدٞ ِغب٘ذ ػٍٟ ، اٌغ١ذ - 1

 .6ػذد  ، 8 ِغٍذ ، اٌّؼبصشح اٌزغبس٠خ اٌذساعبد ِغٍخ " اٌم١ّخ أعبط ػٍٝ الإداسح فٍغفخ رؼض٠ض فٟ الأداء

 اٌزىب١ٌف رخف١ط اٌّغزخذِخ فٟ اٌزىب١ٌف١خ ٌلأعب١ٌت أزمبد٠خ دساعخ "، ( 2018)  ػٟ سصق أ١ِّخ ، اٌغ١ٛشٟ - 2

الأػّبي ٚاداسح الأػّبي فٟ د١ِبغ ، لغُ اٌّؾبعجخ صفؾخ )  ٚاداسح ا٢ٌٟ ٌٍؾبعت اٌؼبٌٟ اٌّؼٙذ ، "اٌصٕبػ١خ ثبٌّٕظّبد

7 - 8 .) 

 ِٕظٛس ِٓ إٌشبغ أعبط -ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ دٚس) 2019 ( اٌفزبػ ػجذ ا٠ّبْ ، ٚاٌغّٙٛدٞ ِغب٘ذ ػٍٟ ، اٌغ١ذ - 3

 .6ػذد  ، 8 ِغٍذ ، اٌّؼبصشح اٌزغبس٠خ ذساعبداٌ ِغٍخ " اٌم١ّخ أعبط ػٍٝ الإداسح فٍغفخ رؼض٠ض فٟ الأداء

 ٚدٚس٘ب( TDABC) ثبٌٛلذ خاٌّٛعّٙ الأٔشطخ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف رم١ٕخ اعزؼّبي (" 2018فبٌؼ ،ؽ١ذس ِٛعٝ )  - 4

 ١خوٍُّ  اٌٛص٠ش٠خ " ِغٍخ / ٚالإٌىزش١ٔٚخ اٌىٙشثبئ١خ ٌٍصٕبػبد اٌؼبِخ اٌششوخ فٟ رطج١م١خ دساعخ اٌزىب١ٌف رخف١ط فٟ

 .( 43ٌٍؼٍَٛ ،اٌؼذد )  اٌغبِؼخ ذ٠ٓاٌشاف

 انشعائم ٔالأطاسٚح : 

 فٟ TD-ABC ( ثبٌٛلذ خاٌّٛعّٙ الأٔشطخ أعبط ػٍٝ فخىٍُّ اٌ ِذخً رٛظ١ف (2018 ( ؽغٓ ِؾّذ ػّٟ ، اٌى١شٛاْ - 1

 اٌّؾبعجخ. لغُ ٚالالزصبد، الإداسح ١خوٍُّ  وشثلء، عبِؼخ ، ِبعغز١ش سعبٌخ "إٌّزظ ل١ّخ رؾغ١ٓ

 رٕبفغ١خ رؾغ١ٓ فٟ ثبٌٛلذ خاٌّٛعّٙ الأٔشطخ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ( ." دٚس 2020ش١ىٛػ )  غٌُذ عٙبَ - 2

 ٚاٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ اٌؼٍَٛ ١خوٍُّ ،  اٌّغ١ٍخ - ثٛظ١بف ِؾّذ سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ(TDABC)“. الالزصبد٠خ  اٌّئعغخ

 اٌزغ١١ش. ػٍَٛ لغُ،  اٌزغ١١ش ٚػٍَٛ اٌزغبس٠خ

إٌشبغ اٌّشرىض  أعبط( . "اعزؼّبي رم١ٕزٟ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ  2022لش ػجذ اٌشؽّبْ ػٍٟ ) اٌضاٍِٟ ، ثب - 3

 ٚالالزصبد ، لغُ اٌّؾبعجخ . الإداسح١خ وٍُّ فخ إٌّزظ" سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ اٌمبدع١خ ، ىٍُّ ٌزخف١ط ر الأداءػٍٝ 

 اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبطفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌّٛاصٔخ ػٍٝ ىٍُّ زٟ اٌث١ٓ رم١ٕ اٌزىبًِ( " 2021اٌذػّٟ ، أؽّذ ٔبصش ػجبط )  - 4

رٕبفغ١خ" دساعخ رطج١م١خ فٟ ِؼًّ الأٌجغخ اٌشعب١ٌخ فٟ إٌغف ،  وؤعجم١بدفخ ىٍُّ فٟ اداسح اٌٛلذ ٚاٌ ٚأؼىبعٗثبٌٛلذ 

 ٚالالزصبد ، داِؼخ وشثلء . الإداسح١خ وٍُّ دساعخ ِبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ، 

ثبٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف  اٌّٛعّٗإٌشبغ  أعبط(."رىبًِ رم١ٕزٟ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  2023، ٔٛس اٌض٘شح سؽ١ُ )  س١٘ف - 5

 ٚالالزصبد ، عبِؼخ ٚاعػ. الإداسح١خ وٍُّ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٚأؼىبعٗ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد "سعبٌخ ِبعغز١ش ، 
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 ٌٍٛسق فب٠ٓ ششوخ ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ ٌزىب١ٌفا رخف١ط فٟ اٌشش١مخ اٌّؾبعجخ دٚس " (، 2015فئاد)  ِؾّذ ، شغبع - 6

 ِؾبعجخ. لغُ ، الأػّبي ١خوٍُّ  الأٚعػ، اٌششق عبِؼخ ِؾبعجخ، ِبعغز١ش ، "اٌصؾٟ

 اٌٝ ِمذِخ سعبٌخ اٌشجىٟ" اٌزؾ١ًّ أعٍٛة بعزؼّبيث اٌزىب١ٌف رخف١ط (" 2021)  ، ِؾغٓ ػ صجب ػّبس ، اٌىؼجٟ - 7

 .اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾبعجخ شٙبدح ١ًٔ ِزطٍجبد ِٓ عضء ٚ٘ٛ اٌمب١١ٔٛٔٓ ١ٌٍّٓؾبعج اٌؼشثٟ اٌّؼٙذ فٟ ١٘ئخ الإِٔبء

 اٌزىب١ٌف ثبٌزطج١ك ثٙذف رخف١ط فخىٍُّ اٌز لإداسح اٌّلئّخ الاعزشار١غ١بد " ( 2005ؽّٛدٞ )  ػّشثغبَ  ، اٌؾذ٠ذٞ - 9

 الإداسح ١خوٍُّ  اٌّؾبعجخ، ػٍَٛ فٟ ِبعغز١ش سعبٌخ "١ٕٜٔٛ فٟ اٌطج١خ ٚاٌّغزٍضِبد الأد٠ٚخ ٌصٕبػخ اٌؼبِخ اٌششوبد فٟ

 .اٌّٛصً عبِؼخ ،ٚالالزصبد

 رخف١ط فٟ ٚدٚسٖ اٌّزضإِخ ٚإٌٙذعخ اٌم١ّخ رؾ١ًٍ رم١ٕزٟ ( "رىبًِ 2017)  ٘بٟٔ اٌؾغ١ٓ ػجذ ػٍٟ ، اٌضاٍِٟ - 10

 . بعجخاٌّؾ لغُ ، ٚالالزصبد الإداسح ١خوٍُّ  ، ثغذاد عبِؼخ دوزٛساٖ، أغشٚؽخ ، "اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٚرؾم١ك اٌزىب١ٌف

 الأداءإٌشاابغ اٌّشرىااض ػٍااٝ  أعاابط("رىبِااً خااشائػ رااذفك اٌم١ّااخ ٚاٌزىااب١ٌف ػٍااٝ  2021آي ؽج١اات ، أؽّااذ سػااذ ٔااب٠ف )  - 11

 ٌزخف١ط اٌزىب١ٌف " سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ ٚاعػ ، لغُ اٌّؾبعجخ .

ثبٌٛلذ ٚٔظش٠خ  اٌّٛعّٗبغ إٌش أعبطاٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌزىب١ٌف ػٍٝ  (" 2019)  ، صلػ ِٙذٞ عٛاد ، اٌىٛاص - 12

 الاٚعػ اٌفشاد عبِؼخ فٟ وٛفخ/ الإداس٠خ اٌزم١ٕخ ١خىٍُّ اٌ ِغٍظ اٌٝ ِمذِخ سعبٌخ  فخ "ىٍُّ اٌم١ٛد ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اداسح اٌز

 اٌّؾبعج١خ. اٌزم١ٕبد فٟ اٌّبعغز١ش دسعخ ١ًٔ ِزطٍجبد ِٓ عضء ٟٚ٘ اٌزمٕٟ
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