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 التنمية المهنية وعلاقتها بالابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة بابل
 

 أ. د. عامر حسين علي                   ساهرة حسن حسين             
 

 ملخص البحث باللغة العربية
 

بناء مقياس ، اعداد مقياس التنمية المهنية لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة بابلهدف البحث الى 
مستوى التنمية المهنية والابداع  التعرف على، و محافظة بابلالابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية 

التنمية المهنية والابداع الاداري التعرف على العلاقة بين ، الاداري لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة بابل
بالاسلوب المسحي والعلاقات استخدم الباحثان المنهج الوصفي  لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة بابل.

 – 2222الارتباطية، واشتمل مجتمع البحث على مدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة بابل للعام الدراسي )
وجود علاقة ارتباطية معنوية بين التنمية المهنية والابداع الاداري لمدرسي مدرسا. استنتج الباحثان  (127( ) 2222

عتماد المقاييس التي تم اعدادها وبناؤها التنمية واوصى الباحثان باة في مديرية تربية محافظة بابل. التربية الرياضي
 المهنية والابداع الاداري وتطبيقها على عينات اخرى.

 

Abstract 

 
Professional development and its relationship to the administrative creativity of physical 

education teachers in Babil Governorate Education Directorate 

 

By 

 

Sahira Hassan Hussein       Dr. Amer Hussein Ali 

 

The research aimed to prepare a scale of professional development for physical education 

teachers in the Babil Governorate Education Directorate, build a scale of administrative 

creativity for physical education teachers in the Babil Governorate Education Directorate, and 

identify the level of professional development and administrative creativity of physical 

education teachers in the Babil Governorate Education Directorate, identify the relationship 

between professional development and administrative creativity of physical education teachers 

in the Babil Governorate Education Directorate. The researchers used the descriptive approach 

using the survey method and correlational relationships, and the research community included 

physical education teachers in the Babylon Governorate Education Directorate for the academic 

year (2022 - 2023) (487 teachers). The researchers concluded that there is a significant 

correlation between professional development and administrative creativity of physical 

education teachers in the Babil Governorate Education Directorate. The researchers 

recommended adopting the standards that were prepared and constructed for professional 

development and administrative creativity and applying them to other samples. 
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 التعريف بالبحث: -5
 مقدمة البحث واهميته: 5-5

حدى الركائز الأساسية المنشودة لتشكيل وتنظيم الحياة          تعد الطاقات البشرية أساس المجتمع الناهض والمتقدم وا 
من وقت إلى أخر ، وتنمية وتنظيم تلك الطاقات والثروات البشرية امر  وواجبا وضرورة اساسية في جميع الحقب الزمنية 

متاحة لرفع شأن المجتمع في كل ميادين الحياة ، وباعتبار التربية الرياضية لحياة المجتمعات باستخدام كل الوسائل ال
إحدى الوسائل والممارسات الهامة في تطوير طاقات وقدرات أفراد المجتمع كونها تهدف إلى تربية الإفراد بأسلوب علمي 

طات المختلفة ، ومما لاشك فيه أن متكامل جسميا وعقليا ونفسيا وخلقيا واجتماعيا ويكون عائدها هو تنمية نواحي النشا
خلق ونشر الثقافة الرياضية بين قطاعات المجتمع يعد من الأمور المهمة التي يرتكز عليها حب وممارسة هسه الانشطة 
الرياضية المختلفة وتعد البيئة المدرسية والتربوية من بين البيئات العامة التي تؤثر في الأنماط السلوكية التي تنشأ عن 

بع الاجتماعي للافراد وان الاهتمام بتلك البيئة التربوية واجبا أساسي على اعتبار أنها المؤسسة التي ينشأ بين جدرانها التط
الطلبة السين يعدون من أهم الثروات البشرية للمجتمع ، ومن هسا المنطلق يتوجب بالقائمين على المؤسسات العليا 

ة بشكل عام والرياضية)الرياضة المدرسية ( بشكل خاص كما ان من اهم الاهتمام والدعم لجميع القطاعات التعليمي
المقومات الاساسية لبناء العملية التدريسية والتعليمية تناول الظواهر التي تساعد في نجاق درس التربية الرياضية 

ية والبدنية والعقلية ومدرسيها بأداء عملهم على اكمل وجه من خلال البحث والدراسات العلمية لجميع الجوانب السلوك
 والانفعالية والإدارية والمهنيه لمدرس التربية الرياضية.

شهد العالم اليوم تطورا" معرفيا  وتكنولوجيا  متسارعا  ومواكبة لهسا التطور كان لابد من إعداد الفرد إعدادا يمكنه من     
في إحداث هسا التطور ونظر لما يمثله المعلم من التفاعل مع معطياته وأن عملية التعلم والتعليم تشكل عنصر أساسيا 

أهمية باعتباره الركن الأساسي من أركان النظام التربوي ف ن أهم الدعائم التي تركز عليها فلسفه التربية تكمن في تهيئه 
وتزويدهم المعلمين وعدادهم وتطويرهم بصورة مستمرة لتلبيه حاجات المجتمع الضرورية والارتقاء بالمستوي  التعليمي 

كما أن كل الأنظمة التعليمية تركز علي أن المعلم أحد اهم العناصر الأساسية  ز.بالخبرات التي تؤهلهم للعمل التربوي المتمي
للعملية التعليمية والتعلمية، فبدون معلم مؤهل أكاديميا  ومتدرب مهنيا  يعي دوره الكبير والشامل السي يستطيع أي نظام 

 .تحقيق أهدافه المنشودةتعليمي الوصول إلى 
إن الحاجة ماسة لتدريب المعلمين على مواكبة التغييرات والمستجدات المتلاحقة، وبسلك يصبو منتجا  مهنيا  فعال      

ومطورا" لقدراته وفق الاتجاهات الحديثة وتقنياتها المعاصرة ، فالمعلم المبدع، هو طالب علم طوال حياته في  ,للمعرفة
علم والتطور، وفي ظل ثورة التكنولوجيا والمعلوماتية، وليس المعلم السي يقتصر في حياته على المعارف مجتمع دائم الت

 .والمهارات التي اكتسبها في مؤسسات الإعداد الأولى فقط
من لسا تأتي اهميه البحث في دراسة اساليب ووسائل التي نستطيع من خلالها الارتقاء بواقع النمو المهني والوظيفي      

خلال نشر وتوكيد ثقافة تعزيز وتطوير شخصية المدرس وتطوير قابلياته المهنية والاكاديمية من خلال التخطيط  الايجابي 
طويل الامد بالاعتماد على استراتيجيات مدروسة تحقق نجاق وتقدم وتنمية لكل مهارات وقابليات مدرسي التربية الرياضية 

 بل . في المدارس الإعدادية في محافظة با
 مشكلة البحث: 5-2

 تهماوبقدر ما تكون قدر  عملية التعليم بشكل مباشرلين ؤو المعلمين على جميع المستويات هم المسمن المعروف ان      
ظل الفكر الجديد والمتغيرات العالمية المعاصرة أحوج ما نكون إلى  فيتكون كفاءة العملية التربوية ولا شك أننا  وقابلياتهم
واستمرارية النمو  إطار من الإيمان بقيمة المهنة والالتزام بأداء الأدوار فيلقادرين على الإبداع والضبط والتوجيه، المعلمين ا
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 قادةالأهمية فهم  فيلية مهنية غاية ؤو ضرورة إلى تطوير وتنمية المعلمين لأنهم يحملون مس وعليه فان هناك، المهني
التعامل مع الطلاب  فيفهم مطالبون بالعمل على تنمية مهاراتهم وقدراتهم  وبالتاليفهم  القدوة للطلاب  وبالتالي ونتربوي

واستمرار عملية التقويم واستخدام مصادر التعلم  والوسائل التعليمية  قدرتهم على تقديم محتوى تعليمي افضل واكثرلزيادة 
ودة العملية التعليمية ولسلك تكون تنمية المعلمين جتحقيق إلى   تقود التيليات ؤو جية الحديثة وغير سلك من المسو والتكنول
 .العالمية المعاصرة امرا  حتميا   متطلبات الحداثة العلمية والتربوية والادائية وفقا "للمتغيراتضوء  فيمهنيا  

عليمية  و على ضوء ما يؤكده واقعنا المعاصر وكسلك الباحثين المهتمين من أن المعلم أحد العناصر الأساسية للعملية التو 
التعلمية، فبدون معلم مؤهل أكاديميا  ومتدربٍ مهنيا  يعي دوره الكبير والشامل لا يستطيع أي نظام تعليمي الوصول إلى 
تحقيق أهدافه المنشودة . ومع الانفجار المعرفي الهائل أصبحت هناك ضرورة ملحة إلى معلم متطور مهنيا و بشكل 

ي حاجات المتعلم في التعلم ويلبي احتياجات المجتمع ومتطلباته نحو التقدم والرقي مستمر ليواكب روق العصر؛ معلمٍ يلب
...  إن الحاجة ماسة لتدريب المعلمين على مواكبة التغييرات والمستجدات المتلاحقة وبسلك يصبو منتجا  مهنيا  فاعلا 

هات الحديثة وتقنياتها المعاصرة .فالمعلم المبدع، للمعرفة، ومطورا  لقدرات التعليم والتدريب والتطوير في المعلم وفق الاتجا
هو طالب علم طوال حياته في مجتمع دائم التعلم والتطور، مواكبا لثورة التكنولوجيا والمعلوماتية، وليس هو المعلم السي 

ان في ، وكون الباحثان هما مختص فقط يقتصر في حياته على المعارف والمهارات التي اكتسبها في مؤسسات الإعداد
مجال تدريس مادة التربية الرياضية ولديهما خدمة في تدريس المادة في اكثر من مدرسة واحتكاكهما باعداد لاباس بها من 
ملاكات التربية الرياضية لاحظا وجود قصور واضو وعدم مواكبة الحداثة للكثير من المدرسين وبما يتلائم مع التطور 

التربية الرياضية ، من هنا تمخضت مشكلة الدراسة في ايجاد ادوات بحثية صادقة  والنمو الكبير الحاصل في مهنة تدريس
 نستطيع من خلالها بيان مستويات النمو المهني والوعي الساتي والابداع الاداري لعينة البحث .

 اهداف البحث: 5-2
 بل.اعداد مقياس التنمية المهنية لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة با 
 .بناء مقياس الابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة بابل 
 مستوى التنمية المهنية والابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة بابل. التعرف على 
  التربية الرياضية في مديرية تربية محافظة التنمية المهنية والابداع الاداري لمدرسي التعرف على العلاقة بين

 بابل.
 فرض البحث: 5-1

توجد علاقة ارتباطية سات دلالة معنوية بين التنمية المهنية والابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية 
 محافظة بابل.

 مجالات البحث: 5-1
 رية تربية محافظة بابل.مدرسي التربية الرياضية في مديالمجال البشري:  5-1-5
 .21/1/2222 – 2222/ 52/ 55ني: االمجال الزم 5-1-2
 .مدارس محافظه بابلالمجال المكاني:  5-1-2
 تحديد المصطلحات: 5-1
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هى عبارة عن تلك العملية التى يتم من خلالها تدريب وزيادة خبرات وكفايات المعلمين  التنمية المهنية: .5
يقومون بها بهدف تحسين أداء هؤلاء المعلمين لرفع كفاءة العملية على المهام والممارسات التى 

 74التعليمية ومسايرة التغيرات  العالمية المعاصرة.
ايجاد او تقبل وتنفيس افكار وهو يعبر عن الاستخدام الناجو في ضل توفر  هو الابداع الاداري :  .2

 75الظروف الملائمة.
جراءاته الميدانية: -2  -منهجية البحث وا 
 -منهج البحث: 2-5

لكـــل نـــوع مـــن البحـــوث يوجـــد مـــنهج يـــتم الاعتمـــاد عليـــه للتعامـــل مـــع المشـــكلة وطبيعتهـــا، للوصـــول الـــى نتــــائج      
دقيقـــــة لـــــسلك اســـــتعمل الباحثـــــان المـــــنهج الوصـــــفي سات الاســـــلوب المســـــحي والعلاقـــــات الارتباطيـــــة لملائمتـــــه لطبيعـــــة 

 البحث.
  -مجتمع وعينات البحث: 2-2

مجتمـــــع البحـــــث علـــــى مدرســـــي التربيـــــة الرياضـــــية فـــــي مديريـــــة تربيـــــة محافظـــــة بابـــــل للعـــــام الدراســـــي اشـــــتمل       
ـــــة 2222 – 2222) ـــــى قطاعـــــات المحافظـــــة وهـــــي ) الحل ـــــوزعين عل ـــــل  –( والم  –قضـــــاء القاســـــم  –قضـــــاء المحاوي

(، ومـــن اجـــل تحقيـــق اغـــراض البحـــث تـــم 127قضـــاء المســـيب(، حيـــث بلـــغ عـــدد أفـــراد المجتمـــع )  –قضـــاء الهاشـــمية 
( مدرســــا  22اســــتخدام الاســــلوب الطبقــــي العشــــوائي سات التوزيــــع المتناســــب لاختيــــار عينــــات الدراســــة، إس تــــم اختيــــار )

ـــــة ) ـــــت نســـــبتها المئوي ـــــة الاســـــتطلاعية وكان ـــــة للتجرب ـــــ1,52كعين ـــــاء عل ـــــة البن ( مدرســـــا  552ى )%(، وتضـــــمنت عين
 %(.22,12( مدرسا ونسبتها المئوية )522%(، اما عينة التطبيق تكونت من )22,12وبنسبة مئوية )

 ( يبين توزيع عينات الدراسة وحسب القطاعات.5والجدول )
 (5جدول )

 يبين عينات مجتمع البحث لمدارس تربية بابل
 
 ت

 
 القضاء

عدد المدرسين 
في مدارس 
 تربية بابل

العينة 
 لاستطلاعيةا

 
 عينة البناء

 
 عينة التطبيق

 12 11 2 599 الحلة 5
 57 52 2 72 المحاويل 2
 52 51 2 12 القاسم 2
 52 22 1 22 الهاشمية 1
 52 51 2 12 المسيب 1

 522 552 22 127 1 المجموع

 -إجراءات البحث الميدانية: 2-2

                                                           
المجلة العربية ( ردمان محمد وتوفيق علي: التنمية المهنية لاعضاء هيئة التدريس مدخل للجودة الشاملة في التعليم الجامعي، 74

 .512، ص2222(، 5، العدد )لضمان جودة التعليم الجامعي
 .229، ص 2222، عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، السلوك التنظيمي في منظمات الاعمال( محمود سلمان: 75
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 -التحليل الاحصائي لفقرات مقاييس البحث: 2-2-5 
ـــرة والابقـــاء علـــى         ـــل كـــل فق ـــن خـــلال تحلي ـــة ســـليمة، يكـــون م ـــى أســـس علمي ـــاييس مبنيـــة عل الحصـــول علـــى مق

ـــا  ـــاس ومنه ـــرات المقي ـــل فق ـــاك عـــدد مـــن الاســـاليب لتحلي ـــث هن ـــر صـــالحة، حي ـــرات الغي ـــرات المصـــالحة واســـتبعاد الفق الفق
لـــــى مقارنـــــة متوســـــطات الـــــدرجات العاليـــــة المجموعتــــان الطرفيتـــــان )القـــــدرة التميزيـــــة(، وتعتمـــــد فكـــــرة هـــــسه الطريقـــــة ع

بمتوســـطات الـــدرجات الـــدنيا، وعنـــدما تصـــبو تلـــك الفـــروق دالـــة احصـــائيا  يمكـــن القـــول أن الاختبـــار يميـــز بـــين الـــدرجات 
العليـــا والــــدرجات الـــدنيا ونطمــــئن الـــى صــــدقه، وكـــسلك معامــــل الاتســـاق الــــداخلي، حيـــث أن فكــــرة هـــسا الاســــلوب تعتمــــد 

 بعضها البعض داخل الاختبار وايضا  ارتباط كل فقرة مع الاختبار ككل. على ارتباط الفقرات مع
 -المجموعتان الطرفيتان )القوة التميزية(: -اولا:

لتمييــــز الفقــــرات والكشــــف عــــن القــــوة التميزيــــة لهــــا اســــتخدم الباحثــــان المجموعتــــان الطرفيتــــان لكــــل متغيــــر مــــن       
 -داري( من خلال اتباع الخطوات التالية:الابداع الا -متغيرات البحث )التنمية المهنية

  العمـــل علـــى ترتيـــب الـــدرجات التـــي حصـــل عليهـــا المســـتجيبين مـــن الاجابـــة علـــى المقـــاييس ترتيبـــا  تنازليـــا  )مـــن
 الدرجة الاعلى الى الدرجة الاقل(.

 ( ــــسلك نســــبة )27نأخــــس ــــا، وك ــــل المجموعــــة العلي ــــي تمث ــــب والت ــــى الترتي %( مــــن اســــفل 27%( كنســــبة مــــن اعل
 الترتيب والتي تمثل المجموعة الدنيا.

 .استخراج قيم )الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية( للمجموعتين العليا والدنيا 
 ( اســـتخدام الاختبـــار التـــائيt-test ـــدد كمعامـــل تمييـــز كـــل فقـــرة مـــن فقـــرات ( لعينتـــين مســـتقلتين متســـاويتين بالع

ــــة الاحصــــائية ) ــــاييس بواســــطة الحقيب ــــين الاوســــاط الحســــابية للمجمــــوعتين (، spssالمق ــــرق ب ــــك لإيجــــاد الف وسل
 الطرفيتين ولكل فقرة بصورة مستقلة.

 :اس تم تطبيق الخطوات السابقة على كل مقياس من مقاييس البحث واظهرت النتائج الاتية- 
 -المجموعتان الطرفيتان لمقياس التنمية المهنية:  -5

( 29%( للمجموعــــة العليــــا )27نتــــائج تنازليــــا ، كانــــت نســــبة )بعــــد جمــــع الاســــتمارات وتفريغهــــا ، تــــم ترتيــــب ال   
ـــــدنيا ايضـــــا  )27مدرســـــا ، ونســـــبة ) ( مدرســـــا  للمجمـــــوعتين 12( مدرســـــا ، وبمجمـــــوع )29%( مـــــن المجموعـــــة ال

( فقـــرة، 22العليـــا والـــدنيا، وبحســـاب معامـــل تمييـــز كـــل فقـــرة مـــن فقـــرات مقيـــاس التنميـــة المهنيـــة والبـــالغ عـــددها )
( للعينـــــات المســـــتقلة، إس اعتمـــــدت القيمـــــة التائيـــــة الدالـــــة احصـــــائيا  مؤشـــــرا  لتمييـــــز t-test) واســـــتخدام اختبـــــار

(، وعنــــد 2,21( وتحــــت مســــتوى دلالــــة )11( عنــــد درجــــة حريــــة )2,225( الجدوليــــة )tالفقــــرات، وبلغــــت قيمــــة )
ئج أن جميـــع ( الجدوليـــة، اظهـــرت النتـــاt( المحســـوبة لكـــل فقـــرة مـــن فقـــرات المقيـــاس مـــع قيمـــة )tمقارنـــة قـــيم )

( الجدوليــــة، وكمــــا t( المحســــوبة لهــــا اكبــــر مــــن قيمــــة )tفقــــرات مقيــــاس التنميــــة المهنيــــة مميــــزة ،لان قيمــــة )
 (.2موضو في الجدول )

 (2جدول )
 يبين قيم القدرة التميزية لفقرات مقياس التنمية المهنية ودلالتها الاحصائية

تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) نياالمجموعة الد المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 2,527 2,192 2,27 2,192 2,12 5
 مميزة 7,122 2,222 5,92 2,222 2,222 2
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تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) نياالمجموعة الد المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 2,191 2,755 2,22 2,211 2,27 2
 مميزة 2,297 2,192 2,27 2,179 2,17 1
 مميزة 7,911 2,115 2,22 2,222 2,222 1
 مميزة 1,111 2,127 2,52 2,221 2,92 1
 مميزة 1,112 2,122 2,27 2,127 2,22 7
 مميزة 1,222 2,127 2,52 2,211 2,27 2
 مميزة 1,172 2,122 2,27 2,125 2,72 9
 مميزة 2,115 2,722 2,22 2,279 2,22 52
 مميزة 2,295 2,722 2,52 2,192 2,12 55
 مميزة 2,251 2,121 2,17 2,279 2,22 52
 مميزة 1,729 2,112 2,22 2,522 2,97 52
 مميزة 1,212 2,127 5,17 2,712 2,22 51
 مميزة 1,719 2,211 5,92 2,522 2,97 51
 مميزة 2,117 2,112 2,57 2,121 2,72 51
 مميزة 1,211 2,112 2,57 2,279 2,22 57
 مميزة 2,722 2,119 2,22 2,192 2,12 52
 مميزة 1,222 2,229 5,97 2,111 2,72 59
 مميزة 2,271 2,222 2,27 2,112 2,72 22
 مميزة 7,229 2,112 2,22 2,222 2,222 25
 مميزة 1,711 2,112 2,27 2,522 2,97 22
 مميزة 7,122 2,222 592 2,222 2,222 22
 مميزة 2,952 2,229 2,22 2,111 2,72 21
 مميزة 1,122 2,112 2,222 2,211 2,27 21
 مميزة 2,722 2,119 2,22 2,192 2,12 21
 مميزة 2,117 2,112 2,57 2,121 2,72 27
 مميزة 1,921 2,127 2,52 2,122 2,77 22
 .2,225والبالغة  2,21وتحت مستوى دلالة  11الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 

 -المجوعتان الطرفيتان لمقياس الابداع الاداري: -2
ـــــل         ـــــة والاســـــتمارات الجـــــاهزة  للتحلي ـــــغ عـــــدد العين بعـــــد اتمـــــام الاجـــــراءات الخاصـــــة بموضـــــوعية الاســـــتجابة، بل

ــــت نســــبة )552الاحصــــائي ) ــــا ، كان ــــب تنازلي ــــد الترتي ــــا )27( اســــتمارة، وبع ( مدرســــا ، ونســــبة 29%( للمجموعــــة العلي
ــــدنيا ايضــــا  )27) ــــدنيا، وبحســــاب ( مدر 12( مدرســــا ، وبمجمــــوع )29%( مــــن المجموعــــة ال ــــا وال ســــا  للمجمــــوعتين العلي

( t-test( فقـــرة، واســــتخدام اختبــــار )21معامـــل تمييــــز كـــل فقــــرة مـــن فقــــرات مقيـــاس الابــــداع الاداري والبـــالغ عــــددها )
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( الجدوليــــة tللعينــــات المســــتقلة، إس اعتمــــدت القيمــــة التائيــــة الدالــــة احصــــائيا  مؤشــــرا  لتمييــــز الفقــــرات، وبلغــــت قيمــــة )
( المحســـوبة لكـــل فقـــرة مـــن t(، وعنـــد مقارنـــة قـــيم )2,21( وتحـــت مســـتوى دلالـــة )11درجـــة حريـــة ) ( عنـــد2,225)

( t( الجدوليــــــة، اظهــــــرت النتــــــائج ان جميــــــع فقــــــرات المقيــــــاس مميــــــزة، لان قيمــــــة )tفقــــــرات المقيــــــاس مــــــع قيمــــــة )
( المحســـوبة tمـــة )( كانـــت غيـــر مميـــزة لان قي2-1( الجدوليـــة مـــا عـــدا الفقـــرتين )tالمحســـوبة لهـــا اكبـــر مـــن قيمـــة )

 (.  2لها اقل من القيمة الجدولية، وكما موضو في الجدول )
 (2جدول)

 يبين قيم القدرة التميزية لفقرات مقياس الابداع الاداري ودلالتها الاحصائية
تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 7,711 2,129 5,12 2,129 2,12 5
 مميزة 2,912 2,721 5,79 2,222 2,222 2
 مميزة 9,529 2,111 2,22 2,222 2,222 2
 مميزة 2,771 2,119 5,79 2,752 2,25 1
 مميزة 1,217 2,797 5,72 2,111 2,72 1
 غير مميزة 5,252 2,712 2,27 2,722 2,15 1
 مميزة 1,722 2,122 5,92 2,151 2,21 7
 غير مميزة 5,252 2,912 2,25 2,121 2,11 2
 مميزة 2,229 2,721 5,92 2,112 2,12 9
 مميزة 52,271 2,195 5,72 2,212 2,92 52
 مميزة 2,711 2,179 5,77 2,111 2,27 55
 مميزة 2,222 2,125 2,27 2,112 2,12 52
 مميزة 1,212 2,222 2,222 2,115 2,19 52
 مميزة 52,257 2,172 5,11 2,222 2,222 51
 مميزة 1,221 2,121 5,71 2,129 2,12 51
 مميزة 52,152 2,172 5,11 2,215 2,21 51
 مميزة 52,112 2,221 5,22 2,129 2,92 57
 مميزة 2,722 2,192 5,21 2,222 2,222 52
 مميزة 7,217 2,122 5,19 2,175 2,19 59
 مميزة 1,292 2,712 5,21 2,112 2,79 22
 مميزة 1,252 2,121 5,11 2,175 2,25 25
 مميزة 1,271 2,121 5,19 2,177 2,71 22
 مميزة 2,172 2,122 5,72 2,152 2,79 22
 مميزة 1,212 2,252 2,52 2,121 2,11 21
 مميزة 9,172 2,121 5,22 2,122 2,92 21
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تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 7,711 2,221 5,92 2,111 2,72 21
 مميزة 1,152 2,127 5,17 2,122 2,22 27
 مميزة 2,111 2,127 2,17 2,122 2,92 22
 مميزة 7,217 2,122 5,19 2,175 2,19 29
 مميزة 2,525 2,112 5,22 2,172 2,22 22
 مميزة 1,122 2,111 5,72 2,121 2,22 25
 مميزة 1,722 2,122 5,92 2,151 2,21 22
 مميزة 9,529 2,111 2,22 2,222 2,222 22
 مميزة 2,275 2,175 2,17 2,211 2,27 21
 .2,225والبالغة  2,21وتحت مستوى دلالة  11الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 
 -معامل الاتساق الداخلي: -ثانيا:
اســـتخدم الباحثـــان معامـــل الاتســـاق الـــداخلي لإظهـــار مـــدى تجـــانس الفقـــرات فـــي قيـــاس كـــل متغيـــر مـــن متغيـــرات      

ـــث ان هـــسا الاســـلوب ـــة  البحـــث، حي ـــرة والدرجـــة الكلي ـــين درجـــة كـــل فق ـــاط ب ـــى حســـاب معامـــل الارتب الاحصـــائي يعتمـــد عل
للمجـــال التابعـــة لـــه، وايضـــا  علاقـــة درجـــة كـــل فقـــرة بالدرجـــة الكليـــة للمقيـــاس الـــسي تنتمـــي اليـــه، بالإضـــافة الـــى علاقـــة 

الإجــــراءات الاحصــــائية درجــــة كــــل مجــــال بالدرجــــة الكليــــة للمقيــــاس الــــسي ينتمــــي اليــــه، إس قــــام الباحثــــان بتطبيــــق هــــسه 
 -على كل مقياس من مقاييس البحث وعلى النحو الآتي:

 -معامل الاتساق الداخلي لمقياس التنمية المهنية:  -5
 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال السي تنتمي اليه لمقياس التنمية المهنة: - أ

ـــتج عـــن       ـــة، ون ـــة المهني ـــاس التنمي ــــون( للفقـــرات الخاصـــة بمقي ـــاط )بيرســــــ ـــل الارتب ـــان باســـتخراج معام ـــام الباحث ق
هـــسا الإجـــراء الاحصـــائي أن جميـــع دلالات معـــاملات الارتبـــاط المحســـوبة بـــين درجـــة كـــل فقـــرة ودرجـــة المجـــال الـــسي 

( عنــــد درجــــة حريــــة 2,591بــــاط الجدوليــــة والبالغــــة )تنتمــــي اليــــه، كانــــت معنويــــة عنــــد مقارنتهــــا بقيمــــة معامــــل الارت
ـــة )522) ـــاط 2,21( وتحـــت مســـتوى دلال ـــر مـــن قيمـــة معامـــل الارتب ـــاط المحســـوبة لهـــا اكب (، لان قيمـــة معامـــل الارتب

 -(:1الجدولية، وكما موضو في الجدول )
 (1جدول )

 لمقياس التنمية المهنية والدلالة الاحصائية لهايبين قيم ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال السي تنتمي اليه 
 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
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 تنمية المناهج وطرق التدريس

 معنوية 2,222*  5
 معنوية 2,112**  2
 معنوية 2,155** 2
 معنوية 2,599* 1
 معنوية 2,122** 1
 معنوية 2,121** 1
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 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 معنوية 2,151** 7
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 تنمية ادارة العملية التعليمية

 معنوية 2121** 2
 معنوية 2,212**  9
 معنوية 2,271** 52
 معنوية 2,212** 55
 معنوية 2,591*  52
 معنوية 2,112** 52
 معنوية  2,122** 51

  
 
  
2 

 
 
 

 نحو التعلمتنمية الواجبات الساتية 
 

 

 معنوية 2,195**  51
 معنوية  2,222** 51
 معنوية 2,159** 57
 معنوية 2,297** 52
 معنوية 2,155** 59
 معنوية 2,129** 22

 
 
1 

 
 

 تنمية الاشراف والتدريب

 معنوية 2,121** 25
 معنوية 2,122** 22
 معنوية 2,112** 22
 معنوية  2,297** 21
 معنوية 2,127** 21
 معنوية 2,121** 21
 معنوية 2,222** 27
 معنوية 2,291** 22

 (.2,591( والبالغة )2,21( تحت مستوى دلالة )522*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس السي تنتمي اليه لمقياس التنمية المهنية:  - ب

ــــرة والدرجــــة          ــــين درجــــة الفق ــــاط )بيرســــون( ب ــــان ب يجــــاد معامــــل الارتب ــــام الباحث ــــي هــــسا الإجــــراء الاحصــــائي ق ف
ــــالغ عــــددها ) ــــاس والب ــــرات المقي ــــى فق ــــة عل ــــة المهني ــــاس التنمي ــــة لمقي ــــع 22الكلي ــــائج أن جمي ــــرت النت ــــرة، إس اظه ( فق

ـــت  ـــا المحســـوبة كان ـــة، لان قيمته ـــرات معنوي ـــاط للفق ـــاملات الارتب ـــة مع ـــة والبالغ ـــاط الجدولي ـــل الارتب ـــة معام ـــن قيم ـــر م اكب
 -(:1(، وكما موضو في الجدول )2,21( وتحت مستوى دلالة )522( عند درجة حرية )2,591)

 (1جدول )
 يبين قيم ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس التنمية المهنية ودلالتها الاحصائية

 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارتباط  ت الفقرا الدلالة قيمة الارتباط

 معنوية  2,292** 51 معنوية 2,292** 5
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 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارتباط  ت الفقرا الدلالة قيمة الارتباط

 معنوية ،2222** 51 معنوية  2,272** 2
 معنوية 2,171** 57 معنوية 2,122** 2
 معنوية 2,177** 52 معنوية 2,122** 1
 معنوية 2,172** 59 معنوية 2,211** 1
 معنوية 2,117** 22 معنوية 2,271** 1
 معنوية 2,179** 25 معنوية 2,219** 7
 معنوية 2,122**  22 معنوية 2,122**  2
 معنوية 2,199** 22 معنوية 2,112** 9
 معنوية 2,172** 21 معنوية 2,229** 52
 معنوية 2,122** 21 معنوية  2,122** 55
 معنوية 2,121** 21 معنوية 2,222** 52
 معنوية 2,172** 27 معنوية 2,122** 52
 معنوية   2,111** 22 معنوية  2,212** 51

 (.2,591( والبالغة )2,21( تحت مستوى دلالة )522*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 -علاقة درجة كل مجال بالمجموع الكلي لمقياس التنمية المهنية: -ج

ـــــة مع       ـــــة المهني ـــــاس التنمي ـــــع درجـــــات مجـــــالات مقي ـــــل الاحصـــــائي أن جمي ـــــائج التحلي ـــــيم أظهـــــرت نت ـــــة، لان ق نوي
( عنــــد درجــــة حريــــة 2,591معامــــل الارتبــــاط المحســــوبة لهــــا اكبــــر مــــن القيمــــة الجدوليــــة لمعامــــل الارتبــــاط والبالغــــة )

 -(:1(، وكما موضو في الجدول )2,21( وتحت مستوى دلالة )522)
 (1جدول )

 الاحصائية يبين قيم ارتباط درجات المجالات بالدرجة الكلية لمقياس التنمية المهنية ودلالتها
 الدلالة قيمة الارتباط  مجالات التنمية المهنية ت
 معنوية 2,111** تنمية المناهج وطرق التدريس 5
 معنوية 2,772** تنمية ادارة العملية التعليمية 2
 معنوية 2,721** تنمية الواجبات الساتية نحو التعلم 2
 معنوية 2,251** تنمية الاشراف والتدريب 1
 (.2,591( والبالغة )2,21( تحت مستوى دلالة )522الجدولية لدرجة الحرية )*القيمة 

 -معامل الاتساق الداخلي لمقياس الابداع الاداري:  -2
 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال السي تنتمي اليه لمقياس الابداع الاداري: - أ
 الفقـــــرات رفـــــع بعـــــد الخاصـــــة الابـــــداع الاداري للفقـــــرات( ـونبيرســـــــــــ) الارتبـــــاط معامـــــل باســـــتخراج الباحثـــــان قـــــام       

 جميـــع أن الاحصـــائي الإجـــراء هـــسا عـــن ونـــتج، فقـــرة( 22) الفقـــرات عـــدد اصـــبو حيـــث، التميزيـــة القـــدرة مـــن المســـتبعدة
 لان معنويــــة، كانــــت اليــــه تنتمــــي الــــسي المجــــال ودرجــــة فقــــرة كــــل درجــــة بــــين المحســــوبة الارتبــــاط معــــاملات دلالات
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ــــر المحســــوبة قيمتهــــا ــــاط معامــــل قيمــــة مــــن اكب  وتحــــت( 522) حريــــة درجــــة عنــــد( 2,591) والبالغــــة الجدوليــــة الارتب
 -(:7) الجدول في موضو وكما (،2,21) دلالة مستوى

 (7جدول )
 لهايبين قيم ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال السي تنتمي اليه لمقياس الابداع الاداري والدلالة الاحصائية 

 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
 
5 

 
 
 

 المقدرة على حل المشكلات

 معنوية 2,191** 5
 معنوية 2,122** 2
 معنوية 2,112** 2
 معنوية 2,122** 1
 معنوية 2,121** 1
1   
 معنوية 2,119** 7

  
 
 
2 
 
 

 
 
 

 المناخ الابداعي

2    
 معنوية 2,122** 9
 معنوية 2,111** 52
 معنوية 2,722** 55
 معنوية 2,121** 52
 معنوية 2,129** 52

  
 
2 

 
 

 المرونة الادارية

 معنوية 2,119** 51
 معنوية 2,122** 51
 معنوية 2,121** 51
 معنوية 2,127** 57
 معنوية 2,152** 52
 معنوية 2,122** 59
 معنوية 2,1,21** 22

 
 

1 

 
 

 الطلاقة اللفظية
 
 

 

 معنوية 2,177** 25
 معنوية 2,771** 22
 معنوية 2,192** 22
 معنوية 2,129** 21
 معنوية 2,111** 21
 معنوية 2,112** 21
 معنوية 2,121** 27

 
 

 
 

 معنوية 2,721** 22
 معنوية 2,112** 29
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 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
1 

 
 السلوك الابداعي

 معنوية 2,121** 22
 معنوية 2,722** 25
 معنوية 2,129** 22
 معنوية 2,191** 22
 معنوية 2,172** 21

 (.2,591( والبالغة )2,21( تحت مستوى دلالة )522*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
  -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس السي تنتمي اليه لمقياس الابداع الاداري:  -ب

قامـــــت الباحثـــــة ب يجـــــاد معامـــــل الارتبـــــاط )بيرســـــون( بـــــين درجـــــة الفقـــــرة والدرجـــــة الكليـــــة لمقيـــــاس الابـــــداع           
ج أن جميــــع معــــاملات الارتبــــاط للفقــــرات ( فقــــرة، إس اظهــــرت النتــــائ22الاداري علــــى الفقــــرات المتبقيــــة والبــــالغ عــــددها )

ــــة ) ــــاط الجدوليــــة والبالغ ــــة معامــــل الارتب ــــر مــــن قيم ــــة، لان قيمتهــــا المحســــوبة كانــــت اكب ( عنــــد درجــــة 2,591معنوي
 -(:2(، وكما موضو في الجدول )2,21( وتحت مستوى دلالة )522حرية )

 (2جدول )
 داع الاداري ودلالتها الاحصائيةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس الاب

 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارتباط  الفقرات  الدلالة قيمة الارتباط

 معنوية 2,291** 52 معنوية 2,122** 5
 معنوية 2,121** 59 معنوية 2,297** 2
 معنوية 2,121** 22 معنوية 2,122** 2
 معنوية 2,171** 25 معنوية 2,121** 1
 معنوية 2,177** 22 معنوية 2,229** 1
 معنوية 2,222** 22   1
 معنوية 2,122** 21 معنوية 2,127** 7
 معنوية 2,292** 21   2
 معنوية 2,217** 21 معنوية 2,171** 9
 معنوية 2,172** 27 معنوية 2,252** 52
 معنوية 2,122** 22 معنوية 2,122** 55
 معنوية 2,125** 29 معنوية 2,122** 52
 معنوية 2,121** 22 معنوية 2,129** 52
 معنوية 2,121** 25 معنوية 2,192** 51
 معنوية 2,152** 22 معنوية 2,127** 51
 معنوية 2,122** 22 معنوية 2,117** 51
 معنوية 2,292** 21 معنوية 2,122** 57

 (.2,591)( والبالغة 2,21( تحت مستوى دلالة )522*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
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 -علاقة درجة كل مجال بالمجموع الكلي لمقياس الابداع الاداري: -ج
أظهـــرت نتـــائج التحليــــل الاحصـــائي أن جميــــع درجـــات مجـــالات مقيــــاس الابـــداع الاداري معنويــــة، لان قـــيم معامــــل       

( 522جــــة حريــــة )( عنــــد در 2,591الارتبــــاط المحســــوبة لهــــا اكبــــر مــــن القيمــــة الجدوليــــة لمعامــــل الارتبــــاط والبالغــــة )
 -(:9(، وكما موضو في الجدول )2,21وتحت مستوى دلالة )

 (9جدول) 
 يبين قيم ارتباط درجات المجالات بالدرجة الكلية لمقياس الابداع الاداري ودلالتها الاحصائية

 الدلالة قيمة الارتباط  مجالات الكفايات الادائية ت
 معنوية 2,272** المقدرة على حل المشكلات 5
 معنوية 2121** المناخ الابداعي 2
 معنوية 2,712** المرونة الادارية 2
 معنوية 2,722** الطلاقة اللفظية 1
 معنوية 2,211** السلوك الابداعي 1

 (.2,591( والبالغة )2,21( تحت مستوى دلالة )522*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 -الخصائص السيكو مترية لمقاييس البحث:  2-2-2

  -صدق مقاييس البحث: -اولا :
 صدق المحتوى:-    

يعبـــر هـــسا الصـــدق الـــى )الحكـــم المنطقـــي علـــى وجـــود الســـمة أو الصـــفة أو القـــدرة المـــراد قياســـها للتحقـــق مـــن       
ــــد  أن وســــيلة القيــــاس المتبعــــة تقيســــها فعــــلا ام لا، وأن تقــــديرات الخبــــراء أو الحكــــام هــــي المحكــــات المســــتخدمة لتحدي

ــــي ، (76)الصــــدق( ــــراء والمختصــــين ف ــــن الخب ــــى مجموعــــة م ــــة عل ــــاييس بصــــيغتها  الاولي ــــان المق ــــسلك عــــرض الباحث ول
مجـــال الإدارة الرياضـــية وطرائــــق التـــدريس لتحديـــد مــــدى صـــلاحية فقــــرات مقـــاييس البحـــث وتمثيلهــــا للمجـــالات التابعــــة 

لصـــالحة بالإضـــافة الـــى تعـــديل لهـــا، وبنـــاء علـــى هـــسا الإجـــراء تـــم حـــسف الفقـــرات الغيـــر صـــالحة والابقـــاء علـــى الفقـــرات ا
 بعض الفقرات.

 الصدق البنائي:-   
ـــي مجموعـــه          ـــه يشـــكل ف ـــرض ان ـــسي مـــن المفت ـــوين فرضـــي ال ـــار لتك ـــاس الاختب ـــر هـــسا الصـــدق عـــن مـــدى قي يعب

اختبــــار واضــــو يعمــــل علــــى أن يقــــيس ظــــاهرة معينــــة، وبنــــاء علــــى سلــــك قــــام الباحثــــان بــــالتحقق مــــن الصــــدق البنــــائي 
 -مستخدمان المجموعتان الطرفيتان وكسلك معامل الاتساق الداخلي والسي يتكون من: لمقاييس البحث 

 -ثبات مقاييس البحث: -ثانيا:
يعبـــر مـــدى تماســـك بنيـــة المقيـــاس ودقتـــه فـــي البيانـــات التـــي يزودنـــا بهـــا عـــن الظـــاهرة المقاســـة ومـــدى الاتســـاق       

ن طريقــــة التجزئــــة النصــــفية و معامــــل الفــــا كرونبــــاخ فــــي مــــا بينهــــا، وللتحقــــق مــــن ثبــــات المقــــاييس اســــتخدم الباحثــــا
 -وعلى النحو الآتي:

 -طريقة التجزئة النصفية لمقاييس البحث: -اولا :
 التجزئة النصفية لمقياس التنمية المهنية -5

                                                           
، بغـــــداد، مطبعــــــة المهــــــيمن، القيــــــاس والاختبـــــار والتقــــــويم فـــــي المجــــــال الرياضــــــي( علـــــي ســــــموم الفرطوســـــي و) خــــــرون(: 76

 .592،ص2251
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ـــي عـــددها )      ـــة والت ـــاس التنميـــة المهني ـــرات مقي ـــان بتقســـيم فق ـــام الباحث ـــوى القســـم 22ق ـــى قســـمين احت ـــرة ال ( فق
ــــى  ــــالغ عــــددها )الاول عل ــــة والب ــــام الفردي ــــرات سات 51الفقــــرات سات الارق ــــى الفق ــــاني عل ــــوى القســــم الث ( فقــــرة، واحت

( فقـــرة، وبعـــدها تأكـــد الباحثـــان مـــن تجـــانس النصـــفين باســـتعمال اختبــــار 51الارقـــام الزوجيـــة والتـــي بلـــغ عـــددها )
(f( ـــــة ـــــة كانـــــت قيم ـــــة النســـــبة الفائي ـــــد تطبيـــــق معدل ـــــ5,211( المحســـــوبة )f(، وعن ـــــن قيمتهـــــا ( وه ي اصـــــغر م

( وهــــسا يشــــير الــــى 522 – 522( وعنــــد درجتــــي حريــــة )2,21( تحــــت مســــتوى دلالــــة )5,22الجدوليــــة البالغــــة )
عشــــوائية الفــــروق بــــين قســــمي المقيــــاس ولهمــــا نســــبة تجــــانس جيــــدة، ثــــم قــــام الباحثــــان بحســــاب معامــــل ارتبــــاط 

(، وحيــــث 2,215مقيــــاس بلغــــت )بيرســــون بــــين قســــمي المقيــــاس، حيــــث ظهــــر أن قيمــــة معامــــل ارتبــــاط نصــــف ال
بــــراون(  –أن هــــسه القيمــــة تمثــــل ثبــــات نصــــف المقيــــاس، لــــسا لجــــا الباحثــــان الــــى اســــتعمال معادلــــة )ســــبيرمان 

( والـــــسي يؤكـــــد ان هــــسا المقيـــــاس يتمتـــــع بدرجـــــة ثبـــــات 2,921لاســــتخراج قيمـــــة المقيـــــاس كـــــاملا والتــــي بلغـــــت )
 (.52موثوق بها، وكما موضو في الجدول )

 -النصفية لمقياس الابداع الاداري:التجزئة  -2
 -بنفس الاجراءات المتبعة مع المقياسين السابقين تم الحصول على النتائج الاتية:

 ( فقرة.22عدد فقرات المقياس كاملا ) 
 :عدد فقرات القسم الاول الفردي وقيمها- 

 ( فقرة.51عدد الفقرات ) 
 :عدد فقرات القسم الثاني الزوجي وقيمها- 

  ( فقرة.51)عدد الفقرات 
 ( قيمــــة النســــبة الفائيــــةf( المحســــوبة )تحــــت 5,22( وهــــي اصــــغر مــــن قيمتهــــا الجدوليــــة البالغــــة )5,227 )

( وهـــــسا يؤكـــــد عشـــــوائية الفـــــروق بـــــين نصـــــفي 522 – 522( وعنـــــد درجتـــــي حريـــــة )2,21مســـــتوى دلالـــــة )
 المقياس وانهما متجانسين.

 ( 2,225قيمة معامل ارتباط ثبات نصف المقياس.) 
 ــــراون( لثبــــات المقيــــاس كــــاملا ) -ادلــــة )ســــبيرمانقيمــــة مع ــــداع الاداري 2,272ب ( وهــــسا يؤكــــد ان لمقيــــاس الاب

 (.52درجة ثبات يمكن الوثوق بها وكما موضو في الجدول )
 -معامل الفاكرونباخ لمقاييس البحث: -ثانيا:
امــــل التجــــانس إس يشــــير يســــتخدم معامــــل الفــــا كرونبــــاخ للتعــــرف علــــى مــــدى ثبــــات المقــــاييس ويســــمى ايضــــا  بمع      

ــــاس( ــــرات داخــــل المقي ــــين الفق ــــوة الارتباطــــات ب ــــاس وق ــــة المقي ــــداخلي لبني ــــى )مــــدى الاتســــاق ال ــــان (77)ال ــــام الباحث ، وق
ـــــى ) ـــــي اشـــــتملت عل ـــــاء لمقـــــاييس البحـــــث والت ـــــات البن ـــــى عين ـــــة 552بتطبيقـــــه عل ـــــة المهني ـــــاس التنمي ( مدرســـــا  لمقي

رت النتــــائج أن قــــيم معامــــل الثبــــات لمقــــاييس البحــــث سات مؤشــــر ( مدرســــا  لمقيــــاس الابــــداع الاداري، وقــــد أظهــــ552و)
 (.52عال ويمكن الوثوق بها، كما موضو في الجدول )

 (52جدول )
 براون( ومعامل الفا كرونباخ -يبين ثبات مقاييس البحث بطريقتي معادلة )سبير مان

 الدلالة معامل الفا كونباخ براون( -معادلة )سبير مان اسم المقياس ت
 معنوية 2,229 2,921 التنمية المهنية 5
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 معنوية 2291 2,272 الابداع الاداري 2
  
 -التجربة الرئيسية على عينة التطبيق:  2-2-2

الابــــــداع الاداري( علــــــى عينــــــة البنــــــاء  -بعــــــد أن قــــــام الباحثــــــان بتطبيــــــق مقــــــاييس البحــــــث )التنميــــــة المهنيــــــة      
والمتمثلـــــة بمدرســـــي التربيـــــة الرياضـــــية فـــــي مديريـــــة تربيـــــة بابـــــل، تـــــم تطبيـــــق مقـــــاييس البحـــــث بصـــــورتها النهائيـــــة 

( مدرســــا  حيــــث بلــــغ عــــدد فقــــرات مقيــــاس 522وبتعليماتهــــا وفقراتهــــا علــــى عينــــة التطبيــــق الرئيســــية والبالغــــة عــــددها )
( فقـــــرة  وبعـــــد الانتهـــــاء مـــــن تطبيـــــق 22( فقـــــرة، وبلـــــغ عـــــدد فقـــــرات مقيـــــاس الابـــــداع الاداري )22التنميـــــة المهنيـــــة )

المقــــاييس علــــى عينــــة التطبيــــق، قــــام الباحثــــان بالعمــــل علــــى جمــــع الاســــتمارات وتفريــــغ بياناتهــــا اســــتعدادا  لإجــــراء 
 المعالجات الاحصائية.

 -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -2
  -عرض وتحليل ومناقشة واقع التنمية المهنية لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية بابل:2-5

ــــة البحــــث الرئيســــية وعــــددهم        ــــى افــــراد عين ــــة وتطبيقــــه عل ــــة المهني ــــاس التنمي ــــان باعــــداد مقي بعــــد أن قــــام الباحث
( فقــــــرات لمجــــــال تنميــــــة المنــــــاهج وطــــــرق 7( فقــــــرة بواقــــــع )22( مجــــــالات و)1( مدرســــــا ، والــــــسي يتضــــــمن )522)

ـــدريس، ) ـــة، )7الت ـــة التعليمي ـــة ادارة العملي ـــرات لمجـــال تنمي ـــرات ل1( فق ـــتعلم، ( فق ـــة نحـــو ال ـــات الساتي ـــة الواجب مجـــال تنمي
ـــاري 2) ـــيم الوســـط الحســـابي والانحـــراف المعي ـــان باســـتخراج ق ـــام الباحث ـــم ق ـــدريب،  ث ـــة الاشـــراف والت ( فقـــرات لمجـــال تنمي

ـــالغ ) ـــم حســـاب قيمـــة الوســـط الفرضـــي والب ـــاس، ومـــن ث ـــى المقي ـــة عل ـــدرجات العين ـــث 11ل ـــق الهـــدف الثال ـــك لتحقي (، وسل
ــــرف ع ــــي التع ــــرت للبحــــث ف ــــل، إس أظه ــــة باب ــــة تربي ــــي مديري ــــة الرياضــــية ف ــــة لمدرســــي التربي ــــة المهني ــــع التنمي ــــى واق ل

(، وعنــــــدها قــــــام 57,112( بــــــانحراف معيــــــاري )77,22النتــــــائج أن الوســــــط الحســــــابي المتحقــــــق لعينــــــة البحــــــث )
وســـطين، اس بلغـــت الباحثـــان بالمقارنـــة بـــين الوســـط الحســـابي والوســـط الفرضـــي تبـــين وجـــود فرقـــا  دالا  احصـــائيا  بـــين ال

( وتحــــت 99( عنـــد درجـــة حريـــة )2,222( وهـــي اكبــــر مـــن قيمتهـــا الجدوليـــة البالغــــة )9,279( المحســـوبة )Tقيمـــة )
 (.   55(، كما موضو في الجدول )2,21مستوى دلالة )

 (55جدول )
 يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي لمقياس التنمية المهنية    

  
 المقياس 

 
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

الدلالة  (Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 معنوي 2,222 9,279 11 57,112 77,22 522 التنمية المهنية  
ـــة،        تظهـــر النتـــائج فـــي الجـــدول أعـــلاه أن هنـــاك فـــرق لصـــاق الوســـط الحســـابي المتحقـــق لمقيـــاس  التنميـــة المهني

ممـــا يـــدل علـــى أن المســـتوى الـــسي يتمتـــع بـــه مدرســـي التربيـــة الرياضـــية فـــي مديريـــة تربيـــة بابـــل مـــن التنميـــة المهنيـــة 
ــــر مــــن  ( وهــــي9,279( المحســــوبة )Tهــــو مســــتوى فــــوق الوســــط، إس بلغــــت قيمــــة ) ــــة احصــــائية، لأنهــــا اكب سات دلال

(، وهــــسا 2,21( وتحــــت مســــتوى دلالــــة )99( عنــــد درجــــة حريــــة )2,222( الجدوليــــة التــــي تبلــــغ قيمتهــــا )Tقيمــــة )
ـــدال احصـــائيا ، وكمـــا  يشـــير الـــى أن مســـتوى التنميـــة المهنيـــة لـــدى عينـــة البحـــث هـــو مســـتوى فـــوق الوســـط وبالشـــكل ال

ـــون (، ويمكـــن تفســـير 55موضـــو فـــي الجـــدول ) ـــل يمتلك ـــة الرياضـــية فـــي محافظـــة باب ـــأن مدرســـي التربي هـــسه النتيجـــة ب
ـــــة  ـــــدريس مـــــادة التربي ـــــسي يمكـــــنهم مـــــن اداء المهـــــم الوظيفيـــــة المتعلقـــــة بمهنـــــة ت ـــــة المهنيـــــة ال مســـــتوى مـــــن التنمي
ـــات ـــر مـــن والواجب ـــى عـــاتقهم الكثي ـــة الرياضـــية يعـــق عل ـــى أن مدرســـي التربي ـــة هـــسه النتيجـــة ال  الرياضـــية، وتعـــزو الباحث
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المتداخلــــة والمكملــــة بعضــــها للــــبعض الاخــــر، للوصــــول الــــى النتــــائج المنشــــودة مــــن العمليــــة التعليميــــة، والتــــي يكــــون 
فيهــــا المســــؤولية مشــــتركة بــــين الجهــــات سات العلاقــــة فــــي مديريــــة التربيــــة والنشــــاط الرياضــــي فــــي اقامــــة الــــدورات 

شـــانها مســـاعدة مـــدرس التربيـــة الرياضـــية فـــي اداء والنـــدوات وتـــوفير الاجهـــزة والادوات والوســـائل التعليميـــة التـــي مـــن 
مهـــام وظيفتـــه، بالاضـــافة الـــى دور مـــدير المدرســـة والكـــادر التدريســـي فـــي تقـــدير وضـــع المـــدرس فـــي كثـــرة الواجبـــات 
واحتياجــــه الــــى الطــــلاب فــــي اعــــداد الفــــرق المختلفــــة المتمثلــــة بالفرقــــة الكشــــفية والفــــرق الرياضــــية للالعــــاب المختلفــــة 

ت المدرســــية او المشــــاركة فــــي البطــــولات التــــي يقيمهــــا النشــــاط الرياضــــي ضــــمن البطــــولات المدرســــية، لاقامــــة البطــــولا
والمســـؤولية الاخـــرى تقـــع علـــى عـــاتق مـــدرس التربيـــة الرياضـــية نفســـه فـــي العمـــل علـــى تنميـــة وتطـــوير نفســـه بمختلـــف 

ـــة وقيا ـــة، ومهـــارات اداري ـــة وتقويمي ـــة وتنفيسي ـــات تخطيطي ـــدريس مـــن كفاي ـــة الت ـــاتي مـــن خـــلال مجـــلات مهن ـــة، وهـــسا ي دي
المشـــــاركة الفعاليـــــة فـــــي الـــــدورات والبـــــرامج التدريبـــــة التطويريـــــة وايضـــــا المجهـــــود الـــــساتي مـــــن قبـــــل مـــــدرس التربيـــــة 
ـــي اداء المهـــارات الرياضـــية  ـــى رفـــع مســـتواهم ف ـــى الطـــلاب والعمـــل عل ـــه ومعارفـــة ومهاراتـــه ال الرياضـــية، وان ينقـــل خبرات

ـــنهج تـــدريس مـــادة الت ـــي يتضـــمنها م ـــان تنميـــة المنـــاهج الت ـــيم، لـــسلك ف ـــرر مـــن وزارة التربيـــة والتعل ـــة الرياضـــية المق ربي
وطـــرق التـــدريس تعـــد مـــن المقومـــات الضـــرورية لنجـــاق العمليـــة التعليميـــة ومواكبـــة التطـــور الحاصـــل فـــي هـــسا المجـــال، 

ة الطـــــرق اس يعتمـــــد تحقيـــــق الاهـــــداف الموضـــــوعة والنتـــــائج المرغوبـــــة علـــــى التخطـــــيط وكيفيـــــة تنفيـــــسه ومـــــدى ملائمـــــ
، امـــــا مـــــن ناحيـــــة تنميـــــة ادارة العمليـــــة التعليميـــــة 78والاســـــاليب التدريســـــية لفهـــــم وادراك ومســـــتويات وقـــــدرات الطـــــلاب

فيحتــــاج درس التربيــــة الرياضــــية الــــى التنميــــة المســــتمرة والمســــاهمة الفعالــــة مــــن قبــــل الجهــــات المســــؤولة والكــــادر 
ـــي انجـــاق العمليـــة التعليميـــة  ـــات ومـــدرس التربيـــة الرياضـــية ف ـــاج الـــى تـــوفير الامكان ككـــل، فـــدرس التربيـــة الرياضـــية يحت

والادوات التـــــي تســـــاهم فـــــي انجـــــاق الـــــدرس، لـــــسلك لابـــــد ان يكـــــون مـــــدرس التربيـــــة الرياضـــــية علـــــى  درايـــــة بجميـــــع 
ــــق  ــــات وتحقي ــــوفير المتطلب ــــين ت ــــق ب ــــق التواف ــــث ان تحقي ــــا، حي ــــى انجاحه ــــؤودي ال ــــي ت ــــل الت ــــه والعوام ــــات مهنت متطلب

ــــة  ــــن جه ــــداف م ــــائج الاه ــــق النت ــــى تحقي ــــق ال ــــو الطري ــــة اخــــرى ه ــــن جه ــــدرس والطــــلاب م ــــين اشــــباع حاجــــات الم وب
ـــة ـــة التعليمي ـــن العملي ـــة م ـــث ان ادراك مـــدرس 79المرغوب ـــتعلم، حي ـــساتي نحـــو ال ـــة الواجبـــات ال ـــق بتنمي ـــا يتعل ـــي م ، امـــا ف

ــــن  ــــه باســــتمرار م ــــه وقدرات ــــة مهارات ــــه تنمي ــــه تحــــتم علي ــــات وظيفت ــــة الرياضــــية لمهــــام ومتطلب ــــة الجســــدية التربي الناحي
والفكريـــة، ان مقـــدرة المـــدرس علـــى التخطـــيط الســـليم وقدرتـــه علـــى التنفيـــس تـــاتي مـــن خـــلال الممارســـة والاطـــلاع كـــل مـــا 
ـــب الاولويـــات واكتشـــاف مهاراتـــه الكامنـــة وتنميتهـــا  ـــة الرياضـــة والتـــي تمكنـــه مـــن ترتي يتعلـــق بمهنـــة تـــدريس مـــادة التربي

ــــل علــــى رفــــع مســــت ــــا الــــى الطــــلاب والعم ــــةونقله ــــن الناحيــــة الادراكيــــة والفكريــــة والادائي ، امــــا مجــــال تنميــــة 80واهم م
الاشـــراف والتــــدريب فـــان اقامــــة الـــدورات التدريبــــة لهـــا دور فــــي رفـــع مســــتوى مـــدرس التربيــــة الرياضـــية اسا كانــــت لهــــا 
اهـــداف واضـــحة ومبنيـــة علـــى حســـب الحاجـــه فـــي تنميـــة أي جانـــب مـــن الجوانـــب الضـــرورية والاساســـية لمهنـــة تـــدريس 

ـــة هـــو امـــر ضـــروري مـــ ـــة المهني ـــد مـــن الكفاي ـــديهم مســـتوى جي ـــى مدرســـين ل ـــث ان الحاجـــة ال ـــة الرياضـــية، حي ادة التربي
 .                            81في نمو وتطور العملية التعليمية

                                                           
، 2222، الاسكندرية، مطبعة الاشعاع الفني، 5،ططرق التدريس في التربية الرياضية( نوال ابراهيم شلتوت ومرفت خفاجة: 78
 .17ص
 . 552، ص2252، الرياض، دار الكفاق للنشر، القيادة التربوية( عبد الله عبد الواحد: 79
 .271، ص2252، عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الادارة والتخطيط التربوي( محمد حسنين: 80
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ـــة  2-2   ـــة تربي ـــة الرياضـــية فـــي مديري ـــداع الاداري لمدرســـي التربي ـــل ومناقشـــة واقـــع الاب عـــرض وتحلي
 -بابل:
عــــد أن قـــــام الباحثـــــان باســـــتكمال بنـــــاء مقيـــــاس الابـــــداع الاداري وتطبيقـــــه علـــــى افـــــراد عينـــــة البحـــــث الرئيســـــية ب      

( فقـــــرات لمجـــــال المقـــــدرة علـــــى حـــــل 1( فقـــــرة بواقـــــع )22( مجـــــالات و)1( مدرســـــا ، والـــــسي يتضـــــمن )522وعـــــددهم )
ــــداعي، )1المشــــكلات، ) ــــة الاد7( فقــــرات لمجــــال المنــــاخ الاب ــــة، )( فقــــرات لمجــــال المرون ( فقــــرات لمجــــال الطلاقــــة 7اري
ـــــة، ) ـــــيم الوســـــط الحســـــابي والانحـــــراف 7اللفظي ـــــان باســـــتخراج ق ـــــام الباحث ـــــم ق ـــــداعي، ث ـــــرات لمجـــــال الســـــلوك الاب ( فق

(، وسلـــك لتحقيـــق الهـــدف 11المعيـــاري لـــدرجات العينـــة علـــى المقيـــاس ومـــن ثـــم حســـاب قيمـــة الوســـط الفرضـــي والبـــالغ )
ـــى واقـــع الا بـــداع الاداري لمدرســـي التربيـــة الرياضـــية فـــي مديريـــة تربيـــة بابـــل، إس اظهـــرت الثالـــث للبحـــث فـــي التعـــرف عل

(، وعنــــــدما قامــــــت 51,215( بــــــانحراف معيــــــاري )17,92النتــــــائج أن الوســــــط الحســــــابي المتحقــــــق لعينــــــة البحــــــث )
بلغــــت الباحثــــة بالمقارنــــة بــــين الوســــط الحســــابي والوســــط الفرضــــي تبــــين وجــــود فرقــــا  دالا  احصــــائيا  بــــين الوســــطين، اس 

( وتحــــت 99( عنـــد درجـــة حريـــة )2,222( وهـــي اكبــــر مـــن قيمتهـــا الجدوليـــة البالغــــة )2,292( المحســـوبة )Tقيمـــة )
 (.52(، كما موضو في الجدول )2,21مستوى دلالة )

 ( 52جدول ) 
 يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي لمقياس الابداع الاداري

 
 المقياس 

 
 العينة

لوسط ا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

الدلالة  (Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 معنوي 2,222 2,292 11 51,215 17,92 522 الابداع الاداري 
تظهـــر النتـــائج فـــي الجـــدول اعـــلاه أن هنـــاك فـــرق لصـــالو الوســـط الحســـابي المتحقـــق لمقيـــاس  الابـــداع الاداري،      
ـــداع الاداري ممـــا  ـــل مـــن الاب ـــة باب ـــة تربي ـــي مديري ـــة الرياضـــية ف ـــه مدرســـي التربي ـــع ب ـــسي يتمت ـــى أن المســـتوى ال ـــدل عل ي

ــــر مــــن 2,292( المحســــوبة )Tهــــو مســــتوى فــــوق الوســــط، إس بلغــــت قيمــــة ) ــــة احصــــائية، لأنهــــا اكب ( وهــــي سات دلال
(، وهــــسا 2,21توى دلالــــة )( وتحــــت مســــ99( عنــــد درجــــة حريــــة )2,222( الجدوليــــة التــــي تبلــــغ قيمتهــــا )Tقيمــــة )

ـــدال احصـــائيا ، وكمـــا  ـــة البحـــث هـــو مســـتوى فـــوق الوســـط وبالشـــكل ال ـــدى عين ـــى أن مســـتوى  الابـــداع الاداري ل يشـــير ال
ـــل يتمتعـــون 52موضـــو فـــي الجـــدول ) ـــة الرياضـــية فـــي محافظـــة باب ـــأن مدرســـي التربي (، ويمكـــن تفســـير هـــسه النتيجـــة ب

ن الابــــداع فــــي أي مجــــال يحتــــاج الــــى تــــوفر الامكانــــات والمســــتلزمات بالابــــداع الاداري ولكــــن لــــيس بمســــتوى عــــالي، لا 
التـــي تســـاهم فـــي الابـــداع هـــسا مـــن جانـــب، امـــا مـــن الجانـــب الاخـــر فـــان هنـــاك بعـــض الجوانـــب التـــي يكـــون فيهـــا مـــدرس 
التربيــــة الرياضــــية مبــــدعا وخصوصــــا تلــــك التــــي تعتمــــد علــــى المجهــــودات الساتيــــة او بعــــض المســــاهمات التــــي تســــاهم 

ــــد ــــان فــــي اب ــــى حــــل المشــــكلات نلاحــــظ فــــي بعــــض الاحي اع مــــدرس التربيــــة الرياضــــة، ففــــي المجــــال الاول المقــــدرة عل
ـــا  ـــي حله ـــسكاء وحســـن التصـــرف ف ـــه ال ـــب من ـــي تتطل ـــه والت ـــي عمل ـــض المشـــاكل ف ـــة الرياضـــية بع يصـــادف مـــدرس التربي

ـــة التعامـــل معهـــم، بالاضـــا ـــين الطـــلاب او الطـــلاب المشـــاغبين وكيفي ـــة ب ـــى ايجـــاد ســـواء الفـــروق الفردي ـــه عل ـــى قدرت فة ال
البــــدائل المناســــبة فــــي البيئــــة المحيطــــة التــــي تســــهل مــــن عملــــه فــــي تــــدريس مــــادة التربيــــة الرياضــــة، لــــسلك يجــــب ان 
يعمـــل مـــدرس التربيــــة الرياضـــية علـــى تحديــــد المشـــكلة والعمــــل علـــى حلهـــا باتخــــاس القـــرار الســـليم بالاعتمــــاد علـــى مــــا 

ـــسي يســـاعد علـــى 82موجـــودةيمتلكـــه مـــن خبـــرة واختيـــار افضـــل البـــدائل ال ، ولانجـــاق أي عمـــل لابـــد مـــن تـــوفير المنـــاخ ال

                                                           
 .15، ص2252، القاهرة، مركز تطوير الاداء للنشر والتوزيع، مهارات حل المشكلات واتخاس القرار( محمد عبد الغني: 82
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ـــة الرياضـــية يســـتلزم تـــوفر الســـاحات الرياضـــية والاجهـــزة والادوات والمســـتلزمات  ـــدريس مـــادة التربي ـــل فت ـــسا العم نجـــاق ه
فـــي الرياضـــية، وبالتـــالي اعطـــاء الفرصـــة لمـــدرس التربيـــة الرياضـــية ان يبـــدع فـــي عملـــه وهـــسا يـــنعكس علـــى الطـــلاب 

ــــة الرياضــــية  ــــات مــــدرس التربي ــــة الملائمــــة ومعهــــا تكتمــــل متطلب ــــوفر البيئ ــــب ت ــــدراتهم، وهــــسا يتطل اظهــــار مهــــاراتهم وق
، امـــا فـــي مجـــال المرونـــة الاداريـــة لابـــد 83كقائـــد للنشـــاطات المدرســـية الـــسي يكـــون لـــه تـــاثيره علـــى الاخـــرين بصـــورة اكبـــر

ــــة ــــة العقلي ــــع بالمرون ــــة الرياضــــية ان يتمت ــــى مــــدرس التربي ــــي ادارة النشــــاطات داخــــل  عل ــــة ف ــــى المرون ــــوده ال ــــي تق والت
ـــم وغيرهـــا  ـــع العل ـــادة الانشـــطة المدرســـية كمراســـيم رف ـــه قي ـــة وتولي ـــرة المســـؤوليات علي ـــك بســـبب كث وخـــارج المدرســـة وسل
مــــن الاحتفــــالات، وعلــــى مــــدرس التربيــــة الرياضــــية ان يمتلــــك اللغــــة الســــليمة والصــــوت الواضــــو والتــــي تعتبــــر مكملــــة 

ـــسا لهـــا بمســـاعدة كـــادر المدرســـة، ولهـــسا  لشخصـــية مـــدرس ـــا ومنف ـــاره مخططـــا للنشـــاطات وعريف ـــة الرياضـــية باعتب التربي
ــــف المحــــددة  ــــي المواق ــــات المناســــبة ف ــــار الكلم ــــى اختي ــــة الرياضــــية بســــرعة البديهــــة عل ــــع مــــدرس الربي يجــــب ان يتمت

ـــه ـــي عمل ـــن نجاحـــه ف ـــض الصـــفا84كجـــزء م ـــه بع ـــدع ل ـــان الشـــخص المب ـــا الســـلوك الابـــداعي ف ت والســـلوكيات التـــي ، ام
تـــدل علـــى انـــه مبـــدع ويظهـــر سلـــك مـــن خـــلال طريقـــة تفكيـــره والامـــور التـــي يقـــوم بهـــا، وعلـــى مـــدرس التربيـــة الرياضـــية 
ــــوع بالانشــــطة  ــــن خــــلال التن ــــدى الطــــلاب م ــــة ل ــــار الطاقــــات الكامن ــــل علــــى اظه ان يســــلك الســــلوك الابــــداعي وان يعم

 رياضية التي تناسب مهاراتهم وقدراتهم العقلية والجسمية.         الرياضية المراد تعلمها وتوجيههم نحو الالعاب ال
 -عرض وتحليل ومنافشة نتائج علاقة الارتباط بين التنمية المهنية والابداع الاداري: 2-2

 (52جدول )
 يبين معاملات الارتباط بين متغيرات البحث  

 الدلالة معمل الارتباط المتغيرات
 معنوية 2,751 الاداريالتنمية المهنية والابداع 

( وجـــــود علاقــــــات ارتباطيـــــة معنويــــــة بـــــين التنميــــــة المهنيـــــة والابــــــداع الاداري قيمتهــــــا 52يوضـــــو الجــــــدول )        
ـــي تتطلـــب 2,751) ـــة الرياضـــية والت ـــا مـــدرس التربي ـــوم به ـــي يق ـــاتي نتيجـــة المهـــام والانشـــطة الت ـــاط ي (، وان هـــسا الارتب

خــــلال المجهــــود الــــساتي فــــي البحــــث عــــن ســــبل تطويرهــــا او المشــــاركة فــــي  منــــه تنميــــة مهاراتــــه وقدراتــــه المهنيــــة مــــن
النــــدوات والبــــرامج التدريبيــــة والتطويريــــة التــــي يقيمهــــا النشــــاط الرياضــــي، حيــــث ان التنميــــة المهنيــــة تعتمــــد علــــى رفــــع 

ت الساتيـــــة ، بالاضـــــافة الـــــى تمتعـــــه بالقـــــدرا85قـــــدرات الافـــــراد وكفايـــــاتهم فـــــي المجـــــالات المعرفيـــــة والمهاريـــــة والقياديـــــة
المختلفــــة المتمثلــــة بالعمــــل علــــى تحقيــــق ساتــــه وفهمــــا ووضــــع الاهــــداف المهنيــــة والشخصــــية والســــعي الــــى تحقيقهــــا، 
ـــى  ـــه عل ـــة، وقدرت ـــال فـــي المواقـــف المختلف ـــى حـــل المشـــكلات وضـــبط ردود الافع ـــدرة عل ـــالنفس والمق ـــة ب ـــب الثق وهـــسا يتطل

ـــسل ـــه والمحـــيط الخـــارجي ،ل ك لابـــد علـــى مـــدرس التربيـــة الرياضـــية متابعـــة تصـــرفاته التواصـــل والانســـجام مـــع محـــيط عمل
ـــى المســـتوى الشخصـــي  ـــي نجاحـــه عل ـــي تســـاهم ف ـــرارات الت ـــة اتخـــاس الق ـــه وكيفي ـــى مشـــاعره وافكـــاره وانفعالات والتعـــرف عل

ــــوظيفي ــــه محــــور 86وال ــــه لان ــــي اداء واجبات ــــداع ف ــــه اب ــــب ان يكــــون لدي ــــة الرياضــــية يتطل ، وايضــــا عمــــل مــــدرس التربي
                                                           

 .7، ص2252، الكويت، النادي العلمي، الابداع ومؤسسات المجتمع المدني( فتحي عبد الرحمن: 83
( نجم العزاوي وطلال نصير: اثر الابداع الاداري على تحسين مستوى اداء الموارد البشرية في البنوك التجارية الاردنية، عمان، 84

 .11، ص2252، 22، العدد مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية
( سالم الشحري: التنمية المهنية التربوية بدولة قطر في ضوء مدخل ادارة الجودة الشاملة، اطروحة دكتوراه، جامعة عين شمس، 85

 .51، ص2221كلية التربية، 
ة ماجستير، الرياض، ( عبد الرحمن بن منيف: الوعي الساتي وعلاقته بالتوافق النفسي لدى طلاب وطالبات المرحلة الثانوية ، رسال86

  .1، ص2251جامعة الملك بين عبد العزيز، 
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ـــدرة علـــى ادارة النشـــاطات مـــن خـــلال اللغـــة الســـليمة النشـــاطات فـــي الم درســـة فعليـــة ان يســـلك الســـلوك الابـــداعي والمق
ــــة الرياضــــية وان  ــــداعي لعمــــل مــــدرس التربي ــــاخ اب ــــاك من ــــون هن ــــردات، بالاضــــافة ان يك ــــه للمف ــــة التحــــدث وانتقائ وكيفي

ــــف المهــــارات والنشــــاطات الرياضــــية، و  ــــتعلم الطــــلاب مختل ــــداعي ل ــــاخ اب ــــق المــــدرس من ــــدى مــــدرس يخل ــــون ل بهــــسا يك
ـــة للتنفيـــس بهـــدف حـــل المشـــكلات  التربيـــة الرياضـــية مـــزيج مـــن القـــدرات التـــي تمكنـــه مـــن انتـــاج الافكـــار الابداعيـــة القابل
ـــة التعليمـــة، وان الانســـجام  ـــا دور فـــي خدمـــة العملي ـــن الاشـــياء التـــي له ـــق اســـاليب وطـــرق تدريســـية وغيرهـــا م او تطبي

 مكن مدرس التربية الرياضية من انجاز مهم عمله بافضل صورة.بين متغيرات البحث والترابط بينها ي
 -الاستنتاجات والتوصيات:-1
 -الاستنتاجات: 1-5

 -على ضوء  النتائج من البحث، توصل الباحثان الى الاستنتاجات الآتية:       
في  مديرية تربية بابل قدرة مقياس التنمية المهنية السي تم اعداده في قياس مدى تمتع مدرسي التربية الرياضية  -5

 بالتنمية المهنية.
بابل  تربية مديرية  في الرياضية التربية مدرسي تمتع مدى قياس في بناءه تم السي مقياس الابداع الاداري قدرة -2

 .بالابداع الاداري
وجود علاقة ارتباطية معنوية بين التنمية المهنية والابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية  -2

 بابل. 
 -التوصيات: 1-2

 -على ضوء الاستنتاجات التي توصل اليها البحث، أوصى الباحثان بالتوصيات الآتية:      
 المهنية والابداع الاداري وتطبيقها على عينات اخرى.اعتماد المقاييس التي تم اعدادها وبناؤها التنمية  -5
التطوير المستمر لقدرات ومهارات مدرسي التربية الرياضية في التنمية المهنية والابداع الاداري، وتوفير البرامج  -2

 التدريبية والتطويرية والامكانات والوسائل والمناخ السي يساعد على سلك. 
 الدراسة الحالية على مدرسي التربية الرياضية.إجراء دراسات وبحوث متماثلة مع  -2

 المصادر العربية
  ،ردمان محمد وتوفيق علي: التنمية المهنية لاعضاء هيئة التدريس مدخل للجودة الشاملة في التعليم الجامعي

 .2222(، 5، العدد )المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي
 جامعة، دكتوراه اطروحة، الشاملة الجودة ادارة مدخل ضوء في قطر بدولة التربوية المهنية التنمية: الشحري سالم 

 .2221، التربية كلية، شمس عين
  :2222، القاهرة، دار الفكر العربي، القياس والتقويم التربوي والنفسيصلاق الدين محمود علام. 
  عبد الرحمن بن منيف: الوعي الساتي وعلاقته بالتوافق النفسي لدى طلاب وطالبات المرحلة الثانوية ، رسالة

 . 2251ماجستير، الرياض، جامعة الملك بين عبد العزيز، 
 2252، للنشر الكفاق دار، الرياض، التربوية القيادة: الواحد عبد الله عبد.  
 المهيمن مطبعة، بغداد، الرياضي المجال في والتقويم والاختبار سالقيا(:  خرون)و الفرطوسي سموم علي ،

2251. 
  2252، العلمي النادي، الكويت، المدني المجتمع ومؤسسات الابداع: الرحمن عبد فتحي. 
 2252، والتوزيع للنشر المسيرة دار، عمان، التربوي والتخطيط الادارة: حسنين محمد. 
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 2252، والتوزيع للنشر الاداء تطوير مركز، القاهرة، القرار واتخاس المشكلات حل مهارات: الغني عبد محمد. 
 2251، للنشر صفاء دار، عمان، 5ط، المعاصرة التربوية المناهج: الربيعي داود محمود. 
  :2222، عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، السلوك التنظيمي في منظمات الاعمالمحمود سلمان. 
  التجارية البنوك في البشرية الموارد اداء مستوى تحسين على الاداري الابداع اثر: نصير وطلال العزاوي نجم 

 .2252، 22 العدد، الاقتصادية للعلوم بغداد كلية مجلة، عمان، الاردنية
 الفني الاشعاع مطبعة، الاسكندرية، 5ط،الرياضية التربية في التدريس طرق: خفاجة ومرفت شلتوت ابراهيم نوال ،

2222   . 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


