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 ( درجة كمدخل لتقييم أداء مدربي الأتحاد العراقي المركزي 212كسية )شأستخدام نظام التغسية الع
 لألعاب القوى

   

 رونق ناطق محمد علي شريف  م. 
 

 جامعة النهرين - كلية العلوم السياسية
 
 باللغة العربية ملخص البحث
 

 يهددددل البحدددا الدددع التعدددرل علدددع ظهميدددة ظةدددتكدام نيدددام التغويدددة العكسدددية فدددي   يدددي   سدددتو  ا دا  التددددريبي    

للمددددربيأ ببعتبدددارة  مددددر هدددام فدددي  عديدددد يددددرات ا  حددداد ا داريدددة والفنيدددة و عرفدددة ن ددداط ال دددوة وال دددع  التدددي يتميدددد 

ج الت يدددي  فدددي ظ كدددات ال دددرارات، ويدددد ظةدددتكدم المدددنهج بهدددا المددددربيأ وديدددة و وضدددوعية البدددرا ج التدريبيدددة وظعتمددداد نتدددا 

( فدددردان  دددأ الهياددده الاداريدددة والمشدددرفيأ والمددددربيأ با  حددداد 99الوصدددفع  لمت متدددة طبيعدددة الدراةدددة، وبلددد  عددددد العيندددة  

العرايدددي  لعددداى ال ددددو  ، و ددد  ظةددددتكدام الح يبدددة ا يمددددا ية فدددي  عالةددددة البياندددات ، و وصددددل  البايثدددة الددددع عددددد  ددددأ 

للمددددربيأ ، نيدددام  لا   دددمأ  ح يدددت المسدددتو  المطلدددوى  دددأ الفاعليدددة والعدالدددة الحدددالي   يدددي  ا دا  نتدددا ج  نهدددا، نتدددا ج ال

الت يدددي  الحدددالي المسدددتكدم لايدددوفر المعلو دددات الكافيدددة بالشدددكل الددددييت لا حددداد لتحديدددد  سدددتو  ظدا  المددددربيأ كونددده يعتمدددد 

 سدددتكدم الت يدددي كونددده ي التغويدددة العكسدددية  يدددي   ونيدددام دربيأالمدددا  ة بددديأ  ديةابيدددظهنددداك عتيدددة علدددع  مددددر وايدددد للت يدددي  . 

 عددداييرالتغويدددة العكسدددية علدددع الم نيدددام، يسدددتند  تميدددد بالعدالدددة و كثيدددرة واكثدددر ديدددة  دددوفر  علو دددات  دددأ  مدددادر عديددددة

ظ ددا التوصددديات ضدددرورة ظعتمددداد نيدددام   يدددي  التغويدددة العكسدددية  .الت يدددي  يدددةلعمل التز دددة موضدددوعيةالو علميدددةوا ةددا ال

كنيددام  عتمددد فددي   يددي  المدددربيأ بدددلان  ددأ النيددام الت ليدددي الحددالي المسددتكدم  ددأ يبددل ظدارة ا  حدداد . ضددرورة ظن يكددون 

لعكسدددية  سددده  فدددي ،  نتدددا ج نيدددام   يدددي  التغويدددة امددديأالت يدددي  بشدددكل  تكا دددل وفعدددا   دددا بددديأ ظةدددا   يدددي  الادا  ونتدددا ج الم ي

 حديددددد المسددددتو  التدددددريبي للمدددددربيأ بشددددكل ظدة كونهددددا  سددددت اة  ددددأ عدددددة   يمدددديأ كمددددا  تميددددد بالمعلو ددددات المددددحيحة 

 والديي ة .
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     The study aimed to identify the importance of using the feedback system in evaluating the level 

of training performance of the trainers as an important source in enhancing the administrative and 

technical capabilities of the federation to know the strengths and weaknesses of the trainers and the 

accuracy and objectivity of the training programs to achieve the best achievements and contribute 

to decision-making. The descriptive approach was used for its suitability The nature of the study, 

and the number of the sample was (39) individuals from the administrative body, supervisors, and 

trainers of the Iraqi Athletics Federation, and the statistical bag was used in processing the data, 

and among the results reached by the researcher, the results of the current performance evaluation 
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do not guarantee achieving the required level of effectiveness and justice for the coaches, The 

current evaluation system used does not provide sufficient information in an accurate form for the 

federation to determine the level of performance of the trainers because it depends on a single 

source of evaluation.There is a positive relationship between the performance of the trainers and 

the feedback evaluation system because it uses evaluation methods in a correct manner 

characterized by fairness.The feedback system is based on scientific and objective standards and on 

various means. As for the recommendations, it is necessary to adopt the feedback evaluation 

system as an approved system in evaluating trainers instead of the current traditional system used 

by the federation administration. The need for the evaluation to be in an integrated and effective 

manner between the bases of performance evaluation and the results of the assessors, to benefit 

from the results of the feedback evaluation system in determining the training level for trainers, as 

it uses correct information characterized by fairness and accuracy. 

 
 
 -المقدمة وأهمية البحث :     
عمليـة مسـتمرة متكاملـة سات سـمة بأعتبارهـا داء من الأجراءات الادارية التـي تمارسـها أدارة الأتحـاد تقييم الأ ةعمليتعد     

المسـتقبلية  التوجهـاتو  الأهـداف علـى النحـو الـسي يسـهم فـي بنـاء وتطـوير تاقـدر القـيم و التعزيز و لى تمكين إتنظيمية ترمي 
فمن خلال نتـائج التقيـيم يمكـن  م .من خلال التأثير في الادوار المعهودة اليهم والسلوكيات المؤشرة لادائه لأتحاد والمدربينل

الحكــم علــى دقــة البــرامج التــي تعتمــد داخــل الأتحــاد ســواء كانــت سياســات أســتقطاب أو أختيــار أو بــرامج تــدريب أوتطــوير 
بين ، كما يتم الحصول على المعلومات حول مستوى أداء المدربين التي تؤدي الى مراجعة ومراقبة أدائهـم والتـي تتخـس للمدر 

على ضوئها الكثير من القرارات للوصول الى تقدير مدى مساهمتهم بأنجاز المهام الموكلـة الـيهم وكـسلك سـلوكهم وعلاقـاتهم 
  كانياتهم الشخصية أثناء مدة زمنية محدودة .بزملائهم ورؤسائهم واللاعبين وقدراتهم وأم

، ين يمـعـدة مق اتسـتجابأ المهمـة والمسـتخلص مـن الحديثـة يميـتقال ( درجـة أحـد أنظمـة212يمثل نظـام التغسيـة العكسـية )   
درجـة( ، 212التي من شأنها أن تقدم المعلومات من خلال أربعة أتجاهات بالشكل السي يجعل تقييم الأداء يمثـل دائـرة كاملـة )و 

 هموتـأمين الثقـة لـدي مـدربينال قـدرات يم وبما يؤشـريستمرارية وتكاملية التقأيفصو عن  في هسا النظام  تعددية المصادر ن  أأي 
يم مــرورا  بالمشــرف يــموضــوع التق المــدرب نفســة بأعتبــارة مــن "تعــددة بــدءمخلاصــة لوجهــات نظــر ه لكونــ،  يميــالتقنظــام بشــأن 

مـن خـلال بيـان نقـاط مـدربين أداء الحسـين بهـدف تنظـام ، دعم هـسا اللـلاحظة رأي الـزملاء مصانعة القرار مع  والإدارةالمباشر 
 . من التنمية المهنية همواحتياجات همالقوة لديالضعف و 

لمعرفة مستوى تقييم أداء المدربين بالشكل العلمي والدقيق كونه يمثل  تغسية العكسيةالبأستخدام نظام أهمية الدراسة  وتكمن   
فـي الأتحـاد ، القـرارات نتائجـه أفضـل علـى أسـاس  ىالتي تبنوالمدربين و  همهم يدخل ضمن اهتمامات الإدار وفني موضوع إداري 

لغـــرض المســـاهمة فـــي  تحـــادداخـــل الا وعدالـــة للمـــدربين كثـــر نجاعـــة الأ فضـــل و الأتقيـــيم ال تحقيـــق فـــي وبيـــان مـــدى مســـاهمته
نقـاط القـوة وتطويرهـا ونقـاط  لأكتشـافبشـكل دوري ومسـتمر  ئهـمعـن أدا وموضـوعية ه دقيقـةات فنيـبيانـتـوفير و  ،تطـويرعملهم 

 تاءتهم فـي القيـام بالواجبـاعطـي تغسيـة راجعـة عـن مـدى كفـيكما والقصور في مستوى الأداء والعمل على تصحيحها ، الضعف 
 وتحقيق فاعلية تدريبية عالية المستوى مع مرور الوقت .داء وتحسينة الأ، بما يخدم أستمرارية تطوير يهم الموكلة إل

وتتحــــدد مشــــكلة الدراســــة مــــن خــــلال أطــــلاع الباحثــــة العملــــي والاداري  وجــــدت أن أســــلوب التقيــــيم الحــــالي المســــتخدم  
ــــسي  ــــديم ، ال ــــدي الق ــــوى هــــو الأســــلوب التقلي ــــاب الق ــــي أتحــــاد الع ــــديم معلومــــاتلا يســــاهم بللمــــدربين ف ــــة تق ــــة وكافي  دقيق

بســـــبب  مســـــتوى أدائهـــــم التـــــدريبيممـــــايؤثر علـــــى  المنوطـــــة بهـــــمللأعمـــــال  ء المـــــدربينعـــــن جـــــودة وكفـــــاءة أدالأتحـــــاد ل
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( درجـــة بأســـلوب علمـــي 212أعتمـــاده علـــى مصـــدر واحـــد فقـــط، والقصـــور فـــي اســـتخدام نظـــام تقيـــيم التغسيـــة العكســـية )
ـــه ممـــا أنعكـــس ســـلبا علـــى الأداء والانجـــازات المتحققـــة ، لـــسى أرتـــأت الباحثـــة بأســـتخدام   ظـــام التغسيـــة العكســـية نمخطـــط ل

ـــسي  ـــق للمـــال ـــة للاتحـــاد بأمـــا  صـــادقا  وعـــادلا  ييتقي بدر يحق ـــة الاداري ـــة ســـاعد الهيئ ـــل والقصـــور الحقيقي ـــب الخل كتشـــاف جوان
ـــد ـــىو  ى المـــدربينل ـــد  تلافيهـــا العمـــل عل ـــةعن ـــة صـــحيحة ، تســـاهم تطبيق ـــق أســـس علمي ـــامن الضـــعف  وف بالكشـــف عـــن مك

ومســـــتوى تحســـــين أدائهـــــم رض لغـــــمســـــتقبلا  والعمـــــل علـــــى تحســـــينها وتقويتهـــــا ومكـــــامن القـــــوة والعمـــــل علـــــى تطويرهـــــا 
  .للوصول الى الأنجازات الجيدة وتوسيع أ ف قهم المعرفية وزيادة إحساسهم بالمسؤولية التدريبيه كفاءتهم 

 -اهداف البحث :
 أستخدام نظام التغسية العكسية في الأتحاد . -
  .( درجة 212وفق نظام التغسية العكسية ) ينمدربأداء ال تقييم التعرف على -
 على الفرق بين التقييم الحالي والتقييم بنظام التغسية العكسية .التعرف  -
 -تساؤلات البحث :  -

 ما أهمية نظام التغسية العكسية للاتحاد . -
 .ماهو مستوى أداء المدربين وفق نتائج تقييم التغسية العكسية  -
 الفرق بين التقييم الحالي والتقييم بنظام التغسية العكسية .ما هو   -

 ( فردا" .29رئيس وأعضاء ومشرفين ومدربين الأتحاد العراقي لالعاب القوى وعددهم ):  يالمجال البشر 
 (21/2/2222( الى )22/1/2222للفترة من ) تم تطبيق البحثي: المجال الزمان
 الأتحاد العراقي المركزي لألعاب القوى / بغداد . : يالمجال المكان

جراءامنهجية البحث و  -2   -:تة الميدانية ا 
سـتبيان تحتـوي أمن خلال أعداد أستمارة  ،ة طبيعة البحث تستخدم المنهج الوصفي بالأسلوب المسحى لمناسبأ  منهج البحث: 2-5

 .لغرض التقييم  لى عينة البحثمحاور توزع ععدة على 
بكل من) رئيس وأعضاء ومشرفين ومدربين الأتحاد ( وعددهم الكلي  البحثمجتع : تمثل ةمجتمع البحث وعينت 2-2
   .( فردا" 29)
  -: أداة جمع البيانات ) أستمارة الاستبيان( 2-2
 فى تصميم إستمارة الإستبيان : ةالخطوات التالي هالباحث تإتبع      
 مسو مرجعي للدراسات العلمية والمراجع المتصلة بموضوع الدراسة . -
 محاور الإستبيان حسب أهداف الدراسة .تحديد  -
 تحديد مفردات العبارات التى تعبر عن محاور الإستبيان . -

 وسلك للتعرف على : من الخبراء المتخصصين فى الإدارة الرياضيةعدد على ى عرض الإستبيان فى صورتة الأول -
 .مناسبة المحاور لموضوع الدراسة  -
رتباطها بموضوع الدراسة  إرتباط كل عبارة مع المحور -  .الخاص بها وا 
رتباط وموضوعية العبارات . -  كفاية وشمول وا 
( بعد أجراء التعديلات على الاستمارة الاوليـه مـن حيـث المحـاور والعبـارات مـن 5تمثلت الأستمارة بصورتها النهائية )ملحق  -

 ( .2قبل الخبراء )ملحق 
 ( عباره52ويتكون من ) نظام التقييم الحالي في الأتحاد المحورالاول : -
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  ( عبارة52المعتمد وتكون من ) الدور التنظيمي لأدارة الاتحاد في التقييم الحاليالمحور الثاني:  -
 ( عبارة52ويتكون من ) ( درجة212نظام تقييم التغسية العكسية )مزايا المحور الثالث :  -
 ( عبارة52ويتكون من ) المحور الرابع : أهمية التقييم بنظام التغسية العكسية للمدربين -

 (5) جدول
 النهائي ستبيان طبقا لآراء الخبراءعدد العبارات لكل محور من محاور استمارة الأ

 العبارات عدد المحــــاور ت
 52 نظام التقييم الحالي المعتمد في الأتحاد 5
 52 الحالي المعتمد الدور التنظيمي لأدارة الاتحاد في التقييم  2
 52 ( درجة212تقييم التغسية العكسية )مزايا نظام  2
 52 أهمية التقييم بنظام التغسية العكسية للمدربين 1

 12 المجمــــــــــــــــــــوع      

   -العلمية :سس الأ 2-1
 الصدق : 2-1-5
ستمارة على عينة للأ يالكل المجموعمع  ومجموع كل محورتساق الداخلى للعبارات مع محورها ستخدام صدق الأ تم أ  

 ( . 2,2ول )اجدكما موضو في الالبحث 
 (2) جدول

 لمحور درجة او  ةالعبار درجة رتباط بين الأ  معامل 
        

 ت
نظام التقييم الحالي 
 المعتمد في الاتحاد 

الدور التنظيمي لأدارة الاتحاد 
 في التقييم الحالي المعتمد 

مزايا نظام تقييم التغسيه 
 درجة( 212العكسيه )

أهمية التقييم بنظام 
 التغسيه العكسيه للمدربين

5 2.122 2.115 2.112 2.195 
2 2.172 2.121 2.112 2.117 
2 2.192 2.172 2.127 2.112 
1 2.172 2.179 2.175 2.175 
1 2.121 2.112 2,121 2.127 
1 2.195 2.175 2,192 2.129 
7 2.172 2.192 2,122 2.122 
2 2.772 2,121 2,129 2.172 
9 2.111 2,117 2,171 2.195 
52 2.711 2,152 2,195 2,759 
55 2,125 2,111 2,751 2,122 
52 2,172 2,192 2,122 2,191 
52 2,725 2,159 2,172 2,721 
  2.222( =  2.21عند مستوى )  هر الجدولي ه* قيم
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السي تنتمي له من خلال أستخدام  لمحورا درجةو  ةالعبار درجة بين  إحصائياارتباطيه دالة  ت( وجود علاقا2من جدول ) يتضو  
 .  معامل أرتباط بيرسون  

 (2) جدول
 لاستبيان ل يةالكلوالدرجة المحور  درجة الارتباط بين معاملات

 رتباطالا  معامل العبارات عدد المحــــاور ت
 2.215 52 نظام التقييم الحالي المعتمد في الأتحاد 5
 2.217 52 الدور التنظيمي لأدارة الاتحاد في التقييم الحالي المعتمد  2
 2.215 52 ( درجة212مزايا نظام تقييم التغسية العكسية ) 2
 2.279 52 أهمية التقييم بنظام التغسية العكسية للمدربين 1
  2.222( = 2.21عند مستوى )  هر الجدولي ة* قيم

درجه المحور والدرجة دالة احصائيا بين  ةارتباطي ةعلاق وجودومن خلال استخدام معامل ارتباط بيرسون ( 2من جدول ) يتضو   
 .  استمارة الاستبيان ككلمما يدل على صدق  بيانستللأ يهالكل

  الثبات :  2-1-2
معامــل الارتبــاط بيرســون  وكــانالثــانى ، و الأول  ينأخــس درجــات القياســبعــد ســتبيان ســتمارة الأأطريقــة إعــادة تطبيــق  تــم أســتخدام  

 .، وتم إجراء القياسين بفارق أسبوعين  ىستمارة بين القياسين الأول والثانلحساب ثبات الأ
 (1) جدول

 لاستبيان لالارتباط بين القياسين الأول والثانى  معامل

 الإحصائية المعاملات ت
 للمحاور

 معامل الثانى القياس الأول القياس
 +ع س +ع س الارتباط

 2.27 2.29 22,5 2.22 22.7 نظام التقييم الحالي المعتمد في الأتحاد 5

الــدور التنظيمــي لأدارة الاتحــاد  فــي التقيــيم  الحــالي  2
 2.21 2.25 22.19 2.25 22.21 المعتمد 

 2.21 2.52 52,71 2.57 52,92 ( درجة212مزايا نظام تقييم التغسية العكسية ) 2
 2.21 5,52 22,15 5,59 22.71 التقييم بنظام التغسية العكسية للمدربينأهمية  1
  2.222( = 2.21عند مستوى ) هر الجدولي ه* قيم

والثانى لعينة البحث فى محاور  الأول ينرتباط بين القياسأعلاقة  وجود من خلال استخدام معامل الارتباط بيرسون (1جدول)يبين   
ان درجة على الأستبيان وهسا يدل محاور لرتباط عالي أوجود عني ( مما ي2.27-2.21رتباط ما بين )الأ ستبيان وقد تراوق معامل الأ

 . الثبات عالية
  -ة :حصائيالاالوسائل  2-1
 (.(SPSSتم أستخدام الحقيبة الأحصائية   

 -: الأستبيانمحاور استمارة لعينة البحث  أستجاباتومناقشة نتائج  عرض-2
 نظام التقييم الحالي المعتمد في الأتحاد() الاول محورالعرض ومناقشة  2-5

 (1) جدول
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 29ن=( المحسوبة والجدولية t) وألانحراف المعياري وقيمةوالمتوسط الفرضي  وسط الحسابيمتيبين ال

 العينة

 
المتوسط 
 الحسابي

 
المتوسط 
 الفرضي

 
الانحراف 
 المعياري

 

 Tقيمة 
مستوى 
 الجدولية* المحسوبة الدلالة

29 52,122 21 52,112 1,119 2,22 2,21 

 (.22)( وأمام درجة حرية 2.21الجدولية هي عند مستوى دلالة ) tيمة ق
عبـارات ل ( المحسـوبة والجدوليـةt) وألانحراف المعياري وقيمة والمتوسط الفرضي  المتوسط الحسابي( 1يتضو من جدول )

( وهـي أقـل مـن قيمـة المتوسـط 52,122أن قيمـة الوسـط الحسـابي )، نظام التقييم الحـالي المعتمـد فـي الأتحـاد ( ول) المحورالأ 
( اكبر مـن 1,119( وعند أستخدام الأختبار التائي لعينة واحدة تبين أن القيمة التائية المحسوبة والبالغة )21الفرضي والبالغة )

( ممـــا يــدل علـــى أن الفــروق بـــين 22( ودرجــة حريــة )2,21عنـــد مســتوى دلالـــة ) (2,22القيمــة التائيــة الجدوليـــة والبالغــة )
المتوسطين الحسابي والفرضي فروق دالة أحصائيا" ، ولصالو المتوسط الفرضي ما يعني أن مستوى التقييم الحالي المعتمـد فـي 

 الاتحاد دون المستوى المطلوب ولايكشف المستوى الحقيقي لأداء المدربين .
بشـكل دوري ومسـتمر  مـدربينصحيحة عن أداء الو توفير معلومات فنية وموضوعية يهدف الى داء تقييم الأأن ترى الباحثة      

وتحقيــق فاعليــة تدريبيــة عاليــة المســتوى لأدائهــم الكلــي مــع مــرور الوقــت ، ، بمــا يخــدم أســتمرارية عمليــة التطــوير لهــسا الاداء 
وى أداء كـل مـدرب فـي الأتحـاد ، وتكشـف جوانـب الضـعف لغـرض علاجهـا وجوانـب فنتائج التقييم تعكس صورة واضحة عن مست

 القوة  لتمتينها ووضع السبل الكفيلة لزيادة الاستفادة من التقييم كونه يمثل أساسا عادلا لمعرفة مستوى الأداء للمدربين. 
حتاج إلى يلا و ، عند أجراء التقييم  ةضليف باهبأنه الأكثر شيوعا  لسهولته ولا يتطلب تكا هسا الأسلوب من التقييم متازوي    

فروقات لبيان البغيره  مدربرتكز على مقارنة الية كونه يعتمد على مصدر واحد فقط هو رئيس الأتحاد ويتدريب كبير للقائمين عل
على وجهة  أساسيبشكل كونه يعتمد  هسا التقييمتحيز القائم بتأثره بحتمال في أغلب الأحيان أ يهإلا أنه يعاب عل،  ئهمبين أدا
غفال الجوانب الإيجابية والسلبية على حدا  سواءتدوين خطاء بدلا  من الا سجيلعلى تالمقيم وقد يعمل   ،واحدة فقط  نظر ه وا 

ة لشعورهم بأنهم تحت المتابع تقييمالا من هس ئهمواستيا همتسمر بكفايات المدربين ، مما يتسبب بعض العناصر المهمة لبعض 
وأيضا  ، والمدربين ين شرفالمأعضاء الأتحاد و تستخدم لضبط طاعة  لرئيسورقة ضغط بيد اخاصة أسا تحول ل والرقابة المستمرة

معايير ال ضعفكنتيجة ل التقييم عندوضعف الموضوعية والدقة  وظهور التشدد أوالتساهل بعض السلوكيات والوقائع حديدت ضعف
 عن الكافي من المعلومات مقدارالولا  لتطوير الجوانب الفنية والتدريبية للمدربينوفر التغسية العكسية يلا كما  له موضوعيةال

 أدائهم .
وهسا مايؤكده )جاد الرب( أن تقييم الأداء هو نظام مرن قادر على الإستجابه للمتغيرات والظروف التى تحيط بالمنظمه من خلال  

والأدوات في مقارنة الأداء الفعلى مع الأداء المستهدف لجميع مراحل التنفيس ولكافة الأنشطة التى استخدام مجموعة من المعايير 
نجاز معدلات الأداء فهو ليس هدفا    يتم من خلالها التعرف على الجوانب الإيجابية والجوانب السلبية الخاصة بتحقيق الأهداف وا 

نما هو أداة ضرورية للتحسين المستم يعتمد أساسا  ر سواء على مستوى أداء الفرد أو الأداء الكلى للمنظمة .و في حد ساته وا 
س تشير الفعالية الى مدى قدرة النظام على تحقيق أهدافه  هعلى معيارين وهما الكفاءة والفعالي تشير إلى استخدام ف هالكفاءاما وا 

 (27:5) المخرجات المطلوبة . أفضل المدخلات في سبيل تحقيق 
 نتائج المحور الثاني ) الدور التنظيمي لأدارة الاتحاد في التقييم الحالي المعتمد (  شةعرض ومناق 2-2
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 (1) جدول
 29ن= ( المحسوبة والجدولية t) وألانحراف المعياري وقيمة والمتوسط الفرضي  يبين الأوساط الحسابية

 العينة

 
المتوسط 
 الحسابي

 
المتوسط 
 الفرضي

 
الانحراف 
 المعياري

 

 Tقيمة 
مستوى 
 الجدولية المحسوبة الدلالة

29 52,211 21 59,511 1,522 2,22 2,21 

 (.22( وأمام درجة حرية )2.21الجدولية هي عند مستوى دلالة ) tيمة ق
( المحســوبة والجدوليــة t) وألانحــراف المعيــاري وقيمــة والمتوســط الفرضــيوســط الحســابي مت( ال1يتضــو مــن جــدول )    

( وهي 52,211أن قيمة الوسط الحسابي )، دارة الاتحاد في التقييم الحالي المعتمد( ثاني ) الدور التنظيمي لأالعبارات المحور ب
( وعنــد أســتخدام الأختبــار التــائي لعينــة واحــدة تبــين أن القيمــة التائيــة المحســوبة 21أقـل مــن قيمــة المتوســط الفرضــي والبالغــة )

( ،أي أن 22( ودرجـة حريـة )2,21( عنـد مسـتوى دلالـة )2,22الجدوليـة والبالغـة ) ( اكبر من القيمـة التائيـة1,522والبالغة )
الفروق بين المتوسطين الحسابي والفرضي فروق دالة أحصائيا" ولصالو المتوسـط الفرضـي . ممـا يعنـي أن تنظـيم ادارة الاتحـاد 

 للتقييم دون المستوى المطلوب لكونه من مصدر واحد متمثل برئيس الاتحاد فقط .
الأداء يم يـالكثير من السياسات والقرارات التـي تتخـسها الإدارة يفتـرض أن تبقـى علـى أسـاس النتـائج النهائيـة لتق نَ إ ترى الباحثة       

مما يتطلب دورا" فاعلا" بتوعية أعضاء أدارة الأتحاد بأهمية تنظيم التقييم والمشاركة الفعاله مـع أجراءاتـة ، كمـا يسـتلزم عـددا  مـن 
الإجراءات الإضافية التي تعد ضـرورة أداريـة وفنيـة أساسـية لنجـاق التقيـيم وفـي مقـدمتها إبعـاده عـن التـأثيرات المختلفـة المحتملـة 

ــدى التــي تــرو  م بتحويــل نتــائج التقيــيم لصــالو منــافع أو مكاســب بعيــدة عــن هــدف الهيئــة الأداريــة للأتحــاد ، وتــوفير التكنلوجيــا ل
للكشــف عــن مســتوى قــدرات المــدربين وأســتثمارها المقيمــين كمســتلزم أســاس لجمــع المعلومــات وتحليلهــا وأســتنباط النتــائج الدقيقــة 

تفهـم أدارة تطلب تجرد المقيمين من الأنحيازات الساتية أثناء قيـامهم بعمليـات التقيـيم ، و يبشكل أفضل لتنمية قدراتهم ومهاراتهم ، و 
منـاخ مـن الثقـة والتعامـل الأتحاد للمدربين وتحسين الأتصال بهم الأمر السي يؤدي الى تنمية تنظيم العلاقات والتعاون بينهم لخلق 

ــيمتأكيــد الأســس اللالأخلاقــي  تهامهــا أأو  مــدربين مــن الأدارةحتمــالات شــكوى الأصــدار الأحكــام ممــا يبعــد بأ الدقــةو  صــحيحة للتقي
سـتثمار قـدراتهم أمـن خـلال  اهملنهوض بمسـتو ل يةهنعتبارات شخصية وليست علمية أو موتفضيل بعضهم على بعض لأ نحيازبالأ 

  ر.تطوير من يحتاج منهم إلى تدريب أكثو الكامنة وتوظيف طموحاتهم بأساليب تؤهلهم للتقدم، 
وهسا ما يشير الية )الصـيرفي ( بـأن التقيـيم هـو محاولـة لتحليـل أداء الفـرد بكـل مـايتعلق بـه مـن صـفات نفسـية أو بدنيـة أو     

مهــارات فنيــة أو فكريــة أو ســلوكية بهــدف معرفــة مكــامن القــوة والضــعف والعمــل علــى تعزيــز الأولــى ومواجهــة الثانيــة  كضــمانة 
الآن وفي المستقبل خلال مدة زمنية محددة وتـوفير التغسيـة العكسـية للفـرد تمكنـة مـن التعـرف أساسية لتحقيق فاعلية المؤسسة 

 (27:2على أدائة مقارنة بالمعايير التنظيمية وتقدير إسهامات الفرد في المؤسسة . )
 ( درجة(212)مزايا تقييم التغسية العكسية )الثالث  محورال عرض ومناقشة نتائج 2-2

 (7) جدول        
 29ن=( المحسوبة والجدولية ومستوى الدلالة t) وسط الحسابي وألانحراف المعياري وقيمةمتيبين ال

مستوى  Tقيمة     العينة
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المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري

 
 الجدولية* المحسوبة

 الدلالة

29 27,522 21 2,222 29,729 2,22 2,21 

 (.22( وأمام درجة حرية )2.21الجدولية هي عند مستوى دلالة ) tيمة ق
عبـارات ل( المحسـوبة والجدوليـة t) وألانحـراف المعيـاري وقيمـة والمتوسط الفرضي وسط الحسابيمت( ال7يتضو من جدول )

ــثالمحــور ال ــيم التغسيــة العكســية )) ثال ــا تقي ــى مــن قيمــة ( وهــي أ27,522أن قيمــة الوســط الحســابي )، ( درجــة( 212مزاي عل
( ، وعنــد أســتخدام الأختبــار التــائي لعينــة واحــدة تبــين أن القيمــة التائيــة المحســوبة والبالغــة 21المتوســط الفرضــي والبالغــة )

( ، ممـا يعنـي أن 22( ودرجة حريـة )2,21( عند مستوى دلالة )2,22( أعلى من القيمة التائية الجدولية والبالغة )29,729)
ولصـالو المتوسـط الحسـابي اي ان تطبيـق مزايـا تقيـيم نظـام  الحسابي والفرضي فـروق دالـة أحصـائيا" ،الفروق بين المتوسطين 

 التغسية العكسية تكون أكثر فائدة وايجابية لمعرفة مستوى أداء المدربين .
ددة من عدة مصادر تتكون من رئيس الاتحاد بالاعتماد علـــــــــى وجهات نظــــــــــــــــر متعـــــــ تتمثل مزايا هسا النظام من التقييم    

، وعلية فأن مخرجات هسا التقييم تكون متعددة ومهمة توفر العديد من البيانات  والمشرفين وزمــــــــلاء العمــــــــل والمدرب نفســـــه
لقناعة الكاملة لديهم بأدائهم الموضوعيه بصورة دقيقة بالنسبة للمدربين بحيث تسهم بتنمية أحساسهم بروق المسؤولية وتوليد ا

متى ما كان هناك تقييم حقيقي ف الفعال في سبيل تحقيق اهداف الأتحاد التي تقع تحت عملية التقييم العادل والموضوعي ،
تدريبية ، الامر السي سلبيات الالي ف ن سلك مؤداه إلى التطوير وتفادي جميع مهنة والاستحقاق الكفاءس الاعلى أس مدربينلل

 بدقة وموضوعية والسي يدفعهم للأجتهاد في العمل للوصول الى مستويات الاداء العالية ، كما يوفر معلومات وافية عن ادائهم
يعتبر الهدف الأساس في قياس مستواهم التدريبي مقارنة بمعايير خاصة مرتبطة بالمهام والاهداف التدريبية الطويلة والقصيرة 

بتطوير قدراتهم ومهاراتهم من خلال تزويدهم بتغسية عكسية راجعة حول ادائهم مقارنة بتوقعاتهم المدى المخطط لها، كما يسهم 
 وتوقعات الأتحاد عن أدائهم .

تقيـيم ال هـسا  عن أداء كل من يعمل فـي المنظمـة، كمـا يضـمندقيقة وفر نتائج يعكسية التغسية الداء أتقييم ويؤكد )التميمي( أن   
 والعمـل الجمـاعي المعنـوي جانبال تعزيزيسهم أيضا في و  فراد في المنظمةعدالة المعاملة بين جميع الأ تحقيقلالأداء الموضوعي 

لجميع جوانب العمل، من المعلومات الدقيقة تقييم من خلال مساعدة المنظمة في توفير قاعدة أساسية ال ه هساوتبرز أهمييهم ، لد
 (. 11:2) داف الشاملة للمنظمة ــــــــــرد التي يمكن أن تسهم في تحقيق الأهــــــــــــكل ف اجباتساعدها أيضا في كيفية تحديد و يو 

 للمدربين( الرابع )أهمية التقييم بنظام التغسية العكسية محورنتائج  عرض ومناقشة 2-1
 (2) جدول

 29ن= ( المحسوبة والجدولية t) وألانحراف المعياري وقيمة والمتوسط الفرضي وسط الحسابيمتيبين ال

 العينة

 
المتوسط 
 الحسابي

 
المتوسط 
 الفرضي

 
الانحراف 
 المعياري

 

 Tقيمة 
مستوى 
 الجدولية* المحسوبة الدلالة
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29 22,121 21 2,112 21,721 2,22 2,21 

 (.22( وأمام درجة حرية )2.21الجدولية هي عند مستوى دلالة ) tيمة ق
( المحسـوبة والجدوليـة t) المعيـاري وقيمـة والانحـراف والمتوسط الفرضي لأوساط الحسابيةبا والخاص (2يتضو من جدول )     

( وهـي اعلـى مـن 22,121أن قيمـة الوسـط الحسـابي )، للمدربين(  رابع )أهمية التقييم بنظام التغسية العكسيةبعبارات المحور ال
بــار التــائي لعينــة واحــدة تبــين أن القيمــة التائيــة المحســوبة والبالغــة ( وعنــد اســتخدام الأخت21قيمــة المتوســط الفرضــي والبالغــة )

( مما يعنـي وجـود 22( ودرجة حرية )2,21( عند مستوى دلالة )2,22( أعلى من القيمة التائية الجدولية والبالغة )21,721)
ــين المتوســطين الحســابي والفرضــي ولصــالو المتوســط الحســابي أي أن مســتوى ــة إحصــائيا ب ــة  فــروق دال ــيم بنظــام التغسي التقي

 العكسية للمدربين يبين مستوى أداء المدربين بشكل دقيق وأفضل مقارنة بالتقييم الحالي .
ما هو إلا  أدارة الإتحادأداء  ننبثق من حقيقة مفادها أي Degree360 )) التغسية العكسية أهمية تقييم أداءترى الباحثة أن       

المتاحة  والمدخلاتمستلزمات والموارد ال استخدامعبر بصورة عامة  العاملين فيه بمختلف مستوياتهمداء مجموعة الأفراد لأمحصلة 
يمثل تحولا جسريا لعملية تقييم الأداء سواء  على مستوى المدربين أو الأتحاد حيث يتميز هسا النظام بأعتمادة على عدة وانه  ،

يمهد السبيل لمعرفة و المدربين من مختلف الزوايا عن  المعلوماتكل ي توضو التبالمرايا  ةويمكن تشبي،  مصادر لغايات التقييم
مين ) الرؤساء وزملاء العمل يعدة مق استجاباتمخرجات أسلوب هسا التقييم تكون مستخلصة من ، خاصة وأن  مستوى أدائهم

اء فقط وأنما تنسحب على جميع أعضاء بحيث لا تكون عملية التقييم مقتصرة على الرؤس، إضافة إلى الفرد المقوم ( شرفينوالم
المقيم، بوصفها اساسا   يقلل من التحيز القائم على المعرفة الشخصية أو أي عوامل أخرى من شأنها التأثير في قرارمما الأتحاد 

لمساعدتهم على فهم نقاط القوة  قدراتهم ومستوياتهم، كما أنه يلقي الضوء على في تحديد المهارات التدريبية اللازمة للمدربين 
بمعرفة والضعف لديهم والعمل على تنمية أو تمتين القوي منها والحد من تأثير الضعيف منها لتحقيق الرؤية والأهداف كما يساهم 

    .  مجال التدريبيبالتغطيتها  واجبالجوانب ال
بنظام التغسية داء الأ ييمبموضوعية  تقمدربين ال ثقةعلاقة معنوية بين أجابات العينة في هسا المحور يتبين وجود من خلال   

زاد مستوى الأداء  تحادتقيم المطبلأق في الأ النظام وعدالة علية ابف مدربينال يمانبمعنى أنه كلما زاد إ تدريبيوالأداء الالعكسية 
هم في كشف أوجه القوة تس ونزيهه هاضحة ودقيقة وعادلمعايير و وبنظام  يتسم بالفاعلية هسا الإن  مما يدل على ، لتدريبي لهما

نجاق و  تدريبيمستوى الالومن ثم ينملأي ويدلأعم أوجه القوة ويعالج أوجه الضعف مما يؤدي إلى رفع  ربدموالضعف في أداء ال ا 
 . دالمستقبلية للأتحا وضوق الرؤيةو  الموضوعة  هدافالأ
تقييم أداء الموارد يساهم في ( درجة 212مدخل تقييم التغسية العكسية )ان  (Waldman,D.& Atwater,Lوهسا ما يؤكدة ) 

للمعلومات ووسيلة أساسية لتطوير الأداء وتحسينة للفرد من كافة المحيطين  كبيربأعتبارة مصدر  بشكل علمي وموضوعيالبشرية 
تعزيز و فرد نفسة( لتحقيق العديد من الاهداف به داخل المنظمة من وجهات نظر متعددة لكل من ) الرئيس ، الزملاء ،المشرفين ، ال

تواصل أفضل بين القادة وأتباعهم و المشاركة التنظيمية للمفاهيم الادارية الحديثة دعم الاداء على المستوى الفردي والجماعي و 
أيجابا على تغيير ثقافة القوة والضعف حول اسلوبهم في القيادة الامر السي ينعكس  جوانبالقادة من اكتشاف  ساعديكما وأقرانهم ، 

 (2:1المنظمة وتحقيق أستراتيجيتها .  )
 

 )التعرف على الفرق بين التقييم الحالي وتقييم التغسية العكسية(-عرض ومناقشة الهدف الثالث : -
 (9جدول )

 التغسية العكسيةنتائج الاختبار التائي لعينتين مترابطتين لإيجاد الفرق بين درجات المحورين التقييم الحالي وتقييم 



 
 

111 
 

 ]السنة[ 2023( ديسمبر/ 4( العدد )8مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية/ المجلد )

 العينة

 مجموع
الفرق بين 
 المحورين

متوسط 
 الفرق
 

مجموع 
مربع 
 الفرق

 
 

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 Tقيمة 

مستوى 
 الجدولية المحسوبة الدلالة

29 291 52,512 2,111 2,211    2,212 21,722 2,22 2,21 

 (.22( وأمام درجة حرية )2.21الجدولية عند مستوى دلالة ) tيمة ق    
( المحسوبة والجدوليـة t) وقيمة مجموع الفرق بين المحورين ومتوسط الفرق ومجموع مربع الفرق( 9جدول )ضو من يت       

استخدمت الباحثـة الاختبـار  ولتحقيق هسا الهدف ،)التعرف على الفرق بين التقييم الحالي وتقييم التغسية العكسية( للهدف الثالث
( أكبــر مــن القيمــة التائيــة الجدوليــة والبالغــة 21,722التــائي لعينتــين متــرابطتين وتبــين بــأن القيمــة التائيــة المحســوبة والبالغــة )

( ، وعليـة فأنـه توجـد فـروق سات دلالـة أحصـائية بـين نتـائج المحـورين 22( ودرجـة حريـة )2,21( عند مستوى دلالـة )2,22)
( درجــة ، ممــا يعنــي أن 212الأداء الحــالي المعتمــد( و)تقيــيم نظــام التغسيــة العكســية( ولصــالو تقيــيم التغسيــة العكســية ) )تقيــيم

إستخدام نظام التغسية العكسية في تقييم أداء المدربين يكون افضل من التقييم الحالي المعتمد في الاتحاد، كونـه يـوفر معلومـات 
يزيــد مــن فــرص إصــدار الأحكــام أعتبــاره  نتــاج عــدة مصــادر كمــا يــوفر تغسيــة راجعــة ايجابيــة و عديــدة ودقيقــة ويقلــل مــن التحيــز ب

 . الموضوعية عن الأداء التدريبي للمدربين
  -الاستنتاجات والتوصيات: -1    
      الأستنتاجات 1-5

 للمدربين . لا تضمن تحقيق المستوى المطلوب من الفاعلية والعدالة الحالي المستخدمة في عملية تقييم الأداء لأجراءات ا  -
نظام التقيـيم الحـالي المسـتخدم لايـوفر المعلومـات الكافيـة بالشـكل الـدقيق للأتحـاد لتحديـد مسـتوى أداء المـدربين كونـه يعتمـد  -

 على مصدر واحد للتقييم .
 . ينمدريالكافية لجميع جوانب أداء ال هلا تتصف بالشموليالحالي التقييم  المعايير المستخدمة في -
بسبب أعتمـاده علـى مصـدر  فضلا  عن ضعف مراعاة الدقة عندالتقييم المدربين التي يقع بها خطاءالأ الحالي عالج التقييمي لا -

   واحد .
 عـاتق تقـع علـى تقيـيمال عمليـةكـون  المسـتخدمالحـالي نظـام تقيـيم الأداء  نتـائج لـىعدم رضا نسبة كبيرة من أفـراد العينـة ع -

   .ين أخر  أعضاء أو مشرفين أي مشاركة دون فقط تحادالأ  رئيس
 .مأدائه بمستوى ضعف معرفتهم إلى يؤدي مما للمدربين الراجعة التغسيةالحالي  التقييم روفي لا  -
مـن التوجـه أكثـر تجهت نحو التقييم بحد ساته أتسمت بالخطية والرتابة بحيث لحالي أداء االأتقييم  الممارسات المستخدمة في -

 .التي تعزز الأداء في المستقبل  للنتائج
 حوافز والمشاركة في المسابقات الخارجية .التدريب وال مثل دربينبالم المتعلقة القرارات في لاتؤثر الحالي التقييم نتائج -

 بين المدربين .ضمن تحقيق المستوى المطلوب من الفاعلية والعدالة وفق نظام التغسية العكسية تعملية تقييم الأداء  -
المــدربين  وأداء أدارة الأتحــاد وبــين كــل مــن رضــاالتغسيــة العكســية نظــام تقيــيم أداء  ةة وفاعليــلــعدا د علاقــة معنويــة بــينتوجــ -

 التدريبي .
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نتائج تقييم التغسيـة العكسـية أظهـرت فـرق بـين أسـتجابات الرؤسـاء والمرؤوسـين عنـد أدخـال طبيعـة العمـل الأداري كمـا بينـت  -
 أهمية تعزيز الأدارة  في تثقيف المدربين بأهمية عملية تقييم الاداء . 

بطريقـة  التقيـيم سـتخدم وسـائلكونـه ي ةالتغسيـة العكسـيتقيـيم  لأهميـة التقيـيم ونظـام دربينيجابيـة بـين إدراك المـأهناك علاقـة  -
 داءصحيحة تتميز بالعدالة ورضاهم عن الأ

 اللازمـة وسـائلال لـىوع للوظـائف دقيـق توصـيف مـن مسـتمدة وموضـوعية علميـة معـايير لـىع التغسيـة العكسـية نظاميستند  -
 .التقييم نجاقلا 
 -: التوصيات 2 -5
معتمد في تقييم المدربين بدلا" من النظام التقليدي الحالي المستخدم من قبـل ضرورة أعتماد نظام تقييم التغسية العكسية كنظام  -

 أدارة الأتحاد .
 تعزيز ثقافة المدربين من قبل أدارة الأتحاد بأهميه تقييم أداء التغسيه العكسيه والنتائج المستقاة منه . -
 ة والضعف الخاصه بهم. ضرورة مناقشة مخرجات التقييم بين المقيمين والمدربين لمعرفة نقاط القو   -
 كونه يعتمد على مصادر متعددة تفعيل مشاركة رئيس وأعضاء الأتحاد والمشرفين والمدربين في عملية تقييم التغسية العكسية  -
ضرورة أن يكون التقييم بشكل متكامل وفعال ما بين أسـس نظـام تقيـيم الاداء وكـل مـن تحليـل المقيمـين والمعـايير المسـتخدمة  -

 المدربين لتحديد مستوى أدائهم التدريبي .في تقييم 
الأسـتفادة مــن مخرجـات تقيــيم التغسيــه العكسـيه بتحديــد مســتوى المـدربين كونهــا تسـتخدم معلومــات صــحيحة تتميـز بالدقــة مــن  -

 .مصادر مختلفة 
  ين .تنمية قدرات ومهارات أعضاء الأتحاد في التقييم للمساهمة بأتخاس القرارات الصحيحه المتعلقة بالمدرب -
 ضرورة التعرف على عناصر نجاق التقييم بشكل واضو ودقيق وتدريب المقيمين لاكسابهم مهارات التقييم . -
توفير كل ما يحتاجة المقيمين من الموارد والمستلزمات وخلق جو ملائم تسودة الثقة عند أجراء التقييم لضـمان الحصـول علـى  -

 النتائج الصحيحة والدقيقة .
 -المصادر :

، سيد محمد جاد الرب ، نظم المعلومـات الاداريـة " الأساسـيات والتطبيقـات الإداريـة " دار الصـفا للطباعـة ، الاسـماعيلية   -5
 . 2252، مصر

 . 2221عواد جاسم التميمي : الكفايات دليل المعلمين في ميدان تربيه والتعليم ، مطابع وزارة التربية ، ،   -2
 . 2251الانتاج وتنافسيه المنظمه ، دار النهضه العربيه للطباعة والنشر ، القاهرة ، محمد محمد الصيرفي :ادارة  -2 

4- Waldman,D.& Atwater,L.The power of 360 Feedback How to Leverage performance 
Evaluations for top productivity gulf publisging Company,Houston,Texas,2008,p8-10. 
 

 أستمارة الاستبيان( 5ملحق رقم )
 السيد الأستاس الدكتور/......................................................

 تحية طيبه ........ وبعد                            
( درجة كمدخل لتقييم 212أستخدام نظام التغسية العكسية ): تقوم الباحثة / رونق ناطق محمدعلي ب جراء بحثها الموسوم 

  .لعاب القوى العراقي المركزي لأ  الأتحاد أداء مدربي
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ونظرا" لخبراتكم العلمية في مجال الإدارة الرياضية فقد رأت الباحثة الاستفادة من سيادتكم لإبداء الرأي في المحاور  
والعبارات لإستمارة الاستبيان ، ف ن الباحثة تتقدم لسيادتكم بالاستمارة المرفقة ويحدوها عظيم الأمل في المساعدة ب بداء 

 الإضافة أو الحسف.رأيكم فيها من حيث الموافقة أو 
 ولسيادتكم جزيل الشكر والتقدير...

 بيانات شخصية خاصة بالخبير :
 الأسم               :  .................................-
 اللقب العلمي : .................................. -
 الوظيفة      :  ................................. -
 ع لها  :  ...........................الجامعة التاب -

 المحور الاول ) نظام التقييم الحالي المعتمد في الأتحاد(
 العبارات ت
 التقييم الحالي المعتمد يكون من قبل مصدر واحد متمثل برئيس الأتحاد فقط  5
 لا يساهم التقييم الحالي بالكشف عن نقاط الضعف ونقاط القوة التي يتميز بها المدربين بدقة وموضوعية   2
 يتميز التقييم الحالي بالخصوصية والسرية    2
 يساهم بتزويد المدربين بالتغسية العكسية من مصادر مختلفة لتطوير أدائهم بشكل مستمر     1
 لا ينمي الاحساس بروق المساواة والعدل وزيادة الانسجام والتفاهم بين الأتحاد والمدربين عند التقييم  1
 يحقق التكامل مابين النتائج التدريبيه من جانب والحوافز من جانب اخر  1

 لايكشف للمدربين أنطباعات الأتحاد عن أدائهم التدريبي  7
 يساهم في زيادة الثقة والتفاعل والعمل الجماعي بين الأتحاد والمدربين  2
 نتائج التقييم الحالي المستخدم لا تدعم الأتحاد في أطلاق الأحكام الموضوعية على أداء المدربين    9
 يساعد في الكشف بدقة عالية عن مهارات وقدرات المدربين وأستثمارها بشكل أفضل في المستقبل  52
 لا يحقق التقييم الحالي مصداقية أعلى من أساليب التقييم الأخرى  55
 التقييم المستخدم يتأثر بالمحسوبية والتحيز كونة يعتمد على مصدر واحد من التقييم  52
52 
 

نتائج التقيـيم الحـالي تسـاهم بأختيـار أفضـل المـدربين لغـرض أشـراكهم فـي الـدورات التدريبيـة والمنافسـات   
 الخارجية

 دارة الاتحاد  في التقييم الحالي المعتمد(  حور الثاني ) الدور التنظيمي لأمال
 العبارات ت
 تقييمالنظام بجيدة نسبيا" معرفةالأتحاد  أعضاء يمتلك 5
 الأدارية والفنية المناسبةت قراراأتخاس ال معلومات وافية عن المدربين تمكن أدارة الأتحاديوفر  2
 التدريبي للمدربين الأداءعن مستوى  نظرة بعيدة المدى نتائج التقييم  لاتساهم بتوفير 2
1 
 التقييم التقليدي بشكل سنوي قيطبتالأتحاد على تعمل أدارة  
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 المعلومات التدريبية مابين أدارة الأتحاد والمدربين بشكل فاعليساهم في تبادل  1
 ت التدريب بشكل مثاليمشكلاو  لمعوقاتعلى تقديم الحل لا يساعد الأتحاد  1
 التدريبية تهمئفاك فعلر  مدربين بشكل جيدال نتائج التقييمم لاتدعم الأتحاد بالتعامل مع 7
 رئيس الأتحاد عند أجراء التقييمأمكانية تعرض التقييم للتحيز من جانب  2
 نتائج التقييم تمكن الأتحاد في تنمية الكفايات التدريبية للمدربين 9
 تستخدم نتائج التقييم بشكل موضوعي في أشراك المدربين بالمعسكرات والمشاركات الخارجية 52
 مخرجات التقييم تكون مستقاة من عدة مصادر مشاركة في التقييم 55
 تحليل وتقييم نتائج التقييم بالشكل العلمي الدقيقيتم  52
 يعتمد الأتحاد على نتائج البطولات أكثر من نتائج التقييم للمدربين 52

 ( ( درجة212مزايا تقييم التغسية العكسية )الثالث ) محورال 
 العبارات ت
 يحقق هسا المدخل مصداقية أعلى في التقييم من أساليب التقييم التقليدية  5
 يساهم بالكشف عن نقاط الضعف ونقاط القوة التي يتميز بها المدربين بدقة وموضوعية 2
 لايساهم في زيادة الاتصالات بين الرؤساء والمرؤوسين ولا يشجع على تطوير المدربين  2
 يكشف للمدربين بأن أرائهم موضع تقدير من قبل الادارة مما يزيد من دافعيتهم  1
 يمكن المدربين من التعرف على وجهات نظر الأخرين في أدائهم التدريبي .  1
 لايزيد من تعزيز التعاون بين الأتحاد والمدربين . 1
 عن التقييم .و الفرصة للاستجابة بحرية مما يتيمين ييكشف عن هوية المقو الخصوصية والسرية لايعتمد  7
 يقلل من التحيز عند التقييم كونة يعتمد على عدة مصادر  2
 تساهم مخرجات التقييم في أتخاس الاجراءات التصحيحية المناسبة .  9
 لا يزيد من فرص أطلاق الاحكام الموضوعية على أداء المدربين 52
 . أداءه مقارنة بنظرته الخاصة لساته انطباعات الآخرين عن مدربكشف للي 55
 واجب تحقيقةعلى التغيير إلى السلوك المهني ال مدربساعد اللاي 52
 يعتمد على تلقي المعلومات من عدة مصادر مختلفة 52

  للمدربين ( الرابع )أهميه التقييم بنظام التغسية العكسية محورال
 العبارات ت
 من عدة مصادر يساهم تقييم التغسية العكسية بالكشف عن مكامن القوة والضعف لدى المدرب 5
 المدرب على أستعداد في تقبل نتائج التقييم مهما كانت 2
 المدربين التدريبية في تحسين مهارات وقدرات تحادساعد الأ مخرجات التقييم ت 2
 التعرف على المقيمين يثير الأستياء بين المدربين  1
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 بشكل علمي وموضوعي مستوى أداء المدربينبمعرفة  نتائج التقييمتساهم   1

 من قبل الاتحاد  خلال أشراكهم في عملية التقييم حط للثقةمهم يشعر المدربين بأن 1
 بشكل فاعلالنجاق والتفوق التحقيق  للمدربينيعزز الدافعية والطموق لا  7

 التي تواجهه في التدريب والمنافسة    والمعوقات المدرب من حل المشكلاتساعد يلا  2
 المدربين لتبادل الخبرات التدريبيةو  ا بين أدارة الأتحادم الفعال تواصلاليحقق  9
 تطوير برامج التدريبفي المتاحة والموارد ف الإمكانات يوظساعد المدرب بتيلا  52
 لأداءلمستوى لتحقيق أفضل الراجعة للمدرب بأستمرار العكسية يوفر التغسية   55
 والأخلاقي بين أدارة الأتحاد والمدربين خلق مناخ يسودة التعامل المهني 52
 النتائج المستقاة من التقييم  تساعد المدربين على فهم مهاراتهم وقدراتهم بشكل أوسع  52

 ( أسماء الخبراء2ملحق رقم )
 مكان العمل الأسم واللقب العلمي  ت
 جامعة الاسكندرية أ.د سامية حسن  5
 المستنصريةالجامعة  أ.د ابتهاج رفعت  2
 الجامعة التقنية الوسطى أ.م.د فيصل علي 2
 جامعة بغداد أ.د زيدون جواد 1
 


