
 

 

آليات حوكمة الشركات ودورها في تقليص فجوة التوقعات بين مراقب الحسابات 
  ومستخدمي القوائم المالية 

  )دراسة تحليلية لآراء عينة من مراقبي الحسابات ومدراء بعض الدوائر(
  

  سندس ماجد رضا: المدرس المساعد
 والاقتصاد قسم دارةالإكلية / جامعة الكوفة

  المحاسبة

  
  المقدمة 

 تحديات على نطاق واسع نتيجة تزايد الشكوك الأخيرةجه مهنة مراقب الحسابات خلال السنوات توا
 الأزماتبفقدانها المسؤولية والمصداقية وثقة من حولها من المستخدمين والمساهمين والرأي العام بعد سلسة 

مثل الانهيارات المالية التي  المتقدمةًالمالية المختلفة التي حدثت في الكثير من الشركات وخاصة في الدول 
والتي كانت تعمل    )Ernon( وأزمة شركة ،م ١٩٩٧حدثت في عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية عام 

 شركة أزمة وكذلك ،م ٢٠٠١ عام الأمريكيةفي مجال تسويق الكهرباء والغاز الطبيعي في الولايات المتحدة 
)World Com (وما م ٢٠٠٨ عام الأخيرة المالية العالمية الأزمة إلىًوصولا م ٢٠٠٢ للأتصالات عام الأمريكية

 تدخلات حكومية لدعم بعض القطاعات التي تواجه إلى أدىصاحبها من انهيار لعدد كبير من الشركات مما 
  . الانهيار كقطاع السيارات والبنوك في الولايات المتحدة وغيرها 

 والمحاسبي بصفة عامة والفساد المالي بصفة الإدارياد  الفسإلىوترجع هذه الانهيارات في معظمها 
 دور مراقبي الحسابات وتأكيدهم على إلى الفساد المحاسبي يرجع في احد جوانبه الهامة إن مع مراعاة ،خاصة

لضرر ل الواضح الأثرًصحة القوائم المالية وما تتضمنه من معلومات محاسبية وذلك خلافا للحقيقة مما كان له 
ً تحذيرا لهم على الحالة الاقتصادية التي ستؤول الإشارة حتى أوًق بالمستثمرين نتيجة لعدم تزويدهم الذي لح

   . باستثماراتهمً فيها سعيا للربح لا الخسارة الفادحة التي لحقت أموالهم هذه الشركات التي وظفوا إليها
 ونقص الخبرة والإشرافلسليمة في الرقابة  الممارسة اإلى إدارتها انهيار الشركات هو افتقار أسباب أهمأن من 

والمهارة وكذلك اختلال هياكل التمويل وعدم القدرة على توليد تدفقات نقدية داخلية كافية لسداد الالتزامات 
  .  المالية للشركة الأوضاع المعلومات المحاسبية لحقيقة إظهارالمستحقة عليها والشفافية بجانب 

وقد نادى الكثير من .  تتبنى مسؤولياتها تجاه مواجهة الخطر أنالشركات  إداراتًلذا كان لزاما على 
 إذ والدولية والمحلية على وجه الخصوص بإتخالأجنبيةالمحاسبين والمحللين الماليين للمؤسسات والمنظمات 

من ) Corporate Governance( فكان موضوع حوكمة الشركات الأزماتاستراتيجيات لمواجهة مثل هذه 
 .        ضيع الهامة التي يجب ان تتبناها تلك الشركات بسبب ضعف النظام القانونيالموا

 فأن دور مراقب الحسابات لا يمكن دارةالإ دور إلى بالإضافة إن إلى إليه الإشارةكما تجدر 
 أهميةاً من فأنطلاق. الاستهانة به في تقييم صحة القوائم المالية والمخاطر المالية التي قد تتعرض لها الشركات 
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ً آليات حوكمة الشركات سيحقق قدرا ملائما من إتباعالقوائم المالية كمخرجات لأي نظام محاسبي فأن  ً
 على حماية وضمان أساسيةالطمأنينة للمستثمرين ومتخذي القرار حيث تعمل آليات حوكمة الشركات بصفة 

 الرقابة والسيطرة أحكاملشركة من خلال  ذوي المصلحة المرتبطين بأعمال االأطرافحقوق المساهمين وكافة 
  . الشركة ومراقب الحسابات إدارة أداءعلى 

 حيث يختص النوع ، نوعين من آليات الحوكمة إلىويمكن تصنيف مجموع الآليات المستخدمة 
 ودرجة ، لجنة المراجعة الداخليةواستقلال قوة ، الشركة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية والمحليةإدارة بالأول

بينما يختص النوع الثاني بمراقب الحسابات الذي .  الشركة على تكنولوجيا المعلومات المتطورة إدارةاعتماد 
 وتشمل آليات تحقق الرقابة على ، رأيه الفني عليهاوإبداء القوائم والتقارير المالية الخاصة بالشركة باعتماديقوم 
 درجة استقلال مراقب الحسابات ،لمراقب الحسابات بصفة دورية الإلزامي مراقب الحسابات مثل التغير أداء

 تقويم ومدى ، معايير رقابة الجودة ،مثل مدى التزام مراقب الحسابات بتطبيق معايير التدقيق الدولية والمحلية 
 عدة  قد توصلتأخرى،ومن ناحية . قيق مراقب الحسابات لخدمات مهنية استشارية للشركة محل التد

 وجود فجوة توقعات في بيئة التدقيق بين توقعات مستخدمي تقرير مراقب الحسابات وبين ما ىإلدراسات 
 التي يحتوي عليها فقدان الثقة في المعلومات إلى أدى الذي الأمر ،ًيقدمه مراقب الحسابات فعلا في تقريره 

  . تقرير مراقب الحسابات 
 المختلفة وإزالة الحواجز عبر الأطرافمصالح  بينومع تزايد نمو اقتصاد السوق العالمية والتنافس 

 التدقيق في نشاط وأداء إلىالحدود القطرية لتعبر السلع والخدمات والاستثمارات بحرية تزايدت الحاجة 
ت الاقتصادية من قبل كافة  القراراإذُ دوره في توفير الثقة بالقوائم المالية لأعتمادها في اتخإلىالشركات و

  .  الاقتصادية في المستقبل الإحداثتخفيض حالة عدم التأكد من و لتلك القوائم  المستخدمةالإطراف
ً امرا خلافيا يحتاج الإفصاح الشفافية المحققة من خلال أمرويظل   توازن بين المستوى إيجاد إلىً

وقد عبر الكثير من  . الأخرى المتعددة الأطرافرغب فيه تالمقبول لدى الشركات وبين المستوى الذي 
 افتقاد الشفافية والمسائلة قد ساهم بشكل كبير في الضعف المالي على مستوى إن لمحللين عن رأيهم فيا

      .الأخيرة التي حدثت في الآونة الإقليمية المالية الأزماتالشركات وعلى المستوى الوطني في كثير من 

   البحث أهمية
ثمرين والمساهمين والرأي العام من الذين  الموجهة من قبل العديد من المستسئلةالأجاءت من خلال 

 مراقبي الحسابات إعطاء الكثير من الشركات والبنوك عن سبب عدم وانهيار إفلاس الضرر نتيجة أصابهم
 الأموال تحذير بخصوص الحالة الاقتصادية لتلك الشركات مثال ذلك ما حدث في شركات توظيف إشارات

 الأعوام الكبرى خلال الأمريكيةهيارات المالية للعديد من الشركات  والان،وبنك الاعتماد والتجارة في مصر
وكان نتيجة ذلك ظهور ما اصطلح على تسميته .  مثل شركة انرون للطاقةين من القرن الحادي والعشرالأولى

ائم والتي تعبر عن التباين بين اعتقادات وأدراكات مستخدمي القو. (بفجوة التوقعات في بيئة الممارسة المهنية
  ). المالية لواجبات ومسؤوليات مراقبي الحسابات وبين اعتقاد وأدراك المراقب نفسه لتلك المسؤوليات
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 من مستخدمي القوائم المالية بالنسبة الأخرى والإطرافوهذه الفجوة ما هي الا زعزعة لثقة المستثمرين 
في القوائم المالية التي تمثل مصدر  الذي ينعكس على مصداقيتهم الأمرللخدمات التي تقدمها مهنة التدقيق 

 هذه الدراسة في المحاولة أهميةً فنتيجة لهذا البعد بين التوقعات جاءت ، القراراتإذ لاتخالأساسيةالمعلومات 
  .     الثقة في نفوس المجتمع المالي بمراقبي الحسابات إعادةتضييق فجوة التوقعات هذه من اجل ل

   البحث مشكلة
ث بوجود فجوة بين ما يتوقعه مستخدمي التقارير المالية من معلومات والتي يستند تتمثل مشكلة البح

 فقدان هؤلاء المستخدمين إلى أدى من نتائج فعلية وهذا التباعد إليه القرارات وبين ما يقدم إذعليها في اتخ
تثماراتهم من انهيار  اليه استالثقة بأداء مراقبي الحسابات وآرائهم حول هذه التقارير المالية بسبب ما آل

  . لأعتمادهم المعلومات عن نشاط الشركة التي يحويها تقرير مراقب الحسابات 

   البحثفرضية
   - :يستند البحث على الفرضيات التالية

 القوائم المالية في الإفصاح حوكمة الشركات ودرجة آليات مجموعة من وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين .١
 .هم مستخدمي القوائم الماليةعن جميع العناصر التي ت

 حوكمة الشركات وقيام مراقب الحسابات بتحمل آليات مجموعة من وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين .٢
  . قراراتهاإذ تعتمد على تقرير التدقيق في اتخأنالمسؤولية تجاه جميع الإطراف التي يمكن 

لشركات وقيام مراقب الحسابات بالتأكد  حوكمة اآليات مجموعة من وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين .٣
  .شركةمن فاعلية نظام الرقابة الداخلية بال

 حوكمة الشركات وعدم احتواء القوائم المالية على  آليات مجموعة من وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين .٤
  .دارةالإبيانات ناتجة عن تلاعب 

 الشركات وعدم احتواء القوائم المالية على  حوكمةآليات مجموعة من وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين .٥
 .   بيانات مضللة ناتجة عن تلاعب الموظفين

   البحثهدف
 استطلاع آراء مراقبي الحسابات والمستثمرين إلى - بشكل رئيسي–تهدف الدراسة في هذا البحث 

تخدمي التقارير في مدى تأثير آليات حوكمة الشركات على تضييق فجوة التوقعات بين مراقب الحسابات ومس
   -: الفرعية التاليةالأهداف ، ويتفرع من هذا الهدف ،المالية 

  .  دراسة وتحليل مفهوم فجوة التوقعات في بيئة التدقيق الرئيسية -أ
  .  تحديد آليات حوكمة الشركات وعلاقتها بفجوة التوقعات في بيئة التدقيق -ب
ختبار العلاقة بين آليات حوكمة الشركات وبين فجوة  تحديد مدى صحة فروض الدراسة والتي تتناول ا-جـ 

  . التوقعات في بيئة التدقيق 
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 دور مهنة المحاسبة والتدقيق في محاولة تضييق تلك الفجوة في ضوء نتائج الدراسة الميدانية وما ورد -د
   . المحاسبي والقواعد المنظمة لمحتوى تقرير مراقب الحسابات بالأدب

  

  

  حدود البحث 

   -:دود المكانية الح-١
  . ديوان الرقابة المالية) أ

  . المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية) ب
  . جامعة الكوفة ) جـ
    .٣١/١١/٢٠٠٩ولغاية  ١/١١/٢٠٠٩ مدة تطبيق الاستبانة والمقابلات الزمانية من -: الحدود الزمانية-٢

  الإحصائيةالوسائل 
  .التوزيعات التكرارية والنسب)١
  .الأوساط الحسابية الموزونة)٢ 

  .الانحرافات المعيارية)٣
  .معاملات الاختلاف )٤
  .الأوزان المئوية)٥
  .معامل الارتباط البسيط )٦ 

  .معامل الانحدار البسيط )٧
   .معامل التحديد )٨

        دراسات سابقة دراسات سابقة دراسات سابقة دراسات سابقة 

 Manuel F. Cohen ، ١٩٧٤ دراسة لجنة -١١١١

 تم تكليف وتمويل لجنـة برئاسـة م١٩٧٤نونيين في عام  للمحاسبيين القاالأمريكيوبتشجيع من المجمع 
مانويـــل كـــوهين بدراســـة مـــسؤوليات مراقبـــي الحـــسابات تجــــاه مـــستخدمي التقـــارير الماليـــة ومـــا يتوقعونـــه هــــؤلاء 

 وكـان الهـدف مـن وراء هـذه الدراسـة هـو ،المـستخدمين مـن اجـل مقابلـة توقعـاتهم ضـمن محتـوى التقـارير الماليـة 
 هذه اللجنـة فـي تقريرهـا أوصتات ما بين مستخدمي التقارير المالية ومراقبي الحسابات وقد تضييق فجوة التوقع

 على المهنة المحاسبية ووضع معايير مراجعة تكـون القاعـدة المتينـة إصلاحات إدخالم ضرورة ١٩٨٧النهائي عام 

  .   لعمل مراقب الحسابات

   .Macdonald W.A ، ١٩٨٨ دراسة لجنة -٢
لمجمــع الكنـــدي للمحاســبين القـــانونيين قامـــت لجنــة برئاســـة ماكدونالــد بدراســـة فجـــوة وبتكليــف مـــن ا

 اسـتنتاج بـأن جـودة إلـىالتوقعات ما بين مستخدمي التقارير المالية ومراقبي الحسابات في كندا وتوصلت اللجنـة 
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جنـة التــي ومــن بـين توصـيات هـذه الل.  فـي فجـوة التوقعـات هـذه الأســبابعمـل مكاتـب مراقـب الحـسابات احـد 
جــاءت تختلــف عــن مثيلاتهــا مــن الدراســات الــسابقة وهــي ضــرورة تقــديم تقريــر مراقبــة الجــودة الخاصــة بأعمــال 

  .   القسم المسؤول عن مراقبة الجودة في المنظمة المهنية إلىمكاتب مراقبي الحسابات 
  
  
  
  

 Institute of Chartered Accounting in England and Wales  ، ١٩٩٢ دراسة -٣

م في محاولة لتـضييق فجـوة ١٩٩٢وفي دراسة قام بها معهد المحاسبين القانونيين في انكلترا وويلز عام 
 باســتنتاجالتوقعـات بـين مـستخدمي التقـارير الماليــة ومراقبـي الحـسابات فـي المملكــة المتحـدة وتوصـلت الدراسـة 

ُ يتعلق بمحتـوى هـذه القـوائم وبـين مـا يقدمـه  وجود فجوة بين توقع المستفيدين من القوائم المالية مماإلى أساسي
 ضــرورة التركيــز علــى دور مراقــب إلــى الدراســة أوصــتوبالمقابــل فقــد . مراقــب الحــسابات لهــؤلاء المــستفيدين 

  .  الحسابات ومسؤولياته تجاه هؤلاء المستفيدين الهدف منه تضييق فجوة توقعاتهم 

 Epsteien & Gliger ، ١٩٩٤دراسة  -٤٤٤٤

تناولــت اســتطلاع آراء المهتمــين بقــراءة تقريــر ) Epsteien & Gliger(م بهــا كــل مــن فــي دراســة قــا
مراقبـي الحــسابات فيمـا يتعلــق بالتأكيــدات الـواردة فــي تقـاريرهم وخلــصت الدراســة بـأن هنــاك فجـوة بــين توقعــات 

الدراســة ًمــستخدمي التقــارير بخــصوص التأكيــدات وبــين مــا موجــود فعــلا فــي تلــك التقــارير وجــاءت نتيجــة هــذه 
 من الذين تم استقصاء آرائهـم يكتفـون بالتأكيـدات المعقولـة %٥٣مطابقة لفرضياتها حيث توصلت بان ما نسبته 

 تأكيـد مطلـق إلـى بحاجتهم أكدوا% ٤٧ ما نسبته إنمن قبل مراقب الحسابات عن عدالة تلك التقارير في حين 
 النظــر فــي دور بإعــادة ضــرورة التأكيــد إلــىة  هــذه الدراســأوصــتوقــد . مــن قبــل مراقــب الحــسابات عــن عــدالتها 

     .المهنة بخصوص رأي مراقب الحسابات عن القوائم المالية من اجل تخفيض فجوة التوقعات تلك 

   Dezoart and Salterio ، ٢٠٠١ دراسة -٥٥٥٥
  رأي فـي القـوائم الماليـة وزيـادة الثقـةإبداءتناولت هذه الدراسة مدى نجاح عمل مراقب الحسابات في 

بها كلما زاد اعتماده على لجنة المراجعـة الداخليـة فـي حالـة تمـتعهم بالاسـتقلالية أي كلمـا زادت اسـتقلالية لجنـة 
المراجعة الداخلية وفي نفس الوقت زادت علاقتها الوطيدة بمراقب الحسابات كلما زادت جودة التقـارير الماليـة 

 لجنـة المراجعـة فـي أعـضاءنها من خلال دراسـة عينـة مـن وزادت الموثوقية بها من قبل كافة الجهات المستفيدة م
 . كندا 

   Cohen et al ، ٢٠٠٢ دراسة -٦
 التــي يهــتم بهــا مراقــب الأمــورتبــين هــذه الدراســة علاقــة مراقــب الحــسابات بحوكمــة الــشركات ومــا هــي 

 دارةالإبـة  مراقـب الحـسابات يهـتم بآليـات الحوكمـة الخاصـأنالحسابات فـي حالـة حوكمـة الـشركات حيـث تبـين 
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 ولجنة المراجعة ويستخدم هـذه المعلومـات الخاصـة بهـذه الجهـات فـي مرحلـة تخطـيط المراجعـة دارةالإومجلس 
 الحوكمــة وتأثيرهـا علــى عمــل أهميــةوالعمـل الميــداني كــذلك كـان لــشكل التعاقــد ودرجـة الخطــر المتوقــع دور فـي 

 مراجعـة إلـى مراجعـة رقابـات إلـىراجعـة عمليـات  الحوكمة بتحول عمل المراقب مـن مأهميةالمراجع كما تزايدت 
 فــي حالــة أمــاحوكمــة الــشركات كمــا يزيــد مــن احتيــاج المراقــب للحوكمــة فــي حــالات الغــش وخــدمات الــضرائب 

 بالإضــافة حجــم العينــة كانــت صــغيرة أن لــوحظ مــن هــذه الدراســة ،الخــدمات الاستــشارية يقــل احتياجــه للحوكمــة 
  .  يحتاجها مراقب الحساباتأن الحوكمة التي ممكن  لم تتناول باقي آلياتإنها إلى

  

               
   Good Win  Seow ، ٢٠٠٢  دراسة-٧

) مراقــب الحـــسابات( الدراســة علـــى ضــرورة وجـــود مراجعــة داخليــة ولجـــان المراجعــة الخارجيـــة أكــدت
ة ومنـع حـالات  لتحقيـق جـودة التقـارير الماليـوالأخلاقـيًيعملون معا وفق آليات الحوكمة وقواعد السلوك المهنـي 

 الدراسـة علـى عــدة وحـدات اقتـصادية مــن خـلال قائمـة استقــصاء أجريــت وقـد دارةالإالغـش والاخـتلاس مــن قبـل 
  . تبين من خلالها آراء عدد من المدراء ومراقبي الحسابات 

 

  الأولالمبحث 

   للحوكمةالأساسيةالمفاهيم 

اولا
ً

   مفهوم الحوكمة -
 الـشركة مـن ناحيـة إدارةلقواعد والمعـايير التـي تحـدد العلاقـة بـين  اإلى  بشكل عاميشير مفهوم الحوكمة

حملـة الـسندات والعمـال والمـوردين والـدائنين ( المرتبطة بالـشركة الأطراف أو وأصحاب المصالح الأسهموحملة 
  ) . والمستهلكين من ناحية اخرى

 الـشركة إدارة العلاقـة بـين وإيجـادة وأن هدف الحوكمة هو لتحسين الكفاءة الاقتـصادية والنمـو الاقتـصادي للدولـ
 المـــصالح كمـــا تـــوفر الهيكـــل الــذي مـــن خلالـــه يـــتم وضـــع أصــحاب ومجموعـــة الأســـهم وحملـــة إدارتهـــاومجلــس 

 من خلال زيـادة الثقـة بـرأي مراقـب الحـسابات الأداء ومراقبة الأهداف الشركة وتقرير الوسائل لبلوغ هذه أهداف
   . لأعمالافيما يتعلق بالمركز المالي وتنمية 

 المنــشأة وتــوفير الحــوافز المناســبة إدارة تحقيــق الــشفافية والعدالــة ومــنح حــق مــسائلة إلــىكمــا تهــدف الحوكمــة 
لتـي تكـون فـي مـصلحة الـشركة ومـساهميها وبالتـالي تحقيـق الحمايـة  االأهـداف لتحقيق دارةالإوالسليمة لمجلس 

مـــل والعمـــال والحـــد مـــن اســـتغلال الـــسلطة فـــي غيـــر  مـــع مراعـــاة مـــصالح العً،للمــساهمين وحملـــة الوثـــائق جميعـــا
 تنمية الاستثمار وتشجيع تدفقه وتنمية المدخرات وتعظيم الربحيـة وأتاحـة فـرص إلى مما يؤدي ،المصلحة العامة 

  .عمل جديدة 
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 ووجــود نظــام فعــال لحوكمــة الــشركات فــي كــل شــركة علــى حــدة وفــي ،وتــساعد عمليــة الرقابــة الفعالــة 
 مكافحـة الفــساد إلـى تـوفير درجـة مــن الثقـة اللازمـة لـسلامة عمـل اقتـصاد الــسوق ممـا يـؤدي الاقتـصاد ككـل علـى

 تنميـة الاسـتثمار وتـشجيع تدفقـه وتنميـة إلـى ممـا يـؤدي ،ً استقرارا أكثروخفض رأس المال وجذب مصادر تمويل 
د بطريقـة اكثـر كفـاءة المدخرات وتعظيم الربحية وأتاحة فرص عمل جديدة وتشجيع المنشأة على استخدام الموار

  . مما يعزز النمو الاقتصادي

ًثانيا
   تعريف وأهداف الحوكمة  -

 ، نجاحهـــا علـــى المـــدى البعيـــدواســـتمرار مؤســـسة أي لأنعـــاش الأساســـيةالحوكمـــة هـــي احـــد الـــدعائم 
 الترجمـــة العلميـــة أمـــا )Corporate Governance(ومـــصطلح الحوكمـــة هـــو الترجمـــة المختـــصرة للمـــصطلح 

ـــي النظـــام اي وجـــود نظـــام يحكـــم )  الرشـــيدةدارةالإرســـة ســـلطات  مماأســـلوب( وبمعنـــى آخـــر فـــأن الحوكمـــة تعن
 كمــا تــشمل مقومــات تقويــة المؤســسة علــى المــدى البعيــد الأداء التــي تــؤثر فــي الأساســية الأطــرافالعلاقــات بــين 

  . وتحديد المسؤول والمسؤولية 
ل كـل مـصطلح عـن وجهــة النظـر التـي يتبناهـا مقــدم  بحيـث يــد،وقـد تعـددت التعريفـات المقدمــة لهـذا المـصطلح 

  .  التعريف اهذ
 الـشركات والـتحكم إدارةهـي النظـام الـذي يـتم مـن خلالـه :(الحوكمـة بأنهـا) IFC(فتعرف مؤسسة التمويل الدولية

  )١() . أعمالهافي 
بـــين مجموعـــة مـــن العلاقـــات فيمـــا :(بأنهـــا) OECD(كمـــا تعرفهـــا منظمـــة التعـــاون الاقتـــصادي والتنميـــة 

  )٢()  وغيرهم من المساهمينالأسهم وحملة دارةالإ ومجلس إدارةالقائمين على 
 دارةالإ ولقيــام مجلــس ، الــشركة مــن الــداخلدارةلإ اللعبــة التــي تــستخدم مجمــوع قواعــد:(هنــاك مــن يعرفهــا بأنهــاو

  )٣() .  عليها لحماية المصالح والحقوق المالية للمساهمينبالإشراف
 الحوكمة فـي العديـد مـن الاقتـصاديات المتقدمـة والناشـئة خـلال العقـود القليلـة إلىوقد ظهرت الحاجة 

 الماليــة التــي شــهدتها عــدد مــن دول شــرق آســيا والأزمــات الانهيــارات الاقتــصادية أعقــابً خاصــة فــي ،الماضــية
ً مــؤخرا ريكـيالأم وكـذلك مـا شـهده الاقتـصاد ،وأمريكـا اللاتينيـة وروسـيا فـي عقـد التـسيعينات مـن القـرن العـشرين 

   . م٢٠٠٢من انهيارات مالية ومحاسبية خلال عام 
 الـــنظم الاقتــــصادية إلــــى التحـــول إلـــى كثيــــر مـــن دول العــــالم لاتجـــاهً الحوكمــــة نتيجـــة أهميـــةوتزايـــدت 

الرأســمالية التــي يعتمــد فيهــا بدرجــة كبيــرة علــى الــشركات الخاصــة لتحقيــق معــدلات مرتفعــة ومتواصــلة مــن النمــو 
  .الاقتصادي

 وشـرعت تلـك المـشروعات ،دارةالإ انفصال الملكيـة عـن إلى اتساع حجم تلك المشروعات أدى  وقد
وســاعد ذلــك .  المـالأســواق إلـى فاتجهــت ،فـي البحــث عـن مــصادر للتمويـل اقــل تكلفـة مــن المــصادر المـصرفية

 بــشكل غيــر  عبــر الحــدودالأمــوال فتزايــدت انتقــالات رؤوس ،علــى مــا شــهده العــالم مــن تحريــر للأســواق الماليــة
 ضــعف آليــات الرقابــة علــى تــصرفات إلــى دارةالإ الملكيــة عــن وانفــصال ودفــع اتــساع حجــم الــشركات ،مــسبوق
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ـــىوالمـــديرين  ـــر مـــن الـــشركات فـــي إل  دول جنـــوب شـــرق آســـيا فـــي آواخـــر أبرزهـــاومـــن .  ماليـــةأزمـــات وقـــوع كثي
ورلـد كـوم فـي الولايـات المتحـدة فـي  شـركتي انـرون وأزمـة أبرزهـا ولعـل ،الأزمـات ثم توالـت بعـد ذلـك ،التسعينات

  )٥() ٤(. وقد دفع ذلك العالم للاهتمام بالحوكمة . م ٢٠٠١عام 
 إدارة ومــنح حــق مــسائلة ، تحقيــق الــشفافية والعدالــةإلــى تهــدف قواعــد وضــوابط الحوكمــة ،وعلــى ذلــك

 والحـد مـن العمـل والعمـال مع مراعاة مـصالح ً، وبالتالي تحقيق الحماية للمساهمين وحملة الوثائق جميعا،الشركة
 ، وتنميـة المـدخرات، تنميـة الاسـتثمار وتـشجيع تدفقـهإلـى بمـا يـؤدي ،استغلال الـسلطة فـي غيـر المـصلحة العامـة
  . وتعظيم الربحية وإتاحة فرص عمل جديدة

 والعمــل علــى ضــمان مراجعــة ، الالتــزام بأحكــام القــانونأهميــة هــذه القواعــد تؤكــد علــى أهميــة إنكمــا 
 مـع تكـوين لجنـة مراجعـة مـن غيـر ، المـساهمينأمـا دارةالإ تمكـن مـن محاسـبة إداريةووجود هياكل  ،مالي الالأداء

 التنفيذيــة تكــون لهــا مهــام وأختــصاصات وصــلاحيات عديــدة لتحقيــق رقابــة مــستقلة علــى دارةالإ مجلــس أعــضاء
    . التنفيذ 

         
  
  

ثالثا
ً

   الشركاتحوكمة أهمية -
 حوكمــة إلــى اخــذ العــالم ينظــر نظــرة جديــدة ،الأســيوية الماليــة الأزمــةفجــار  ومــع ان،م ١٩٩٧منــذ عــام 

 ثقــة فــي المؤســسات والتــشريعات أزمــة وقــد يمكــن وصــفها بأنهــا كانــت ،إليهــاالمــشار  و الماليــةوالأزمــة. الـشركات
  .  والحكومةالأعمال والعلاقات فيما بين منشآت الأعمالالتي تنظم نشاط 

 تتضمن عمليـات ومعـاملات المـوظفين الأزمة أثناء المقدمة إلى التي برزت وقد كانت المشاكل العديدة
الـشركات علـى مبـالغ هائلـة مـن  وحـصول ، وبـين الحكومـة الأعمـال بـين منـشآت والأصـدقاء والأقاربالداخليين 

 وإخفــاء ،الأمــور وفــي نفـس الوقــت الـذي حرصــت فيــه علـى عــدم معرفـة المــساهمين بهـذه ،الأجـلالـديون قــصيرة 
 بفـضيحةً ابتـداءا الأخيـرة الأحـداث إنكمـا .  ذلـك إلـى ومـا ،ه الديون من خلال طرق ونظم محاسبية مبتكرة هذ

 اظهـر بوضـوح ،وما تلا ذلك من سلسلة اكتشافات تلاعب الشركات في قوائمهـا الماليـة ) Enron(شركة انرون 
  .ًاقا مالية قريبة من الكمال حوكمة الشركات حتى في الدول التي كان من المعتاد اعتبارها اسوأهمية

ًللـديمقراطيات الناشـئة نظـرا لـضعف النظـام القـانوني  اكبـر بالنـسبة أهميةوكمة الشركات حوقد اكتسبت 
كمـا ان ضـعف نوعيـة المعلومـات تــؤدي .  تنفيـذ العقـود وحـل المنازعــات بطريقـة فعالـة إجـراءالـذي لا يمكـن معـه 

    .  تشار الفساد وأنعدام الثقة وتعمل على ان، والرقابة الإشراف منع إلى
ء و اللازمــة ضــد الفــساد وســالاحتياطــات خلــق إلــى المبــادئ الــسليمة لحوكمــة الــشركات إتبــاعويــؤدي 

   .للإصلاحومكافحة مقاومة المؤسسات  ،في الحياة الاقتصاديةمع تشجيع الشفافية ،دارةالإ
 حوكمـة الــشركات  عـن كيفيــة اسـتخدام جيـدةعمليـةنظــرة  إذ اتخـإلـى الماليـة بكثيــر منـا الأزمـةوقـد أدت 

 جيــد أخلاقــي أن حوكمــة الــشركات ليــست مجــرد شــيء إلــىويرجــع هــذا . الجيــدة لمنــع الأزمــات الماليــة القادمــة 
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 تنتظــر أنينبغــي  ومــن ثــم فــأن الــشركات لا ،الأعمــالآت  حوكمــة الــشركات مفيــدة لمنــشإن بــل ،نقــوم بعملــة فقــط
 تنتظـر حتـى أن بقـدر مـا يمكـن لهـذه الـشركات ألا،ة لحوكمـة الـشركاتحتى تفرض عليهـا الحكومـات معـايير معينـ

  . في عملها إتباعها الجيدة التي ينبغي عليها دارةالإ أساليبتفرض عليها الحكومات 
 يمكـن ، عـن المعلومـات الماليـةالإفـصاحفـي شـكل  ، فأن حوكمـة الـشركات الجيـدة،وعلى سبيل المثال

 حوكمــــة الــــشركات الجيــــدة تــــساعد علــــى جــــذب إن كمــــا ،المنــــشأة  يعمــــل علــــى تخفــــيض تكلفــــة رأس مــــال أن
 ومكافحــة الفــساد الــذي ،الأمــوالهــروب رؤوس  وتــساعد فــي الحــد مــن ، أم المحليــةالأجنبيــةالاســتثمارات ســواء 

 ومـا لـم يـتمكن المـستثمرون مـن الحـصول علـى مـا يـضمن لهـم ، للنموإعاقةيدرك كل فرد الآن مدى ما يمثله من 
 يمكــن تحقيــق لا المنــشآت وبــدون التــدفقات الماليــة إلــىفأن التمويــل لــن يتــدفق ، اســتثماراتهمعلــىٌعائــداٌ◌ٌ◌ٌ◌ 
 الفوائـد الكبـرى التــي تنـشأ مـن تحـسين حوكمـة الـشركات هـي ازديــاد وإحـدى.  الكاملـة لنمـو المنـشأة الإمكانـات

حوكمــة بــشكل خــاص  الأهميــة الحــصول علــى مــصادر ارخــص للتمويــل وهــو مــا يزيــد مــن وإمكانيــة التمويــل إتاحــة
  .بالنسبة للدول النامية

 والخــاص لخلــق نظــام ام حوكمــة الــشركات تعتمــد فــي نهايــة المطــاف علــى التعــاون بــين القطــاعين العــإن
وتتنـاول حوكمـة الـشركات موضـوع تحـديث العـالم  القـانون أسـاسيقوم علـى لسوق تنافسية في مجتمع ديمقراطي 

 ، التــي تعــزز القــدرة التنافــسية للقطــاع الخــاصالأعمــالصادية وهياكــل العربــي عــن طريــق النظــر فــي الهياكــل الاقتــ
  .  العالمية الأسواقٌكما تحقق تكاملا للمنطقة في ، المباشر الأجنبي للاستثمارٌوتجعل المنطقة أكثر جذبا 

  

ًرابعا
   محددات الحوكمة-

وافر ومـستوى جـودة ن عدمه يتوقف على مدى تم التطبيق الجيد لحوكمة الشركات إنهناك اتفاق على 
ونعـرض فيمـا يلـي ) .  أدنـاه)١(شكل الـانظـر (المحددات الخارجية وتلك الداخليـة : مجموعتين من المحددات 

  :لهاتين المجموعتين من المحددات بشيء من التفصيل كما يلي 
 :المحددات الخارجية ) أ

القـوانين المنظمـة للنــشاط : يل المثـال  والـذي يـشمل علــى سـب،الدولـةللأســتثمار فـي  المنـاخ العـام إلـى    وتـشير 
 ،)والإفـــلاسمثـــل قـــوانين ســـوق المـــال والـــشركات وتنظـــيم المنافـــسة ومنـــع الممارســـات الاحتكاريـــة (الاقتـــصادي 

 الـسلع أسـواق ودرجـة تنافـسية ،في توفير التمويل اللازم للمشروعات) البنوك وسوق المال(وكفاءة القطاع المالي 
 الرقابـــة علــــى أحكـــامفـــي ) هيئـــة ســـوق المـــال والبورصـــة( والهيئـــات الرقابيـــة لأجهـــزةا وكفـــاءة ،الإنتـــاجوعناصـــر 
ومنهـا علـى سـبيل ( بكفاءة الأسواقً وذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل ،الشركات

لمحـامين  مثـل المـراجعين والمحاسـبين وا،المثال الجمعيات المهنية التـي تـضع ميثـاق شـرف للعـاملين فـي الـسوق
 المؤســـسات الخاصــة للمهـــن الحـــرة مثـــل إلـــى بالإضــافة ،)  الماليـــة وغيرهـــاالأوراقســوق  والــشركات العاملـــة فـــي

 المحـــددات أهميـــةمكاتــب المحامـــاة والتــدقيق والتـــصنيف الائتمــاني والاستـــشارات الماليــة والاســـتثمارية وترجــع 
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 والتـــي تقلـــل مـــن ، الـــشركةإدارةحـــسن  تـــضمن  وجودهـــا يـــضمن تنفيـــذ القـــوانين والقواعـــد التـــيإن إلـــىالخارجيـــة 
  )٥(. التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص

    :داخليةالمحددات ال) ب
 القــرارات وتوزيــع الــسلطات داخــل الــشركة بــين إذ التــي تحــدد كيفيــة اتخــوالأســس القواعــد إلــىوتــشير 

 أخــرىؤدي توافرهــا مـن ناحيــة وتطبيقهــا مـن ناحيــة  والتـي يــ، والمــديرين التنفيــذييندارةالإالجمعيـة العامــة ومجلـس 
  )5(.  الثلاثة الإطراف تقليل التعارض بين مصالح هذه إلى

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المحددات الخارجية والداخلية للحوكمة:)١(شكل ال

    

  ددات الداخلية                  المح               المحددات الخارجية                      
  

  خاصة                             

  

  

  

                                                         

  :معايير 

   المحاسبة -

   التدقيق -

   اخرى -

 القوانين والقواعد

  : القطاع المالي 

   قروض -

   مساهمة في -

   رأس المال 

 المساهمون

 مجلس الإدارة

 اصحاب المصالح

  : *مؤسسات خاصة 

   محاسبون ومراجعون        -

   محامون -

   تصنيف ائتماني -

   بنوك استثمار -

   استشارات -

   تحليل مالي -

 الإدارة
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   إلى  يرفع تقرير    يعين ويراقب                                                     

  

  

  

  

  

  

  

 والمجتمـع ، ووسـائل الاعـلام ، الذاتيـة دارةالإكيانات  و، عناصر القطاع الخاص إلىالمؤسسات الخاصة تشير * 
 وتلقـي الـضوء ، وترفع من درجة مراقبـة الـشركات ، وتلك الجهات الت تقلل من عدم توافر المعلومات ،المدني 

   . دارةعلى السلوك الانتهازي للإ
  )٦( -:المصدر

 وزيــادة قدرتــه علــى ،تعميــق دور ســوق المــال و، زيــادة الثقــة فــي الاقتـصاد القــوميإلــىوتـؤدي الحوكمــة فــي النهايــة 
ومـــن ناحيـــة .  او صـــغار المـــستثمرينالأقليـــة والحفـــاظ علـــى حقـــوق ،تعبئـــة المـــدخرات ورفـــع معـــدلات الاســـتثمار

 وتــساعد المــشروعات فــي الحــصول ، تــشجع الحوكمــة علــى نمــو القطــاع الخــاص ودعــم قدراتــه التنافــسية،أخــرى
  . خلق فرص عمل ً وأخيرا،الأرباحعلى التمويل وتوليد 

  
  

خامسا
ً

          -: معايير الحوكمة-
  )٩)(٨( -: معايير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية-ًاولا

ـــوافر  .١  ويحـــدد بـــشكل واضـــح توزيـــع ًأن يكـــون متوافقـــا مـــع قـــانون الدولـــة فعـــال لحوكمـــة الـــشركات وأطـــارت
 . المسؤوليات بين الهيئات المختصة في مجال الرقابة والتنظيم وتطبيق النصوص

 يحمــي ويــسهل ممارســة أن نظــام حوكمــة لأي رأس المــال ينبغــي أصــحابحقــوق المــساهمين وأهــم وظــائف  .٢
 . المساهمين حقهم 

 الأقليـةملـة عادلـة لكـل المـساهمين بمـا فـيهم اضمن نظام الحوكمـة مع يأنينبغي المعاملة العادلة للمساهمين  .٣
 . ند التعدي على حقوقهم  يحصلوا على تعويض فعلي عأن وكل المساهمين يجب والأجانب

  :الاسواق

   تنافسية الاسواق -

   استثمار اجنبي    مباشر -

  الرقابة على الشركات -
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 أصــحاب المــصلحة فــي الحوكمــة ينبغــي ان يعتــرف نظــام الحوكمــة بحقــوق مختلــف أصــحابدور مختلــف  .٤
ً وفقا للاتفاقيات المتبادلة ويشجع التعاون الفعال بـين الـشركات ومختلـف أوًالمصلحة وفقا للقانون الساري 

ة ووضــع قيمــارية المؤســسات ذات ال المــصلحة بهــدف خلــق الثــروة ومناصــب شــغل وضــمان اســتمرأصــحاب
 .  يساهم في تحقيق الشفافية والكفاءة الماليةإنوينبغي على نظام الحوكمة .  نظام فعال لحوكمتها أسس

 يــضمن نــشر المعلومــات الــصحيحة فــي الوقــت إن ينبغــي علــى نظــام الحوكمــة ،الــشفافية ونــشر المعلومــات .٥
 المـساهمون وحوكمـة ، النتـائج،سسة لا سيما الوضع الماليالمناسب عن كل المواضيع الهامة المتعلقة بالمؤ

 . المؤسسات 

 للمؤسـسة ورقابـة فعليـة للتـسيير مـن إسـتراتيجية تـؤمن قيـادة أن ينبغـي علـى الحوكمـة دارةالإمسؤولية مجلـس  .٦
وقـد بينـت المعـايير .  تجـاه الـشركات ومـساهميها دارةالإ وكذلك مسؤولية وأمانة مجلـس دارةالإقبل مجلس 

     . يضطلعون بنوعين من الواجبات عند قيامهم بعملهم  دارةالإ مجلس أعضاءمذكورة للحوكمة بأن ال
  )٧( -:)Basel Committee( معايير بازل للرقابة المصرفية العملية -ًثانيا

 وهـي تركــز ، خاصــة بالحوكمـة فـي المؤســسات المـصرفية والماليــةإرشـاداتم ١٩٩٩وضـعت لجنـة بــازل فـي عــام   
   -:نقاط التاليةعلى ال

قــيم الـــشركة ومواثيــق الـــشرف للتـــصرفات الــسليمة وغيرهـــا مــن المعـــايير للتـــصرفات الجيــدة والـــنظم يتحقـــق  .١
 .  تطبيق هذه المعايير باستخدامها

 . والتي بموجبها يمكن قياس نجاحها الكلي ومساهمة الافراد في ذلك،ً للشركة معدة جيدا إستراتيجية .٢
ً القـرار متــضمنا تسلـسلا وظيفيــاإذ ومراكـز اتخــلياتالتوزيـع الـسليم للمــسؤو .٣  الإفــراد للموافقـات المطلوبــة مـن ًً

 . للمجلس

 .  العليادارةالإو ومدققي الحسابات دارةالإون الفعال بين مجلس اوضع آلية للتع .٤

 مـــستقلة للمــــخاطر عــــن إدارةمن مهـــام التـــدقيق الـــداخلي والخـــارجي وتـــوافر نظـــام ضـــبط داخلـــي قـــوي يتـــض .٥
 ).Checks & Balances(مـل مع مراعاة تناسب السلطات مع المسؤوليات خطـوط الع

 بمــا فــي ذلــك علاقــات ،مراقبــة خاصــة لمراكــز المخــاطر فــي المواقــع التــي يتــصاعد فيهــا تــضارب المــصالح  .٦
 او متخـذي القـرارات الرئيـسية ، العليـا دارةالإوالعمل مع المقترضين المرتبطين بالمصرف وكبـار المـساهمين 

 . ؤسسة في الم

ـــة  .٧ ـــلإوالإداريـــةالحـــوافز المالي ـــا التـــي تحقـــق العمـــل بطريقـــة ســـليمةدارة ل ً وأيـــضا بالنـــسبة للمـــديرين او ، العلي
  . أخرى عناصر أو ترقيات أوالموظفين سواء كانت في شكل تعويضات 

 .  الخارج إلى أوًتدفق المعلومات بشكل مناسب داخليا  .٨

      )٧( -: معايير مؤسسة التمويل الدولية -ًثالثا
م موجهــات وقواعــد ومعــايير عامــة تراهـــا ٢٠٠٣وضــعت مؤســسة التمويــل الدوليــة التابعــة للبنــك الــدولي فــي عــام 

 أربعـة وذلـك علـى مـستويات ، سواء كانت مالية او غير مالية، في المؤسسات على تنوعها وكمة لدعم الحأساسية
   -:كالتالي 
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 .الممارسات المقبولة للحكم الجيد  .١
  .  لضمان الحكم الجيدفيةإضا خطوات .٢

 .ً لتحسين الحكم الجيد محليا أساسية إسهامات .٣
 .القيادة  .٤

  

  المبحث الثاني

  فجوة التوقعات بين مستخدمي المعلومات المحاسبية ومراقبي الحسابات
 لطمأنـــة وذلـــك دارةالإعنـــد انفـــصال الملكيـــة عـــن بـــدأ الاعتمـــاد علـــى مهنـــة التـــدقيق فـــي بدايـــة نـــشؤها    

 القـدر الــذي جعلـت مــن إلــى الأنـشطة اتــسعت إن الآن وبعـد أمـا ، مـع حجــم النـشاط الــصغيرأموالــهالمالـك علـى 
 العديـد مـن الجهـات المـستفيدة مـن مخرجـات هـذه إرضاءول حالعالم قرية صغيرة فتفاقم دور مراقب الحسابات 

 أي الزبـائن ، الحكومـات،ر المالكين الصغار منهم او كبار الجمهـور متخـذي القـرادارةالإوالمهنة من المستثمرين 
 تمثلــت بالعولمــة ومــا انطــوى عليهــا مــن أحــداث مــن الأخيــرةعلــى مــستوى الاقتــصاد لمــا شــهده العــالم فــي الآونــة 

 الحــواجز عبــر الحــدود القطريــة لتعبــر الــسلع والخــدمات وإزالــة اقتــصاد المعرفــة وانتــشارهيمنــة اقتــصاد الــسوق 
 هـذه المظـاهر والمـستجدات علـى مهنـة أوجبـتلماليـة وترابطهـا لقـد  االأسواقوالاستثمارات بحرية وكذلك تطور 

 تكون على مستوى تتمكن فيه من تلبية حاجـات العولمـة ومـا أفرزتـه مـن تطـورات ممـا حـدى إنمراقبة الحسابات 
 تنظيم حكـومي قـوي ومناسـب لمهنـة مراقبـة الحـسابات إلىبضرورة تعاظم مسؤولية هيئات الرقابة المالية والدعوة 

ن وذلــك بعــد هــذا الفــيض مــن المــشاكل والفــضائح الماليــة فبــات مــن  علــى جــودة عمــل المــدققيالإشــراف لــىإو
ً يلعب دورا مهمـا وجوهريـا إنالضروري على مراقب الحسابات  ً فـي تـوفير الثقـة بـالقوائم الماليـة المدققـة وإمكانيـة ً

 القـوائم وتخفـيض حالـة عـدم التأكـد عـن  المستخدمة لتلـكالأطراف القرارات الاقتصادية من إذاعتمادها في اتخ
 ويتحمـل مــسؤولية الأخطـاء يكـون مـسؤول عــن اكتـشاف أن الاقتـصادية فـي المـستقبل كمــا يجـب عليـه الأحـداث

اكبر في اكتشاف التلاعب والغش والتصرفات غير القانونية ليزيل فجوة التوقع بينه وبـين مـا يتوقعـه المجتمـع مـن 
 يعيــر دوره فــي مــدى قدرتــه فــي تحقيــق معــايير جــودة أنمراقــب الحــسابات علــى  أصــبحمراقــب الحــسابات لــذا 

 المحاسبي والـشفافية والعدالـة والمـسؤولية وبالـشكل الـذي الإفصاح ومبادئ حوكمة الشركات المتمثلة في الأداء
 يجــب علــى المــستخدمين ان يكــون مــستوى ، لكــي يــسود التنظــيم الــذاتي أدائــهيــنعكس فــي رفــع كفايــة وفاعليــة 

 ويـشار للتبـاين بـين المـستخدمين ،دة الخدمات المقدمة لهم بواسطة المحاسبين القانونيين مساوية لتوقعـاتهم جو
 –ً وخاصـة فيمـا يتعلـق بوظيفـة التـصديق ،وأدراكات المحاسبين القانونيين لجـودة خـدمات المحاسـبين القـانونيين 

  ) أدناه) ٢(انظر الشكل ( فجوة التوقعات باسم
  )The Expectation Gap( التوقعات فجوة/)٢(الشكل 

 
 

  توقعات المستخدمين
   رصد كل الاخطاء الهامة والغش -
   تقييم قدرة العميل على الاستمرار كمشروع مستمر-
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ـــاء الغـــش واكتـــشافوتعـــد مـــسؤولية المراجـــع المـــستقل عـــن رصـــد   التـــدقيق واحـــدة مـــن المجـــالات أثن
الرئيسية التي تسهم في فجوة التوقعات ويعتقد كثير من المستثمرين ومستخدمي القوائم الماليـة ان رأي المراجـع 

 الفتـرة أثناء المادية او الغش الذي ربما يكون قد حدث الأخطاء المراجع قد اكتشف جميع أند يعني غير المقي
تختلـف مـع وجهـة النظـر هـذه وتحمـل المراجـع  ومع ذلك فالبيانات الخاصة بمعايير التـدقيق ،الخاضعة للمراجعة

طـــال ضـــوابط الرقابـــة المحاســـبية  بإبدارةالإ الفحـــص وقيـــام إجـــراء أثنـــاءمـــسؤولية ممارســـة الحـــذر والحيطـــة فقـــط 
 ببراعة لدرجة تفشل معها ممارسـة الحـذر إخفاؤه يحدث وأن يتم أن الغش يمكن أشكالالداخلية وغير ذلك من 

بـة فـي القـوائم الماليـة الناتجـة عـن اللجـوء لهـذه إذ البيانـات الكواكتـشاف التدقيق في رصد أثناءوالحيطة الواجبة 
   . الأسباب

 Crazy Eddie Lincoln Savings  ، Mini Scribe  ، Jwp  ، and ،س نكوكـومبتر ) ( Phar – Morوتعـدى 

Loanوهـي حـالات ،بة كبيرة في القوائم المالية لم يكتشفها المراجعـون المـستقلونإذات كق حالات تتضمن تلفي 
لية فـي جميـع هـذه  بإبطال ضوابط الرقابة الداخدارةالإورغم وجود عنصر قيام :  توسيع فجوة التوقعات إلى أدت

ـــر حجـــم الخـــسائر الناجمـــة عـــن ذلـــك دفعـــت المـــستثمرين إن إلا ،الحـــالات  ـــى كب ـــساؤل إل ـــن:  طـــرح ت  كـــان أي
  . المراجعون ؟ 

 فجوة التوقعات

  المعايير المهنية
 بما في –تصمم عملية للمراجعة :  ممارسة الحيطة والحذر عند اجراء المراجعة -

ً يجب ان يوفر تأكيدا معقولا لاكتشاف الاخطاء –ذلك تقييم احتمال وقوع الغش  ً
  . الهامة والغش 

العميل على ا كان يمكن ان يكون هناك شك مادي بشأن قدرة منشأة إذ دراسة ما -
الاستمرار كمشروع مستمر لفترة معقولة من الزمن لا تتجاوز سنة واحدة من تاريخ 

  .  القوائم المالية التي تم مراجعتها 
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 وصـف وولتـر ،الجاريـة) SEC(حـول تطـورات ) AICPA( المؤتمر القومي السنوي لــأمامم ١٩٩٤وفي كلمته عام 
وضـعوا حكمهــم ((  المـراجعين أنهــا بأنهـا حـالات بـدأ فيهــا هـذه الحـالات وغير) SEC(شـوتز كبيـر المحاسـبين بـــ
 أنكيــف يمكـن للمــراجعين والــشركات  (( وتـساؤل))  فـي مرتبــة تاليـة لعملائهــم والإثبــاتبـشأن قــضايا المحاسـبة 

 ثـــم يتوقعـــون مـــن المـــستثمرين والجهـــات التنظيميـــة والكـــونجرس ،تتجاهـــل مجمـــوع مـــا كتـــب فـــي موضـــوع الغـــش
ًيـصدقوا مـا يقولونـه ؟ وقـد اختـتم شـوتز كلمتـه بمناشـدة المهنـة الا تـدع شـيئا يقـف فـي طريـق ًوالجمهور عمومـا ان 

  )) . قول المراجع الحقيقة كما يراها 
ًوأستجابة لهذه الاهتمامات والمخاوف اصدر مجلـس معـايير التـدقيق بيانـا جديـدا لرصـد الغـش  ً  وإبـلاغً

 رصـد الغـش وتحليـل المخـاطر وقـد قـادت إلـى بالإضـافة –ا هـذ) SAS(وبيان .  بالنتائج دارةالإ ومجلس دارةالإ
 تـشكيل مجلـس معـايير الاسـتقلال كمـا إلـىً ايـضا – جانب توسيع نطاق خدمات التأكيد إلى –هذه الاهتمامات 

  . ذكرنا من قبل
 وهــو ، التوقعــات بــين المــراجعين المــستخدمين فيمــا يتــصل بمــسؤولية المراجــع لاخــتلافوهنــاك مجــال 

((  رأي المراجــع غيــر المــتحفظ إنمــا علــى الاسـتمرار كمــشروع مــستمر ويعتقــد كثيــر مـن المــستثمرين قـدرة شــركة 
 او تعرضــت لمتاعــب إفلاســها تقــدمت شــركة بطلــب لأشــهار اإذو ،))شــهادة علــى قــوة وســلامة وضــع شــركة مــا 

يتهــا فــي تقريــر ً فــإن المــستخدمين كثيــرا مــا يتــسائلون عــن ســبب عــدم اكتــشاف المــراجعين للأوضــاع وتغط،ماليــة
م ١٩٨٩ مجلـس معـايير التـدقيق فـي عـام إصـدار ،فجوة التوقعـات فـي هـذه الناحيـة وفي محاولة لتضييق ،التدقيق

)SAS 59 ( ًالخاص بقدرة العميل على الاستمرار كمشروع مستمر وتحديـدا يـنص المعيـار علـى ضـرورة ان يـدرس
فيمــا يتــصل بقــدرة الكيــان علــى الاســتمرار  كبيــرة وجــود شــكوكإلــى  كانــت نتــائج التــدقيق تــشير اإذمراجــع مــا ال

ًكمــشروع لفتــرة مــن الوقــت لا يتجــاوز عامــا واحــدا مــن تــاريخ الميزانيــة  يجــب فــي هــذه الحالــة ، وجــد شــكاإذفــ. ً
  .  فقرة تفسيرية عقب فقرة الرأي في تقرير التدقيقإضافة

ق فجــوة التوقعــات عــن طريــق تزويــد ًوقــد ســاعد ايــضا لجــان المراجعــة بواســطة معظــم الــشركات العامــة فــي تــضيي
 مـديرين تتكـون مـن دارةالإ ولجنة التدقيق هي لجنـة تابعـة لمجلـس ،دارةالإالمراجع بوسيلة لتسوية المنازعات مع 

 فـأن لجنـة التـدقيق ،الأخـرى ومـن بـين واجباتهـا ، في الـشركةإدارية ولا يشغلون وظائف –خارجيين بدرجة رئيسية 
 علــى نظــام الرقابــة الداخليــة والــتحكم فــي الخلافــات التــي تنــشأ بــين المــراجعين رافوالإشــمــسؤولة عــن المراقبــة 

 التــي يمكــن ان ينــتج عنهــا رأي مراجعــة الإفــصاحً وتتعلــق الخلافــات عــادة بالقيــاس المحاســبي او قــضايا ،دارةالإو
  .  لم تتم تسويتها اإذمتحفظ او تغيير المراجعين 

 بإخفاقــاتفــي محاولــة لخفــض عــدد مــا يــسمى ) AICPA (ً تغييــرات ايــضا فــي لــوائحإدخــالوقــد تــم 
فـي برنـامج لمراقبـة الممارسـة ) AICPA (أعـضاءويجـب ان يـشترك  ، ومن اجـل تـضييق فجـوة التوقعـات،التدقيق

 يكـون أن واشـتراط ،ات التعلـيم المهنـي المتواصـل حـسبما قررهـا المجلـسبـ متطلالأعـضاء يكمـل إنًمعتمدا علـى 
قبــل (ســاعة مــن الدراســة الجامعيــة  ١٥٠ أكملــوام قــد ٢٠٠٠بعــد عــام ) AICPA(ية  المتقــدمون لعــضوالأشــخاص
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 برنـامج محاسـبة إلـىوبالنـسبة لمعظـم الطـلاب يتـرجم ذلـك . ) AICPA(ًنتيجـةً ايـضا للائحـة مـن لـوائح ) التخـرج
  .  سنوات ٥مدته 

 مــا ســـمح اإذللمهنــة تــسلم بمخــاطرة تزايــد التنظـــيم الخــارجي  )AICPA( هــذه الجهــود المبذولــة مــن جانـــب إن
 وتعنــي زيـــادة التنظــيم الخــارجي حــدوث تراجــع فــي الــسلطات الحاكمـــة اكبــرلفجــوة التوقعــات بالاتــساع بدرجــة 

  . او وكالة اخرى منشأة بواسطة الكونجرس سلطة تنظيمية مطلقة) SEC( تولي إلى يؤدي أنويمكن ) AICPA(لـ
ــأتي الإيــضاحبعــد هــذا  لموضــوع بمــدى تــأثير ذلــك علــى الاســتثمار  ربــط هــذا اإلــى لفجــوة التوقعــات ن

بــين المــستثمرين  حيــث انــه توجــد مــشكلة كبيــرة ،وعلاقــة ذلــك بالمــستثمرين وممارســي مهنــة المحاســبة والتــدقيق
 والغــش والأخطــاءاكتــشاف التلاعــب وممارسـي مهنــة المحاســبة والتــدقيق تتبلــور فــي مــدى مــسؤولية المراجــع عــن 

ؤثر تــ الهامـة التـي الأمـور مـن ،دقيق وكـذلك خطـر التـدقيق وفجـوة التوقعــات وفـشل التــالأعمـالًعـلاوة علـى فـشل 
 حـد رفـع الـدعاوى القـضائية علـى المـراجعين ممـا يفـسد جـو إلـى الأحيـانعلـى هـذه العلاقـة التـي تـصل فـي بعـض 

   .الاستثمار وهذا ما سيتم توضيحه بالفقرة التالية 

   )The Expectation Gap(فجوة التوقعات 
 ولــيس فــشل التــدقيق وعلــى ســبيل الأعمــالتواجــه مكاتــب المحاســبة صــعوبات مــن جــراء وقــوع فــشل 

 شــركة وثبــت عجزهــا عــن دفــع الــديون فمــن المتعــارف عليــه ان يــدعى مــستخدمي إفــلاس إعــلان تــم اإذالمثــال 
. قــوائم الماليــة  كــان احــدث تقريــر للمراجــع يوضــح فيــه رأيــه بعدالــة الاإذًالقــوائم الماليــة بفــشل التــدقيق وخاصــة 

 حدث فشل في الوحدة الاقتصادية وتـم فيمـا بعـد التعـرف علـى وجـود تحريفـات بـالقوائم الماليـة يمكـن اإذوحتى 
  .  بإهمال المراجع مع ثبوت التزامه بمعايير التدقيق المتعارف عليها المستخدمون يدعى أن

وضــحنا بــسبب مــا يطلــق عليــه أوينــشأ هــذا الخــلاف فــي الــرأي بــين المــراجعين والمــستخدمين كــم ســبق 
 معـايير التـدقيق المتعـارف إطـار يتم في إن المراجعين يجب أداء إن حيث يرى معظم المراجعين ،فجوة التوقعات

 المراجـع أن ويرى الـبعض مـنهم ،عليها بينما يرى العديد من المستخدمين ان المراجع ضامن لدقة القوائم المالية
ً وينـتج عـادة عـن فجـوة التوقعـات رفـع قـضايا بـشكل لا ،قتصادية محـل التـدقيقضامن للسلامة المالية للوحدة الا

  . مبرر لها 
وعلــى ذلــك ربمــا يجــب علــى القــائمين علــى شــؤون المهنــة ان يعرفــوا مــستخدمي القــوائم الماليــة بــدور 

لمراجـع يجـب علـى ا  التـيالأمـور ومـن ، والفـشل فـي التـدقيق وخطـر التـدقيق الأعمـالالمراجع والفرق بين فـشل 
 الـذين لحقـت بهـم الأفراد يحصل أن أمل بعض الدعاوى القضائية قد ترفع على إن يأخذها على محمل الجد إن

  .  لا أم أخطاء كان هذا المصدر ارتكب اإذبغض النظر عما  مصدر أيخسائر على تعويض من 
راجـع الحـسابات وهـو ً المعايير المهنية وخصوصا ما يرتبط منهـا بمـسؤولية مإلىومن هنا نشأت الحاجة 

 وكــذلك يــتم مــن خلالهــا ، المهنــي لعمــل المراجــعالأداءموضــوع بــذل العنايــة المهنيــة اللازمــة التــي تحــدد نطــاق 
ًوتتطلــب المعـايير المهنيـة عمومـا ضــرورة بـذل العنايـة المهنيــة . الحكـم علـى مـسؤولية المراجــع وتقـصيره مـن عدمـه

  .   عمله على نحو جاد وحذر أداءًراجع مسؤول مهنيا عن  المإنالمعتادة في كافة جوانب التدقيق ذلك 
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  المبحث الثالث

   عينة البحث حول متغيرات الدراسةالأفرادتحليل آراء وأستجابات 

         الفرضياتواختبار 
يتم في هذا المبحث عرض وتحليل البيانات التي أظهرتها استمارات الاستبيان من خلال تحليل آراء 

 ، عينة البحث من مجتمع الدراسة المتمثل بمراقبي الحسابات ومدراء الدوائر والأكاديميينالأفراد واستجابات
ويتضمن هذا المبحث وصف وتشخيص متغيرات البحث وقياس العلاقات بين متغيرات البحث التي تتضمن 

  -: معتمدة وهيأووخمسة متغيرات تابعة ) حوكمة الشركات(متغير مستقل 
  . عن جميع العناصر التي تهم مستخدمي القوائم المالية  في القوائم المالية لإفصاحا  درجة-:الأولالمتغير 

 قيام مراقب الحسابات بتحمل المسؤولية تجاه جميع الإطراف التي يمكن ان تعتمد على تقرير -:المتغير الثاني
  . قراراتها إذالتدقيق في اتخ
  . علية نظام الرقابة الداخلية بالمنشأة  قيام مراقب الحسابات بالتأكد من فا-:المتغير الثالث
   . دارةالإ عدم احتواء القوائم المالية على بيانات ناتجة عن تلاعب -:المتغير الرابع

  .    عدم احتواء القوائم المالية على بيانات مضللة ناتجة عن تلاعب الموظفين -:المتغير الخامس
الذي ) ًتؤثر جدا( وهي إجاباتالذي يحتوي على خمسة  الاستبيان أسلوبوقد استخـدم الباحث لهذا الغرض 
) لا تؤثر(ثلاث درجات و) لا ادري( درجات وأربعةالذي تحتوي على ) تؤثر(تحتوي على قيمة خمسة درجات و

  . درجة واحدة على الترتيب) ًلا تؤثر نهائيا(على درجتان و
) wX( الحسابية الموزونة الأوساطاب يتم احتسفي الاستبانة وبعد تحديد التكرارات الخاصة بكل متغير 

والأوزان النسبية بهدف التعرف على مدى الانسجام  )C.V(.ومعاملات الاختلاف   )Si(والانحرافات المعيارية 
  .  عينة البحث الأفرادفي استجابات 

وى كل متغير من متغيرات  عينة البحث على مستالأفراد لإستجابات الإحصائيوسوف يتم توضيح التحليل 
  . البحث 

 في تقرير مراقب الحسابات عن جميع العناصر التي تهم مستخدمي القوائم الإفصاح درجة -:المتغير الاول) أ
  . المالية
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 الأوساط الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية ومعاملات الاختلاف والأوزان المئوية/)١(الجدول 
    =N) ٤٠ (الأولالمتغير البحث حول  عينة لإستجابات

  الإحصائيةالمؤشرات 
تسلسل 
  الفقرات

الوسط الحسابي   الفقرات

  wxالموزون 

الانحراف 
  Siالمعياري 

معامل الاختلاف 
C.V. 

الوزن المئوي 
%  

  %٨٧.٥  %١٠.٤٨١  ٠.٤٩  ٤.٣٧٥  .  التدقيق الداخلي داخل المنشأةإدارةقوة    .١

٢.   
 المنــــشأة بتطبيـــق المعــــايير إدارةلتـــزام مـــدى ا

  .المحاسبية الدولية والمحلية 
٨٣.٥  %١٠.٦٨٣  ٠.٤٤٦  ٤.١٧٥%  

  %٨٢  %١٤.٤١٥  ٠.٥٩١  ٤.١  .  لجنة التدقيقواستقلالقوة    .٣

٤.   
درجـــــــة اعتمـــــــاد المنـــــــشأة علـــــــى تكنولوجيـــــــا 

  .المعلومات المتطورة
٥٥  %٤٣.٣٨٢  ١.١٩٣  ٢.٧٥%  

٥.   
 بـــصفة  لمراقـــب الحـــساباتالإلزامـــيالتغييـــر 

  . دورية
٦٥.٥  %٣٤.٥٦٥  ١.١٣٢  ٣.٢٧٥%  

  %٧٦  %٢٢.٤٤٧  ٠.٨٥٣  ٣.٨  .درجة الاستقلال لمراقب الحسابات    .٦

٧.   
مدى التزام مراقب الحـسابات بتطبيـق معـايير 

  . التدقيق الدولية والمحلية
٨٠  %١٦.٠٢٥  ٠.٦٤١  ٤%  

٨.   
 مراقــــب الحــــسابات لخــــدمات تقــــويممــــدى 

  . ارية للمنشأة محل التدقيقشمهنية است
٥٩  %٣٢.٥٠٨  ٠.٩٥٩  ٢.٩٥%  

٩.   
 والقـوانين بالأنظمـة المنشأة إدارةمدى التزام 

  . النافذة
٨٦  %١٤.١٤  ٠.٦٠٨  ٤.٣%  

  ٧٤.٩٤٤  %٢٢.٠٧٢  ٠.٧٦٨  ٣.٦٣٦  المعدل العام 

  ) .SPSS(ًة اعتمادا على البرنامج الإحصائي  الباحثإعداد: المصدر 

 أفـراد إجابـة بـأن المعـدل العـام لـشدة ،أسـئلةة والذي يتضمن تـسع) ١(تشير النتائج الواردة في الجدول
ـــــإنحراف) ٣.٦٣٦(وبوســـــط حـــــسابي مـــــوزون مقـــــداره %) ٧٤.٩٤٤(العينـــــة  ـــــاري وب ومعامـــــل ) ٠.٧٦٨( معي

قـوة  (الأولـى هـذا المتغيـر هـي الفقـرة أغنـاء ابرز الفقرات التـي سـاهمت فـي إن إذ ،%) ٢٢.٠٧٢(اختلاف مقداره 
) ٤.٣٧٥(وبوسـط حـسابي مـوزون مقـداره %) ٨٧ (الإجابة كانت شدة إذ ،) ة التدقيق الداخلي داخل المنشأإدارة

  %). ١٠.٤٨١(مقابل معامل اختلاف ) ٠.٤٩( معياري وبإنحراف
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 كانـت شـدة إذ ،)  والقـوانين النافـذةبالأنظمـة المنـشأة إدارةمـدى التـزام ( العنصر الذي يليه هي الفقرة التاسـعة أما
مقابـل معامـل اخـتلاف ) ٠.٦٠٨( معيـاري مقـداره وبـإنحراف) ٤.٣( مقـداره وبوسـط حـسابي مـوزون%) ٨٦ (الإجابة

درجــة اعتمــاد المنــشأة علــى تكنولوجيــا ( بينمــا كانــت اقــل نــسبة فــي هــذا المتغيــر هــي للفقــرة الرابعــة ،%) ١٤.١٤(
ي  معيــاروبـإنحراف) ٢.٧٥(وبوسـط حـسابي مـوزون مقـداره %) ٥٥ (الإجابـة كانـت شـدة إذ ،)المعلومـات المتطـورة

  . %) ٤٣.٣٨٢(مقابل معامل اختلاف ) ١.١٩٣(مقداره 
 قيام مراقب الحسابات بتحمل المسؤولية تجاه جميع الإطراف التي يمكن ان تعتمد على -: المتغير الثاني)ب

  . قراراتهاإذتقرير التدقيق في اتخ
 والأوزان المئويةالأوساط الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية ومعاملات الاختلاف /)٢(الجدول 

    =N) ٤٠(المتغير الثاني  عينة البحث حول لإستجابات

  الإحصائيةالمؤشرات 
تسلسل 
  الفقرات

الوسط الحسابي   الفقرات

  wxالموزون 

الانحراف 
  Siالمعياري 

معامل الاختلاف 
C.V. 

الوزن المئوي 
%  

١.   
 التـــــــــدقيق الـــــــــداخلي داخــــــــــل إدارةقـــــــــوة 

  . المنشأة
٨٦.٥  %١٢.١٦٢  ٠.٥٢٦  ٤.٣٢٥%  

٢.   
 المنـشأة بتطبيـق المعـايير إدارةمدى التزام 

  .المحاسبية الدولية والمحلية 
٨٢  %١٢.٠٩٨  ٠.٤٩٦  ٤.١%  

  %٨٣.٥  %١٤.٢٢٨  ٠.٥٩٤  ٤.١٧٥  .قوة وأستقلال لجنة التدقيق    .٣

٤.   
درجــــة اعتمــــاد المنــــشأة علــــى تكنولوجيـــــا 

  .المعلومات المتطورة
٥٧  %٤٥.٣٣٣  ١.٢٩٢  ٢.٨٥%  

٥.   
التغيير الالزامي لمراقب الحسابات بـصفة 

  . دورية
٧٣  %٣٢.٥٧٥  ١.١٨٩  ٣.٦٥%  

  %٧٩  %٢٢.١٧٧  ٠.٨٧٦  ٣.٩٥  .درجة الاستقلال لمراقب الحسابات    .٦

٧.   
مــــدى التــــزام مراقــــب الحــــسابات بتطبيــــق 

  . معايير التدقيق الدولية والمحلية
٧٦  %٢٠.٨١٦  ٠.٧٩١  ٣.٨%  

٨.   
 مراقــب الحــسابات لخــدمات تقــويممــدى 

  . ارية للمنشأة محل التدقيقشنية استمه
٥٥.٥  %٣٦  ٠.٩٩٩  ٢.٧٧٥%  

٩.   
 المنــــــــشأة بالانظمــــــــة إدارةمــــــــدى التــــــــزام 

  . والقوانين النافذة
٨٧  %١١.١٠٣  ٠.٤٨٣  ٤.٣٥%  

  %٧٥.٥  %٢٢.٩٤٤  ٠.٨٠٥  ٣.٧٧٥  المعدل العام 

  ) .SPSS(ًة اعتمادا على البرنامج الإحصائي  الباحثإعداد: المصدر 

 أفـراد إجابـة بأن المعـدل العـام لـشدة ،أسئلةوالذي يتضمن تسعة ) ٢(واردة في الجدول تشير النتائج ال
ومعامــل اخــتلاف مقــداره ) ٠.٨٠٥( معيــاري وبــإنحراف )٣.٧٧٥(وبوســط حــسابي مــوزون مقــداره %) ٧٥.٥(العينــة 
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سندس ماجد                                                     . م.م / ليةآليات حوكمة الشركات ودورها في تقليص فجوة التوقعات بين مراقب الحسابات ومستخدمي القوائم الما

   العدد الثامن عشر: الغري

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

 

 إدارة التــزام مــدى( هــذا المتغيــر هــي الفقــرة التاســعة أغنــاء ابــرز الفقــرات التــي ســاهمت فــي إن إذ ، %)٢٢.٩٤٤(
) ٤.٣٥(وبوســط حــسابي مــوزون مقـــداره ) %٨٧ (جابــةالإ كانــت شــدة إذ ،)  والقــوانين النافــذةبالأنظمــةالمنــشأة 

  . %)١١.١٠٣(مقابل معامل اختلاف ) ٠.٤٨٣( معياري وبإنحراف
 جابــةالإة  كانــت شــدإذ ،)  التــدقيق الــداخلي داخــل المنــشأةإدارةقــوة (امــا العنــصر الــذي يليــه هــي الفقــرة الاولــى 

مقابــل معامــل اخـــتلاف ) ٠.٥٢٦( معيــاري مقــداره وبـــإنحراف) ٤.٣٢٥(وبوســط حــسابي مــوزون مقــداره %) ٨٦.٥(
مدى تقييم مراقـب الحـسابات لخـدمات ( بينما كانت اقل نسبة في هذا المتغير هي للفقرة الثامنة ،%) ١٢.١٦٢(

ـــدقيق ـــة اســـتثمارية للمنـــشأة محـــل الت وبوســـط حـــسابي مـــوزون مقـــداره %) ٥٥.٥ (جابـــةالإ كانـــت شـــدة إذ ،)مهني
  .  %)٣٦(مقابل معامل اختلاف ) ٠.٩٩٩( معياري مقداره وبإنحراف) ٢.٧٧٥(

  . قيام مراقب الحسابات بالتأكد من فاعلية نظام الرقابة الداخلية بالمنشأة- :المتغير الثالث) جـ
 لات الاختلاف والأوزان المئويةالأوساط الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية ومعام/)٣(الجدول 

    =N) ٤٠(المتغير الثالث  عينة البحث حول لإستجابات

 المؤشرات الاحصائية 
تسلسل 
  الفقرات

الوسط الحسابي   الفقرات

  wxالموزون 

الانحراف 
  Siالمعياري 

معامل الاختلاف 
C.V. 

الوزن المئوي 
%  

١.   
اخــــــــل  التــــــــدقيق الــــــــداخلي دإدارةقــــــــوة 

  . المنشأة
٨١.٥  %٢٠.٣٤٤  ٠.٨٢٩  ٤.٠٧٥%  

٢.   
 المنشأة بتطبيق المعايير إدارةمدى التزام 

  .المحاسبية الدولية والمحلية 
٧٩.٥  %١٥.٥٩٧  ٠.٦٢  ٣.٩٧٥%  

  %٨٥  %١٢.٧٧٦  ٠.٥٤٣  ٤.٢٥  . قوة وأستقلال لجنة التدقيق   .٣

٤.   
درجـــة اعتمـــاد المنــــشأة علـــى تكنولوجيــــا 

  .المعلومات المتطورة
٦١  %٣٧.٨٣٦  ١.١٥٤  ٣.٠٥%  

٥.   
التغييــــــر الالزامــــــي لمراقــــــب الحــــــسابات 

  . بصفة دورية
٧٠.٥  %٣٤.٥٨٢  ١.٢١٩  ٣.٥٢٥%  

  %٨٧.٥  %١٥.٢٤٦  ٠.٦٦٧  ٤.٣٧٥  .درجة الاستقلال لمراقب الحسابات    .٦

٧.   
مـــدى التـــزام مراقـــب الحـــسابات بتطبيـــق 

  . معايير التدقيق الدولية والمحلية
٧٠  %٣٣.٦٢٩  ١.١٧٧  ٣.٥%   

٨.   
ب الحـسابات لخـدمات  مراق تقويممدى

  . ارية للمنشأة محل التدقيقشمهنية است
٥٧.٥  %٣٦.٢٤٣  ١.٠٤٢  ٢.٨٧٥%  

٩.   
 المنـــــــشأة بالانظمـــــــة إدارةمـــــــدى التـــــــزام 

  . والقوانين النافذة
٧٧.٥  %١٩.٣٢٩  ٠.٧٤٩  ٣.٨٧٥%  

  %٤٠.٣٣٣  ٢٥.٠٦٥  ٠.٨٨٩  ٣.٣٥  المعدل العام 

  ) .SPSS(ئي ًة اعتمادا على البرنامج الإحصا الباحثإعداد: المصدر 
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سندس ماجد                                                     . م.م / ا في تقليص فجوة التوقعات بين مراقب الحسابات ومستخدمي القوائم الماليةآليات حوكمة الشركات ودوره

   العدد الثامن عشر: الغري

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

 

 أفـراد إجابـة بأن المعـدل العـام لـشدة ،أسئلةوالذي يتضمن تسعة ) ٤(تشير النتائج الواردة في الجدول 
ومعامـل اخـتلاف مقـداره ) ٠.٨٨٩( معيـاري وبـإنحراف) ٣.٣٥(وبوسط حـسابي مـوزون مقـداره %) ٤٠.٣٣٣(العينة 

درجــة الاســتقلال (تغيــر هــي الفقــرة الــسادسة  ابــرز الفقــرات التــي ســاهمت فــي اغنــاء هــذا المإن إذ ،%)٢٥.٠٦٥(
ـــةالإ كانـــت شـــدة إذ ،)لمراقـــب الحـــسابات  وبـــإنحراف) ٤.٣٧٥(وبوســـط حـــسابي مـــوزون مقـــداره %) ٨٧.٥ (جاب

  %). ١٥.٢٤٦(مقابل معامل اختلاف ) ٠.٦٦٧(معياري 
) %٨٥( جابـةالإ كانـت شـدة إذ ،) قوة وأستقلال لجنـة التـدقيق( العنصر الذي يليه هي الفقرة الثالثة أما

 ،%) ١٢.٧٧٦(مقابـل معامـل اخـتلاف ) ٠.٥٤٣( معيـاري مقـداره وبـإنحراف) ٤.٢٥(وبوسط حسابي موزون مقداره 
مدى تقييم مراقب الحسابات لخدمات مهنيـة اسـتثمارية (بينما كانت اقل نسبة في هذا المتغير هي للفقرة الثامنة 

 وبــإنحراف) ٢.٨٧٥(وبوســط حــسابي مــوزون مقــداره ) %٥٧.٥ (جابــةالإ كانــت شــدة إذ ،)للمنــشأة محــل التــدقيق
  . %) ٣٦.٢٤٣(مقابل معامل اختلاف ) ١.٠٤٢(معياري مقداره 

  . دارةالإ عدم احتواء القوائم المالية على بيانات ناتجة عن تلاعب -:المتغير الرابع) د
  

 ف والأوزان المئويةالأوساط الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية ومعاملات الاختلا/)٤(الجدول 
    =N) ٤٠(المتغير الرابع  عينة البحث حول لإستجابات

 المؤشرات الاحصائية 
تسلسل 
  الفقرات

الوسط الحسابي   الفقرات

  wxالموزون 

الانحراف 
  Siالمعياري 

معامل الاختلاف 
C.V. 

الوزن المئوي 
%  

١.   
ــــداخلي داخــــل إدارةقــــوة  ــــدقيق ال  الت

  . ةالمنشأ
٨٢.٥  %١٧.٥٢٧  ٠.٧٢٣  ٤.١٢٥%  

٢.   
 المنــــشأة بتطبيـــــق إدارةمــــدى التــــزام 

المعـايير المحاســبية الدوليـة والمحليــة 
.  

٧٤.٥  %٢٥.٧٧٢  ٠.٩٦  ٣.٧٢٥%  

  %٨٦  %١٣.١١٦  ٠.٥٦٤  ٤.٣  . قوة وأستقلال لجنة التدقيق   .٣

٤.   
درجة اعتماد المنشأة علـى تكنولوجيـا 

  .المعلومات المتطورة 
٦١.٥  %٣٧.٨٢١  ١.١٦٣  ٣.٠٧٥%  

٥.   
ــر الالزامــي لمراقــب الحــسابات  التغيي

  .بصفة دورية 
٦١.٥  %٣٩.٢٥٢  ١.٢٠٧  ٣.٠٧٥%  

٦.   
درجة الاسـتقلال لمراقـب الحـسابات 

.  
٨١  %٢٠.١٢٣  ٠.٨١٥  ٤.٠٥%  

٧.   
مــــــدى التــــــزام مراقــــــب الحـــــــسابات 
ـــــــدقيق الدوليـــــــة  ـــــــق معـــــــايير الت بتطبي

  . والمحلية

٥٦  %٣.٧٨٦  ١.٥٠٦  ٢.٠٨%  
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سندس ماجد                                                     . م.م / ليةآليات حوكمة الشركات ودورها في تقليص فجوة التوقعات بين مراقب الحسابات ومستخدمي القوائم الما

   العدد الثامن عشر: الغري

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

 

٨.   
 مراقــــــب الحــــــسابات تقــــــويممــــــدى 

ارية للمنــــشأة شلخـــدمات مهنيـــة استـــ
  . محل التدقيق

٦٣  %٣٨.٤١٣  ١.٢١  ٣.١٥%  

٩.   
ـــزام   المنـــشأة بالانظمـــة إدارةمـــدى الت

  . والقوانين النافذة
٨١  %١٨.٤٩٤  ٠.٧٤٩  ٤.٠٥%  

  %٧٦.٣٧  %٣٢.٧  ٠.٩٨٩  ٣.٢٣٥  المعدل العام 

  ) .SPSS(ًة اعتمادا على البرنامج الإحصائي  الباحثإعداد: المصدر 

 أفـراد إجابـة بأن المعـدل العـام لـشدة ،أسئلةوالذي يتضمن تسعة ) ٤(نتائج الواردة في الجدول تشير ال
معامــل مقابــل ) ٠.٩٨٩( معيــاري وبــإنحراف) ٣.٢٣٥(وبوســط حــسابي مــوزون مقــداره %) ٧٦.٣٧(قــد بلغــت العينــة 

قـــوة (الفقــرة الثالثــة  ابــرز الفقـــرات التــي ســاهمت فـــي اغنــاء هــذا المتغيــر هـــي إن إذ ،%)٣٢.٧(اخــتلاف مقــداره 
 معيـاري وبـانحراف) ٤.٣(وبوسط حسابي مـوزون مقـداره %) ٨٦ (الإجابة كانت شدة إذ ،) لجنة التدقيقواستقلال

  %). ١٣.١١٦(مقابل معامل اختلاف ) ٠.٥٦٤(
 كانـت شـدة إذ ،)  التـدقيق الـداخلي داخـل المنـشأةإدارةقـوة  (الأولـى العنصر الـذي يليـه هـي الفقـرة أما

مقابـــل معامـــل ) ٠.٧٢٣( معيـــاري مقـــداره وبـــإنحراف) ٤.١٢٥(وبوســـط حـــسابي مـــوزون مقـــداره %) ٨٢.٥ (الإجابـــة
مــــدى التــــزام مراقــــب (فقــــرة الــــسابعة ال بينمــــا كانــــت اقــــل نــــسبة فــــي هــــذا المتغيــــر هــــي ،%) ١٧.٥٢٧(اخــــتلاف 

 حــسابي مـــوزون وبوســط%) ٥٦ (الإجابــة كانــت شــدة إذ ،)الحــسابات بتطبيــق معــايير التــدقيق الدوليــة والمحليـــة
  %) . ٥٣.٧٨٦(مقابل معامل اختلاف ) ١.٥٠٦( معياري مقداره وبإنحراف) ٢.٨(مقداره 

  .    عدم احتواء القوائم المالية على بيانات مضللة ناتجة عن تلاعب الموظفين-:المتغير الخامس) هـ
 ف والأوزان المئويةالأوساط الحسابية الموزونة والانحرافات المعيارية ومعاملات الاختلا/)٥(الجدول 

    =N) ٤٠(المتغير الخامس  عينة البحث حول لإستجابات

 المؤشرات الاحصائية 
تسلسل 
  الفقرات

الوسط الحسابي   الفقرات

  wxالموزون 

الانحراف 
  Siالمعياري 

معامل الاختلاف 
C.V. 

الوزن المئوي 
%  

  %٨٣.٥  %١٧.٨٩٢  ٠.٧٤٧  ٤.١٧٥  . ة التدقيق الداخلي داخل المنشأإدارةقوة    .١

٢.   
 المنـــــشأة بتطبيـــــق المعـــــايير إدارةمـــــدى التـــــزام 

  .المحاسبية الدولية والمحلية 
٦٩  %٣٥.٣٠٤  ١.٢١٨  ٣.٤٥%  

  %٨٥  %١٦.٦٣٥  ٠.٧٠٧  ٤.٢٥  . قوة وأستقلال لجنة التدقيق   .٣

٤.   
ــــــــا  ــــــــى تكنولوجي درجــــــــة اعتمــــــــاد المنــــــــشأة عل

  .المعلومات المتطورة 
٦١.٥  %٤٠.٥٨٥  ١.٢٤٨  ٣.٠٧٥%  

٥.   
التغييــــر الالزامـــــي لمراقـــــب الحـــــسابات بـــــصفة 

  . دورية
٦٠.٥  %٣٩.٢٤  ١.١٨٧  ٣.٠٢٥%  

  %٨٠  %٢١.١٧٥  ٠.٨٤٧  ٤  .درجة الاستقلال لمراقب الحسابات    .٦

  %٧٠.٥  %٣٢.٧٣٨  ١.١٥٤  ٣.٥٢٥مــدى التــزام مراقــب الحــسابات بتطبيــق معــايير    .٧
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  . التدقيق الدولية والمحلية

٨.   
خـدمات مهنيـة  مراقـب الحـسابات لتقويممدى 

  . ارية للمنشأة محل التدقيقشاست
٦٩  %٢٨.٥٨  ٠.٩٨٦  ٣.٤٥%  

٩.   
 المنــشأة بالانظمـــة والقـــوانين إدارةمــدى التـــزام 

  . النافذة
٧٩.٥  %٢٠.٩٣١  ٠.٨٣٢  ٣.٩٧٥%  

  %٧٣.١٦٧  %٢٨.١٢  ٠.٩٩٢  ٣.٦٥٨  المعدل العام 

  ) .SPSS(ًة اعتمادا على البرنامج الإحصائي  الباحثإعداد: المصدر 

 أفـراد إجابـة بأن المعـدل العـام لـشدة ،أسئلةوالذي يتضمن تسعة ) ٥(ر النتائج الواردة في الجدول تشي
معامـل مقابـل ) ٠.٩٩٢( معيـاري وبـإنحراف) ٣.٦٥٨(وبوسـط حـسابي مـوزون مقـداره %) ٧٣.١٦٧(قد بلغت العينة 

قــوة (غيــر هــي الفقــرة الثالثــة  ان ابــرز الفقــرات التــي ســاهمت فــي اغنــاء هــذا المتإذ ،%) ٢٨.١٢(اخــتلاف مقــداره 
 وبـــإنحراف) ٤.٢٥(وبوســـط حـــسابي مـــوزون مقـــداره %) ٨٥ (الإجابـــة كانـــت شـــدة إذ ،) وأســتقلال لجنـــة التـــدقيق

  %). ١٦.٦٣٥(مقابل معامل اختلاف ) ٠.٧٠٧(معياري 
ة  كانـت شـدإذ ،)  التـدقيق الـداخلي داخـل المنـشأةإدارةقـوة  (الأولـى العنصر الـذي يليـه هـي الفقـرة أما

مقابـــل معامـــل ) ٠.٧٤٧( معيـــاري مقـــداره وبـــإنحراف) ٤.١٧٥(وبوســـط حـــسابي مـــوزون مقـــداره %) ٨٣.٥ (الإجابـــة
التغييــر الالزامــي لمراقــب ( بينمــا كانــت اقــل نــسبة فــي هــذا المتغيــر هــي للفقــرة الخامــسة ،%) ١٧.٨٩٢(اخــتلاف 

 وبــإنحراف) ٣.٠٢٥(ون مقــداره وبوســط حــسابي مــوز%) ٦٠.٥ (الإجابــة كانــت شــدة إذ ،)الحــسابات بــصفة دوريــة
  . %) ٣٩.٢٤(مقابل معامل اختلاف ) ١.١٨٧(معياري مقداره 

  

 اختبار فرضيات البحث 

ًبهدف العرف على طبيعة العلاقة بين حوكمة الشركات والمتغيرات الخمسة المذكورة سابقا يتم اختبار 
ستخدام معامل الارتباط البسيط ومعامل فرضيات البحث من خلال قياس العلاقة والأثر بين متغيرات البحث وبأ

   -:الانحدار البسيط من اجل اختبار صحة الفرضيات التالية
 في تقرير مراقب الحسابات عن الإفصاحوجود ارتباط ذات دلالة معنوية بين حوكمة الشركات ودرجة  .١

 .جميع العناصر التي تهم مستخدمي القوائم المالية

ن حوكمة الشركات وقيام مراقب الحسابات بتحمل المسؤولية تجاه وجود ارتباط ذات دلالة معنوية بي .٢
  . قراراتهااتخاذ تعتمد على تقرير التدقيق في أنجميع الإطراف التي يمكن 

وجود ارتباط ذات دلالة معنوية بين حوكمة الشركات وقيام مراقب الحسابات بالتأكد من فاعلية نظام  .٣
  .الرقابة الداخلية بالمنشأة

 ذات دلالة معنوية بين حوكمة الشركات وعدم احتواء القوائم المالية على بيانات ناتجة عن وجود ارتباط .٤
  .دارةالإتلاعب 
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وجود ارتباط ذات دلالة معنوية بين حوكمة الشركات وعدم احتواء القوائم المالية على بيانات مضللة ناتجة  .٥
 .   عن تلاعب الموظفين

  لشركات والمتغيرات المعتمدةعلاقة الارتباط بين حوكمة ا/)٦(جدول ال
          المتغيرات 

  المتغير         المعتمدة 
  المستقل

  
  المتغير
   الاول

  المتغير
   الثاني

  المتغير
   الثالث

  المتغير
   الرابع

  المتغير
   الخامس

  ٠.٨٩٩  ٠.٨٤٥  ٠.٨٠٨  ٠.٨١٣  ٠.٨١٢  حوكمة الشركات 

  %)٥(ى معنوية تغيرات معاملات الارتباط عند مستو  مستوى المعنوية 

  معنوية  معنوية  معنوية  معنوية  معنوية   الدلالة الاحصائية 

  .) SPSS(ًة اعتمادا على البرنامج الإحصائي  الباحثإعداد: المصدر 
   - :يتضح ما يلي) ٦(ًوبناءا على نتائج الجدول 

 جميع العناصر  في تقرير مراقب الحسابات عنالإفصاحدرجة  (الأول علاقة حوكمة الشركات بالمتغير إن .١
وهو ذات دلالة ) ٠.٨١٢( بلغ معامل الارتباط بينهما إذعلاقة موجبة وقوية ) التي تهم مستخدمي القوائم المالية

 .  وبالتالي قبول هذه الفرضية الفرعية %) ٥( عند مستوى معنوية إحصائية

ولية تجاه جميع الإطراف قيام مراقب الحسابات بتحمل المسؤ( علاقة حوكمة الشركات بالمتغير الثاني إن .٢
 بلغ معامل الارتباط بينهما إذعلاقة موجبة وقوية )  قراراتهااتخاذ تعتمد على تقرير التدقيق في أنالتي يمكن 

  .  وبالتالي قبول هذه الفرضية الفرعية %) ٥( عند مستوى معنوية إحصائيةوهو ذات دلالة ) ٠.٨١٣(
قيام مراقب الحسابات بالتأكد من فاعلية نظام الرقابة ( علاقة حوكمة الشركات بالمتغير الثالث إن .٣

 عند إحصائيةوهو ذات دلالة ) ٠.٨٠٨( بلغ معامل الارتباط بينهما إذعلاقة موجبة وقوية ) الداخلية بالمنشأة
  .  وبالتالي قبول هذه الفرضية الفرعية %) ٥(مستوى معنوية 

ء القوائم المالية على بيانات ناتجة عن تلاعب عدم احتوا( علاقة حوكمة الشركات بالمتغير الرابع إن .٤
 عند مستوى إحصائيةوهو ذات دلالة ) ٠.٨٤٥( بلغ معامل الارتباط بينهما إذعلاقة موجبة وقوية ) دارةالإ

  .  وبالتالي قبول هذه الفرضية الفرعية %) ٥(معنوية 
 على بيانات مضللة ناتجة عن عدم احتواء القوائم المالية( علاقة حوكمة الشركات بالمتغير الخامس إن .٥

 عند إحصائيةوهو ذات دلالة ) ٠.٨٩٩( بلغ معامل الارتباط بينهما إذعلاقة موجبة وقوية ) تلاعب الموظفين
  .  وبالتالي قبول هذه الفرضية الفرعية %) ٥(مستوى معنوية 

 وبمعامل ارتباط الأولىبة وعند ترتيب القوة الارتباطية بين المتغيرات يتضح بأن المتغير الخامس يقع بالمرت
والمتغير الثاني يقع بالمرتبة الثالثة وبمعامل ) ٠.٨٤٥(والمتغير الرابع يقع بالمرتبة الثانية وبمعامل ارتباط ) ٠.٨٩٩(

والمتغير الثالث يقع بالمرتبة ) ٠.٨١٢( يقع بالمرتبة الرابعة وبمعامل ارتباط الأولوالمتغير ) ٠.٨١٣(ارتباط 
  ) . ٠.٨٠٨( ارتباط الخامسة وبمعامل

  نتائج تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير حوكمة الشركات /)٧(جدول ال
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  على المتغيرات المعتمدة
          المتغيرات 

  المتغير         المعتمدة 
  المستقل

  
  المتغير
   الاول

  المتغير
   الثاني

  المتغير
   الثالث

  المتغير
   الرابع

  المتغير
   الخامس

X
∧
β  

٠.٨٤٢  ٠.٧٨٢  ٠.٧٧٢  ٠.٧٩  ٠.٧٨٣  

  %)٥(مستوى المعنوية   حوكمة الشركات 

  ٠.٨٠٨  ٠.٧١٤  ٠.٦٥٣  ٠.٦٦١  ٠.٦٥٩  )R2(معامل التحديد 

  .)SPSS(ًة اعتمادا على البرنامج الإحصائي  الباحثإعداد: المصدر 

  

   - :يتضح ما يلي) ٧(جدول الًبناءا على نتائج 
عند ) حوكمة الشركات( للمتغير المستقل )٠.٧٨٣(قدير نموذج الانحدار الخطي البسيط البالغ من خلال ت .١

 في تقرير الإفصاحدرجة  (الأولالذي يدلل على تأثير حوكمة الشركات على المتغير %) ٥(مستوى معنوية 
 ،هذه الفرضية الفرعيةوبالتالي قبول ) مراقب الحسابات عن جميع العناصر التي تهم مستخدمي القوائم المالية

R( معامل التحديد إن يتضح أخرىومن جهة 
تعني بأن حوكمة الشركات قادرة على تفسير ) ٠.٦٥٩(البالغة ) 2

 مساهمة إلى فتعزى %)٣٤.١( النسبة الباقية أما ، الأول من التغيرات التي تطرأ على المتغير%)٦٥.٩(ما نسبته 
 وهذا يعني وجود علاقة انحدار بين حوكمة الشركات والمتغير متغيرات اخرى لم تدخل في مجال هذا البحث

  . الأول

عند ) حوكمة الشركات(للمتغير المستقل ) ٠.٧٩(من خلال تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط البالغ  .٢
قيام مراقب الحسابات (الذي يدلل على تأثير حوكمة الشركات على المتغير الثاني %) ٥(مستوى معنوية 

وبالتالي )  قراراتهااتخاذ تعتمد على تقرير التدقيق في أنلمسؤولية تجاه جميع الإطراف التي يمكن بتحمل ا
 تعني بأن حوكمة )٠.٦٦١( البالغة )R2( معامل التحديد أن يتضح أخرى ومن جهة ،قبول هذه الفرضية الفرعية

 النسبة الباقية أما ،المتغير الثانيمن التغيرات التي تطرأ على %) ٦٦.١(الشركات قادرة على تفسير ما نسبته 
 لم تدخل في مجال هذا البحث وهذا يعني وجود علاقة انحدار أخرى مساهمة متغيرات إلى فتعزى %)٣٣.٩(

 . بين حوكمة الشركات والمتغير الثاني 

 عند) حوكمة الشركات(للمتغير المستقل ) ٠.٧٧٢(من خلال تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط البالغ  .٣
قيام مراقب الحسابات (الذي يدلل على تأثير حوكمة الشركات على المتغير الثالث %) ٥(مستوى معنوية 

 يتضح أخرى ومن جهة ،وبالتالي قبول هذه الفرضية الفرعية) بالتأكد من فاعلية نظام الرقابة الداخلية بالمنشأة
 من %)٦٥.٣ ( قادرة على تفسير ما نسبتهتعني بأن حوكمة الشركات) ٠.٦٥٣(البالغة ) R2(ان معامل التحديد 

 مساهمة متغيرات اخرى لم إلىفتعزى %) ٣٤.٧( النسبة الباقية أما ،التغيرات التي تطرأ على المتغير الثالث
 . تدخل في مجال هذا البحث وهذا يعني وجود علاقة انحدار بين حوكمة الشركات والمتغير الثالث
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عند ) حوكمة الشركات(للمتغير المستقل ) ٠.٧٨٢(ي البسيط البالغ من خلال تقدير نموذج الانحدار الخط .٤
عدم احتواء القوائم المالية (الذي يدلل على تأثير حوكمة الشركات على المتغير الرابع ) %٥(مستوى معنوية 

 معامل أن يتضح أخرى ومن جهة ،وبالتالي قبول هذه الفرضية الفرعية) دارةالإعلى بيانات ناتجة عن تلاعب 
من التغيرات %) ٧١.٤(تعني بأن حوكمة الشركات قادرة على تفسير ما نسبته ) ٠.٧١٤(البالغة ) R2(التحديد 

 لم تدخل في أخرى مساهمة متغيرات إلىفتعزى %) ٢٨.٦( النسبة الباقية أما ،الأولالتي تطرأ على المتغير 
 . المتغير الرابع مجال هذا البحث وهذا يعني وجود علاقة انحدار بين حوكمة الشركات و

عند ) حوكمة الشركات(للمتغير المستقل ) ٠.٨٤٢(من خلال تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط البالغ  .٥
عدم احتواء القوائم (الذي يدلل على تأثير حوكمة الشركات على المتغير الخامس %) ٥(مستوى معنوية 

 أخرى ومن جهة ،تالي قبول هذه الفرضية الفرعيةوبال) المالية على بيانات مضللة ناتجة عن تلاعب الموظفين
تعني بأن حوكمة الشركات قادرة على تفسير ما نسبته ) ٠.٨٠٨(البالغة ) R2( معامل التحديد أنيتضح 

 مساهمة إلىفتعزى ) %١٩.٢( النسبة الباقية أما ،من التغيرات التي تطرأ على المتغير الخامس%) ٨٠.٨(
ل هذا البحث وهذا يعني وجود علاقة انحدار بين حوكمة الشركات والمتغير  لم تدخل في مجاأخرىمتغيرات 
  .      الخامس 

    

  المبحث الرابع

  نتائج البحث ومقترحاته
اولا
ً

  النتائج - 

 المتغير الخامس يقع بالمرتبة إن نتائج البحث بأن ترتيب القوة الارتباطية بين المتغيرات هو أظهرت   
والمتغير الثاني يقع ) ٠.٨٤٥(والمتغير الرابع يقع بالمرتبة الثانية وبمعامل ارتباط ) ٠.٨٩٩( وبمعامل ارتباط الأولى

والمتغير ) ٠.٨١٢(والمتغير الاول يقع بالمرتبة الرابعة وبمعامل ارتباط ) ٠.٨١٣(بالمرتبة الثالثة وبمعامل ارتباط 
 .) ٠.٨٠٨(الثالث يقع بالمرتبة الخامسة وبمعامل ارتباط 

حوكمة ( دير نموذج الانحدار الخطي البسيط يتضح بأن هناك اثر للمتغير المستقل من خلال تق .١
والمتغير الثالث ) ٠.٧٩(والمتغير الثاني ) ٠.٧٨٣ (الأول بلغ للمتغير إذعلى المتغيرات المعتمدة ) الشركات

 الأولير للمتغ) ٠.٦٥٩(وبمعامل تحديد ) ٠.٨٤٢(والمتغير الخامس ) ٠.٧٨٢(والمتغير الرابع ) ٠.٧٧٢(
 الخامس على للمتغير) ٠.٨٠٨(للمتغير الرابع و) ٠.٧١٤(للمتغير الثالث و) ٠.٦٥٣(للمتغير الثاني و) ٠.٦٦١(و

 . التوالي 

 . لوحظ هناك شك في استقلال وحيادية المراجع الخارجي .٢

 . عدم التحديد الواضح لدور المراجع في المجتمع ومسؤولياته  .٣

  .نقص الكفاءة المبينة للمراجع  .٤

 . في المهنة الذاتية قصور نظام الرقابة  .٥
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 .  غير نظامية وارتباطات ووجود عقود والأخطاءعدم اكتشاف المراجع للغش  .٦

 ارير في التقارير المالية عن جميع النواحي التي يتوقعها مستخدمي القوائم المالية وقصور التقالإفصاحعدم  .٧
    .المحاسبية عن مسايرة التغيرات في المجتمع 

   مقترحات البحث - ًنياثا

 والاستثمارات وتحقيق النمو الأجنبية الأموالعلى البلدان والحكومات الحريصة على جذب رؤوس  .١
 من خلال تطبيقها والإفصاح تخلق مناخ جيد للشفافية إنالاقتصادي وتحسين المستوى المعاشي للبلد 

 . لحوكمة الشركات 

ًمهمة المراجعة وأن يكون قادرا على الالتزام بالمعايير  يقيم نفسه بالقبول لإنعلى مراقب الحسابات  .٢
 .  رأيه بالقوائم المالية لإبداء الكافية والمقنعة الأدلةالمهنية وأن يعتمد على نفسه بالحصول على 

دعم استقلال وحيادية مراجع الحسابات وزيادة ثقة الجمهور في تقارير المراجعة من خلال قانون  .٣
 ) . ه وعزله وتحديد اتعابه ومناقشة عزلهمن حيث تعيين(الشركات 

 المهني في المراجعة من خلال وجود قسم لمراقبة الجودة في كل مكتب الأداءتطوير وتنظيم وزيادة جودة  .٤
 المهنية للمكاتب من خلال وضع نظام الأعمالمراجعة وقسم لمراقبة الجودة في المنظمة المهنية يقوم بمراقبة 

 المهني وزيادة الثقة في الأداءمهنية للمراجعين مما ينتج عنه ارتفاع في مستوى جودة صارم وزيادة المسائلة ال
عملهم وأعلام الجمهور المستفيد من خدمات المراجعة بهيمنة المنظمات المهنية من خلال وضع المعايير 

 . المحددة للمراجعة والسلوك المهني 

التوقعات من خلال وضع خطة لتطوير عملية مراجعة دراسة توقعات مستخدمي القوائم المالية وتلبية تلك  .٥
 . التقارير المالية بحيث يعي المراقب ضرورة تحمل مسؤولية اكتشاف الخطأ والغش

 . تلبية احتياجاتهم إلى السبل الكفيلة للوصول إيجادتحديد مطالب مستخدمي القوائم المالية ومحاولة  .٦

رى الباحثة من خلال ت و،لمراجع ومسؤولياته توعية المستفيدين من خدمات المراجعة عن دور ا .٧
 لأن التخلص من فجوة الأدنى الحد إلى تضييق فجوة التوقعات إلىالمقترحات سوف يؤدي في النهاية 

  . ً لم يكن مستحيلاإن يحدث في عملية المراجعة أنًالتوقعات نهائيا لا يمكن 
   

  
  
  

  المصادر
  ) . استمارة الاستبيان،المقابلات الشخصية( جمع البيانات والمعلومات على مجموعة من الاساليب في  الاعتماد-ًاولا
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paper No. 82 Egypt ، The Egyptian Center for Economic Studies . p: 6-7 . P:4-3 

6- Iskander ، M and N . Chamlou .(2002)  Corporate Governance : A Framework for 
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  استمارة الاستبيان

  والأكاديميينمراقبي الحسابات / السادةإلى

   -:تحية طيبة
آليات حوكمة الشركات ودورها في تقليص فجوة التوقعات في بيئة ( بحث بعنوان إعدادتقوم الباحثة ب

 إجاباتكم فأن ،جالً ونظرا لخبرتكم العملية في هذا الم،وتعد هذه القائمة جزء من البحث) التدقيق العراقية
 نتائج قيمة إلى وسوف يساعدني في الوصول ، سيكون محل تقديري، الواردة بالقائمة المرفقةسئلةعلى الأ

  .  المعنية الإطرافتخدم 
   لأغراض البحث العلمي إلا لن تستخدم إجاباتكم إنوتؤكد الباحثة 

  ولكم خالص الشكر والتقدير
    م سندس ماجد رضا.ـة مالباحث                                                               

  

  

 في تقرير مراقب الحسابات الإفصاح آليات حوكمة الشركات التالية تؤثر على درجة إن أي مدى ترى إلى/ ١س
  .  عن جميع العناصر التي تهم مستخدمي القوائم المالية

تؤثر لا لا   لا أدريتؤ  ًتؤثر جدا  آليات الحوكمة
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  ًنهائيا  تؤثر  ثر

            .  التدقيق الداخلي داخل المنشأةإدارة قوة -١

            . المنشأة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية والمحليةإدارة مدى التزام -٢

            .  قوة وأستقلال لجنة التدقيق-٣

            . درجة اعتماد المنشأة على تكنولوجيا المعلومات المتطورة -٤

            . لزامي لمراقب الحسابات بصفة دورية التغيير الا-٥

            . درجة الاستقلال لمراقب الحسابات -٦

            .  مدى التزام مراقب الحسابات بتطبيق معايير التدقيق الدولية والمحلية-٧

            .  مدى تقييم مراقب الحسابات لخدمات مهنية استثمارية للمنشأة محل التدقيق-٨

            .  المنشأة بالانظمة والقوانين النافذةرةإدا مدى التزام -٩

 أي مدى ترى ان آليات حوكمة الشركات التالية تؤثر على قيام مراقب الحسابات بتحمل المسؤولية إلى/ ٢س
  .   قراراتهاإذتجاه جميع الإطراف التي يمكن ان تعتمد على تقرير التدقيق في اتخ

  ًتؤثر جدا  آليات الحوكمة
تؤ
  ثر

  لا أدري
 لا

  تؤثر
لا تؤثر 

  ًنهائيا

            .  التدقيق الداخلي داخل المنشأةإدارة قوة -١

            . المنشأة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية والمحليةإدارة مدى التزام -٢

            .  قوة وأستقلال لجنة التدقيق-٣

            . درجة اعتماد المنشأة على تكنولوجيا المعلومات المتطورة -٤

            . لتغيير الالزامي لمراقب الحسابات بصفة دورية ا-٥

            . درجة الاستقلال لمراقب الحسابات -٦

            .  مدى التزام مراقب الحسابات بتطبيق معايير التدقيق الدولية والمحلية-٧

            .  مدى تقييم مراقب الحسابات لخدمات مهنية استثمارية للمنشأة محل التدقيق-٨

            .  المنشأة بالانظمة والقوانين النافذةإدارةلتزام  مدى ا-٩

 أي مدى ترى ان آليات حوكمة الشركات التالية تؤثر على قيام مراقب الحسابات بالتأكد من فاعلية إلى/ ٣س

  .  نظام الرقابة الداخلية بالمنشأة

  ًتؤثر جدا  آليات الحوكمة
تؤ
  ثر

  لا أدري
لا 
  تؤثر

لا تؤثر 
  ًنهائيا

            .  التدقيق الداخلي داخل المنشأةدارةإ قوة -١

            . المنشأة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية والمحليةإدارة مدى التزام -٢

            .  قوة وأستقلال لجنة التدقيق-٣

            . درجة اعتماد المنشأة على تكنولوجيا المعلومات المتطورة -٤

            .  بصفة دورية التغيير الالزامي لمراقب الحسابات-٥

            . درجة الاستقلال لمراقب الحسابات -٦

            .  مدى التزام مراقب الحسابات بتطبيق معايير التدقيق الدولية والمحلية-٧

            .  مدى تقييم مراقب الحسابات لخدمات مهنية استثمارية للمنشأة محل التدقيق-٨
            . لقوانين النافذة المنشأة بالانظمة واإدارة مدى التزام -٩
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 أي مدى ترى ان آليات حوكمة الشركات التالية تؤثر على عدم احتواء القوائم المالية على بيانات إلى/ ٤س
  .  دارةالإناتجة عن تلاعب 

  ًتؤثر جدا  آليات الحوكمة
تؤ
  ثر

  لا أدري
لا 
  تؤثر

لا تؤثر 
  ًنهائيا

            .  التدقيق الداخلي داخل المنشأةإدارة قوة -١

            . المنشأة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية والمحليةإدارة مدى التزام -٢

            .  قوة وأستقلال لجنة التدقيق-٣

            . درجة اعتماد المنشأة على تكنولوجيا المعلومات المتطورة -٤

            .  التغيير الالزامي لمراقب الحسابات بصفة دورية-٥

            .لمراقب الحسابات  درجة الاستقلال -٦

            .  مدى التزام مراقب الحسابات بتطبيق معايير التدقيق الدولية والمحلية-٧

            .  مدى تقييم مراقب الحسابات لخدمات مهنية استثمارية للمنشأة محل التدقيق-٨

            .  المنشأة بالانظمة والقوانين النافذةإدارة مدى التزام -٩

  

ى ترى ان آليات حوكمة الشركات التالية تؤثر على عدم احتواء القوائم المالية على بيانات  أي مدإلى/ ٥س
  .  مضللة ناتجة عن تلاعب الموظفين

  ًتؤثر جدا  آليات الحوكمة
تؤ
  ثر

  لا أدري
لا 
  تؤثر

لا تؤثر 
  ًنهائيا

            .  التدقيق الداخلي داخل المنشأةإدارة قوة -١

            . بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية والمحلية المنشأةإدارة مدى التزام -٢

            .  قوة وأستقلال لجنة التدقيق-٣

            . درجة اعتماد المنشأة على تكنولوجيا المعلومات المتطورة -٤

            .  التغيير الالزامي لمراقب الحسابات بصفة دورية-٥

            . درجة الاستقلال لمراقب الحسابات -٦

            . التزام مراقب الحسابات بتطبيق معايير التدقيق الدولية والمحلية مدى -٧

            .  مدى تقييم مراقب الحسابات لخدمات مهنية استثمارية للمنشأة محل التدقيق-٨

            .  المنشأة بالانظمة والقوانين النافذةإدارة مدى التزام -٩
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