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وانسيىنح انمصرفيح جإدارج انمخاطر  

–دراسح تحهيهيح مقاروح في انمصارف انتجاريح والإسلاميح   -  
 

 

/ عبِؼخ وشثلاء / و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ؽ١ذس ٠ٛٔظ اٌّٛعٛٞد.   
 

 

 انمستخهص 
ٟ ٠شٙذ٘ب اٌمطبع اٌّبٌٟ ٔز١غخ اٌزطٛساد اٌىج١شح فٟ ػبٌُ اٌّبي ٚالأػّبي ٚػ١ٍّبد اٌزؾشس اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌز          

ٚاٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ثّخزٍف أٛاػٙب , ادٜ اٌٝ رؼشع اٌّظبسف ٌؼذد ِٓ اٌّخبؽش ٚثّخزٍف اٌّغز٠ٛبد 

ؼ )اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ , اٌّب١ٌخ , اٌزٕظ١ّ١خ ....اٌخ( ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ِمجٌٛخ اٌٝ ؽذٍ ِب ٚثؾذٚد ػ١مخ . ٌٚىٓ فٟ اٌىض١ش ِٓ الاؽ١بْ رغّ

اٌّخبؽش ٌززخطٝ وً اٌؾذٚد ٚاٌّغبؽبد ٌزىْٛ اصِبد لذ رىْٛ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٚ اٌّإعغخ اٚ رأخز ؽ١ضاً اوجش ٌزشًّ  ٘زٖ

لطبع اٚ الزظبد ِؼ١ٓ , اٚ لذ رزطٛس ٌزشًّ ػذد وج١ش ِٓ الالزظبداد ٌزظجؼ اصِخ ػب١ٌّخ . ٕٚ٘ب ٠غزٛعت اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف 

اٌفمٗ الاداسٞ ا١ٌَٛ ثاداسح اٌّخبؽش . ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ ٘زٖ اٌّظبسف رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ادٚارٙب اٌّخبؽش ثّٕظٛس ٚظ١فٟ ٠طٍك ػ١ٍٗ فٟ 

الاعزضّبس٠خ ٚاٌجؾش اٌذؤٚة ػٓ اٌغذ٠ذ ِٕٙب ٚرط٠ٛش ٚاثزىبس اٌغذ٠ذ فٟ ِغبي اداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ؽظزٙب 

ّظشفٟ اٌؼبٌّٟ. ٕٚ٘بن عبٔت اخش لا ٠مً ا١ّ٘خ ػٓ اداسح اٌّخبؽش اٌغٛل١خ فٟ ظً إٌّبفغخ اٌىج١شح اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌ

اٌّظشف١خ الا ٚ٘ٛ اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ اٌزٞ ٠ؼذ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ اٌّخبؽشح ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

ظشفٟ ثظٛسح ػبِخ ِٓ عٙخ ِٚغزٜٛ اٌشثؾ١خ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ ٌّب ٌٙب رأص١ش وج١ش فٟ رؾذ٠ذ دسعخ  الاِبْ ٚاٌضمخ فٟ اٌى١بْ اٌّ

 داخً اٌّظشف ِٓ عٙخٍ اخشٜ  . 

ٌٚزا عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش ٚاٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ) ِظشف اٌشاعؾٟ       

ثغجت ِب شٙذٖ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ٌلأعزضّبس (ٚاٌّظبسف اٌزغبس٠خ )ِظشف اٌش٠بع ( فٟ ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌغؼٛدٞ ِٓ رطٛس وج١ش ٍِٚؾٛظ خلاي اٌؼمٛد اٌضلاصخ الاخ١شح . ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ ِشىٍخ اعبع١خ ٟ٘ رجب٠ٓ ٚاخزلاف اٌغ١بعبد 

ف اٌّزجؼخ فٟ اٌّظبسف رجؼبً ٌفىش ٚػٛاثؾ وً ٔٛع ِٓ أٛاع اٌّظبسف )رغبس٠خ , اعلا١ِخ , رخظظ١خ , شبٍِخ( ٚ٘زا الاخزلا

ٚاٌزجب٠ٓ لا ٠ٕؾظش ػٍٝ ِغزٜٛ الادٚاد الاعزضّبس٠خ اٌّغزخذِخ فٟ وً ٔٛع ِٕٙب ٌٚىٓ ٠ّزذ اٌٝ ؽش٠مخ اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 اٌّزبؽخ ٌىً ِظشف ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثّمزؼب٘ب اداسح اٌّخبؽش فٟ وً ِظشف . 

 ٠ٚٙذف اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ الا٘ذاف ِٓ اّ٘ٙب : 

ُ اٌّظشف١خ اٌّّٙخ )اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌّخبؽش ( . الاؽبؽخ ثجؼغ اٌّفب١٘ -1  

ث١بْ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌّبٌٟ ٌّظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ ٚث١بْ ِؼذلاد ّٔٛ ِإششارٗ اٌشئ١غخ .  -2  

ث١بْ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌّبٌٟ ٌّظشف اٌشاعؾٟ الاعلاِٟ ٌلأعزضّبس ٚث١بْ ِؼذلاد ّٔٛ ِإششارٗ . -3  

١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ٚاٌّظبسف اٌزغبس٠خ  ِمبسٔخ اداسح اٌغ -4  

 

Abstract   
       As a result of major developments in the world of money, business and operations of financial 

and banking liberalization in the world financial and banking sector under globalization of various 

kinds, led to the exposure of banks to the various levels of risk (operational risk, financial, 

organizational ...Etc) which might be acceptable to some extent narrow borders. But in many cases 

these risks is override each border to create crises may be at the level of organization, institution or 

take more space to involve a specific sector or the economy, or may evolve to include many 

economies to become global crisis. Here require handling with various risks with a functional 

perspective called in the administrative jurisprudence today by risk management,necessitating the 

development of banks and investment tools update, and searching for new development and 

innovation in banking risk management to keep their market share among the big competition in the 

world financial and banking sector. Another equally important banking risk management is the 

management of liquidity which is together with the topics of risk interest based banking industry 

because of its considerable influence in determining the degree of security and confidence in the 
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banking entity in general in the hand and  profitability level within the bank on the other hand.. 

      herefore this study eventually came to highlight on risk management and banking liquidity in 

Islamic banks (Rajhi bank of Investment) and commercial banks (Riyadh Bank) in Saudi Arabia 

because of the significant development of the Saudi financial and banking sector  during the last 

three decades. The search starts from the basic problem is varying and different policies depending 

on the banks according to thoughts and controls of each type of banks (commercial, Islamic, 

specialized, comprehensive) , and this difference and contrast not only at the level of investment 

tools used in each type, but extends to the management way of financial resources available for each 

Bank and how risk management  to be  whereby in each bank. 

Research aims to a number of objectives including: 

1.Taking some important banking concepts (banking liquidity management and risk management). 

2. Describing and analysing the financial reality of  Trading Bank of Riyadh and  describing growth 

rates of its major ndicators. 

3.Describing and analysing financial reality of Al Rajhi Bank of  Islamic investment nd   describing 

growth rates of its ndicators. 

4. Comparison of bank liquidity management and risks  management in commercial and Islamic 

banks 

 

 انمقذمح : 
٠زظف ػبٌُ الاػّبي ا١ٌَٛ ثىً ِإعغبرٗ ٚرٕظ١ّبرٗ عٛاء اٌؼبِخ وبٔذ اَ اٌخبطخ ثّٛاعٙخ اٌىض١ش ِٓ اٌّخبؽش ثّخزٍف أٛاػٙب       

)اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ , اٌّب١ٌخ , اٌزٕظ١ّ١خ ....اٌخ( ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ِمجٌٛخ اٌٝ ؽذٍ ِب . ٚلذ رغّؼ ٘زٖ اٌّخبؽش ٌززخطٝ وً اٌؾذٚد 

ّغبؽبد ٌزىْٛ اصِبد لذ رىْٛ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٚ اٌّإعغخ اٚ رأخز ؽ١ضاً اوجش ٌزشًّ لطبع اٚ الزظبد ِؼ١ٓ , ٚلذ رزطٛس ٚاٌ

ٌزشًّ ػذد وج١ش ِٓ الالزظبداد ٌزظجؼ اصِخ ػب١ٌّخ . ٕٚ٘ب ٠غزٛعت اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف ٘زٖ اٌّخبؽش ثّٕظٛس ٚظ١فٟ ٠طٍك ػ١ٍٗ فٟ 

 اٌّخبؽش . اٌفمٗ الاداسٞ ا١ٌَٛ ثأداسح 

ٚلذ ادٜ رؾش٠ش اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ ٚأفزبػ الاعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح ؽذح اٌزٕبفغ١خ فٟ ٘زا      

اٌٝ رؼشع اٌّظبسف رؾذ٠ذاً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ  –اٌزٞ ٠ؼذ اٌؼظت الاعبط فٟ ا١ٌٙىً اٌج١ٕٛٞ ٌلألزظبداد وبفخ  –اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ ٚاٌُّٙ 

ؽش ٚاٌزؾذ٠بد ِّب ٠ؾزُ ػ١ٍٙب رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ادٚارٙب الاعزضّبس٠خ ٚاٌجؾش اٌذؤٚة ػٓ اٌغذ٠ذ ِٕٙب ٚرط٠ٛش ٚاثزىبس اٌغذ٠ذ فٟ اٌّخب

ِغبي اداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ؽظزٙب اٌغٛل١خ فٟ ظً إٌّبفغخ اٌىج١شح اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ 

٠غزٛعت ػٍٝ ٘زٖ اٌّظبسف رى٠ٛٓ اداساد ٔبعؾخ ٚوفٛءح ٌٍّخبؽش اٌّظشف١خ ٌٍزؾٛؽ ِٓ ِضً ٘زٖ اٌّخبؽش اٌزٟ . ٚئعزٕبداً اٌٝ رٌه 

لذ رزؼشع ٌٙب ٘زٖ اٌّظبسف. ٕٚ٘بن عبٔت اخش لا ٠مً ا١ّ٘خ ػٓ اداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٠زّضً ثاداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ اٌزٞ ٠ؼذ 

ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ ٌّب ٌٙب رأص١ش وج١ش فٟ رؾذ٠ذ دسعخ الاِبْ  اٌٝ عبٔت اٌّخبؽشح ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٔبٌذ

 ٚاٌضمخ فٟ اٌى١بْ اٌّظشفٟ ثظٛسح ػبِخ ِٓ عٙخ ِٚغزٜٛ اٌشثؾ١خ داخً اٌّظشف ِٓ عٙخٍ اخشٜ .  

 

  أولاً : أهميح انثحج 
بٌٟ ٚاٌّظشفٟ فٟ ػبٌُ الالزظبد ٚالاداسح , ٚٔز١غخ ػ١ٍّبد ٠غزّذ اٌجؾش ا١ّ٘زٗ ِٓ اٌذٚس اٌجبسص اٌزٞ ٠ؼطٍغ ثٗ اٌمطبع اٌّ         

الأفزبػ ٚاٌزؾشس اٌّبٌٟ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب ٘زا اٌمطبع ٚرأص١شاد اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ثبد ٠زؼشع اٌٝ اٌىض١ش ِٓ اٌّخبؽش ِٚٓ ٚاعت اٌمبئ١ّٓ 

ح ِضً ٘زٖ اٌّخبؽش ٚاٌزؾٛؽ لذس الاِىبْ ِٕٙب ػٍٝ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ ادساوٙب ٚاٌخٛع فٟ ِب١٘زٙب ٚاثؼبد٘ب ٚاٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ اداس

اٚ رم١ًٍ ٔغجخ اؽزّبي اٌزؼشع ٌٙب , فؼلاً ػٓ ِٛػٛع اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ اٌزٟ رؼذ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ اداسح اٌّخبؽش غب٠خ فٟ 

اٌّظشف١خ فٟ اٌٛلذ  الا١ّ٘خ ػّٓ اٌؼًّ اٌّظشفٟ ٌّب رٍؼجٗ ٘بر١ٓ الاداسر١ٓ ِٓ دٚس فبػً ٚثبسص فٟ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّإعغبد

 اٌؾبػش . 

 

 حاوياً : مشكهح انثحج 
رزجب٠ٓ ٚرخزٍف اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ فٟ اٌّظبسف رجؼبً ٌفىش ٚػٛاثؾ وً ٔٛع ِٓ أٛاع اٌّظبسف )رغبس٠خ , اعلا١ِخ , رخظظ١خ          

ٟ وً ٔٛع ِٕٙب ٌٚىٓ ٠ّزذ اٌٝ ؽش٠مخ , شبٍِخ (, ٚ٘زا الاخزلاف ٚاٌزجب٠ٓ لا ٠ٕؾظش ػٍٝ ِغزٜٛ الادٚاد الاعزضّبس٠خ اٌّغزخذِخ ف

 اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌىً ِظشف ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثّمزؼب٘ب اداسح اٌّخبؽش فٟ وً ِظشف . 
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 اعزٕبداً اٌٝ ِشىٍخ اٌجؾش فأٔٗ ٠ٕطٍك ِٓ اٌفشػ١بد الار١خ :   حانخاً: فرضياخ انثحج :

 ف١خ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِمبسٔخ ثأداسرٙب فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ . ٕ٘بن اخزلاف فٟ و١ف١خ اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظش -1

 ٕ٘بن اخزلاف فٟ و١ف١خ اداسح اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِمبسٔخ ثأداسرٙب فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ .  -2

 ػ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ػٍٝ اسثبػ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ثظٛسح اوجش ِٓ اٌزبص١ش ػٍٝ اسثب 2008اصشد الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  -3

 

 : ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ الا٘ذاف ِٓ اّ٘ٙب : راتعاً : اهذاف انثحج 

 الاؽبؽخ ثجؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌّظشف١خ اٌّّٙخ )اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌّخبؽش ( .  -1

 . ث١بْ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌّبٌٟ ٌّظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ ٚث١بْ ِؼذلاد ّٔٛ ِإششارٗ اٌشئ١غخ  -2

 ث١بْ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌّبٌٟ ٌّظشف اٌشاعؾٟ الاعلاِٟ ٌلأعزضّبس ٚث١بْ ِؼذلاد ّٔٛ ِإششارٗ . -3

 ِمبسٔخ اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ٚاٌّظبسف اٌزغبس٠خ   -4

 

 خامساً: انحذود انزماويح وانمكاويح نهثحج

 
, ٚرُ اخز١بس اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  2010ٌٚغب٠خ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ  ١2003خ اِزذد ِٓ ػبَ رُ اػزّبد عٍغٍخ صِٕ              

وج١ئخ دساعخ ثبٌٕظش ٌّب رزّزغ ثٗ ِٓ اِىبٔبد ِب١ٌخ ِٚظشف١خ وج١شح عذا ٌّٚب شٙذٖ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ف١ٙب ِٓ رطٛس ٍِؾٛظ  

ظشف اٌشاعؾٟ ٌلأعزضّبس وؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ثٛطفٗ ٠ّضً اوجش اٌّظبسف خلاي اٌؼمٛد اٌضلاصخ الاخ١شح . ٚلذ رُ اخز١بس ِ

الاعلا١ِخ فٟ اٌؼبٌُ . فٟ ؽ١ٓ رُ اخز١بس ِظشف اٌش٠بع ِّضلاً ػٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌٍّّىخ ٔفغٙب, ثبٌٕظش ٌىٛٔٗ ِٓ اٌّظبسف 

 اخشٜ.  اٌشائذح فٟ اٌغؼٛد٠خ ِٓ عٙخ, ٌٚؼخبِخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ف١ٗ ِٓ عٙخٍ 

 

 انمثحج الأول

 الإطار انىظري
 

(Banking Liquidity Management أولا: إدارج انسيىنح انمصرفيح )   

٠مظذ ثبٌغ١ٌٛخ ثظفخ ػبِخ لذسح اٌّٛعٛد ػٍٝ اٌزؾٛي اٌٝ طٛسح ٔمذ٠خ ثغشػخ ٚثذْٚ خغبسح رزوش ٚلذ ػشفذ ِٓ اٌجؼغ ػٍٝ        

 ب رؾ٠ًٛأٙب: اٌغشػخ اٚ اٌّلائّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙ

.
(Howells &Bain ,2000:8) 

اٌّٛعٛد اٌٝ ٔمذ , ٚاْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رىْٛ ِظذس عزة ٌٍّمشػ١ٓ
 

اِب اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ فٟٙ ِإشش ٌم١بط اٌمٛح اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف ٚرم١ظ لذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ لظ١شح الأعً         

شٜ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمذ فٟ فزشح ص١ِٕخ لظ١شح .ٌٍٚغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ  أ١ّ٘خ )اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ( ِّب ٌذ٠ٙب ِٓ ٔمذ ِزبػ ٚأطٛي أخ

وج١شح ٌغ١ّغ الأؽشاف اٌّزؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ )ِمشػ١ٓ ِٚمزشػ١ٓ( ٚرٌه  لأٙب رؼذ ِٓ اٌغّبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ر١ّض اٌّظبسف 

ٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رأع١ً اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ ٌجؼغ ػٓ اٌّإعغبد ٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الأخشٜ , ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ رغزط١غ ف١ٗ ا

اٌٛلذ فأْ ِغشد ئشبػخ ػذَ رٛافش ع١ٌٛخ ٌذٜ  ِظشف ِب وف١ٍخ ثبْ رفمذ صمخ اٌّٛدػ١ٓ  ِّب ٠إدٞ ثٙزٖ اٌّظبسف اٌٝ الإفلاط ٔز١غخ 

 ص٠بدح عؾت اٌٛدائغ ِٓ ٌذْ اٌّٛدػ١ٓ.

ٌغشأح اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّظشف فٟ ئداسح خظِٛٗ ِٚخضٚٔٗ ِٓ  اٌغ١ٌٛخ ِٚذٜ اٌّٛاصٔخ ٚرؼزّذ ئداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ػٍٝ ػٕظش ا      

ث١ٓ اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح ٚثبٌزبٌٟ أزٙبط ع١بعخ ِؼ١ٕخ فٟ ئداسرٗ ٌٍغ١ٌٛخ  اٌّظشف١خ.٠ٚؼذ رٛافش اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظبسف ِٓ الأِٛس اٌزٟ  

 -رىغت ٘زٖ اٌّظبسف ِضا٠ب ػذٖ ِٓ أّ٘ٙب :

 ٠فبء ثبلاٌزضاِبد ٚاٌزؼٙذاد اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌّظشف.رأو١ذ اٌمذسح ػٍٝ الا -1

 رغٕت اٌٍغٛء اٌٝ اٌّظشف اٌّشوضٞ اٚ اٌّظبسف  الأخشٜ ٌلالزشاع. -2

 رغٕت الاػطشاس اٌٝ ث١غ الاطٛي اٌخبص ثبٌّظشف. -3

 رؼض٠ض صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ثظٛسح ػبِخ ثبٌّظشف  . -4

 

ً ِزلاصَ ِغ ٘ذف  اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّزّضً ثبٌشثؾ١خ , فبٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٕٚ٘بن ِإشش اخش ٠ٙذف  اٌّظشف اٌٝ رؾم١مٗ  ثشى        

ٚاٌشثؾ١خ ٘ذفبْ ِزلاصِبْ ِٚزؼبسػبْ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ف١ٕشأ اٌزلاصَ ث١ّٕٙب ِٓ ا١ّ٘خ ولاّ٘ب فٟ رٛاعذ أٞ ِإعغخ ِب١ٌخ اٚ ِظشف١خ 

ك اٌضمخ ٌذٜ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ  ثمذسح اٌّظشف  ٚد٠ِّٛخ اعزّشاس٘ب  فبٌغ١ٌٛخ ػشٚس٠خ ٌزفبدٞ  خطش الافلاط ٚاٌزظف١خ فؼلا ػٓ خٍ

اٚ اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الا٠فبء ثىبفخ  اٌزضاِبرٗ رغبٖ ػّلاءٖ. ٚاٌشثؾ١خ ػشٚس٠خ ٌٍّٕٛ ٚاعزّشاس٠خ  اٌجمبء . اِب اٌزؼبسع ث١ٓ ٘ز٠ٓ 

فبٌغ١ٌٛخ رؼٕٟ الالزشاة الاوضش ِٓ  اٌّإشش٠ٓ ٠ٕشأ ِٓ عشاء وْٛ اٌض٠بدح فٟ اؽذاّ٘ب  ع١ىْٛ ػٍٝ ؽغبة أخفبع فٟ اٌّإشش الاخش ,
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ِٓ إٌمذ ٚشجٗ إٌمذ ف١ّب ٠زطٍت اٌشثؼ الاثزؼبد ػٓ إٌمذ ٚشجٗ إٌمذ ٔز١غخ ٌض٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّظشف . ٕٚ٘بن ػذد 

اٌّإششاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ل١بط اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٓ        أّ٘ٙب ِب ٠أرٟ 
( 74: 2004(ٚ )ٕ٘ذٞ , 60: 2011) اٌّٛعٛٞ , 

  : 

      

 % 100×   ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ )%(=       -1

  

 

 %100×  ٔغجخ إٌمذ٠خ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد)%( =  -2

 

 

 %                100×       ٔغجخ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ )%( =     -3

 

 

Risk Management ارج انمخاطرج حاوياً : اد   
ً ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رزٛلف ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚرٌه ٔظشا ٌٍؼلالخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ  رؼذ اٌّخبؽشح ػٕظشاً           ِّٙب

ذ ػشفذ رشثطٙب  ثبٌؼبئذ . ٚلذ ؽظٟ ِٛػٛع اٌّخبؽش ٚئداسرٙب ثب٘زّبَ اٌؼذ٠ذ  ِٓ اٌجبؽض١ٓ  ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الاداسح اٌّب١ٌخ ٚل

 اٌّخبؽشح  ػٍٝ   :

:
(Mc Menamin ,1999:190)

أٙب   

ً     ثأٔٙب          ئِىب١ٔخ اْ ٠ىْٛ اٌؼبئذ اٌّزؾمك ) اٌفؼٍٟ( ِخزٍفب ػٓ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ.ٚػشفذ ا٠ؼب
(61:  2009)ػٍٛاْ , 

: ؽبلاد رظٙش فٟ 

اٞ ٟ٘ ؽبٌخ ػذَ أزظبَ اٌؼٛائذ فزززثزة ٘زٖ اٌؼٛائذ  فٟ  الاؽذاس اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٙب فٟ اٌّغزمجً ثذسعخ ِؼ١ٕخ ِٓ الاؽزّبلاد ,

 ل١ّزٙب اٚ فٟ ٔغجزٙب  اٌٝ سأط  اٌّبي اٌّغزضّش ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠شىً ػٕظش اٌّخبؽشح .

ٚرؼذ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽشػ١ٍّخ  ِزٛاطٍخ ٚرؾزبط  اٌٝ أزٙبط ئعزشار١غ١بد ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ رٕم١ؾٙب ٚرغ١ش٘ب ِغ رغ١ش اٌغٛق      

ٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ اٚ لذ رؾزبط اٌٝ رغ١ش فٟ اعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ رّبش١بً ِغ رٛلؼبد ِؼ١ٕخ ؽٛي اثؼبد اٌغٛق اٚ ِٚزطٍجبد ا

 رٛلغ فٟ رغ١ش لذ ٠ؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ اٚ اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ .

طج١مبرٙب ِٚٓ ٘زٖ إٌّطٍمبد الاعبع١خ ٚاٌّّٙٗ ٚلذ ثبرذ اداسح  اٌّخبؽش رؾزً ؽ١ضاً وج١شا فٟ ِّبسعبد ٚدساعبد اٌّظبسف  ٚر      

, ِٚٓ ث١ٓ اُ٘ اٌزؼذ٠لاد  1988( إٌّجضمخ ػبَ 1ػذد ِٓ اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ الارفبل١خ الاٌٚٝ )ارفبل١خ ثبصي 1996ٚػؼذ ٌغٕخ ثبصي ػبَ 

بل١خ اٌغذ٠ذح اٚ اٌّىٍّخ ٚالاػبفبد ٘ٛ ٚعٛة اؽزفبظ اٌّظبسف ثشأط ِبي ٠غطٟ  أٛاع اخشٜ ِٓ اٌّخبؽش ٠ٚزُ اٌؼًّ ثجٕٛد الارف

(. ٚرٕمغُ ِخبؽش اٌغٛق اٌٝ اسثؼخ  (Market Risk َ . ٚرشزًّ ٘زٖ اٌّخبؽش اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِخبؽش اٌغٛق 1998اػزجبسا ِٓ ػبَ 

ِخبؽش سئ١غخ ٟ٘
(601-599: 2007)٘بٌٛٚد ِٚبوذٚٔبٌذ,

: 

 

 ِخبؽش أعؼبس اٌفبئذح  -1

 ِخبؽش رمٍجبد اعؼبس اٌظشف  -2

 ساق اٌّب١ٌخ ِخبؽش رمٍجبد أعؼبس الأٚ -3

 ِخبؽش رمٍجبد أعؼبس اٌغٍغ -4

 

ٚلذ عبءد ٘زٖ اٌزؼذ٠لاد ٔز١غخ الاسرفبع اٌىج١ش فٟ ؽغُ اٌّخبؽش اٌزٟ  رزؼشع  ٌٙب اٌّظبسف  ٚثبلأخض ِخبؽش اٌغٛق ثغجت        

ح ٚالاصِبد اٌّب١ٌخ اٌؼٌّٛخ ٚ اٌزؾشس اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ  اٌزٞ شٙذٖ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ فٟ اٌؼمٛد الاسثؼخ الاخ١ش

ٚاٌّظشف١خ اٌّزمبسثخ فٟ فزشاد ؽذٚصٙب ٚاٌزٟ ؽبٌذ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ . ٌٚزا ثذأ اٌؼًّ فٟ ٚػغ ارفبل١خ عذ٠ذح ٌشأط اٌّبي ِٕز ػبَ 

 فٟ ئػمبة  الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ػظفذ ثبلزظبد٠بد  عٕٛة ششق آع١ب ٚسٚع١ب  ٚالأسعٕز١ٓ . وّب أطذسد ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ 1999

ٚرٙذف ٘زٖ الارفبل١خ ئٌٝ  2007( ٚؽٍذ ٘زٖ الارفبل١خ ِؾً الارفبل١خ اٌمذ٠ّخ ِٓ ثذا٠خ ػبَ 2ػٍٝ اٌّظبسف ئؽبسا عذ٠ذا )ارفبل١خ ثبصي
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رؾغ١ٓ ٚدػُ ئداسح اٌّخبؽش ٌزؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ ثٕٛد٘ب ٟ٘ ل١بَ اٌّظبسف ثأشبء دٚائش ٚ/أٚ ألغبَ ِغزمٍخ 

داسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خِٚزخظظخ لإ
(108: 2009)اٌّٛعٛٞ,

. 
) Hemple ,1999:92 (&)

 
Koch ,2000:120              

ٚلذ طٕفذ اٌّخبؽشح اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمغ١ّبد
(  

 ٌٚىٓ اوضش٘ب اػزّبداً ٘ٛ اٌزظ١ٕف اٌزٞ لغُ اٌّخبؽشح ئٌٝ صلاس أٔٛاع ٟ٘ : 

 

   (Systematic Riskاٌّخبؽش إٌظب١ِخ ) -1

ٌّخبؽش اٌزٟ رؼٛد اٌٝ ػٛاًِ عٛل١خ خبطخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ ٚ٘زٖ اٌّخبؽش لا٠ّىٓ رفبد٠ٙب ثبٌز٠ٕٛغ ِٚٓ ٟٚ٘ ا       

( ٚالاؽذاس اٌغ١بع١خ ٚاٌؾشٚة . ٚرمغُ اٌّخبؽش إٌظب١ِخ اٌٝ اٌّخبؽش Inflationالأِضٍخ  ػٍٝ ٘زٖ اٌّخبؽش : اٌزؼخُ )

 اٌزشغ١ٍ١خ 

 (Business Riskٚاٌّخبؽش اٌّب١ٌ )( خFinancial Risk)
( Gitman ,2000:212 )

 . 

 

 (Unsystematic Risk اٌّخبؽش غ١ش إٌظب١ِخ ) -2

اٚ اٌّخيبؽش  Specific Risk(   ٚ٘يٟ رٍيه اٌّخيبؽش اٌزيٟ رخيض طيٕبػخ ِؼ١ٕيخ اٚ ِإعغيخ ِٕفيشدح ٠ٚطٍيك ػ١ٍٙيب أؽ١بٔيب     

 ثبٌّخبؽش اٌّّىٓ رغٕجٙب ( Avoidable Risk)اٌخبطخ )

١ِخ  ٟ٘ اٌّخبؽش  اٌزٟ ٠ّىٓ رفبد٠ٙب ثبٌز٠ٕٛغفبٌّخبؽش غ١ش إٌظب
( 51: 2004) ٕ٘ذٞ , 

 . 

ٚرٕشب ِضً ٘زٖ اٌّخبؽش ػبدحً ػيٓ اعيجبة ػيذح ِضيً اٌزميذَ اٌزىٌٕٛيٛعٟ اٚ إٌّبفغيخ اٚ أّٔيبؽ الإداسح ٚغ١ش٘يب ِيٓ الأعيجبة       

بؽش اٌظيٕبػخ ِٚخيبؽش اٌشفيغ اٌّيبٌٟ ٚاٌزٟ رإدٞ اٌٝ ؽذٚس ِضً ٘ىزا ِخبؽش . ِٚضبي ٘زٖ اٌّخبؽش ٟ٘ ِخيبؽش الاداسح ِٚخي

ِٚخبؽش اٌشفغ اٌزشغ١ٍٟ
( 63: 2009)ِطش , 

. 

 

 (Total Riskاٌّخبؽش اٌى١ٍخ) -3

رّضً ٘زٖ اٌّخبؽش ؽظ١ٍخ  عّغ اٌّخبؽش إٌظب١ِخ ٚاٌّخبؽش غ١ش إٌظب١ِخ لأٞ ٚسلخ ِب١ٌخ  ٚرؼشف ثأٔٙب اٌزجب٠ٓ  اٌىٍٟ          

 اق اٌّب١ٌخفٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ الاٚس
 )

 .
Gitman ,2000:212

اٚ أٞ ٔٛع ِٓ أٛاع الاعزضّبساد الاخشٜ 
(  

٠ٚؼذ اٌزٕٛع فٟ الاعزضّبس اداح ٘بِخ فٟ اداسح اٌّخبؽش ٚرٌه لاْ اٌزٕٛع ٠ّىٓ اْ ٠مًٍ ِٓ ؽغُ اٌخغبئش ػٕذ فشً اؽذ         

اٌّظبدس الاعزضّبس٠خ .٠ّٚىٓ ل١بط اٌّخبؽش ثؼذح ؽشق  اّ٘ٙب
( 23: 2008)٘ٛسشش , 

:
 
  

 

 (  Standard Deviationالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ) -1

                                         ٠ٚشِض ٌٗ ػبدح ثبٌشِض   SD) ٠ٚؼذ اٌّم١بط الاوضش ش١ٛػب ٚاعزخذاِب ٌم١بط اٌّخبؽشح غ١ش إٌظب١ِخ  ٠ّٚضً اٌغزس  

  ( Variance ) اٌزشث١ؼٟ ٌٍزجب٠ٓ 

اٌّؼ١بس٠خ ػٓ ٚعطٙب اٌؾغبثٟ. فىٍّب وبْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ وج١ش دي رٌه ػٍٝ اسرفبع ؽغُ اٌّخبؽشح ٚاٌزٞ ٠ّضً ِشثغ الأؾشافبد 

 ٚوٍّب وبْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ل١ًٍ )الشة ِب ٠ىْٛ ٌٍظفش( دي رٌه ػٍٝ أخفبع ؽغُ اٌّخبؽش فٟ الاعزضّبس.

:
(Weston ,1996:207)

ؼ١بس٠ّٚٞىٓ ارجبع اٌمبْٔٛ الارٟ فٟ ؽغبة الأؾشاف اٌّ    

 

      SD =           Where :       =  اٌّشب٘ذاد 

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّشب٘ذاد  =                                                             

                                                     N =  ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 

 : Beta coefficient( Bؼبًِ ث١زب )ِ -2

(B ٠زُ ل١بط اٌّخبؽشح إٌظب١ِخ ثّؼبًِ ث١زب  )              

ً  -ار ٠فغش ٘زا اٌّؼبًِ دسعخ رمٍت ػبئذ اٌغُٙ ً ٚأخفبػب رجؼب ٌزمٍت ػٛائذ اٚ ِشدٚداد اٌغٛق ٚاٌزٞ  ٠زُ ل١بعٗ رجؼب اٌٝ  -اسرفبػب

عُٙ( ٠ّٚىٓ اْ ٠ؾغت ٚفك  500عُٙ(  ِٚإشش عزبٔذاسد ٚثٛس  ٌؼ١ٕخ ِٓ ) 30ِإششاد ِؼ١ٕخ ِضً دٚاعٛٔض اٌظٕبػٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ )

:اٌظ١غخ 
( Jones ,2000:179)
 ا٢ر١خ 
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            Cov  (Rj ,Rm) 

     B = --------------------                   Where   B= معامم تيتا  

               VAR (Rm)                     Cov  (Rj ,Rm انتثايه انمشترك نعائذ انسهم مع عائذ محفظح انسىق انماني = )   

 

                                                             VAR (Rm)  =  تثايه عائذ محفظح انسىق انمانيح    

 

 انمثحج انخاوي

 تحهيم انمؤشراخ انمانيح في مصرف انرياض انتجاري ومصرف انراجحي نلاستخمار

 

لا : تحهيم انمؤشراخ انمانيح في مصرف انرياض انتجارياو  

٠ؼذ ِظشف اٌش٠بع ِٓ اٌّظبسف  اٌشائذح فٟ ؽمً اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ ١ٌظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ        

ٔٛفّجش  23فؾغت ٚأّب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ وىً , ار رُ رأع١ظ ِظشف اٌش٠بع ثٛطفٗ ششوخ ِغبّ٘خ ثزبس٠خ 

ً ٌزظجؼ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 237َ( ٚثؼذد فشٚع ثٍغذ ) 1957) ( فشع داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  208ٔؾٛ)  2009( فشػب

( 15ٚفشػب ٚاؽذا فٟ ٌٕذْ ٚٚوبٌخ فٟ ِذ٠ٕخ ١٘ٛعزٓ داخً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ . ٠ٚؼًّ اٌّظشف ثشأعّبي ٠جٍغ )

 ١ٍِبس ريال  عؼٛدٞ.  

( ِؾغٛثخ ثبٌش٠بلاد  2010( ٌٚغب٠خ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ )2003ٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌّظشف اٌش٠بع ِٓ ػبَ )( ا٠ٚ1ج١ٓ اٌغذٚي )   

 اٌغؼٛد٠خ ٚوبلارٟ : 

 

(1اٌغذٚي )  

(   )١ٍِْٛ ريال(2010 -2003اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌّظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ ٌٍّذح)  

إٌمذ٠خ ِٚب فٟ  ؽمٛق اٌٍّى١خ اعّبٌٟ اٌٛدائغ اٌغٕٛاد

 ؽىّٙب

بفٟ ط

 الإسثبػ

سثؼ اٌغُٙ 

 اٌٛاؽذ)ريال(

2003 45879 9266 4429 1592 2.55 

2004 49742 9847 5338 2006 1.95 

2005 52730 10960 6091 2838 2.48 

2006 69192 11992 6225 2909 2.83 

2007 84331 13187 15402 3011 2.93 

2008 105056 25690 9676 2639 2.03 

2009 125278 28235 22445 3030 2.02 

2010 124236 28464 21241 2061 1.73 

ِؼذي إٌّٛ 

الإعّبٌٟ)%(
)*(  

%13.26 %15.06 %21.65 %3.28 (7.47)
)**( 

 

2010ٌغب٠خ  2003اٌّظذس: ِظشف اٌش٠بع , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌشع١ّخ ٌلإػلاَ             .  

     = r ١خ: )*( رُ ئؽزغبة ِؼذي إٌّٛ الاعّبٌٟ ٚفك اٌظ١غخ ا٢ر         
1/t 

 - 1  ×  100      

)**( الاسلبَ اٌزٟ ث١ٓ الالٛاط ٟ٘ ل١ُ عبٌجخ .                        

 

( ٚاٌخبطخ ثّظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ اْ ِإشش ئعّبٌٟ  اٌٛدائغ ٚؽمٛق ٠1زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزوٛسح فٟ اٌغذٚي )         

( , ئرا ثٍغ ِؼذي إٌّٛ الإعّبٌٟ لإعّبٌٟ اٌٛدائغ 2010-2003( وبٔذ فٟ اسرفبع ِغزّش ؽٛاي ِذح اٌذساعخ ) اٌّغب١ّ٘ٓ ) ؽمٛق اٌٍّى١خ

% (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .ٚ٘زا اْ ديَّ فبٔٗ ٠ذي ػٍٝ اٌغّؼخ اٌغ١ذح ٌٍّظشف ٚارغبق ٚارضاْ  15.06% ( ٚ)  13.26ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٔؾٛ ) 

 زٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّظشف .ع١بعبرٗ فٟ ِخزٍف الأٔشطخ الاعزضّبس٠خ اٌ

اِب فٟ عبٔت إٌمذ٠خ ٚشجٗ إٌمذ٠خ ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ إٌمذ ٚالأسطذح إٌمذ٠خ ٌذٜ  ِإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ  ٚالأسطذح ٌذٜ       

ع (ٚوبْ الأخفب 2008ٚ2010اٌّظبسف  الأخشٜ , فمذ شٙذد ٟ٘ الأخشٜ اسرفبػب فٟ اغٍت  عٕٛاد اٌّذح اٌّخزبسح ِب ػذا  ػبَ) 

 وج١ش عذا ٠ٚشعغ رٌه عجج١ٓ سئ١غ١ٓ ٟ٘: 2008فٟ ػبَ 

أخفبع ؽغُ إٌمذ ٚالأسطذح إٌمذ٠خ  اٌخبطخ ثبٌّظشف ٌذٜ ِإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ ,ار أخفغ ٘زا اٌشط١ذ ١ٌظً  -1

 ١ٍِْٛ ريال( . 13111ٚاٌجبٌغ ) ١ٍِ2007ْٛ ريال عؼٛدٞ( ِمبسٔخ ثٙزا اٌشط١ذ ػبَ  6349اٌٝ ) 2008فٟ ػبَ 
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لاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚا٢صبس اٌىج١شح اٌزٟ رشوزٙب ػٍٝ أعٛاق اٌّبي ٚاٌّظبسف  ٚاٌزذاػ١بد اٌزٟ ٌؾمذ ثّؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ا -2

ٚثّب ف١ٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ.ِّب ادٜ اٌٝ عؾت عضء وج١ش ِٓ لجً اٌّٛدػ١ٓ ٔظشاً ٌؾبٌخ اٌزشبؤَ اٌزٟ عبدد اٌّغزضّش٠ٓ ٚالافشاد 

 فٟ رٍه اٌفزشح . 

 %( ػٍٝ ؽٛي ِذح اٌذساعخ. 21.65لذ ثٍغ ِؼذي  إٌّٛ الاعّبٌٟ ٌّإشش إٌمذ٠خ  ِٚب فٟ ؽىّٙب ٔؾٛ )ٚ        

ٌزجٍغ ٔؾٛ  2007اِب ِب ٠زؼٍك ثظبفٟ الاسثبػ اٌخبطخ ثّظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ  فمذ اعزّشد ثبلاسرفبع ؽزٝ ػبَ         

١ٍِْٛ ريال( ٔز١غخ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٚب 2639ً اٌٝ )أخفغ ِإشش طبفٟ الاسثبػ ١ٌظ ١ٍِ2008ْٛ ريال( ٚفٟ ػبَ 3011)

 خٍفزٗ ِٓ رذاػ١بد ػٍٝ ِغًّ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ .

رؼبف١ب ٔغج١بً  2009ٚٔز١غخ الاطلاؽبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌذٚي ِٚٓ ث١ٕٙب اٌغؼٛد٠خ  ػٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ  شٙذ ػبَ         

 ١ٍِ2010ْٛ ريال( ٌزؼٛد اٌٝ الأخفبع فٟ ٔٙب٠خ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ  3030اٌٝ  ) 2009شف فٟ ػبَ ٌزظً طبفٟ اسثبػ اٌّظ

 %(.١ٍِ3.28ْٛ ريال( .ٚلذ ثٍغ ِؼذي إٌّٛ الإعّبٌٟ ٌظبفٟ الاسثبػ اٌخبطخ ثّظشف اٌش٠بع ٔؾٛ) 2061ٚرظً اٌٝ )

رزثزثبً  فٟ ِذ٠بد اسرفبػٗ ٚأخفبػٗ  ٌٚىٓ اٌّلاؽع  ػٍٝ ٚفٟ عبٔت سثؼ اٌغُٙ اٌٛاؽذ ٌّظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ فمذ شٙذ         

ار  2010ؽزٝ ػبَ  2007( ٚاٌخبطخ ثشثؾ١خ اٌغُٙ اْ ٕ٘بن أخفبع وج١ش ِٚغزّش ثؼذ ػبَ 1اٌج١بٔبد اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )

ٚاٌجبٌغ)  2007بَ ريال عؼٛدٞ( ِمبسٔخ ثشثؼ اٌغُٙ فٟ ػ 1.37ٔؾٛ)  2010اعزّش سثؼ اٌغُٙ ثبلأخفبع  اٌٝ اْ ٚطً فٟ ػبَ 

ريال (٠ٚشعغ ٘زا الأخفبع اٌٝ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ وّب روش عبثمب . ٚٔز١غخ الاطلاؽبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌمطبع  2.93

ريال( فٟ ٔٙب٠خ اٌشثغ اٌضبٌش  ١ٌ1.37زشاعغ ثؼذ٘ب ٠ٚظً اٌٝ ) 2009اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ  ؽبفع سثؼ  اٌغُٙ ػٍٝ ل١ّزٗ رمش٠جب فٟ ػبَ 

 %(. -7.47.ٚلذ ؽمك ِإشش سثؼ اٌغُٙ ٌّظشف اٌش٠بع ِؼذي ّٔٛ عبٌت ثٍغ ٔؾٛ ) 2010ِٓ ػبَ 

( ٠ّىٓ ؽغبة اٌّإششاد اٌّب١ٌخ  ٌّظشف اٌش٠بع )ِإشش اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ , ِإشش 1ٚاعزٕبدا اٌٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )         

 لارٟ  : اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٚإشش اٌّخبؽشح ( ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي  ا

 

(2عذٚي )  

(2010-2003ِإششاد اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّخبؽشح فٟ ِظشف  اٌش٠بع ٌٍّذح)  

 ِإشش اٌغ١ٌٛخ اٌغٕٛاد

 اٌّظشف١خ)%(

 ِإشش اٌؼبئذ

 ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ)%(

 ِإشش اٌّخبؽشح

2003 9.654 17.181 0.06 

2004 10.731 20.372 1.07 

2005 11.551 25.894 3.02 

2006 8.997 24.258 2.44 

2007 18.264 22.833 1.94 

2008 9.210 10.273 2.50 

2009 17.916 10.731 2.34 

2010 17.097 7.241 3.57 

(.1اٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاعزٕبد ئٌٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )             

  

     -( الارٟ:٠ٚ2زؼؼ ِٓ خلاي اٌّإششاد اٌّزوٛسح فٟ اٌغذٚي )           

 انمصرفيح  مؤشرانسيىنح  -1

فٟ ٔغجخ إٌمذ٠خ  ٚشجخ إٌمذ٠خ    -ٚاٌزٞ رُ اػزّبدٖ ِٓ ث١ٓ ِإششاد اٌغ١ٌٛخ الاخشٜ -رّضً ِإشش اٌغ١ٌٛخ  اٌّظشف١خ        

ً فٟ ٔغجٗ اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ الاػٛاَ  -2005اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛدائغ فٟ اٌّظشف ٠ٚزج١ٓ ِٓ ؽغبة ٘زا اٌّإشش اْ ٕ٘بن  رزثزثب

% ( , 11.551ٔؾٛ         )  2005( ١ٌظً فٟ ػبَ  2003ثبلاسرفبع  فٟ ثذا٠خ  ِذح اٌذساعخ )ػبَ ارا وبْ ِغزّشا  2010

ٚثؼذ٘ب ٠ززثزة ثبلاسرفبع ربسح ٚالأخفبع ربسحً اخشٜ ٚ٘زا ٠شعغ اٌٝ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ   2006ٚارغٗ اٌٝ الأخفبع فٟ ػبَ 

ِٓ عٙخ اخشٜ, ارا  2008أص١شاد الاصِخ اٌّب١ٌخ  اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ اٌزٟ شٙذرٙب اٌغبؽخ الالزظبد٠خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ  عٙخ ٚاٌٝ ر

(  2008% ( ِمبسٔخ ثؼبَ )١ٌ17.916ظً اٌٝ ) 2009رغٍٝ ثظٛسح ٚاػؾخ ٘زا الاسرفبع فٟ ِإشش اٌغ١ٌٛخ فٟ ػبَ 

اٌّإششاد ٔز١غخ الاعزمشاس إٌغجٟ ٚاٌزؾغٓ فٟ  2010% ( ١ٌؼٛد ثؼذ رٌه اٌٝ الأخفبع ٔغج١ب فٟ ػبَ 9.210ٚاٌجبٌغ) 

الالزظبد٠خ ٌلالزظبد اٌؼبٌّٟ ثظٛسح ػبِخ ثؼذ الاعشاءاد اٌزٟ ارخزرٙب اٌذٚي اٌىجشٜ فٟ عبٔت اٌّظبسف ٚاٌّإعغبد 

اٌّب١ٌخ ِّب دػٝ اٌٝ اػبدح اٌضمخ فٟ ِٕؼ اٌمشٚع ٚالاعزضّبس ٚص٠بدح ػبًِ اٌزفبئً فٟ اٌمطبع الاعزضّبسٞ ٚاٌمطبع اٌّبٌٟ 

 ٚاٌّظشفٟ .
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( ِٚٓ اٌّلاؽع اْ Roeٚلذ رّضً ٘زا اٌّإشش فٟ اعزخشاط الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ) :مؤشر انمخاطرج   -2

ِؼظُ عٕٛاد ِذح اٌذساعخ لذ عٍه ِظشف اٌش٠بع ٔٙظ ٠زظف ثبٌّخبؽشح فٟ ِمبثً ؽظٌٛٗ ػٍٝ اسثبػ وج١شح ٚ٘زا ِب ٠زج١ٓ 

ؽشح خلاي ِذح اٌذساعخ الا أٙب رؼذ وج١شح ِمبسٔخً ثم١ّزٙب ( , ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رزثزة ؽغُ ٘زٖ اٌّخب1ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي )

, ئر وبْ ٘زا اٌّإشش فٟ ادٔٝ  2003اٌّؼزبدح )اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ الشة ِب ٠ىْٛ اٌٝ اٌظفش ( ِبػذا ل١ّخ ٘زا اٌّإشش فٟ ػبَ 

٘زا اٌؼبَ ٚارا ثٍغ % ( فٟ ِمبثً ؽظٛي اٌّظشف ػٍٝ ادٔٝ سثؼ فٟ  0.06ِغزٜٛ ٌٗ ؽٛاي ِذح اٌذساعخ ٚلذ ثٍغ ٔؾٛ ) 

١ٍِْٛ ريال عؼٛدٞ( .ٌٚىٓ ٠لاؽع اٌززثزة فٟ ِذ٠بد اسرفبع ٘زا اٌّإشش ٚثؾذٚد ِشرفؼخ  1592طبفٟ سثؼ اٌّظشف ٔؾٛ )

ِؾممبً اػٍٝ  2010ٌٚىٓ ػِّٛبً ٠لاؽع الاسرفبع اٌىج١ش فٟ ِإشش اٌّخبؽشح فٟ ػبَ  . (  < RM 1مؤشر ادارج انمخاطر )

 ( .  3.57خ , ئر ثٍغ ٔؾٛ )ِؼذلاً ٌٗ خلاي ِذح اٌذساع

 

 حاوياً: تحهيم انمؤشراخ انمانيح نمصرف انراجحي نلأستخمار

٠ؼذ ِظشف اٌشاعؾٟ ٌلأعزضّبس ِٓ اوجش اٌّظبسف الاعلا١ِخ ١ٌظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌٛؽٓ اٌؼشثٟ              

( فٟ عذٚي رشر١ت اٌّظبسف 220َ( . ٠ٚجٍغ رشر١جٗ )1987َ )فؾغت ٚأّب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ , ٚلذ رأعظ ٘زا اٌّظشف فٟ ػب

ِٛظف ( ٠ٚزّزغ ثشجىخ  8307(١ٍِبس ريال عؼٛدٞ , ٠ٚمَٛ اٌّظشف ثزشغ١ً اوضش ِٓ ) 171اٌؼب١ٌّخ , ئر رجٍغ ِغّٛع اطٌٛٗ ٔؾٛ   ) 

ٛصػخ فٟ ِخزٍف ٔمبؽ اٌج١غ ِؾطخ ؽشف١خ ( ِ 18000عٙبص طشاف آٌٟ ( ٚ ) 2277فشػبً( ٚٔؾٛ ) 477ٚاعؼخ ِٓ اٌفشٚع رظً اٌٝ )

( ١ٍِْٛ ػ١ًّ ثّخزٍف 2.5ٌٚذٜ اٌّظشف اوجش لبػذح ػّلاء ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌّظبسف فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ظً اٌٝ لشاثخ )

أٛاػُٙ )ػّلاء ِجبشش٠ٓ ٚػّلاء ػجش اٌٙبرف ٚػّلاء الأزشٔذ (
( 22:  2009) اٌشاعؾٟ , 

١خ اٌّذسعخ فٟ .ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ّضً اٌج١بٔبد اٌّبٌ

 ٚوّب ِٛػؼ فٟ ادٔبٖ : 2010-2003اٌمٛائُ اٌّٛؽذح ٌّظشف اٌشاعؾٟ ٌلأعزضّبس ثٛطفٗ ِظشفبً اعلا١ِبً ٌٍّذح 

 

 

(3انجذول )  

( ) مهيىن ريال سعىدي( 2010-2003انثياواخ انمانيح نمصرف انراجحي نلأستخمار نهمذج )  

سثؼ اٌغُٙ اٌٛاؽذ 

 )ريال عؼٛدٞ(

ِب فٟ إٌمذ ٚ طبفٟ الاسثبػ

 ؽىّٗ

 اٌغٕٛاد اعّبٌٟ اٌٛدائغ ؽمٛق اٌٍّى١خ

9.00 2038 6480 7249 51027 2003 

6.53 2936 9623 10185 60914 2004 

8.35 5633 11114 13469 70112 2005 

5.41 7302 10696 20180 73400 2006 

4.30 6450 13932 23606 89725 2007 

4.35 6525 14194 27032 116611 2008 

4.51 6767 24076 28741 120533 2009 

3.40 5103 25091 29016 139482 2010 

(11.46)
*  

ِؼذي إٌّٛ  13.40 18.93 18.44 12.16

الاعّبٌٟ 

)%( 

( . 2010 – 2003اٌّظذس : ِظشف اٌشاعؾٟ ٌلاعزضّبس , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌشع١ّخ ٌلأػٛاَ )   

 

 )*( : الاسلبَ اٌزٟ ث١ٓ الالٛاط ٟ٘ ل١ُ عبٌجخ. 

( اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌّظشف اٌشاعؾٟ , ئر شٙذ ِإشش اعّبٌٟ اٌٛدائغ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اسرفبػبً وج١شاً ِٚغزّشاً ؽٛاي ٠3ج١ٓ اٌغذٚي )       

 18.93% ٚ  13.4ِذح اٌذساعخ , ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي الاسرفبع اٌىج١ش ٌّؼذي إٌّٛ الاعّبٌٟ ٌؾغُ اٌٛدائغ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌجبٌغخ )

ئر  2006زٛاٌٟ .ٚفٟ عبٔت ِإشش إٌمذ٠خ ِٚب فٟ ؽىّٙب فمذ شٙذ اسرفبػب وج١شا ٘ٛ الاخش خلاي ِذح اٌذساعخ ػذا ػبَ % ( ػٍٝ اٌ

١ٍِْٛ ريال عؼٛدٞ ( . ٚلذ ثٍغ ِؼذي إٌّٛ الاعّبٌٟ ٌٙزا  ١ٌ10969ظً اٌٝ ) ١ٍِ2005ْٛ ريال ( فٟ ػبَ  11114أخفغ ِٓ )

 % ( .18.44اٌّإشش ٔؾٛ )

ً وج١شا ئر ثٍغ طبفٟ اسثبػ اٌّظشف فٟ ٔٙب٠خ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ ٚف١ّب ٠زؼ        ٍك ثّإشش طبفٟ اسثبػ اٌّظشف فمذ شٙذ اسرفبػب

( ١ٍِْٛ ريال ٚلذ ؽمك ٘زا اٌّإشش ِؼذي ّٔٛ اعّبٌٟ  2038ٚاٌجبٌغخ ) 2003( ١ٍِْٛ ريال ِمبسٔخ ثم١ّزٙب فٟ ػبَ 5103ٔؾٛ ) 2010

خلاي الاصِخ اٌؼب١ٌّخ  – 2009ٚ  2008اسثبػ ِظشف اٌشاعؾٟ ٌُ رزبصش عٍجبً خلاي اػٛاَ %( . ِٚٓ اٌّلاؽع اْ طبفٟ 12.16ثٍغ )

ِّب ٠ذًٌ ػٍٝ ِزبٔخ اٌّظبسف الاعلا١ِخ فٟ ِٛاعٙخ الاصِبد اٌّب١ٌخ ٠ٚأرٟ ػذَ اٌزأصش ٘زا ٔز١غخ ػ١ٍّبد اٌزؾٛؽ  – 2008الاخ١شح 
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ّبس٠خ اٌّغزخذِخ ٚط١غ اٌز٠ًّٛ الاعلا١ِخ اٌمبئّخ ػٍٝ اعبط اٌّشبسوخ فٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّظبسف الاعلا١ِخ ارغبلبً ِغ الادٚاد الاعزض

 الاعزضّبس ٚاٌخؼٛع اٌٝ اؽىبَ اٌشش٠ؼخ الاعلا١ِخ فٟ اٌزؼبِلاد اٌّظشف١خ .

ريال(  5.4 - 3.4ٚلذ رشاٚػ ث١ٓ)  2005اِب ِب ٠زؼٍك ثشثؼ اٌغُٙ اٌٛاؽذ ٌّظشف اٌشاعؾٟ ف١لاؽع ػ١ٍٗ الأخفبع  ثؼذ ػبَ        

( رغضئخ اٌم١ّخ الأع١ّخ ٌٍغُٙ  2006ِبسط)  27ٌٍغُٙ اٌٛاؽذ ٚ٘زا لا٠شعغ اٌٝ ػؼف اداء اٌّظشف خلاي ٘زٖ اٌغٕٛاد ٚأّب رُ فٟ 

( ١ٍِْٛ ١ٍِ675ْٛ عُٙ( اٌٝ)135, ٚثبٌزبٌٟ اسرفغ ػذد اعُٙ اٌّظشف ِٓ)  2006اثش٠ً  8ثٛالغ خّغٗ اعُٙ ٌىً عُٙ اػزجبساً ِٓ 

 %( . -11.46ريال( ٌٍغُٙ اٌٛاؽذ.ٚلذ ثٍغ ِؼذي إٌّٛ الاعّبٌٟ ٌشثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ ٔؾٛ) 10عُٙ ثم١ّٗ اع١ّخ لذس٘ب ) 

 

( ٠ّىٓ ؽغبة اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٌّظشف اٌشاعؾٟ ٌلاعزضّبس )اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚ 3ٚاعزٕبدا اٌٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )        

 اٌّخبؽشح (  ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي الارٟ:

(4جذول )  

(2010-2003نهمذج ) ىنح انمصرفيح وانمخاطرج نمصرف انراجحي نلاستخمارمؤشراخ انسي  

 ِإشش اٌغ١ٌٛخ اٌغٕٛاد

 اٌّظشف١خ )%(

اٌؼبئذ ػٍٝ اٌؾمٛق اٌٍّى١خ 

Roe)%( 

 ِإشش اٌّخبؽشح

2003 12.699 28.114 0.12 

2004 15.798 28.827 0.40 

2005 15.852 41.822 4.73 

2006 14.572 36.184 2.74 

2007 15.528 27.324 0.40 

2008 12.172 24.138 0.52 

2009 19.975 23.545 1.73 

2010 17.989 17.587 3.84 

(.3اٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )       

 

( ٠ّىٓ اعزٕزبط ِب ٠أرٟ :4ِٓ اٌّإششاد اٌّغزخشعخ ِٓ اٌغذٚي )        

 : مؤشر انسيىنح انمصرفيح -1

ٓ خلاي ٘زا اٌّإشش اٌُّٙ فٟ ِظشف اٌشاعؾٟ الاعلاِٟ اْ ٕ٘بن رزثزثب فٟ ؽذ٠بد اسرفبع ٚأخفبع  ٠لاؽع ِ       

( ٚ٘زا ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ؽج١ؼ١ب ٚرٌه ثؾغت إٌشبؽ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب 2008-2003٘زا اٌّإشش  ػً ؽٛي اٌّذح)

ثبٌزبٌٟ فبْ ؽغُ اٌغ١ٌٛخ  ٠ززثزة ثبلاسرفبع فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ رؾذ٠ذاً ٚإٌشبؽ الالزظبدٞ  ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ ٚ

ؽبٌخ اْ ٕ٘بن رٛعظ اٚ لٍك فٟ ؽبٌخ إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٠ٕٚخفغ ٘زا اٌّإشش فٟ ؽبٌخ اْ ٕ٘بن رفبئً اٚ سٚاط ٚفبػ١ٍخ 

 ٌٍٕشبؽ اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذ اٌٛاؽذ .

 

(, ار ٚطً ٘زا اٌّإشش ٔؾٛ 2009اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١ٗ فٟ ػبَ ) ٌٚىٓ ِب ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ٕ٘ب ٘ٛ الاسرفبع اٌىج١ش فٟ ِإشش        

%( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اٌمٍك اٌىج١ش ٚاٌزؾٛؽ اٌزٞ لبَ ثٗ اٌّظشف ٔز١غٗ الْاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزشبؤَ اٌىج١ش اٌزٞ اطبة 19.975)

طبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ٚؽزٝ الافشاد فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌؼبٌّٟ فٟ رٍه اٌفزشٖ , ٚثبٌزبٌٟ أؼىظ رٌه اٌزشبؤَ ػٍٝ اٌم

 اٌغؼٛد٠خ .

 مؤشر انمخاطري  -2

٠لاؽع ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌّغزخشعٗ ٌٙزا اٌّإشش اْ ِظشف اٌشاعؾٟ ٠مَٛ ثبدساح اٌّخبؽش ػٍٝ دسعٗ ػب١ٌٗ ِٓ اٌزؾٛؽ         

 2003لاؽع اْ ِإشش اٌّخبؽشٖ خلاي اػَٛ )ٚاٌذسا٠ٗ  ٚ٘زا ٠زؼؼ ِٓ خلاي ع١بعٗ اداسح اٌّخبؽش اٌّزجؼٗ خلاي ِذح اٌذساعٗ , ف١

( وبٔذ دسعٗ اٌّخبؽشٖ  ل١ٍٍٗ عذاً ٠ٚشعغ عجت رٌه اٌٝ اٌؾشة ػٍٝ اٌؼشاق ٚرأصش دٚي إٌّطمٗ وبفٗ , ِّب ؽذٜ ثبٌّظشف 2004ٚ

١ٍِْٛ ريال   2038اٌٝ رٛخٟ اٌؾزس فٟ اعزضّبسارٗ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اعزطبػذ رؾم١ك طبفٟ اسثبػ ِٕخفؼٗ فٟ ٘بر١ٓ اٌغٕز١ٓ ,ار ثٍغذ) 

١ٍِْٛ ريال عؼٛدٞ( فٟٙ  7302-١ٍِ5103ْٛ ريال (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِمبسٔخً ثظبفٟ اسثبػ اٌغٕٛاد اٌجبل١ٗ اٌزٟ رشاٚؽذ ث١ٓ ) 2936ٚ

 ثزٌه لبِذ  ثبٌزؼؾ١ٗ ثبٌؼٛائذ فٟ ِمبثً  ص٠بدٖ  الاِبْ ٚرخف١غ اٌّخبؽش .

% ( ػٍٝ 2.74%( ٚ  )4.73ٌزظً اٌٝ ) 2006ٚػبَ  2005بً فٟ ػبَ ِٚب ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ا٠ؼبً اْ اٌّخبؽشح لذ عغٍذ اسرفبػ        

( ١ٍِْٛ ريال ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌزؼٛد ثؼذ رٌه ئٌٝ  7302( ٚ ) 5633اٌزٛاٌٟ  ٚثبٌزبٌٟ ٠لاؽع اصد٠بد طبفٟ اسثبػ  اٌّظشف  ٌزظً اٌٝ) 

آصبس الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ الاخ١شٖ ٚرٌه ثغجت أىّبػ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ٚ 2009ٚ 2008ٚ 2007الأٔخفبع فٟ الاػٛاَ  

ً ٚثّخزٍف أٛاػٗ .ٚثبٌزبٌٟ ٠لاؽع ٘زا الأخفبع فٟ اٌّخبؽشح داخً اٌّظشف . اِب فٟ ػبَ  ٚاٌزخٛف اٌىج١ش ِٓ الاعزضّبس ػِّٛب

الاصِخ  اٌّب١ٌخ  %( , ٚلذ عبء ٘زا الاسرفبع ٔز١غٗ اٌزفبؤي ٚرشاعغ ؽذح 3.74ف١لاؽع اْ ِإشش اٌّخبؽشٖ اسرفغ ١ٌظً اٌٝ   )  2010

 ٚؽظٛي أزؼبػ ٔغجٟ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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 انمثحج انخانج

وانمخاطرج  في مصرفي عيىح انذراسح انمصرفيح إدارج انسيىنح  

  -دراسح مقاروح  -
 

اد اٌّظشف١ٓ )اٌزغبسٞ ٚالاعلاِٟ( ِٓ ثؼذ اْ رُ اعزؼشاع إٌشبؽبد اٌّب١ٌخ ِٚذٜ اٌزطٛس ٚإٌّٛ اٌزٞ ٌؾك ثّإشش        

خلاي اٌجؾش فٟ رطٛس اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ِٚإششاد اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّخبؽشح فٟ ٘ز٠ٓ اٌّظشف١ٓ , ع١زُ اعزؼشاع ٘زٖ 

عخ اٌّإششاد ِٚؼشفخ الاعشاءاد ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثّمزؼب٘ب اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌّخبؽش داخً اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌذسا

 ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ : 

 

(5)عذٚي   

ِإششاد اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّخبؽشح اٌّظشف١خ فٟ ِظشفٟ اٌش٠بع ٚاٌشاعؾٟ                          

ِإشش اٌغ١ٌٛخ فٟ  اٌغٕٛاد

 ِظشف اٌش٠بع

)%( 

ِإشش اٌغ١ٌٛخ فٟ ِظشف 

 اٌشاعؾٟ 

)%( 

ِإشش اٌّخبؽشح فٟ 

)%(ِظشف اٌش٠بع   

فيِإشش اٌّخبؽشح   

   شاعؾٟ ِظشف اٌ

      )% (  

2003 9.654 12.699 0.06 0.12 

2004 10.731 15.798 1.07 0.40 

2005 11.551 15.852 3.02 4.73 

2006 8.997 14.572 2.44 2.74 

2007 18.264 15.528 1.94 0.40 

2008 9.210 12.172 2.50 0.52 

2009 17.916 19.975 2.34 1.73 

2010 17.097 17.989 3.57 3.84 

اٌّؼذي 

 اٌؼبَ)%(

12.93 15.573 2.118 1.81 

(. 2،  4اٌّظذس : ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذ١ٌٚٓ )                

 

 

٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ اٌغ١بعبد اٌّظشف١خ اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌّخبؽشح  رخزٍف  فٟ وً ِظشف      

 , ئر ٠ّىٓ ِلاؽظخ الارٟ:ِٓ اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 

 ادارج انسيىنح انمصرفيح -1

( ٚ٘زا اٌزفبٚد فٟ 2010 -٠2003لاؽع اْ ِإشش اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ فٟ ِظشف اٌش٠بع لذ رزثزة خلاي الاػٛاَ )       

ِٓ رغ١شاد ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ وبْ ٔزبعبً ِٕطم١بً ٌٍج١ئخ  الالزظبد٠خ ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ وً  عٕخ ِٚب شٙذٖ 

الزظبد٠خ اٚ ِب١ٌخ اٚ ِظشف١خ  فٟ رٍه اٌغٕخ ٚثبٌزبٌٟ وبٔذ ع١بعبد اٌّظشف فٟ اداسرٗ ٌٍغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِززثزثٗ ؽٛاي 

ٚ 2006ٚ 2005%( ٚوبٔذ ٕ٘بن لفضاد ٚأزمبلاد وج١شح ِضً ػبَ 18.264% (ٚ)8.997ِذح اٌذساعخ ٚرشاٚؽذ ث١ٓ )

اٌّغبصفخ اٌىج١شح ٚاٌغ١بعبد  الاعزضّبس٠خ اٌزٛعؼ١خ ثغغ إٌظش ػٓ ؽغُ    ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ اٌغ١بعبد 2009ٚ 2008ٚ 2007

ً  ِٓ خلاي اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٙزا اٌّإشش خلاي ِذح اٌذساعخ ٚاٌزٞ ثٍغ  اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رؾ١ؾ ثٙزا الاعزضّبس ٚ٘زا ٠لاؽع ع١ٍب

ٌخ اٌّظشف١خ فٟ ِظشف اٌشاعؾٟ  %( . فٟ ِمبثً  رٌه ٠لاؽع اْ ٕ٘بن  اعزمشاس ٔغجٟ ٚارضاْ فٟ ِإشش اٌغ12.93ٛ١)

ً ثغجت  ؽٛاي ِذح اٌذساعخ ٚ٘زا ٠ؼٛد ثبٌذسعخ الاعبط اٌٝ اٌزؾٛؽ اٌىج١ش فٟ الاعزضّبس داخً اٌّظبسف الاعلا١ِخ ػِّٛب

ؽج١ؼخ الادٚاد الاعزضّبس٠خ ٚا١ٌبد اٌز٠ًّٛ ػِّٛبً فٟ ِضً ٘زٖ اٌّظبسف. ٌٚزا ٔغذ اْ ِإشش  اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ فٟ ِظشف 

%( . ئر ٠لاؽع ا٠ؼب الاعزمشاس إٌغجٟ فٟ ٘زا اٌّإشش ِٓ خلاي 19.975%( ٚ)12.172ٌلاعزضّبس رزشاٚػ ث١ٓ)اٌشاعؾٟ 

 %(. 15.573اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّإشش اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ اٌزٞ ثٍغ ٔؾٛ )

اٌزفبٚد ٚػٕذ ِمبسٔخ اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّإشش اٌغ١ٌٛخ ٚؽغُ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػ١ٍٗ خلاي ِذح اٌذساعخ ٠زؼؼ          

%( ِمبسٔخً ثبٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍزغ١ش 15.573ٚالاخزلاف اٌىج١ش فٟ ػ١ٍّخ اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٓ ٌذْ ِظشف اٌشاعؾٟ ) 

%( .ٌٚزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّظبسف الاعلا١ِخ رّزبص ثأسرفبع 12.93فٟ ِإشش اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ فٟ ِظشف اٌش٠بع) 

 اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ . ِإشش اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِمبسٔخً ثّإشش 
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 ادارج انمخاطرج-2

( اْ اداسح اٌّخبؽش فٟ ِظشف اٌش٠بع رخزٍف ثشىً وج١ش ػٓ اداسرٙب فٟ ِظشف اٌشاعؾٟ  ٠5زؼؼ ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌغذٚي )        

٠بع, ار اْ ٘زا اٌّإشش شٙذ ٌلاعزضّبس, ار ٠لاؽع اْ اوضش عٕٛاد ِذح اٌذسعٗ  شٙذد ِؼذلاد ػب١ٌٗ  ٌّإشش اٌّخبؽشٖ فٟ ِظشف اٌش

% ( , ٚثٙزا  0.06ٚاٌزٞ ثٍغ)  2003ِبػذا ػبَ  (  < RM 1) ادارج انمخاطر % ( ؽٛاي ِذٖ اٌذسعٗ 3.57% 1.07ٚرشاٚؽبً  ث١ٓ )

فبْ ٘زا اٌّظشف ٠زظف ثىجش ؽغُ اٌّخبؽشٖ اٌزٟ  رظبؽت اعزضّبسارٗ  ٚثبٌزبٌٟ فبْ اداسح اٌّظشف رزظف ثبٔٙب اداسح  ِغبصفٗ 

 %( . 2.118بؽشٖ(  , ٚلذ ثٍغ اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّإشش اٌّخبؽشٖ  فٟ ِظشف اٌش٠بع ٔؾٛ) )ِخ

,  2003اِب ِإشش اٌّخبؽشح فٟ ِظشف اٌشاعؾٟ ٌلاعزضّبس ف١لاؽع  أٗ وبْ ِٕخفظبً ثظٛسٖ وج١شٖ فٟ ِؼظُ عٕٛاد اٌذساعٗ)         

ثٛػٛػ  اٌٝ اْ ِظشف اٌشاعؾٟ  الاعلاِٟ  ٠مَٛ  ٚ٘زٖ  ٠ش١ش ( > RM 1) ادارج انمخاطر (,ار وب2008ْٚ  2007,  2004

ثبلاعزضّبس فٟ ظً ِخبؽش فٟ ؽذ٘ب الادٔٝ  ٚرٌه ٔبثغ ِٓ ؽج١ؼخ ػًّ اٌّظبسف  الاعلا١ِخ  ٚاٌؼٛاثؾ  اٌششػ١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب 

ِظشف اٌشاعؾٟ  الاعلاِٟ  ِٚجذأ اٌّشبسوخ فٟ الأعزضّبس ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌشثؼ ٚاٌخغبسح . ٚلذ ثٍغ اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّإشش اٌّخبؽشٖ فٟ

 % ( . 1.81ٔؾٛ) 

ٚػٕذ ِمبسٔخ ٘زا اٌّؼذي ِغ ِإشش اٌّخبؽشٖ فٟ اٌّظشف اٌزغبسٞ  )ِظشف اٌش٠بع( ٔلاؽع اٌفشق اٌىج١ش فٟ ؽغُ اٌّخبؽشٖ          

ف فٟ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب وً ِٓ اٌّظشف الاعلاِٟ )ِظشف اٌشاعؾٟ ( ِٚظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ ٚاٌغ١بعخ اٌزٟ ٠غٍىٙب وً ِظش

 اداسرٗ ٌٍّخبؽش اٌّظشف١خ . 

ِّٚب رمذَ ٠زؼؼ اْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ اداسح اٌغ١ٌٛخ  اٌّظشف١ٗ  ٚادسح اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ )ِظشف اٌش٠بع(         

ِش ٚاٌّظبسف الاعلا١ِٗ ) ِظشف اٌشاعؾٟ ٌلاعزضّبس ( ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزجب٠ٓ ٚالاخزلاف فٟ اٌغ١بعبد  اٌّزجؼٗ) لذس رؼٍك الا

 ثأداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّخبؽش ( فٟ وً  ِظشف ِٓ ٘زٖ اٌّظبسف . 

 

 الاستىتاجاخ وانتىصياخ
 

 رُ اٌزٛطً اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ثبلارٟ: أولاً : الاستىتاجاخ: 

ٟ ٚاسرفبع ؽذح اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ص٠بدح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٔز١غخ ػ١ٍّبد اٌزؾشس ٚالأفزبػ اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌؼبٌّ  -1

اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ , ادٜ اٌٝ رؼشع اٌّظبسف اٌٝ شجؼ الافلاط ٚاٌزشاعغ فٟ ؽظزٙب ِٓ اٌغٛق اٌّظشفٟ عٛاء ػٍٝ 

 اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ اٚ اٌؼبٌّٟ . 

ف اٌشاعؾٟ ٌلأعزضّبس , ٚ٘زا ِب رغٍٝ ٌُ رإصش الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ الاخ١شح ػٍٝ ِإششاد طبفٟ اسثبػ ٚسثؾ١خ اٌغُٙ فٟ ِظش  -2

ٚرٌه ٌٍٕٙظ الاعزضّبسٞ ِٚزبٔخ اٌّظبسف الاعلا١ِخ فٟ ِٛاعٙخ الاصِبد اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ , ٔز١غخ  2009ٚ 2008ٚ 2007فٟ اػٛاَ 

ً ِغ الادٚاد الاعزضّبس٠خ اٌّغزخذِخ ٚط١غ اٌز٠ًّٛ الاعلاِ ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؾٛؽ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّظبسف الاعلا١ِخ ارغبلب

 اعبط اٌّشبسوخ فٟ الاعزضّبس ٚاٌخؼٛع اٌٝ اؽىبَ اٌشش٠ؼخ الاعلا١ِخ فٟ اٌزؼبِلاد اٌّظشف١خ ِٓ عٙخٍ اخشٜ  .

ٚرٌه ِب اظٙشرٗ ِإششاد طبفٟ اسثبػ اٌّظشف  2008رأصش ِظشف اٌش٠بع )اٌّظشف اٌزغبسٞ ( ثبلاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  -3

اٌٝ ٔؾٛ  2008ٌزظً فٟ ػبَ  2007( ١ٍِْٛ ريال فٟ ػبَ 3011فغ طبفٟ اسثبػ اٌّظشف ِٓ) ِٚإشش سثؾ١خ اٌغُٙ اٌٛاؽذ ,ئر أخ

, ِّب ٠ذًٌ ػٍٝ  2008ريال ( فٟ ػبَ  2.03ٌزظً اٌٝ)  2007ريال ( فٟ ػبَ  ١ٍِ2.93ْٛ ريال ( ,  ٚأخفبع سثؼ اٌغُٙ ِٓ ) 2639)

 خ ٚػذَ اٌزؾٛؽ ِٓ ِضً ٘ىزا اصِبد .الاصش اٌىج١ش اٌزٞ رزشوٗ الاصِبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّظبسف  اٌزغبس٠

رخزٍف ػ١ٍّخ اداسح اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ِمبسٔخ ثأداسرٙب فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ , ٚ٘زا ِب رج١ٓ ِٓ خلاي  -4

خ اٌّظشف١خ فٟ %( ثبٌّؼذي اٌؼبَ ٌّإشش اٌغ١ٌٛ 15.573ِمبسٔخ اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّإشش اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ فٟ ِظشف اٌشاعؾٟ ٚاٌجبٌغ )

% ( , ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ اٌّظبسف الاعلا١ِخ رّزبص ثٕغجخ ع١ٌٛخ اوضش ثىض١ش ِٓ 12.93ِظشف اٌش٠بع اٌزغبسٞ ٚاٌجبٌغ ٔؾٛ )

اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚ٘زا ٠ؼٛد ثبلاعبط اٌٝ اٌطج١ؼخ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رّزبص ثٙب اٌّظبسف الاعلا١ِخ ِمبسٔخً ثغ١ّغ أٛاع اٌّظبسف 

 الاخشٜ . 

رخزٍف ع١بعبد اداسح اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ ػٕٗ فٟ اداسح اٌّخبؽش داخً اٌّظبسف اٌزغبس٠خ , ئر رج١ٓ اْ اداسح  -5

اٌّخبؽش فٟ اٌّظبسف الاعلا١ِخ )ِظشف اٌشاعؾٟ ( رىْٛ راد رؾٛؽ وج١ش ٚغ١ش ِغبصفخ فٟ ِؼظُ اٌفزشاد , ِمبسٔخ ثبٌّظبسف 

خبؽش ِشرفؼخ .  ٚ٘زا الاخزلاف ٔبثغ ِٓ اٌطج١ؼخ الاعزضّبس٠خ ٌلأدٚاد ٚاٌظ١غ الاعزضّبس٠خ اٌزغبس٠خ اٌزٟ رّزبص ثبٌّغبصفخ ٚراد ِ

 اٌّزجؼخ فٟ وً ٔٛع ِٓ أٛاع اٌّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ .

 

 اعزٕبداً ئٌٝ الأعزٕزبعبد آٔفخ اٌزوش فأْ اٌجبؽش ٠ٛطٟ ثبلارٟ : حاوياً: انتىصياخ : 

ٚاٌّزؼّٕخ اٌزم١ذ ثّؼب١٠ش ٚلٛاػذ ِؾبعج١خ  2ػٙب ٚرظ١ٕفبرٙب الاٌزضاَ ثجٕٛد ارفبل١خ ثبصيػشٚسح ل١بَ اداساد اٌّظبسف ثّخزٍف أٛا -1

د١ٌٚخ فٟ اؽبس وفب٠خ سأط اٌّبي اٌّظشفٟ ِّب ٠ٕؼىظ ثبٌّؾظٍخ ػٍٝ ص٠بدح اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ث١ٓ ٘زٖ اٌّظبسف ٚع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ 

 ِؼٙب فٟ اؽبس خٍك ث١ئخ ِظشف١خ طؾ١خ ٚطؾ١ؾخ . 
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ٝ اٌّظبسف وبفخ اٌؼًّ ػٍٝ خٍك دٚائش اٚ الغبَ فبػٍخ لإداسح اٌّخبؽش ٚػٍٝ اداساد ٘زٖ اٌّظبسف رجٕٟ ؽشق ِزٕٛػٗ ٠زؾزُ ػٍ -2

ٌزذػ١ُ ٔظُ اداسح اٌّخبؽش ٚط١بغخ اعزشار١غ١بد خبطخ ثٙب ٠إٍ٘ٙب ِٓ رجٕٟ ٔظبَ اٚ ٔظُ ٌلأٔزاس اٌّجىش ٌلأصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ 

 خبطخ ثبٌغلاِخ اٌّب١ٌخ . ثأعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد اٌ

ػٍٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِشاعؼخ ا١ٌبد ٚؽشق الاعزضّبس ٚالأدٚاد الاعزضّبس٠خ اٌّغزخذِخ ف١ٙب ِٚمبسٔزٙب ثبلادٚاد الاعزضّبس٠خ فٟ  -3

اٌز٠ًّٛ  اٌّظبسف الاعلا١ِخ ِٚؾبٌٚخ خٍك ث١ئخ إِٓخ ٌلأِٛاي اٌّٛدػخ ٌذ٠ٙب ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزؾٛؽ ٚاٌغلاِخ اٌّغزخذِخ فٟ ط١غ

 الاعلاِٟ . 

ػٍٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِشاػبح عبٔت اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚػذَ اّ٘بٌٙب فٟ ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ الاسثبػ ٚرٌه لأٔٗ ٠ؼشػٙب اٌٝ  -4

ِخبؽش وج١شح رزؼٍك ثذسعخ اٌضمخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّظبسف ٚػّلاءٖ ٚاٌزٟ رؼذ اٌؼٕظش الاعبط فٟ ػًّ اٌمطبع اٌّظشفٟ , ٚثبٌزبٌٟ ػ١ٍٙب 

 ٛاصٔخ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚإشش اٌشثؾ١خ ٚاْ لا ٠ىْٛ اؽذ ػٍٝ ؽغبة الاخش .اٌّ

ػشٚسح رط٠ٛش ٚرأ١ً٘ اٌىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ الغبَ اٚدٚائش اٌشلبثخ اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌّخبؽش ٚخبطخ فٟ اؽبس اٌجٕٛد ٚاٌّفب١ُ٘   -5

خبسط اٌجٍذ ٚرٌه ٌّب ٌٙبر١ٓ الاداسر١١ٓ ِٓ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ( ٚرٌه ِٓ خلاي اششاوُٙ ثٛسػ ٚدٚساد داخً ٚ 2اٌغذ٠ذح ٌٍغٕخ )ثبصي 

 رؾٛؽ اٌّظشف عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ اٚ اٌخبسعٟ .  
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