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ة نظر همن وجالمحلية بطولات العاب المضرب  دارةلإ ستراتيجيعمليات التحليل الإ كفاءةواقع 
 القائمين عليها

 م.د أسيل طاهر سليمان
 الأولى الرصافة لتربية بغداد/ العامة مديريةال/وزارة التربية  /

 
 

 البحث   صمستلخ

تحليل لكل من نقاط القوة والضعف ، و  (IFAS)تحليل العوامل الداخلية التعرف على هدفت الدراسة     
لكل من نقاط القوة للفرص والضعف المتمثلة بالتحديات ، للتوصل بذلك إلى  (EFAS) العوامل الخارجية

ة نظر القائمين عليها ، وأعتمد همن وجبطولات العاب المضرب  لإدارة كفاءة عمليات التحليل الإستراتيجي
بطولات العاب المضرب المحلية من العاملين في  إدارةالقائمين على المسح على  بأسلوبالمنهج الوصفي 

كردستان العراق ، المنسوبين إلى  إقليم( محافظة عراقية عدا محافظات 14الإتحادات المركزية والفرعية في )
( وهم يمثلون 2020-2019ثلاثة هي )الريشة الطائرة ، وكرة الطاولة ، والتنس( للموسم الرياضي ) تحاداتإ

( % 83.193( فرد بنسبة )198( فرد اختيرت عينة التطبيق عشوائياً بواقع )238مجتمع واحد يبلغ عددهم )
للمدة ة لها وتطبيقها عليهم والمعاملات العلمي الأسس وإجراءقياس في الدراسة  كأداة ، بأعداد استبانة منهم
 (26V-SPSS)ومن ثم معالجة النتائج بنظام  (5/11/2019( ولغاية )17/9/2019الممتدة من )الزمنية 
، مما يتطلع  بالمهنية في إدارتهم القائمون على إدارة البطولات يلتزمفي أنه الاستخلاصات والتطبيقات لتكون 

،  إدارتهمبرامج ألكترونية في  اعتمادالبطولات ، وهم يحتاجون  إدارةاللاعبون إلى تغييرات مستمرة في تنظيم 
رياضية  منشآتإدارة البطولات إلى تهيئة  تحتاج، و  (IFAS)تحليل العوامل الداخلية لزيادة نقاط القوة من 

نقاط ، وتقليل تقاطع صلاحيات القائمون على إدارة البطولات ، وإلى عدالة توزيع مهامهم للحد من  متكاملة
مع جمعيات  إلى عقد اتفاقات تعاونية اتالاتحاد، وتحتاج  (IFAS)تحليل العوامل الداخلية الضعف من 

 ، لزيادة الفرص ون بدعم جهود القائمين على إدارة البطولاتر مشاركة المستثم وزيادة،  تدعم إدارة البطولات
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 إدامةبنية المنشأة الرياضية الخاصة بالبطولات إلى  ، وتحتاج (EFAS)تحليل العوامل الداخلية من  

، لتقليل التحديات  القرارات اتخاذ، ويحتاج  القائمون على إدارة البطولات إلى فاعلية مشاركتهم عند  باستمرار
 .(EFAS)تحليل العوامل الداخلية من 

 

Abstract 

The reality of the efficiency of the strategic analysis processes for managing local 

tennis tournaments from the point of view of those in charge 

 

By 
Dr. ASEEL TAHER SULAIMAN /Ministry of Education /General Directorate of 

Education in Baghdad / Al-Rusafa al'uwlaa  

The study aimed to identify the internal factor analysis (IFAS) for each of the 

strengths and weaknesses, and the external factor analysis (EFAS) for each of the 

strengths of opportunities and weaknesses represented by the challenges, in order to 

reach the efficiency of the strategic analysis processes for managing tennis 

tournaments from the point of view of those in charge, and the approach was adopted. 

Descriptive survey method for those in charge of managing local tennis tournaments 

who work in the central and subsidiary federations in (14) Iraqi governorates, except 

for the governorates of the Iraqi Kurdistan region, affiliated with three federations 

(badminton, table tennis, and tennis) for the sports season (2019-2020) They represent 

one community of (238) individuals. The application sample was chosen randomly by 

(198) individuals, a percentage of (83.193%) of them. By preparing a questionnaire as 

a measuring tool in the study and conducting the scientific foundations and 

transactions for it and applying it to them for a period of time extending from 

(9/17/2019) to (11/5/2019), and then processing the results with (SPSS-V26) system so 

that the conclusions and applications are committed to To manage tournaments with 

professionalism in their management, which means players are looking forward to 

continuous changes in the organization of tournament management, and they need to 

adopt electronic programs in their management, to increase the strengths of internal 

factor analysis (IFAS), and tournaments management needs to create integrated sports 

facilities and reduce the intersection of the powers of the organizers To manage 

tournaments, and to equitably distribute their tasks to reduce weaknesses from the  
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internal factor analysis (IFAS), and the federations need to conclude cooperative 

agreements with associations that support tournament management, and to increase 

the participation of investors by supporting the efforts of tournament managers, to 

increase opportunities from the analysis of internal factors (EFAS). The tournament 

sports facility needs to be continuously maintained, and tournament managers need to 

have effective participation when making decisions, to reduce challenges from internal 

factor analysis (EFAS).  

  -المقدمة : -1

بيييأن  ( (Webster new world dictionaryقييياموس وبسيييتر "  سيييتراتيجية  فييييالإ اتتعريفيييتشيييير 
سيييتراتيجية تعريفيييات عيييدة وجييييه للعملييييات العسييي رية .... ولإسيييتراتيجية هيييي عليييم واسيييع مييين التخطيييي  والتالإ

فيية سييتراتيجيات مختلإعلييى  اتجهييت سييتراتيجيةالإن ألا وهييي تحقيييق الأهييداف حييي  إنقطيية ولكنهييا ت ييد عنييد 
)واغنالز( في القاموس الانجلييز   هايعرفكما  والثقافية والرياضية وغيرها،دارية ومنها السياسية والعس رية والإ

)(New standard dictionary of the English) Language  فين الخطي  التيي "هيي  الإستراتيجيةبأن
 كمييا وردت ( 108-107, ص 2010إبييراميم ، ) " .وتشييمل أربييع فقييرات " تسييتخدم جميييع الوسييائل لتحقيييق الهييدف

لتطييوير ميييزات  الإدار  تشيي يل المتلكهييا ي" تقييويم  مسييتمر و دقيييق للمييوارد والقييدرات التييي   بأنهيياسييتراتيجية الإ
 . ساسيية  فيي البيئية الخارجيية "الألعواميل ليى تيأثير بعي  اإ سيتناداً إ تنافسية يعتمد عليها لبناء موقيع تنافسيي

ميين قبييل متخييذ  القييرار والقييائمين علييى  بالإسييتراتيجية الاهتمييام" وقييد زاد ( 134, ص  2007)الغييالبي ، ادريييس , 
وه ييذا انتقييل هييذا المفهييوم ميين المجيياى العسيي ر  إلييى مجيياى  الإدار  تشيي يل الممارسيية العمليييات الإدارييية فييي 
هي  الإدار  تش يل على مستوى ال الإستراتيجيةن إذ أ"  (4, ص 2001)النجار،. "  العلوم الأخرى ومنها الإدارة

فييي الأمييد الطويييل مهمييا كييان  الإدار  تشيي يل اللتخطييي  مسييتقبل  الإدارةخطيية مسييتقبلية طويليية الأجييل تضييعها 
 أدواتمجموعييية أميييا عملييييات التحلييييل الإسيييتراتيجي فأنهيييا " (48,ص  2004، محسييين )النجيييار، ."  نيييول المنظمييية
 لتشخيص مدى التغير الحاصل في البيئة الخارجية وتحديد الفرص والتهدييدات الإستراتيجية الإدارةتستخدمها 

ميين أجييل  الإدار  تشيي يل الالمميييزات التنافسييية فييي  أو، وتشييخيص السييمات  (الإدار  تشيي يل ال)التحييديات فييي 
لاختيييييار  الإدار  تشيييي يل لللتحليييييل  البيئيييية الداخلييييية أهمييييية ق ييييوى  أنالداخلييييية حييييي   السيييييطرة علييييى بيئتييييه

  أمالمتوفرة لدى المنظمة سواء كانت مادية  اتالإم انا ، من خلالها يتم تحديد الملائمة له ألإستراتيجية
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على كيفية استغلاى  الإدار  تش يل الوتقليص نقاط الضعف ، وتساعد  تعمل على تعزيز قوته من ثم  بشرية و 
تسهم عملية تحليل  من ثمالمتوقعة ،و  الفرص الموجودة في البيئة الخارجية ودرجة تجند المخاطر والتحديات

المنافسيية لهييا،  الإدار  تشيي يل ال( فييي التييراب  الفعلييي مييع قييدرات  عوامييل البيئيية الداخلييية )نقيياط القييوة والضييعف
فيييييي تحقييييييق العلاقييييية الايجابيييييية بيييييين التحلييييييل الاسيييييتراتيجي للبيئييييية وتحدييييييد الاهيييييداف  الإدارةبشييييي ل يسييييياعد 
صيييغة    (COWS)وفةعيد م ييفت  إذ   "  (83, ص 2007)اليدور ،  ". الإدار  تشيي يل لالمطلوبية ل الإسيتراتيجية

( يئييية الخارجيييية أولًا )فيييرص وتحيييدياتفهيييي تعتميييد عليييى تحلييييل الب (SWOC)جدييييدة لم يييفوفة تحلييييل بيئييية 
اسيتراتيجيات بديلية محتملية مين خيلاى  أربعيةتولييد  لغير ( اخلية ثانيياً )نقياط القيوة والضيعفوتحليل البيئة الد

التركيز على استغلاى الفرص المتاحة في البيئة الخارجية والحيد مين التحيديات مين خيلاى الاعتمياد والارتكياز 
شيارلز ) " على نقاط القوة في البيئة الداخلية ، هذا مما يعزز ويعالج نقاط الضعف  في بيئة المنظمة الداخليية

 الإسييتراتيجية الإدارة"ذلييك الجييزء ميين  بأنييهالتحليييل الاسييتراتيجي لي ييون بييذلك تعرييي   .(  55, ص 2017،  هييل
ليحلييل جوانييد تم نهييا وضييعفها والفييرص والتهديييدات ل ييياغة  التشيي يلات الإداريييةوالييذ  ينطلييق ميين رسييالة 
الرياضييييية ، وميييين هنييييا فييييأن إدارة البطييييولات  (112, ص 2004)الخفيييياجي،الرسييييالة".اسييييتراتيجيات داعميييية لتلييييك 

ا عليى وفيق الليوائح التيي تقرهيا التنافسية سواء كانت داخلية أو خارجية تتطلد إعداد خطة إستراتيجية وتنفييذه
,  2017الكنياني ، ) تيي  جملية مين الضيواب   وهيي الآ  إسيتراتيجيةتتطلد عملية أعداد الخطة ، إذ تحادات الآ
 ( 260ص

متاحيية وتعنييي رسييم صييورة ذهنييية عيين سييتراتيجية للمييوارد الالإ سيياس للتوجييهتحديييد الرةييية   وتمثييل الركيييزة الأ -أ
نكييون فييي وهييو واقييع بعيييد المييدى لا تلمسييه حالييياً وهييي تجسيييد لعبييارة )ميياذا نريييد أن  إدارة البطييولات مسييتقبل
 .(المستقبل

 دوتعي( ة ) مين نحين و ومياذا نرييد و ولمينوتحديد الرسالة   وتعد وسيلة في تحقيق الرةيية وهيي تجسييد لعبيار   -ب
 عمل بها .يلى البيئة التي إ ستناداً إ الإدار  تش يل الوثيقة تحدد غر  وأنشطة 

 الإدار  تشيييي يل الروم ييييهيييداف فييييي الميييدى البعيييييد والنتيييائج النهائيييية التييييي ليييى الأإالغاييييات   تشيييير الغايييييات   -ج
 الآننكون ( على ضوء نتائج التحليل ) أين نحن  أنللتساةى ) أين نريد  إجابةوتحقيقها وهي  إليهاالوصوى 

 ) 
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ومقياسياً لياداء  الإدار  تشي يل الفهيي تجسييد لميا نرييد بلوغيه فيي المسيتقبل وتعتبير موجهياً لنشياطات  من ثيمو  -د
 .المرغوب  تجاهالاالسير في  ومحفز على ضمان

  تمثيل الاهيداف البعيد التشيغيلي التف ييلي المحيدد اليذ  عيادة ميا ي يون مرشيد للنتيائج  الإسيتراتيجيةلأهيداف ا -ه
 . لإنجازومعياراً للقياس والتقييم وتشتق الاهداف من الغايات  وتكون واقعية ومم نة وقابلة 

 دار  للتشيي يل الإعميياى لييى تحليييل محفظيية الأإسيياليد التحليييل أدوات والتييي يطلييق عليهييا بذ تسيتند هييذه الأ" إ
فييي البطيييولات  ذات النشيياط المتنيييول التشييي يل الإدار  سييتراتيجيات إذلييك هيييو المييدخل السيييائد فييي تحلييييل  عتبيياربا

غيير متنوعية النشياط والتيي تركيز  المنافسياتبعي  هيذه الأسياليد فيي  ، كميا يم ين اسيتعماىالداخلية والخارجيية 
نيى فيي ضيوءها بلي،  (2000)الحسييني،.كيأن تكيون بطولية داخليية فقي  ، أو بطولية خارجيية فقي " على نشياط واحيد
تحيادات المركزيية بألعياب المضيرب التيي تقيمهيا الإلهذهِ البطيولات  الإدارةلترى بذلك الباحثة بأنه قرارات عديدة ، 

 اخيتلافم لزمية للمشياركين عليى وائح عليى شي ل لينفيذ مين ليدن القيائمين عليى إدارتهيا وت  لقرارات  اتخاذإلا ما هي 
التنافسيييية عليييى وفيييق أخلاقييييات الميثييياق  هاهيييدافالبطيييولات وتحقييييق أ سيييير هيييذهِ  لتيسييير أدوارهيييم فيييي المشييياركة ،

القواعييد  و غييير الروتينييية وهييي مركبيية لا تعتمييد علييىأالقييرارات الفريييدة ميين نوعهييا " ، وهييذهِ القييرارات هييي الأولمبييي
ا يزيد من حالة عدم لنقص المعلومات عنها مم ح ام الشخ ية نظراً والأ الاجتهادلى إ أفق   بل تلج والإجراءات
سيييتبعاد إسييتراتيجية كقييرار نيييية وغييير مألوفيية مثييل القييرارات الإنهييا تعييالج مشيي لات معقييدة غييير روتيأالتأكييد، كمييا 
,  2012) الغزاليي , . " هيا تتسم بالغمو  وعيدم التأكيد فيي كيفيية التعاميل مع قد وتحديد أعمارهم ،، أو اللاعبين 

 الإتحييادات جميعهييافييي  قييائمين علييى إدارة البطييولاتتعييد عملييية اتخيياذ القييرار ميين الوةييائف المهميية لل" إذ  (38ص
فيي المسيتوى  هيذهِ الاتحياداتبموجد ال لاحيات المخولة لهم من  لدن الح اموالتي تمارس من ، ستثناء إدون ب

تم يين ميين الأعلييى والتييي تمثييل عملييية اسييتجابة لمشيي لة مييا ميين خييلاى البحيي  عيين الحييل أو بييدائل الت ييرف التييي 
فييي  الأكيياديميوميين خييلاى عمييل الباحثيية وتخ  ييها ( 567, ص2011)جييلاب، " خلييق قيميية لأصييحاب الم ييالح

التيييي تفرضييييها البيئييية الداخلييييية  ضييييعفنقيييياط القيييوة والالمجييياى الإدار  الرياضيييي لاحظييييت الحاجييية لمعرفيييية واقيييع 
 إدارةالقييائمين علييى  والخارجييية علييى سييير بطييولات ألعيياب المضييرب ميين خييلاى التحليييل الإسييتراتيجي بمسييح  راء

 المؤسسات الرياضية تجاه الألعاب يضاهي ما تبذله  اهتمامالتي تحتاج إلى البطولات المحلية بالعاب المضرب 
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الدراسية بييية ب التحليل الإستراتيجي الم تبع هي ةاهرة لابد من أن ت عنيىوهذا  الجماعية لاسيما في العراق ،
لتهدددب لددالد الدراسددة ، البطييولات المحلييية  إدارةفييي  الإداريييةفييي سييير العملييية  كفايتهييا دورحقيقيية  إلييىالوصييوى 

 الخارجيية تحلييل العواميللكيل مين نقياط القيوة والضيعف ، و  (IFAS)تحليل العوامل الداخلية التعرف على : إلى 

(EFAS) عملييات التحلييل  ءةإليى كفيابيذلك للتوصل ، المتمثلة بالتحديات والضعف  للفرص لكل من نقاط القوة
 ة نظر القائمين عليها.همن وجبطولات العاب المضرب  لإدارة الإستراتيجي

والذ   المنهج الوصفي الدراسة الحالية أنتهجت الباحثةة دته مش لما حد على وفق  -منهجية الدراسة : -2
المنهج الذ  ي ف ةاهرة من الظواهر وفق خطة بحثية معينة تتضمن وصف الظواهر ، وجمع ي عّرف بأنه "

الحقائق والمعلومات حولها ، وتقويم هذهِ الظواهر في ضوء ما ينبغي أن تكون عليه ، وفي ضوء معايير أَوفَقَ 
 (208, ص 2019المهد  ، )".الخطوات التي يجد أن تكون عليها   واقتراح، 

بالقائمين على  في مش لة الدراسة ةالملاحظ ةحدود مجتمع الظاهر  لثمتت   -مجتمع الدراسة وعينتها : 2-1
 عراقية ( محافظة14)في حادات المركزية والفرعية الإتبطولات العاب المضرب المحلية من العاملين في  إدارة

هي )الريشة الطائرة ، وكرة الطاولة ، ثلاثة  المنسوبين إلى إتحادات  ،  العراق كردستان إقليمعدا محافظات 
 اختيارهمتم ( فرد 238عددهم ) يبلغ وهم يمثلون مجتمع واحد( 2020-2019) والتنس( للموسم الرياضي

( وتفاصيل العينات 1في الجدوى ) %( منهم ، والمبين تفاصيلهم100جميعهم ليمثلوا العينة الكلية بنسبة )
 الدراسة . أغرا المنتقاة منهم عشوائياً بالنسبة والتناسد وحسد متطلبات تحقيق 

 العينات المختاره منهمجتمع البح  و  صي بين تو ي   (1جدوى )

 الإتحاد العراقي

 توزيع العينات مجتمع الدراسة وعينته الكلية
اعضاء 
الاتحاد 
 المركزي 

اعضاء 
الاتحادات 

 الفرعية
 المجموع الحُكام المدربين

عينة 
 التحليل

عينة 
الاستطلاعي

 ة

عينة 
التطبيق 
 الرئيسة

 50 3 8 61 20 10 24 7 الريشة الطائرة
 81 4 12 97 30 17 42 8 التنس

 67 3 10 80 20 10 42 8 كرة الطاولة
 198 10 30 238 70 37 108 23 المجموع

9.664 النسبة المئوية
% 

45.378 
% 

15.546 
% 

29.412 
% 

100% 12.605 
% 

4.202 
% 

83.193 
% 
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الورقيية باستبانة التحليل الاستراتيجي الدراسة المتمثلة  أداة ة ثالباح عتمدتا   -القياس والاجراءات : ةأدا 2-2
ببعيدين لكيلِ منهميا  (IFAS)تحلييل العواميل الداخليية التيي تحيو  ( 111, ص 2019الله ،  )عبيدالتيي أعيدتها 

ليبليغ بيذلك مجميول فقيرات  ( فقيرات10ببعدين لكلِ منهميا ) (EFAS) تحليل العوامل الخارجيةو ( فقرات ، 10)
( ، ومبينيه 1) كما موضح فيي الملحيق، ( 1-5( فقرة ببدائل خمس ت حح بطريقة لي رت من )40الاستبانة )

 -(  2في الجدوى ) اتهمي ل
 إستبانة( يبين تفاصيل مي لية 2جدوى )

 مفتاح التصحيح لدائل إجابة الفقرات عدد الفقرات الاستبانةمجالات 

(IFAS) 
 ،أتفق كثيراً  10 نقاط القوة

 ، أتفق
 إلى حدٍ ما، أتفق

 ، أتفقلا 
 أتفق كثيراً لا 

5 
4 
3 
2 
1 

 10 ضعفنقاط ال

(EFAS) 
 10 للفرص نقاط القوة

 ضعفنقاط ال
 10 )التحديات(

 1 -5 5 40 ةالكلي ستبانةالا

حذف ا  فقرة ولا تغيير في  بدون  لاستبانة جميعهاافقرات في تعديلات إلى إجراء  ةالباحث عمدت          
لتلائم بهذا الاجراء الفئة المستهدفة للقياس  منها ، محتوى كلالتأثير على هدف  بدائلها أو طريقة ت حيحها أو

بأعتماد ما صدق المح مين من م ادر خارجية  ، ليفر  عليها ذلك التحقق من هذهِ الدراسةوخ وصية 
لتحقق من ال دق من م ادر داخلية لايجاد ا، فضلًا عن %( من إتفاق المتخ  ين 80تزيد نسبته عن )
الذ  بلغ  (Guttman L.A)جتمان  ارتباطمعامل ب بطريقة التجزئة الن فية ايجاد الثباتو  ال دق التكويني

( فرد 30حددة بي )على عينة التحليل الاح ائي الم  ( 28ودرجة حرية )( 0.05( عند مستوى دلالة )0.847)
لأغرا  تخص تطبيق المسح فراد ا( 10الم حددة بي )ستطلاعية جريبها إستطلاعياً على العينة الإتمن ثم ، و 

لتطبيق اعينة على  النهائية من هذهِ الاستبانة الورقيةطبيق ال ورة ت، ومن ثم الرئيس في هذهِ الدراسة لتجاوزها 
الزمنية للمدة لي ون تطبيق الدراسة المسحية الرئيسة عليهم  في كل من الإتحادات الثلاثة ( فرد198) بيالمحددة 

 بيانات حولتإذ ،  (5/11/2019الموافق ) الثلاثاء( ولغاية يوم 17/9/2019الموافق ) حدالأالممتدة من يوم 
 الحقيبةمن ثم لنظام  (Microsoft Office Excel Worksheet)لى برنامج إ الاستبانة بعد جمعها

 26V(  ،(statistical package for social sciences)( الإصدار (SPSS) الاجتماعية الإح ائية

معامل إرتباط جتمان ومعادلة للعينات غير المترابطة ،  (t-test)، واختبار المئوية النسبة قيم لأستخراج كل من
(Guttman L.A) والوس  الحسابي ،  ، ومدى وزن المستويات ، وطوى فئة المستويات لمعيار ح م التقدير

 .المرجح
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على إدارة  قائمينأراء الستح اى إعند ستبانه عن المقاييس تختلف الإ  -النتائج ومناقشتها :عرض  -3
وحسد من الاستبانة الورقية إلى حساب التكرارات عن كل فقرة  ةالباحث تمما عمد،  بطولات ألعاب المضرب

لهذهِ الاستجابات ، من الوس  الحسابي المرجح )التقويمي(  استخراجومن ثم ، بالنسبة المئوية  كل منها بدائل
( ، وبتقسيم المدى على عدد البدائل فأنه طوى 4للبدائل الخمس وهو ) الاستجابةثم  حساب المدى لمستويات 
من هذهِ الاستبانة ( وبذلك أصبح معيار الح م على الوس  الفرضي لكلِ فقرة  0.80الفئة لنتائج القسمة هو )
 -(  2كما م بين في الجدوى )

 لفقرات الاستبانة بالمقارنة مع الوسط الفرضي الآراءوجهة نظر ( يبين معيار 2جدول )
 الحكم التقويمي للتعليق على النتائج مدى الاستجابة

 منخفضة جداً  (1.80( إلى أقل من )1من )
 منخفضة (2.60( إلى أقل من )1.80من )
 متوسطة (3.40( إلى أقل من )2.60من )
 عالية (4.20( إلى أقل من )3.40من )

 عالية جداً  (5( إلى )4.20من )

 -( ، وبيية الوصوى إلى تحقيق أهداف الدراسة تبين الجداوى التالية ذلك  2بالإستناد إلى جدوى )
نقاط بالمقارنة مع معيار الحكم التقويمي لفقرات بطولات العاب المضرب  إدارةالقائمين على وجهة نظر نتائج ( يبين 3جدول )

 (IFAS)تحليل العوامل الداخلية القوة من 

 ت
الوسط  كثيراً  أتفقلا  أتفق لا إلى حدٍ ما أتفق أتفق كثيراً  أتفق

 المرجح
الحكم 
 % ك % ك % ك % ك % ك التقويمي

 متوسطة 2.818 21.212 42 27.778 55 21.212 42 7.576 15 22.222 44 1

 عالية 3.505 6.566 13 6.061 12 46.97 93 11.111 22 29.293 58 2

 متوسطة 2.904 17.172 34 5.051 10 51.01 101 23.737 47 3.03 6 3

 عالية 3.975 7.071 14 18.182 36 6.566 13 6.566 13 61.616 122 4

 متوسطة 3.263 5.556 11 21.212 42 34.343 68 19.192 38 19.697 39 5

 متوسطة 2.929 5.612 11 23.469 46 51.02 100 12.245 24 7.653 15 6

 متوسطة 2.773 4.04 8 47.98 95 28.283 56 6.061 12 13.636 27 7

 متوسطة 2.909 21.717 43 33.333 66 2.02 4 18.182 36 24.747 49 8

 متوسطة 2.677 19.697 39 36.869 73 9.596 19 23.737 47 10.101 20 9

 عالية 3.601 9.596 19 6.566 13 22.727 45 36.364 72 24.747 49 10

 كسور النسب المئوية مُقربة  198ن = 
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عاليية جياءت التيي  الآراءالتي جاءت ما بين المتوسطة والعالية ، وهذه  الآراءالتباين في ( 3)تبين نتائج الجدوى  

، وإلييى تطلييع  بالمهنييية فييي إدارتهييم يلتييزم القييائمون علييى إدارة البطييولات أن الباحثيية إلييى اتعزوهييأكثيير ميين غيرهييا 
التيي كانيت متوسيطة تعيزوه الباحثية إليى  الآراءالبطولات ، أميا أكثير  إدارةاللاعبون إلى تغييرات مستمرة في تنظيم 

والتيييي تعيييد مييين العواميييل لهيييذهِ البطيييولات  إدارتهيييمفيييي  الكترونييييةبيييرامج ل البطيييولات إدارةالقيييائمون عليييى  اعتميييادقلييية 
الحاسييييمة فييييي حسيييين تنظيييييم البطييييولات وبموضييييوعية عالييييية فييييي اكتشيييياف المسييييببات لنقيييياط الخييييلاف التييييي تلاقييييي 

ن " إذ أميين المشيياركين فييي البطييولات ميين جهيية ، وتضييمن التنظيييم الييدقيق والعييالي ميين جهيية  أخييرى ،  اعتراضييات
سيييتراتيجي يتمثيييل باتجييياه دراسييية وتحلييييل العواميييل الميييؤثرة بعمليييية التحلييييل الإ الاتحييياداتلاهتميييام  الأساسييييالهيييدف 

 , )الحسييني." لإسيتراتيجيةتييار السيليم ، وبميا يضيمن الاخة والمسيتقبلي ةالحاليي البطيولاتوالحاسمة في اتجياه مسيار 
 (122, ص 2000

بطولات العاب المضرب بالمقارنة مع معيار الحكم التقويمي لفقرات نقاط  إدارةنظر القائمين على  وجهةنتائج ( يبين 4جدول )
 (IFAS)تحليل العوامل الداخلية من  ضعفال

 ت
الوسط  كثيراً أتفق لا  أتفق لا إلى حدٍ ما أتفق أتفق أتفق كثيراً 

 المرجح
الحكم 
 % ك % ك % ك % ك % ك التقويمي

 متوسطة 3.015 21.212 42 21.212 42 21.212 42 7.576 15 28.788 57 1

 متوسطة 2.737 13.636 27 22.222 44 46.97 93 11.111 22 6.061 12 2

 منخفضة 2.591 20.707 41 28.283 56 28.283 56 16.667 33 6.061 12 3

 متوسطة 2.768 25.253 50 12.626 25 29.798 59 24.747 49 7.576 15 4

 عالية 3.485 8.586 17 5.051 10 41.414 82 19.192 38 25.758 51 5

 عالية 3.722 5.051 10 15.152 30 21.717 43 18.687 37 39.394 78 6

 عالية 3.712 7.071 14 4.545 9 40.909 81 5.051 10 42.424 84 7

 متوسطة 3.197 22.727 45 21.717 43 3.03 6 18.182 36 34.343 68 8

 عالية 3.52 17.677 35 9.091 18 10.101 20 29.798 59 33.333 66 9

 متوسطة 3.394 18.687 37 7.576 15 14.141 28 34.848 69 24.747 49 10

 كسور النسب المئوية مُقربة  198ن = 

التي جاءت  الآراءوالعالية ، وهذه التي جاءت ما بين المنخفضة  الآراءن في التباي( 4)تبين نتائج الجدوى     
أما أكثر  ، حاجة إدارة البطولات إلى تهيئة منشأت رياضية متكاملةالباحثة إلى  اتعزوهأكثر من غيرها عالية 
قلة و القائمون على إدارة البطولات  تقاطع صلاحيات متوسطة تعزوه الباحثة إلىمنخفضة و التي كانت  الآراء

أن أهمية هذا كله ي ون في " تبني المنهج المنظم في الفكر الاستراتيجي من اجل  إذ" ،  همعدالة توزيع مهام
في المراحل القادمة ، ومن هذه الأهداف هي بأنه يجد وضع خط   الاتحاداتوضع الخطوط التي تنتهجه 

التقدم  أولية لمستقبل ملماً ب ل التغيرات والتحولات التي قد تحدث في البيئة المحيطة خلاى مراحل وأهداف
 المختلفة ، والعمل على تحديد الأنشطة المركزية والفرعية من أجل تحقيق النتائج المرجوة في الفترة الزمنية 
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وكذلك تحديد الأسس التي تستند  إليهاالمحددة، ويجد تحديد الأهداف أو النتائج النهائية التي تم الوصوى 
، والعمل على تسهيل الرقابة الإدارية الرياضية  تراتيجيةالإسمن اجل معرفة مدى نجاح هذه  الإستراتيجيةعليها 

 إدارةللاتحاد والقائمين على والتي تستخدم في تقييم الأداء الكلي  من خلاى المعايير المشتقة من الأهداف
تعد نظرية التبادى الاجتماعي من النظريات الأكثر استخداما لفهم السلوك في م ان العمل إذ و  ، البطولات

ينطو  هذا التبادى على سلسة من التفاعلات التي تولد الالتزامات ويتمثل المبدأ الأساسي لهذا المدخل النظر  
و لحدوث ذلك لابد لاطراف أن  في كون العلاقات تتطور مع مرور الزمن إلى ثقة، ثم ولاء ثم التزام متبادى

يلتزموا بقواعد معينة للتبادى، أبرز قاعدة هي قاعدة المعاملة بالمثل، بحي  يبدأ التبادى مع طرف واحد يعطي 
. "  تخلق مشاعر الالتزام بين الطرفينفائدة أخر إذا رد المتلقي بالمثل وتحدث سلسة من التبادلات المفيدة و 

 (45, ص2017)مباركي ، 
بطولات العاب المضرب بالمقارنة مع معيار الحكم التقويمي لفقرات  إدارةنظر القائمين على وجهة نتائج ( يبين 5ول )جد

 (EFAS)تحليل العوامل الداخلية من  الفرص

 ت
الوسط  أتفق كثيراً لا  أتفق لا إلى حدٍ ما أتفق أتفق أتفق كثيراً 

 المرجح
الحكم 
 % ك % ك % ك % ك % ك التقويمي

 متوسطة 3.369 14.646 29 7.071 14 38.384 76 6.566 13 33.333 66 1

 متوسطة 2.939 13.131 26 20.707 41 37.374 74 16.667 33 12.121 24 2

 منخفضة 2.591 20.707 41 28.283 56 28.283 56 16.667 33 6.061 12 3

 متوسطة 2.657 40.404 80 14.646 29 11.616 23 5.556 11 27.778 55 4

 متوسطة 3.384 5.556 11 9.596 19 44.949 89 20.707 41 19.192 38 5

 متوسطة 3.192 12.121 24 22.222 44 21.717 43 22.222 44 21.717 43 6

 عالية 3.611 9.596 19 9.091 18 36.364 72 0.505 1 44.444 88 7

 متوسطة 2.823 26.263 52 23.232 46 14.141 28 14.646 29 21.717 43 8

 عالية 3.591 21.212 42 5.051 10 6.566 13 27.778 55 39.394 78 9

 متوسطة 2.879 26.263 52 6.566 13 40.909 81 5.556 11 20.707 41 10

 كسور النسب المئوية مُقربة  198ن = 

التي جاءت  الآراءالتي جاءت ما بين المنخفضة والعالية ، وهذه  الآراءالتباين في ( 5)تبين نتائج الجدوى     
مع جمعيات تدعم إدارة  إلى عقد اتفاقات تعاونيةالاتحاد حاجة الباحثة إلى  اعالية أكثر من غيرها تعزوه

ون بدعم جهود ر المستثممشاركة تعزوه الباحثة إلى قلة كانت منخفضة التي  الآراء، أما أكثر  البطولات
إدارة البطولات التي تقيمها الاتحادات  إستراتيجية، مما يؤثر ذلك سلباً فرص  القائمين على إدارة البطولات

، الإستراتيجيةر العام لوضع الخطة خطوات مراجعة الإطا الإستراتيجيةتتطلد عملية تطبيق إذ " الثلاث ،
 البطولاتبيئة  تهيئة، و  تحاداتثقافة الامراجعة و وتحضير متطلبات تنفيذها ،  الإستراتيجيةاختيار الأهداف و 

 " . الإستراتيجيةوتحديد المسئوليات عن تنفيذ الخطة  يإعداد البرنامج الزمن، و  الإستراتيجيةلتنفيذ الخطة 
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ويغلد على مفهوم القرار من وجهة نظر علماء التنظيم بأنه أحد المتغيرات "  ) 336, ص 2002)المرسي، و خرون،  
القرارات التي  أنله في ةرف معين كما  تحادفضلًا عن أنه خيار يعبر عن حاجة الإتحاد الحرجة في الإ

تتخذها الإدارة العليا من زاوية كونها تعبير عن قيم الإدارة العليا وتفسيرها لاتجاهات القيم القرارية المختلفة 
 (6, ص 2006، )يونس" .   وغيرها ....ضمن أوجهها الاقت ادية والاجتماعية 

بطولات العاب المضرب بالمقارنة مع معيار الحكم التقويمي لفقرات نقاط  إدارةنظر القائمين على وجهة نتائج ( يبين 6جدول )
 (EFAS)تحليل العوامل الداخلية من  التحديات

 ت
الوسط  أتفق كثيراً لا  أتفق لا إلى حدٍ ما أتفق أتفق أتفق كثيراً 

 المرجح
الحكم 
 % ك % ك % ك % ك % ك التقويمي

 متوسطة 3.141 28.283 56 9.091 18 10.606 21 24.242 48 27.778 55 1

جدا   منخفضة 1.162 90.909 180 4.545 9 2.525 5 1.515 3 0.505 1 2  

 متوسطة 3.237 17.677 35 18.182 36 21.717 43 7.576 15 34.848 69 3

 عالية 3.449 5.556 11 11.616 23 45.96 91 6.061 12 30.808 61 4

 عالية 3.566 7.071 14 6.061 12 40.909 81 15.152 30 30.808 61 5

 متوسطة 2.677 21.212 42 28.283 56 26.768 53 9.091 18 14.646 29 6

 متوسطة 3.333 24.747 49 10.101 20 13.131 26 11.111 22 40.909 81 7

 متوسطة 2.854 19.192 38 27.778 55 13.131 26 28.283 56 11.616 23 8

 عالية 3.54 20.202 40 5.051 10 10.101 20 29.798 59 34.848 69 9

 متوسطة 3.126 21.717 43 6.061 12 31.313 62 19.697 39 21.212 42 10

 كسور النسب المئوية مُقربة  198ن = 

التي  الآراءوالعالية ، وهذه  جداً  التي جاءت ما بين المنخفضة الآراءالتباين في ( 6)تبين نتائج الجدوى     
 إدامةبنية المنشأة الرياضية الخاصة بالبطولات إلى حاجة الباحثة إلى  اجاءت عالية أكثر من غيرها تعزوه

المنخفضة جداً فتعزوه الباحثة إلى حاجة القائمون على إدارة البطولات إلى فاعلية  الآراءأما  باستمرار
و تنفيذها وتقييمها من أولى مهمات  الإستراتيجيةتعد  صناعة القرارات " لأنه القرارات ،  اتخاذمشاركتهم عند 
اتخاذ القرارات  أهميةتزداد ، " إذ ( 3, ص 2006) الشمال ,  " لأنها أكبر عامل مهم في نجاحها إدارة البطولات
وتوسعها وتنوعها  وتزايد التحديات التي تواجهها مع وجود تغيرات متسارعة  البطولات أعماىمع زيادة تعقد 

والتأثيرات  تحاداتهذه القرارات كونها تركز على استشراف المستقبل للا أهميةومنافسة كبيرة , كما تتجلى 
ن أو  , ( 82ص , 2010) بريسم ,  دوى العالم "في ةل التنافس الشديد بين  مختلفة التي تمس م انتها وسمعتهاال

 و تحديد  حجمها أو تحالفها أ باندماجهانها تتعلق كو  الاتحاداتعلى  ي ون شاملاً  الإستراتيجيةتأثير القرارات 
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 بتهيئة الفرص التنافسية يهايعود عل الإستراتيجيةن نجاح صنع واتخاذ القرارات أ, و تعزيز مركزها التنافسي   أو
 " مركزيا للتأثير في الشركة وكذلك في مخرجاتها لهذه القرارات دوراً  نأ  إ, ( 79, ص 2017,  و خرون عباس ) "

ستراتيجي في تحديد التغيرات بالبيئة الداخلية والخارجية وتحديد ويساعد التحليل الإ"  , ( 37, ص 2004)عمر, 
 أفضلتحقيق  إلى البطولات إدارةالقائمين على سبل التكي  مع هذه التغيرات واستيعابها بالش ل الذ  يقود 

 ( 41, ص 2001 ، )العارضي."  أداء

  -الخاتمة : -4

 -: التي تم التوصل إليها من هاه الدراسة هي الاستخلاصات والتطبيقاتأن 

، مما يتطلع اللاعبون إلى تغييرات مستمرة في  بالمهنية في إدارتهم القائمون على إدارة البطولات يلتزم   
تحليل العوامل لزيادة نقاط القوة من  ، إدارتهمفي  الكترونيةبرامج  اعتمادالبطولات ، وهم يحتاجون  إدارةتنظيم 
، وتقليل تقاطع صلاحيات  رياضية متكاملة منشآتإدارة البطولات إلى تهيئة  تحتاج, و  (IFAS)الداخلية 

تحليل العوامل الداخلية للحد من نقاط الضعف من  عدالة توزيع مهامهم، وإلى القائمون على إدارة البطولات 
(IFAS)  وزيادة،  مع جمعيات تدعم إدارة البطولات إلى عقد اتفاقات تعاونية اتالاتحادتحتاج , وكذلك 

تحليل العوامل الداخلية ، لزيادة الفرص من  ون بدعم جهود القائمين على إدارة البطولاتر مشاركة المستثم
(EFAS) ,  القائمون على  ، ويحتاج  باستمرار إدامةبنية المنشأة الرياضية الخاصة بالبطولات إلى  تحتاجو

تحليل العوامل الداخلية ، لتقليل التحديات من  القرارات اتخاذإدارة البطولات إلى فاعلية مشاركتهم عند 
(EFAS). 

 - المصادر 

لأهداف وخطط العمل ستراتيجية الرياضة ، إ (2010، ) مروان عبد المجيد،  إبراهيم -1

المستقبلية للاتحادات والأندية الرياضية في الوطن العربي: الأردن،الوراق للنشر 

 .108ـ107، ص20والتوزيع،ص

،  الأزهرجامعة  :الريادة في الشركات بمنظور استراتيجي،  (2009، )وفيق حلمي ،  غاالأ -2

 13ـ12، ص( 11) ، المجلد (1العدد )مجلة العلوم الإنسانية،  غزة ،
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  بدال التسويقي في القرارات التسويقية والإ الاستراتيجيتأثير التفكير  ( ،2010ريسم ، مها عارب ، )ل -3
 .82، صالجامعة المستن رية  –والاقت اد  الإدارةطروحة دكتوراه ، كلية أ

 ، دار صفاء(   عمان1، ط) إدارة السلوك التنظيمي في ع ر التغيير ( ،2011، )جلاب، إحسان دهش  -4
 .567، ص  للنشر والتوزيع

عملياتها المعاصرة"،  –مداخلها  –  مفاميمها الإستراتيجيةالإدارة  ( ،2000، ) ، فلاح حسن الحسيني -5
 .122ص ،  دار وائل للطباعة والنشر،  عمان   الأولىالطبعة 

 ، عمان   المدخل والمفاميم والعمليات - الإستراتيجية الإدارة ( ،2004)، عباس خضير،  الخفاجي -6
 . 112، ص دار الثقافة للنشر والتوزيع

 عمّان ,  مفاميم وعمليات وحالات دراسية ،  الإستراتيجيةالإدارة  , (2007) الدوري ، زكريا مطلد , -7
 .83، ص  اليازور  للطباعة والنشر

مدخل متكامل , ترجمة ومراجعة ,  - الإستراتيجية الإدارة ,( 2017، )شارلز هل , جاريث جونز  -8
 .55، ص رفاعي محمد رفاعي , محمد سيد احمد عبد المتعاى, دار الربيع للنشر , الريا  , السعودية 

 والأسعارفي المصارف : التكاليف  الإداريةالمحاسبة  ( ،2006الشماع ، خليل ، ) -9

 .3ص( ، 1، ج ) دمشق ، مصرف سوريا المركزي :الاستراتيجي ، الإطاروالموازنات في 
أطروحة    التحليل الاستراتيجي وأثرة في تحقيق الميزة التنافسية ( ،2001، ) ، جليل كاظم العارضي -10

 .41، صدكتوراه في إدارة الأعماى، كلية الإدارة والاقت اد، الجامعة المستن رية
 إدارة ( ،2017مها عارف ، )عباس ، سامي احمد وعطا ، خالدية مصطفى وبريسم ،  -11

للمنظمات ، مجلة كلية المأمون ، العدد  الإستراتيجيةالموهبة وتأثيرها في دعم القرارات 

 .79، ص(29)
الاسييتراتيجي لتطييور ن يييد الفييرد ميين العناييية ال ييحية فييي التحليييل  ( ،2019عبددد، ، زمددن محسددن ، ) -12

,  ، قسيم الإدارة العامية لاقت ياداو  الإدارةاد ، كليية   بحي  دبليوم عيالي ، جامعية بغيد 2003العراق بعد عيام 
 .  111ص
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إدارة المعرفة ودورها في وضع القرارات  ( ،2004عراف  عبد القهار ، ) أعمر ،  -13

، المعهد العالي للدراسات السياسية  الأعمال، رسالة ماجستير في إدارة  الإستراتيجية

 . 37، صوالدولية ، القاهرة 
 الإدارة ( ،2007، وائل محمد صبحي ، ) وإدريسالغالبي ، طاهر محسن منصور  -14

، ص  الأردن: منظور منهجي متكامل ، دار وائل للنشر والتوزيع ، عمان ،  الإستراتيجية

134. 
، اثر القيادة التحويلية مع فاعلية عملية اتخاذ القرار  (2012) , حافظ عبد الكريم الغزالي, -15

 الأوسطجامعة الشرق  الأعمال إدارة، رسالة ماجستير في  الأردنيةفي شركات التأمين 

 . 38، ص الأردن

 الإداريةدار الدكتور للعلوم    بغداد ،التخطي  الاستراتيجي  , (2017)الكناني ، كامل كاظم بشير ،  -16
 . 260، ص والاقت ادية

 -سلوك المواطنة التنظيمية لدى أساتذة التعليم المستمر ( ،2017، )نجاح ،  مباركي  -17

 الإنسانيةدراسة ميدانية لمتوسطي بلدية ابوشقرون ؛ رسالة ماجستير كلية العلوم 

 . 45والاجتماعية,جامعة خيضر ,بسكرة, ص

الييدار   القيياهرة ، تطبيقييي ميينهج الإسييتراتيجيةالتفكييير الاسييتراتيجي والإدارة  ، (2002)، المرسددي، ورخددرون  -18
 . 336ص ،  الجامعية

مناهج البحث التربوي : القاهرة ، دار الفكر العربي  ( ،2019، )مجدي صلاح ، المهدي  -19

 .208، ص 
رسالة ماجستير    ستراتيجية النمو في تحقيق المزايا التنافسيةإثر ، أ (2001)، دجلة مهدي ،  النجار -20

 .4ص ،  والاقت اد، الجامعة المستن رية الإدارة، كلية الأعماى إدارةفي 
 ، عمان(   2، ط ) إدارة الإنتاج والعمليات،  (2004، ) النجار، صباح مجيد، ومحسن، عبد الكريم -21

 .48، ص  دار وائل للطباعة والنشر
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   مدخل اتخاذ القرار اختيارأنماط التفكير الاستراتيجي وأثرها في  ، (2002، )طارق شريف  يونس، -22
 .6، صدار المتنبي للنشر   أربد -الأردن

 يوضح إستبانة التحليل الإستراتيجي قبل الإعداد وبعده (1ملحق رقم )
 (IFAS)تحليل العوامل الداخلية 

 الفقرات بعد إعداد الاستبانة بصورتها النهائية ت العوامل الداخلية / نقاط القوة
توفر اخت اصات طبية وصحية وإدارية ذات كفاءة 

 البطولات ذو  خبرة بحيثياتها . بإدارةيتوفر متخ  ين  1 . وخبرات عالية

وجود دورات تدريبية داخلية ولكافة الاخت اصات 
 2 والملاكات.

البطولات لزيادة تم ين  بإدارةيقيم الاتحاد دورات تخ  ية 
 ها .تالقائمين على ادار 

 قرارات.لالبطولات في اتخاذ ا إدارةيشارك القائمون على  3 فيي إحداث المؤسسات ال حيةالتوسع 
 بالمهنية في إدارتهم.القائمون على إدارة البطولات  لتزمي 4 العمل بنظام التعليم الطبي المستمر .

 .نظام الجودة الشاملة يطبق القائمون على إدارة البطولات 5 تطبيق نظام الجودة الشاملة .
العمل بنظام التأمين ال حي والعيادات الشعبية بش ل 

 6 م ثف.
باللوائح الداخلية  بالالتزاميعمل القائمون على إدارة البطولات 

 للاتحادات.
 يتخذ القائمون على إدارة البطولات قراراتهم لامركزياً. 7 توجه دوائر وزارة ال حة نحو اللامركزية .

المجتمع في البرامج  وإشراكمبادرات تعزيز ال حة 
 8 ال حية

اللاعبين في بع   بإشراكيبادر القائمون على إدارة البطولات 
 القرارات .

عليها  الإداريةإدخاى أنظمة حديثة لتدريد الملاكات 
 ضمن برنامج الح ومة الالكترونية

يعتمد القائمون على إدارة البطولات برامج ألكترونية في  9
 .إدارتهم

 البطولات. إدارةيتطلع اللاعبون إلى تغييرات مستمرة في تنظيم  10 تطلع الأفراد والإدارات ورغبتهم في التغيير .
 الفقرات بعد إعداد الاستبانة بصورتها النهائية ت العوامل الداخلية / نقاط الضعف

 بإدارتها.تحتاج إدارة البطولات إلى زيادة عدد المتخ  ين  1 . عداد الملاكات الطبية ذات الاخت اصات الدقيقأ قلة 
 قراراتهم لامركزياً. اتخاذيحتاج القائمون على إدارة البطولات  2 . المركزية في اتخاذ القرارات وعدم الشراكة

 تتقاطع صلاحيات القائمون على إدارة البطولات. 3 . الازدواجية في العمل بين القطاعين العام والخاص
 من القائمين على إدارة البطولات. لكلِ  الأدوارضعف توزيع ي 4 . ضعف التوصي  الوةيفي

ضعف مستوى الإنفاق على الخدمات ال حية مقارنةً 
 تحتاج إدارة البطولات إلى زيادة التخ ي ات المالية. 5 . بدوى المنطقة

 رياضية متكاملة. منشآتتحتاج إدارة البطولات إلى تهيئة  6 التحتية بسبد ضعف ال يانة المستمرة .تهالك البنية 

 7 ضعف قاعدة المعلومات ال حية والدوائية .
يحتاج القائمون على إدارة البطولات إلى قاعدة بيانات 

 لمعلومات اللاعبون جميعهم .
 يحتاج القائمون على إدارة البطولات إلى توزيع المهام بتوازن. 8 ق ور في توزيع الخدمات ال حية بش ل متوازن بين
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 المناطق المختلفة

 9 الضعف في نظام الحوافز والم افئات .
يحتاج القائمون على إدارة البطولات إلى دعم مالي يناسد 

 طبيعة عملهم .

عدالة في توزيع يحتاج القائمون على إدارة البطولات إلى  10 . سوء توزيع في الكوادر ال حية
 مهامهم.
 (EFAS)تحليل العوامل الخارجية 

 بصورتها النهائية الفقرات بعد إعداد الاستبانة ت العوامل الخارجية / الفرص
وجود دورات تدريبية وبعثات دراسية خارج العراق متوفرة 

 . الأخرى الإداريةلكافة الكوادر الطبية والصحية والملاكات 
يشرك الاتحاد القائمين على إدارة البطولات في الدورات  1

 الرياضية. بالإدارةالتدريبية الدولية التخصصية 

دعم الحكومة المركزية وتشجيعها لاستخدام تكنولوجيا 

 . المعلومات وتطويرها
البطولات  إدارةتدعم وزارة الشباب والرياضة  2

 .الإدارةبالتكنولوجيا المساعدة على 

ه الدولة لجذب الاستثمار الاستثمار الداخلي وتوجتشجيع 

 .الأجنبي
ون بدعم جهود القائمين على إدارة ريشارك المستثم 3

 البطولات.

 يهيؤ الاتحاد مصادر تمويل متعددة لادارة البطولات. 4 وجود قواعد تمويل متعددة

 بضرورة تطوير إدارة البطولات.يلتزم الاتحاد  5 الالتزام السياسي بضرورة تطوير الواقع الصحي .

البطولات في  إدارةتدعم مديريات الشباب والرياضة  6 وجود دعم للقطاع الصحي من قبل الحكومات المحلية .

 محافظاتهم.

البروتوكولات والاتفاقيات التعاونية مع المنظمات العالمية الغير 

 الحكومية
مع جمعيات تدعم  تعاونيةت ااتفاقإلى عقد الاتحاد  يحتاج 7

 إدارة البطولات.

 تدعم منظمات المجتمع المدني إدارة البطولات. 8 دعم القطاع الصحي من قبل منظمات المجتمع المدني.

الدولية لدعم إدارة  الأكاديميةيجذب الاتحاد الخبرات  9 جذب الكوادر والخبرات العراقية المهاجرة .

 البطولات.

 البطولات. بإدارةيستقطب الاتحاد المتخصصين الدوليين  10 في المجال الصحي .استقطاب العاملين الأجانب 

 الفقرات بعد إعداد الاستبانة بصورتها النهائية ت العوامل الخارجية / التحديات
الذي نتج عنه هجرة الكوادر الطبية والصحية,  الأمنيالوضع 

بين  الإرهابيةوكذلك تأثيره على البنية التحتية نتيجة الهجمات 

، وتخريب بعض المؤسسات الصحية في والآخرالحين 

 المحافظات الساخنة .

دعم امني في مواعيد القائمون على إدارة البطولات  تلقىي 1

 المباريات .

في اتخاذ  بفاعلية القائمون على إدارة البطولات يشارك 2 وسياساتها التدخل في قرارات الوزارة

 القرارات

والعادات الاجتماعية السائدة في المجتمع العراقي سيادة التقاليد 

 وترسيخ العلاقات العائلية والقبلية .
بالتقاليد والأعراف  القائمون على إدارة البطولاتيلتزم  3

 المجتمعية .

تنامي الاحتياجات وازدياد الطلب على الخدمات الصحية بسبب 

 . النمو السكاني
بزيادة  على إدارة البطولاتالقائمون عبئ مسؤولية  قلي 4

 عدد الأندية المشاركة .

تزال بعيدة عن المعايير القياسية العالمية  لا الأساسيةالبنية 

من الميزانية العامة للدولة ووفرة اليد العاملة  الإنفاقوكذلك 

 المدربة فهي اقل من المعايير العالمية .
إلى  الخاصة بالبطولات بنية المنشأة الرياضيةتحتاج  5

 باستمرار إدامة

 يتكامل إقرار اللوائح الداخلية قبل مواعيد البطولات . 6 . التأخر في تشريع القوانين المتعلقة بالصحة

تزايد الفجوة بين الموارد وتزايد كلفة الخدمات الصحية نتيجة 

 زيادة توقعات المواطنين وطموحهم لتنمية صحية أفضل .
ووزارة  إدارة البطولاتالقائمون على تقل الفجوة بين  7

 الشباب والرياضة عند انطلاق المنافسات .

 .القائمون على إدارة البطولاتتوافر وعي صحي لدى  8سناً نتيجة  الأصغرالمزمنة بين الفئات  الأمراضتزايد تفشي 
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 غير صحية أنماطممارسة 

 9 استعداد القطاع الخاص للتلاؤم مع البيئة التنظيمية الجديدة
القطال الخاص تنظيم مهام القائمون على إدارة يدعم 

 .البطولات

ضعف القطاعات الخدمية مثل ) وزارة الكهرباء و وزارة 

 ( الإسكانالموارد المائية ووزارة 
 البطولات دعم من وزارة الدولة الخدمية . إدارةتتلقى  10

 
 


