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 المستخلص
جٛرٰثٰس ٩جٛطِحهٚ جلاؾط٠حهٮ جٛطٮ ٢ٟ نلا٨ٛح ٯٓطـٰن جٍِٛو ضأٰٗى يجض٦ ,  ضإٗى جٰٛٔٞ جلانلآٰس ه٬ٜ جٛل٩ٍٍ      

٩ضأضٮ ج٠٧ٰس جٛىٌجْس ٢ٟ ضظحهى جلا٧ط٠حٝ ذح٠ٛرحوب ٩جٛط٪ؾ٨ٰحش جلانلآٰس ُٮ ؾ٠ٰن ؾ٪ج٣د جٛو٠ٚ ٩يٖٛ ٗ٪٨٣ح 
ح٢ٰٜٟ ٩ْٰٜس ٠ٛكح٩ٛس ضكىٯى ج٣٪جم جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٩جٛطوٍٍ ه٨ٰٜح ذ٪ط٨ِح ٣لحٟح ٯإغٍ ُٮ ُحهٰٜس جٛو

٩ج٤٠ٛل٠س ٩لا٠ْٰح ج٤٠ٛل٠حش جٰٛٓحقٰس , ٢ٟ٩ ٤٧ح ٯط٠ػٚ ش٘ٚ جٛولآس ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ 
 ٰٛطش٘ٚ جلإؿحٌ جِِٜٛٓٮ ٥ً٨ٛ جٛىٌجْس ٧٩ٮ )جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جغ٧ٍح ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس( .

ٓس ذ٢ٰ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس جٟح جٛطٓحؤلاش ٩أغٍٰش ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛطٓحؤلاش جٍٛتٰٓس ٛطكىٯى ٟٓط٪٫ جٛولا       
 جٛهحطس ُورٍش ه٢ ٟشٜ٘س جٛىٌجْس , ٩ٗح١ ج٨ٛىٍ ٨٤ٟح ض٪ػٰف جٛولآس ٩جلأغٍ ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰجش . 

٩ضٞ نلاٙ ج٠ٍٛجؾوس ج٤ٛلٍٯس ذٰح١ جلاذوحو جِِٰٜٛٓس ٛش٘ٚ جٛولآس ذ٢ٰ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس ٩ُٮ ػ٪ء جلاؿحٌ       
( ٤ُحوّ ٢ٟ ٤ُحوّ جٛٔـحم ٤6حوّ جٛوٍجٰٓس ٟ٪ٓوح ٜٛىٌجْس جٛطٮ ض٠ػٜص ذـ)ج٠ٰٛىج٣ٮ ضٞ ضكىٯى ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جِٛ

( 79( ٤ُحوّ ٢ٟ جٛٔـحم جٛهحص , ٩جهط٠ىش جٛىٌجْس جلاْطرح٣س أوجز ٰٛٔحِ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس ٛـ)6ج٠ٛهطٜؾ ٩)
ٟٓإ٩لا ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جلإوجٌز جٛوٰٜح )جهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز, ٟىٯٍ ِٟ٪ع, ٟوح١٩ ٟىٯٍ ِٟ٪ع, ٟىٌجء 

ٰس(, ٩جْطو٠ٜص ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاْحٰٛد جلإقظحتٰس جٛلاٟو٠ٰٜس ُٮ ضكٰٜٚ جٛرٰح٣حش ٩ٟوحٛؿط٨ح لاْطرح٣س ج٠ٛحٛ
جٛىٌجْس جٛطٮ ض٠ػٜص ذحٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جلا٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس ٛط٪ػٰف ٟٓط٪٫ ٟطٌٍٰجش 

ٟوحٟٚ جلا٣كىجٌ جٛهـٮ ( ٰٛٔحِ جٛولآس ذ٢ٰ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس Spearman٩جٛىٌجْس ٩ٟوحٟٚ جٌضرحؽ جٍٛضد )
( ٠ٜٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم Mann-Whitneyجٜٛ٪ًحٌض٠ٮ جٍٛضرٮ ٰٛٔحِ جٛولآس ٩جٛطأغٍٰ ٩جنطرحٌ )

 ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛٔـحم جٛهحص ُٮ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس . 
 ٩ض٪طٜص جٛىٌجْس ج٬ٛ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاْط٤طحؾحش ٗح١ ج٨٠٧ح :

 جٍِٛو ٩ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ قى ْ٪جء . ضوى جٰٛٔٞ جلانلآٰس جْحِ ج٭ ضوحٟٚ ٣حؾف جًٛ٭ ٯش٠ٚ .1
 ض٪ؾى هلآس ضأغٍٰ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ذش٘ٚ هحٝ . .2

Abstract 
      The ethical values emphasize the environmental conditions and the social 
interaction through which the individual can assert his self. The study 
significance comes from the increasing interest in ethical principles and directions 
in all aspects of work for being a device to attempt defining and identifying the 
types of financial decisions as a system influencing the effectiveness of employees 
and organization, especially tourist organizations. Hence, the form of the 
relationship between the ethical values and the financial decision is represented in 
order to form the philosophical framework of this study entitled (The Ethical 
Values and Their Effect on Making the Financial Decisions).  

                                                           

  . جٛؿحٟوس ج٠ٛٓط٤ظٍٯس / ٰٜٗس جٛوٜ٪ٝ جٰٛٓحقٰس 

  . ذحقع 
 ٤8/9/2014شٍ ذطأٌٯم ٟٔر٪ٙ ٜٛ          

  ٟٓطٚ ٢ٟ ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ                   
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      A group of main questions aroused to define the level of the relationship 
among the study variables. As to the special questions, they expressed the problem 
of the study, the aim of which was clarifying the relationship and the impact 
among the variables.  
During the theoretical review, the philosophical dimensions of the relationship 
shape between the study variables were manifested. Within the light of field 
framework, a collection of Iraqi hotels was defined as the study location 
represented by (6) hotels of mixed sector hotels and (6) hotels of private sector. 
The study is based on the questionnaire as an instrument to measure the study 
variables of (79) in charge persons at top management level (the board members, 
authorized director, asst. authorized director and financial managers). A group 
of non-parameter statistical methods were used in analyzing and processing the 
data of the study questionnaire represented by the mean of score, the standard 
deviation and the materiality to clarify the level of the study variables and 
Spearman ranking correlation coefficient to measure the relationship among the 
study variables, the ranking logistic linear regression coefficient to measure the 
relationship and the effect, and Mann-Whitney test to compare the hotels of the 
mixed sector and of the private sector on the study variables.  
The study arrived at a collection of conclusions, the most important of which 
were:  

1. Ethics and ethical values are considered as the base of any successful 
dealing which includes the individual and the organization at the same 
time.  

2. There is a significant effect relationship between the ethical values and 
financial decisions making for the study sample in general.  

 

 المقدمة 
ضوى ط٤حهس جٰٛٓحقس جقى٫ ج٧ٞ جٛظ٤حهحش ُٮ جٛوحٛٞ ذ٪ط٨ِح ٓـحهحً جْطٍجضٰؿٰحً ٟطىجنلا ٟن جٛٔـحهحش جلان٫ٍ        

ٯإو٭ و٩ٌج ٠٨ٟح ُٮ جٌضِحم ٟوىلاش ج٠٤ٛ٪ جلآطظحو٭ , ٠ٗح ٩ٯوّ٘ قحٛس جٛطٔىٝ جٛكؼحٌ٭ ٩جٛػٔحُٮ ٗ٪٨٣ح ٣شحؿحً ئ٣ٓح٣ٰحً 
 ذح٧ط٠حٝ ذحٛي ٣طٰؿس ٛطأغ٥ٍٰ ج٠ٛرحشٍ ه٬ٜ ٗػٍٰ ٢ٟ جٛٔـحهحش جلان٫ٍ ., ٩ٓى قل٬ ٧ًج جٛٔـحم 

ٯطؼف جٛروى جلاْطٍجضٰؿٮ ٛظ٤حهس جٰٛٓحقس ٢ٟ نلاٙ ضر٨ٰ٤ح ِٟح٧ٰٞ ٢ٟ شح٨٣ح جقىجظ ؿٍِز ٧حتٜس ُٮ ٩ْحتٚ جٛؿًخ        
٬ ٨ِٟ٪ٝ جٰٛٔٞ جلانلآٰس جٰٛٓحقٮ ٩جٛطٮ ضإغٍ ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ جٛوح٢ٰٜٟ ٩جُٛجتٍ ه٬ٜ قى ْ٪جء ٩ٗؿُء ٢ٟ ٥ً٧ ج٠ِٛح٧ٰٞ جػك

٩جقىج ٢ٟ ج٧ٞ ج٠ِٛح٧ٰٞ جٛطٮ ٯؿد ج١ ٯط٠طن ذ٨ح جٛوحٟٜ٪١ ذ٨ًج جٛٔـحم جي ٯوى ؾُءجً لا ٯطؿُأ ٢ٟ ج٤ٛلحٝ جلاؾط٠حهٮ , ٩لا 
ٯ٢٘٠ هى٧ح ٠ٰٓح غحذطس ٩ج٠٣ح ٯـح٨ٛح جٛطكىٯع ٩جٛطشًٯد ٟن ج٢ُٟٛ ٠ُح ٗح١ ْحتىجً ٢ٟ ٰٓٞ جنلآٰس ُٮ ج٠ٛحػٮ ّٰٛ 

١ ْحتىجً ُٮ جٛ٪ٓص جٍٛج٢٧ لأ٨٣ح ٣طحؼ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ٩جلآطظحوٯس ٩جٛرٰثٰس ٩جٛىٯ٤ٰس , جي ضوطرٍ ذحٛؼ٩ٌٍز ج١ ٯ٘٪
ٟؿ٠٪هس ٩جْوس ٢ٟ جلاؾٍجءجش ٩ج٠٠ٛحٌْحش جٛطٮ ضٌٍِ ُٮ ٣ِ٪ِ جلاٍُجو جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ج٤٠ٛل٠س ذٌٰس جٛطوحٟٚ ٟن 

 .ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ضكىظ ُٮ ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛ٪جَٓ
قٰس جٛوٍجٰٓس أ٩ٛص جٰٛٔٞ جلانلآٰس ج٠٧ٰس ٗرٍٰز ٠ٛح ٨ٛح ٢ٟ أغٍ ٟرحشٍ ه٬ٜ ْٜ٪ٰٗحش جلاٍُجو ُح٤٠ٛل٠حش جٰٛٓح      

 جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ضكْٰٔ نىٟس ٟط٠ُٰز ضٓطـٰن ذِؼ٨ٜح ج٤٠ٛحُٓس ٟن ذٰٔس ج٤٠ٛل٠حش جلان٫ٍ .
ْٰ جلا٧ىجٍ ٩ضأضٮ أ٠٧ٰس وٌجْس جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٗ٪٨٣ح ض٨ىٍ ج٬ٛ ضهظٰض ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛحٰٛس جٛؼ٩ٌٍٯس ٛطكٔ     

جلاْطٍجضٰؿٰس ٩يٖٛ ػ٢٠ جٰٛٔ٪و جٛطٮ ضٍِػ٨ح جٛ٪ػوٰس ج٠ٛحٰٛس ٤٠ٜٛل٠س ٩ئٟ٘ح٣حض٨ح ج٠ٛط٪ٍُز , ُحٌضرحؽ جٰٛٔٞ جلانلآٰس 
ذحضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٯوى ػ٩ٌٍٯح ٛلإوجٌز جٛوٰٜح ٩لأ٭ ٟىٯٍ ٟحٛٮ ُٮ ج٭ ٤ٟل٠س ٩ذهحطس جٰٛٓحقٰس ٨٤ٟح , جي ضوى 

قىجظ جضٓحّ ذ٢ٰ جط٪ٙ ج٤٠ٛل٠س ٩جلاْطٌلاٙ جلاٟػٚ ٨ٛح , ُٰٜٜٔٞ جلانلآٰس ٨ٛح و٩ٌ ذحٌَ ُٮ جٍٛٔجٌجش جٛطٮ ضطهً ذ٠ػحذس ج
هىٝ ج٧ىجٌ جٟ٪جٙ ج٤٠ٛل٠س ٩ذحٛطحٛٮ ضى٧٪٧ٌح ٩ج٣ىغح٧ٌح ذٓرد جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس جٛهحؿثس ًٛج ضوى ٢ٟ ج٧ٞ جٍٛٗحتُ لا٭ 

ٚ جٍِٛو ٯشوٍ ذ٠ٰٔس ٟح ٯإوٯ٦ ٢ٟ ه٠ٚ ٩ج٠ٛٓحهىز ٟؿط٠ن ج٣ٓح٣ٮ جٛطٮ ضٔ٪ٝ ه٨ٰٜح ض٠٤ٰط٦ ٩ضـ٪ٯ٥ٍ ٩ٛى٧ٌ٩ح ج٨ٛحٝ ُٮ ؾو
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ُٮ جضهحي ٍٓجٌجش طحترس , ٢ٟ٩ غٞ ٌُن جلاوجء ٩جلا٣طحؾٰس , ًٛج ُح١ جلانلآٰحش يجش طٜس ٩غٰٔس ٟن ج٭ ٟشٜ٘س جؾط٠حهٰس 
٢٠ ٩ضإغٍ ه٬ٜ ط٤حهس جٍٛٔجٌ ٩ٛؿ٠ٰن ج٠ٛٓط٪ٯحش ٨ُ٪ ٯوطرٍ أ٠٣٪يؾحً ٜٛطِحهلاش ذ٢ٰ جلاٍُجو ٢ٟ نلاٙ جٰٛحش جٛو٠ٚ ُ

جٛؼ٩ٌٍ٭ ضِحهٚ )جٍِٛو , ج٤٠ٛل٠س , جٛٔح٣٪١ , ج٠ٛؿط٠ن( جٛ٪جقىز ٟن جلان٫ٍ ذكٰع ضإغٍ ه٬ٜ ٓ٪ز ٩جضؿح٥ ٗٚ ٩جقىز 
إغٍ ه٬ٜ ج٤٠ٛحل جلانلآٮ وجنٚ ج٤٠ٛل٠س ٩ه٬ٜ ج٠ٛطوح٢ٰٜٟ ٯج٤٠ٛل٠س ٢ٟ٩ غٞ  ٨٤ٟح ُأنلآٰحش طح٣ن جٍٛٔجٌ يجش ضأغٍٰ ه٬ٜ

 ٟو٨ح .

 

 الفصل الاول

   ٨٤ٟؿٰس جٛركعج٠ٛركع جلا٩ٙ / 

 : ضٓحؤلاش جٛىٌجْس  ٩لًاأ
ٌٍٛع جٛطوٍٍ ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٤٠ٜٛل٠حش جٰٛٓحقٰس ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ُٔى طٌٰص     

 ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛطٓحؤلاش جٛوحٟس ٩جٛهحطس ٩ٗح٣ص ه٬ٜ ج٤ٛك٪ جٱضٮ :

 جٛطٓحؤلاش جٛوحٟس:  -

ٟح٧٪ ٟٓط٪٫ ج٠٧ٰس ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس ُٮ ج٤٠ٛل٠حش ج٤ِٛىٰٓس ٢ٟ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ )جٛىٌؾس ج٠٠ٛطحَز     
 ٩جلا٬ٛ٩ ( ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص ) جٛىٌؾس جلا٬ٛ٩ ( جٛطٮ ؾ٫ٍ جٛطورٍٰ ه٨٤ح ه٬ٜ ٩ُْ جلاضٮ: 

  جٛطٓحؤٙ جٍٛتّٰ جلأ٩ٙ: ٟح٧٪ ٟٓط٪٫ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ُٮ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ  ٩جٛهحص.
جٛطٓحؤٙ جٍٛتّٰ جٛػح٣ٮ: ٟح٧٪ ٟٓط٪٫ جْطهىجٝ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ُٮ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ 

 ٩جٛهحص. 

 جٛطٓحؤلاش جٛهحطس :  -
 ْطظحى ٟشٜ٘س جٛىٌجْس ذ٠ؿ٠٪هس ٢ٟ جٛطٓحؤلاش ٩ه٬ٜ ج٤ٛك٪ جلاضٮ :      

س ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جضهحي جٍٛٔجٌجش جٛطٓحؤٙ جٍٛتّٰ جلا٩ٙ : ٧ٚ ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯ
 (. 0.05ج٠ٛحٰٛس ٩ذ٠ٓط٪٫ ٟو٤٪٭ )

جٛطٓحؤٙ جٍٛتّٰ جٛػح٣ٮ: ٧ٚ ض٪ؾى ضأغٍٰجش يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٰٜٛٔٞ جلانلآٰس ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ 
 (. ٩0.05ذ٠ٓط٪٫ ٟو٤٪ٯس )

٩جٛهحص ُٮ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس جٛطٓحؤٙ جٍٛتّٰ جٛػحٛع :٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ 
 (. ٩0.05ذ٠ٓط٪٫ ٟو٤٪٭ )

 

 : جلاؾحذس ه٢ ضٓحؤلاش جٛىٌجْس  غح٣ٰحً
 جلاؾحذس ه٢ جٛطٓحؤلاش جٛوحٟس :  -

٤٧حٕ ض٪ٓن ذحٌضِحم ٟٓط٪٫ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس ُٮ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛٔـحم جٛهحص , ٩ٓى ج٣رػٔص      
 ه٨٤ح جلاؾحذحش جٱضٰس : 

 ٯ٪ؾى ض٪ٓن ذحٌضِحم ٟٓط٪٫ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ُٮ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛهحص.   : جلا٬ٛ٩جلاؾحذس جٍٛتٰٓس 
 : ٯ٪ؾى ض٪ٓن ذحٌضِحم ٟٓط٪٫ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ُٮ ٤ُحوّ جٛٔـحم  جلاؾحذس جٍٛتٰٓس جٛػح٣ٰس

 ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛهحص. 
 

 ٠٪هس ٢ٟ جٍِٛػٰحش .: جلاؾحذس ه٢ جٛطٓحؤلاش جٛهحطس: ٢ٟ نلاٙ طٰحًس ٟؿ غحٛػحً
جٍِٛػٰس جٍٛتٰٓس جلا٬ٛ٩ : ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس 

 (. ٩0.05ذ٠ٓط٪٫ ٟو٤٪٭ )
ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٰٜٛٔٞ جلانلآٰس ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌ ٩ذ٠ٓط٪٫ ٟو٤٪ٯس  ججٍٛتٰٓس جٛػح٣ٰس : ٯ٪ؾى ضحغٍٰ ي جٍِٛػٰس    

(0.05 .) 
 ٠ٛهطٜؾ ٩جٛٔـحم جٛهحص ُٮ ٟطٌٍٰجشجٍِٛػٰس جٍٛتٰٓس جٛػحٛػس : ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج

 ( , ٩ٓى ضٍِهص ه٨٤ح جٍِٛػٰحش جٱضٰس : 0.05جٛىٌجْس ٩ذ٠ٓط٪٫ ٟو٤٪ٯس )
  جٍِٛػٰس جٍِٛهٰس جلا٬ٛ٩: ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛٔـحم جٛهحص ُٮ جٰٛٔٞ جلانلآٰس.
 جٍِٛػٰس جٍِٛهٰس جٛػح٣ٰس: ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛهحص ُٮ جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ. 

 

 :: ج٠ٛهـؾ جٍِٛػٮ ٜٛىٌجْس  ٌجذوحً
ُٮ ػ٪ء ج٠ٍٛجؾوس ج٤ٛلٍٯس ٜٛىٌجْس ٩ذحلاُحوز ٢ٟ ٣طحتؽ ذك٪ظ ٩وٌجْحش جٛرحقػ٢ٰ ٩ج٠ٛهطظ٢ٰ ُٮ ج٠ٛؿحٙ      

( جٛطٮ ْحهىش ُٮ جٗط٠حٙ Kathy, h( ٩ )Said Kinger&Muammerجٰٛٓحقٮ ٩ج٤ِٛىٓٮ ٗىٌجْس )
٩٩ػ٪ـ جٍٛؤٯح ٛر٤حء ج٠ٛهـؾ جٍِٛػٮ ٜٛىٌجْس , ٩جًٛ٭ ٯورٍ ه٢ جٛولآحش جٛطأغٍٰٯس ٛل٪ج٧ٍ ٟطٌٍٰ٭ جٛىٌجْس 
جٛطٮ قىوش ذح٠ٛطٌٍٰ جلا٩ٙ ) ج٠ٛٓطٔٚ ( ج٠ٛط٠ػٚ ذحٰٛٔٞ جلانلآٰس ٣ك٪ ج٣٪جه٨ح ٩ٟظحو٧ٌح جُطٍع جٛرحقع ج٨٣ح 
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ٮ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ, ُٮ ق٢ٰ ٟػٚ جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ج٠ٛطٌٍٰ جٛػح٣ٮ )ج٠ٛوط٠ى( جًٛ٭ ٯإغٍ ُٮ جٰٛٔٞ ضإغٍ ُ
 ( .1جلانلآٰس ذش٨ٰٔح جلا٣٪جم ٩ج٠ٛظحوٌ , ٩ٟػ٠ٜح ٧٪ ٟ٪ػف ُٮ جٛش٘ٚ )

 

 (1)ش٘ٚ جٛ
 ج٠ٛهـؾ جٍِٛػٮ ٜٛىٌجْس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ١حج٠ٛظىٌ ٢ٟ جهىجو جٛرحقػ
 

 

 نحٟٓحً: أ٠٧ٰس جٛركع 
ضظحهى جلا٧ط٠حٝ ذح٠ٛرحوب ٩جٛط٪ؾ٨ٰحش جلانلآٰس ُٮ ؾ٠ٰن ؾ٪ج٣د جٛو٠ٚ ) جوجٌٯح ٤ُ٩ٰح ( ٠ٛح  ٨ٛح ٢ٟ جغٍ ُٮ  -0

 ػرؾ جٜٛٓ٪ٕ ٩جغحٌز ج٤ٛشحؽ ٤٠ٜٛل٠حش . 

ضوى ٥ً٧ جٛىٌجْس ٟكح٩ٛس ٛطكىٯى ج٣٪جم جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٩جٛطوٍٍ ه٨ٰٜح ذ٪ط٨ِح ٣لحٟح ٟط٘حٟلا ٯإغٍ ُٮ ُحهٰٜس  -6
 . جٍِٛو ٩ج٤٠ٛل٠س 

 جٛطوٍٯَ ذح٠٧ٰس ج٠ٛ٘٪٣حش جلاْحْٰس ٠ٜٛطٌٍٰٯ٢ , ٩ٟطحذوس جٛىٌجْحش جٛطٮ جٗىش جٛولآس ٩جلاغٍ ٣لٍٯح ٩ضـرٰٰٔح .  -3

جٟ٘ح٣ٰس جْطِحوز جٛرحقػ٢ٰ ٩جلاٗحوٯ٢ٰٰ٠ , ٩ج٨٠ٛط٢ٰ٠ ُٮ ٤ٟل٠حش جلاه٠حٙ , ٩جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ج٤٠ٛل٠حش جٰٛٓحقٰس  -4
 ذ٤طحتؽ ٥ً٧ جٛىٌجْس ٩ضـر٨ٰٔح ه٬ٜ جٌع جٛ٪جٓن .

 

  جٛىٌجْسْحوْحً: ج٧ىجٍ 
 ضكىٯى ش٘ٚ جٛولآس ذ٢ٰ ٟطٌٍٰ٭ جٛىٌجْس .  -0

 جٛطوٍٍ ه٬ٜ ٟٓط٪٫ جلاْطهىجٝ ٛلا٣٪جم جٍٛتٰٰٓس ٍٜٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس .  -6

 ضكٰٜٚ ٩ضشهٰض جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٛلاوجٌز جٛوٰٜح ٩جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ٤ٟل٠حض٤ح ج٤ِٛىٰٓس .  -3

 س جٛىٌجْس ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس.جٛطوٍٍ ه٬ٜ ؿرٰوس ٩ٟى٫ ضحغٍٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٛى٫ ه٤ٰ -4
 

 ه٤ٰس جٛىٌجْس ٩ْحذوحً: ٩طَ ٟؿط٠ن 

ٯل٨ٍ ٛى٫ ٟؿط٠ن جٛىٌجْس جٛهظحتض ٩ج٠ٓٛحش جٛطٮ ضطٓٞ ذ٨ح ه٤ٰس جٛىٌجْس , ٩٩ُٔح ٠ٛطـٜرحش جٛىٌجْس       
, ٟىٯٍ ٨ح تجٛوٰٜح )ٌتّٰ ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩أهؼحجلاوجٌز  جنطٍٰش٩ٌٍٛع ضكٰٜٚ ك٪ج٧ٍ٧ح يجش جٛولآس , ُٔى 

( ٍُوج 84ِٟ٪ع , ٟوح١٩ ٟىٯٍ ِٟ٪ع , ٟىٌجء أٓٓحٝ ج٠ٛحٰٛس ٩جٛكٓحذحش( ٟؿط٠وح ٜٛىٌجْس جًٛ٭ ضحَٛ ٢ٟ )
 2014, ضٞ ض٪َٯن جلاْطرح٣س ه٬ٜ ؾ٠ٰن جٍُجو ٟؿط٠ن جٛىٌجْس نلاٙ ش٨ٍ٭ )ٗح٣٪١ جٛػح٣ٮ ٩شرحؽ( ٢ٟ هحٝ 

( جْط٠حٌز , ٩جؾ٦ جٛرحقع طو٪ذس ٗرٍٰز 5( جْط٠حٌز, جٟح هىو جلاْط٠حٌجش جٛطٮ ٛٞ ضٍؾن )٩79ٓى ضٞ جْطلاٝ )
( ٤ُىٓح ُٮ ذحوب جلاٍٟ ٛطٜرٰس ٟطـٜرحش جٛىٌجْس جلا ج١ ذوغ ٥ً٧ 16ُٮ جٯؿحو ه٤ٰس جٛركع , جي ضٞ جلاضِحّ ٟن )

( ٢ٟ ج٤ِٛحوّ ٥ً٨ٛ جٛىٌجْس ُٮ )ٟكحُلحش ذٌىجو  12جو٫ ذحٛرحقع جلانً خ )  ج٤ِٛحوّ ٛٞ ضطوح١٩ ٟن جٛرحقع  ٟح

ٮ
٠حٛ

 جٛ
جٌ

ٍٔ
جٛ

ٰس 
لآ

ن
لا
 ج
ٰٞ

ٔٛ
ج

 

 الأخلاقيتأنواع القيم 
  ج٤ُٛج٧س 

  ّجٛظى 

  جٛطوح١٩ 
 ٝ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ذحلأ٣ل٠س جلاٛطُج 

  جٛ٪ُحء 

  جٛوىجٛس 

 مصبدر الاخلاق 

  جلاٍْز 

  جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس 

   جٛو٪جٟٚ جلاؾط٠حهٰس

 ٩جٛػٔحُٰس 

 ج٠ٍٛجقٚ 
  ضكىٯى ج٠ٛشٜ٘س 

  ٚجٛركع ه٢ جٛرىجت 

  ٟٔح٣ٌس جٛرىجتٚ ٩ض٨٠ٰٰٔح 

  جنطٰحٌ جٛرىٯٚ ج٤٠ٛحْد 

 ضـرْٰ جٍٛٔجٌ ٩ٟطحذوط٦ 

 أنواع القرار 

  ٚٓظٍٰ جلاؾ 

  ٟٚط٪ْؾ جلاؾ 

  ٚؿ٪ٯٚ جلاؾ 

  ٌجلاْطػ٠ح 

  ٚجٛط٠٪ٯ 
 ض٪َٯن جلاٌذحـ 

 

 أ٧ىجٍ جٍٛٔجٌج٠ٛحٛٮ
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, أٌذٰٚ( ٩ٗ٪١ ه٤ٰس جٛىٌجْس ٢ٟ جلاوجٌز جٛوٰٜح ٩جؾ٦ جٛرحقع طو٪ذس ُٮ ض٪جؾى٧ٞ  , جٛرظٍز , ٍٗذلاء
٩جٛ٪ط٪ٙ ج٨ٰٛٞ , ٠ٗح ْؿٚ جٛرحقع هىز ٛٔحءجش شهظٰس ٟن جٍُجو ه٤ٰس جٛىٌجْس ٛط٪ػٰف ذوغ ٍُٔجش 

 جلاْطرح٣س ٩ٟٓحهىض٨ٞ ُٮ جلاؾحذس .
 

 غح٤ٟحً: جو٩جش جٛىٌجْس 
ؿٰس ض٘حٰٟٜس جي ػ٠ص أٗػٍ ٢ٟ ٨٤ٟؽ )٩طِٮ ٩ضكٰٜٜٮ( ٩ُٮ ضوىو جْط٤ىش جٛىٌجْس ُٮ جؿح٧ٌح ه٬ٜ ٨٤ٟ     

٩ض٤٪م ؾ٠ٰن جٛرٰح٣حش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ج٠ٛظحوٌ جٛطٮ جهط٠ىض٨ح جٛىٌجْس ُٮ ه٠ٰٜس  جٛؿ٠ن ٩جٛطكٰٜٚ ٜٛرٰح٣حش , ًٛج 
 جْط٤ىش جٛىٌجْس ُٮ ؾ٠ن جٛرٰح٣حش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ه٬ٜ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ جلاو٩جش ٠٧٩ح : 

 ج٠ٍٛجؾن ج٤ٛلٍٯس : - أ
ضطؼ٢٠ ؾ٠ن ٟوٜ٪ٟحش جٛؿح٣د ج٤ٛلٍ٭ ذ٠ح ض٪جٍُ ٢ٟ ج٠ٛظحوٌ ٩ج٠ٍٛجؾن ج٠ٛطٍٰٓز ُٮ ج٠ٛ٘طرحش جٛوٍجٰٓس        

٩ٟ٘طرحش جٛؿحٟوحش ٩جٰٜٛ٘حش , ٩جٛى٩ٌٯحش ٨٤ٟح جٛوٍذٰس ٩جلاؾ٤رٰس ٩جٍْٛحتٚ ٩جلاؿحٌٯف ٩شر٘س جلاضظحلاش 
 .جٛوح٠ٰٛس يجش جٛظٜس ذ٠٪ػ٪م جٛىٌجْس

 ٍٟجؾن جٛؿح٣د ج٠ٰٛىج٣ٮ :  - خ
 ٌٍع جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟحش ٩ذٰح٣حش جٛؿح٣د ج٠ٰٛىج٣ٮ ٜٛىٌجْس ُٔى جهط٠ىش جلاو٩جش جٱضٰس : ٛ      
جٛٓؿلاش ٩جٛ٪غحتْ ج٠ٍْٰٛس : جهط٠ىش ْؿلاش ٩٩غحتْ ج٤ِٛحوّ ج٠ٛرك٪غس ٩ج٠ٛط٠ػٜس ذٍ٘جِ ج٨ٰٛثس  -

 ٤ِٜٛحوّ ج٠ٛرك٪غس .  جٛطأّْٰجٛوحٟس ٩جٛؤى 
وٜ٪ٟحش ذوغ ج٤ِٛحوّ ج٠ٛرك٪غس ٜٛطوٍٍ جٗػٍ ه٬ٜ ٟ٪جٓن جٛ٪ٯد ٤ِٜٛحوّ : لاًٍجع جلاؿلام  ه٬ٜ ٟ -

 ٟؿط٠ن ٩ه٤ٰس جٛىٌجْس . 
ج٠ٛٔحذلاش : ْؿٚ جٛرحقع  ٛٔحءجش شهظٰس هىز ٟن ٟىٯٍ٭ ج٤ِٛحوّ ٩ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛهرٍجء جلآطظحوٯ٢ٰ  -

 ُٮ جٛر٤ٖ ج٠ٍُٛٗ٭ ٜٛطوٍٍ ه٬ٜ جٌجت٨ٞ ٩جٓطٍجقحض٨ٞ ذهظ٪ص جْطرح٣س جٛىٌجْس. 
وجز جْحْٰس ُٮ ؾ٠ن جٛرٰح٣حش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛطؤٜس ذو٤ٰس جٛىٌجْس جٛطٮ ضٞ جلاْطرح٣س : هرٍش جلاْطرح٣س ٗح -

٢ٟ نلا٨ٛح ٰٓحِ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس , ٩ٓى ط٠٠ص جلاْطرح٣س ذط٨ِٰ٘ح ٟن ٟطـٜرحش ٩٩جٓن ذٰثس ج٤ِٛحوّ 
 ٛؼ٠ح١ جٛىٓس ٩ج٠ٛ٪ػ٪هٰس ٩ه٬ٜ ٩ُْ ٟىٌؼ ْرحهٮ. 

 

 ٩جلا٠٧ٰس ٩ج٠ٛظحوٌج٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩جلا٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس/ :  ج٠ٛركع جٛػح٣ٮ
 : ج٨ِ٠ٛ٪ٝ  ٩لًاأ

جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩ضوٍٯ٨ِح  جلا ج١ جٛؿ٪٧ٍ ٩جقى , ٩جٛٓرد ج٦٣ لاٯ٢٘٠ جنطِٜص جٛطٍِٰٓجش ٛطكىٯى ٨ِٟ٪ٝ 
ٟلاقلط٨ح ذحْٜ٪خ ٟرحشٍ ٩ج٠٣ح ٯ٢٘٠ جْط٤طحؾ٨ح ٢ٟ نلاٙ جلاْطؿحذحش ٩جٛطظٍُحش جٛلح٧ٍز ٢ٟ جٍِٛو ُٮ أغ٤حء 

ُٜ٪ ٣ل٣ٍح ٨ِ٠ٛ٪٨ٟح ٢ٟ ش جٛكٰحز ٗحُس. نلاٙ جٛطوحٟٚ جٰٛ٪ٟٮ ٠ٛؿحلا ٟ٪جؾ٨س ٟ٪َٓ ج٩ ك٩ٍٍ ٟو٤ٰس ٢ٟ
(  ه٬ٜ ج٨٣ح ٠ٰٓس جلا٣ح ه٬ٜ جهطرح٧ٌح جٌجوز ٩ٟػلا أه٬ٜ ,٠ٰٓ٩س ٤ٟ1960ل٪ٌ ُِٜٓٮ ٠ٗح جشحٌ ج٨ٰٛح )جٛو٪ج, 

جٛو٠ٚ جٛطكى٭ ج٠ٛػحٛٮ جٛطٮ ضظرف ه٤ى ضك٨ٔٔح ُٮ جٛ٪جٓن ٤ٟك٬ جِٛؼٰٜس ٩ٟح ٯ٤رٌٮ ُو٦ٜ , ٨ُٮ جي١ ٠ٰٓس 
( ج٬ٛ ج٨٣ح ج٠ٛرحوب جٛطٮ ض٤ٍٰ جٛـٍٯْ ٠ٛح ٯ٤رٌٮ ج١ ٯ٘٪١ ,٩جٛركع 1965, ٩جشحٌ )ٌجذ٪ذٍش, (1)٠ٰٓ٩س جلاٌجوز

جٟح . (2)ُٮ ج٣٪جم ج٠ٜٛ٘حش جِٛحػٜس جٛطٮ ٯ٤رٌٮ ه٬ٜ جلا٣ٓح١ ج١ ٯطك٬ٜ ذ٨ح ٩ٯ٠ح٨ٌْح ُٮ قٰحض٦ جٛو٠ٰٜس
٩ٌز جٛكٰحز جٛو٠ٰٜس , ٩ٟرىج ٯٍػح٥ ج٠ٍٛء ( ذأ٨٣ح ػ٨ِٟ1980ٍ٪٨ٟح ٢ٟ ٤ٟل٪ٌ جْلاٟٮ ُٔى ٩ط٨ِح )وٌجَ, 

( ذح٨٣ح جٛظِحش ٩,1982ػ٢٠ ٧ًج جٰٛٓحّ جشحٌ )ج٠ٛلح٧ٍ٭,(3)ٓحهىز ٜٛٓ٪٦ٗ , ٩ٟوٰحٌج ٛك٦٠٘ ٩ضٔىٯ٥ٍ
جٛ٘ح٤ٟس ُٮ ج٤ِّٛ , ٩ه٢ جلاُوحٙ ٩جلآ٪جٙ ٩جلاُ٘حٌ جٛظحوٌز ه٢ ضٜٖ جٛظِحش , ٩ه٢ ِٰٰٗس ض٨ًٯد ج٤ِّٛ ه٢ 

( zenisek, 1979,٩٩ط٨ِح )(4)ِٛؼحتٚ ٩جٛ٪ط٪ٙ ٛـٍّ جٛٓوحوز جلاذىٯسجٍٛيجتٚ , ٩ه٢ ِٰٰٗس جٛطهْٜ ذح
, ٩ُٮ جلاضؿح٥ ٦ِٓ٣ ه٨ٍُح  (5)ذح٨٣ح ٣ْٓ ٢ٟ ج٠ٛوحٯٍٰ جٛهحطس جٛطٮ ض٤ـْٜ ٨٤ٟح جلاق٘حٝ ج٠ٰٰٔٛس ٩ج٠ٛو٤٪ٯس 

(Hartly,2000 ذح٨٣ح وٰٛٚ ج٩ ٟ٪ؾس ه٢ جِٰٰٛ٘س جٛطٮ ٯطظٍٍ ذ٨ح جٍِٛو ذش٘ٚ طكٰف ٩هحوٙ ه٤ىٟح ٯ٪جؾ٦ )
 . (6)حَٓح جنلآٰحٟ

 

 : جلأ٣٪جم غح٣ٰحً
٠٨ٟح ٢ٟ ِٟحطٚ وٌجْس جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٠ٛح ٨ٛح ٢ٟ ضأغٍٰ ذحٛي  ضوى ٟوٍُس ج٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس ِٟظلًا

ُٮ ضشهٰض ٣٪م جٰٛٔٞ جٛطٮ ٯك٨ٜ٠ح جٍِٛو ٩ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ قى ْ٪جء , ٨ُٮ ضإو٭ ج٬ٛ جٛط٤رإ ذٜٓ٪ٕ جٍِٛو 
٩ضظٍُحض٦ ٢ٟ نلاٙ جضهحي٥ ٣٪هح ٟو٤ٰح ٢ٟ أ٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس , جنطِٜص ٩ؾ٨حش ٣لٍ جٛرحقػ٢ٰ ُٮ ضكىٯى٧ٞ 

٨ح ٧٩ًج ٣حضؽ ه٢ جنطلاٍ جلاذوحو ٩ج٠ِٛح٧ٰٞ جٛطٮ ٩طِط٨ح , ٩جنطلاٍ ج٠ٛىجنٚ جٛطٮ جهط٠ى٧٩ح ُٮ لا٣٪جه
جٛ٪طَ , ُؼلا ه٢ طو٪ذس ٰٓحِ جٰٛٔٞ جلانلآٰس جٛطٮ ضوى ٧ٮ جلان٫ٍ ْررح ٠٨ٟح ُٮ ضوىو ٥ً٧ جلا٣٪جم , 

 جلاٍٟ جًٛ٭ وُو٤ح ج٬ٛ جهط٠حو جلا٣٪جم جٛطٮ جشحٌ ج٨ٰٛح جٍٛٔج١ جٍٛ٘ٯٞ .
ءَ ٢ٟ ج( ٟظىٌجً ٢ٟ جٛ٘طحخ ٩جٛرحقػ٢ٰ جذطى27( ج٦٣ جهط٠ى ُٮ ذٰح١ جلا٣٪جم )٣2طحتؽ جٛؿى٩ٙ )جك٨ٍش 

( جذوحو 8( ذوىج ٢ٟ جذوحو جٍٛٔج١ جٍٛ٘ٯٞ ٩)20( ٣٪هح , )28( , ٟش٢ٰٜ٘ ذًٖٛ )2011( ج٬ٛ ٤ْس )1976)
ٌقحذس جٛظىٌ(  جٛـحهس ,)(,)ج٠ٛىـ , ج٠ٛ٪وز , ٩جٛ٪ُحءٰٞ ,)جٛك٠٘س , ج٤ٛظف ٩ج٠ٛش٪ٌز(,جوجٌٯس, ُٔى قظٜص جٛٔ
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( ضٍ٘جٌ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟح , ٩قظٜص جٰٛٔٞ ) جٛظرٍ , جٛظىّ , جلاٟح٣س ( , )ج٤ٔٛحهس 1, )جٛػٔس , ٧ٰ٘ٚ ضوٍٯِٮ( ه٬ٜ )
( ضٍ٘جٌ ٛ٘ٚ 2, جٛه٪ٍ ٢ٟ جلله( , )جٍٛؾحء , جٛوِ٪(, )ج٠ٛػٚ جٛوٰٜح , جهٍجٍ( , ) جٛط٪ؾ٦ٰ , جلاٯ٠ح١( ه٬ٜ )

( ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟح , ٩ٗح٣ص ٰٓٞ )جلاهطىجٙ( ٓى قظٜص 3, جٛط٪جػن , ٟرحوب( ه٬ٜ )٠٨٤ٟح , ٩ذٜي ٣٪م جٰٛٔٞ )ج٤ُٛج٧س 
( ضٍ٘جٌجش , ٩ٓى قظٜص 5( ضٍ٘جٌجش, ٩قظٜص  ٰٓٞ )جلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ , جٛػرحش , جٛطوح١٩( ه٬ٜ )4ه٬ٜ )

 ( ضٍ٘جٌجش .  8)جٛوىجٛس( ه٬ٜ )
حلأ٣ل٠س ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣, جٛػرحش , جلاهطىجٙ ٩ٓى ضٔىٟص ن٠ٓس جذوحو ٢ٟ جٍٛٔج١ جٍٛ٘ٯٞ ٧٩ٮ )جٛوىجٛس , جلاٛطُجٝ ذ

( ٗحٛ٪ُحء , جٛك٠٘س , ج٠ٛىـ 9ٞ جلانلآٰس ج٠٧ٰس ذٜي هىو٧ح ), جٛط٪جػن( , ذ٠٤ٰح ضر٢ٰ ٢ٟ جٛؿى٩ٙ جٓٚ ج٣٪جم جٰٛٔ
 , ج٠ٛ٪وز , جٛـحهس , ٌقحذس جٛظىٌ , جٛػٔس , ٧ٰ٘ٚ ٟوٍُٮ , ٌقحذس جٛظىٌ. 

٬ٛ , ذ٠٤ٰح قظٜص ه٬ٜ ج٠ٍٛضرس جٛػح٣ٰس  ٗٚ ٢ٟ ٩ذ٨ًج ض٘٪١ )جٛوىجٛس( ٓى قظٜص ه٬ٜ ج٠ٍٛضرس جلا٩
 .)جلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣, جٛػرحش, جٛطوح١٩ ( , ٠ُٰح قٜص ٰٓٞ )جلاهطىجٙ( ُٮ ج٠ٍٛضرس جٛػحٛػس
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 (1ؾى٩ٙ )
 ج٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس

 ش
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ؿ
٠ٛ

ج
 

1 Drucker 1976                

2 Edwin 1978    *      *     2 

3 Gridan 1981             *  1 

4 Wilbern 1984        *       1 

 1       *        1984 ً٪شس 5

6 Nigro 1984               - 

7 Kuder 1985 * * * * * * * * * * * * * * 14 

8 Adrian 1987        *     *  2 

 -               1988 جٛٓحٛٞ , َٯ٢ جٛوحذىٯ٢ 9

10 Konstahtin 1989             *  1 

11 Ivahcevich 1989               - 

12 Rveabyuas 1989               - 

13 Dolble 1990    * *        *  3 

14 Purttlo 1993               - 

 -               1995 ؾ٪جو , ش٪ٓٮ ٣حؾٮ 15

16 Larue 1995               - 

17 Massie 1996               - 

18 Starton 1997    *           1 

19 Paul 1998 *      *        2 

20 Griffin 1999               - 

21 Hellriget.Al 1999        *   *    2 

22 Champox 2000 * *             2 

 2    *   *        2000 جٛظحٛف , هرى جٛظحقد 23

24 Mondey&Bymox 2000    *           1 

25 Daft 2001        *       1 

26 Tames Hofiman 2003      *  *       2 

27 Sean et. al 2011               - 

 38 1 5 1 3 2 1 8 2 2 2 5 1 2 3  ٟؿ٠٪م طِكس 
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 ( 1ض٠ٜ٘س ؾى٩ٙ )
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1 Drucker 1976             *  1 

2 Edwin 1978        *       1 

3 Gridan 1981               - 

4 Wilbern 1984               - 

 -               1984 ً٪شس 5

6 Nigro 1984              * 1 

7 Kuder 1985 * * * * * *  *     *  8 

8 Adrian 1987               - 

 1     *          1988 جٛٓحٛٞ , َٯ٢ جٛوحذىٯ٢ 9

10 Konstahtin 1989      *  *    *   3 

11 Ivahcevich 1989            *   1 

12 Rveabyuas 1989          *     1 

13 Dolble 1990      *         1 

14 Purttlo 1993         *      1 

 1    *           1995 ؾ٪جو , ش٪ٓٮ ٣حؾٮ 15

16 Larue 1995       * *       2 

17 Massie 1996               - 

18 Starton 1996               - 

19 Paul 1998               - 

20 Griffin 1999               - 

21 Hellriget.Al 1999   * *           2 

22 Champox 2000         *      1 

 1         *      2000 جٛظحٛف , هرى جٛظحقد 23

24 Mondey&Bymox 2000               - 

25 Daft 2001              * 1 

26 Tames Hofiman 2003        *       1 

27 Sean et. al 2011              * 1 

 29 3 2 2 1 2 2 5 1 4 1 2 2 1 1  ٟؿ٠٪م طِكس

  67 ج٠ٛؿ٠٪م جٜٛ٘ٮ

٢ٰج٠ٛظىٌ: ذطظٍٍ ٢ٟ جٛرحقػ
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 غحٛػحً: أ٠٧ٰس جلانلاّ ُٮ ج٠ٛؿحٙ جٰٛٓحقٮ
ٯوى جلاٛطُجٝ جلانلآٮ جٛـٍٯْ جًٛ٭ ض٦ٜ٘ٓ ج٤٠ٛل٠حش ج٤ِٛىٰٓس ٠ٜٛؼٮ ٓىٟح ُٮ ٣شحؿحض٨ح , ٟن ج٧ط٠حٝ هحٙ ذ٘ٚ 

٤٠ل٠حش ج٤ٛٮ ضكْٔ ٟحٯطوْٜ ذحلاٛطُجٟحش جلانلآٰس جٛطٮ ضكل٬ ذح٠٧ٰس ٗرٍٰز ٢ٟ ٛى١ جٛؼٰ٪ٍ جًٛٯ٢ ذى٧ٌ٩ٞ ٯ١٩ُٰ٠ جٛ
 ٟوحٯٍٰ جنلآٰس جُؼٚ ُٮ ٣شحؿحش جه٠ح٨ٛح .

ٌٍٛع ضكْٰٔ ج٠ٛظحٛف جلآطظحوٯس ٠٨ٟح ٗح١ جطكحذ٨ح ٠٨ٟ٩ح ٗح١ ٣ِ٪ي٧ٞ ٠٨ٟ٩ح ٗح٣ص وٌؾحض٨ٞ لاٯ٢٘٠ ج١ ٯ٘طد 
٨ٛح ج٤ٛؿحـ ٩جٛطِ٪ّ ه٬ٜ قٓحخ جٛكٔ٪ّ ٩جٛكٍٯحش جلاْحْٰس ٍِٜٛو , ذٚ جٛكٔ٪ّ ٨ٛح جلا٩ٛ٪ٯس ُٮ جٛو٠ٚ , ٩ج١ ٟولٞ 

ٔ٪ٝ ذ٦ جلاٍُجو ٩جٛؿ٠حهحش ٗٚ ذكٓد جنطظحط٦ , ُحٛو٠ٚ جلانلآٰحش ج٠ٛو٤ٜس ضهؼن ج٬ٛ ؿرٰوس جٛو٠ٚ ٩ج٤ٛشحؽ جًٛ٭ ٯ
جٰٛٓحقٮ  ٦ٛ نظ٪طٰط٦ ج٠ٛطؤٜس ذـرٰوط٦ ٩جضهحي جٍٛٔجٌ جلاُؼٚ ٢ٟ ج٤ٛحقٰس جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جلانلآٰس , ٩ٍٟجهحز ج١ ٯ٘٪١ 

٠ٍُْٛ , ٩ٓى ٯ٘٪١ ٢ٟ ٟظٜكس جوجٌز ج٤ِٛىّ ج٩ ج(7)جضهحي٥ ضط٪جٍُ ٦ُٰ ج٤ُٛج٧س ٩ج٤ٔٛحهس ٩ج١ لا ٯإي٭ ج٭ شهض جنٍ 
جٰٛٓحقٮ ٩ػن ػ٪جذؾ ٩جنلآٰحش ٤٨ٰٟس نحطس ٢ٟ جؾٚ ػرؾ ْٜ٪ٰٗحش جٛوح٢ٰٜٟ ٩ٟكحْرط٨ٞ ه٤ى ٟهحِٛط٨ٞ ٩ٌٍٛع 
ض٤لٰٞ جٛولآس ذ٢ٰ جٛوح٢ٰٜٟ ٩جٰٛٓحـ ٢ٟ جؾٚ ضٔىٯٞ نىٟحش يجش ؾ٪وز هحٰٛس ٩ج٨٠٧ح : أ١ ٯ٘٪١ جٛؼَٰ وجت٠ح ه٬ٜ قْ 

ْ جٍُٰٛن ٩ضٔىٯٞ جٛهىٟس ج٠ٛـٜ٪ذس ٩ذ٢ُٟ ٰٓحْٮ , جلاٛطُجٝ ذح٨ٛى٩ء ٟن جقطٍج٦ٟ ٛٔ٪جهى  ج٤ِٛىّ ٣٩لح٦ٟ , جلاٛطُجٝ ذحٛهٜ
 . (8)٩ج٤ٰ٘ٓٛس وجت٠ح ٩ضٔىٯٞ ج٠ٛٓحهىز ٜٛؼَٰ ذ٘ٚ جوخ ٩جقطٍجٝ 

٩ٓى جهىش ٟؿ٠٪هس ٟط٘حٟٜس ٢ٟ ج٠ٛرحوب جلانلآٰس ج٠ٛطؤٜس ذ٠٤ؾ جٛهىٟحش ٩ج٤ٛشحؿحش جٰٛٓحقٰس جٛطٮ ض٨ىٍ ج٬ٛ 
ض٪ؾ٦ٰ ج٠ٛٓإ٢ٰٛ٩ ٩ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٩جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ط٤حهس ٩ضـ٪ٯٍ جٛٔـحم جٰٛٓحقٮ ٩ضكص ٬٠ٟٓ )ج٠ٛرحوب جلانلآٰس 

ج٬ٛ ضشٰ٘ٚ ٛؿ٤س  1997ٌز جٛوح٠ٰٛس ُٮ جْـ٤ر٪ٙ هحٝ ٰٜٛٓحقس جٛوح٠ٰٛس( ُٔى ؾحءش ٥ً٧ ج٠ٛرحوب ذىه٪ز ٢ٟ ٤ٟل٠س جٛطؿح
ٛظٰحًس ضٜٖ ج٠ٛرحوب ٢ٟ ٓرٚ ٟٓطشحٌٯ٢ ُٮ ج٤٠ٛل٠حش جٛى٩ٰٛس ٩جلا٠ٰٰٜٓس , ٩ٓى ض٪طٜص ج٬ٛ طٰحًط٨ح ٣٩حٓشط٨ح ُٮ 

, ٩شؿوص ٤ٟل٠س جٰٛٓحقس جٛوح٠ٰٛس  2000, ٩ٓى جهطٍُص ذ٨ح جٛؿ٠وٰس جٛوحٟس ٛلاٟٞ ج٠ٛطكىز هحٝ  ٣1999ٰ٪ٯ٪ٌٕ هحٝ 
 .(9)ض٩ٍٯؿ٨ح ذظ٪ٌز ٩جْوس ٢ٟ جؾٚ ٟٓطٔرٚ َج٧ٍ ٛظ٤حهس جٰٛٓحقس ه٬ٜ 

 : ج٠ٛظحوٌ  ٌجذوحً
ٯوى جٛطوٍٍ ه٬ٜ ٟظحوٌ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٢ٟ جٛو٪جٟٚ جٛطٮ ضٍٔذ٤ح جٗػٍ ج٬ٛ ٨ُٞ ؿرٰوط٨ح , ٩ٟظى٧ٌح 

ِـٍز لا٣ٓؿح٨ٟح ٟن جٛجٍٛتّٰ ٧ٮ وْحضٍٰ جٛطشٍٯن جلاْلاٟٮ ٠ٟح ٯؿو٨ٜح ٓحذٜس ٜٛطـرْٰ ٩جلاٛطُجٝ ذ٨ح 
 .جلا٣ٓح٣ٰس

جٍٛٔآ١ جٍٛ٘ٯٞ : ٯوى أ٩ٙ ٟظىٌ ٰٜٛٔٞ جلانلآٰس , ٨ُ٪ ٨٤ٟؽ ضٍذ٪٭ ٟط٘حٟٚ ٟط٪ج١َ , ٯكْٔ جٛٓوحوز ُٮ جٛى٣ٰح  -1
٩جلانٍز ٛلاٍُجو ٩جلاٟس , ٨ُ٪ ٗطحخ ٯِٰغ ذحٛطٍذٰس ج٨ٛحوُس ج٬ٛ جهىجو جٛشهظٰس ج٠ٰٜٓٛس جٛٓ٪ٯس ٩جٯؿحو جٛو٤حطٍ 

 . (10)ج٠ٛـٜ٪ذس ٨ٛح 
ه٠ٜٮ , ٩ٟحضك٨ٜ٠ح شهظٰس  ض٠ػٚ جٛطٍؾ٠س جٛو٠ٰٜس ٛلاؿحٌ ج٤ٛلٍ٭ ٍٜٛٔج١ جٍٛ٘ٯٞ ج٬ٛ ٩جٓنج٤ٓٛس ج٤ٛر٪ٯس :  -2

جٛورٍ ٢ٟ قٰحض٦ ٩ٟ٪ج٦ِٓ  ٢ٟ أْ٪ز ق٤ٓس  ضِ٪ّ جٰٛٔٞ ٩ج٠ٛػٚ جٛوٰٜح ٜٛكٰحز جلا٣ٓح٣ٰس ٩جنً (صجٍْٛ٪ٙ)
 .(11)جٛول٠ٰس

 . (12): ٯوٍٍ ذح٦٣ ذًٙ جٛؿ٨ى ُٮ جْط٤رحؽ جٛك٘ٞ جٛشٍهٮ ٢ٟ٩ غٞ ٯوى وٰٛلاجلاؾط٨حو -3
جلأؾ٠حم : جضِحّ ؾ٠ٰن ج٠ٛؿط٨ىٯ٢ ٢ٟ ج٢ٰ٠ٜٓ٠ٛ ُٮ هظٍ ٢ٟ جٛوظ٪ٌ ذوى ٩ُحز جٍْٛ٪ٙ )ص( ه٬ٜ ق٘ٞ شٍهٮ  -4

٩جٓوٮ , ٩جذىجؤ٧ٞ جٍٛج٭ ذحضِحّ هحٝ , ٩جٛط٪طٚ ج٬ٛ ٠ٰٓس ُٟٜٟس ض٠ػٚ جؾ٠حم جٌجء ج٠ٛؿط٨ىٯ٢ جٛوح٢ٌُٰ ذحط٪ٙ 
 . (13)جٛطشٍٯن , ٩ضكْٰٔ ج٠ٛظٜكس جٛشٍهٰس 

 
 

 جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس / جلأّْ ٩ج٠ِٛح٧ٰٞ:  ج٠ٛركع جٛػحٛع
 : ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩لًاأ

جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٧ٮ ٩ْٰٜس جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس ٛطٍٰٰٓ  ٟ٪جٌو٧ح ٩ض٪ؾ٨٨ٰح ٩ضكْٰٔ ج٧ىج٨ُح ه٬ٜ ٩ُْ ٨٤ٟؿ٨ح جًٛ٭       
ج٠ٛحٛٮ ٯطٓٞ ذح٤٠ٛـٰٔس ٩جٛطك٘ٞ ُٮ ٗٚ ه٤ظٍ ٢ٟ ه٤ظٍ٭ جٍٛذكٰس ٩ج٠ٛهحؿٍز, ٧٩ٮ جٛطٮ ضإغٍ ٟرحشٍز ه٬ٜ ج٤ٛشحؽ 

 وجنٚ ٤ٟل٠س جلاه٠حٙ.
ج٬ٛ ج٦٣ ٗٚ ٍٓجٌ ٯ٪ج١َ ذ٢ٰ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ جلاٟ٪جٙ ٩جٟطلإ جط٪ٙ ( ٩franco&metron ,1958جشحٌ ٗٚ ٢ٟ )     

( james&Marilyn, 1975), ٩ٓى ه٨ٍُح ٗٚ ٢ٟ(14))ؿرٰوٰس ,ٟحٰٛس( ٛطكْٰٔ جه٬ٜ ٌذف ٢ٟ٩ غٞ  ضولٰٞ ٠ٰٓس ج٤٠ٛل٠س

ج٬ٛ ضهظٰض ج٠ٛ٪جٌو ج٠ٛحٰٛس جٛؼ٩ٌٍٯس ٛطكْٰٔ جلا٧ىجٍ جلاْطٍجضٰؿٰس ٩يٖٛ ػ٢٠ ه٬ٜ ج٨٣ح ضٜٖ جٍٛٔجٌجش جٛطٮ ض٨ىٍ 
 smart) , ٩ٯورٍ ٗٚ ٢ٟ(15)جٰٛٔ٪و ج٠ٛحٰٛس جٛطٮ ضٍِػ٨ح جٛ٪ػوٰس ج٠ٛحٰٛس ٩جلاٟ٘ح٣ٰحش ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛط٪جٍُز ٤٠ٜٛل٠س

&vertinsky, 1977 ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ق٪ٙ جٍِٛص ( ه٬ٜ ج٨٣ح جٛٔىٌز جِٛحتٔس ٢ٟ جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس ُٮ ض٪ٍُٰ ج٤٠ٛحل
جلاْطػ٠حٌٯس ٩جٛطىُٔحش ج٤ٛٔىٯس ج٠ٛط٪ٓن ضك٨ٰٔٔح , ٩ج٠ٛكط٪٫ جًٛ٭ ٯكىو ضٰحٌ جلاٌذحـ ج٠ٛٓطٔرٰٜس ٩ٟحٯٍج٨ُٔح ٢ٟ نـٍ 

 . (16)جلاه٠حٙ جًٛ٭ ٯ٤شح ه٢ جٛطٜٔد ٩جٛطٌٍٰٰ ذحلا٩ػحم جلآطظحوٯس جٛطٮ ضو٠ٚ ُٮ ك٨ٜح ٤ٟل٠س جلاه٠حٙ

 غح٣ٰح: جلا٠٧ٰس 
ه٬ٜ ٣ٔحؽ جٛٔ٪ز ٩جٛؼوَ ج٠ٛطؤٜس ذحٛؿ٪ج٣د جٛىجنٰٜس ٤٠ٜٛل٠س ٩جٍِٛص ٩جٛط٨ىٯىجش ج٠ٍٛضرـس جٛطكٰٜٚ ٩جٛ٪ٓ٪ٍ  -1

 (17)ذح٠ٛكٰؾ جٛهحٌؾٮ ٨ٛح ُٮ كٚ جٛلٍٍ جلآطظحو٭ جٛوحٝ ٩ك٩ٍٍ جٛٔـحم جًٛ٭ ض٤شؾ ٦ُٰ ج٤٠ٛل٠س
ُٮ ض٪ٰٛى جلاٌذحـ ضٓح٧ٞ ُٮ جٛكِحف ه٬ٜ )٣ٓد جٍٛذكٰس( ٧٩ٮ ج٤ٛٓد جٛطٮ ضّٰٔ ِٗحءز  جوجٌز ج٤٠ٛل٠س ٩ُحهٰٜط٨ح   -2

ه٢ ؿٍٯْ جْطهىجٝ جط٪٨ٛح ذِ٘حءز , ٩)٣ٓد جٰٛٓ٪ٛس( ٧٩ٮ ج٤ٛٓد ج٠ٛهظظس ٰٛٔحِ ٓىٌز ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ جٛ٪ُحء 
 . (18)ذحٛطُجٟحض٨ح
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ضوى ذ٠ػحذس ٟوٰحٌ ٠ٛوىٙ جٛو٪جتى ج٠ٛٔر٪ٛس ه٬ٜ ج٠ٛٔطٍقحش جلاْطػ٠حٌٯس ٩ِٜٗس جلاٟ٪جٙ جٛطٮ ٯط٘٪١ ٨٤ٟح ج٨ٰٛ٘ٚ  -3
 . (19)ج٠ٛحٛٮ

و٪ٯغ لأشرحم قحؾحش ٤ٟ٩حُن قحػٍز , ٩جٛكى ٢ٟ ٟهحؿٍ جٛطؼهٞ ٩ج٠ٛهحؿٍ جٛطشٌٰٰٜس ٩جٛط٠٪ٯٰٜس ضٓح٧ٞ ُٮ جٛط -4
 . (20)٩جلاهرحء ج٠ٛحٰٛس

 . (21)ض٨ىٍ ذظِس هحٟس ج٬ٛ ضولٰٞ ج٠ٰٔٛس جٛكحٰٛس ٛػ٩ٍز ج٠ٛلإ , ٩ضولٰٞ ج٠ٰٔٛس جٛرٰوٰس ٩جٛىُطٍٯس ٩طحُٮ جٛػ٩ٍز -5

 ج٠ٍٛجقٚغحٛػحً: 
جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ه٬ٜ جٛوىٯى ٢ٟ ج٠ٍٛجقٚ ج٠ٛشحذ٨س ٛو٠ٰٜس جضهحي جٍٛٔجٌ جلاوجٌ٭ جلا ج٨٣ح ضشط٠ٚ ه٠ٰٜس جضهحي      

ٓى ضهطَٜ ُٮ ذوغ ٟؼح٨٤ٰٟح ٩جلاْحٰٛد جٛطٮ ٯ٠ٍ ذ٨ح ج٠ٛىٯ١٩ٍ ي٩٩ جٛولآس قط٬ ٯط٤٘٠٪ج ٢ٟ جٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ 
 جٛكٚ جلاُؼٚ ٩جضهحي جٍٛٔجٌ ج٤٠ٛحْد ٤٠ٜٛل٠س  ٩ٯ٢٘٠ ض٪ػٰف ٥ً٧ ج٠ٍٛجقٚ ٠ٗح ٯأضٮ:

ج٩ ٟحض٬٠ٓ ذ٠ٍقٜس جٛرك٪ظ ٩جٛىٌجْحش لاٗطشحٍ ج٠ٛشٜ٘س ُِٮ ٟؿحٙ جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس : هٰض ج٠ٛشٜ٘س ٩جٗطشح٨ُحضش -0
ٯطٞ جلاْطٔظحء ج٤٠ٛلٞ ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ ٯكط٪ٯ٨ح جٛط٤لٰٞ ج٠ٍْٛٮ,  ذكٰع ٯ٢٘٠ ٢ٟ ضك٢ٰٓ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس 

٩ًٖٗٛ جٛط٘حَٰٛ ٩جلاٌذحـ ٩جلاط٪ٙ ٩جٛهظ٪ٝ  ٩يٖٛ ٢ٟ نلاٙ جؾٍجء ج٠ٛٔح٣ٌحش ٛٔ٪جتٞ جٛىنٚ ٛوىز ٤ْ٪جش ٟحػٰس
 . (22)ٜٛ٘شَ ه٢ جٛطٌٍٰجش ٩ش٨ٜ٘ح ذحُٛٯحوز ج٩ ج٤ٛٔظح١

جٛرىٯٚ ٧٪ جٛ٪ْٰٜس ج٠ٛ٪ؾ٪وز جٟحٝ جلاوجٌز ٛكٚ ج٠ٛشٜ٘س جٛٔحت٠س ٩ضكْٰٔ جلا٧ىجٍ ج٠ٛـٜ٪ذس, ٩لأضهحي : ضكىٯى جٛرىجتٚ -6
ذوغ ج٤ٛطحتؽ جٛطٮ ٯٓو٬ ٟطهً جٍٛٔجٌ ٜٛ٪ط٪ٙ  جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ج٤٠ٛحْد ٯؿد ج١ ٯطظَ جٛرىٯٚ ذٔىٌض٦ ه٬ٜ ضكْٰٔ

ج٨ٰٛح ٗحٛٔىٌز ه٬ٜ جلاذط٘حٌ لاٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ج٤٠ٛحْرس , ٩جلاهط٠حو ه٬ٜ جٛطؿحٌخ ٩جٛٓؿلاش جٛٓحذٔس ٩ٟوٜ٪ٟحش 
٩نرٍجش جلانٍٯ٢ ٢ٟ ي٩٭ جلانطظحص قط٬ ٯ٢٘٠ جلا٠ٛحٝ ذؿ٠ٰن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ج٤ٛ٪جقٮ ج٠ٛطؤٜس ذحٍٛٔجٌ ٢ٟ٩ غٞ 

 . (23)سذ٘ٚ جٛكٜ٪ٙ ج٤٘٠٠ٛ
٩يٖٛ ه٢ ؿٍٯْ ضٔىٯٍ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛط٪ٓوس ٛ٘ٚ ذىٯٚ ٩جْطروحو جٛرىجتٚ جٛطٮ لاضطـحذْ ٟن جٛكى : ٟٔح٣ٌس جٛرىجتٚ ٩ض٨٠ٰٰٔح -3

 .(24)جلاو٬٣ ٢ٟ ج٠ٛوحٯٍٰ ج٠ٛ٪ػ٪هس جٛطٮ لاضكْٔ ٟٓط٪٫ جٍٛػح
جٛرىجتٚ ٩جٛكظ٪ٙ  ٩ُٮ ٥ً٧ ج٠ٍٛقٜس ٯطٍؾٞ ج٠ٛىٯ١٩ٍ ؾ٨٪و٧ٞ جٛٓحذٔس ج٬ٛ جنطٰحٌ جُؼٚأنطٰحٌ جٛرىٯٚ ج٤٠ٛحْد:  -4

ه٬ٜ ٓىٌ ٢ٟ جِٛ٪جتى ٩ج٠ُٛجٯح ج٠ٛكط٠ٜس ٩ٯٜٔض جٜٛٓرٰحش ٩جٛوٰ٪خ ٟن ٍٟجهحز جلاهط٠حو ه٬ٜ ضكْٰٔ جلا٧ىجٍ 
جٛؿ٪٧ٍٯس جٛظحوٌز ٢ٟ أؾ٨ٜح , ٩ض٪ٍُٰ جٛ٪ٓص ٩جٛؿ٨ى ٩جٛطِٜ٘س ذح٠ٛٔح٣ٌس ٟن جٛهٰحٌجش جلان٫ٍ ٩ج٠ٛلات٠س 

 . (25)٩جلاٟ٘ح٣حش ج٠ٛطحقس
ٰٜس ض٤ًِٰ جلانطٰحٌ ٩ضـرْٰ جٍٛٔجٌ, ٩ذ٨ًج جٛهظ٪ص ضوى ٨ٟحٌجش ج٠ٛىٯٍ ٢ٟ جٛو٪جٟٚ ٩ض٠ػٚ ه٠: ضـرْٰ جٍٛٔجٌ -5

 . (26)جٛكح٠ْس ٩ٓىٌض٦ ه٬ٜ جٛط٤رإ ٩ضٔىٯٍ جٛط٪ٰٓطحش ج٤ُٰٟٛس جٛطٮ ضوى ٠٨ٟس ُٮ ه٠حٯس جٛط٤ًِٰ
جٛطـرْٰ ٩ضٰٰٔٞ ض٨طٞ جٛهـ٪ز جلانٍٰز ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌ ذ٠طحذوس ه٠ٰٜحش : ٟطحذوس جٛطـرْٰ ٩جٍٛٓحذس ٩ضٰٰٔٞ جٍٛٔجٌ -6

ج٤ٛطحتؽ ج٩لا ذأ٩ٙ قٰع ضر٢ٰ جٍٛٓحذس ه٬ٜ جٛط٤ًِٰ ٟى٫ ؾ٪وز جٍٛٔجٌ ٩و٥ٌ٩ ُٮ قٚ ج٠ٛشٜ٘س ٠ٛ٪ػ٪م جٍٛٔجٌ , ٧ًج 
ج٬ٛ ؾح٣د ج١ ج٠ٛطحذوس ضل٨ٍ ٟى٫ جلا٣كٍجٍ ه٢ ج٠ٛهـؾ ْوٰح ج٬ٛ جٛىٓس ٩جٍٛٓهس ُٮ ٟوحٛؿط٨ح ٩جٛطوٍٍ ه٬ٜ 

 .(27)جْرحذ٨ح قط٬ لاضطِحٓٞ ٩ٯظود ٟ٪جؾ٨ط٨ح

 : جلأ٣٪جم ذوحًٌج
ٍٜٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس أ٣٪جم هىز , ضطهً ذكٓد ٣شحؽ ج٤٠ٛل٠س ٩قؿ٨٠ح ٩جٛل٩ٍٍ ج٠ٛكٰـس ذ٨ح, جلا ج١ ؾ٠ٰن     

جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ضطوْٜ ذطكىٯى قؿٞ جلاٟ٪جٙ ج٠ٛطحقس ٛى٫ ج٤٠ٛل٠س ٩ِٰٰٗس ض٪َٯن ٥ً٧ جلاٟ٪جٙ ٠ُٰح ٯأضٮ 
 ض٪ػٰف ٟ٪ؾُ لأ٣٪جه٨ح :

 ٍٓجٌجش ٓظٍٰز جلأؾٚ : -1
ٞ ُٮ ه٠ٰٜس ض٠٪ٯٚ جلاط٪ٙ ج٠ٛطىج٩ٛس ٩جٛطٮ ض٘٪١ ٟٓطكٔس جٛٓىجو ٨ٔظى ذ٨ح ٟؿ٠٪هس جٛهظ٪ٝ جٛطٮ ضٓٯ     

نلاٙ ٤ْس ُٮ جٌٛحٛد , ٩ٓى ٣ؿى ذوغ ٤ٟل٠حش جلاه٠حٙ ضُٯى ٢ٟ جلاهط٠حو ه٬ٜ جٛط٠٪ٯٚ جٛٔظٍٰ جلاؾٚ ه٤ىٟح 
 , ٢ٟ٩ ج٧ٞ ج٣٪جه٦ : (28)٢ٟ ٓىٌض٨ح ه٬ٜ ضكىٯى ٟحه٨ٰٜح ٢ٟ جٛطُجٟحش ٟٓطكٔس ه٤ى ضحٌٯم جْطكٔح٨ٓح ضطأٗى

لأتط٠ح١ جٛطؿحٌ٭ : )ج٩ جًٟٛٞ جٛىجت٤س( ٧٩٪ جلاتط٠ح١ ج٤ٛحشة ذ٢ٰ ج٤٠ٛشحش ٢ٟ نلاٙ ج٠ٛرٰوحش جلاؾٜس, قٰع ٯٓؿٚ ج - أ
( , ٩ٌذ٠ح ٯ٘٪١ جٗرٍ ٟظىٌ ٢ٟ ٢ٟnotes payable ٓرٚ ج٠ٛشطٍ٭ ه٬ٜ ج٨٣ح قٓحذحش وجت٤س ٩ج٩ٌجّ وُن )

ٟظحوٌ جٛط٠٪ٯٚ جٛٔظٍٰ جلاؾٚ ٠ٛولٞ ج٤٠ٛل٠حش ٩لا٠ْٰح ُٮ ج٤٠ٛل٠حش جٛظٌٍٰز , ٤٧٩حٕ ه٪جٟٚ ضُٯى ٢ٟ ج٠٧ٰط٦ 
 . (29)ٓحوٌز  ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٩ٍٓع ٟظٍُٰس ٨٤ٟح : ج٤٠ٛشحز ًٍٰ 

ٟٓح٠٧س ٧ًج جلاتط٠ح١ ذ٠ٔىجٌ جلأتط٠ح١ ج٠ٛظٍُٮ : ٯوى ش٘لا ٢ٟ جش٘حٙ ٟظحوٌ جٛط٠٪ٯٚ ٓظٍٰز جلاٟى ٩ضطكىو  - خ
ج٩ٍٔٛع جٛطٮ ضكظٚ ه٨ٰٜح ٤ٟل٠س جلاه٠حٙ ٢ٟ ج٠ٛظحٌٍ جٛطؿحٌٯس ٗحٛطُجٝ لاضُٯى ٟىض٦ ه٢ ٤ْس , ُح١ ٥ً٧ 
ج٩ٍٔٛع ضوى يجضٰس جٛطظِٰس جي ضكظٚ ه٨ٰٜح جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس ٟٔحذٚ ضك٨ٜ٠ح ِٜٗس جِٛحتىز ج٩ٍِ٠ٛػس ه٬ٜ يٖٛ 

 .(30)جلاْطهىجٝ

 ٍٓجٌجش ٟط٪ْـس جلأؾٚ : -2
ٯٔظى ذ٦ جلاْطهىجٝ ٛط٠٪ٯٚ جقطٰحؾحش وجت٠س ٢ٟ جلاٟ٪جٙ ٛط٠٪ٯٚ جط٪ٙ غحذطس ج٩ ٟش٩ٍهحش ضكص جٛط٤ًِٰ , ٩ج١ ؿٍٯٔس      

 5-1ز ٢ٟ ٟىج٩ٍٔٛع ج٠٠ٛ٪ٛس ذ٥ً٨ جٛـٍٯٔس ضحضٮ ٢ٟ جٛطىُٔحش ج٤ٛٔىٯس نلاٙ هىو ٢ٟ ج٢ٰ٤ٓٛ جٛطٮ ضٓطكْ جٛىُن نلاٙ 
 ٯٚ ٟط٪ْؾ جلاؾٚ ٧ٮ: , ٩ج١ جٛطٍٰٗد جلاٟػٚ ٠ٛ٘٪٣حش جٛط٠٪(31)٤ْ٪جش

ج٩ٍٔٛع ج٠ٛظٍُٰس ٟط٪ْـس جلأؾٚ : ج٩ ج٩ٍٔٛع ج٠ٛرحشٍز , ٩جٍٛٔع ج٠ٛطؿىو ذٚ ج١ ٟولٞ ج٩ٍٔٛع  -أ 
ٓظٍٰز جلاؾٚ جيج ٟحضٞ ضؿىٯى٧ح ضظرف ُٮ جٛ٪جٓن ٩ٍٓػح ٟط٪ْـس جلاؾٚ , ٤٧٩حٕ ش٩ٍؽ ٛلآطٍجع ٨٤ٟح 
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س , ٩ش٩ٍؽ جؾٍجتٰس ٍٟضرـس ذطٔىٯٞ ش٩ٍؽ هحٟس ٍٟضرـس ذٍجِ ج٠ٛحٙ جٛوحٟٚ ٩جلا٣ِحّ جلاْطػ٠حٌ٭ ٤٠ٜٛل٠
 . (32)ج٠ُٰٛج٣ٰس , ٩ش٩ٍؽ نحطس ٍٟضرـس ذِٰٰ٘س جْطهىجٝ جلاٟ٪جٙ ج٠ٛٔطٍػس

جٛط٠٪ٯٚ ذحلأْطثؿحٌ : أ٩ جْطػ٠حٌ جلاط٪ٙ , ٗحْطو٠حٙ ج٠ٛرح٣ٮ ٩ج٠ٛوىجش ٩ذحٛطحٛٮ ٧ى٨ُح ّٰٛ جٟطلإ ٥ً٧  -خ 
 .(33)٥ً٧ جٛط٨ٰٓلاش ذىلا ٢ٟ شٍجت٨ح  جٛط٨ٰٓلاش ٩ج٠٣ح ٧٪ جْطثؿحٌ

 ٍٓجٌجش ؿ٪ٯٜس جلأؾٚ :  -3
 ضكظٚ جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس ه٬ٜ جٛط٠٪ٯٚ جٛـ٪ٯٚ جلاؾٚ ٢ٟ ٟظحوٌ ٟطوىوز ج٨٠٧ح :     

ج٩ٍٔٛع ؿ٪ٯٜس جلأؾٚ : ٩ضكظٚ ه٨ٰٜح ج٤٠ٛل٠س ٢ٟ ج٠ٛإْٓحش ج٠ٛحٰٛس ٗحٛر٤٪ٕ ٩شٍٗحش جٛطح٢ٰٟ , ٩ٓى ٯظٚ  -أ 
ضِٜ٘س ٢ٟ جلا٣٪جم جلان٫ٍ ٩ضِٜ٘ط٦ غحذطس لاضطٌٍٰ ضحٌٯم جْطكٔح٨ٓح ج٬ٛ غلاغ٢ٰ هحٟح , ٩ٯوى جٛط٠٪ٯٚ ذحلآطٍجع جٓٚ 

 ذطٌٍٰ ٟٓط٪٫ جلاٌذحـ .
ج٤ٓٛىجش : ٩ٯ٠ػٚ ٟٓط٤ى ٟىٯ٪٣ٰس ؿ٪ٯٜس جلاؾٚ ضظى٥ٌ ج٤٠ٛشحش ٩ٯوـ٬ ٛكح٦ٜٟ جٛكْ ُٮ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ج٠ٰٔٛس  -خ 

جش جٛىنٚ , جلا٠ْٰس ٤ٜٓٛى ٩جٛكْ ُٮ ْوٍ جِٛحتىز , ٤٧٩حٕ أج٣٪جم هىز ٤ٓٗىجش يجش ٟوىٙ  جِٛحتىز ج٠ٛطكٍٕ , ٤ْ٩ى
 .(34)٤ْ٩ىجش ج٠ٛشحٌٗس

جطىجٌ جلأ٨ْٞ جٛوحوٯس : ٩هحوز ٟحض٘٪١ ٨ٛح جٌذن ٰٓٞ ٟو٩ٍُس ٧ٮ ج٠ٰٔٛس جٛىُطٍٯس ٩جلا٠ْٰس ٩جٛٓ٪ٰٓس ٩ج٠ٰٔٛس  -ؼ 
جٛطظِ٪ٯس ٯ٠طٜٖ ق٠ٜط٨ح جٛكْ ُٮ  جلاشطٍجٕ ُٮ جلاٌذحـ ٩جلا٩ٛ٪ٯس ُٮ جلاٗططحخ, ٩قْ جلاشطٍجٕ ُٮ ٟ٪ؾ٪وجش 

 .(35)جٛشٍٗس ه٤ى ضظِٰط٨ح
 

٩ذ٠ح ج١ جٛىٌجْس ْط٘٪١ ه٬ٜ ٤ٟل٠حش ٤ُىٰٓس ٩ٗ٪٨٣ح ضش٠ٚ )ٓـحم ٟهطٜؾ , نحص , ٟٓح٢ٰ٠٧( , ًٛج ْ٪ٍ       
٣وٍع ٟح٧ٰس ٥ً٧ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛطىج٩ٛس ٩جلاْحْٰس , ٩ج٠ٛإغٍز ُٮ جه٠حٙ  ج٤٠ٛل٠حش جٰٛٓحقٰس ٣٩شحؿ٨ح ٩ج٠ٛطوحٟٚ 

 ٠ُٰح ٯأضٮ ض٪ػٰف ٟ٪ؾُ ٨ٛح :ذ٨ح ٢ٟ ٓرٚ جوجٌض٨ح ج٠ٛحٰٛس ٩ٌٍٛع جٛطوٍٍ ه٬ٜ أ٣٪جه٨ح 
 

 :أ٩لا: ٍٓجٌجش جلأْطػ٠حٌ
ضطوْٜ ٍٓجٌجش جلاْطػ٠حٌ  ذحنطٰحٌ ٧ٰ٘ٚ جلاْطػ٠حٌ جلاٟػٚ ْ٪جء ٢ٟ ٣حقٰس ج٠ٛٔىجٌ ج٩ ٢ٟ ٣حقٰس جٛطشٰ٘ٚ , ٩ضوى ٢ٟ       

 ج٧ٞ  ٍٓجٌجش جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس ٩أطور٨ح ٩أهٔى٧ح  ذٓرد ؿرٰوٰس جٛو٠ٰٜس جلاْطػ٠حٌٯس يجض٨ح . 
٩ضرٍَ أ٠٧ٰس ٧ً٘ج ٍٓجٌجش ٗ٪٨٣ح ضوط٠ى ذحٛىٌؾس جلاْحِ ه٬ٜ ِٗحءز ج٠ٛىٯٍ ٩ِٰٰٗس جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ جٛو٪جتى ذحٓٚ       

وٌؾس ٢ٟ ج٠ٛهحؿٍ , ٩جٟ٘ح٣ٰس ٍٓجٌ ج٠ُٛؼ ج٩ ض٤٪ٯن جلاط٪ٙ جًٛ٭ ٧٪ هرحٌز ه٢ )ُٟؼ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاو٩جش 
حٌ ج٣٪جم ٟطوىوز ٢ٟ جلاو٩جش ج٠ٛحٰٛس ٟػٚ جلا٨ْٞ جلاْطػ٠حٌٯس وجنٚ قٰٔرس ٩جقىز ذٍج٠ْحٙ ٩جقى ٢ٟ نلاٙ ضؼ٢ٰ٠ جلاْطػ٠

٩ط٤حوٯْ جلاْطػ٠حٌ ج٠ٛشطٍٕ ٩ج٤ٓٛىجش(, ٩جنطٰحٌ جلاو٩جش جلاْطػ٠حٌٯس ج٠ٛلات٠س لا٧ىج٨ُح , ٩ٍٓجٌ ض٪ٰٓص ه٠ٰٜحش 
 . (36)جٛشٍجء ٩جٛرٰن

ٮ ًحٯس ج١ ٧ًج ج٨٤٠ٛؽ ُٮ جٍٛٔجٌ ٯورٍ ه٢ ؾح٣د ؿٜد جلاٟ٪جٙ ُٮ ج٤٠ٛل٠س جًٛ٭ ٯط٪َم ذ٢ٰ ؿٜر٢ٰ ُ     
 جلا٠٧ٰس ٠٧ح : 

جلأْطػ٠حٌ جٛو٤ٰٮ )ج٠ٛ٪ؾ٪وجش ج٠ٛحوٯس( ٗحلالاش ٩ج٠ٛوىجش ٩جلاٌجػٮ , ٩جنطٰحٌ ج٠ٛ٪ؾ٪وجش جٛطٮ ٯطٞ جلا٣ِحّ ه٨ٰٜح  -0
جًٛ٭ ٯطوْٜ ذحلاْطػ٠حٌجش جٍٛج٠ْحٰٛس ٨٤ٟ٩ح ٟؿ٠٪هس ج٠ٛ٪ؾ٪وجش ُٮ ج٤٠ٛل٠س ٩ض٘٪ٯ٨٤ح , ٩جوجٌز ٌجِ ج٠ٛحٙ جٛوحٟٚ 

 .(37)جٍٛذكٰس ٩جٰٛٓ٪ٛس ٩نْٜ قحٛس ٢ٟ جٛط٪ج١َ ذ٢ٰ

جلأْطػ٠حٌ ج٠ٛحٛٮ )ج٠ٛ٪ؾ٪وجش ج٠ٛحٰٛس( ٗحلا٨ْٞ ٩ج٤ٓٛىجش ٩ض٠طٜٖ ٟولٞ ج٤٠ٛل٠حش ج٠٨ْح ٓحذٜس ٜٛطىج٩ٙ ُٮ ْ٪ّ  -6
ه٬ٜ ج٨٣ح ج٠ٛشحٌٗس ُٮ ج٠ٰٜٛ٘س ٗ٪٦٣ ٯ٠ػٚ قظس ٟكى٩وز ُٮ ٰٟٜ٘س  جلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس ٤٧٩حٕ : )ج٨ْٞ هحوٯس(

 .(38)٢٘ ضىج٨ٛ٩ح ذٰوح ٩شٍجء ُٮ جلاْ٪جّ ج٠ٛحٰٛسٟإْٓس ج٩ شٍٗس ٟػرطس ذظ٘٪ٕ ٓح٣٪٣ٰس ٯ٠

 : غح٣ٰأ : ٍٓجٌجش جٛط٠٪ٯٚ
٢ٟ٩ جٛؼ٩ٌٍ٭ جٛطحٰٗى ه٬ٜ ج٧ط٠حٟحش جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس ٓرٚ جضهحي جٍٛٔجٌ جٛط٠٪ٯٜٮ ٩جٛطحٗى ٢ٟ ج١ جلاٟ٪جٙ        

٤٘٠ٟس , ٩جْطػ٠ح٧ٌح ج٠ٛـٜ٪ذس ٯ٢٘٠ ض٪٧ٍُٰح ُٮ جٛ٪ٓص ج٤٠ٛحْد , ٩نلاٙ ُطٍجش ٤َٰٟس ٤ٟحْرس, ٩ذحٓٚ ِٜٗس 
 . (39)ُٮ ج٠ٛؿحلاش جلاٗػٍ ُحتىز

 ضط٪جٍُ ٤٠ٜٛل٠س جٛوىٯى ٢ٟ جٛرىجتٚ ُٮ ٟظحوٌ جٛط٠٪ٯٚ , ٩ٯ٢٘٠ جٯؿح٧َح ذحلاضٮ : 

ٟظحوٌ ض٠٪ٯٰٜس وجت٠س : أ٩ ؿ٪ٯٜس جلاؾٚ ٩ضط٘٪١ ٢ٟ : جٟ٪جٙ ج٠ٰٜٛ٘س ج٠ٛط٠ػٚ ذحٛط٠٪ٯٚ جٛهحٌؾٮ ج٠ٛط٠ػٜس ُٮ ٌُن  -0
َٯحوز ٟٓط٪٫ ٌجِ ج٠ٛحٙ ٗحلا٨ْٞ ج٠٠ٛطحَز ٩جلا٨ْٞ جٛوحوٯس ج٩ جلا٣ىٟحؼ جٛؿُتٮ ج٩  ٌجِ ج٠ٛحٙ جًٛ٭ ٯطٞ ٢ٟ نلا٦ٛ

جٜٛ٘ٮ ذ٢ٰ ٟإْٓط٢ٰ , جٛط٠٪ٯٚ جٛىجنٜٮ ج٩ جًٛجضٮ جًٛ٭ ٯوط٠ى ه٬ٜ ْٰحْس جٛطِح٩ع ٟن ج٠ٛكٰؾ جٛىجنٜٮ ٩جٛهحٌؾٮ 
ن ٟٓط٪٫ جٛط٠٪ٯٚ ٩ٟى٫ ٓىٌز ج٠ٛإْٓس ه٬ٜ جٛطك٘ٞ ُٮ ٟهطَٜ ج٠ٛظحٌٯَ ٠ٟ٩ح ٯإو٭ ج٬ٛ ُ٪جتغ ٣ٔىٯس ضٍُ

 . (40)ٗح٤ٓٛىجش ٩ج٩ٍٔٛع ؿ٪ٯٜس جلاؾٚ ج٠ٛط٠ػٚ ذحٛط٠٪ٯٚ جٛهحٌؾٮجًٛجضٮ ٗحلاٌذحـ ج٠ٛكطؿُز جلاٟ٪جٙ ج٠ٛٔطٍػس 

ٟظحوٌ ض٠٪ٯٰٜس ٟإٓطس : ٩ضٓطو٠ٚ ًحٛرح ٛط٠٪ٯٚ جٛو٠ٰٜحش جٛؿحٌٯس جٛهحطس ذحٛشٍٗحش ٩ٯ٠ػ٨ٜح ٌجِ ج٠ٛحٙ  -6
 .(41)جٛوحٟٚ

 : غحٛػح: ٍٓجٌجش ض٪َٯن جلأٌذحـ
ٯٔظى ذٰٓحْس ض٪َٯن جلأٌذحـ ٟؿ٠٪هس جلاوٛس ج٠ٍٛشىز  ٛلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس ه٤ى جضهحي ٍٓجٌجش ض٪َٯن جلاٌذحـ      

,٧٩ٮ ضٜٖ جٛىُوحش ج٤ٛٔىٯس ٢ٟ ض٪َٯوحش ج٠ٰٜٛ٘س (42)٩ِٰٰٗس ٰٓحٝ ج٤٠ٛل٠س ذ٪ػن ْٰحْط٨ح ذ٠ح ٯطلاءٝ ٟن ج٧ىج٨ُح
 . (43)ج٠ٛطٍجٗٞ ه٢ ٤ْ٪جش ْحذٔس ٩ُٔح ٰٛٓ٪ٛط٨ح ٛك٠ٜس جلا٨ْٞ ٢ٟ جلاٌذحـ جٛكحٰٛس ٩ُٔح ٍٛذكٰس ج٤٠ٛل٠س ج٩
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ًٖٛٛ ضطوىو ج٣٪جم جٰٛٓحْحش ج٠ٛطؤٜس ذط٪َٯن جلأٌذحـ ٩ضأنً أش٘حلا ٟهطِٜس ٩ضٔ٪ٝ جوجٌجش ج٤٠ٛل٠حش 
 ذح٠ِٛحػٜس ذ٢ٰ ٥ً٧ جلأش٘حٙ ضروح ٛل٨ُ٩ٍح ٩جلأ٧ىجٍ جٛطٮ ضظر٪ ٨ٛح ٩ٯ٢٘٠ ض٪ػٰك٨ح ذحٱضٮ:  

ذط٪َٯن جلاٌذحـ ه٬ٜ ش٘ٚ ٣ٔى ٩ض٘٪١ جٟح ذ٤ٓرس ٟٔٓ٪ٝ غحذطس جٛطٮ ضكٓد  ٟٔٓ٪ٝ جلأٌذحـ ج٤ٛٔى٭ : ضٔ٪ٝ جٛشٍٗس -0
ذ٠ٓٔس ٟٔىجٌ ٟٔٓ٪ٝ جٌذحـ جلا٨ْٞ ه٬ٜ ٌذكٰط٦ , ٩ضكٓد جلانٍٰز ٢ٟ نلاٙ ٠ٓٓس جلاٌذحـ جٛظحُٰس ه٬ٜ هىو 

 ٟىز ٗٚ جلا٨ْٞ ج٠ٛظىٌز , ج٩ ذ٤ٓرس جٌذحـ غحذطس ٩ضوط٠ى ٥ً٧ جٰٛٓحْس ه٬ٜ ض٪َٯن ٟرحٛي غحذطس ه٬ٜ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ُٮ
 .(44)ٯطٞ ٨ُٰح ض٪َٯن جضهحي ٍٓجٌ ض٪َٯن جلاٌذحـ

ٍُ جٰٛٓ٪ٛس ج٤ٛٔىٯس ٛى٫ جٛشٍٗس ٓى ضٔطٍـ جلاوجٌز ٩ٟؿّٜ جٟٔٓ٪ٝ جلأٌذحـ جٛو٤ٰٮ : ُٮ ذوغ جلاقٰح١ ٩ه٤ى هىٝ ض٪ -6
ج٩ جوجٌض٨ح ٩ذ٠ظحوٓس ج٨ٰٛثس جٛوحٟس ٠ٜٛٓح٢ٰ٠٧ ض٪َٯن جلاٌذحـ ٢ٟ جط٪٨ٛح, ٩ٓى ضحنً ٥ً٧ جٛط٪َٯوحش ش٘ٚ جٛرؼحتن 

 .(45)جٛؤحٌجش ج٩ جلاْطػ٠حٌجش ج٩ ش٘لا جنٍج ٯكىو٥ ٟؿّٜ جلاوجٌز

ٟٔٓ٪ٝ جلأٌذحـ ه٬ٜ ش٘ٚ أ٨ْٞ : ٩ٯٔظى ذ٨ح جهـحء هىو ٢ٟ جلا٨ْٞ ذىلا ٢ٟ جهـحت٦ ض٪َٯوحش ٣ٔىٯس , ٩ٯطكىو  -3
-Reذحهحوز ج٠ٍْٜٛس ٣ظٰد ٗٚ ٟٓح٧ٞ ٢ٟ ٥ً٧ جٛط٪َٯوحش ذ٤ٓرس ٟحٯ٦ٜ٘٠ ٢ٟ ج٨ْٞ ُٮ جٛشٍٗس ج٩ ٟحٯ٬٠ٓ

Capitalization  ٙ(46)ج٩ جهحوز ضٍضٰد ٧ٰٜ٘س ٌجِ ج٠ٛح. 
 

 الفصل الثاني
 

 ج٠ٛركع جلا٩ٙ / ٟٓط٪٫ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس 
 : أ٩لًا: ٟٓط٪٫ جٰٛٔٞ جلانلآٰس 

( 4.62)جي قْٔ ٧ًج جٛروى)ج٣٪جم  جٰٛٔٞ جلانلآٰس(  ُٮ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩ْـح قٓحذٰح ٟ٪٣٩َح ذٜي      
( ٩ذح٣كٍجٍ 4.56( , ذ٠٤ٰح قْٔ ُٮ جٛٔـحم جٛهحص ٩ْـح قٓحذٰح ٟ٪٣٩َح ٓى٥ٌ )٩0.64ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )

( ه٬ٜ ٟٓحقس ج٠ٰٛٔحِ, ُح١ يٖٛ ٯشٍٰ ج٬ٛ ضٔىٝ لاذحِ  4( , ٠ٛ٩ح ٗح١ جٛ٪ْؾ جٍِٛػٮ ٯرٜي ) 0.48ٟوٰحٌ٭ )
ضس ٢ٟ نلاٙ جٰٛٓحْحش ٩جلا٧ىجٍ جٛطٮ ضٔ٪ٝ ذ٦ ذحضؿح٥ شٰ٪م جٰٛٔٞ جلانلآٰس ُٮ ج٤ِٛحوّ ج٠ٛرك٪غس ٩ذ٤ٓد ٟطِح٩

 ذ٨ح جوجٌجش ج٤ِٛحوّ .
( , ٩جٟح جٓٚ ٩ْؾ قٓحذٮ  4.74ُِٮ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ قٔٔص ٍُٔز ) جٛ٪ُحء ( جه٬ٜ ٩ْؾ قٓحذٮ ذٜي )      

( , ٩ٗح١ 4.22ُٔى قظٜص ه٦ٰٜ جٍِٛٔز ٗٚ ٢ٟ )ج٤ُٛج٧س ٩جٛطوح١٩( جي قظٚ ٗٚ ٠٨٤ٟح ه٬ٜ ٩ْؾ قٓحذٮ ذٜي )
( جٟح جه٬ٜ ضشطص ُٮ جلاؾحذحش ق٪ٙ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ 0.85ُٮ جلاؾحذحش ٍِٛٔز )جٛظىّ( جي ذٜي ) جٓٚ ضشطص

 ( .1.10ُ٘ح١ ٍِٛٔز )جٛ٪ُحء( جي ذٜي )
( ٩جٟح جٓٚ ٩ْؾ قٓحذٮ ُٔى 4.78جٟح ُٮ جٛٔـحم جٛهحص ُكٔٔص ٍُٔز )جٛظىّ( جه٬ٜ ٩ْؾ قٓحذٮ ذٜي )     

(, ٩ٗح١ جٓٚ ضشطص ُٮ جلاؾحذحش ٍِٛٔز 4.01قٓحذٮ ذٜي ) قظٜص ه٦ٰٜ جٍِٛٔز )جٛطوح١٩( جي قظٜص ه٬ٜ ٩ْؾ
( , جٟح جه٬ٜ ضشطص ُٮ جلاؾحذحش ق٪ٙ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ُ٘ح١ ٍِٛٔز )جٛوىجٛس( جي ذٜي 0.56)جٛ٪ُحء( جي ذٜي )

(0.87 . ) 
 (2ؾى٩ٙ )

 جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جلا٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس لأ٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس

 ش

 ٤ُحوّ جٛٔـحم جٛهحص ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ جٍِٛٔجش

 جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جلأ٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس                                       
 

 ج٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس 

جٛ٪ْؾ 
 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 
 ج٠ٛوٰحٌ٭

ج٤ٛٓرس 
ج٠ٛث٪ٯس 
 ج٠ٛ٪٣٩َس

جٛ٪ْؾ 
 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 
 ج٠ٛوٰحٌ٭

ج٤ٛٓرس 
ج٠ٛث٪ٯس 
 ج٠ٛ٪٣٩َس

 جلاْطٔحٟس ٩هىٝ جٛطكُٰ ٩جلاذطوحو ه٢ جٛٓ٪ء ه٤ىٟح ٯطوْٜ جلاٍٟ ذاطىجٌ ق٘ٞ ٟح : ج٤ُٛج٧س أ٩لًا

 84.7 8.83 5.93 69.7 1.86 4.88 ٯطظَ جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ُٮ ج٤٠ٛل٠س ذح٤ُٛج٧س 1

 79.3 1.59 5.55 76.9 1.73 5.38 ٯرطوى جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ه٢ ضوحؿٮ جٍٛش٪ز ُٮ جٛو٠ٚ 2

 64.5 1.59 4.51 56.3 2.14 3.94 ٯرٜي جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ جلاوجٌز جٛوٰٜح ُٮ قحٛس ضوحؿٮ جٍٛش٪ز 3

 46.3 1.29 3.24 53.4 1.57 3.74 لاٯكحُق جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ه٬ٜ جلاؾ٨ُز ٩ج٠ٛوىجش جٛهحطس ذحه٠ح٨ٛٞ 4

 44.8 1.78 3.13 45.1 1.70 3.16 ٯط٨ٍخ جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ٢ٟ جٛو٠ٚ نلاٙ ج٩ٓحش جٛو٠ٚ 5

 63.9 0.617 4.47 60.3 1.07 4.22 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٤ُٜٛج٧س 

 جٛظىّ: ٟـحذٔس جٛٔ٪ٙ ٜٛ٪جٓن , ٩ٌُٟ ج٤ٛؿحـ ٛلأُوحٙ ٩ج٠ٛـحذٔس ٟح ذ٢ٰ جٛلح٧ٍ ٩ج٤٘٠ٛ٪١ غح٣ٰحً

 87.7 1.05 6.13 78.6 1.48 5.50 ضٓحهى غٔحُس ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ ضٍْٰم ٠ٰٓس جٛظىّ ٛى٫ جلاٍُجو جٛوح٢ٰٜٟ 6

 43.3 1.61 3.03 40.6 1.36 2.84 ٯً٘خ جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ه٤ى ضٔىٯٞ جٛهىٟس ج٬ٛ جُٛذ٪١ 7
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 77.8 1.72 5.44 71.7 1.87 5.02 ض٪ؾ٦ هٔ٪ذحش طحٌٟس ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛىٯٍ ٛلاٍُجو جًٛٯ٢ ٯً٘ذ٪١ 8

 80.3 1.49 5.62 77.4 1.55 5.42 ضر٤ٮ جلاوجٌز ٟرىج جٛػٔس ذ٢ٰ جلاٍُجو ضؿ٤رح ًٜٛ٘خ 9

 52.7 1.75 3.68 55.7 1.83 3.90 ٯٓطو٠ٚ  جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ جًٛ٘خ ٛوىٝ ُٔىج١ ٩كحت٨ِٞ 10

 68.4 0.74 4.78 64.8 0.85 4.53 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٜٛظىّ 

٩جٛطٌٜد ه٬ٜ ج٠ٛشحٗٚجٛطوح١٩: ضٔىٯٞ جٛو٪١ ٩ج٠ٛٓحهىز ٍِٜٛو ٩ج٠ٛؿط٠ن ه٬ٜ جْحِ ٢ٟ جٛكٔ٪ّ ٩جلاٛطُجٟحش ج٠ٛطٓح٩ٯس  غحٛػحً  

 53.7 2.01 3.75 61.1 1.77 4.28 ٯطرن جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ طِس جلا٣ح٣ٰس ٩قد جًٛجش ٜٛكظ٪ٙ ج٬ٛ ج٧ىجٍ نحطس 11

 45.8 1.95 3.20 59.7 1.85 4.18 ٯكح٩ٙ جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ جٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ جلا٧ىجٍ جٛشهظٰس ذىلا ٢ٟ جلا٧ىجٍ جٛوحٟس 12

 43.8 1.64 3.06 53.1 1.69 3.72 ج٤٠ٛل٠س ٗلا ه٬ٜ  ج٣ٍِجو ٛوىٝ غٔط٨ٞ ذحلانٍٯ٢ٯو٠ٚ جلاٍُجو وجنٚ  13

 74.9 1.55 5.24 67.1 1.59 4.70 ٯطوح١٩ جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ٠ُٰح ذ٨٤ٰٞ لا٣ؿحَ جلاه٠حٙ ُٮ ٩ٓص ٟكىو ٩ذ٨ٓ٪ٛس 14

 68.5 1.73 4.79 60.3 1.71 4.22 ذوىجٯٓحهى جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ جًٛٯ٢ ٯ٨٤٪١ ٨ٟحٝ جه٠ح٨ٛٞ جلانٍٯ٢ جًٛٯ٢ ٛٞ ٯ٨٤٪٧ح  15

 57.3 0.81 4.01 60.3 0.99 4.22 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٜٛطوح١٩ 

سٟجلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جلا٣ق ٌجذوحُ  

 69.5 1.95 4.86 66.6 1.49 4.66 ٯىٌٕ جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ جًٜد جلا٣ل٠س ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ُٮ ج٤٠ٛل٠س ج٤ِٛىٰٓس 16

 81.3 1.28 5.68 84.6 1.38 5.92 ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٬ٛ َٯحوز ؾ٪وز جٛهىٟس ج٠ٛٔىٟسٯإو٭ جلاٛطُجٝ ذحلا٣ل٠س  17

 77.8 1.74 5.44 86.6 1.33 6.06 ٯإو٭ جلاٛطُجٝ ذحلا٣ل٠س ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٬ٛ شو٪ٌ جٛؼَٰ ذحٍٛػح ه٢ جٛهىٟحش ج٠ٛٔىٟس 18

19 
جهطٔحوجض٦ ٯهطَٜ جلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جلا٣ل٠س ٢ٟ قٰع جٛطـرْٰ ٢ٟ ٍُو ج٬ٛ جنٍ ذكٓد 

 جٛشهظٰس
5.16 1.51 73.7 3.89 1.91 55.7 

 71.1 1.05 4.97 77.9 1.00 5.45 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٛلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ 

وجلانلاص ٩جٛوـحء ذى١٩ قى٩٪ جٛ٪ُحء: ٧ نحٟٓحً  

 77.3 1.42 5.41 86.3 1.19 6.04 ضٌٍِ ج٤٠ٛل٠س ٠ٰٓس جٛ٪ُحء ُٮ ٣ِ٪ِ جلاٍُجو جٛوح٢ٰٜٟ 20

 71.4 1.38 5.00 67.7 1.48 4.74 جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ه٬ٜ جٍْجٌ ج٤٠ٛل٠س جٛىجنٰٜس ٯكحُق 21

 77.8 1.29 5.44 70.6 1.42 4.94 ٯٜطُٝ جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ذحٛ٪ُحء ه٤ى ضٔىٯٞ جٛهىٟحش ٜٛؼٰ٪ٍ 22

 40.4 1.28 2.82 54.6 1.93 3.82 ٯٜطُٝ جلاٍُجو هىٝ جلا٣طٔحٙ ج٬ٛ ٤ٟل٠س ٤ُىٰٓس جن٫ٍ ُٮ قحٙ قظ٪٨ٛٞ ه٬ٜ ٌجضد جه٬ٜ 23

 56.2 1.41 3.93 60.0 1.32 4.20 ٯرٜي جلاٍُجو جٛوحٟٜ٪١ ج٠ٛىٯٍ ه٢ ٩ٍُّ ٍُوٯس ٢ٟ ٓرٚ جلاٍُجو جٛوح٢ٰٜٟ 24

 64.6 0.56 4.52 67.8 1.10 4.74 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٜٛ٪ُحء 

٩ج٠ٍٛؤز ٩ٍٟجهحز جلا٣ظحٍ ٩جٛط٪ج١َ جٛوىجٛس: ٧٪ جهـحء ٗٚ ي٭ قْ ق٦ٔ , ٩جلاْطٔحٟس ُٮ جٛو٠ٚ ٟن ٟلاَٟس جٛطٔ٪٫ ْحوْحً  

 79.8 1.37 5.58 83.1 1.45 5.82 ضٍجهٮ ج٤٠ٛل٠س جٛوىجٛس ُٮ جطىجٌ ٍٓجٌجض٨ح جٛطٮ ض٨ٞ جٛوح٢ٰٜٟ 25

 43.8 1.55 3.06 35.7 1.68 2.50 ض٠ُٰ ج٤٠ٛل٠س ذ٢ٰ جٛوح٢ٰٜٟ جْط٤حوج لاٟ٪ٌ شهظٰس ٩هحؿِٰس 26

 73.9 1.60 5.17 76.6 1.48 5.36 ه٬ٜ ج٠ٛ٪ك٢ِٰج٤٠ٛل٠س هحوٛس ُٮ ض٪َٯن ٟ٪جٌو ج٤٠ٛل٠س  27

 65.0 1.80 4.55 67.7 1.70 4.74 ضطٌحػ٬ ج٤٠ٛل٠س ه٢ ذوغ جٛطظٍُحش جٛهحؿثس ٜٛوح٢ٰٜٟ لاْرحخ ج٣ٓح٣ٰس 28

 65.6 0.87 4.59 65.8 0.89 4.60 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٜٛوىجٛس 

 65.2 0.48 4.56 66.1 0.64 4.62 جلاؾ٠حٛٮ لا٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس 

 ذحلاهط٠حو ه٬ٜ ج٤ٛطحتؽ جلاقظحتٰس  ٢ٰج٠ٛظىٌ: ٢ٟ جهىجو جٛرحقػ
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 ٣ٓط٤طؽ ٢ٟ جٛوٍع جٛٓحذْ جلاضٮ : 
٩ؾ٪و جٌضِحم ُٮ ٟٓط٪٫ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ذش٘ٚ هحٝ ٧٩ًج ٟحٯإٗى طكس ٍُػٰط٤ح جٍٛتٰٓس جلأ٬ٛ٩   .1

 ٢ٟ جٛطٓحؤلاش جٛوحٟس . 
, ٩ٜٛٔـحم جٛهحص  (4.62)قٔٔص ج٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩ه٬ٜ ج٠ٛٓط٪٫ جلاؾ٠حٛٮ ٜٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩ْـحً قٓحذٰحً ذٜي  .2

 ., ٩ذح٤ٛطٰؿس ُح١ ج٤ٛٓرس ج٠ٛ٪٣٩َس ٗح٣ص ؾٰىز (4.56)٩ْـحً قٓحذٰحً ذٜي 
 

 غح٣ٰحً: ٟٓط٪٫ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس 
 :ٟٓط٪٫ ٍٟجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ -1

( 1.00( ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ذٜي )5.78ٓى قٔٔص )ٍٟجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ( ٩ْـح قٓحذٰح جؾ٠حٰٛح ذٜي )     
( ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ذٜي  5.66ُٮ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ , ذ٠٤ٰح قْٔ جٛٔـحم جٛهحص ٩ْـح قٓحذٰح جؾ٠حٰٛح ذٜي ) 

 ُٮ ج٤ِٛحوّ ج٠ٛرك٪غس . ( ُح١ يٖٛ ٯشٍٰ ج٬ٛ ضٔىٝ ذحضؿح٥ جلا٧ط٠حٝ ذ٠ٍجقٚ جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ 1.03)
ًٖٛٛ ٣لاقق أ١ ُٮ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ قٔٔص ج٠ٍٛقٜس جٛػح٣ٰس )جٛركع ه٢ جٛرىجتٚ( ٓى قظٜص ه٬ٜ جه٬ٜ ٩ْؾ     

( 5.60( ُٮ ق٢ٰ جٓٚ ٩ْؾ قٓحذٮ قظٜص ه٦ٰٜ ج٠ٍٛقٜس )جنطٰحٌ جٛرىٯٚ جلاُؼٚ( جي ذٜي )5.96قٓحذٮ ذٜي )
( ُٮ ق٢ٰ جه٬ٜ ضشطص ٗح١ ٠ٍٜٛقٜس جٍٛجذوس ٬ٛ٩0.95 جي ذٜي ), جٟح جٓٚ ضشطص ُٮ جلاؾحذحش ُ٘ح١ ٠ٍٜٛقٜس جلا

 ( .1.40جي ذٜي )
٩ذح٤ٛٓرس ٜٛٔـحم جٛهحص قٔٔص ج٠ٍٛقٜس جٛهحٟٓس )ضـرْٰ جٍٛٔجٌ ٩ٟطحذوط٦( جه٬ٜ ٩ْؾ قٓحذٮ ذٜي     

ٯٚ ( ُٮ ق٢ٰ ج٩ؿأ ٩ْؾ قٓحذٮ قظٜص ه٦ٰٜ ج٠ٍٛقٜطح١ جٛػحٛػس ٩جٍٛجذوس )ٟٔح٣ٌس جٛرىجتٚ , جنطٰحٌ جٛرى5.74)
( ُٮ ق٢ٰ جه٬ٜ ضشطص ُٮ 1.04( , جٟح جٓٚ ضشطص ُ٘ح١ ٠ٍٜٛقٜس جٛػحٛػس جي ذٜي )5.60ج٤٠ٛحْد( جي ذٜي )

 ( .٠ٜ1.24ٍقٜس جلا٬ٛ٩ جي ذٜي )جلاؾحذحش ٗح١ ٛ
 (3ؾى٩ٙ )

 جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جلا٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس ٠ٍٛجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس

 ش

 ٤ُحوّ جٛٔـحم جٛهحص ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ جٍِٛٔجش

 جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جلأ٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس                                    
 

 ٍٟجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ 

جٛ٪ْؾ 
 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 
 ج٠ٛوٰحٌ٭

ج٤ٛٓرس 
ج٠ٛث٪ٯس 
 ج٠ٛ٪٣٩َس

جٛ٪ْؾ 
 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 
 ج٠ٛوٰحٌ٭

ج٤ٛٓرس 
ج٠ٛث٪ٯس 
 ج٠ٛ٪٣٩َس

 ج٠ٍٛقٜس جلا٬ٛ٩: ضكىٯى ج٠ٛشٜ٘س : ٍٟقٜس جٛركع ٩جٛىٌجْس أ٩لًا

1 
ٯطٞ ٟوٍُس جٗطشحٍ ج٠ٛشٜ٘س جٛٔحت٠س ُٮ ج٤٠ٛل٠س ٢ٟ نلاٙ جلاؾط٠حهحش جٛى٩ٌٯس ذ٢ٰ 

 ج٠ٛىٌجء
5.98 1.46 85.4 5.72 1.75 81.8 

2 
ٛوىز ٤ْ٪جش ٩جٛط٘حَٰٛ ٯطٞ جلاْطٔظحء ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٢ٟ نلاٙ ج٠ٛٔح٣ٌس ٛٔ٪جتٞ جٛىنٚ 

 ٩جلاٌذحـ
6.02 1.15 86.0 5.89 1.29 84.2 

3 
ضٔن ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاْحْٰس ذطكىٯى ج٠ٛشٜ٘س ُٮ ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ هحضْ ٛؿ٤س ٢ٟ غلاغس 

 جشهحص ٠ُح ُ٪ّ
5.16 1.40 73.7 5.34 1.36 76.4 

 80.8 1.24 5.65 81.7 0.95 5.72 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٠ٍٜٛقٜس جلا٬ٛ٩ 

 ج٠ٍٛقٜس جٛػح٣ٰس : جٛركع ه٢ جٛرىجتٚ : ٧ٮ جٛ٪ْٰٜس ٛكٚ ج٠ٛشٜ٘س ٩ضكْٰٔ ج٨ٛىٍ غح٣ٰحً

 86.7 703. 6.06 85.1 1.27 5.96 ضكىٯى جٛرىجتٚ ج٠ٛطحقس ٛكٚ ج٠ٛشٜ٘س جٛٔحت٠س ُٮ ج٤٠ٛل٠س ٢ٟ نلاٙ جٛطكحٰٛٚ جٛشحٟٜس 4

5 
٩جٛٓؿلاش ٯطٞ جلاهط٠حو ذط٪ٰٛى جٛرىجتٚ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟحش ي٩٭ جلانطظحص ٩ه٬ٜ جٛطؿحٌخ 

 جٛٓحذٔس
5.88 1.25 84.0 5.37 1.56 76.8 

 80.3 1.32 5.62 86.6 956. 6.06 ضوى جٛهرٍز جٛو٠ٰٜس ذح٠ٛؿحلاش جٛٔح٣٪٣ٰس ٩ج٠ٛحٰٛس ٟظىٌجً جْحْٰحًلاٯؿحو جٛرىجتٚ 6

 81.3 1.07 5.68 85.2 1.03 5.96 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٠ٍٜٛقٜس جٛػح٣ٰس 

 جٛرىجتٚ ٩ض٨٠ٰٰٔح : ضٔىٯٍ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛط٪ٓوسج٠ٍٛقٜس جٛػحٛػس: ٟٔح٣ٌس  غحٛػحً

 84.2 1.08 5.89 86.6 1.07 6.06 ٯطٞ ضكىٯى جٛرىٯٚ جلاُؼٚ ذوى ؾ٠ن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛط٪ٍُجز ه٢ ٗٚ ذىٯٚ ٩جلاٟ٘ح٣ٰحش ج٠ٛطحقس 7

8 
ضطـٜد وٌجْس جِٜٛ٘س جٛهحطس ذ٘ٚ ذىٯٚ ٩جٍٛذف ج٠ٛكط٠ٚ ٩ج٠ٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ ج٠ٛوحٯٍٰ ج٠ٛحٰٛس 

 ٩ٟوىلاش جِٛحتىز٩جٛط٘حَٰٛ 
5.96 1.27 85.1 5.55 1.45 79.3 

 76.8 1.20 5.37 75.1 1.62 5.26 ضٔن ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاْحْٰس ُٮ ضٰٰٔٞ جٛرىجتٚ ُٮ ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ هحضْ ٛؿ٤س ٢ٟ غلاغس ُأٗػٍ 9

 80.1 1.02 5.60 82.3 1.10 5.76 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٠ٍٜٛقٜس جٛػحٛػس 

 جنطٰحٌ جٛرىٯٚ ج٤٠ٛحْد: ٍٟقٜس ضٍؾ٠س جٛؿ٨٪و ٩جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ جِٛ٪جتى ٩ج٠ُٛجٯحج٠ٍٛقٜس جٍٛجذوس:  ٌجذوحُ

10 
ٯطٞ ضكىٯى جٛرىٯٚ جلاُؼٚ ذوى ؾ٠ن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ه٢ ٗٚ ذىٯٚ ه٬ٜ جْحِ ج٠ٛلاءٟس 

 ٩جلاٟ٘ح٣ٰحش ج٠ٛطحقس
6.08 1.33 86.9 5.75 1.57 82.3 
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 80.8 1.20 5.65 75.1 1.84 5.26 ٯطٞ جْطروحو جٛرىجتٚ جٛطٮ لاضكْٔ ٟٓط٪٫ جٍٛػح 11

 77.3 1.42 5.41 78.0 1.47 5.46 ضٔن ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاْحْٰس ُٮ جنطٰحٌ جٛرىٯٚ ه٬ٜ هحضْ ٛؿ٤س ٢ٟ غلاغس ج٩ جٗػٍ 12

 80.1 1.16 5.60 80.0 1.40 5.60 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٠ٍٜٛقٜس جٍٛجذوس 

 جٛط٤ًِٰج٠ٍٛقٜس جٛهحٟٓس : ضـرْٰ جٍٛٔجٌ ٩ٟطحذوس: ض٠ػٚ ه٠ٰٜس  نحٟٓحً

 84.2 1.23 5.89 84.6 1.52 5.92 ضوى ج٨٠ٛحٌز ُٮ جٛط٤ًِٰ ٩جٛٔىٌز ه٬ٜ جٛط٤رإ ٠٨ٟس ُٮ ه٠ٰٜس ضـرْٰ جٍٛٔجٌ 13

 82.3 1.37 5.75 86.3 1.30 6.04 ضوى جٛط٪ٰٓطحش ج٤ُٰٟٛس ُٮ ه٠ٰٜس جٛط٤ًِٰ يجش ج٠٧ٰس ٗرٍٰز 14

15 
٩ْوٰحً ٜٛىٓس ٩جٍٛٓهس ُٮ  ضٓحهى جٍٛٓحذس ٩ج٠ٛطحذوس ه٬ٜ جٛط٤ًِٰ ذ٠ى٫ ؾ٪وز جٍٛٔجٌ

 ٟوحٛؿس ج٠ٛشٜ٘س
5.68 1.74 81.1 5.58 1.50 79.8 

 82.1 1.15 5.74 84.0 1.29 5.88 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٠ٍٜٛقٜس جٛهحٟٓس 

 80.9 1.03 5.66 82.6 1.00 5.78 جلاؾ٠حٛٮ ٠ٍٛجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ 

 ذحلاهط٠حو ه٬ٜ ج٤ٛطحتؽ جلاقظحتٰس  ٢ٰج٠ٛظىٌ: ٢ٟ جهىجو جٛرحقػ
 

 :ٟٓط٪٫ ج٣٪جم جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس   -2
( ٜٛٔـحم 0.90( ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ذٜي )٩4.87ْـح قٓحذٰح جؾ٠حٰٛح ذٜي ) )ج٣٪جم جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس( ٓى قٔٔص    

( ُٮ ق٢ٰ قظٚ ٍٓجٌ )ٟط٪ْؾ جلاؾٚ( ه٬ٜ جه٬ٜ 1.04ج٠ٛهطٜؾ ,٩جٓٚ ضشطص قظٚ ه٦ٰٜ ٍٓجٌ )ض٪َٯن جلاٌذحـ( جي ذٜي )
( , 1.03( ٩ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ذٜي ) 3.68( ,  ذ٠٤ٰح قْٔ جٛٔـحم جٛهحص ٩ْـح قٓحذٰح جؾ٠حٰٛح ) 1.68ضشطص جي ذٜي )

( ٩جه٬ٜ ضشطص ٗح٣ص ٍِٜٛٔز ج٠ٛطؤٜس ذٍٔجٌ )ٟط٪ْؾ  0.60ؾحذحش ٗح١ ٍٛٔجٌ )جٛط٠٪ٯٚ( جي ذٜي ) ٩جٓٚ ضشطص ُٮ جلا
(  ٧٩ًج ٯشٍٰ ج٬ٛ ج٧ط٠حٝ  جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ذحٛٓوٮ ج٬ٛ جضهحي ج٣٪جم هىٯىز ٢ٟ جٍٛٔجٌجش ه٬ٜ هّ٘ 1.80جلاؾٚ( جي ذٜي )

 .ذٚ ٗح١ ٟٔطظٍج ه٬ٜ ج٣٪جم ٟو٤ٰس٢ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس جٛٔـحم جٛهحص جًٛ٭ ٯشٍٰ ج٬ٛ هىٝ جلا٧ط٠حٝ ذحضهحي ج٣٪جم هىٯىز ٟ

 (4ؾى٩ٙ )
 جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جلا٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس لأ٣٪جم جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس

 ش

 ٤ُحوّ جٛٔـحم جٛهحص ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ جٍِٛٔجش

 جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٩جلأ٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس                               
 

 أ٣٪جم جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ         
جٛ٪ْؾ 
 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 
 ج٠ٛوٰحٌ٭

ج٤ٛٓرس 
ج٠ٛث٪ٯس 
 ج٠ٛ٪٣٩َس

جٛ٪ْؾ 
 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 
 ج٠ٛوٰحٌ٭

ج٤ٛٓرس 
ج٠ٛث٪ٯس 
 ج٠ٛ٪٣٩َس

 ٟٓطكٔس جٛٓىجو نلاٙ ٤ْس ُٮ جٌٛحٛدٍٓجٌ ٓظٍٰ جلاؾٚ : ضكىٯى جلاط٪ٙ ج٠ٛطىج٩ٛس ٩جٛطٮ ض٘٪١  أ٩لًا

 جلاتط٠ح١ جٛطؿحٌ٭-أ 

 77.3 1.82 5.41 89.7 1.03 6.28 جٛكٓحخ ج٠ِٛط٪ـ )جٛكٓحخ جٛؿحٌ٭( 1

 47.3 1.75 3.31 54.6 1.93 3.82 ج٠٘ٛرٰحٛس ) ج٩ٌجّ جٛىُن( 2

 62.3 1.54 4.36 72.1 1.16 5.05 أؾ٠حٛٮ جلاض٠ح١ جٛطؿحٌ٭ 

 جلاتط٠ح١ ج٠ٛظٍُٮ-خ 

 51.2 1.93 3.58 61.7 2.06 4.32 جٛط٨ٰٓلاش جلاتط٠ح٣ٰس 3

 38.4 1.33 2.68 50.0 2.07 3.50 ج٩ٍٔٛع ج٠ِٛ٘٪ٛس ذؼ٠ح١ 4

 47.8 1.79 3.34 51.7 2.00 3.62 جلاهط٠حو جِٛط٪ـ 5

 45.8 1.56 3.20 54.5 1.78 3.81 جلاؾ٠حٛٮ جلاتط٠ح١ ج٠ٛظٍُٮ 

 49.4 1.19 3.45 63.3 1.30 4.43 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٍٛٔجٌ ٓظٍٰ جلاؾٚ 

 ٤ْ٪جش 5-1ٍٓجٌ ٟط٪ْؾ جلاؾٚ : ض٠٪ٯٚ جقطٰحؾحش وجت٠س ٢ٟ نلاٙ جٛطىُٔحش ج٠ٛحوٯس ٛوىو ٢ٟ ج٢ٰ٤ٓٛ ٟٓطكٔس جٛىُن ِٜٛطٍز  غح٣ٰحً

 50.7 2.14 3.55 56.3 2.11 3.94 ٩ٍٓع ٟظٍُٰس ٟط٪ْـس جلاؾٚ )ج٩ٍٔٛع ج٠ٛرحشٍز( 6

 37.9 1.67 2.65 68.0 1.89 4.76 جلاط٪ٙ(جٛط٠٪ٯٚ ذحلاْطثؿحٌ )جْطػ٠حٌ  7

 44.3 1.80 3.10 62.1 1.68 4.35 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٍٛٔجٌ ٟط٪ْؾ جلاؾٚ 

 ٍٓجٌ ؿ٪ٯٚ جلاؾٚ : جٛطٮ ضكظٚ ه٨ٰٜح ج٤٠ٛل٠س ٢ٟ ج٠ٛإْٓحش ج٠ٛحٰٛس ٗحٛر٤٪ٕ, ٩ج٩ٍٔٛع , ٩ٓى ٯظٚ جْطكٔح٨ٓح ٛػلاغ٢ٰ هحٟحً غحٛػحً

 49.3 2.09 3.44 50.3 1.92 3.52 ٩ٍٓع ؿ٪ٯٜس جلاؾٚ 8
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 37.4 1.59 2.62 46.0 1.77 3.22 ج٤ٓٛىجش 9

 41.9 1.81 2.93 88.0 1.39 6.16 جلا٨ْٞ جٛوحوٯس 10

 34.0 1.47 2.37 83.1 1.30 5.82 جلا٨ْٞ ج٠٠ٛطحَز 11

 40.6 1.54 2.84 66.9 1.05 4.68 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٍٛٔجٌ ؿ٪ٯٚ جلاؾٚ 

 ض٪كَٰ جلاٟ٪جٙ جٛطٮ ٯط٪ٓن ٨ٛح ض٪ٰٛى جٟ٪جٙ جػحُٰس ٩ض٠٤ٰط٨ح ه٪ع ه٢ جلا٣طلحٌ ٩ج٠ٛهحؿٍجلاْطػ٠حٌ:  ٌجذوحُ

 60.6 1.82 4.24 76.6 1.99 5.36 جلاْطػ٠حٌ جٛو٤ٰٮ )ج٠ٛ٪ؾ٪وجش ج٠ٛحوٯس( 12

 59.6 1.55 4.17 83.1 1.24 5.82 جلاْطػ٠حٌ ج٠ٛحٛٮ )ج٠ٛ٪ؾ٪وجش ج٠ٛحٰٛس( 13

 60.1 1.21 4.20 79.9 1.51 5.59 جلاْطػ٠حٌجؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٍٛٔجٌ  

 جٛط٠٪ٯٚ: ٯط٠ػٚ ُٮ هٍع جلاٟ٪جٙ ُٮ ج٤٠ٛل٠س ُٮ ج٩ٓحش جٛكحؾس ٨ٛح نحٟٓحً

 86.7 1.13 6.06 88.9 1.20 6.22 جٛط٠٪ٯٚ جٛىجنٜٮ )جًٛجضٮ( 14

 43.3 1.56 3.03 55.1 1.70 3.86 جٛط٠٪ٯٚ جٛهحٌؾٮ 15

 72.9 1.69 5.10 86.0 1.34 6.02 )ج٠ٛ٪ج٣َس ٟحذ٢ٰ جلاٟ٪جٙ ج٠ٛٔىٟس ٩جٛىٯ٪١ ج٠ٛحٰٛس(جنطٰحٌ ج٨ٰٛ٘ٚ ج٠ٛحٛٮ ج٤٠ٛحْد  16

 67.7 0.60 4.73 76.7 1.06 5.36 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٍٛٔجٌ جٛط٠٪ٯٚ 

 ض٪َٯن جلاٌذحـ: ضكىٯى ج٤ٛٓد ج٠ٛث٪ٯس ٛلاٌذحـ ج٤ٛٔىٯس جٛطٮ ض٪َم ه٬ٜ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٢َٟ٩ ض٪َٯو٨ح ْحوْحً

 71.4 1.98 5.00 84.6 1.614 5.92 جلاٌذحـ ج٤ٛٔى٭ )ض٪َٯن جلاٌذحـ ٣ٔىج(ٟٔٓ٪ٝ  17

 35.0 1.54 2.44 35.1 1.68 2.46 ٟٔٓ٪ٝ جلاٌذحـ جٛو٤ٰٮ )ض٪َٯن جلاٌذحـ ذش٘ٚ ذؼحتن ج٩ هٔحٌجش( 18

 39.9 1.67 2.79 86.3 830. 6.04 ٟٔٓ٪ٝ جلاٌذحـ ه٬ٜ ش٘ٚ ج٨ْٞ )ض٪َٯن جلاٌذحـ ٗح٨ْٞ ج٭ جهحوز ٠ٌْٜس( 19

 48.8 1.27 3.41 68.7 1.04 4.80 جؾ٠حٛٮ جٛ٪ْؾ جٛوحٝ ٍٛٔجٌ ض٪َٯن جلاٌذحـ  

 52.6 1.03 3.68 69.6 0.90 4.87 جلاؾ٠حٛٮ لأ٣٪جم جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ 

 ذحلاهط٠حو ه٬ٜ ج٤ٛطحتؽ جلاقظحتٰس  ٢ٰ ج٠ٛظىٌ: ٢ٟ جهىجو جٛرحقػ
 ٣ٓط٤طؽ ٠ٟح ْرْ جلاضٮ :

( ٍٜٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٗح٣ص ذ٠ٓط٪٫ ؾٰى ٛ٘ٚ ٢ٟ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ , جلأ٣٪جم )ج٠ٍٛجقٚج١ ٟولٞ جلاؾحذحش ٩ٛ٘ٚ جلاذوحو -0
 ضإٗى٥ طكس ٍُػٰط٤ح جٍٛتٰٓس جٛػح٣ٰس ٢ٟ جٛطٓحؤلاش جٛوحٟس.  ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص ٧٩ًج ٟح

 قظٚ ٍٓجٌ جٛط٠٪ٯٚ ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ج٧ط٠حٝ ؾٰى ذحضِحّ جٌجء جٛو٤ٰس ٛ٘لا ٤ُحوّ جٛٔـحه٢ٰ .  -6
 

 ٩جٛطأغٍٰج٠ٛركع جٛػح٣ٮ / هلآحش جلاٌضرحؽ 
 ٩لًا: جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ جؾ٠حٛٮ جذوحو جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جذوحو جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس أ

( جٛهحص ذحلاٌضرحؽ ذ٢ٰ جؾ٠حٛٮ جذوحو جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جؾ٠حٛٮ جذوحو 5ٯطؼف ٢ٟ نلاٙ ٣طحتؽ ج٠ٛوحٛؿس جلاقظحتٰس ٜٛؿى٩ٙ )
( ٩ذٌٜص ُٮ جٛٔـحم جٛهحص 0.64هلآس جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس قٰع ْؿٜص ُٮ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ )جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ه٢ ٩ؾ٪و 

(0.73. ) 

 (5ؾى٩ٙ )
 جلاٌضرحؽ جلاؾ٠حٛٮ ذ٢ٰ جذوحو جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جذوحو جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس

 ج٠ٛطٌٍٰ جٛػح٣ٮ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس           
 

 ج٠ٛطٌٍٰ جلا٩ٙ جٰٛٔٞ جلانلآٰس

 جٛٔـحم جٛهحص هطٜؾجٛٔـحم ج٠ٛ

 **0.73 **0.64 جلاؾ٠حٛٮ

 0.05جٛىٌجْس , ه٤ى ٟٓط٪٫ ٟو٤٪ٯس ج٠ٛظىٌ: ٣طحتؽ جٛطكٰٜٚ جلاقظحتٮ ُٮ ػ٪ء جؾحذحش ه٤ٰس              
 

 غح٣ٰحً : ضأغٍٰ جؾ٠حٛٮ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ذأذوحو جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس : 
 :ضأغٍٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس  ذ٠ٍجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس  .1

( هلآحش ضحغٍٰ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٢ٟ 10( ه٢ ٩ؾ٪و) 6حٟٚ جلانطرحٌ ٩ج٠ٛ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ)ٗشِص ٣طحتؽ ٟو     
حم جٛهحص ٟحذ٢ٰ ( ٜٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ, ٩ذٌٜص ٜٛٔـ55.04 -12.47( ضٍج٩قص ذ٢ٰ )10ٟؿ٠٪م جٛولآحش جٛرحٌٛس )

(25.52- 76.07). 
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 (6ؾى٩ٙ )
 ٣طحتؽ جلأ٠٣٪يؼ جٛهـٮ جٜٛ٪ًحٌض٠ٮ جٍٛضرٮ ٛطحغٍٰ جؾ٠حٛٮ جٰٛٔٞ جلانلآٰس  ذ٠ٍجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ

 جٛٔـحم جٛهحص جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٟطٌٍٰجش جٛركع

ج٠ٛطٌٍٰ 
 ج٠ٛٓطٔٚ

 ٠ٰٓaس جٛػحذص  ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛوط٠ى
٠ٰٓس ٟوحٟٚ 

 βذٰطح 
 ٠ٰٓFس 

 ج٠ٛكٓ٪ذس

ٟٓط٪٫ 
جٛىلاٛس 

(0.05) 

٠ٰٓس جٛػحذص 
a 

٠ٰٓس ٟوحٟٚ 
 βذٰطح 

 ٠ٰٓFس 
 ج٠ٛكٓ٪ذس

ٟٓط٪٫ جٛىلاٛس 
(0.05) 

جٰٛٔٞ 
 جلانلآٰس

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 32.39 1.72 2.72- ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 72.48 0.98 0.79 ج٠ٍٛقٜس جلا٬ٛ٩

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 62.85 1.67 2.48- ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 49.29 0.96 1.09 ج٠ٍٛقٜس جٛػح٣ٰس

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 76.07 1.64 2.40- ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 55.04 1.06 0.39 ج٠ٍٛقٜس جٛػحٛػس

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 25.52 1.52 1.78- ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 19.63 1.00 0.57 ج٠ٍٛقٜس جٍٛجذوس

ج٠ٍٛقٜس 
 جٛهحٟٓس

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 40.81 1.67 2.37- ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 12.47 0.77 1.99

 n:79ج٠ٛظىٌ: ٣طحتؽ جٛطكٰٜٚ جلاقظحتٮ ُٮ ػ٪ء جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس , قٰع 
 

 : ضأغٍٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس  ذأ٣٪جم جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس  .2
( هلآحش يجش ضأغٍٰ ٟو٤٪٭ ٢ٟ ٟؿ٠٪م 9ه٢ ٩ؾ٪و )(7) وحٟٚ جلانطرح٩ٌج٠ٛر٤ٰس ُٮ جٛؿى٩ٙج٩ػكص ٣طحتؽ ٟ     

( ٩قظٚ 8.12( ٩جٛط٠٪ٯٚ )14.40( ٩جلاْطػ٠حٌ )7.80ٍٓجٌ ٟط٪ْؾ جلاؾٚ )( هلآس , قٰع قْٔ 12جٛولآحش جٛرحٌٛس )
( ٩ٛٞ ٯكْٔ ٍٓجٌ ٓظٍٰ جلاؾٚ ٩ؿ٪ٯٚ جلاؾٚ ج٭ ضحغٍٰ ٜٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ , ٩قْٔ جؾ٠حٛٮ 17.85ٍٓجٌ ض٪َٯن جلاٌذحـ )

ٛٞ ٯكْٔ ٍٓجٌ ( , ُٮ ق٢ٰ 19.38 -4.46( هلآحش ضأغٍٰ ضٍج٩قص ذ٢ٰ )5جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٟن ج٣٪جم جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ )
 جلاْطػ٠حٌ ج٭ ضأغٍٰ ُٮ جٛٔـحم جٛهحص .

 (7ؾى٩ٙ )
 ٣طحتؽ جلأ٠٣٪يؼ جٛهـٮ جٜٛ٪ًحٌض٠ٮ جٍٛضرٮ ٛطحغٍٰ جؾ٠حٛٮ جٰٛٔٞ جلانلآٰس  ذح٣٪جم جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ

 جٛٔـحم جٛهحص جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٟطٌٍٰجش جٛركع

ج٠ٛطٌٍٰ 
 ج٠ٛٓطٔٚ

 ٠ٰٓβس ٟوحٟٚ ذٰطح  ٠ٰٓaس جٛػحذص  ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛوط٠ى
 ٠ٰٓFس 

 ج٠ٛكٓ٪ذس
ٟٓط٪٫ جٛىلاٛس 

(0.05) 
٠ٰٓس جٛػحذص 

a 
٠ٰٓس ٟوحٟٚ 

 βذٰطح 
 ٠ٰٓFس 

 ج٠ٛكٓ٪ذس
ٟٓط٪٫ جٛىلاٛس 

(0.05) 

جٰٛٔٞ 
 جلانلآٰس

ٍٓجٌ ٓظٍٰ 
 جلاؾٚ

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 6.74 0.99- 8.63 ٯ٪ؾىضحغٍٰ 7.27 0.56 2.59

ٍٓجٌ ٟط٪ْؾ 
 جلاؾٚ

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 19.38 2.17- 13.70 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 7.80 0.83 0.16

ٍٓجٌ ؿ٪ٯٚ 
 جلاؾٚ

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 11.24 1.56- 10.45 لاٯ٪ؾىضحغٍٰ 2.74 0.32 3.05

 لاٯ٪ؾىضحغٍٰ 0.97 0.42- 6.26 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 14.40 0.96 0.75 جلاْطػ٠حٌ

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 4.46 0.42 2.67 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 8.12 0.53 2.68 جٛط٠٪ٯٚ

 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 4.84 0.93- 7.95 ٯ٪ؾى ضحغٍٰ 17.85 0.72 1.17 ض٪َٯن جلاٌذحـ

 n:79ج٠ٛظىٌ: ٣طحتؽ جٛطكٰٜٚ جلاقظحتٮ ُٮ ػ٪ء جؾحذحش ه٤ٰس جٛىٌجْس , قٰع 

                 ج٠ٛركع جٛػحٛع / ٟٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛٔـحم جٛهحص ُٮ ٟٓط٪٫ 
 ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس 

      

ٌٍٛع جٛطوٍٍ ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ج٩ٍِّٛ ج٠ٛو٤٪ٯس ذ٢ٰ ه٤ٰس ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص       
 – ٩Manض٤ٮ  –٢ٟ قٰع ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس ٩ذ٨ىٍ جٛطكْٔ ٢ٟ طكس ٍُػٰط٤ح ُٔى جهط٠ى٣ح جنطرحٌ ٟح١ 

Whitney  ( ٙ8ٛطكىٯى ج٩ٍِّٛ ج٠ٛو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٗلا جٛٔـحه٢ٰ ٠ٗح ٧٪ ٟ٪ػف ُٮ جٛؿى٩ . ) 
 

 : ٟٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص ُٮ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ذأ٣٪جه٨ح  لاج٩
ذأ٣٪جه٨ح ٤ِٛحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛهحص ه٬ٜ  جٍِْش ٣طحتؽ جنطرحٌ ٟٔح٣ٌس جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٛلأوجٌز جٛوٰٜح     

 ج٦٣ ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ؾ٠ٰن ج٣٪جم جٰٛٔٞ جلانلآٰس . 
 

ٛٮ ذ٠ٍجقٚ ٟٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص ُٮ جٍٛٔجٌ ج٠ٛح: غح٣ٰح
       جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ

ٗشِص ٣طحتؽ ٟوحٟٚ جنطرحٌ ج٠ٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛٔـحم جٛهحص ٍٜٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٟن ٍٟجقٚ     
 ٩نـ٪جش جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ج٦٣ ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ٟن ٗحُس ج٠ٍٛجقٚ . 
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٫ : ٟٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص ُٮ جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ذ٠ٓط٪غحٛػح
 جْطهىج٦ٟ

ذ٤ٰص ٣طحتؽ جنطرحٌ ٟٔح٣ٌس ٟٓط٪٫ جْطهىجٝ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٤ِٛحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص 
, ٩ٍٓجٌ جلاْطػ٠حٌ ٧٩ًج ( ٢ٟ جٍٛٔجٌجش : ٍٓجٌ ٓظٍٰ جلاؾٚ , ٍٓجٌ ٟط٪ْؾ جلاؾٚ 2ه٬ٜ ج٦٣ ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ )

 ( .8ٟحٯ٪ػك٦ جٛؿى٩ٙ )
 

 (8ؾى٩ٙ )
 ٠ٜٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛهحص ذ٢ٰ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس ٣Man- Whitneyطحتؽ جنطرحٌ 

 جلانطرحٌ ج٠ٰٔٛس ج٠ٛو٤٪ٯس جٛطٔحٌذٰس جذوحو جٰٛٔٞ جلانلآٰس
ٟٓط٪٫ جٛىلاٛس 

0.05 
جذوحو جٍٛٔجٌجش 

 ج٠ٛحٰٛس
ج٠ٰٔٛس ج٠ٛو٤٪ٯس 

 جٛطٔحٌذٰس
 جلانطرحٌ

ٟٓط٪٫ جٛىلاٛس 
0.05 

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 688.00 .704 جلا٬ٛ٩ج٠ٍٛقٜس  ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 636.50 .366 ج٤ُٛج٧س

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 608.00 .228 ج٠ٍٛقٜس جٛػح٣ٰس ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 644.50 .410 جٛظىّ

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 639.50 .381 ج٠ٍٛقٜس جٛػحٛػس ٯ٪ؾى ٩ٍّٓ 617.00 .271 جٛطوح١٩

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 696.50 .770 ج٠ٍٛقٜس جٍٛجذوس ٯ٪ؾى ٩ٍّٓ 545.50 .067 جلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 649.50 .430 ج٠ٍٛقٜس جٛهحٟٓس ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 713.00 .902 جٛ٪ُحء

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 569.50 .113 ٍٓجٌ ٓظٍٰ جلاؾٚ ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 720.50 .963 جٛوىجٛس

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 578.50 .119 ٍٓجٌ ٟط٪ْؾ جلاؾٚ    

 لاٯ٪ؾى ٩ٍُّ 240.50 .000 ٍٓجٌ ؿ٪ٯٚ جلاؾٚ    

 ٯ٪ؾى ٩ٍُّ 583.50 .117 جلاْطػ٠حٌ    

 لاٯ٪ؾى ٩ٍُّ 341.50 .000 جٛط٠٪ٯٚ    

 لاٯ٪ؾى ٩ٍُّ 273.50 .000 ض٪َٯن جلاٌذحـ    

 ٣ٓط٤طؽ ٢ٟ يٖٛ ٟحٯحضٮ : 
ض٪ؾى هلآس ضحغٍٰ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلأنلآٰس ٩جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٧٩٪ ٟحضإٗى٥ طكس ٍُػٰط٤ح جٍٛتٰٓس جٛػح٣ٰس ٢ٟ  .1

 جٛطٓحؤلاش جٛهحطس .
 ولاٛس ٟو٤٪ٯس ٧٩ًج ٟحضإٗى٥ طكس ٍُػٰط٤ح.  جي جً جقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ضأغٍٰقٔٔص جٰٛٔٞ جلانلآٰس ذ٠ٍ .2
 ولاٛس  ٟو٤٪ٯس ٧٩٪ ٟحضإٗى٥ طكس ٍُػٰط٤ح. ج ي جً ٟن جْطهىجٝ جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ  ضأغٍٰ قٔٔص جٰٛٔٞ جلانلآٰس .3
, ٩ٟن ٍٟجقٚ جضهحي جه٨ح أ٣٪ ض٪ؾى ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛٔـحم جٛهحص ُٮ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٟن .4

 . جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٩ج٣٪جه٦ ٧٩٪ ٟح ٯإٗى طكس ٍُػٰط٤ح
 

  الاستنتاجات
ٰؿس ٠ٛح ض٪طٚ ج٦ٰٛ جٛرحقع هرٍ ضٞ جٛط٪طٚ ج٬ٛ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاْط٤طحؾحش ٩جٛط٪طٰحش جٛطٮ ك٨ٍش ٣ط

 ز جٛىٌجْس ٩ْٰطٞ هٍػ٨ح ٠ٗح ٧٪ ٟ٪ػف  ُٮ جو٣ح٥ :ٟى

 أ٩لا: جلاْط٤طحؾحش ج٤ٛلٍٯس 

 جلاْط٤طحؾحش جٛهحطس ذحٰٛٔٞ جلانلآٰس  -
ض٠طٜٖ جلاوجٌز جٛوٰٜح ٤٠ٜٛل٠حش جٰٛٓحقٰس ٟٓط٪٫ ٟو٢ٰ ٢ٟ جٰٛٔٞ جلانلآٰس  ضٓحهى٧ح ُٮ ضر٤ٮ ٍٓجٌجش ٟو٤ٰس ػ٢٠  .1

 ٟ٪جَٓ ٟو٤ٰس . 
ضوى جٰٛٔٞ جلانلآٰس جْحِ ج٭ ضوحٟٚ ٣حؾف جًٛ٭ ٯك٪٭ جٍِٛو ٩ج٤٠ٛل٠س ه٬ٜ قى ْ٪جء , ٨ُٮ جٛطٮ ض٪طٚ جلا٣ٓح١  .2

 ج٬ٛ جٛطظٍٍ ج٠ٛػحٛٮ .
ك٨٪ٌ جلانطلاٍ ٩جٛطرحٯ٢ ه٬ٜ ٟٓط٪٫ ج٣٪جم جٰٛٔٞ جٛطٮ ضطٓٞ ذ٨ح جلاوجٌز جٛوٰٜح ٤٠ٜٛل٠حش جٰٛٓحقٰس , ٠ٟح جغٍ ُٮ  .3

 ٣٪هٰس جضهحي جٍٛٔجٌجش جٛهحطس ٤٠ٜٛل٠س . 
ْحِ ٜٛ٪ؾ٪و جضِْ جٛ٘طحخ ٩جٛرحقػ٪١ ٰٜٛٔٞ جلانلآٰس ه٬ٜ ج٠٧ٰط٨ح ٤ًٟ ذىء جٛهٰٜٔس ٩هرٍ ٗٚ جٛكؼحٌجش ٩هى٧ح جلا .4

 جلا٣ٓح٣ٮ . 

 جلاْط٤طحؾحش جٛهحطس ذحٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس  -
جنطلاٍ جٛرحقػ٢ٰ ٩جٛ٘طحخ ق٪ٙ ٩ػن ضظ٤َٰ ٟ٪قى ٍٜٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٨٤٘ٛٞ جؾ٠و٪ج ه٬ٜ ج١ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس  .1

جٛو٤حطٍ ُٮ ٩لا٠ْٰح ُٮ ج٤٠ٛل٠حش ج٤ِٛىٰٓس غلاغس ج٣٪جم )جلأْطػ٠حٌ ,جٛط٠٪ٯٚ ,ض٪َٯن جلاٌذحـ(, ٩جهطرح٧ٌح ٢ٟ ج٧ٞ 
 ج٤٠ٛل٠س ٩ه٬ٜ جْح٨ْح ٯطكىو ٟٓطٔر٨ٜح .

ذ٠ػحذس ض٪ج١َ ذ٢ٰ ٟظحوٌ جٛط٠٪ٯٚ ٩ضٓط٤ى  ىحٰٛس جلاْحْٰس لا٭ ٤ٟل٠س , ٩ٯوٯوى ٍٓجٌ جٛط٠٪ٯٚ ٢ٟ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛ .2
ه٦ٰٜ ؾ٠ٰن جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ُٮ جضهحي٧ح ٩ٯٓحهى ج٤٠ٛل٠س ذح٠ٛكحُلس ه٬ٜ ذ٤حت٨ح ُٮ هحٛٞ ضٓ٪و٥ ج٤٠ٛحُٓس 

 جٛشىٯىز . 
ٍٓجٌ جلأْطػ٠حٌ ٍٓجٌجً جْطٍجضٰؿٰحً ٠٨ٟ٩حً ٯطـٜد جضهحي٥ وٌجْس ؾٰىز ٩٩جْوس ٩ٟوط٠ىز ه٬ٜ وٌجْحش ؾى٫٩  ىٯو .3

 ٛ٘٪١ ٣طحتؿ٦ ًٍٰ جٰٗىز ٩ٍٟضرـس ذح٠ٛٓطٔرٚ , ٩جًٛ٭ ٯؿو٦ٜ ٢ٟ ج٧ٞ جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس .
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٠طروس ٢ٟ ٓرٚ ج٤٠ٛل٠س ٯطؼف ٢ٟ نلاٙ جٛىٌجْس ج٤ٛلٍٯس ج١ ج٨ٰٛ٘ٚ ج٠ٛحٛٮ ٤٠ٜٛل٠حش ٯهطَٜ قٓد جٰٛٓحْس جٛ .4
 ٩جوجٌض٨ح ج٠ٛحٰٛس .

 جلاْط٤طحؾحش جٛهحطس ذأ٠٣٪يؼ جٛركع  -
ج١ قحٛس جٛطٍجذؾ ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٟح٧ٮ جلا ٣حضؽ ؿرٰوٮ ٜٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ ِٰٰٗس ضكْٰٔ  .1

 قحؾحش ٩ًٌرحش ج٤٠ٛل٠س ٢ٟ٩ غٞ جشرحه٨ح ٩ضك٨ٰٔٔح .
ٛٓرد ٧٪ جوٌجٕ جٛطأغٍٰ جِٛـٍ٭ جًٛ٭ ٯ٢٘٠ ج١ ضش٦ٜ٘ هىش جلانلاّ ؾُءجً ٢ٟ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس ٩ج .2

 جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس ُٮ جٛطظٍٍ جلانلآٮ .
قح٩ٛص ٥ً٧ جٛىٌجْس ضشهٰض ٩ضكٰٜٚ ٩جٓن ج٤٠ٛل٠حش جٰٛٓحقٰس ٩ضكىٯى ؿٍّ جٛطوحٟٚ ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌ  .3

 ج٠ٛحٛٮ , ٩ج٬ٛ جلا٣٪جم جلاٗػٍ جْطهىجٟح . 

 غح٣ٰح : جلاْط٤طحؾحش جٛطـرٰٰٔس 
 جلاْط٤طحؾحش ج٠ٛطؤٜس ذ٠ٓط٪٫ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس  -

 جٌضِحم ٟٓط٪٫ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ذش٘ٚ هحٝ ٛى٫ جٍُجو ه٤ٰس جٛىٌجْس ُٮ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٩جٛهحص.  .1
جٌضِحم ٟٓط٪٫ جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ٩ذش٘ٚ هٜٞ , ٩يٖٛ لاٌضِحم ٣طحتؽ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ  .2

 جو ه٤ٰس جٛىٌجْس ٛىٯ٨ح ٟٓط٪٫ ضِحهٚ ؾٰى ٟن جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ .جٛوحٝ , ٣ٓط٤طؽ ٢ٟ يٖٛ ج١ جٍُ

 جلاْط٤طحؾحش ج٠ٛطؤٜس ذولآحش جلاٌضرحؽ  -
 ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ٩ذش٘ٚ هحٝ. .1
ٯطؼف ج١ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٣ك٪ ج٣٪جه٨ح ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ُٮ ج٤ِٛحوّ ج٠ٛرك٪غس ضٍضرؾ ذولآس جٌضرحؽ  .2

 ٟو٤٪ٯس ٟن  ه٤حطٍ جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ . 

 جلاْط٤طحؾحش ج٠ٛطؤٜس ذولآحش جٛطحغٍٰ -
 ض٪ؾى هلآس ضحغٍٰ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ٩ذش٘ٚ هحٝ . .1
هلآس ضأغٍٰ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جٰٛٔٞ جلانلآٰس  ذح٣٪جه٨ح ٩ٟظحو٧ٌح ٛى٫ ه٤ٰس جٛىٌجْس ذؿ٠ٰن جذوحو  ض٪ؾى .2

 جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ .
ٛٞ ٯكْٔ جٛطوح١٩ ٟن ٍٟجقٚ جضهحي جٍٛٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ضأغٍٰ ي٩ ولاٛس ٟو٤٪ٯس , ٣لٍجُ ٜٛل٩ٍٍ ج٠ٛكٰـس  .3

ٰٛٓحقٰس ٠ٟح ٯإو٭ ج٬ٛ هىٝ ذحلأوجٌز ٩جٛوح٢ٰٜٟ , ٩ج٣وىجٝ جٛطىٌؼ جٛ٪كِٰٮ ُٮ جًٜد ج٤٠ٛل٠حش ج
 ضشؿٰو٨ٞ ٜٛو٠ٚ ذظ٪ٌز ٩جهٰس ٩ٍٟػٰس .

ولاٛس ٟو٤٪ٯس , ٩يٖٛ ٗ٪١ جًٜد ج٤٠ٛل٠حش ضوح٣ٮ  جٛٞ ضكْٔ جٛوىجٛس ٟن أ٣٪جم جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ضأغٍٰ ي .4
٢ٟ جٛطًذًخ ُٮ جطىجٌ جٍٛٔجٌجش ٣طٰؿس ٛؼٌ٪ؽ ذٰثس جٛو٠ٚ ٩جٍٛؤٯس جٛهحطس ٛلأوجٌز جٛوٰٜح , أ٩ ٛوىٝ 

 ٌو ج٤٠ٛل٠س ذظ٪ٌز طكٰكس. ض٪َٯن ٟ٪ج
٩ؾ٪و ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص ُٮ ٟٓط٪٫ ٟطٌٍٰجش جٛىٌجْس ,  .5

 ٩يٖٛ ذكٓد جٰٛٓحْس ج٠ٛطروس لاوجٌجش ج٤ِٛحوّ .
أك٨ٍش ٣طحتؽ جلانطرحٌ هىٝ ٩ؾ٪و ٩ٍُّ ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٤ُحوّ جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ ٤ُ٩حوّ جٛٔـحم جٛهحص ُٮ  .6

 ج٠ٛحٰٛس ) ؿ٪ٯٚ جلاؾٚ , جٛط٠٪ٯٚ , ض٪َٯن جلأٌذحـ ( ٩يٖٛ : جٍٛٔجٌجش
 ضشحذ٦ ذٰثس جٛو٠ٚ ٛ٘لا ٤ُحوّ جٛٔـحه٢ٰ . . أ

 ٗ٪٨٣ح ٍٓجٌجش ٟإغٍز ٩أٗػٍ جْطهىجٟحً ُٮ جٛٔـحم جٰٛٓحقٮ ذش٘ٚ هحٝ . . خ
 

 التوصيات 

 : جٛط٪طٰحش ج٠ٛطؤٜس ذحٰٛٔٞ جلانلآٰس  ٩لًاأ
جهط٠حو ِٟح٧ٰٞ نحطس ذحٰٛٔٞ جلانلآٰس ُٮ جٛك٘ٞ ه٬ٜ ج٠ٛ٪جَٓ ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ٯٍضُ٘ ه٨ٰٜح ٩ػن  .1

 ج٤٠ٛل٠حش جٰٛٓحقٰس , ٟحٯإو٭ ج٬ٛ جلا٣ٰٓحذٰس ُٮ ه٠ٚ ج٤٠ٛل٠س . 
ػ٩ٌٍز ضر٤ٮ جذوحوج ُٮ ض٘٪ٯ٢ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ُٮ ج٤٠ٛل٠حش  ٩جٛطٮ ضط٠ػٚ ذحٛػٔحُس ج٠ٛؿط٠وٰس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس  .2

ؾط٠حهٰس ٩جلاٍْز ٩جٛهرٍجش جٛٓحذٔس ٩ذى٧ٌ٩ح ض٘٪١ ج٤٠ٛل٠حش جٰٛٓحقٰس ٓحوٌز ه٬ٜ ض٘٪ٯ٢ ٩جٛط٤شثس جلا
 جٰٛٔٞ جلانلآٰس جلاٯؿحذٰس ٛى٫ جلاٍُجو .

جٍٓجٌ ٟ٪جػٰن جلانلاّ ذ٪ط٨ِح ٌٍٟٔجش ه٠ٰٜس ٩جٗحوٯ٠ٰس ضىٌِ ُٮ ج٠ٛوح٧ى ٩جٛؿحٟوحش ج٠ٛطهظظس  .3
 ٨٤ح٩جطىجٌ جٛى٩ٌٯحش ُٮ ٧ًج ج٠ٛؿحٙ ٩لا ٠ْٰح جٰٛٓحقٰس ٟ

 غح٣ٰح : جٛط٪طٰحش ج٠ٛطؤٜس ذحٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس 
 جٛط٪ؾ٦ ٣ك٪ وٌجْس  جذوحو جٍٛٔجٌجش ج٠ٛحٰٛس ُٮ ج٤٠ٛل٠حش جٰٛٓحقٰس ٩ج٤ِٛىٰٓس ُٮ جٛرٰثس جٛوٍجٰٓس.  .1
جهط٠حو جٛط٤ٰٔحش جٛكىٯػس ُٮ ج٤٠ٛل٠حش ج٤ِٛىٰٓس جٛهحطس ذح٠ٛحٰٛس , ٩جلاهط٠حو ه٬ٜ ضرحوٙ ج٠ٛوٜ٪ٟحش  .2

ص ٩جٛكحْ٪خ ٩جٓحٟس ج٣ل٠س ٟطـ٪ٌز ٠ٛح ٯط٠حش٬ ٟن ج٧ىجٍ ج٤٠ٛل٠حش جٛكحٰٛس ج٠ٛوٍُٰس هرٍ جلا٣ط٣ٍٰ
 ٩ج٠ٛٓطٔرٰٜس .
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َٯحوز جلأ٧ط٠حٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جلأ٣ل٠س ج٠ٛطؤٜس ذ٠ؿحٙ جلاوجٌز ج٠ٛحٰٛس , ٩جُٓحـ ج٠ٛؿحٙ جٟحٝ جٛوح٢ٰٜٟ  .3
 ج٠ٛرىه٢ٰ ُٮ ج٤٠ٛل٠حش ج٤ِٛىٰٓس ه٬ٜ جذىجء ٟلاقلحض٨ٞ ٩جُ٘ح٧ٌٞ .

 

 ج٠ٛطؤٜس ذأ٠٣٪يؼ جٛركع غحٛػح : جٛط٪طٰحش 
ٯٔطٍـ جٛرحقع ضـرْٰ جٛىٌجْس جٛكحٰٛس ُٮ ٤ٟل٠حش جن٫ٍ ٩ذحهط٠حو ج٠٣٪يؼ جٛركع ٌٍٛع جٛطوٍٍ ه٬ٜ  .1

 جٛ٪جٓن ج٠ٛحٛٮ ٨ٛح ٩جٛط٪طٚ ج٬ٛ ٣طحتؽ ضٓحهى٧ٞ ه٬ٜ ج٨٤ٛ٪ع  ُٮ ج٠ٛٓط٪٫ جٛوحٝ ٤٠ٛل٠حض٨ٞ . 
جٛىٌجْس ٩جهط٠حو ٩ْحتٚ جقظحتٰس جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضـرْٰ ٟٔحٯّٰ ؾىٯىز ٛطكىٯى ٟٓط٪٫ ٟطٌٍٰجش أ٠٣٪يؼ  .2

جن٫ٍ ٢ٟ جؾٚ جنطرحٌ هلآحش جلأ٠٣٪يؼ ٩جهحوز جنطرحٌ ٍُػٰط٨ح ٢ٟ نلاٙ جونحٙ ٟطٌٍٰجش ؾىٯىز 
 ج٠ٛطؤٜس ذو٠ٰٜس جضهحي جٍٛٔجٌجش ٩جٯؿحو جٛرىجتٚ ٩جٛكٜ٪ٙ ٨ٛح .

 

 ج٠ٛظحوٌ
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