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 المستخلص

 يسعى البحث الحالي الى تحديد علاقات الارتباط و التأثير بين متطلبات التصنيع الأخضر و البعد البيئي.

في  ا  بارز ا  منظمة صناعية والتي لها دور لأيان متطلبات التصنيع الأخضر تعد من المتطلبات الأساسية 

الوصول الى الأهداف التي تسعى الى تحقيقها و منها، الحفاظ على البيئة و الطاقةة و تقليةل النفايةات التةي 

لبيئةة الةى زيةادة الاهتمةال بةالوعي تتولد نتيجة عمليات التصنيع، و هذا دفع الحكومات و منظمات حماية ا

البيئةةي لةةدر افةةراد المجتمةةع فضةةلا  عةةن تو يةة  المنظمةةات نحةةو زيةةادة الاهتمةةال بت ضةةير  نشةةطتها و منهةةا 

التصنيع الأخضر. و لمحدودية الدراسات التةي تضةمنا العلاقةة التأثيريةة بةين هةذغ المتفيةرات فةي البيئةة 

الحةالي هةذغ المتفيةرات  ةمن  طةار شةمولي فةي محاولةة  العراقية فقد سعى الباحثين الةى تضةمين بحةثهم

لدراسة العلاقة و التأثير بينهما. و بشكل عال يحاول البحث الإ ابة عن التساؤل الآتي: ما طبيعة علاقات 

الارتباط و التأثير بين متطلبات التصنيع الأخضر و البعد البيئةي فةي الشةراة العامةة  لصةناعة الادويةة و 

 ية في سامراء؟المستلزمات الطب

و توصل البحث الةى مجموعةة مةن الاسةتنتا ات  همهةا تحقة  و ةود علاقةة ارتبةاط و تةأثير معنويةة بةين 

متطلبات التصنيع الأخضر و البعد البيئي في الشراة المبحوثة. و فةي  ةوء كلةد قةدل البةاحثين عةدد مةن 

 التوصيات المنسجمة مع تلد الاستنتا ات.

Abstract: 
Existing specifications and approval of their specifications and plans In the 

General Company for Electrical and Electronic Industries in Baghdad. 

Environmental requirements paying attention to the environmental 

consideration of the community, community members and sculptures. 

 The image should be directed towards increasing interest in greening the 

image, including the green image. . And due to the limited studies that included 

the influencing relationship  

current research these variables within a comprehensive framework in an 

attempt to study the relationship and influence between them. In general, the 

research tries to answer the following question: What is the nature of the 
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correlation and influence relationships between the requirements of green 

manufacturing and the environmental dimension in the General Company for 

the manufacture of medicines and medical supplies in Samarra? 

The research reached a set of conclusions, the most important of which is the 

existence of a significant correlation and impact between the requirements of 

green manufacturing and the environmental dimension in the researched 

company. In light of this, the researchers made a number of recommendations 

consistent with these conclusions 

 المقدمة

لقد  صبح مو وع حماية البيئة و المحافظة على توازنها من مو وعات العصر المهمة، بسبب التدهور 

الم تلفةة، و مةن هةذا  لأنشةطتهاالبيئي الذي تسبب  الشراات بعامة و الصناعية ب اصة، نتيجةة ممارسةتها 

البيئةةة والمحافظةةة المنطلة  ازداد اهتمةةال الحكومةات و الشةةراات بالبيئةةة فظهةرت وزارات واةةالات تهةتم ب

عليهةةةا مةةةن التلةةةوح اواالةةةة حمايةةةة البيئةةةة اليابانيةةةة. وعقةةةدت عةةةدد مةةةن المةةةؤتمرات امةةةؤتمر سةةةتواهولم 

Stockholm  ( والتةةي  اةةدت علةةى  ةةرورة الانتبةةاغ الةةى خطةةر التلةةوح البيئةةي و مةةن هةةذا 1972سةةنة )

الأخضر و غيرها، و التي المنطل  تم انشاء عدد من المنظمات امنظمة  صدقاء البيئة و مجموعة السلال 

 ادت على  رورة تبني الشراات مو وع التصةنيع الأخضةر و العمةل بة  مةن   ةل اسةناد البعةد البيئةي 

الذي حفز الباحثين الى محاولة ا راء هذا البحث الذي يتنةاول تحليةل  اأحد  بعاد التنمية المستدامة، الأمر

لمتفيةرات الاداريةة المعاصةرة التةي تةم الاهتمةال بهةا علاقات الارتباط و التأثير بين متفيرين مهمين من ا

من قبل العديد من الكتاب وشراات الاعمال هما: متطلبات التصةنيع الأخضةر و البعةد البيئةي. و يعةد هةذا 

البعد البيئي بالاهتمال المتزايد من قبل الكتاب و  يحظىالبحث محاولة متوا عة تتسم بآمال واسعة في ان 

تمةةاد مو ةةوع التصةةنيع الأخضةةر اأحةةد المو ةةوعات المهمةةة لجميةةع انجةةازات شةةراات الأعمةةال و اع

الأعمةةال مةةن   ةةل حمايةةة البيئةةة مةةن التلةةوح و اسةةتدامتها لصةةالح الأ يةةال الحاليةةة و المسةةتقبلية. و نظةةرا  

لمحدوديةةة الدراسةةات التةةي تناولةةا متفيةةرات البحةةث فةةي العةةراا، فقةةد و ةةدنا مةةن المناسةةب تنةةاول هةةذغ 

  هة نظر عينة قصدية في الشراة العامة و قد تضمن البحث الحالي المباحث الآتية: المتفيرات من و

منهجيةةة البحةةث، المبحةةث الثةةاني: الجانةةب النظةةري، المبحةةث الثالةةث: الجانةةب الميةةداني،  :المبحةةث الأول

 التوصيات. المبحث الرابع: الاستنتا ات و

 منهجية البحث /المبحث الأول

 المنهجية المست دمة في البحث وف  المحاور الآتية:تناول هذا المبحث 

تعةةد متطلبةةات التصةةنيع الأخضةةر مةةن المو ةةوعات الحديثةةة نسةةبيا  و التةةي حظيةةا  أولاً: مشككةلة البحككث:

باهتمةةال متزايةةد مةةن قبةةل الشةةراات بعامةةة و الصةةناعية ب اصةةة نظةةرا  لةةدورها فةةي تعزيةةز البعةةد البيئةةي و 

المحافظة على البيئة من التلوح. و يتأثر البعد البيئةي بعةدة متفيةرات منهةا متطلبةات التصةنيع الأخضةر و 

يجب على اية شراة صناعية الاهتمال بها بصورة مستمرة. و من خلال الزيةارة الاسةتطلاعية التةي  التي

و ا ةراء مقابلةة مةع  عةدد مةن المةدراء  25/4/2023-20قال بها الباحثون الى الشراة البحوثة للمةدة مةن 

ر بةةين متطلبةةات ( تبةةين ان هنةةام فهمةةا  محةةدودا  لةةديهم حةةول طبيعةةة علاقةةات الارتبةةاط و التةةأثي2)الملحةة 

التصنيع الأخضر و البعد البيئي، مما حفزهم كلد الى تناول هذا المو وع. و بشةكل عةال يمكةن التعةرف 

على مشكلة البحث من خةلال اثةارة التسةاؤل الآتةي: مةا طبيعةة علاقةات الارتبةاط و التةأثير بةين متطلبةات 

 التصنيع الأخضر و تعزيز البعد البيئي في الشراة المبحوثة؟

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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 يهدف البحث الى تحقي  الآتي:: أهداف البحث ياً:ثان

زيادة المعرفة النظرية و الميدانية للمةدراء و العةاملين فةي الشةراة المبحوثةة حةول متطلبةات التصةنيع  -1

 الأخضر و تعزيز البعد البيئي.

تحديد طبيعةة علاقةات الارتبةاط و التةأثير بةين متطلبةات التصةنيع الأخضةر و تعزيةز البعةد البيئةي فةي  -2

 الشراة المبحوثة.

 (1) تم تصميم م طط افترا ي للبحث اما في الشكل ثالثاً: مخطط البحث الافتراضي:

( مخطط البحث الافتراضي1الشةل)  

 

 متطلبات التصنيع الأخضر

التلوث منع التصميم الاخضر  الطاقة الخضراء ادارة النفايات 
التدريب و التطوير 

 الاخضر

 

 

 تعزيز البعد البيئي

  المصدر: من اعداد الباحثين

 يشير الى علاقة ارتباط           

      يشير الى علاقة تأثير             
 رابعاً: فرضيات البحث:

هنام علاقة ارتباط كات دلالة معنوية بين متطلبات التصنيع الأخضر مجتمعة  الفرضية الرئيسة الأولى:

 و تعزيز البعد البيئي في الشراة المبحوثة. وانبثقا منها الفر ية الفرعية الآتية:

هنام علاقة ارتباط كات دلالة معنوية بين اةل متطلةب مةن متطلبةات التصةنيع الاخضةر منفةردا  و تعزيةز 

 شراة المبحوثة. البعد البيئي في ال

هنام تأثير كو دلالة معنويةة لمتطلبةات التصةنيع الأخضةر مجتمعةة فةي تعزيةز الفرضية الرئيسة الثانية: 

 البعد البيئي للشراة المبحوثة. و انبثقا منها الفر ية الفرعية الآتية: 

البعةد البيئةي  هنام تأثير كو دلالة معنوية لكل متطلب من متطلبةات التصةنيع الأخضةر منفةردا  فةي تعزيةز

 للشراة المبحوثة.

اعتمةد البةاحثون علةى المنهجةين الوصةفي و التحليلةي فةي اتابةة الجانةب النظةري، : خامساً: منهج البحث

فضلا  عن وصف ميدان البحث و عينت ، و دراسة و تحليل علاقات الارتباط و التأثير بين متفيةرات هةذا 

 ض التوصيات و آليات تنفيذها.البحث وصولا  الى اهم الاستنتا ات و تقديم بع

 سادساً: حدود البحث:

الحدود المكانية: انحصرت حدود البحث المكانيةة علةى الشةراة العامةة لةدويةة و المسةتلزمات الطبيةة  -1

 في سامراء و كلد لتعاون ادارة هذغ الشراة مع الباحثين.

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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التي ا راهةا البةاحثون، فضةلا  عةن الحدود الزمانية: حددت مدة البحث بمدة البدء بالبحث و المقابلات  -2

( الةةةى 20/4/2023توزيةةةع اسةةةتمارة الاسةةةتبانة علةةةى افةةةراد عينةةةة البحةةةث و هةةةذغ المةةةدة اسةةةتمرت مةةةن )

(10/7/2023.) 

ن في  مع البيانات والمعلومات المتعلقة بكتابة واعتمد الباحث: سابعاً: أساليب جمع البيانات و المعلومات

 لوصول الى نتائج و استنتا ات البحث على الوسائل الآتية:الجانبين النظري و الميداني و ا

است دال بعض المصادر العربية و الا نبية والاستعانة بشبكة الانترنا للحصول على بعضها و التةي  -1

 تتعل  بمو وع البحث لتفطية الجانبين النظري والميداني.

اةأداة اساسةية للحصةول علةى البيانةات و استمارة الاسةتبانة: اعتمةد البةاحثون علةى اسةتمارة الاسةتبانة  -2

المعلومات المتعلقة بالجانب الميداني للبحث. و قد تم اعداد العبارات المتعلقة بمتطلبات التصنيع الأخضر 

  (Aleeswri,et.al,2016) ( Kumar,et.al,201بالاعتماد على آراء بعض الكتاب و منهم: )

Ullah,2017)،2019( )احمد و الطويل(. 

 ،اعةةداد العبةةارات المتعلقةةة بالبعةةد البيئةةي بالاعتمةةاد علةةى اراء بعةةض الكتةةاب و مةةنهم: )الناصةةرحةةين تةةم 

2017( )Rensburg,20915 ،2022( )الطويل و الطالبي،2017( )الطويل والعبادي.) 

اسةةت دل البةةاحثون بعةةض الوسةةائل الاحصةةائية لوصةةف الافةةراد  ثامنككاً: الوسككائل الاحصككائية المسككتخدمة:

تحديةةةد علاقةةةات الارتبةةةاط و التةةةأثير بةةةين متفيةةةرات البحةةةث بهةةةدف الوصةةةول الةةةى النتةةةائج  المبحةةةوثين و

R)التكرارات و النسب المئوية، معامل الارتباط البسيط و المتعدد، معامل التحديد )
2

(، الانحةدار ال طةي 

 ) (T( واختبار)Fالبسيط و المتعدد، اختبار)

لى مدر صةلاحية المقيةاس وثبةات الاسةتبانة تةم اسةت دال بهدف التعرف ع تاسعاً: اختبار ثبات الاستبانة:

وهةي قيمةة معنويةة  (0.903وقد بلفةا قيمةة معامةل المقيةاس المةذاور ) .(Alpha-Cronbackمقياس )

(. و تشةةةةةير هةةةةةذغ النتيجةةةةةة الةةةةةى قةةةةةوة ثبةةةةةات الاسةةةةةتبانة التةةةةةي تةةةةةم 0.05عنةةةةةد مسةةةةةتور معنويةةةةةة )

 .(Uma,1992,76-78است دامها)

 النظري المبحث الثاني: الجانب

 يتضمن هذا المبحث المحاور الآتية: 

( الى مفهول التصةنيع الأخضةر يتضةمن Ninlawan,et.al,2010:2مفهول التصنيع الأخضر:  شار) -1

عملية التصنيع التي تست دل المدخلات الصةديقة للبيئةة و التةي تسةهم فةي تقليةل توليةد النفايةات و تحةد مةن 

الاولية و الف السلامة البيئية و تسعى الى تحسين صورة المنظمةة التلوح، و تسهم في تقليل الف المواد 

( بةان مهمةة التصةنيع الأخضةر هةي بنةاء قيمةة مةن Shekari,et.al 2011,وكاةر )  مةن الناحيةة البيئيةة.

خلال انتاج ادوات ااثر فاعلية لمتطلب التصنيع الاخضر من خلال تقليةل النفايةات و تجنةب الهةدر و مةن 

التلةةةةةوح الصةةةةةفري و التوقةةةةةف الصةةةةةفري و الم ةةةةةزون الصةةةةةفري )الطويةةةةةل و ثةةةةةم السةةةةةعي لتحقيةةةةة  

 (.57:2017العبادي،

( بةةان مفهةةول التصةةنيع الأخضةةر هةةو مجموعةةة مةةن ال طةةوات و 80:2019و يةةرر )احمةةد و الطويةةل، 

العمليات المتجانسة و المنسقة و التي تهدف الى تقليل التلةوح و السةعي للقضةاء علية  بصةورة منهجيةة و 

ن خةةةلال تحديةةةد المصةةةادر المحتملةةةة للتلةةةوح و الةةةت لم منهةةةا باسةةةتعمال مجموعةةةة مةةةن متسلسةةةلة مةةة

الاستراتيجيات ال ضراء الجديدة و المبتكرة التي تسهم في  عل النظال الصناعي  اثر امانا  بالنسبة للبيئة 

تمةاد من خلال استعمال الموارد بطريقة  اثر عقلانية، فضةلا  عةن المحافظةة علةى مصةادر الطاقةة و الاع

( بان نشاط التصنيع الأخضر هةو 45:2022على مصادر الطاقة المتجددة. و او ح )الطويل و الطالبي،

احةةد الممارسةةات الاساسةةية فةةي الشةةراات الصةةناعية التةةي تسةةعى الةةى دمةةج الاعتبةةارات البيئيةةة فةةي  ميةةع 
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لبيئةةة و تضةةر مراحةةل عمليةةة التصةةنيع، و تراةةز علةةى اسةةت دال المةةواد و عمليةةات التصةةنيع التةةي تلةةوح ا

بالزبائن و العاملين من خلال تقليل استهلام الطاقة و الموارد و منع است دال المواد ال طرة في العمليات 

الانتا ية مما يؤدي الى خفض التأثيرات البيئة الناتجة عن نشاط التصنيع الى ادنى حد ممكن، فضلا  عةن 

 سة عمليات التصنيع.الحد من  ميع الا رار التي تصيب العاملين اثناء ممار

متطلبات التصنيع الأخضر: تباينا و هات النظر المقدمة عن متطلبات التصةنيع الأخضةر مةن حيةث  -2

( 2008تأايةةةةةةدها علةةةةةةى بعةةةةةةض المتطلبةةةةةةات دون  خةةةةةةرر الا ان اغلةةةةةةب الكتةةةةةةاب و مةةةةةةنهم )نجةةةةةةم، 

(Singh,et.al,2015( )Aleeswri,et.al,2016 ،قةد اتفقةوا علةى ان 2019( )احمد و الطويةل ) هنةام

مجموعة من متطلبات التصنيع الأخضر منها )متطلب التصميم الأخضر، منع التلوح، ادارة النفايةات، و 

( متطلب التةدريب و التطةوير الاخضةر. Atiku and Fapohund,2020الطاقة ال ضراء( و ا اف )

 البحث:  و الآتي  يضاح م تصر لكل متطلب من متطلبات التصنيع الأخضر التي تم اعتمادها في هذا

( الةى ان العديةد مةن التسةميات Choudhar and Seth,2011اشةار ) :. متطلب التصميم الأخضةر  1.2

اطلقا على التصميم الأخضةر االتصةميم مةن   ةل البيئةة، و التصةميم البيئةي، و التصةميم المسةتدال.... و 

للمنتةوج، التطةوير و  غيرها، فالتصميم الأخضر يهتم بتكامةل القضةايا المتعلقةة بالبيئةة بكةل مةن الت طةيط

بةان التصةميم الأخضةر هةو مةدخل نظةامي   (Roy) (. و او ةح49:2017التصميم )الطويل و العبةادي،

لتقليم و موازنة الأثر غير المرغوب في  للمنتجات المصنعة على البيئة من خلال ملاحظة دورة الحياة 

 ، التةدويرلالاسةتعمازيع، الاستعمال،  عادة الكلية بد   من تجهيز المواد الأولية الى عمليات التصنيع، التو

والت لم النهائي و ان  يتطلب مجموعة استراتيجيات لتقليل التأثيرات البيئية الكلية على اامل دورة حياة 

( علةى ان التصةميم الأخضةر و الةذي يعةرف Fright,2010. و  اةد):86-85) 2007المنتةوج. )النعمةة،

تصميم منتجات يراعى فيها الجانب البيئي من خلال اتباع الا راءات بالتصميم البيئي، و الذي يشير الى 

المطلوبة لمنةع التلةوح، و تقليةل اسةتهلام الطاقةة و الانبعاثةات الضةارة و  عةل مكونةات المنتجةات سةهلة 

 .(47:2011الفصل عندما تكون نفايات لتسهيل عملية  عادة استعمالها مرة  خرر )بوتي،

( الةةى ان مفهةةول التلةةوح يشةةير الةةى 21:2022و ةةح )مشةةكور و يوسةةف، . متطلةةب منةةع التلةةوح:  2.2

الاخلال في التوازن البيئي نتيجة الاستعمال غير المنظم للمكونات الاساسةية للبيئةة و الةذي يسةبب عرقلةة 

المةوارد الطبيعيةة و  لإفسةادفي الفعاليات الحيوية لمعظم الكائنات الحية بعد فترة قصةيرة اانةا او طويلةة 

 عا بشكل متوازن عبر العصور، و من ثةم فةان التلةوح هةو النةاتج العر ةي لنشةاطات الانسةان التي و

الم تلفة و سعي  الدائم للتقدل الصناعي و متطلبات  المستمرة مةن المةوارد الاقتصةادية و اسةتفلال  الواسةع 

انةة  ( بAhmad and mashhood,2011لمكونةةات البيئةةة. و بةةالعودة الةةى مفهةةول منةةع التلةةوح يةةرر )

 مصطلح يصف الانشطة التي تعمل على تقليل امية التلوح الناتجة عن عملية ما.

( بةان تطةور الحيةاة و تسةارع الةوتيرة 15-16: 2015. متطلب ادارة النفايات: او ح  )بن غضبان،3.2

و ، الانتا ية والاستهلااية و زيادة عدد السكان و تنوع الانشطة ادر الى تدهور عناصر البيئة الحضرية

مةةن ثةةم تلةةوح الارم و الميةةاغ و الهةةواء مةةن  ةةراء الادارة الفو ةةوية للنفايةةات و اسةةتعمال الطةةرا غيةةر 

الصحيحة في الت لم منها مما سبب كلد في حصول اخةتلالات بيئيةة خطيةرة مسةا  ميةع المسةتويات، 

النفايةةةةةات و الحةةةةةد مةةةةةن تفةةةةةاقم تةةةةةدهور البيئةةةةةة و  لإدارةلةةةةةذا تطلةةةةةب الامةةةةةر ايجةةةةةاد اسةةةةةاليب علميةةةةةة 

بةان ادارة النفايةات هةو مصةطلح يةرتبط عةادة بعمليةة تجميةع النفايةات و نقلهةا و  (Jinglu,2009او ح)

اعادة تدويرها او الت لم منها و المراقبة )رصدها( و بهذا فان ادارة النفايات لا تعود بالفائةدة فقةط علةى 

 (.واشار 78:2017العبادي،الحد من النفايات و انما تؤدي زيادة معدل اعادة تدوير المواد)الطويل و 
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(Oppong,et.al,2016:244 الى ان ادارة النفايةات هةي ادارة الانشةطة التةي تةوفر  ميةع الامكانيةات )

علةى  لفصل و ترتيب النفايةات و نقلهةا و معالجتهةا و الةت لم منهةا، اك ان ادارة النفايةات لا تقتصةر فقةط

ليةة التةي تهةدف الةى تقليةل عبةا النفايةات علةى البيئةة استعمال ااثر افاءة للموارد المتاحة و انما هةي العم

 الطبيعية الى ادنى مستور ممكن.

( الى ان الطاقة ال ضةراء تطلة  علةى 379-365: 2020. الطاقة ال ضراء: اشار )فاطمة و الحاج،4.2

ال ضراء لا تنفذ مةع  التجدداي مصدر يقدل الطاقة النظيفة او المتجددة او حتى القابلة للتجدد و ان الطاقة 

الاستهلام الواسع. فالطاقة ال ضراء هي الطاقة التي يمكن الحصول عليهةا مةن مصةادر طبيعيةة اضةوء 

الشمس و الرياح و المياغ.... و غيرها، و من ثم فان هذغ الطاقة هي دائمةة التجةدد و ت تلةف عةن مصةادر 

ة، فضةلا  عةن انهةا صةديقة للبيئةة. و بهةذا الطاقة غير المتجةددة او الوقةود الاحفةوري بكونهةا غيةر محةدود

( بان الطاقة ال ضراء هي الطاقة المنتجة من مصادر الطاقةة التةي هةي Maki,2015:3المجال او ح )

صديقة للبيئة و تشمل الطاقة الشمسية و طاقة الرياح و طاقة المياغ و الطاقة الحرارية الار ية و الوقةود 

( بةةان هنةام اهةةداف عديةدة للطاقةةة ال ضةةراء Myers,2017:12ين)الاحيةائي و الطاقةةة الكهرومائيةة و بةة

منها: المرونة و الموثوقية باستعمال الطاقة، و انتاج شكل نظيف من الطاقة و الالتزال بالقضايا البيئية، و 

 ت فيض الأثر البيئي الى ادنى مستور ممكن.

يب و التطوير الأخضر يتكون ( بان التدرUllah,2017:14. التدريب و التطوير الأخضر: او ح )5.2

للموارد و الحفاظ على الطاقةة  ؤمن اساليب عمل العاملين التي تقلل من النفايات، والاست دال السليم والكف

و تقليةةةل اسةةةباب التةةةدهور البيئةةةي، و يةةةوفر فرصةةةة الاشةةةرام للعةةةاملين فةةةي حةةةل المشةةةكلات البيئيةةةة. و 

يتضمن تزويد  التدريب والتطوير الاخضر ( الى ان مفهولAtiku and Fapohund,2020:267اشار)

العةةاملين بةةنهج عمةةل يمكةةن ان يضةةمن الاسةةت دال الكفةةا للمةةوارد، و الحةةد مةةن النفايةةات، و الحفةةاظ علةةى 

العةاملين فةي مهةارات حةل المشةكلات  لأشةرامالطاقة، و تقليل التدهور البيئي، فضلا  عةن تةوفير فرصةة 

 البيئية.

  المحور الثاني: البعد البيئي

لقد تزايد اهتمال الحكومات و المنظمات مؤخرا  نظرا  لما تشهدغ من تدهور ابير، زادت من حدتة  مشةكلة 

التلوح البيئي و استنزاف الموارد الطبيعية، و هذا  در الى تهديد حياة الأ يال الحالية و مستقبل الأ يةال 

نشر الثقافة البيئيةة لتقليةل الضةرر بالبيئةة القادمة الامر الذي يتطلب زيادة الاهتمال بالبعد البيئي من خلال 

فةي حمايتهةا مةن  بإشةرااهمالطبيعية و العمل علةى تفييةر السةلوم البشةري لكةل مةن الافةراد و الجماعةات 

  ميع اشكال التدهور البيئي. و من هنا برزت الحا ة الى زيادة الاهتمال بالبيئة اعلم، اك ااد 

(Kropotkin,2001:17على  رورة و ود ع ) لم البيئة و الذي يهتم بالدراسة المنظمة لبيئتنا و لمكاننا

الصحيح فيها و بما ان هذا العلم يعُد حةديث نسةبيا  الا انة  علةم متةداخل بدر ةة ابيةرة اك يةدمج بةين العلةول 

الطبيعيةةة و العلةةول الا تماعيةةة و العلةةول الإنسةةانية فةةي دراسةةة شةةاملة و واسةةعة للعةةالم المحةةيط بنةةا. و قةةد 

بان مفهول البيئة قد تم تو يح  من قبل )محمةد صةلاح الةدين( فةي اتابة  )نظةم  (27:2001صرن،بين)ال

( على ان  "منظومة تضم  ميع العناصر الطبيعية و الحياتية التةي تو ةد 14000الإدارة البيئية و الايزو 

الطاقةةة و  حةةول الكةةرة الأر ةةية و علةةى سةةطحها و فةةي باطنهةةا و الهةةواء و مكوناتةة  الفازيةةة الم تلفةةة و

مصادرها و مياغ الامطار و الأنهار و البحار المحيطات و سةطح التربةة و مةا يعةيي عليهةا و مةا بةداخلها 

من نبات و حيوان و الانسان بثقافت  الم تلفة و علاقات  الا تماعية و  هميةة التفاعةل بةين تلةد الثقافةات و 

ومة البيئة". و بصدد المسؤولية البيئية فقد العلاقات، و ان ال هذغ العناصر مجتمعة تعد من مكونات منظ

( عنها بقول  "اك اانا الاعمال تعمل من   ل بيئة لا محدودة الموارد و سةلع بيئيةة 19:2012عبر )نجم،
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مجانيةةة و تكةةاليف خار يةةة يتحملهةةا المجتمةةع  و الطبيعةةة، فةةان المسةةؤولية البيئيةةة هةةي  عةةادة التةةوازن فةةي 

ل التأايد على محدودية الموارد و اون السلع البيئية كات تكلفة شةأنها شةأن علاقة الأعمال بالبيئة من خلا

عوامل الإنتاج الأخرر ار س المال و العمل و بالتالي فهي تكلفة داخلية على من يسةت دمها  و يلوثهةا  و 

سةتنزاف يفسدها ان يتحملها. و فيما يتعلة  بالبعةد البيئةي فانة  ينطلة  مةن فكةرة مفادهةا ان الاسةت دال و الا

غيةةةةر الرشةةةةيد للمةةةةوارد الطبيعيةةةةة سةةةةينجم عنةةةة  اثةةةةار  ةةةةارة علةةةةى التنميةةةةة و علةةةةى الاقتصةةةةاد اكةةةةل 

( بةةةان هةةةذا البعةةةد يقصةةةد بةةة  اعةةةداد 2008(. و بصةةةدد البعةةةد البيئةةةي كاةةةر )كهبيةةةة،37:2011)احمةةةد،

ل الاستراتيجيات التي يجب توافرها و العمل بها فةي مجةالات التصةنيع بهةدف الإدارة و التوظيةف الأفضة

لر س المال الطبيعي بدلا  من استنزاف  و تبذيرغ بشكل غير عقلاني حتى لا يةؤثر علةى التةوازن البيئةي و 

كلد من خلال الةتحكم فةي اسةت دال المةوارد و توظيةف تقنيةات تةتحكم فةي النفايةات الصةناعية و اسةتعمال 

ة النظيفةةة المنتجةةة لأقةةل المةةوارد، و نقةةل المجتمةةع الةةى عصةةر الصةةناعات النظيفةةة التةةي تعتمةةد علةةى التقانةة

بةان مفهةول (Adeoye,2017:4) (. و  و ح88:2022مستور من الفازات الملوثة)الطويل و الطالبي،

البعةةد البيئةةي يتعلةة  بموازنةةة القضةةايا الا تماعيةةة و الاقتصةةادية ) ي الاسةةتهلام و الإنتةةاج دون المسةةاس 

دية و تحةةافع علةةى المةةوارد و البيئةةة. و بةةوفرة المةةوارد( بأسةةلوب يحقةة  المصةةالح الا تماعيةةة و الاقتصةةا

 (91-89:2022يتضمن البعد البيئي عدد من القضايا من  همها: )الطويل و الطالبي،

 المحافظة على الجو. -1

 حماية الموارد الطبيعية. -2

 الحفاظ على التنوع البيولو ي. -3

 حماية المناخ من الاحتباس الحراري. -4

 الحضرية. تحسين ال دمات و البنى التحتية في المرااز -5

 است دال التقانة الانظف في الصناعة و الاخذ بالتقانة العالية و النصوص القانونية الرادعة. -6

 عقلنة است دال المحروقات. -7

 الحيلولة دون تدهور طبقة الأوزون. -8

 المبحث الثالث: الجانب الميداني

 يتضمن هذا المبحث المحاور الآتية:

 لبحثأولاً: وصف الشركة مجال البحث و عينة ا
اختيةةار الشةةراة مجةةال البحةةث: اختيةةرت الشةةراة العامةةة لصةةناعة الأدويةةة و المسةةتلزمات الطبيةةة فةةي  - أ

عديدة منها لأسبابالبحث و كلد  لإ راءسامراء ميدانا  
)*(
: 

اونها من الشراات التي تمتلد خبرة مناسبة في مجال صةناعة الادويةة و المسةتلزمات الطبيةة، و مةن  -1

 فيها مع متفيرات البحث بشكل سليم.ثم  مكانية التعامل 

اونها من الشراات الكبيرة نسبيا  في محافظة صلاح الدين و المت صصة في مجال صناعة الادوية و  -2

 المستلزمات الطبية.

 تنوع  صناف الادوية المقدمة الى الزبائن . -3

و تسةةعى تعةةد الشةةراة افضةةل و اابةةر مصةةدر محلةةي لتةةوفير الادويةةة البشةةرية و بمواصةةفات عالميةةة،  -4

 الى ان تصبح احدر ابرز الشراات الدوائية في المنطقة؟ الاستمرار في مسيرة النمو

وصف الشةراة مجةال )ميةدان( البحةث -ب
)*(

( وفة  العقةد المبةرل مةع 1965: تأسسةا هةذغ الشةراة عةال)

امتيةاز ( فةي مجةال الصةناعات الدوائيةة ب1970الاتحاد السوفيتي سابقا ، ابتد  تشفيل المعمل الفعلةي عةال )

الإنكليزيةة، و  GLAXOالامريكيةة، و  MSDالإيطاليةة، و Lepetiteمن شراات عالمية رصينة مثةل 
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MERK  السويسرية ... و غيرها. تم دمج الشراة مع شراة ادويةة نينةور حسةب قةرار مجلةس الةوزراء

افظةة  نةوب مراةز مح متةرا  ( ايلةو 50. و يقع مقةر الشةراة فةي مدينةة سةامراء )2015( لسنة 360رقم)

شمال بفداد. و تلبي الشراة احتيا ات القطاع العال من الادوية المتمثلة  مترا  ( ايلو 120صلاح الدين و )

 بوزارة الصحة بشكل اساسي و العيادات الشعبية و احتيا ات القطاع ال اص المتمثلة بالمذاخر الأهلية.

مهال و مصانع الشراة -ت
)*(

: مةن مهةال الشةراة انتةاج المستحضةرات الدوائيةة بكةل اشةكالها الصةيدلانية 

)الاقراص، الكبسول، الاشربة، المراهم، المطهةرات، و المعقمةات و غيرهةا(. و تضةم الشةراة مجموعةة 

الاواسةةجين و مصةنع الةةو   لإنتةاجمةن الاقسةال الانتا يةةة  ةمن مصةنع سةةامراء ا ةافة الةى مصةةنع بفةداد 

 (.2015عال ) SDIان الاخيران  رر دمجهما مع شراة /نينور و المصنع

الذين لديهم ال برة و الدرايةة و علةى علةم  بالأفرادوصف عينة البحث: تم اختيار عينة قصدية تمثلا  -ح

بنشاط الشراة و مهامها  مانا  لتحقي  الاستفادة من المعلومات الدقيقة و المفيدة المقدمة من قبلهم، فضلا  

لتي يتمتعون بها في ات اك القرارات التي يمكن ان تسةهم فةي ا ةراء تفييةرات  ديةة فةي عن الصلاحيات ا

مجمل انشطة الشراة، و من ثم امكانية الحصول على الافكار و المقترحات التي تعزز من  همية البحث. 

قسةال ( استمارة استبانة شملا اعضاء مجلس الادارة و مةدراء المصةانع و الا40) بتوزيعو قال الباحثون 

( اسةةتمارة صةةالحة للتحليةةل اي ان نسةةبة 37) الرئيسةةة و الشةةعب و الوحةةدات التابعةةة لهةةا و تةةم اسةةتر اع

المبحةةوثين وفةة  المراةةز  لةفةةراد( يعةةرم وصةةفا  1%(. و الجةةدول )92.5اسةةتجابة المبحةةوثين بلفةةا )

 ة.الوظيفي و التحصيل الدراسي و مدة ال دمة بالشرم
بحوثين في الشركة المبحوثة( خصائص الافراد الم1الجدول )

)*( 

المركز الوظيفي
 

ادارة عليا
 

ادارة وسطى
 

ادارة دنيا
 

العدد
 

%
 

العدد
 

%
 

العدد
 

%
 

9
 

24.32
 

15
 

40.54
 

13
 

35.14
 

التحصيل الدراسي
 

 ماجستير دبلوم عالي بةالوريوس دبلوم فني

العدد
 

العدد %
 

العدد %
 

العدد %
 

% 

4 10.81 26 70.27 2 5.41 5 13.51 

مدة الخدمة بالشركة )سنة(
 

1-5  6-10  11-15  16-20 فأكثر 20   

العدد
 

العدد %
 

العدد %
 

العدد %
 

العدد %
 

% 

2 5.41 8 21.62 11 29.73 7 18.19 9 25.05 

( من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج الحاسوب1المصدر: الجدول )  

الطبية/سامراء، خطة عمل الشركة لعام)*(: الشركة العامة لصناعة الادوية و المستلزمات   
(2021،) www.sdisamarra.com . 

عينةةةة البحةةةث اك تبةةةين ان الادارة العليةةةا للشةةةراة تمثةةةل  لأفةةةراد( المراةةةز الةةةوظيفي 1يو ةةةح الجةةةدول )

%( من ا مالي افةراد العينةة، 75.68%( في حين شكلا الادارة الوسطى و الادارة الدنيا مثلا)24.32)

و يعد هذا مؤشر حسن يشةير الةى عةدل حصةر الاسةتبانة بمسةتور اداري واحةد دون اخةر اك تةم الحصةول 

 لأفةراد( بةان التحصةيل الدراسةي 1داريةة. امةا يتضةح مةن الجةدول )على آراء من م تلف المسةتويات الا

من فهم الاسةتبانة و التعامةل معهةا بشةكل  يةد و دقية  اك  العينة الذين يحملون مؤهلا  علميا   يدا  يساعدهم

%( مةن افةراد العينةة 94.59( بةان )1%(، و من  هة اخرر يتضح مةن الجةدول )89.19بلفا نسبتهم )

 بأعمةال( سةنوات فةأاثر ممةا اسةهم كلةد فةي تحسةين خبةرتهم و معةرفتهم 6غ الشةراة )لديهم خدمة فةي هةذ

 الشراة و ل  دور مناسب في فهم الاستبانة و التعامل معها.
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 ثانيككاً: علاقككة الارتبككاط بككين متطلبككات التصككنيع الاخضككر و تعزيككز البعككد البيئككي فككي الشككركة المبحوثككة:

رفض الفر ية الرئيسة الاولى و الفر ية المنبثقة منهةا  خصم هذا المحور للتحق  من امكانية قبول و

 الآتي:

 علاقة الارتباط بين متطلبات التصنيع الاخضر و تعزيز البعد البيئي: - أ

( نتائج علاقةات الارتبةاط بةين متطلبةات التصةنيع الاخضةر و تعزيةز البعةد البيئةي فةي 2يعرم الجدول )

 الشراة المبحوثة.
 تباط بين متطلبات التصنيع الاخضر و تعزيز البعد البيئي في الشركة المبحوثة( نتائج علاقات الار2الجدول)

 المؤشر الةلي متطلبات التصنيع الاخضر المتغير المستقل

 التدريب و التطوير الاخضر الطاقة الخضراء ادارة النفايات منع التلوث التصميم الاخضر 

 المتغير المعتمد

 تعزيز البعد البيئي

*0.850 *0.638 *0.701 *0.815 *0.825 *0.890 

N=37      P*≤0.05 

 (SPSS.V.28من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالةترونية ) (2الجدول )

( و ود علاقة ارتباط معنوية بين متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة و تعزيةز البعةد 2نجد من الجدول )

المبحوثةةة، اك بلفةةا قيمةةة المؤشةةر الكلةةي لمعامةةل الارتبةةاط )البيئةةي علةةى مسةةتور الشةةراة 
*

( عنةةد 0.890

(، و هذا يو ح قةوة العلاقةة بةين المتفيةرين، و تشةير هةذغ النتيجةة الةى ان اهتمةال 0.05مستور معنوية )

ادارة الشراة المبحوثة بمتطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة سيسهم في تعزيز البعد البيئي للشراة. و في 

ا تقدل تقبل الفر ية الرئيسة الاولةى علةى مسةتور الشةراة المبحوثةة. ومةن  هةة  خةرر يعةرم  وء م

( علاقةةات الارتبةةاط بةةين اةةل متطلةةب مةةن متطلبةةات التصةةنيع الاخضةةر منفةةردا  و تعزيةةز البعةةد 2الجةةدول )

سب مةا البيئي و بمو ب الفر ية الفرعية المنبثقة من الفر ية الرئيسة الاولى، ويمكن التحق  منها و ح

 ( و االآتي:2 اء في الجدول)

( و ود علاقة ارتبةاط 2: يبين الجدول)العلاقـة بين متطـلب التصميـم الأخضـر و تعزيز البعـد البيئـي -1

معنوية مو بة بين متطلب التصميم الاخضر بوصف  متفيرا  مستقلا  و تعزيز البعد البيئي بوصف  متفيةرا  

(. وهةةذا يشةةير الةةى ان اهتمةةال ادارة الشةةراة المبحوثةةة 0.850معتمةةدا ، اك بلفةةا قيمةةة معامةةل الارتبةةاط )*

 في تعزيز البعد البيئي للشراة. بمتطلب التصميم الاخضر لديها سيسهم

علاقةةة ارتبةةاط  ( و ةةود2يو ةةح الجةةدول )العلاقككة بككين متطلككب منككع التلككوث و تعزيككز البعككد البيئككي:  -2

معنوية بين متطلب منع التلوح بوصف  متفيرا  مستقلا  و البعد البيئي بوصف  متفيرا  معتمدا ، اك بلفا قيمة 

لى ان اهتمال ادارة الشراة المبحوثة بمتطلب منع التلوح لةديها (. و هذا يدل ع0.638معامل الارتباط )*

 البيئي للشراة. سيسهم في تعزيز البعد

( و ةةود علاقةةة ارتبةةاط 2يبةةين الجةةدول )العلاقككة بككين متطلككب ادارة النفايككات و تعزيككز البعككد البيئككي:  -3

معنوية بين متطلب ادارة النفايات بوصف  متفيرا  مستقلا  و تعزيز البعد البيئي بوصةف  متفيةرا  معتمةدا ، اك 

(. و هذا يشير الى ان اهتمال ادارة الشراة المبحوثةة بمتطلةب ادارة 0.701بلفا قيمة معامل الارتباط )*

 زيز البعد البيئي للشراة.النفايات لديها سيسهم في تع

( الةةى و ةةود علاقةةة 2يشةةير الجةةدول )العلاقككة بككين متطلككب الطاقككة الخضككراء و تعزيككز البعككد البيئككي:  -4

ارتباط معنوية بين متطلب الطاقة ال ضراء  بوصف  متفيرا   مستقلا  و تعزيز البعد البيئي بوصف  متفيرا  

(. و هةذا يةةدل علةةى ان اهتمةةال ادارة الشةةراة المبحوثةةة 0.815معتمةدا ، اك بلفةةا قيمةةة معامةةل الارتبةةاط )*

 بمتطلب الطاقة ال ضراء لديها سيسهم في تعزيز البعد البيئي للشراة.

و ةود  (2يو ةح الجةدول )العلاقة بين متطلكب التكدريب و التطكوير الاخضكر و تعزيكز البعكد البيئكي:  -5

  متفيةرا   مسةتقلا  و تعزيةز البعةد البيئةي علاقة ارتباط معنوية بةين بةين متطلةب الطاقةة ال ضةراء  بوصةف
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(. و هةةذا يةةدل علةةى ان اهتمةةال ادارة 0.825اك بلفةةا قيمةةة معامةةل الارتبةةاط )* بوصةةف  متفيةةرا  معتمةةدا ،

 الشراة المبحوثة بمتطلب التدريب و التطوير الاخضر لديها سيسهم في تعزيز البعد البيئي للشراة.

يةة المنبثقةة مةن الفر ةية الرئيسةة الاولةى علةى مسةتور الشةراة و في  وء ما تقدل تقبل الفر ية الفرع

المبحوثةةة. وعليةة  يةةتم قبةةول الفر ةةية الرئيسةةة الاولةةى. و الفر ةةية الفرعيةةة المنبثقةةة منهةةا علةةى مسةةتور 

 الشراة المبحوثة.

 ةب بمو ثالثاً: علاقة التأثير بين متطلبات التصنيع الاخضر و تعزيز البعد البيئي في الشركة المبحوثكة:

دلالةة معنويةة لمتطلبةات التصةنيع الاخضةر  وتةأثير كالفر ية الرئيسة الثانية و التي نصةا علةى "يو ةد 

( و 3مجتمعة في تعزيةز البعةد البيئةي فةي الشةراة المبحوثةة"، تةم تحديةد هةذا التةأثير و امةا فةي الجةدول )

 االآتي:
 البعد البيئي في الشركات المبحوثة. ( نتائج تأثير متطلبات التصنيع الاخضر مجتمعة في تعزيز3الجدول )

 R2 F متطلبات التصنيع الاخضر المتغير المستقل

B0 B1 

 الجدولية المحسوبة

150.71* 0.795 11.06 0.425 تعزيز البعد البيئي المنغير المعتمد  4.128 

N=37     P*≤0.05      DF(1,36) 

التصنيع الاخضةر مجتمعةة بوصةفها متفيةرا  مسةتقلا  ( و ود تأثير معنوي لمتطلبات 3يتضح من الجدول)

( و هي اابر مةن 150.71)*  ( المحسوبةFفي تعزيز البعد البيئي بوصف  متفيرا  معتمدا . اك بلفا قيمة )

( وقةد بلفةا قيمةة 0.05( و مسةتور معنويةة )1,36( عند در تي حريةة )4.128قيمتها الجدولية البالفة )

Rمعامل التحديد )
2

%( مةن الاختلافةات المفسةرة فةي البعةد البيئةي 79.5و هذا يشير الةى ان ) (0.795) (

تعود الى تأثير متطلبات التصنيع الاخضةر و البةاقي الةى متفيةرات عشةوائية لا يمكةن السةيطرة عليهةا، و 

( واختبةار 0.538( البالفةة )B1انها غير داخلة في  نموكج الانحةدار  صةلا . و مةن متابعةة قيمةة معامةل  )

(T) ل( ها تبين ان قيمةT) ( عند 2.43( و هي  ابر من قيمتها الجدولية البالفة )11.06المحسوبة بلفا )

(. و تشةةير هةةذغ النتيجةةة الةةى ان الاهتمةةال بمتطلبةةات 1,36( و در تةةي حريةةة )0.05مسةةتور معنويةةة )

فةي  ةوء مةا  التصنيع الاخضر من قبل ادارة الشراة المبحوثة سيسهم في تعزيز البعد البيئي للشةراة. و

 تقدل تقبل الفر ية الرئيسة الثانية على مستور الشراة المبحوثة.

التعرف على علاقات التأثير لكل متطلب من متطلبات التصنيع الاخضر منفةردا  فةي تعزيةز البعةد  لأ لو

 .(4البيئي للشراة و بمو ب الفر ية الفرعية المنبثقة من الفر ية الرئيسة الثانية تم اعداد الجدول )

 المبحوثة في تعزيز البعد البيئي في الشركةنتائج تأثير كل متطلب من متطلبات التصنيع الاخضر منفرداً  (4) الجدول

 

 المتغير المستقل

  متطلبات التصنيع الاخضر

R2 

 

 

 

F B0 

 

 

التصميم 

 الاخضر

منع 

 التلوث

ادارة 

 النفايات

الطاقة 

 الخضراء

التدريب و 

 التطوير الاخضر

B1 B2 B3 B4 B5 الجدولية المحسوبة 

المتغير المعتمد تعزيز البعد 

 البيئي

0.29 0.580 

(7.45)* 
0.490 

(5.35)* 
0.471 

(5.10)* 
0.572 

(6.95)* 
0.651 

(10.60)* 
0.801 90.301* 2.492 

N=37       P
*≤

 0.05         DF(5   ,31)                المحسوبةT الاقواس الأرقام مابين  تشير الى قيمة 

( و ةود تةأثير معنةوي لمتطلبةات التصةنيع الاخضةر بوصةفها متفيةرات مسةتقلة فةي 4يتبين مةن الجةدول )

( و 90.301( المحسوبة البالفةة)*Fتعزيز البعد البيئي بوصف  متفيرا  معتمدا  ، و يدعم هذا التأثير قيمة )

(. و 0.05( و بمستور معنويةة )5,31( عند در تي حرية )2.492هي اابر من قيمتها الجدولية البالفة )

Rقد بلفا قيمة معامل التحديد )
2

%( من الاختلافات المفسةرة فةي 80.1(. وهذا يشير الى ان )0.801) (

تعزيز البعد البيئي تفسرها متطلبةات التصةنيع الاخضةر، و يعةود البةاقي الةى متفيةرات عشةوائية لا يمكةن 

( T) ( واختبةارBلانحدار  صلا . ومةن متابعةة معةاملات )السيطرة عليها، او انها غير داخلة في  نموكج ا
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لها و د ان هنالد تأثير معنوي لكل متطلب من متطلبات التصنيع الاخضر منفردا  في تعزيز البعد البيئي 

 و يمكن التعرف على تسلسل و اولوية هذا التأثير من خلال الآتي: للشراة.

( ان اعلةى تةأثير 4يبةين الجةدول ) يكز البعكد البيئكي:تأثير متطلب التدريب و التطوير الاخضر فكي تعز -1

لمتطلبات التصنيع الاخضر في تعزيز البعد البيئي للشراة يتمثل في متطلب التدريب والتطوير الاخضر 

( T( فةي حةين بلفةا قيمةة )0.651) (B5والذي  ةاء بالمرتبةة الاولةى مةن حيةث التةأثير، اك بلفةا قيمةة )

المحسوبة )
*

( عنةد در تةي حريةة 2.43واابةر مةن قيمتهةا الجدوليةة البالفةة ) ةمعنوية( وهي قيمةة 10.60

 (.0.05( و بمستور معنوية )5,31)

 ةاء تةأثير متطلةب التصةميم الاخضةر فةي تأثير متطلكب التصكميم الاخضكر فكي تعزيكز البعكد البيئكي:   -2

 (T( و اانةا قيمةة )0.580) (B1تعزيز البعد البيئي في المرتبة الثانية من حيث التأثير، اك بلفا قيمةة )

المحسوبة )
*

( عنةد در تةي حريةة 2.43( و هي قيمةة معنويةة و اابةر مةن قيمتهةا الجدوليةة البالفةة )7.45

 (.0.05( و بمستور معنوية )5,31)

 اء تأثير متطلب الطاقة ال ضراء في تعزيةز  تأثير متطلب الطاقة الخضراء في تعزيز البعد البيئي:  -3

( المحسةوبة )T( في حين بلفا قيمة )B4( )0.572ة الثالثة اك بلفا قيمة )البعد البيئي بالمرتب
*

( و 6.95

( و بمسةةتور 5,31( عنةةد در تةةي حريةةة )2.43هةةي قيمةةة معنويةةة و اابةةر مةةن قيمتهةةا الجدوليةةة البالفةةة )

 (.0.05معنوية )

بعةد البيئةةي  ةاء تةأثير متطلةب منةةع التلةوح فةي تعزيةز ال تكأثير متطلكب منكع التلكوث فكي البعككد البيئكي: -4

المحسةوبة ) (T( في حين بلفا قيمةة )0.490) (B2بالمرتبة الرابعة اك بلفا قيمة )
*

( و هةي قيمةة 5.35

( و بمسةةتور معنويةةة 5,31( عنةةد در تةةي حريةةة )2.43معنويةةة و اابةةر مةةن قيمتهةةا الجدوليةةة البالفةةة )

(0.05.) 

 اء تأثير متطلب ادارة النفايات فةي تعزيةز البعةد البيئةي  تأثير متطلب ادارة النفايات في البعد البيئي: -5

المحسوبة ) (Tفي المرتبة ال امسة اك بلفا قيمة )
*

( و هي قيمة معنوية اابةر مةن قيمتهةا الجدوليةة 5.10

 (.0.05( و بمستور معنوية )5,31( عند در تي حرية )2.43البالفة )

قة من الفر ية الرئيسة الثانية على مستور الشراة تأسيسا  على ما تقدل تقبل الفر ية الفرعية المنبث

المبحوثةةة.  و عليةة  تقبةةل الفر ةةية الرئيسةةة الثانيةةة و الفر ةةية الفرعيةةة المنبثقةةة منهةةا علةةى مسةةتور 

 الشراة المبحوثة.

 الاستنتاجات والتوصيات/ المبحث الرابع

 اولاً: الاستنتاجات

طة شراتهم، فضلا  عةن ان اغلةبهم يحملةون مةؤهلا  يتمتع افراد العينة البحث ب برة ومعرفة  يدة بأنش -1

الامةةر الةةذي اسةةهم فةةي فهةةم اسةةتمارة الاسةةتبانة  ( سةةنوات فةةأاثر6علميةةا   يةةدا  ولةةديهم خدمةةة فةةي الشةةراة )

 والتعامل معها بشكل صحيح.

تحق  و ود علاقة ارتباط معنوية بين متطلبات التصنيع الأخضةر مجتمعةة وتعزيةز البعةد البيئةي فةي   -2

المبحوثة، ويدل هذا علةى ان زيةادة اهتمةال  دارة الشةراة المبحوثةة بمتطلبةات التصةنيع الأخضةر الشراة 

 سيسهم في تعزيز البعد البيئي لديها. 

تحق  و ود علاقة ارتبةاط معنويةة بةين اةل متطلةب مةن متطلبةات التصةنيع الأخضةر منفةردا  وتعزيةز  -3

يةادة اهتمةال  دارة الشةراة المبحوثةة بكةل متطلةب البعد البيئي في الشراة المبحوثة، ويشير كلةد الةى ان ز

 من متطلبات التصنيع الأخضر منفردا  سيسهم في تعزيز البعد البيئي لديها.
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تحق  و ود تأثير معنوي لمتطلبات التصنيع الأخضر مجتمعة في البعةد البيئةي فةي الشةراة المبحوثةة  -4

عةةة فةةي تعزيةةز البلةةد البيئةةي فةةي الشةةراة ويشةةير هةةذا الةةى  مكانيةةة تةةأثير متطلبةةات التصةةنيع الأخضةةر مجتم

 المبحوثة. 

تحق  و ود تأثير معنوي لكل متطلب من متطلبات التصنيع الأخضر منفةردا  فةي تعزيةز البعةد البيئةي  -5

تأثيرا  في تعزيز البعةد البيئةي اةان متطلةب التةدريب والتطةوير  تااثر المتطلبافي الشراة المبحوثة. وان 

 نتائج التحليل الاحصائي.  ما  فرزتالأخضر، وان اقل تأثير اان لمتطلب  دارة النفايات وهذا 

 سهما النتائج التي تم التوصل  ليها في متن البحث الى اسةتنتاج  خيةر مفةادغ تحقة  وقبةول فر ةيات  -6

 المبحوثة. البحث على مستور الشراة

 ثانياً: التوصيات 

زيةادة اهتمةال  دارة الشةراة المبحوثةة بمضةامين الفكةر الإداري فةي مجةالي متطلبةات  التوصكية الأولكى:

التصنيع الأخضر والبعد البيئي وتعميقهةا لةدر المةدراء والعةاملين لةديها لمةا لةذلد مةن  سةهال فةي تعزيةز 

 .قدرة الشراة في البقاء والنمو في عالم الاعمال

 آليات التنفيذ

والدراسات الإدارية في الشراة المبحوثة والتي تهتم بمتطلبات التصةنيع  بالأبحاحانشاء مكتبة خاصة  -1

الأخضر والبعد البيئةي وتزويةدها بأدبيةات التصةنيع الأخضةر والبعةد البيئةي مةن اتةب ومجةلات ورسةائل 

 شراة بالأساس منها .و طاريح وادلة ارشادية ويمكن تزويد مواقع العمل الميداني في ال

اعداد برنامج ثقافي سنوي متكامل عن متطلبات التصنيع الأخضر والبعد البيئي على ان يتضةمن هةذا  -2

البرنةةامج مجموعةةة مةةن المحا ةةرات والنةةدوات والةةور  مةةع استضةةافة مجموعةةة مةةن المت صصةةين فةةي 

عةدد مةن المت صصةين  باستضةافةالشراة وكلد  ةوت ضير  نشطمجالي التصنيع الأخضر والبعد البيئي 

 في الجامعات العراقية اجامعة تكريا و امعة سامراء...وغيرها من الجامعات العراقية.

زيةادة اهتمةال  دارة الشةراة المبحوثةة بمتطلبةات التصةنيع الأخضةر التزامةا  منهةا اتجةاغ  التوصية الثانيكة:

تةةي تحصةةل عليهةةا مةةن تطبيةة  هةةذغ البيئةةة والعةةاملين لةةديها وزبائنهةةا، فضةةلا  عةةن الفوائةةد الاقتصةةادية ال

 المتطلبات.

 آليات التنفيذ 

متطلب التدريب والتطوير الأخضر: زيادة عدد الدورات التدريبية للمدراء والعةاملين فةي الشةراة فةي  -1

مجالي التصنيع الأخضر والبعد البيئي للشراة وتوفير ماهو  ديد في هذين المجةالين لمواابةة التطةورات 

 معرفة المدراء والعاملين بالتصنيع الأخضر والبعد البيئي للشراة.  الحاصلة فيهما لزيادة

متطلةب التصةةميم الأخضةةر: علةةى  دارة الشةةراة المبحوثةةة زيةةادة الاهتمةةال باسةةتعمال المةةواد والا ةةزاء  -2

الصديقة للبيئة عند انتاج المنتجةات، فضةلا  عةن العمةل علةى تقليةل الفقةرات والعمليةات الزائةدة والةت لم 

 ا لاتقدل قيمة مهمة للمنتجات. منها لكونه

متطلب الطاقة ال ضراء: على  دارة الشراة المبحوثة السعي للتحول من استعمال الطاقة التقليدية الى  -3

اسةةتعمال الطاقةةة ال ضةةراء والتأايةةد علةةى تطبيةة  الإ ةةراءات والفعاليةةات لةةدعم الطاقةةة ال ضةةراء وتقليةةل 

 الانبعاثات للحفاظ على البيئة من التلوح.

لةةب منةةع التلةةوح: علةةى  دارة الشةةراة المبحوثةةة عةةدل اسةةتعمال المةةواد والا ةةزاء الملوثةةة للبيئةةة متط -4

واسةةتعمال المةةواد والا ةةزاء الصةةديقة للبيئةةة مةةن خةةلال التعاقةةد مةةع المجهةةزين لتجهيةةز المةةواد والا ةةزاء 

ن  هةةة  خةةرر المطلوبةةة لتنتةةاج وفةة  المعةةايير البيئيةةة المناسةةبة بهةةدف انتةةاج منتجةةات صةةديقة للبيئةةة. ومةة

 ةةرورة زيةةادة اهتمةةال  دارة الشةةراة المبحوثةةة بالصةةيانة الوقائيةةة الدوريةةة للمكةةائن والأ هةةزة والمعةةدات 
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بهدف تقليل انبعاثاتها من الفازات والاب ةرة والاتربةة...وغيرها والتةي تحصةل نتيجةة عملهةا علةى البيئةة 

 والعاملين في الشراة.

على  دارة الشراة المبحوثة استعمال طرا و ساليب حديثة في عمليات الإنتاج  متطلب  دارة النفايات: -5

 لتقليل النفايات والعوادل الناتجة نتيجة العمليات الصناعية الى ادنى مستور ممكن ،فضلا  

عن العمل على  مع النفايةات نتيجةة العمليةات الإنتا يةة و مكانيةة الإفةادة منهةا او الةت لم منهةا بطريقةة 

 تلوح البيئة. ىتؤثر علن  ن صحية دو

زيادة اهتمال  دارة الشراة المبحوثة بالبعد البيئي التزاماتها اتجاغ البيئةة والعةاملين لةديها  التوصية الثالثة:

 وزبائنها.

 آليات التنفيذ 

نحو توفير  ميع المقاييس المناسةبة والتةي يمكةن مةن خلالهةا ان تتعةرف  سعي  دارة الشراة المبحوثة -1

والعمل على   ةراء   دارة الشراة على مستويات تلوح البيئة نتيجة ممارسة  نشطتها وعملياتها الم تلفة،

المعالجات المناسبة والمتعلقة بتوفير الإمكانةات والوسةائل المناسةبة والتةي يمكةن مةن خلالهةا تقليةل تلةوح 

 لبيئة. ا

 المتعلقة بالبيئة.  ISO:14001استكمال الإ راءات اللازمة للحصول على شهادة  -2

 زيادة اهتمال  دارة الشراة بتقليم الهدر الى ادنى مستور ممكن في  ميع  نشطة وعمليات الشراة. -3

بدراسة وتحليل علاقةات الارتبةاط والتةأثير بةين متطلبةات  قيال  دارة الشراة المبحوثة التوصية الرابعة:

 التصنيع الأخضر وتعزيز البعد البيئي.

مجتمعةة وتعزيةز البعةد  تحديد علاقةات الارتبةاط والتةأثير بةين متطلبةات التصةنيع الاخضةر: آلية التنفيذ

منفةردا  وتعزيةز البيئي ، فضلا  عن تحديد هذغ العلاقات بين ال متطلب من متطلبات التصةنيع الأخضةر 

البعةةد البيئةةي والسةةعي نحةةو الإفةةادة مةةن  مكانيةةة التطبيةة  حسةةب العلاقةةة بةةين المتفيةةرين ومتابعةةة النتةةائج 

 المتعلقة بها من ا ل تحقي  التحسين في مجالي التصنيع الأخضر والبعد البيئي للشراة.

 المصادر

 المصادر العربية:

(،اسةةتراتيجيات الشةةراء الاخضةةر و اثرهةةا فةةي 2019ااةةرل احمةةد،) حسةةن طةةلال و الطويةةل، احمةةد، -1

 الموصةل، –دراسة استطلاعية في الشراة الوطنية لصناعة الاثاح المنزلي  التصنيع الاخضر: متطلبات

 (.38،المجلد)123ملح  العدد  مجلة تنمية الرافدين،

دار الر ةةا  ،الطبعةةة الاولةةى،14000و الايةةزو  ةالبيئيةة(،نظةةم الادارة 2001رعةةد حسةةن،) الصةةرن، -2

 سوريا. للنشر،

انشةةطة ادارة اللو سةةتيد الاخضةةر و  (،2022) احمةةد عبةةد السةةتار، ااةةرو احمةةد و الطةةالبي، الطويةةل، -3

 التوزيع ،عمان، الاردن. و دار غيداء للنشر ،1ط التنمية المستدامة،

 تيجية فةي متطلبةات التصةنيع الاخضةر":(،"اثةر نظةال المعلومةات الاسةترا2007عادل كاار،) النعمة، -4

اليةة الادارة  غيةر منشةورة، اطروحة داتوراغ في ادارة الاعمةال، دراسة لمنظمات م تارة في الموصل،

 العراا. الموصل،  و الاقتصاد،

دار اليازوري للنشةر  الصلبة و طرا معالجتها، (،ادارة النفايات الحضرية:2015فؤاد،) بن غضبان، -5

 الاردن. عمان،

"تقيةةةيم ادارة سلسةةةلة التجهيةةةز ال ضةةةراء وفةةة  بطاقةةةة الاداء  فرسةةةا علةةةي شةةةعبان ابةةةراهيم، بةةةوتي، -6

دراسة اسةتطلاعية لآراء عينةة فةي مجموعةة مةن المنظمةات الصةناعية الفذائيةة فةي محافظةة  المتوازن":
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 امعةةةة  غيةةةر منشةةةورة، اليةةةة الادارة و الاقتصةةةاد، رسةةةالة ما سةةةتير فةةةي الادارة الصةةةناعية، دهةةةوم،
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 (1الملحق )

 اوروك جامعة

 كلية الإدارة والاقتصاد  

 قسم إدارة الاعمال   

 م/استمارة الاستبانة 

 العام  السيد المدير

"تأثير متطلبات التصنيع الأخضر في  تمثل استمارة الاستبانة  زءا  من مشروع البحث في  دارة الاعمال والموسول      

البعد البيئي للشراة : دراسة استطلاعية في الشراة العامة لةدوية والمستلزمات الطبية في سامراء . وتعد هذغ 

الاستمارة مقياسا   عتمد علي  لأغرام البحث العلمي .وان ا ابتكم الدقيقة والمناسبة عن  سئلة الاستبانة سيسهم في 

 تائج دقيقة بما ي دل عملية تحسين  داء الشراة وتحقي  اهداف البحث. الحصول على ن

 الباحثون

  .د. اارل احمد الطويل 

 ل.ل. فاطم  باسم فا ل

 الباحث العلمي: احمد اارل احمد ر ا

 اولاً: بيانات عامة 

 المركز الوظيفي )المنصب( -1
  دارة عليا )   (   دارة وسطى )   (   دارة دنيا    

 سنوات الخدمة في الشركة ) سنة (  -2
 فأاثر )   ( 26)   (  21-25)   (  16-20)   ( 11-15)   ( 6-10)   (  1-5

 التحصيل الدراسي  -3

 دبلول فني )   ( بكالوريوس )   ( بلول عالي )   ( ما ستير)   ( داتوراغ )   ( 

 ثانيا: متطلبات التصنيع الأخضر 

 التصميم الأخضر  -1
 اتفق بشدة العبارات ت

5 

 اتفق

4 

 محايد

3 

 لا اتفق

2 

 بشدة قلا اتف

1 

      تسعى إدارة شركتنا الى تصميم منتجات صديقة للبيئة. 1

      تعمل إدارة شركتنا على انتاج منتجات بتصميم بسيط 2

عند استخدام المواد  تراعي إدارة شركتنا عند تصميم منتجاتها بأن تةون كفوءة 3

 والاجزاء في عملياتها الإنتاجية.

     

تسعى إدارة شركتنا الى تطوير منتجاتها بما يتلائم مع عمليات انتاج المنتجات  4

 الصديقة للبيئة.

     

      تعمل إدارة شركتنا على تصميم منتجات سهلة التحلل. 5

 منع التلوث  -2
التلوث الناجم من عملياتها الإنتاجية الى ادنى تسعى إدارة شركتنا الى تقليل  6

 مستوى ممةن.

     

تعمل إدارة شركتنا الى تطوير أساليب وعمليات الإنتاج باستمرار بما يتحقق تقليل  7

 التلوث.

     

      تسعى إدارة شركتنا الى استخدام أساليب متطورة لمعالجة مصادر التلوث. 8

      الحفاظ على البيئة من التلوث.تسهم إدارة شركتنا في  9

تستعمل إدارة شركتنا مواد صديقة للبيئة لضمان منع او تقليل التلوثالى ادنى  10

 مستوى ممةن.
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 إدارة النفايات  -3
تعمل إدارة شركتنا على استخدام أساليب وتقنيات جديدة لتقليل كمية النفايات  11

 المتولدة من عملياتها.

     

      تسعى إدارة شركتنا الى استخدام مخلفات الإنتاج مرة ثانية كمواد أولية. 12

      تعمل إدارة شركتنا على على تقليل مدافن وأماكن طمر النفايات. 13

      تسعى إدارة شركتنا الى استخدام الطرق المناسبة لمعالجة النفايات. 14

احراق المواد العرضية غير القابلة تعمل إدارة شركتنا على تقليل ترميد او  15

 للاستخدام مرة ثانية.

     

  الطاقة الخضراء  -4

تسعى إدارة شركتنا الى استخدام الطاقة ذات التأثير المنخفض على البيئة في  16

 عمليات انتاج منتجاتها.

     

      تسعى إدارة شركتنا الى انتاج الطاقة النظيفة. 17

      على توفير الطاقة اللازمة للحفاظ على البيئة من التلوث. تعمل إدارة شركتنا 18

      تسعى إدارة شركتنا الى استخدام مصادر الطاقة المتجددة.  19

      تعمل إدارة شركتنا للسيطرة على الطاقة بشةل فعال لتقليل التلوث قدر المستطاع. 20

 التدريب والتطوير الأخضر -5

تسعى إدارة شركتنا الى ادخال جميع العاملين لديها في دورات تدريبية لتحسين  21

 مهاراتهم وقدراتهم لانتاج المنتجات الخضراء.

     

تعمل إدارة شركتناعلى اعداد خطة لتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين لديها في  22

 مجال التصنيع الأخضر.

     

      العاملين لديها على اكمال تعليمهم العالي .تشجيع إدارة شركتنا  23

تنسق إدارة شركتنا مع بعض الجامعات العراقية لاقامة دورات تدريبية للعاملين  24

 لديها حول تصنيع المنتجات الخضراء والتصنيع الأخضر.

     

      تةافئ إدارة شركتنا العاملين المتميزين في الدورات التدريبية بأستمرار.  25

 ثالثاً: البعد البيئي للشركة 
      تسعى إدارة شركتنا لانتاج منتجات صديقة للبيئة. 26

تعمل إدارة شركتنا على تقليل الانبعاثات من الغازات المتولدة من عملياتها  27

 الصناعية.

     

تسعى إدارة شركتنا الى البحث عن الموارد الطبيعية المتجددة وتعمل على  28

 استعمالها بةفاءة. 

     

      تعمل إدارة شركتنا الى التخلص من نفاياتها بطرق آمنة.  29

تواجه إدارة شركتنا ضغوط مستمرة من قبل الحةومة والمنظمات المهتمة بالبيئة  30

 من اجل زيارة الاهتمام بالحفاظ على البيئة من التلوث. 

     

يساعد العمل بمعايير حماية البيئة إدارة شركتنا في بناء سمعة جيدة لها في  31

 المجتمع.

     

الطاقة الخضراء كالطاقة الشمسية اثناء ممارسة تسعى إدارة شركتنا الى استعمال  32

 عملياتها الإنتاجية.
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