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 المستخلص 
الناتجة من عمليات منح اهم المخاطر التي تتعرض لها المصارف الاسلامية  تسليط الضوء علىالى  البحث يهدف هذا  

قياس  من خلال وبالأخص ما يتعلق بالربحية المصرفية ،والاثار الناتجة عنها الائتمانية ةوهي المخاطر  ،الائتمان المصرفي
اذ تم اختيار مصرفين اسلاميين وهما المصرف الوطني الإسلامي ومصرف ايلاف الإسلامي الائتمانية،  ةوتحليل المخاطر 

من  المصرفانشاكل التي يعاني منها وبيان اهم المالائتمانية والربحية المصرفية  ةالمخاطر ب استخدام المؤشرات الخاصةوتم 
 F,P-valueالائتمانية واثارها على الربحية المصرفية, تم تحليل هذه المؤشرات واختبارها بواسطة اختباري  ةجراء المخاطر 

الى ان هناك تأثير معنوي  البحث وتوصل ANOVAباستخدام تحليل التباين  R2وبيان الأثر من خلال معامل التحديد 
, التي على أساسها تم قبول الفرضية البديلة حية الخدمات المصرفية الإسلامية الائتمانية على رب ةلمؤشرات المخاطر 
توصيات اهمها الاهتمام الكبير في تكوين المخصصات اللازمة )مخصص الديون مجموعة الى  البحث وكذلك توصل

 . مخاطرةمواجهة اي مبنية على أسس صحيحة لتكون قادرة على  وان تكون المشكوك في تحصيلها( 

Abstract 

   The aim of this research is to highlight the most important risks facing Islamic 
banks resulting from the granting of bank credit, namely the credit risk and the 
resulting effects, especially their regarding to the profitability of banking through 
the measurement and analysis of credit risk. Two Islamic banks were selected, 
National Islamic Bank and Elaf Islamic bank we use The indicators of credit risk and 
bank profitability and we explain the most important problems of both banks were 
used as a result of credit risks and their effects on bank profitability, these 
indicators were analyzed and then tested by a test F, P-Value and impact statement 
by the coefficient of determination R2 using analysis of variance (ANOVA)  The 
research concluded that there is a significant effect of credit risk indicators on 
profitability on which was accept the alternative hypothesis , The study also 
reached the recommendations of the most important interest in the formation of the 
necessary allocations (provision for doubtful debts) and be based on the correct 
basis to be able meet any risk.  

 المقدمة                                                                                           
يعد القطاع المصرفي العراقي بمؤسساته المالية المختلفة وبالأخص على مستوى المصارف الإسلامية أحد القطاعات     

دور الوساطة المالية  تأديةالمهمة في الاقتصاد الوطني الهادفة الى دفع عجلة الاستثمار الى الامام من خلال قدرتها على 
متلكه من موارد مالية في مجالات اقتصادية واستثمارية مختلفة بالشكل الذي بين الجهات المختلفة والسعي الى توظيف ما ت

يحقق اهدافها التنموية والاقتصادية، اذ يشكل الائتمان الإسلامي الركيزة الثانية لأعمال المصارف الإسلامية ، وبالتالي فان 
الائتمانية التي لا تزال تشكل الأهم  ةخاطر منح الائتمان المصرفي عادة ينجم عنه التعرض الى مختلف المخاطر واهما الم



لة لتخفيفها والتخلص منها لما لها من اثار سلبية تنعكس على أداء المصارف وبالأخص و الأكبر لدى المصارف في محا
 ةلة لتسليط الضوء على المخاطر و ، وقد جاء هذا البحث في محا في مجال ما يتحقق من أرباح عن الاعمال المصرفية

لبية التي تتركها على مستوى الائتمانية التي تتعرض لها المصارف الإسلامية العراقية وقياسها وتحليلها وبيان الاثار الس
صرف يعتمد بالدرجة الأساس ، اذ ان نجاح الم وربحية الخدمات الإسلامية ةحية من خلال توضيح الأثر بين المخاطر الرب

من خلال استخدام جملة من الإجراءات التي التي تصاحب اداءها المصرفي على قدرتها في التحوط وتجنب المخاطر 
 والمبحثالأول منهجية البحث  مباحثالائتمانية ، وقد قسم هذا البحث الى  ةتكفل لها الخفيف من الاثار السلبية للمخاطر 

 اجات والتوصيات والأخير هو الاستنت والاحصائي الثالث الجانب التحليلي والمبحثالثاني الجانب النظري 
              منهجية البحثالأول /  المبحث

 اولا / مشكلة البحث 
وخصوصهها مههها تواجههه المصههارف الإسههلامية جملههة مههن الصههعوبات الداخليههة والخارجيههة التههي تعكههس بظلالههها علههى الاداء   

فاسهتقرار الاوضهاع  ،الائتمانيهة ةممها يجعهل المصهارف عرضهة الهى مختلهف المخهاطر ومهن اهمهها المخهاطر يتحقق مهن أربهاح 
الائتمانيهة  ةالاقتصادية والسياسية ووجود درجة من الثقة المتبادلة بين طرفي الاقتراض يعد عاملا مهما في تخفيف المخاطر 

وههههو ههههل ان الارتفههههاع اغة مشهههكلة البحهههث بالتسههها ل الاتهههي ومهههن هنههها يكههههن صهههي ،التهههي يمكهههن ان يتعهههرض لهههها المصهههرف 
 الائتمانية يؤثر على ربيحة الخدمات المصرفية الإسلامية. ةفي مؤشرات المخاطر والانخفاض الحاصل 
 ثانيا / اهمية البحث 

ذاتيهة في اقتصاديات البلدان من خلال توظيهف مها تمتلكهه مهن مهوارد  الإسلاميةالمصارف  تؤديهنظرا للدور الكبير الذي    
اذ  ،النمهو الاقتصهادي للبلهد على شكل ائتمهان مصهرفي يهدعم مختلهف الانشهطة الاقتصهادية وانعكاسهه علهى تحقيهق خارجية و 

 يجعههل المصههارف عرضههه الههى وبالتههالييعههد الائتمههان المصههرفي مههن اكبههر واهههم الانشههطة المصههرفية التههي تزاولههها المصههارف 
لإدارات المصهارف فهي محاولهة للتخفيهف تشهكل الههم الاكبهر  التهي لا تهزالالائتمانيهة  ةالمخهاطر  مختلف المخاطر ومهن اهمهها

 ةمههن جههراء الخسههائر التههي تنتجههها المخههاطر  لمهها تتركههه مههن اثههار سههلبية علههى الربحيههة المصههرفيةالههتخلص مههن هههذه المخههاطر و 
 . ائن وبالتالي التعرض الى الإفلاسمما يعرض المصرف الى حالة من فقدان الثقة لدى جمهور الزب الائتمانية

 ثالثا / اهداف البحث 
 .الإسلاميةالائتمانية للمصارف  ة. دراسة الاثار الناجمة عن المخاطر 1
   .الائتمانية باستخدام عدد من المؤشرات للمصارف عينة البحث ة. قياس وتحليل المخاطر 2
 . الائتمانية ةضل في مواجهة المخاطر ف ا. التعرف على أي المصرفين كان3
 الائتمانية وربحية الخدمات المصرفية للمصارف عينة البحث ةمؤشرات المخاطر  . تحليل العلاقة بين4
 

 رابعا / فرضية البحث 
 ي:اساسية وه فرضيةيقوم البحث على 

 الائتمانية على ربحية الخدمات المصرفية الإسلامية  ةإحصائية لمؤشرات المخاطر  دلالة ذو معنوي  تأثير وجود عدم



 جمع البياناتخامسا / حدود البحث وأسلوب 
 .( ولكلا المصرفين2015-2011تم الاعتماد على التقارير المالية الصادرة من المصارف لجمع البيانات للمدة ) 

 ( متغيرات البحث1الجدول رقم )
 نوعه المتغير نسب الربحية المصرفية نوعه المتغير الائتمانية  ةنسب المخاطر 

 معتمد ROA Y1 مستقل X1 القروض / الموجودات
 معتمد ROE Y2 مستقل X2 القروض / حق الملكية 
 معتمد ROD Y3 مستقل X3 المخصص / القروض

 
 الجانب النظري الثاني /  المبحث

 مفهوم الائتمان المصرفي ولا / أ
, رفين المصهرفي وأهميتهه فهي العمهل المصهالائتمانية نستعرض بعض المفاهيم الخاصة بالائتما ةقبل التطرق الى المخاطر   

قيام الدائن بمنح المدين مهلة من الوقت يلتزم المدين عند انتهائها بدفع قيمة الدين والفوائهد بأنه اذ عرف الائتمان المصرفي 
وأشههار اليهه اخههرون بأنههه علاقههة مديونيهة تقههوم علههى اسههاس الثقهة تنشهها مههن مبادلههة سههلع  ،(5:  2012المترتبهة عليههة ) جهههاد ,

, التعهههد بالههدفع نقههدا ) عبههد القههادروخههدمات او نقههود لقههاء تعهههد بالههدفع لبههدل معههين مسههتقبلا وفههي اجههل معههين وغالبهها مهها يكههون 
عههد مهن قبهل المقتهرض بهان يهدفع الهى من خلال ما تقدم يمكن ان نشهير الهى ان الائتمهان المصهرفي ههو ت ،(242:  2008
ن وهمهها والوقههت المبلهه  يركههز علههى جههانب اذ نلاحههب بههان الائتمههان المصههرفي ،ض اصههل الههدين وفوائههده فههي اجههل معههينالمقههر 

 . المقترض

 همية الائتمان المصرفي أثانيا / 
لغالههب مسههتمرة وضههخمة تفههوق فههي ا. زيههادة الانتههال فالمشههاريع الاقتصههادية علههى اخههتلاف انواعههها تحتههال الههى مههوارد ماليههة 1

  .لتوفير الاموالمهم مصدر كالى الائتمان المصرفي  تلجأ المشاريعوبالتالي  ،الموارد الذاتية للمشروعات
يساعد الائتمان المصرفي على تشغيل المهوارد المعطلهة مهن خهلال تهوفير المهوارد الماليهة التهي تسهتلزمها تلهك المهوارد كهي . 2

  .والإنتاجيةمما يساهم في تقليل الهدر ورفع الكفاءة الاستثمارية  ،تعمل
دورا بارزا في توزيع المهوارد الماليهة علهى مختلهف القطاعهات الائتمان المصرفي  يؤدي. الاستخدام الاكفأ للموارد المالية اذ 3

 (71 :2011,  )فهدوالأنشطة الاقتصادية وفقا لاحتياجاتها 

 ثالثا / مزايا الائتمان المصرفي 
فبواسهطة  للتبهادل واسهطة أنهه أي لأخهر شهخص مهن الأمهوال واسهتعمال لنقهل ملائمهة وسهيمة المصهرفي الائتمهان . يعهد1 

والتوزيهع  الإنتهال فهي اسهتثمارها يسهتطيع أو يحتاجهها مهن إلهى الحكومهةو  والمنشهاات الافهراد مهدخرات تحويهل يُمكهن الائتمهان
 (199 :2015,  السوداني)



المسهتقبل  فهي لاسهتعمالها انتظهارا بهدون اسهتعمال كبيهرة نقديهة بمبهال  الاحتفها  عهدم إلهى يهؤدي المصهرفي الائتمهان ان . 2
,  السهوداني) الحاجهة وقهت والإفهراد المنشهتت منهه تسهتفيد إذ الائتمهان المصهرفي طريهق عهن للاسهتخدام قابهل النقهدي فالفهائض
2012: 305) 
 انواع الائتمان الاسلامي  /رابعا 
عرفههت المرابحههة علههى أنههها عقههد بيههع موجههود معههين بالكلفههة زائههد هههام  ربههح , مههع بيههان الكلفههة وهههام  الههربح : المرابحههة .1

 . (Boumediene,2011:16الخاص بالموجود )
 بهدلها أو المنفعهة ثمهن وههي ،معلهوم مهادي عهوض مقابهل محهددة لمهدة مباحهة منهافع تمليهك بأنهها الاجهارة الإجهارة: تعهرف. 2

 .( ,2010: 140نجم, )نعمة الثابتة الموجودات بأحد الانتفاع أو استخدام عن الناشاة
, اذ لا يهتم  عرف الاستصناع بأنه عقد لبيهع بضهاعة ذات مواصهفات محهددة قبهل أن تهأتي الهى حيهز التنفيهذ: . الاستصناع3

 .( (Usmani,2002:132 تحويل ملكية البضاعة المصنعة الى الزبون الا بعد اتمام مستحقاته
وينشههط فههي الغالههب فههي  : يعههرف السههلم علههى أنههه عقههد موصههوف فههي الذمههة مؤجههل بههثمن مقبههوض فههي مجلههس العقههدالسَههلم  . 4

  .(48: 2008الشمري ,)المنتوجات الزراعية 
  الائتمانية  ةخاطر م/ ال خامسا

 أي لإدارة ونشهاطها فالههدف الأساسهي أدائهها علهى تهؤثر والتهي المخهاطر ، مهن للعديهد أنواعهها اخهتلاف علهى البنوك تتعرض 
الائتمانيهة لابهد مهن  ةقبهل الحهديث عهن المخهاطر و  ( ،2: 2012,  رزيهقالأسههم والمحافظهة عليهها ) حملهة ثهروة تعظهيم ههو بنهك

 اسهتمرارية علهى سهلبا وتهؤثر الأههداف انجهاز تههدد وأحهدا  ظهواهر بأنههاالهبعض  ا, فقهد عرفههة طر اخهمالاشهارة الهى مفههوم ال
بأنهها مييهاس عهدم التأكهد حهول المهردود ( , وأشهار اليهها اخهرون 2:  2009رسهالتها )صهالح ,  إلهى تحقيهق الهادفهة المؤسسهة

فمههن خههلال مهها تقههدم يتبههين ان المخههاطرة هههي حالههة , ( Cecchetti&Schoenholtz,2011:139المسههتقبلي مههن الاسههتثمار )
 ناتجة عن حد  قد تتعرض له في المستقبل مما يستدعي توخي الدقة والحذر.العدم التأكد التي تتعرض لها ادارة المصرف 

 النقديهة التهدفقات علهى تهؤثر إذ بالمؤسسهة التشهغيل ومنها  الاقتصهادية فهي الظهروف التغيهر بسهبب الائتمهان مخهاطرة تنشهأاذ 
 المؤسسهة فلههذا علهى تطهرأ التهي والتغيهرات بههذه الظهروف التنبهؤ البنهك علهى الصهعب مهن أنهه ونجهد القهرض، لخدمهة المتاحهة
) حرفهو  و  القهرض رد علهى المقتهرض قهدرة لتقيهيم بصهورة مسهتقلة قهرض كهل بتحليهل تقهوم المصهارف فهنن السهبب
 المواعيد في بالتزاماته الوفاء على العميل قدرة عدم عن الناتجة المالية الخسائر بأنهااخرون  هاعرفو  ،( 5 :2009,صحراوي 

: 2015, ي وبهن حبيهبو االمهال ) طههر  رأس ضهياع بأنهها خطهر الائتمهان مخهاطرة إلهى, ويشهار  (25 :2009,المقررة )النجهار
بنفس المعنى وهو تخلف او عدم قدرة الدائن عن تسديد ما اقترضه مهن المصهرف فهي اجهل كثير من الباحثين ال وتناولها( 62
 .معين 
السبب الداخلي والناتج عهن القهرار الخهاطن مهن قبهل ادارة الائتمهان  فأماسببين داخلي وخارجي  عنالائتمان  ةشا مخاطر وقد تن

بينمها السهبب الخهارجي ينشها مهن التغيهرات الخارجيهة  ،يهؤدي الهى عهدم القهدرة علهى السهداد في المصرف بمهنح قهرض معهين ممها
وهنههاك عوامههل متعلقههة بههالمقترض يمكههن ان تتسههبب  ، ( Muzicek,2010:16الاقتصههادية والسياسههية التههي تحههد  فههي البلههد )

الائتمانيهههة ومنهههها عهههدم الاسهههتعلام الجيهههد عهههن المقتهههرض وعهههدم متابعهههة القهههرض او عهههدم وجهههود ادارة جيهههدة  ةبحهههدو  المخهههاطر 
الائتمانيهة لا تحهد  فقهط  ةفالمخهاطر  ،( 195: 2016شروعه او تحويل التمويهل الهى غيهر الغهرض المخصهص لهه ) احمهد ,لم



 بأنواعهها( ومن امثلتها السندات ة )الاوراق الماليةتحصل في ادوات المديوني وإنمافي القروض الممنوحة مباشرة الى المقترض 
                  ايضهههههههها تشههههههههكل خطههههههههرا ائتمانيهههههههها علههههههههى المصههههههههرف  المقدمههههههههة مههههههههن قبههههههههل المصههههههههرف لزبائنههههههههه وكههههههههذلك خطابههههههههات الضههههههههمان

(Dan Luy,2010:27  )  الائتمانية باستخدام مجموعة من الاساليب وكالاتي :  ة, ويمكن للمصارف الحد من المخاطر 
قههدر ممكههن مههن المعلومههات حههول  أكبههريحتههال المصههرف الههى مههن اجههل اتمههام عمليههة الفحههص الههدقيق للزبههائن اذ  :الفحههص. 1

 .ع اتخاذ القرار الائتماني السليمحتى يستطيالزبائن المحتملين 
: بسههبب المخههاطر الاخلاقيههة يحتههال المصههرف الههى اجههراء مراقبههة دوريههة للزبههائن للتأكههد مههن اسههتخدام الامههوال فههي . المراقبههة2

   .(114: 2016وسعيد ,  )سعيدالغرض المخصص لها 
وبتكلفههة قههدر مههن المعلومههات عههن زبائنههه  أكبههر: وهههذا الامههر يتههيح للمصههارف جمههع قههات فههي الامههد البعيههد مههع الزبههائنالعلا. 3

 .منخفضة
الهى مخهاطر التخلهف عهن  ه: يعد الضمان من اهم الوسائل التي تعوض المصرف عهن خسهائره فهي حهال تعرضه. الضمانات4

    (  Dietrich,2006:11السداد )
 الائتمانية  ةتصنيف المخاطر  / سادسا

  :الجدارة الائتمانية وكالاتي ةنكول ومخاطر  ةالائتمانية الى مخاطر  ةيمكن ان تصنف المخاطر 
بههدفع  تجهاه دائنههة سهواء مها يتعلهقزاماتهه الماليهة التعاقديهة مهن فشهل المهدين بالوفههاء بالت ةتنشها ههذه المخههاطر : النكهول ة. مخهاطر 1

 .المقترضو المبل  أالفائدة 
وع مههن المخههاطرة بسههبب انخفههاض الجههدارة الائتمانيههة للمقتههرض )المههدين( والتههي لههم ينشهها هههذا النهه :الجههدارة الائتمانيههة ةمخهاطر . 2

 (  Halifu,2011:8يكن للمقترض تقصير في ذلك )
 / مؤشرات المخاطرة الائتمانية  سابعا

 وكالاتي:مع المعلومات المتوفرة  يتلائمبما الائتمانية  ةمن مؤشرات المخاطر  ثلاثةتم اختيار 
يهة او اجمهالي القهروض الممنوحهة كنسهبة منسهبة تيهيس  وههي Loans-to-assets ratio :نسبة القروض الى الموجهودات. 1

 .ر واحتمال التعرض الى عدم السدادمن اجمالي الموجودات وكلما ارتفعت هذه النسبة زادت مخاط
: تشير هذه النسبة الى مدى اعتماد المصرف على الموارد to- Equity ratio Loans-حق الملكية القروض الى . نسبة 2

الائتمانيهة فضهلا عهن دور المصهرف فهي المحافظهة  ةاذ ان ارتفاعهها مؤشهر علهى زيهادة المخهاطر الذاتية وتوظيفها في القهروض 
  ( www.activemedia-guide.comموال مساهميه )أعلى 
: وتشهير  to-Loans-Provision for doubtful debtsقهروض المشكوك في تحصهيلها الهى ال. نسبة مخصص الديون 3

هذه النسبة الى قدرة المخصص المكون لمواجهة حالات عدم السهداد مهن قبهل المقترضهين اذ ان ارتفاعهها مؤشهر علهى ضهمان 
 ( 17:  2009,رة تغطيتها من خلال المخصص )بلعزو سلامة المصرف من التعرض للمخاطرة بسبب امكاني

 الإسلامية المصارف في الائتمانية ةالمخاطر  مستوى  ارتفاع / أسباب ثامنا
 صهيغة علهى تمويلاتها في الإسلامية المصارف اعتماد إن: الصي  باقي حساب على المرابحة صيغة استخدام في الإفراط .1

 أن وبمها التقليديهة، يرتههانظ مهن أكبهر ائتمانيهة ةلمخهاطر  تتعرض جعلها استخداماتها مجموع من%  90 نسبة تمثل إذ المرابحة



 ههذا عهن الناجمهة الائتمانيهة ةالمخهاطر  لتقليل المتاحة الإمكانيات فنن ديون  هي بالمرابحة التمويل عن المتولدة المالية الأصول
  .الإسلامية الصيرفة تحكم شرعية بضوابط مقيدة الإسلامية المصارف كون  محدودة،التمويل 

 الحسم من والاستفادة السداد تعجيل العقد في تشترط أن الإسلامية للمصارف يمكن لا: السداد ليتعج مبدأ جواز عدم. 2
 ( 120: 2012) زرارقي ,  .التقليدية البنوك في عليه هو ما عكس على
 / الربحية  تاسعا
والربح هو رقهم مجهرد للفهرق بهين  ،ان هدف واساس كل مشروع استثماري عادة هو الربح سواء كان مصرفا او غير ذلك    

فهالمفهوم الاقتصهادي  ،وبالتالي يزداد الربح كلما تزداد العوائد وتنخفض التكهاليف  ،العوائد التي تحققها والتكاليف التي ينفقها
ؤسسهات زمنية , فالربح ضروري لبقهاء واسهتمرار الم مدةللربح هو مقدار التغير في الييمة الصافية للوحدة الاقتصادية خلال 

ويطلق احيانا علهى الهربح )عائهد( ويقصهد بهه قهدرة الشهركة علهى انتهال فهائض علهى النفقهات  ،( 409: 2017,و ناجي)حمد 
ويقصهههد بالربحيههههة العائههههد او  ،( GABRIEL&CONSTANTA,2014:191اي ان العائهههد يمثههههل مههها تبقههههى مهههن الانفههههاق )

وتعرف الربحيهة  ،(136: 2006) الرياحي , للأرباحالمردود المالي المتولد من توظيف موارد المصرف في موجودات مدرة 
ايضهها بانههها المؤشههر الكاشههف لمركههز المصههرف التنافسههي فههي الاسههواق المصههرفية وفههي جههودة ادارتههها وهههي تسههمح للمصههرف 

واشههار  ،( Greuning&Bratanovic,2009:101وتههوفر الغطههاء ضههد المشههاكل قصههيرة الامههد )بالاحتفها  بمخههاطرة معينههة 
, فكلمههة الربحيههة تشههير الههى كلمتههين )الههربح( و )القههدرة( فكلمههة الههربح قههدرة المصههارف علههى توليههد الاربههاح اليههها اخههرون بانههها 

او لقهدرة الهى قهوة تنظهيم الاعمهال لتوليهد الاربهاح فهي حهين يشهير معنهى ا بالأرقهامتستند الى الكشوفات المالية التي يعبر عنهها 
وتعرف ايضا بانها عبارة عن النتائج والنسب والمعدلات التي تكشهف عهن الطريقهة التهي  ،(:ZALA,2010 74قوة الكسب )

        يهههههدار بهههههها المصهههههرف اذ مهههههن خلالهههههها تتضهههههح فعاليهههههة تلهههههك السياسهههههات والقهههههرارات لمواجههههههة التحهههههديات الداخليهههههة والخارجيهههههة 
المصهرف والعوامههل  داءلأفالههدف الاساسههي لتحليهل الربحيهة ههو تحديههد المركهز الرئيسهي  ،( 372: 2016)فخهري و قهادر , 

في مجال الانفاق والايراد وبالتالي فهان زيهادة الايهراد المؤثرة في زيادة الربحية والتي تستند بالدرجة الاساس الى كفاءة الادارة 
وهناك جملهة مهن ، ( Myktybekovich,2013:26بالعكس فان انخفاضه يقود الى انخفاض الربح )يقود الى زيادة الربح و 

 وأهدافههه البنههوك إدارة بقههرارات تتههأثر التههي العوامههل بأنهههاالعوامههل الداخليههة والخارجيههة تههؤثر علههى الربحيههة المصههرفية اذ تعههرف 
 والكفهاءات التشغيلية والكفاءة المصرف وموقع الى حجم الحصر لا المثال سبيل على الداخلية المحددات وسياساته اذ تشير

 المسههتحيل مههن يكههن لهم إن الصههعب مههن يكههون  قهد حههين وفههي ،والاسههتراتيجية  والجهودة والتحفيههز الإداريههة والكفههاءات التسهوييية
, وامهها المحههددات الخارجيههة فثمههل البياههات للمصههارف  التشههغيلي الأداء فههي ضههمنا تههنعكس فننههها المتغيههرات، هههذه بعههض تقيههيم

المصههرف اذ  وتههأثيرعلههى وضههع المصههرف الاسههتراتيجي فهههي تمثههل احههدا  خههارل نطههاق  وتأثيرهههاالتههي يعمههل بههها المصههرف 
والههههتحكم بههههها  التههههأثيرتشههههمل الجوانههههب القانونيههههة والسياسههههية والتكنولوجيههههة والاجتماعيههههة وهههههذه المحههههددات لا يمكههههن للمصههههرف 

(Kutsienyo,2011:18)، اذ تعهد الربحيهة  ،وتكمن اهمية الربحية في كونها ميياس لمدى نجاح او فشل اي مؤسسة مالية
 ،فالمؤسسههات الماليههة حديثههة النشههأة تحتههال الههى مههدة زمنيههة لإثبههات وجودههها ،مههن اهههم اهههداف الادارة الماليههة لكههن لههيس دائمهها 

وبالتالي القدرة على جني الارباح فضلا عن ان في مراحهل التأسهيس عهادة تكهون النفقهات الاسهتثمارية عاليهة جهدا ممها يظههر 
ان الربحيههة المتحققههة قليلههة لا بههل فههي بعههض الاحيههان تظهههر خسههائر , بالتههالي مييههاس الربحيههة مهههم للمؤسسههات المسههتمرة فههي 

  .(Nguyen,2001:35عملها وليست حديثة التأسيس )



 مؤشرات الربحيةعاشرا / 

لهربح كهل دينهار مهن س عدة الا ان اكثرها شيوعا ههو انهه مييها يمكن ان يعرف بطرق :  (ROA) العائد على الموجودات. 1
 (Bodie,et al:630الموجودات ويعبر عنه بالصيغة الاتية )

 

     

كهل دينهار مهن امهوال المسهاهمين المسهتثمرة مهن قبهل المهلاك ويعبهر ههو مييهاس لهربح  (:ROEئهد علهى حهق الملكيهة ). العا2
 (Kieso,1999:105عنها بالصيغة الاتية )

 

 

ويعههرف بانههه صههافي الههربح مقسههوما علههى اجمههالي الودائههع وهههو يههدل علههى قههدرة المصههرف ( : ROD). العائهد علههى الودائههع 3
 .((Bashir,1999:11على المنافسة للحصول على الاموال

                                               

 
 

  )المالي والاحصائي(التحليلي الجانب الثالث /  المبحث

 (2015-2011) ينالاسلامي ايلافو لمصرفي الوطني وربحية الخدمات المصرفية الائتمانية  ةتحليل المخاطر    
 الائتمانية للمصرف الوطني الاسلامي  ة/ مؤشرات المخاطر  اولا

 (2015-2011الائتمانية للمصرف الوطني الاسلامي للمدة ) ة( مؤشرات المخاطر 2الجدول )

 المؤشر العام 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر / السنة
 %53.92 %64.909 %58.730 %50.612 %52.049 %43.285 القروض / الموجودات

 %125.34 %159.14 %115.81 %110.62 %144.08 %97.03 حق الملكية/  القروض
 %2.86 %3.53 %3.39 %3.93 %2.12 %1.36 مخصص الديون / القروض

 
يبين هذا المؤشر حجم القروض المصرفية الممنوحة من قبل المصرف )الائتمان النقدي( مؤشر القروض الى الموجودات :  -1

كونه يعد مييهاس لقهدرة وكفهاءة المصهرف فهي توظيهف ، ونسبتها الى حجم الموجودات الكلية للمصرف وهذا مؤشر مهم جدا 
وصههلت اليههها القههروض مههن موجههوع  نلاحههب ان ادنههى نسههبة( 2فمههن الجههدول ) ،مههوارده الماليههة فههي مههوارد تحقههق لههه العوائههد 

التهي شههدت  2013الموجودات هي في السنة الاولى واعلى مؤشر حصل عليهة المصهرف فهي السهنة الاخيهرة باسهتثناء سهنة 
انخفاض طفيف في المؤشر مما يعني ان هناك نموا فهي القهروض المقدمهة مهن المصهرف بمها يهتلاءم مهع الارتفهاع الحاصهل 

 صافي الربح بعد الضريبة                                                       

 ( = ROAالعائد على الموجودات )
 مجوع الموجودات                                                   

 صافي الربح بعد الضريبة                                                       

 ( = ROE) حق الملكيةالعائد على 
   حق الملكية                                                     

 

 صافي الربح بعد الضريبة                                                  

 ( = ROD) الودائعالعائد على  
   الودائع                                                    



ن ومه ،كانهت اعلهى مهن سهابقاتها  2015وسهنة  2014قارنهة مهع المتوسهط العهام نجهد ان سهنة في حجم الموجهودات وعنهد الم
يههدة مههن يبهها نصههف الموجههودات وهههذه النسههبة جروض ) الائتمههان المصههرفي ( قههد شههكل تقر قههنلاحههب ان ال (2)خههلال الجههدول 

قهدي وكهذلك يبهين قهدرة المصهرف جانب ان المصرف يسعى الى تحقق رغبات الزبائن فهي تهوفير احتياجهاتهم مهن الائتمهان الن
وبالتهالي فهان لمصهرف علهى اهها امهوال غيهر مسهتغلة تسهبب اعبهاء على استثمار الاموال في مجالات مختلفة فضهلا عهن جعل

المصرف من خلال النسب اعلاه يكون قد حصل على حصة سوقية جيدة ويسهعى الهى اسهتقطاب الزبهائن الجهدد فضهلا عهن 
كما بينا سابقا , وامها الجانهب المحافظة على الزبائن الحالين وهذا الامر واضح من خلال النمو الحاصل في حجم القروض 

المصهاحبة لههذه القهروض اذ ان الزيهادة فهي مهنح القهروض تعنهي ان  ةرتفاع الخهاطر غير ايجابي في ارتفاع هذه المؤشر هو ا
، ائتمانيههة ناتجههة عههن عههدم او ضههعف فههي قههدرة المقترضههين علههى تسههديد مسههتحقاتهم الماليههة  ةالمصههرف يتعههرض الههى مخههاطر 

نهد مهنح القهروض مزيهدا مهن المخهاطر وبالتهالي يتطلهب مهن المصهرف ع يتعرض الىوهذا الامر يجعل المصرف في موضع 
او زيهادة معههدلات الاقهراض هههو تشههديد سياسهة الائتمههان مههن خهلال اخههذ الضههمانات الكافيهة التههي تحفههب للمصهرف حقوقههه مههن 
عمليات النكول التي تحصهل , وكمها بينها سهابقا فهان المصهرف الهوطني ركهز علهى الائتمهان المصهرفي دون الاسهتثمار بسهبب 

فههههوم المصهههارف الاسهههلامية اكبهههر مهههن الائتمهههان فضهههلا عهههن طهههول المهههدة الزمنيهههة ان المخهههاطر المحيطهههة بالاسهههتثمار وفهههق م
ائتمانيههة  ةوبالتههالي فمههن خههلال الجههدول اعههلاه يتضههح لنهها ان المصههرف الههوطني الاسههلامي يتعههرض الههى مخههاطر  ،للاسههتثمار 
لسيولة الماليهة فضهلا السلبي على المصرف كون ان المخاطر تسبب انخفاض في جانب ا بالأثروهذا الامر ينعكس  متزايدة

 إذعههن العوائههد المتحققههة مههن القههروض وبالتههالي فههان علههى المصههرف ان يحقههق عمليههة التههوازن بههين السههيولة والربحيههة والأمههان 
 ،المخلفهة لتحقيهق العوائهد الكافيهة الهى القطاعهاتفهي مهنح القهروض  زيدييرتبطون بعلاقة عكسية  فتحقيق الربحية يتطلب ان 
سيولة والتي تؤدي الهى انخفاضهها ودرجهة ال)النكول(  تنعكس على  ةولكن بالمقابل فان ارتفاع جانب القروض سيولد مخاطر 

فتحقيهههق الههربح والمحافظههة علهههى  ،الامههان فههي المحافظههة علهههى امههوال المههودعين والمسهههاهمين وهههذه مههن الامهههور المعقههدة جههدا
   .الأمان من الصعب ان تحد السيولة و 

حهههق الملكيههههة: يبهههين هههههذا المؤشهههر حجهههم القههههروض المقدمهههة مههههن المصهههرف ونسههههبتها الهههى حقههههوق القهههروض الههههى  مؤشهههر -2
علهى  ويهل عمليهات الاقهراض مقابهل اعتمهادهمؤشر يبين مدى اعتماد المصرف علهى مهوارده الذاتيهة فهي تموهذا الالمساهمين  
ان الارتفههاع فههي هههذا المؤشههر يههدل علههى ان المصههرف اعتمههد علههى راس المههال فههي تمويههل القههروض بههدل الايههداع  اذ ،الايههداع 

جهة أي نهوع مهن انهواع المخهاطر التهي اوهذا مؤشر لا يصب في صالح المصرف كون راس المال هو الدعامة الاساسية لمو 
يحقق عمليهة تهوازن وفهق مها يرسهمه مهن خطهط وبالتالي على المصرف ان  ،يتعرض لها المصرف الى جانب المخصصات 

( يتضهح بهان 2فمن خلال الجدول ) ،مة اموال مساهميه وأموال مودعيهبين موارده الذاتية والموارد الخارجية بما يضمن سلا
السههنة الاولههى فقههد شههكلت القههروض مقههدار  وبههالأخص (2015-2011) المؤشههرات مرتفعههة جههدا علههى مههدى السههنوات الخمههس

% وهههذه 25اليههة تصههل الههى حقههق المصههرف نسههبة مههلاءة م 2011ففههي سههنة  ،يسههاوي حههق الملكيههة وهههذا مؤشههرا خطيههر جههدا 
ممهها يعنههي ان  وهههي النسههبة المثاليههة(  %12 )وهههو جههدا بالمقارنههة مههع مهها مطلههوب وفههق قههانون البنههك المركههزي  ةيههدالنسههبة ج
او اسهتغل  ،مهن راس مهال فهي مجهلات مختلفهة والمتبقهي مهن امهوال المهودعين ( % 75 )ثمر ما يعهادلاستأنه اما المصرف 

ة السهنوات اذ ان بييهفهي وهكهذا  ،الجزء الاكبر من اموال المودعين واحتفب بجزء من راس مالهه لمواجههة احتياجهات السهيولة 



ان هنههاك  الههذي يؤكههد فيههه مههن خههلال تقههارير مراقههب الحسههابات ف (%30 )المصههرف هههي نسههبة كفايههة هاعلههى مهها وصههل اليهه
فهي حهال  الهى عمليهات نكهول ملحوظهة ممها يؤشهر الهى تعهرض المصهرف هالم يتم اسهترجاع 2015في سنة  مرابحات سريعة

 امادارة اموالههه سههواء الذاتيههة  فههي تهههحكمههة المصههرف وقدر عههدم وبالتههالي فههان ذلههك يعكههس  عههدم اسههترجاع الامههوال المطلوبههة
على اقل نسب من بين جميع المؤشرات  2015وسنة  2012الخارجية بكفاءة جيدة , وأما بيية المؤشرات فقد حصلت سنة 

ائتمانيهة للمصهرف مها لهم يكهون المصهرف  ةارتفاع هذه النسبة مؤشر ينذر بخطر حدو  مخاطر ا اذ ،واقل من المؤشر العام 
 .مخاطرة بصورة محكمةالقادر على ادارة 

: وههذا المؤشهر ههو مهن اههم المؤشهرات التهي تبهين طبيعهة  مخصص الديون المشكوك في تحصيلها الى القهروضمؤشر  -3
نكول مما يدفع المصهرف الهى تكهوين مخصهص  ةيشير الى القروض المقدمة مصحوبة بمخاطر  ارتفاعهالقروض المقدمة اذ 

شههدد السياسههة الائتمانيههة وتوظيههف الامههوال فههي يههدل علههى ت هانخفاضههفههان ديههون كبيههر لمواجهههة المخههاطر المحتملههة وبههالعكس 
يتضهح ان ههذا المؤشهر مهنخفض جهدا  (2)فمهن خهلال الجهدول  ،راء الدراسة اللازمة لطالب القهرضموارد غير خطرة بعد اج

بحجم الائتمان المصرفي الممنوع فعند الرجوع الى التقارير المالية ومراجعهة تقريهر مراقهب الحسهابات فهان المصهرف لهم اسا يق
يأخههذ الضههمانات الكافيههة لقههاء منحههه هههذه القههروض ممهها يعنههي ان المصههرف سههيتعرض الههى مخههاطر نكههول بسههبب عههدم اخههذ 

الائتمانيههة ( فتكههوين  ةالضههمانات الكافيههة اولا وعههدم تكههوين المخصههص الكههافي لمواجهههة أي عمليههة نكههول تحصههل )المخههاطر 
اذ  ،محافظة علهى امهوال المهودعين والمسهاهمين أي خسائر قد تحد  فضلا عن ال يواجهمخصص رصين يجعل المصرف 

اذ يتطلهب مهن المصهرف  2011مقابهل اقهل نسهبة فهي سهنة  2013الهى ان اعلهى نسهبة حصهلت فهي سهنة  (2)يشير الجدول 
   الأموال.تكوين مخصص ديون يتناسب وحجم القروض الممنوحة بالشكل الذي يحافب على سلامة 

  ايلاف الاسلاميلمصرف الائتمانية  ة/ مؤشرات المخاطر  ثانيا
 (2015-2011للمدة ) ايلاف الاسلاميالائتمانية لمصرف  ة( مؤشرات المخاطر 3الجدول رقم )

 المؤشر العام 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر / السنة
 %25.55 %25.82 %35.17 %34.95 %12.37 %19.43 القروض / الموجودات

 %54.03 %52.17 %63.76 %63.18 %35.29 %55.74 حق الملكية/  القروض
 %7.01 %2.60 %2.84 %0.57 %17.19 %11.84 مخصص الديون / القروض

 
تعكهس التهي يعهد ههذا المؤشهر بالنسهبة الهى المصهارف الخاصهة مهن المؤشهرات المهمهة . مؤشر القروض الى الموجودات : 1

فهي تمويهل المشهاريع الاسهتثمارية اذ مدى قدرة المصارف على توظيف مواردها المالية الذاتيهة والخارجيهة علهى شهكل قهروض 
تعههد القههروض مههن اهههم الانشههطة المصههرفية التههي تقههوم بههها المصههارف كههون ان وظيفههة المصههارف هههي مههنح القههروض وقبههول 

القههروض الممنوحههة مههن قبههل المصهرف يعههد مؤشههر علههى نجههاح او فشههل  الودائهع وبالتههالي فههان الانخفههاض والارتفههاع فهي حجههم
متوسهط الارتفهاع ( يتضهح لنها ان ههذا المؤشهر كهان 3ومهن خهلال الجهدول ) ،المصرف في سد حاجة زبائنه في سوق العمل 

علههى مههدى السههنوات الخمههس  قياسهها بالمصههرف الههوطني الاسههلامي فقههد كانههت مؤشههراته افضههل مههن مصههرف ايههلاف الاسههلامي



اذ اعلههى مهها وصههل اليههة  ،بسههبب ارتفههاع حجههم الموجههودات الخاصههة بالمصههرف الههوطني ؤشههر العههاممحههل البحههث وكههذلك الم
؛ %( قياسها بحجهم الموجهودات المصهرفية  35.17اذ شكلت القروض ما نسبته ) 2014في سنة  ايلاف الاسلامي مصرف

تههالي فههان القههروض وفههق هههذه النسههبة تمثههل تقريبهها ثلههث وبال،  لان مههن اهههم بنههود جانههب الاسههتثمار فههي الميزانيههة هههي القههروض
فهي حهين اقهل نسهبة حصهل عليهها المصهرف كانهت  ،د نمهوا علهى مهدى السهنوات الخمهس, بالرغم من المؤشهر شهه الموجودات
 ، نفسهها بهالرغم مهن ارتفهاع حجهم الموجهودات فهي السهنة 2011بسهنة  قياسهابسبب انخفاض حجم الاقهراض  2012في سنة 

شهدت انخفاض بالمقارنة مع السهنة السهابقة لهها وذلهك بسهبب ان الارتفهاع الحاصهل فهي حجهم  فأنها 2015 وبخصوص سنة
 جودات مما ادى الى انخفاض النسبة.الاقراض كان اقل بكثير قياسا بالارتفاع الحاصل في حجم المو 

ههههذا المؤشهههر بسهههبب انخفهههاض حجهههم القهههروض  انخفهههاض( نلاحهههب 3. حهههق الملكيهههة الهههى القهههروض : مهههن خهههلال الجهههدول )2
 اعلههى  تبالمقارنههة مههع حجههم حههق الملكيههة علههى مههدى السههنوات الخمههس اذ حصههل ايههلاف الاسههلاميالمصههرفية لههدى مصههرف 

ان سنة اذ نلاحب  ،بسبب انخفاض حجم الاقراض بالمقارنة مع السنة السابقة  2012واقلها في سنة  2014نسبة في سنة 
تقريبها للارتفهاع  اعلهى مؤشهرات متقاربهة جهدا بسهبب ان الارتفهاع فهي حجهم الاقهراض كهان موازيه احصهلت 2014وسهنة  2013

  ،في حين ان السنة الاخيرة انخفضت بسبب ارتفاع حق الملكية الناتج عن زيادة راس المهال,الحاصل في حجم حق الملكية 
ف نهص راس ( وههذا يعنهي ان المصهرف قهد وظه%50) وبشكل عام نلاحهب ان المؤشهر العهام لههذه النسهبة شهكل تقريبها نسهبة

الائتمانيهة كهون ان  ةعلهى مواجههة اي نهوع مهن المخهاطر وبهالأخص المخهاطر  اماله في جانب الاقراض وبالتالي سهيكون قهادر 
وبالمقارنهة مهع المصهرف الهوطني فقهد كانهت مؤشهرات مصهرف  ،راس المال هو الدعامة الصلبة لمواجهة المخاطر المحتملة 

  ايلاف اقل من نظيرة . 

. مخصهص الههديون المشهكوك فههي تحصههيلها الهى القههروض : كمها بينهها فههان ههذا المؤشههر مههم جههدا فههي معرفهة مههدى امكانيههة 3
وفهق دراسهات مهن عهد المخصهص ويُ  ،لمواجههة حهالات عهدم السهداد مهن قبهل المقترضهين من قبل المصهرف المخصص المعد

وعلهى اسهاس ذلهك  ،وهذه الدراسهات تعتمهد علهى معهدلات النكهول الحاصهلة فهي الاعهوام السهابقة ،لجان مختصة في المصرف
عد من قبل المصرف ( نلاحب ان مخصص الديون المشكوك في تحصيلها المُ 3فمن خلال الجدول ) ،يتم تحديد المخصص

لههم يتجههاور مؤشههر اذ  اقههلعلههى  2013سههنة , اذ حصههلت  الاقههراض ضههفيف قياسهها بحجههمعلههى مههدى السههنوات الخمسههة هههو 
 ،( مليههار دينههار109( مليههون دينههار قياسهها بحجههم الاقههراض الممنههوح والبههال  )600%( اذ كههان حجههم المخصههص تقريبهها )1)

الائتمانيهة كهون ان المخصهص غيهر قهادر علهى مواجههة  ةوبالتالي هذا يعني ان المصرف معهرض بشهكل كبيهر الهى المخهاطر 
بههان الضههمانات  تقريههرهبالإضههافة الههى ان مراقههب الحسههابات قههد اشههر فههي  نكههول قههد تحصههل مههن قبههل احههد الزبههائن،اي حالههة 

بهالرغم مهن ان اغلهب عمليهات الاقهراض كمهها بينها فهي السهابق ههي قصههيرة  ، المهأخوذة لا تتناسهب مهع حجهم الاقهراض الممنههوح
علههى اعلههى مؤشههر بسههبب  2012وقههد حصههلت سههنة  ،جههل لكههن مههع ذلههك لابههد مههن وجههود ضههمانات تحفههب للمصههرف حقههه الا

كمها ان مصهرف الهوطني لهم  مخصص الديون المشكوك فهي تحصهيلها، انخفاض حجم الاقراض المصرفي مقابل ثبات حجم
ث ان انخفههاض حجههم مخصههص وبحسههب رأي الباحهه ،همهها حقههق مؤشههرات متقاربههة ليلان ك ؛يكههن افضههل مههن مصههرف ايههلاف
الهى افهلاس المصهرف  تهؤديائتمانيهة ولربمها  ةخهاطر عد مؤشر ينهذر بتعهرض المصهرف الهى مالديون المشكوك في تحصيلها يُ 

     .   دعامة لمواجهة المخاطرة المحتملة قراض المصرف كونهلمخصص كافيا بالمقارنة مع حجم الابد من ان يكون ا ،وبالتالي



دى مهالمصهرفين علهى  لأداءنقوم نعمهل مقارنهة  المصرفينلكلا  لجميع مؤشرات المخاطرة الائتمانية التحليل اجراء بعد وأخيرا
  :السنوات الخمس

مهن المصههرف الاخههر وذلههك بسههب  أفضههل. المؤشهر الاول / فقههد كههان اداء المصههرف الههوطني الاسهلامي وفههق هههذا المؤشههر 1
بالمقارنههة بالمصههرف الاخههر الههذي كههان حجههم  وحجههم الموجههودات ارتفههاع حجههم الاقههراض المصههرفية لديههه )الائتمههان المصههرفي(

وقهد بينها ان ارتفهاع  ،مهن المصهرف الاخهر أكبرصرف الوطني نسب المؤشر الاول للممما ادى الى ان تظهر  اقلالاقراض 
 دي.هذا المؤشر الى ماذا يؤ 

حقهههق نسهههب اداء اعلهههى مهههن المصهههرف  الهههوطني الاسهههلاميمصهههرف ال( يتضهههح ان 2,3. المؤشهههر الثهههاني / مهههن الجهههداول )2
كمها  أفضهلايهلاف الاسهلامي كمها ان حهق الملكيهة للمصهرف الهوطني كهان لمصهرف انخفهاض القهروض  والسهبب ههو ؛الاخهر
 جهزءا مهن امهوال هر ااسهتثم مهن جانهبمهن الاخهر  أفضهلوبالتالي بالرغم من ذلك فان المصهرف الهوطني الاسهلامي كهان  ،بينا

 .المصرف الاخرأكثر من بدرجة للمخاطرة الائتمانية  لكنه سيكون عرضة مساهميه في مجالات تمويل القروض
ان  لا يعنههيوههذا مهن المصهرف الاخهر  أفضهلحقهق مؤشهرات  ايهلاف الاسهلاميظههر فيهه ان مصهرف  /. المؤشهر الثالهث 3

بعكس المصرف الوطني الذي حقق نسب  فقد كان حجم المخصص منخفض، الوطنيمصرف المن  أفضل مصرف ايلاف
بسبب كبر حجم القروض قياسا بالمخصص المعد لها فضلا عهن عهدم كفايهة فيما يخص مؤشر مخصص الديون منخفضة 

 .صرف الاخرمن الم أكثرالائتمانية  ةالضمانات المأخوذة من قبل المصرف الوطني مما يجعله عرضه للمخاطر 
 
 
 للمصرف الوطني الاسلامي الخدمات المصرفية ربحيةمؤشرات  / ثالثا

 للمصرف الوطني الاسلامي  الخدمات المصرفية ربحيةت ( مؤشرا4الجدول )
 المؤشر العام 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر
ROA 2.71% 5.44% 5.22% 5.34% 4.03% 4.55% 
ROE 6.08% 15.07% 11.41% 10.53% 9.89% 10.60% 
ROD 5.02% 8.95% 10.30% 12.34% 7.59% 8.84% 

 
لمها كف الأربهاح،: يعكس هذا المؤشر مدى كفاءة المصرف في استثمار موجوداته لتوليهد ( ROA)العائد على الموجودات  .أ

 مجهالات مختلفهة،ثمار الموجهودات فهي ارتفع هذا المؤشر دل على ان المصرف كان كفوء في تحقيق الارباح من خهلال اسهت
بنظر الاعتبار المخاطر التي قد يتعرض لهها المصهرف مهن جهراء تحقيهق الاربهاح المرتفعهة كهون  يأخذالا ان هذا المؤشر لا 

وبالتالي فان  ،رافقها ارتفاع في حجم الارباح المتحققةفكلما ارتفعت المخاطر  الأرباح،ان المخاطر ترتبط بعلاقة طردية مع 
تختلههف مهن مصههرف انهها لا يعنهي بالضهرورة ان المصههرف كهان غيههر كفهوء فهي اسههتثمار موجوداتهه اذ انخفهاض ههذا المؤشههر 

ومههن ابههرز المخههاطر التههي يتعههرض لههها المصههرف كمهها بينهها هههي  ،لأخهر حسههب سياسههة المصههرف اذا كههان مههتحفب او مخههاطر
اسهتمر بالارتفهاع وصهولا الهى السهنة ( نلاحب ان مؤشهر العائهد علهى الموجهودات 4فمن خلال الجدول ) ،الائتمانية  ةالمخاطر 

فهي  ،الرابعة والسبب في ذلك هو الارتفاع الحاصل في صهافي الاربهاح المتحققهة بهالرغم مهن ارتفهاع حجهم الموجهودات ايضها 



شهدت انخفاض بسبب انخفاض صافي الارباح المتحقق مقابل ارتفاع فهي حجهم الموجهودات , وبشهكل  2015حين ان سنة 
 .الاسلامي كان افضل من مصرف ايلافف الوطني عام فان مؤشر المصر 

ايضا يعكس ههذا المؤشهر مهدى كفهاءة المصهرف فهي اسهتثمار حقهوق مسهاهميه لتوليهد  (:ROE)العائد على حق الملكية  ب.
لما ارتفع هذا المؤشر دل على ان المصرف كان كفوء في تحقيق الاربهاح مهن خهلال اسهتثمار حقهوق المسهاهمين كف الأرباح،

( نلاحههب ان هنههاك تفههاوت فههي معههدلات النمههو بسههبب ان الارتفههاع فههي حقههوق 4فمههن خههلال الجههدول ) مختلفههة،فههي مجههالات 
علهى اعلههى مؤشهر قياسهها  2012اذ حصهلت سههنة المسهاهمين كههان اكبهر مههن الارتفهاع الحاصههل فهي صههافي الاربهاح المتحقههق 

دينهار ( مليهار 6بالسنوات الاخرى بسبب الارتفاع الكبير الذي حصل في صافي الارباح لهذه السنة اذ ارتفعت الارباح مهن )
علهى اقهل نسهبة بسهبب  2011وههذا نمهو كبيهر جهدا يؤشهر لصهالح المصهرف وقهد حصهلت سهنة دينار ( مليار 26تقريبا الى )
وبشههكل عههام فههان المصههرف الههوطني افضههل مههن ايههلاف  ،حجههم صههافي الاربههاح المتحقههق قياسهها بالسههنوات الاخههرى انخفههاض 

 .بب ارتفاع صافي الارباح المتحققةبس

لما كف الأرباح،(: يعكس هذا المؤشر مدى كفاءة المصرف في استثمار أموال مودعيه لتوليد RODل. العائد على الودائع )
ى ان المصههرف كههان كفههوء فههي تحقيههق الاربههاح مههن خههلال اسههتثمار حقههوق المههودعين فههي مجههالات ارتفههع هههذا المؤشههر دل علهه

سهههبب ذلهههك ههههو علهههى مههدى السهههنوات الأربهههع الأولههى و و فهههي المؤشهههر مهه( يتضهههح ان هنهههاك ن4مختلفههة، فمهههن خهههلال الجههدول )
من سنة لأخرى  ااع كان متفاوتالارتفاع الحاصل في صافي الأرباح المتحققة في هذه السنوات على الرغم من ان حجم الإيد

وكمهها ان  لأربههاح مقابههل ارتفههاع حجههم الإيههداع،بسههبب انخفههاض حجههم صههافي ا اباسههتثناء السههنة الأخيههر فقههد شهههدت انخفاضهه ،
 مؤشرات المصرف الوطني هي افضل من المصرف الاخر. 

 لمصرف ايلاف الاسلاميالخدمات المصرفية ربحية مؤشرات  / رابعا
 لمصرف ايلاف الاسلامي الخدمات المصرفية ربحية ؤشرات ( م5الجدول )

 
( يتضح ان المؤشر شهد انخفهاض علهى مهدى السهنوات الخمهس 5الجدول ) خلال : من (ROAالعائد على الموجودات ) أ.

محههل البحههث اذ حصههلت السههنة الاولههى علههى اعلههى مؤشههر بسههبب ان السههنة الاولههى حصههلت علههى صههافي اربههاح اكبههر مههن 
السهنة فهي  وبهالأخصالسنوات الاخرى بالرغم مهن ان حجهم الموجهودات شههد نمهو لهدى المصهرف لكهن ارباحهه تراجعهت كثيهر 

فهي  دينهار ( مليهار20)بعهد مها كهان  دينهار ( مليهون 330الاخيرة فقد وصل صافي الارباح فهي السهنة الاخيهرة الهى مها يقهرب )
لان مييهاس كفهاءة المصهرف ههي مها تحقهق مهن اربهاح  ؛السنة الاولى وهذا فارق كبير ومؤشر غير جيد علهى اداء المصهرف

فهي عملهه لابهد مهن تحقيهق الاربهاح , وههذا السهبب الاساسهي فهي جعهل المصرف لدية التزامهات اتجهاه الاخهرين ولكهي يسهتمر ف
 المصرف الوطني يحقق مؤشرات افضل لان ارباحه اكبر بكثير من مصرف ايلاف .

 المؤشر العام 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر
ROA 5.96% 2.82% 2.48% 1.76% 0.06% 2.62% 
ROE 17.10% 8.06% 4.48% 3.19% 0.13% 6.59% 
ROD 14.24% 8.74% 6.92% 6.42% 0.18% 7.30% 



فاض على مدى السنوات الخمس ولنفس ( المؤشر شهد انخ5من خلال الجدول ) :(ROEالعائد على حق الملكية ) ب.
    .على مؤشر اعلى من السنوات الاخرى حصلت السنة الاولى  إذ الارباح،السبب هو انخفاض 

شهد هذا المؤشر أي نمو على مدى السنوات الخمس بسبب انخفاض صافي الأرباح ي (: لمRODل. العائد على الودائع )
   وارتفاع حجم الإيداع.

 اختبار فرضيات البحث 
 (Y1,Y2,Y3) و (X1) تأثيرأولا/ تحليل 

( Y1Y,2( علههى المتغيههرات المعتمههدة )1Xللمتغيههر المسههتقل ) اتههأثير ( ان هنههاك ANOVAالاحصههائي ) أظهههرت نتههائج التحليههل
( و     F-test) مهههن خهههلال معامهههل التحديهههد للمصهههرف الهههوطني الإسهههلامي وكهههان معنويههها فهههي ذات الوقهههت فهههي ضهههوء اختبهههاري 

(P-value )( ( وبدرجههة حريههة )0.05عنههد مسههتوى معنويههةN1=1,N2=4 وقههد سههجل )ا وفههق( ختبههارF اعلههى قيمههة قياسهها )
 تبين اذ( P-valueاستخدام اختبار )التأثير هو يؤكد معنوية هذا  وماعند نفس مستوى المعنوية ،  7.71بالجدولية البالغة 

 ، 0.05 مهن ادنهى كانها اذ(  Y1Y,2)على المتغيرين المعتمهدين  المستقل المتغير قوة بتأثير سجل قد الوطني المصرف ان
( 3Yالمتغير المعتمهد ) في )1X (المستقل متغيرل ومعنويا واضحا تأثيرا في حين لا نرى هناك ،التأثير هذا معنوية يعني مما

 على الرغم من ارتفاع مؤشرة الخاص بالمتغير.
( مههن خههلال Y2,Y1Y,3( علههى المتغيههرات المعتمههدة )1Xللمتغيههر المسههتقل ) تههأثيراوكمهها أظهههرت النتههائج الإحصههائية ان هنههاك 

( عنهد P-value( و)F-testمعامل التحديد لمصهرف ايهلاف الإسهلامي وكهان معنويها فهي نفهس الوقهت فهي ضهوء اختبهاري )
لغههة ( اعلههى قيمههة قياسهها بالجدوليههة الباFاختبههار ) وفههق( وقههد سههجل N1=1,N2=4( وبدرجههة حريههة )0.05مسههتوى معنويههة )

 مصهرف ان تبهين اذ( P-valueههو اسهتخدام اختبهار ) ، ومها يؤكهد معنويهة ههذا التهأثيرعنهد نفهس مسهتوى المعنويهة 7.71
          مهن ادنهى او كهان اذ(  3Y ,2,Y1Y) دةالمعتمه علهى المتغيهرات المسهتقل المتغيهر قهوة بتهأثير سهجل قهد ايهلاف الاسهلامي

 ( يوضح ذلك 6والجدول رقم ) التأثير هذا معنوية يعني مما 0.05))
ومعنوي للمؤشهر المخهاطرة الائتمانيهة )الفهروض / الموجهودات( علهى مؤشهرات  وفي ضوء ما تقدم يتضح ان هناك تأثيرا قوي 

يعكس بتأثيره على مؤشرات الربحية بالإيجاب والسلب، مما يؤكهد ان  ةربحية الخدمات المصرفية اذ ان تغير مؤشر المخاطر 
    ات من الأرباح.   على المصرفين ان تولي اهتماما كبيرا لمؤشر المخاطرة الائتمانية حتى تحقق اعلى مستوي

 (Y2,Y1Y,3( و )1X( تحليل تأثير بين )6الجدول )

 المصرف
المتغير 
 المعتمد

 X1 ر المستقل يالمتغ
 المصرف

المتغير 
 المعتمد

 X1   المتغير المستقل 
2R F-test p-value 2R F-test p-value 

المصرف 
 الوطني

Y1 0.71 19.94 0.002 
مصرف 
 ايلاف

Y1 0.76 25.6 0.001 
Y2 0.58 11.24 0.010 Y2 0.61 12.78 0.007 
Y3 0.46 6.91 0.30 Y3 0.62 13.48 0.006 

F* حرية وبدرجة 0.05 معنوي  مستوى  عند الجدولية (n1=1, n2=4)  7.71 تساوي   P-Value **(0.05≥P )
 .الجداول بقية في كذاهو  المستوى  ذلك عند معنوية



  (Y1,Y2,Y3) و (X2) تأثيرتحليل  ثانيا/

( مههن 1Yالمعتمههدة ) ( علههى المتغيههر2X( ان هنههاك تههأثير للمتغيههر المسههتقل )ANOVAأظهههرت نتههائج التحليههل الاحصههائي )  
-P) ( وF-testخهههلال معامهههل التحديهههد للمصهههرف الهههوطني الإسهههلامي وكهههان معنويههها فهههي ذات الوقهههت فهههي ضهههوء اختبهههاري )

value( عنههههد مسههههتوى معنويههههة )1=42=( وبدرجههههة حريههههة )0.05,N1N وفههههق( وقههههد سههههجل ( اختبههههارF اعلههههى قيمههههة قياسهههها )
 تبين اذ( P-valueعند نفس مستوى المعنوية ، وما يؤكد معنوية هذا التأثير هو استخدام اختبار ) 7.71بالجدولية البالغة 

 ممها ، 0.05 مهن ادنهى كهان اذ(  1Y) علهى المتغيهر المعتمهد المسهتقل المتغيهر قهوة بتهأثير سهجل قهد الهوطني  المصهرف ان
 ينالمعتمهد ينالمتغيهر  فهي )2X (المسهتقل متغيهرلل ومعنويها واضهحا ، فهي حهين لا نهرى هنهاك تهأثيرا التهأثير ههذا معنويهة يعنهي
(2,Y3Y على الرغم من ارتفاع )المعتمد الثالث. الخاص بالمتغير المؤشر 

( مههن خههلال Y2,Y1Y,3المتغيههرات المعتمههدة ) ( علههى2Xوكمهها أظهههرت النتههائج الإحصههائية ان هنههاك تههأثيرا للمتغيههر المسههتقل )
( عنهد P-value( و)F-testمعامل التحديد لمصهرف ايهلاف الإسهلامي وكهان معنويها فهي نفهس الوقهت فهي ضهوء اختبهاري )

( اعلههى قيمههة قياسهها بالجدوليههة البالغهههة Fاختبههار ) وفههق( وقههد سههجل N1N,1=42=( وبدرجههة حريههة )0.05مسههتوى معنويههة )
 المصهرف ان تبهين اذ( P-valueى المعنويهة ، ومها يؤكهد معنويهة ههذا التهأثير ههو اسهتخدام اختبهار )عنهد نفهس مسهتو  7.71
 ممها ، 0.05 مهن ادنهى او كهان اذ(  3Y ,2,Y1Y)علهى المتغيهرات المعتمهدة  المسهتقل المتغيهر قهوة بتهأثير سهجل قهد الهوطني 
فقهد تهراوح معامهل التحديهد بهين الضهفيف والمتوسهط  وبشهكل عهام ( يوضهح ذلهك،7والجهدول رقهم ) التهأثير ههذا معنويهة يعنهي
  .والقوي 

 (Y2,Y1Y,3( و )2X( تحليل تأثير بين )7الجدول )

المتغير  المصرف
 المعتمد

 x2المستقل  غيرالمت
المتغير  المصرف

 المعتمد
 x2   المتغير المستقل 

2R F-test p-value 2R F-test p-value 

المصرف 
 الوطني

Y1 0.58 11.46 0.010 
مصرف 
 ايلاف

Y1 0.67 16.54 0.004 
Y2 0.18 1.82 0.214 Y2 0.51 8.61 0.019 
Y3 0.42 5.85 0.42 Y3 0.52 8.77 0.018 

 
 (Y1,Y2,Y3) و (X3) تأثيرتحليل  ثالثا/

خهههلال ( مهههن Y2,Y1Y,3( علهههى المتغيهههرات المعتمهههدة )3Xأظههههرت النتهههائج الإحصهههائية ان هنهههاك تهههأثيرا للمتغيهههر المسهههتقل )  
( عنهد P-value( و)F-testمعامل التحديد للمصرف الوطني الإسلامي وكان معنويا في نفس الوقت فهي ضهوء اختبهاري )

( اعلههى قيمههة قياسهها بالجدوليههة البالغههة Fاختبههار ) وفههق( وقههد سههجل N1=1,N2=4( وبدرجههة حريههة )0.05مسههتوى معنويههة )
 المصهرف ان تبهين اذ( P-valueالتهأثير ههو اسهتخدام اختبهار ) عنهد نفهس مسهتوى المعنويهة ، ومها يؤكهد معنويهة ههذا 7.71
 يعني مما ، 0.05 من ادنى او كان اذ(  3Y ,2,Y1Y)على المتغيرات المعتمدة  المستقل المتغير قوة بتأثير سجل قد الوطني
 .( يوضح ذلك8والجدول رقم ) التأثير هذا معنوية



( مهن خهلال Y2,Y1Y,3( علهى المتغيهرات المعتمهدة )3Xللمتغيهر المسهتقل )وكما أظهرت النتائج الإحصائية عدم وجهود تهأثيرا 
( P-value( و)F-testمعامل التحديد لمصرف ايلاف الإسلامي وكهان غيهر معنويها فهي نفهس الوقهت فهي ضهوء اختبهاري )

بالجدوليهة البالغهة ( اقهل قيمهة قياسها Fاختبهار ) وفهق( وقد سجل N1=1,N2=4( وبدرجة حرية )0.05عند مستوى معنوية )
 مصرف ان تبيناذ  (P-valueعند نفس مستوى المعنوية ، وما يؤكد عدم معنوية هذا التأثير هو استخدام اختبار ) 7.71
 يعنهي ممها ، 0.05 مهن اعلهى او كهان اذ(  3Y ,2,Y1Y)علهى المتغيهرات المعتمهدة  المستقل المتغير قوة بتأثير سجل لم ايلاف
 التأثير هذا معنويةعدم 

 (Y2,Y1Y,3( و )3Xتحليل تأثير بين ) (8)الجدول 

 

 المصرف
المتغير 
 المعتمد

 x3المتغير المستقل 
 المصرف

المتغير 
 المعتمد

 x3   المتغير المستقل 
R2 F-test p-value R2 F-test p-value 

المصرف 
 الوطني 

Y1 0.75 24.22 0.001 
مصرف 
 ايلاف

Y1 0.17 1.72 0.226 
Y2 0.76 25.57 0.001 Y2 0.12 0.01 0.926 
Y3 0.72 21.24 0.002 Y3 0.07 0.01 0.942 

 
 
 

 الاستنتاجات والتوصيات  / المبحث الرابع
 الاستنتاجات

. حقههق المصههرف الههوطني مؤشههرات ربحيههة مصههرفية اعلههى مهههن مصههرف ايههلاف الإسههلامي بسههبب الارتفههاع الحاصههل فهههي 1
     .ايلاف الإسلامي على مدى السنوات الخمسصافي الأرباح مقابل انخفاضه لدى مصرف 

 يتركهزمهن نظيرتهها التجاريهة كهون ان الائتمهان المقهدم مهن قبلهها  أكبهرائتمانيهة  ة. تعرض المصارف الاسهلامية الهى مخهاطر 2
 تعاقدية.التزامات  تُعدالا انها على السنة مدتها غالبا تزيد  التي لاو على المرابحات  الغالبفي 
التوسههع مقارنههة مهع  كههلا المصهرفينمخصههص الهديون المشههكوك فهي تحصههيلها لهدى و  الضههمانات المطلوبهة . انخفهاض حجهم3
 .المقدم المصرفي حجم الائتمانفي 
اعلهههى مهههن المصهههرف الاخهههر بسهههبب الائتمانيهههة  ةفيمههها يخهههص المخهههاطر . حقهههق المصهههرف الهههوطني الاسهههلامي مؤشهههرات اداء 4

 .وانخفاضه لدى مصرف ايلاف الإسلامي الائتمانالارتفاع الحاصل في حجم 
ولكهههلا المصهههرفين وفهههق اختبهههاري  (3Y,2,Y1Y) ( علهههى المتغيهههرات المعتمهههدة1X)المسهههتقل قهههوي للمتغيهههر  تهههأثير. ان هنهههاك 5

value-F,P ( 3عنههد مسههتوى معنويههة عههدى المتغيههر المعتمههدy لههدى المصههرف الههوطني لههم يكههن معنويهها عنههد نفههس مسههتوى )
 .المعنوية



( Y2,Y1Y,3( علههههى المتغيههههرات المعتمههههدة )3Xيتههههراوح مهههها بههههين الضههههفيف والمتوسههههط للمتغيههههر المسههههتقل ) اتههههأثير . ان هنههههاك 6
قههوي لههنفس المتغيههر المسههتقل  تههأثيرمقابههل وجههود  ، 0.05ولمصههرف ايههلاف الإسههلامي ولههم يكههن معنويهها عنههد مسههتوى معنويههة 

   .الإسلامي وكان معنويا عند نفس مستوى المعنوية( وللمصرف الوطني 3Y ,2,Y1Yعلى المتغيرات المعتمدة )
( ولمصههرف ايههلاف الإسههلامي وكههان Y2,Y1Y,3( علههى المتغيههرات المعتمههدة )2X. ان هنههاك تههأثير قههوي للمتغيههر المسههتقل )7

باسهتثناء ( Y1Y,2، مقابل عهدم معنويهة نفهس المتغيهر المسهتقل علهى المتغيهرين المعتمهدين )0.05معنويا عند مستوى معنوية 
  .( فقد كان معنويا عند نفس مستوى المعنويةY1المتغير المعتمد )

 التوصيات
الاسهلامية والتجاريهة فضهلا  المصهرفينالائتمانيهة للمقترضهين لكهلا  ةضرورة انشاء مراكهز متخصصهة فهي دراسهة المخهاطر  .1

بقاعهههدة بيانهههات عهههن مختلهههف الزبهههائن وتحهههديثها بصهههورة مسهههتمرة فضهههلا عهههن دراسهههة  عهههن الاهتمهههام بهههها مهههن خهههلال تزويهههدها
 الممنوح.الضمانات المطلوبة والتي يجب ان تكون بمستوى الائتمان 

 ةالقطاعههات بمهها يضههمن تخفيههف المخههاطر  ام الآجههال. ضههرورة انشههاء محفظههة متنوعههة للائتمههان سههواء كههان علههى مسههتوى 2
 الاجل.الائتمانية التي قد تتعرض لها فضلا عن تشديد السياسة الائتمانية في منح القروض وبالأخص طويلة 

. الاهتمههام العههالي بتكههوين مخصههص الههديون المشههكوك فههي تحصههيلها لكههلا المصههرفين كونههه الدعامههة الاساسههية فههي تغطيههة 3
نسهبة ماويهة مقبولهة مهن مبني على اسس صحيحة سهواء كهان وان يكون  ،الائتمانية فيما لو تعرض اليها المصرف ةالمخاطر 

 السابقة.حجم الائتمان الممنوح او تكون النسبة مبنية بالاعتماد على مخصص السنوات 
الائتمهان ان كهون  ايلاف الإسلامي قياسا بحجم الموجودات لديهة. ضرورة الاهتمام بالائتمان المصرفي بالأخص مصرف 4

 الاستثمار.اضافة الى  الاسلاميةيعد من اهم موارد تحقيق الارباح بالنسبة للمصارف 
. ضههرورة العمههل علههى إيجههاد المنافههذ الاسههتثمارية والائتمانيههة وبههالأخص مصههرف ايههلاف الاسههلامي مههن اجههل العمههل علههى 5

   .تحقيق اعلى المكاسب المالية وتحقيق نسب ربحية مقبولة ومتنامية

 ادرالمص
. جهاد , حفيان," إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية ", رسالة ماجستير مقدمة الى جامعة قاصدي مرباا  , 1

 .2012كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيير , الجزائر , 
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