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 يشاكم ذىقف انظُاػاخ انرحىٌهٍح انكثٍزج فً يحافظح كزتلاء انًقذسح)دراسح ذحهٍهٍح(

 

 حُولخؿ٢ ٓلٔي ك٤ٖٔ حلاء ّ.ّ

 أ.ى ٠ِٔٓ ػزي حَُُحم ػزي لا٣ٌ حُشزلا١ٝ

 انًسرخهض

ٝؽِزٜخ  ك٢ طِز٤ش كخؿخص حلأٓٞحم حُٔظِح٣يسك٢ ٓلخكظش ًَرلاء  حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش )ٓخروخ(خَُؿْ ٖٓ حُيٍٝ ح١ٌُ أىطٚ ر    

حُظ٢ طوق رٞؿٚ ٌٛٙ حُظ٘خػخص  حُٔشخًَ ٓـٔٞػش ٖٓ الا أٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ  ,ٝىٍٝٛخ حُل١ٞ٤ ك٢ كٔخ٣ش حُظ٘خػش حُٞؽ٤٘ش 

رشٌَ طي٣ٍـ٢  ُْٝ  ؽخهخطٜخ حلإٗظخؿ٤ش حُظظ٤ٔ٤ٔش حٗولخعٖٓ هلاٍ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤َٓ ػ٤ِٔخطٜخ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ 

ٖٓ كظخٍ حهظظخى١ ٗظ٤ـش حُظَٝف حلأ٤٘ٓش حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش رشٌَ ًخَٓ ٣وق حلآَ ػ٠ِ ًُي رَ أىص ح٠ُ طٞهق 

ٖٝٓ هلاٍ ًُي   ,ٍَٝٓٝح رخلاكظلاٍ حلأ٢ٌ٣َٓ ُِؼَحم ٝٓخ حطزؼٚ ٖٓ حكيحع ٝظَٝف ح٤٘ٓش ٓظَى٣ش حُظ٢ هخػٜخ حُؼَحم

ٝطِي  ًَرلاءك٢ ٓلخكظش  ٓؼَكش أْٛ حُٔشخًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ػ٠ِ حُزلغٓٞف ٣ظْ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛح 

ٝحُظ٢ ,حُظ٢ ٗظـض ػٜ٘خ , ًُٝي ٖٓ حؿَ ط٤ٜجش ٓ٘خم ٓلاثْ ُٜخ ػٖ ؽ٣َن ٝػغ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٝحُٔ٘خٓزش ٌُٜٙ حُٔشخًَ 

 .ػ٘ي اػخىس طؤ٤ِٜٛخ ٝطشـ٤ِٜخ  لأ٤ٔٛظٜخٌٖٓٔ حٕ طؼط٤٘خ طظٍٞ ٓٔظوز٢ِ 

 ظ٣ُٞغ ,حُٔشخًَ .حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظٞهلش ,حُٔ٘شآص ,حُ: انكهًاخ انًفراحٍح 

Abstract 

    Despite the role played (previously) by industrial facilities in Karbala Governorate in 

meeting the needs and demand of growing markets and their vital role in protecting the 

national industry, they suffer from a set of problems that stand in the way of these industries 

by influencing the conduct of their production processes, which led to a decrease in their 

capacities. Design productivity gradually, and the matter did not stop at that, but rather led 

to a complete cessation of production operations as a result of the security conditions from 

the economic blockade through the American occupation of Iraq and the subsequent events 

and deteriorating security conditions that Iraq experienced Through this, the focus of this 

research will be on knowing the most important problems that the manufacturing industries 

in Karbala Governorate suffer from and those that resulted from them, in order to create a 

suitable climate for them by developing proposed and appropriate solutions to these 

problems, which can give us a future vision of their importance when Rehabilitation and 

operation. 

Keywords: halted manufacturing industries, facilities, distribution, problems. 

    انًقذيح  

٣ؼظزَ حُ٘شخؽ حُظ٘خػ٢ ٖٓ أْٛ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ٝحُ٘شخؽ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُٔ٘خؽن ٝحُيٍٝ ك٢ ر٘خء     

حهظظخىحطٜخ ٝطط٣َٞ هطخػخطٜخ حُوي٤ٓش , لإٔ ٌٛح حُ٘شخؽ ٣ظٔظغ ربٌٓخ٤ٗخص ػخ٤ُش ٝهيٍس ػ٠ِ طط٣َٞ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ 

أٜٛٔخ ٓويحٍ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص  حلإٌٓخٗخص حُــَحك٤شطزؼخ ُِؼي٣ي ٖٓ حُظل٤ِ٣ٞش  ظ٘خػش ٣ٝوظِق ٤ٌَٛ حُ , ٝحُؼَٔح٢ٗ
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حُظ٘خػ٤ش ٝٗٞػ٤ظٜخ ٝكـْ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحلاهظظخى٣ش ٝأٓخ٤ُذ حلاٗظخؽ ٝح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش ُِيُٝش. ٌُح ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح 

طٞحؿٚ حُٔ٘شآص  ٝػ٤ِٚ  ,ُٔظٞهلش ك٢ ٓلخكظش ًَرَطل٤َِ حُظزخ٣ٖ حٌُٔخ٢ٗ ُظ٣ُٞغ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش ح حُزلغ

ٓٞءح ًخٗض ٌٓخ٤ٗش أٝ حهظظخى٣ش ٣لَُٛخ حُل٤ِ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُزؼي حُِٓخ٢ٗ  حُٔشخًَٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش 

ٚ كبٕ ك٢ إٓ ٝحكي أٝ رشٌَ ٓ٘لَى ٝحُظ٢ طئػَ ريٍٝٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُخص ٝحلأٗشطش حلاهظظخى٣ش , ٝك٢ حُٞهض ٗلٔ

 آػخٍ ٝحٗؼٌخٓخص ٝحٓؼش ٝٓئػَس ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔي٣٘ش حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤شٌُٜٙ 

 ؟المقدسة كربلاءما اهم المشاكل التً تعانً منها المنشآت الصناعٌة المتوقفة فً محافظة  مشكلة البحث :

وقؾ المنشآت الصناعٌة الكبٌرة فً محافظة تدور واضح فً للظروؾ السٌاسٌة والأمنٌة والاقتصادٌة  فزضٍح انثحث :

لم تصل إلى الواقع الذي تقؾ علٌه الآن نتٌجة مصادفة عابرة أو أحداث تعسفٌة  المنشآتحٌث أن هذه  , المقدسة كربلاء

عام سنوات من الأحداث والتؽٌرات السٌاسٌة والأمنٌة والاقتصادٌة التً مر بها العراق بشكل  صراعبل كانت  ,

ومحافظة كربلاء بشكل خاص لأكثر من عقدٌن من الحروب الطاحنة والحصار المقٌت , وكذلك حول احتلال العراق 

من قبل الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة وحلفائها , وما صاحب ذلك من عدم استقرار سٌاسً وأمنً وتدخلات اقتصادٌة 

.المقدسة آت الصناعٌة الكبٌرة فً محافظة كربلاءوأجنبٌة , كل هذه الظروؾ والمشاكل ساهمت فً توقؾ المنش  

  هذف انثحث :

 .هذه المنشآت التً ما زالت تمنع إعادة تؤهٌلها والقٌام بعملٌاتها الإنتاجٌةالتً أدت الى توقؾ دراسة  المشاكل  .1

خص حَُٔكِش ُِٔشخًَ ٝحُظؼٞرخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘شآص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِز حُؼلاؿخص ٝحُلٍِٞ حُٔوظَكش ٝػغ .2

 حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ,

ٝهخثٔش كظٍٞ حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص  ٓظشُٝـَع حُٞطٍٞ ح٠ُ حٛيحف حُيٍحٓش حشظِٔض ػ٠ِ :هٍكهٍح انثحث 

ط٘خٍٝ حُٔلٍٞ حلأٍٝ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حٌُز٤َس حُٔظٞهلش ك٢ ٓلخكظش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: حُٔظخىٍ 

ٓخّ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ  ,حٓخ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ : ط٘خٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ  ًَرلاء  حُٔويٓش ػ٠ِ أ

حْٛ حُٔشخًَ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طٞهق حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حٌُز٤َس ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء حُٔويٓش ٝحُظ٢ لاُحُض طوق ػوزش 

 ىٕٝ اػخىس طؤ٤ِٜٛخ .

ٔٔخكش حُٔلخكظش حُٔويٓش ٝر ٓ٘طوش حُيٍحٓش رخُليٝى حلإىح٣ٍش ُٔلخكظش ًَرلاءطٔؼِض  انحذود انًكاٍَح وانشياٍَح نهثحث:

 (.1.ه٣َطش )2( 5034ًْ)

 ّ .2022 ػخّ ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء حُٔظٞهلش حٌُز٤َس حُظل٤ِ٣ٞش طٔؼِض ريٍحٓش حُظ٘خػخص انحذود انشياٍَحايا 
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 ( حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُٔلخكظش ًَرلاء حُٔويٓش1ه٣َطش )

 

 

 

 

 

 

 

 

0202 لسنة الإدارية, العراق خريطة العامة, المساحة مديرية المائية, الموارد العراق ,وزارة جمهورية: المصدر  
 (.0:022222مقياس ).

 انحىر الأول : انرىسٌغ انجغزافً نهظُاػاخ انرحىٌهٍح انكثٍزج انًرىقفح فً يحافظح كزتلاء انًقذسح :

 -ٌهٍح انكثٍزج انًرىقفح  حسة انقطاػاخ انظُاػٍح :أولا : انرىسٌغ انجغزافً نهظُاػاخ انرحى

ُـَع طٞػ٤ق حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ُِٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظٞهلش ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء ٣٘زـ٢ ر٘خ طٞػ٤ق ح٤ٌَُٜ      

 طؼْ ٓ٘طوش حُيٍحٓش هطخػ٤ٖ ط٘خػ٤٤ٖحٌُٔخ٢ٗ  ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش ,ًُٝي ٖٓ حؿَ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٌٛٙ حُٔ٘شآص, 

أً ًَٝ هطخع ٣٘ؤْ ح٠ُ ػيى ٖٓ حُظ٘خػخص حُلَػ٤ش  حلاٗشخث٤ش (هطخع حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝهطخع حُظ٘خػخص  )ٓظٞهلخٕ 

حٕ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُؼيى حُٔ٘شآص  حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظٞهلش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش هي رِؾ ٝ(  ٣1لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )

( 10ص حُلاك٣ِِش )حلاٗشخث٤ش( ػ٠ِ حُ٘ظ٤ذ حلأًزَ ٖٓ حُٔ٘شآص رٞحهغ )حٓظلًٞ هطخع حُظ٘خػخ ,( ٓ٘شؤس ط٘خػ٤ش 13)

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ ػيى  حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظٞهلش ,حٓخ رخُ٘ٔزش ُٔ٘شآص هطخع  77ٓ٘شؤس  شـِض ٗٔزش )

ُٔظٞهلش ك٢ %( ٖٓ حؿٔخ٢ُ ػيى حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش ح 23( ٓ٘شؤس شـِض ٗٔزش )3حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ش رِـض )

 ٓ٘طوش حُيٍحٓش.

ك٤لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  ك٢ حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظٞهلش٣ي١ حُؼخِٓش حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُلأ أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ      

( ػخٓلاً ك٢ هطخع 455رٞحهغ )( ػخٓلاً ,973)(حٕ حؿٔخ٢ُ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظٞهلش  رِؾ 1)

 ح(ػخٓلاً شـ518ِٞ%( ر٘ٔخ حٓظلًٞ هطخع حُظ٘خػخص حُلاك٣ِِش )حلاٗشخث٤ش ( ػ٠ِ) ٤47ش شـِٞح ٗٔزش )حُظ٘خػش حُـٌحث

 %( ٖٓ حؿٔخ٢ُ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُٔظٞهلش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش .  53ٗٔزش )
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 (1جذول )

فزوع انقطاػاخ انظُاػٍح فً يحافظح كزتلاء نؼاو  انًرىقفح وانؼايهٍٍ فٍها حسةانكثٍزج ػذد انًُشآخ انظُاػٍح انرحىٌهٍح 

2022. 

 النسبة % عدد العاملين  السبة % عدد المنشآت  القطاع الصناعي

 % 54 544 % 33 3 الصناعات الغذائية 

 % 43 405 % 44 01 الصناعات اللافلزية  )الانشائية (

 % 011 643 % 011 03 المجموع

 . 1/12/2022ح٠ُ  9/2021/ 19 ُِٔيس  حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش -1حُٔظيٍ : 

 (.1ِٓلن ) -2             

 -انرىسٌغ انجغزافً نهظُاػاخ انرحىٌهٍح انكثٍزج انًرىقفح  حسة انىحذاخ الادارٌح ::  ثاٍَا  

هلاٍ طظزخ٣ٖ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش حٌُز٤َس حُٔظٞهلش ك٢ ط٣ُٞؼٜخ حٌُٔخ٢ٗ كٔذ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش اً ٣لاكع ٖٓ      

( حٕ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش حٌُز٤َس حُٔظٞهلش طُٞػض ر٤ٖ حهؼ٤ش حُٔلخكظش رشٌَ ٓظلخٝص 2( ٝ حُو٣َطش )2حُـيٍٝ )

%( ٖٓ ٓـٔٞع حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حٌُز٤َس حُٔظٞهلش , ٝطَؿغ ٌٛٙ حلآزو٤ش  61ٓغ حٓزو٤ش ٝحػلش ُوؼخء حُلَ ر٘ٔزش )

ٝحُزؼي ػٖ ًَِٓ حُٔي٣٘ش رؤػظزخٍٛخ ,ـ٤ُٞٞؿ٢ ٝ حُٔخىس حلأ٤ُٝش  ٝحُٔ٘خم حُٔٔخػي ُٜخ ؿخءص ُؼيس حػظزخٍحص حرَُٛخ حُظ٣ٌٖٞ حُ

 ط٘خػخص ِٓٞػش ُِز٤جش .

 (2جذول )

 .2022فً يحافظح كزتلاء نؼاو  انىحذاخ الادارٌحانًرىقفح وانؼايهٍٍ فٍها حسة انكثٍزج ػذد انًُشآخ انظُاػٍح انرحىٌهٍح 

 انُسثح % ػذ انؼايهٍٍ سثح %انُ ػذد انًُشآخ انىحذج الادارٌح خ

 % 34 329 % 31 4 و.ق كزتلاء 1

 % 47 454 % 61 8 و.ق انحز 

 ----- ----- ----- ----- و.ق انحسٍٍُح  3

 ----- ----- ----- ----- و.ق ػٍٍ انرًز 2

 ----- ----- ----- ----- و.ق انجذول انغزتً 7

 % 19 190 % 8 1 و.ق انهُذٌح 6

 ----- ----- ----- ----- ٌ انخٍزاخ 4

 100 973 100 13 انًجًىع 

 . 1/12/2022ح٠ُ  9/2021/ 19 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔيس  -1حُٔظيٍ :         
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 و2022( انرىسٌغ انجغزافً نهظُاػاخ انرحىٌهٍح انكثٍزج انًرىقفح فً يحافظح كزتلاء نؼاو 2خزٌطح )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(.2خٗخص ؿيٍٝ )ٓظيٍ :حُزخكؼش حػظٔخىحً ػ٠ِ ر٤  

 :المشاكل ىالأسباب التي أدت الى تىقف الصناعات التحىيلية الكبيرة في محافظة كربلاء المقدسةالمحور الثاني :

 أولا :  انحظار الاقرظادي وانحزوب

 رشٌَ هخص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝحُظلي٣خص  ك٤غٝٓ٘طوش حُيٍحٓش رشٌَ ػخّ  ٝحؿٜض حُظ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ حُؼَحم     

طيٍٛٞ حُوطخع ٢ٛ أكي أٓزخد طًَض حػخٍ ٓيَٓس ػ٠ِ ٓ٘شآص  ٌٛح حُوطخع   حٕ كخُش حُلَٝد ٝحلأُٓخص حلاهظظخى٣ش

حلإ٣َح٤ٗش ٝٓلذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞح٤ُي ٖٓ حُٔ٘شجخص حُظ٘خػ٤ش ٝهٞحؽغ حُـ٤ش  –حُظ٘خػ٢ حُٜٔٔش لا٤ٓٔخ حُلَد حُؼَحه٤ش 

حُظ٢ ٓؼظٜٔخ لا ٣ِٔي  -ٓلَ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُؼَحه٤ش –ؼٔخُش حُٔظ٣َش حُشؼز٢ ح٠ُ ؿزٜخص حُوظخٍ ٌٝٛح ٓخ أىٟ ح٠ُ اكلاٍ حُ

طؤ٤َٛ ٢ٜ٘ٓ ٝهزَس ك٢ حلاٗظخؽ حُظ٘خػ٢ ًٌُٝي طظْٔ رؼيّ حلآظوَحٍ ٝطَى ٓشخ٣ٍغ حُوطخع حُؼخّ ح٠ُ حُوطخع حُوخص ح١ٌُ 

ُظؤ٤َٛ ٍٝكغ ًلخءس حلأ٣ي١  ًخٕ ٛٞ ح٥هَ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗلْ حُٔشخًَ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي طلُٞض ٓشخ٣ٍغ حُوطخع حُؼخّ ح٠ُ َٓحًِ

ًٝخٕ ٖٓ ٗظخثؾ حؿظ٤خف ح٣ٌُٞض كَع  حُؼخِٓش ُظخُق حُوطخع حُوخص ٝرخُ٘ظ٤ـش ٢ٛ طوخىّ ٌٓخثٖ ٝآلاص ٓ٘شجخطٚ حلإٗظخؿ٤ش.

ػخّ حٌُٟ أىٟ ريٍٝٙ ح٠ُ طي٤َٓ حُظ٘خػش حُٞؽ٤٘ش ٝحُلي ٖٓ طط٣َٞ حٌُٔخثٖ ٝ  12حُلظخٍ حلاهظظخى١ ػ٠ِ حُؼَحم ُٔيس 

رشٌَ ػخّ رٔزذ ٝػغ كؼَ ٖٓ هزَ حلأْٓ حُٔظليس ػ٠ِ حٍٓخٍ حلأىر٤خص ٝ حُٔـلاص حُؼ٤ِٔش حُٔظوظظش  حلألاص ٝحُٔؼيحص
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ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُظ٘خػ٤ش ح٠ُ حُؼَحم, ٓٔخ أىٟ ح٠ُ إٔ طٌٕٞ رؼغ حُظ٘خػخص رٔؼخرش ػذء ًز٤َ ػ٠ِ حلاهظظخى 

                                                   حُٞؽ٢٘ حُؼَحه٢.

ٝطش٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُ طـ٤َ ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ُلٔخد حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش رؼي طَحؿغ حُظ٘خػخص      

ىٝلاٍحص ُِز٤ََٓ حُٞحكي  10حلا٣َح٤ٗش( ٝحٗولخع حٓؼخٍ حُ٘لؾ حُوخّ ح٠ُ حهَ ٖٓ  –حلآظوَحؿ٤ش رٔزذ حُلَد )حُؼَحه٤ش 

حُوَٕ حُٔخػ٢ رٔزذ طٞهق حُظخىٍحص حُ٘لط٤ش طٔخٓخ ٗظ٤ـش كَع حُؼوٞرخص ٖٓ حُ٘لؾ. ٝحٓظَٔ ٗلْ حُلخٍ ك٢ طٔؼ٤٘٤خص 

. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طظخػيص حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُوطخع 1995 -1991حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُؼَحم ٝرخلأهض ك٢ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش 

ّٞ رٚ حُلٌٞٓش ُٔٞحؿٜش % ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٗظ٤ـش حُيػْ ح١ٌُ ًخٕ طو73حٍُِحػش  اً ٓـَ ٌٛح حُوطخع ٗٔزش طزِؾ 

.ٝٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛح حٕ حُوطخػخص حُِٔؼ٤ش ٝٓٔخٛٔظٜخ  ٝطَحؿغ ٌٛح حُٔؼيٍ رؼي ططز٤ن رَٗخٓؾ حُ٘لؾ ٓوخرَ حُـٌحء طِي حُؼوٞرخص,

ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ُْ طؤهٌ حُٔٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ك٢ حُ٘ٔٞ, رَ حٍطزطض طِي حُٔٔخٛٔش رخُظَٝف حُظ٢ ًخٕ حُؼَحم ٣ؼ٤شٜخ هلاٍ 

 .2003 – 1973حُٔيس 

ًخٗض حُوخػيس حُٔخى٣ش ُلاهظظخى حُٞؽ٢٘ حُؼَحه٢ ػ٠ِ ٓٞػي حهَ ٖٓ حُظي٤َٓ ٝحُظو٣ٞغ ًُٝي رؼي حٕ  2003ٝرؼي ػخّ        

ٜٗزض حٌُٔخثٖ حُؼو٤ِش ٝحُول٤لش ٝحُٔؼيحص ٝح٥لاص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش حُظ٢ طؼظزَ ػظذ حُظ٘خػش ٖٝٓ ػْ ر٤ؼض رؼي ط٣َٜزٜخ ح٠ُ 

ف حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ٛٞ حٍؿخع حُؼَحم ٝحهظظخىٙ حُٞؽ٢٘ ح٠ُ حٍُٞحء, ُْٝ ٣ٌٖ ك٢ هططٚ ا٣َحٕ ٝىٍٝ شَم أ٤ٓخ. ًخٕ ٛي

حطلاف حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ حُؼَحم ًٔخ طْٞٛ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٣ٌُٖ ٓخػيٝٙ ٖٓ ٓوظِق حلاطـخٛخص ح٤ُٔخ٤ٓش, اً حٗظٜؾ كِٔلش 

إٔ حُوٞحص حُٔلظِش طًَض ًَ حُُٞحٍحص  حُظي٤َٓ حُٜٔٔ٘ؾ ُِظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حُؼَحه٤ش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ. ٝحُي٤َُ ٛٞ

ٝحُظ٘خػخص ٝحٌُٔظزخص ٝحُٔظخكق ٝحُٔئٓٔخص حُؼوخك٤ش طلظَم ٝطظؼَع ح٠ُ حُٜ٘ذ ٝحُظي٤َٓ, ك٤ٜ٘خ طؼَع حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ ًخٗض هخثٔش آٌٗحى  ح٠ُ ػ٤ِٔخص حُِٔذ ٝحُٜ٘ذ ٝطٞهلٜخ ٤ًِخ حٝ ؿِث٤خ ػٖ حلإٗظخؽ ٝٗظ٤ـش ٌُٜح ٌُٜٙ حُظٞهلخص  

خ٢ٗ هطخع حُظ٘خػش ٖٓ طَحؿغ ٝطوِق ًز٤َ ك٢ ٓوظِق ٓـخلاص حلإٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ رٔزذ طوخىّ هطٞؽ حلإٗظخؽ ٝحػظٔخى ٣ؼ

حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝػيّ طٞك٤َ حُطخهش ٝحُؼِٝف ػٖ طز٢٘ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔخص 

ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس, كؼلاً ػٖ ػيّ حُظِحّ حُٔئٓٔخص حلإٗظخؽ, ٓٔخ طٔزذ ر٣ِخىس حُظٌخ٤ُق ٝػيّ حُويٍس 

ٖٝٓ حُزي٢ٜ٣ حٕ حُؼَٔ ح١ٌُ ٛٞ أكي ػ٘خطَ حلاٗظخؽ حُٜٔٔش ك٤٘ٔخ لا ٣وّٞ رٜٔخٓٚ ُٔيس  حُل٤ٌٓٞش رشَحء حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش.

ٓؾ ٓوطؾ ُٚ ٖٓ هزَ ُٝحٍس ٖٓ حُِٖٓ ط٘ولغ هيٍطٚ حلاٗظخؿ٤ش ٝطزؼخ ٌُُي كٜٞ ٣لظخؽ ح٠ُ طي٣ٍذ ٝاػخىس طؤ٤َٛ ٝكن رَٗخ

حُظ٘خػش أًح أ٣ٍي ٓ٘ٚ ٍكي حُوطخع حُظ٘خػ٢ رٌٞحىٍ حٗظخؿ٤ش طٔخْٛ ك٢ ٍكغ حٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُظ٘خػ٢ )
1

). 

أهطَ ٓشخًَ حُوَٕ حُلخ٢ُ ٝٛٞ أُٓش )حلإٍٛخد( حُٔظٔؼِش  2014ٝحؿٚ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٌٓ٘ ٓ٘ظظق ػخّ     

س ٖٓ حُزلاى ٝحلاٗولخع حُلخى رؤٓؼخٍ حُ٘لؾ ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش. ًٝخٕ ٌُٜٙ رخكظلاٍ ط٘ظ٤ْ ىحػش ُٔ٘خؽن ًؼ٤َ

حلأُٓش حُِٔىٝؿش ا٠ُ ؿخٗذ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم آػخٍ ِٓز٤ش شي٣يس ػ٠ِ حلاهظظخى رٔخ ك٢ ًُي 

ظؼٔخٍ ك٢ كظ٘خٓض ٓٞحؽٖ حُؼؼق ٝحلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش, ٝطَحؿؼض ٝط٤َس حلآظٜلاى ٝحلآ حُظ٘خػ٢, حُ٘شخؽ

                                                           

- 3029ٓ٘خء ػزي حُوخىٍ ٓظطل٠ ,طوِق حُوطخع حُظ٘خػ٢ ك٢ ىػْ ط٤ٔ٘ش حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ حُؼَحه٢ ,حُلٞحٍ حُٔظٔيٕ , حُؼيى :( 1)

12/23/2016 . 
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حُوطخع حُوخص, ٝطو٤َي حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ لا ٤ٓٔخ ػ٠ِ حُٔشَٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش . ٝحطزق حُؼَحم ٓي٣ٕٞ ُِؼي٣ي ٖٓ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ رٔزذ حُلَد ػي ىحػش ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ حٗؼٌٔض حػخٍ حُلَد ػ٠ِ  21حُيٍٝ رٔزِؾ أًؼَ ٖٓ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ لإػخىس  60ًز٤َ ٝطلظخؽ ا٠ُ ٓخ ٣وخٍد  حُز٠٘ حُظلظ٤ش  حُظ٢ طشٜي ػ٤ِٔخص ػ٣ٌَٔش حٜٗخٍص ػ٠ِ ٗلٞ

حػٔخٍٛخ. )
2

 حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُٔظٞهلش ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء ٝطخ٣ٍن طٞهلٜخ .( ٣3ز٤ٖ حُـيٍٝ ) (

 (3جذول)

 انًُشآخ انظُاػٍح انًرىقفح فً يحافظح كزتلاء وذارٌخ ذىقفها

 ػاو انرىقف انًُشؤج انظُاػٍح خ

 2003 ٌاخ انرًىرسكز 1

 2015 انهُذٌح لاَراج انكاشً 2

 2015 انىساو لاَراج الانثاٌ 3

 2015 طاتىق انحسًٍُ 4

 2015 طاتىق انفاطًً 5

 2015 طاتىق انفرح 6

 2015 طاتىق كزكىك 7

 2015 طاتىق الاياو ػهً 8

 2016 الأقظى الإَراج انكاشً 9

 2019 تاتم لاَراج انكاشً 10

 2020 انرؤيٍى لاَراج انكاشً 11

 2021 كزتلاء لاَراج انثزيسرىٌ 12

 2022 ذؼهٍة كزتلاء 13

( ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼرَحم ,ُٝحٍس حُظر٘خػش ٝحُٔؼرخىٕ ,حُريحثَس حلآرظؼٔخ٣ٍش ,هٔرْ طؤ٤ٛرَ حُٔ٘شرؤص حُظر٘خػ٤ش ,ر٤خٗرخص 1حُٔظيٍ: حُزخكؼش حػظٔخىحً ػ٠ِ )

 .2022)ؽ.ّ( 

 . 1/12/2022ح٠ُ  9/2021/ 19حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔيس ٖٓ ( 2)

 : مشكلة ضعف التمويل الصناعي  نيا  ثا

٣ؼَف حُيػْ ػ٠ِ حٗٚ ٓٔخٛٔش ٓخ٤ُش طويٜٓخ حُلٌٞٓش أٝ ٤ٛجش ػخٓش ٣ظلون ػٖ ؽ٣َوٜخ ٓ٘لؼش ُٖٔ ٣لظَ ػ٤ِٜخ, ٝطؤهرٌ        

طِي حُٔٔخٛٔش أشٌخٍ ػيس ٜٓ٘خ شٌَ حُظل٣َٞ حُلؼ٢ِ أٝ شٌَ طل٣َٞ ٓلظَٔ ُلأٓٞحٍ, ًٔخ ك٢ كخُش طوي٣ْ ػرٔخٕ ُِورَٝع أٝ 

ط٘خٍُ ػٖ ؿرِء ٓرٖ ا٣رَحىحص حُلٌٞٓرش ًٔرخ كر٢ حلإػلرخءحص حُؼر٣َز٤ش أٝ حُـ٤ًَٔرش, أٝ حُشرٌَ حُٔؼظرخى ٝىػرْ حلأٓرؼخٍ  شٌَ

                                                           

(
2

 . 2021( ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُظوط٤ؾ,ٌٓظزش ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,ر٤خٗخص )ؽ.ّ(,
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ٝحُيهٍٞ )
3

(. ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ٝطٌٕٞ ُٜخ ٓ٘لؼش ُلأكرَحى ٝحُوطرخع, ك٤رغ 

يٟ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ, ًٌٝح حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاثظٔرخٕ ُظ٤ٔر٤َ رظولر٤غ أٝ ٣ُرخىس طٌْٜٔ٘ ٖٓ شَحء أٝ ر٤غ حُِٔغ ٝ حُويٓخص أٝ اك

ك٢ ػ٤ِٔش ر٤غ أٝ شَحء )
4

.) 

طؼرخ٢ٗ  ٓرٖ حلاٛٔرخٍ  حُٔ٘شرآص حُظر٘خػ٤شحلا حٕ  َٓرخ ًًرٖٓ حلا٤ٔٛش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٓرٖ هرلاٍ ػ٠ِ حَُؿْ ٝ    

ش حٌُز٤ررَس رشررٌَ ٓٔررظَٔ ًِٜررخ حٓررٍٞ طؼ٤ررن  ٗٔررٞ ٝططرر٣َٞ حٌُز٤ررَ ٓررٖ هزررَ حُـٜررخص حُٔٔررئُٝش كرر٢ ط٣ٞٔررَ حُٔ٘شررآص  حُظرر٘خػ٤

 حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حٌُز٤َس ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء ٝطزَُ رشٌـَ هـخص رخُ٘وـخؽ حُظخ٤ُش : 

. نتيجة لظرىف الحرب العراقيةة اييرانيةة مةه جوةة ىظةرىف الحصةار مةه جوةة أ ةرى الة ا أدى اةعف الصةادرات 1

محدىدة ، فالا عه تدهىر قيمة الدينار العراقي مما أدى إلى عرقلةة قيةاص صةناعة  ىتركيزها في القطاع النفطي ىبكميات

حُورخّ ٝأٓرؼخٍ ح٥لاص ٝحٌُٔرخثٖ حُٔٔرظٍٞىس ٓرٖ حُورخٍؽ , حىٟ حُر٠ طري٢ٗ حديثة في المحافظة نتيجة لارتفةاع أسةعار المةىاد 

 ٢ ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء .ٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢  هلاٍ ػوي١ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝحُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ

. ػررؼق ٝهظررٍٞ ىٍٝ حُٔظررخٍف ٝحُٔئٓٔررخص حُظ٤ِ٣ٞٔررش كرر٢ ط٣ٞٔررَ حلآررظؼٔخٍحص حُظرر٘خػ٤ش , اً رررخَُؿْ ٓررٖ ٝؿررٞى 2

حُٔظررَف حُظرر٘خػ٢ كرر٢ حُٔلخكظررش الا إٔ ٛررٌح حُٔظررَف لا ٣ِزرر٢ حلاكظ٤خؿررخص حُظرر٘خػ٤ش ٗظررَح ُوِررش ٍأّ ٓخُررٚ ك٤ررغ إٔ 

-10َٝع , كؼلا ػٖ حٍطلخع ٗٔزش حُلخثريس حُظر٢ طظرَحٝف ه٤ٔظٜرخ رر٤ٖ )%( ٖٓ ٍأّ ٓخٍ أ١ ٓش20حُٔظَف لا ٣ِز٢ ٟٓٞ )

20 )%
(5 )

ٖٓ ه٤ٔش حُوَع , كؼلا ا٠ُ ٓخ ٣ٞحؿٜٚ حُٔوظَع ٖٓ  حُظشي٣ي حٌُز٤َ ك٢ ٓٔؤُش حُوَٝع  ٝػٍَٝس حُظٔري٣ي كر٢ 

كوٜرخ ٓرٖ حلإؿرَحءحص حُٞهض حُٔوٍَ ىٕٝ أ١ طٔي٣ي,  رخلإػخكش ح٠ُ طؼٞرش طٞك٤َ حُؼٔخٗخص حُظر٢ ٣ظطِزٜرخ حُٔظرَف ٝٓرخ ٣َح

 حُط٣ِٞش حُٔؼَهِش ُؼ٤ِٔش حلإهَحع .

ٝػـيّ حُوريٍس ػِر٠ طرٞك٤َ هطرغ حُـ٤رخٍ ُٜرخ ُـرلاء أٓرؼخٍٛخ, ؿؼِٜرـخ هي٣ٔرش ىٕٝ  حٌُز٤َس. حٕ ػوخٓش  حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٣

طٞهرق ػرٖ حُؼٔرَ  حُر١ٌ حىٟ حُر٠ هِرَ ٝطٌِرت كر٢ حُؼ٤ِٔرخص حلاٗظخؿ٤رش  ٝٓرٖ ػرْحلآَ حٗيػخٍ ح٥لاص ٝ طـي٣ي أٝ طٞٓغ حلآَ 

حلا٢ُ حً طظطِذ ٌٛٙ حُظ٘خػخص ٍإّٝ حٓرٞحٍ ًز٤رَس ٝطو٤٘رخص طٌِ٘ٞؿ٤رش لاػرخىس  طشرـ٤ِٜخ لآر٤ٔخ حٓرظ٤َحى ٝط٘ظر٤ذ هطرٞؽ 

حٗظخؿ٤ش كي٣ؼش طؼَٔ رظٌِ٘ٞؿ٤رخ كي٣ؼرش , ًرٌُي طظطِرذ ٛرٌٙ حُٔ٘شرآص ٛرٌٙ حُٔ٘شرآص طخ٤ٛرَ حلار٤٘رش ٝحُٔٔرولخص ٝهريٓخص حُز٘ر٠ 

ٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُشزٌش حُٞؽ٤٘ش ٝٓلطخص ط٤ُٞي حُطخهرش حٌَُٜرخث٤رش هخطرش رٌرَ ٓ٘شرؤس طر٘خػ٤ش كر٢ حُظلظ٤ش  ٖٓ حُٔخء ٝحُطخهش ح

رخلإػررخكش حُرر٠ ًُرري طلظررخؽ ٛررٌٙ حُٔ٘شررآص حُرر٠ طل٤ٌرري ٍٝكررغ حلأؿررِحء ٝح٥لاص حُظرر٢ حٝهررخص حٗوطررخع شررزٌش حٌَُٜرررخء حُٞؽ٤٘ررش  

حُلخٍ ك٢ ٓ٘شرآس ٓر٣ٌَخص حُظٔرٍٞ. ٣ٝٞػرق حُـريٍٝ  لا٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ لاٗيػخٍٛخ  ٝحٓظليحع حُوطٞؽ حلإٗظخؿ٤ش ًٔخ ٛٞ

                                                           

(
3

حُررَكغ ٝ حُوزررٍٞ, ٓـِررش حُؼَحه٤ررش ُِؼِررّٞ حلاهظظررخى٣ش, حُؼرريى  (  حكٔرري كررخكع حُطررخث٢ ,٤ٓخٓررخص حُرريػْ حُلٌرر٢ٓٞ كرر٢ حُؼررَحم ررر٤ٖ

 .65,ص2014140

(
4

(  أرٞ رٌَ كظظخٍ, ٝ ٓؼي٣ش رٖ حكٔري, ,حٓرظَحط٤ـ٤ش حُريػْ حُلٌر٢ٓٞ حُٔطزورش كر٢ حُـِحثرَ ٓرٖ ٓ٘ظرٍٞ حُلؼخ٤ُرش ٝ طلو٤رن حُؼيحُرش 

 . 112ص, 2018,7حلاؿظٔخػ٤ش حلاهظظخى٣ش. ٓـِش حُيٍحٓخص حلاهظظخى٣ش حُٔؼٔوش, حُؼيى 

 . 2022 اتحاد الصناعات العراقي ، فرع كربلاء ، بيانات )غ.ص((  5)
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 كر٢ ٓلخكظرش ًرَرلاء )ررخُق ى٣٘رخٍ(حُٔظٞهلش  طشـ٤َ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش  ٝ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُٔطِٞرش لإػخىس طؤ٤َٛ( حؿٔخ٢ُ 4)

ػ٤ش  ( حُرق ى٣٘رخٍ ,ٌُر٢ ٣رظْ حُٞطرٍٞ حُطخهرخص حُظظر٤ٔ٤ٔش ٝحُٔٔرظٜيكش كر٢ ٛرٌٙ حُٔ٘شرآص حُظر٘خ399180000ٝحُظ٢ رِـض )

 حُٔظٞهلش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش . 

 (4جذول)

 2022نؼاو  فً يحافظح كزتلاء )تانف دٌُار(انًرىقفح  ذشغٍم انًُشآخ انظُاػٍح  و انًثانغ انًانٍح انًطهىتح لإػادج ذؤهٍم 

 انًثانغ انًطهىتح نهرؤهٍم وانرشغٍم انًُشؤج انظُاػٍح خ

 165000000 ذؼهٍة كزتلاء 1

 43000000 ثاٌانىساو لاَراج الان 2

 75000000 سكزٌاخ انرًىر 3

 6000000 طاتىق انحسًٍُ 4

 5500000 طاتىق انفاطًً 5

 3350000 طاتىق انفرح 6

 3000000 طاتىق كزكىك 7

 2950000 طاتىق الاياو ػهً 8

 3880000 كزتلاء لاَراج انثزيسرىٌ 9

 15000000 تاتم لاَراج انكاشً 10

 11000000 انرؤيٍى لاَراج انكاشً 11

 30000000 الأقظى الإَراج انكاشً 12

 35500000 انهُذٌح لاَراج انكاشً 13

 399180000 انًجًىع 

( ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼرَحم ,ُٝحٍس حُظر٘خػش ٝحُٔؼرخىٕ ,حُريحثَس حلآرظؼٔخ٣ٍش ,هٔرْ طؤ٤ٛرَ حُٔ٘شرؤص حُظر٘خػ٤ش ,ر٤خٗرخص 1حُٔظيٍ: حُزخكؼش حػظٔخىحً ػ٠ِ )

 .2022)ؽ.ّ( 

 . 1/12/2022ح٠ُ  9/2021/ ٤19يح٤ٗش ُِزخكؼش  ُِٔيس ٖٓ  حُيٍحٓش حُٔ( 2)

(  206502070( أً رِرؾ ٓـٔٞػٜرخ )2022-2000( ٣ز٤ٖ كـْ حُظوظ٤ظرخص حلآرظؼٔخ٣ٍش حُٔر٣ٞ٘ش ُِٔريس )5ٖٝٓ حُـيٍٝ )

٣ٌٝٔررٖ حٕ ٣َؿررغ ًُرري حُرر٠ حُلظررخٍ  2000أُررق ى٣٘ررخٍ, رِررؾ حىٗرر٠ ٓٔررظٟٞ ٓررٖ كـررْ حُظوظ٤ظررخص حلآررظؼٔخ٣ٍش كرر٢ ػررخّ 

ػرخّ آٗرٌحى ,ػٌٔرض طِري حُظرَٝف حلاهظظرخى٣ش ػِر٠ طو٤ِرَ كـرْ حُظرخىٍحص  12ى١ ح١ٌُ كَع ػِر٠ حُؼرَحم ُٔريس حلاهظظخ

حُ٘لط٤ش حُؼَحه٤ش ٝرخُظخ٢ُ حٗولخع حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٌُخكش حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٝهخطرش حُوطرخع حُظر٘خػ٢ كلريص 

 طِي حُؼوٞرخص حلاهظظخى٣ش ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛح حُوطخع .
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ٗظ٤ـرش لاٍطلررخع أٓررؼخٍ حُر٘لؾ كؼررلا ػررٖ  2013حٓرخ حػِرر٠ ٓٔررظٟٞ ُِظوظ٤ظرخص  حلآررظؼٔخ٣ٍش حُٔرر٣ٞ٘ش  ٓرـَ كرر٢ ػررخّ      

ٗٔررز٤خً حُرر١ٌ ػخشررٚ حُؼررَحم هررلاٍ طِرري حُؼررخّ ,ٝرٜررٌح ٣ظزرر٤ٖ ُ٘ررخ حٕ حُظـ٤ررَحص حُلخطررِش كرر٢ كـررْ  حُٞػررغ حلأٓ٘رر٢ حُٔٔررظوَ

حُٔخ٢ُ حطـخٙ هطخع  قرخلآظوَحٍ حلأ٢٘ٓ اػخكش ح٠ُ هظٍٞ حُٔٞه حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش ح٣ُٞ٘ٔش ًخٗض ٓ٘ظخػش ٝ ٓظؤػَس

ٝحٗولخع ٓٔخٛٔظٚ كر٢ حُ٘رخطؾ حُٔلِر٢ حلإؿٔرخ٢ُ  حىٟ ح٠ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ حُظ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش حلآَ ح١ٌُ 

ش رٔرزذ حُظرَٝف أىٟ حُر٠ حٓرظَٔحٍ طٞهرق حُٔ٘شرؤص حُظر٘خػ٤ ٣ُٝخىس حٌُٕٔٞ حلآظ٤َحى١ كر٢ ٓري كخؿرخص حُٔرٞم حُٔل٤ِرش 

 حلأ٤٘ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ؿ٤َ حُٔئحط٤ش ُؼَٔ ٌٛٙ حُٔ٘شآص . 

 (5جذول)

 (2022-2000حىٌهٍح فً انؼزاق نهًذج )رانرخظٍظاخ انسُىٌح نهقطاع انظُاػح ان

 انرخظٍظاخ انسُىٌح انسُىاخ

2000 277245 

2001 340794 

2002 489665 

2003 ---- 

2004 2825794 

2005 3515146 

2006 6167875 

2007 4656039 

2008 9249638 

2009 4577404 

2010 8312072 

2011 13731246 

2012 22292060 

2013 27213916 

2014 19543673 

2015 17270175 

2016 18096352 

2017 12243589 
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2018 7872626 

2019 8699343 

2020 9612668 

2021 10622454 

2022 11737654 

 206502070 انًجًىع

 .( بٌانات )غ.م(2022-2000)المصدر : الباحثة اعتماداً على جمهورٌة العراق ,وزارة التخطٌط ,دائرة الاستثمار الحكومً ,سنوات متفرقة 

 : يشكهح الاغزاق انسهؼً  ثانثا  

ظٔغ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ٖٓ حُٔئًي إٔ ظخَٛس حلإؿَحم ًحص آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حهظظخى٣خص حُيٍٝ ٝٓٔظ٣ٞخص حُيهٍٞ حُلَى٣ش ُِٔـ     

ٓٔظ٣ٞخص حُظَحًْ ُِيهَ حُو٢ٓٞ. ٝريأص ٌٛٙ حُٔشٌِش رخُظٍٜٞ ٗظ٤ـش ا٠ُ حطٔخع كـْ حُظـخٍس ر٤ٖ ىٍٝ حُؼرخُْ ًخكرش, ًٝ٘ظ٤ـرش 

ٓ٘طو٤ش ٌُٜٙ حلاطٔخع أىص ا٠ُ ظٍٜٞ كخُش حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُؼخىُش ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ٝحُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٖٓ ٗلرْ حُ٘رٞع 

ٜخ ٖٓ ك٤غ حلآظويحّ. ٌٝٛح ٛٞ حُشَؽ حلأٓخ٢ٓ ك٢ طلو٤ن ٓلّٜٞ ظخَٛس حلإؿرَحم. ٝٓٔرخ ُحى كر٢ طلو٤رن ٛرٌٙ أٝ حُو٣َزش ٓ٘

حُظخَٛس حُلـْ حُٜخثَ ك٢ حُِٔغ حُٔ٘ظـش ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ حُٔظيٍس ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حُٔ٘خكغ حلاهظظخى٣ش ُٜرخ. ٝهري ططرٍٞص ٛرٌٙ 

٤ِرش كر٢ حُزِريحٕ حُٔٔرظٍٞىس. أ١ رؼزرخٍس أهرَٟ طلو٤رن حُؼرٍَ حُظخَٛس لأٓزخد ٤ٓخٓر٤ش طٜريف اُر٠ طو٣َرذ حُظر٘خػخص حُٔل

حلاهظظخى١ ُِيٍٝ حُٔٔظٍٞىس, ٝحُٔ٘خكغ حلاهظظخى٣ش ُِيٍٝ حُٔظيٍس ُِِٔغ حُٔ٘ظـش ٝرخُظخ٢ُ هظَ حُظ٘خػخص حُؼخِٓش ك٢ حُزِريحٕ 

زؼخى حُؼخ٤ِٖٓ كر٢ طلو٤رن حُظ٢ طظؼَع ا٠ُ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝحهظلخء ٌٛٙ حُظ٘خػخص ٝطلاش٢ حلإريحع ٝحُظطٍٞ ك٤ٜخ ٖٓ هلاٍ حٓظ

)اٗظخؽ ٌٛٙ حُِٔغ, ٖٝٓ ػْ حٓظليحع كخُش ٖٓ حُزطخُش حُـِث٤ش ك٢ حُزِي. 
6

ٝهي ٣ظؼيٟ ططز٤ن ٤ٓخٓش حلإؿَحم حُٔرِؼ٢ حُٔ٘رخكغ ( 

حلاهظظخى٣ش ُِزِيحٕ حُٔظيٍس ا٠ُ أٛريحف ٤ٓخٓر٤ش, اً ٣ٌرٕٞ حُٜريف ٝحُوظري ٓرٖ ٍٝحءٛرخ طري٤َٓ حُظر٘خػخص حُٔل٤ِرش ٝػَهِرش 

خى١ ُٝػِػش حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ حلاهظظخى ٝطٞلاً ا٠ُ ٝؿٞى كـٞحص ٤ٓخ٤ٓش كر٢ حُ٘ظرخّ حُورخثْ كر٢ حُزِري.  ٝػِر٠ حُ٘ٔٞ حلاهظظ

ٌٛح حلأٓخّ كبٕ حلإؿَحم ٛٞ حٗولخع ك٢ ٓؼَ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ ٓظيٍ ٖٓ حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤ش اُر٠ أٓرٞحم حُزِريحٕ حُٔٔرظٍٞىس, 

ـخُذ ٣ٌٕٞ كظ٠ أهَ ٓرٖ ٓرؼَ حُظٌِلرش, ٝٛرٌح ٣ؼ٘ر٢ إٔ حُٔرؼَ ػٖ ٓٔظٟٞ ٓؼَ ًُي حُٔ٘ظٞؽ ك٢ ٓٞم حُزِي حُٔظيٍ, ٝك٢ حُ

)٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ طليىٙ ه٤ٔش حُِٔؼش ك٢ ىحهَ حُزِي حُٔظريٍ, ٓؼرخكخً ا٤ُٜرخ ًِرق حُ٘ورَ.
7

ٝهلاطرش حُٔطرخف اًح  (

ٍٞى ٓرٖ هرلاٍ اكريحع ًخٗض ُِِٔؼش حُٔـَهش ٓؼ٤لاً ٓل٤ِخً, كبٕ ًُي ٓر٤ئى١ اُر٠ اػرؼخف حُز٤٘رش حلاهظظرخى٣ش ُرٌُي حُزِري حُٔٔرظ

ٝا٣ـخى ٓ٘خكٔش ؿ٤َ ػخىُش ر٤ٖ حُٔرِؼش حُٔل٤ِرش ٝحُٔرِؼش حُٔـَهرش حُٔٔرظٍٞىس. ٝهري ُحى حلأٓرَ ٓرٞءً كر٢ ظرَ ؿ٤رخد أٝ ػرؼق 

٢ طؼي ٖٓ أْٛ حلأٓزخد حُظ٢ طيكغ حُشرًَخص حلأؿ٘ز٤رش ٗلرٞ اؿرَحم حُٔرٞم حُٔل٤ِرش ُِزِري حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ حلآظ٤َحىحص, ٝحُظ

                                                           

(
6

 .٨٦, ص  ۷۰۰۲ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣ي , حلآٌ٘ي٣ٍش,  ريٕٝ ؽزؼش ,ٓلٔي ٓلٔي حُـِح٢ُ, ٓشٌِش حلاؿَحم ,( 

(2)ThomasA.Puget, International Economic, fourteen edition, Mecgraw-3-Hill, NewYork 

Univercity,2009,p224.  
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حُٔٔظٍٞى ُٔ٘ظـخطٜخ. ٓٔخ ٣ظطِذ حطوخً ٝططز٤ن اؿَحءحص حُؼَٔ ح٢ًٌَُٔ ًخكش ٝكَع حَُّٓٞ رٔخ ٣٘ٔرـْ ٝحُلري ٓرٖ ظرخَٛس 

 حلإؿَحم, ٝرٔخ لا ٣ئػَ ػ٠ِ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘. 

ُظ٘خػ٤ش حُٔٔظٍٞىس حُٔٔخػِش ُٔ٘ظـخص حُٔشآس حُظ٘خػ٤ش حُٔظٞهلش حُٔظيٍس ح٠ُ حُٔٞم حُٔ٘ظـخص ح( ٣ٝ6ٞػق حُـيٍٝ )

,حً حٓظلًٞ حٓظ٤َحى ٓؼـٕٞ حُطٔخؽْ حػ٠ِ ٤ًٔش 2021حُؼَحه٤ش ٤ًٔٝخطٜخ ٝحْٛ حُيٍٝ حُٔظيٍس ٝحُـٜخص حُٔٔظل٤يس ُؼخّ 

ز٘خٕ ٝرِيحٕ حهَٟ أهَٟ(, حً رِـض ٓٔظٍٞىس ح٠ُ حلأٓٞحم حُؼَحه٤ش  ٖٓ حُزِي حُٔظيٍ )٣ٍٞٓخ ٝحلأٍىٕ ٝح٣ٌُٞض ُٝ

( ؽٖ ,ك٤ٔخ ؿخء حٓظ٤َحى حُظِظخص ٝحٌُخطشذ ٝحُظخص رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس حُٔٔخػِش 164762611)

(ؽٖ ٖٓ حُزِي حُٔظيٍ )٣ٍٞٓخ ٝحلأٍىٕ 3690096ُِٔ٘ظؾ حُؼَحه٢ ك٢ حُٔ٘شآص حُٔظٞهلش حًح رِـض ٤ًٔش حلآظ٤َحى )

( ُظَ ٖٓ حُزِي حُٔظيٍ 174295ٝرِيحٕ أهَٟ ( ,حٓخ ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس ؿخء حٓظ٤َحى حُل٤ِذ ر٤ٌٔش )ٝحُٔؼٞى٣ش  ٝػٔخٕ 

 ح٣َحٕ ٝط٤ًَخ ٝحُٔؼٞى٣ش ( .

( ُِلٌٞٓررش حُلخ٤ُررش كبٗررٚ ُررْ ٣ظطررَم حُرر٠ حُؼلاهررش ررر٤ٖ ٜٓررخّ 2022 – 2018ٝك٤ٔررخ ٣ظؼِررن رخُزَٗررخٓؾ حُلٌرر٢ٓٞ ُِٔرر٘ٞحص )     

ُؼٔرَ ػِر٠ ط٤ٔ٘رش حُظرخىٍحص ؿ٤رَ حُ٘لط٤رش ٝط٘ظر٤ْ حُؼرٞحرؾ ُظو٤٤ري حلآرظ٤َحىحص كٔخ٣رش ُٝحٍس حُظـخٍس ٝىٍٝٛرخ رؼرٍَٝس ح

رخلإػرخكش حُرر٠ حُؼرـٞؽخص ح٤ُٔخٓر٤ش ٝحُلٔررخى حُٔرخ٢ُ رر٤ٖ ٓٔرئ٤ُٖٝ كٌرر٤٤ٖٓٞ ٝطـرخٍ ٓرٖ ىٍٝ حُـررٞحٍ, ُِٔ٘ظـرخص حُٔل٤ِرش .

%(, ٓشرر٤َحً اُرر٠ إٔ أؿِررذ  100)حُظرر٢ رٔررززٜخ ٓررخ ُحٍ حُؼررَحم ٣ٔررظٍٞى كخؿظررٚ ر٘ٔررزش , طؼطررَ اػررخىس طؤ٤ٛررَ طِرري حُٔظررخٗغ

 .حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس طؤط٢ ٖٓ ا٣َحٕ ٝط٤ًَخ ٝحُظ٤ٖ ٝح٣ٌُٞض

 (6جذول )

انظُاػٍح انًرىقفح انًظذرج انى انسىق انؼزاقٍح وكًٍاذها واهى انذول انًظذرج خ شآُانًُرجاخ انظُاػٍح انًسرىردج انًًاثهح نًُرجاخ انً

 2021وانجهاخ انًسرفٍذج نؼاو 

 انجهح انًسرفٍذج انثهذ انًظذر انكًٍح حاسى انسهؼ

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح  حسؼىدٌ-ذزكٍا  –اٌزاٌ -الأردٌ  نرز 174295 انحهٍة

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح  ذزكٍا -اٌزاٌ  قطؼح 142972 انقشذج

 نخاصانقطاع ا –وسارج انشراػح  الاياراخ -انسؼىدٌح  –اٌزاٌ ذزكٍا  قطؼح 383698 انجثٍ

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح  سىرٌا-ذزكٍا  –اٌزاٌ  نرز119899 انثٍ

 –الاياراخ -يظز –انسؼىدٌح  –اٌزاٌ  طٍ 692143 انذتس

 تاكسراٌ.

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح 

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح  اسثاٍَا–انكىٌد  –الأردٌ –سىرٌا  ط164762611ٍ يؼجىٌ طًاطى

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح  انسؼىدٌح–سىرٌا –اٌزاٌ  ط1103111ٍ هيزتى فىاك

 -الاياراخ -اسثاٍَا –الأردٌ  -يظز ط159573ٍ خضزواخ

 كىرٌا انجُىتٍح

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح 

 –ػًاٌ  –انسؼىدٌح  –الأردٌ –سىرٌا  طٍ 3690096 طهظاخ انكاذشة وانظاص

–ذزكٍا  –انظٍٍ  –يظز  –الاياراخ 

 انقطاع انخاص–وسارج انشراػح 
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 اٌزاٌ

 انقطاع انخاص –وسارج انشراػح  انسؼىدٌح -يظز  طٍ 388621 انخم

 قطاع انخاص -دوائز انذونح اٌزاٌ –انهُذ  -اسثاٍَا –إٌطانٍا  ط3621384ٍ انكاشً

 وسارج انُفظ –وسارج انظُاػح  يظز –الاياراخ  –اٌزاٌ  طٍ 976647 انطاتىق انحزاري

 . 2021: حُزخكؼش حػظٔخىحً ػ٠ِ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُظـخٍس ,هْٔ حلآظ٤َحىحص, ر٤خٗخص )ؽ.ّ(  حُٔظيٍ

حُؼَحم ٣ِٔي حُطخهخص ٝحٌُلخءحص ٝحلأٓٞحٍ ٝحُؼَٝحص ٌُٖٝ ٣ٔظٍٞى أطـَ ٝحًزَ حُٔ٘ظـخص حُظ٘خػ٤ش ٝهلاطش حُوٍٞ حٕ    

ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ُٝٝحٍحص حُظوط٤ؾ ٝحُظـخٍس ٝحُظ٘خػش حُظ٢ أٝطِض حُٔٔظٍٞىس  , ٛ٘خ ٣ؼزض كشَ حُوَحٍحص حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

حُٞػغ ح٠ُ ٓخ ٛٞ ػ٤ِش ُٔوظِق حلأٓزخد ٝحلاػٌحٍ ٖٓ طيحػ٤خص ًُي حلأَٓ ٝٓخ ٣ٔؼَ ٖٓ طٜي٣ي هط٤َ ُلأٖٓ حلاهظظخى١ ك٢ 

 .حُؼَحم, ٓٔخ ٣ـؼِٚ ػَػش ُلا٤ٜٗخٍ ك٢ كخٍ ٝهٞع أ١ ظَف ؽخٍة ٣وطغ ػ٤ِٚ هطٞؽ حلآظ٤َحى

 كهح انفساد الإداري : يش راتؼا  

حُؼَحم ٖٓ ٝطؼي ظخَٛس حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٖٓ حُظٞحَٛ حُوط٤َس حُظ٢ طٞحؿٚ حُزِيحٕ, ٝػ٠ِ حلاهض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش,      

ر٤ٖ طِي حُيٍٝ حُظ٢ حرظِض رٌٜٙ حُظخَٛس ٖٓ طز٣ٌَ ُلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝحلآَحف ؿ٤َ حُٔلٔٞد ػ٠ِ َٓ حُؼظٍٞ ٖٝٓ ىٕٝ 

.  ص ػ٠ِ أػَٙ ػَٝحص حُزلاى ٝرخطض ٓظخَٛ حُظوِق حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٢ٛ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغٍه٤ذ أٝ ك٤ٔذ طزيى

ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُِٔىَٛس ط٘خػ٤خً ك٢ ػوٞى حُو٤٘٤ٔٔخص ٝحُٔظ٤٘٤خص ٝحُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢, ك٤غ ٝحكي حُؼَحم ًخٕ 

), كؼلاً ػٖ حُظظي٣َ ا٠ُ حُوخٍؽ.ًخٕ كـْ اٗظخؽ حُوطخع حُظ٘خػ٢ آٌٗحى ٣ِز٢ كخؿش حُٔٞم حُٔل٤ِش
8

ٌُٖٝ ٌٓ٘ كَد ػخّ ( 

٣ٞحؿٚ هطخع حُظ٘خػش ك٢ حُؼَحم ٓشخًَ ًز٤َس ٝهخ٤ٓش  حٗؼٌخٓخ ُِظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش حُٔظَى٣ش حُٔظٌرٌرش ٖٓ  2003

حُشلخك٤ش ػخّ ح٠ُ أهَٟ ٓخػيص ػ٠ِ طلش٢ ظخَٛس حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٣ٝوزغ حُؼَحم ك٢ ٣ًَ ٓئشَ حُلٔخى ُٔ٘ظٔش 

( 161حُي٤ُٝش ٤ٌُٕٞ رٌُي ٖٓ حًؼَ رِيحٕ حُؼخُْ كٔخىح  ٝحٕ حكؼَ َٓطزش حكظِٜخ حُؼَحم ك٢ ٓئشَ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ َٓطزش )

.)( ىُٝش ػَر٤ش21( ػَر٤خ ٖٓ حطَ )16,ؿخء ك٢ حًَُِٔ )2019 ( ىُٝش شِٜٔخ حُٔئشَ ك٢ ػخّ 168ٖٓ حطَ )ػخ٤ُٔخ 
9

 )

٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش حُٔظَى٣ش ك٢ حُزلاى ُ٘لْ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٓ٘ـي حٕ ٛ٘خى ػلاهش ه٣ٞش ٝرٔوخٍٗش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ حػَ حُؼٞحَٓ ح

ريأص ػ٤ِٔخص  ,ر٤ٜ٘ٔخ  أىص ح٠ُ طٞهق آلاف حُٔشخ٣ٍغ ٝحُٔظخٗغ حُظخرؼش ُِيُٝش رٔزذ حُظو٣َذ أٝ حَُٔهش أٝ حلإٛٔخٍ

ٝىكغ ٓلا٤٣ٖ حُيٝلاٍحص ٖٓ ٓٞحُٗش حُيُٝش  حُظيٍٛٞ حُظ٘خػ٢ طٔظَٔ رٔوظِق أشٌخُٜخ, ًخُظؼط٤َ حٌُخَٓ ُِوطخع حلإٗظخؿ٢,

ُؼٔخٍ ٓجخص حُٔظخٗغ حُٔظٞهلش. أؿِوض ػشَحص حُٔ٘شآص رشٌَ ٓلخؿت ٝلأٓزخد ٓـُٜٞش َٝٓف ألاف حُؼٔخٍ ٝٓخ ٍحكن ًُي 

                                                           

(1) Peter Rooke. The UN Convention against Corruption In Transparency International. Global 

Corruption Report London and Sterling VA, Pluto press, Transparency International,2004,p.205. 

 .22,ص2019لٔخى حُؼخ٢ُٔ , ٓ٘ظٔش حُشلخك٤ش حُؼخ٤ُٔش ,حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُظو٣ََ حُ( 1)
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(% ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء)7ك٢ حُؼَحم ٝ)  %(14)ٖٓ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ٗٔزش حُزطخُش حُظ٢ ٝطِض ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 
10

ٌٓ٘ ػخّ ( ,

٣ٔظٍٞى حُؼَحم ًَ ش٢ء رٔزذ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝرٜيف شَػ٘ش حَُٔهخص ػزَ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ, اً حٕ  ,  ٝ ٠2020 ح2003ُ

 .حُٔٔئ٤ُٖٝ طًَٞح حلآظ٤َحى ٓلظٞكخً ػ٠ِ ٓظَحػ٤ٚ رلـش ٍكخ٤ٛش حُٔٞحؽٖ

حلاىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢  ٓ٘طوش حُيٍحٓش ٣ظؼق ٝؿٞى حُلٔخى ٖٝٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔ٘شآص  حُظ٘خػ٤ش حُٔظٞهلش ك٢      

ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝ ٜٓ٘خ ُٝحٍس حُظ٘خػش ٝ ؿ٤خد حَُحىع حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حلاؿَحءحص حُظخٍٓش ُٔلخٍرش حُٔلٔي٣ٖ ٝ 

ًٌُي , حُٔظٍٞؽ٤ٖ رٔزذ حُٔلخرخس ٝ حُٔـخٓلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حٌُظَ ٝ حلاكِحد حُٔشظًَش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُظ٢ طظٔظغ رخُوزَحص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘خػش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُوظَ ٝ حُظٜـ٤َ حُظ٢ كيػض حٓظٜيحف حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝ 

ػيّ حكظؼخٕ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش حُٔظ٤ِٔس ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ ػٖ  كؼلا ,هلاٍ كظَس حلاكيحع حُطخثل٤ش حُظ٢ َٓص ػ٠ِ حُزِي حٛٔخٍ

ػيّ كٔخ٣ش حُظ٘خػش حُٞؽ٤٘ش ٝحُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٝ , حلاؿَحءحص حُوخٍؿ٤ش ٝ حُظ٢ حىص ح٠ُ ٛـَس حلاُق ْٜٓ٘ هخٍؽ حُزلاى

ٖٓ حُٔ٘خكٔش ٓغ ٓؼ٤لاطٜخ حُٔٔظٍٞىس ٝكظق حرٞحد حُليٝى ػ٠ِ ٓظَحػ٤ٜخ حٓخّ حلآظ٤َحى حُؼشٞحث٢ ُـ٤ٔغ حٗٞحع حُِٔغ 

ٝحُٔ٘ظـخص حَُى٣جش ك٢ ظَ شزٚ ؿ٤خد ُيٍٝ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظو٤ْ ٝح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش ٝحَُهخرش ٝؿ٤خد حُوٞح٤ٖٗ 

ًخٗض ٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔش ك٢ حٛٔخٍ حُٔ٘شجخص حُظ٘خػ٤ش حٌُز٤َس حُظ٢ ,ٝحُظش٣َؼخص حُظ٢ ط٘ظْ ػ٤ِٔش حلآظ٤َحى ك٢ حُزِي 

)حطخرٜخ حُظي٤َٓ ٝ حُظو٣َذ ٝ حُٜ٘ذ ٝ حُظ٢ طؼظزَ ػٔٞى حُظ٘خػش حُؼَحه٤ش .
11

) 

آص  حُظ٘خػ٤ش كوؾ ٝحٗٔخ ًخٕ ُٜخ حػَ ًز٤َٝ ػ٠ِ طٞهق حُٔ٘ش ٝطؤػ٤َُْٙٝ ٣وق حلأػَ حُِٔز٢ ُظخَٛس حُلٔخى حلإىح١ٍ        

ٝحػق ػ٠ِ كـْ حُزطخُش حُٔو٘ؼش ك٢ حُٔ٘شآص  حُظ٘خػ٤ش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن هخٕٗٞ اػخىس حُٔلظ٤ُٖٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ح٠ُ حُويٓش ك٢ 

ٌُٖ    2005ُؼخّ  0249ُظ٤َٜٔ ط٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ ٍهْ  2006( ُؼخّ 1حُوطخع حُظ٘خػ٢ ٝأطيٍص حلأٓخٗش حُؼخٓش طؼ٤ِٔخص ٍهْ )

ُْ ططزن ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ًَ حُٔلظ٤ُٖٞ حً ىهِض حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٔ٘ٔٞر٤ش ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝطْ شٍٔٞ حشوخص ُْ ططزن 

ػٖٔ حُٔلظ٤ُٖٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ  حٝحكظٔزٞ 2003ػ٤ِْٜ حُظؼ٤ِٔخص ٖٓ هلاٍ هؼخ٣خ حَُشخ١ٝ ٝحلاهظلاّ هزَ حكيحع ػخّ 

) .٣خىس أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘شآص  حُظ٘خػ٤ش,ٝحُظ٢ طٔززض ك٢ هٔخثَ حهظظخى٣ش ًز٤َس ٖٓ هلاٍ ُ
12

) 

 

 

 

 

 المياه شحة مشكلة : خامسا  

                                                           

( ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٝ ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,ىحثَس حُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ٝكـٞحص حُظ٤ٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ػٞء حُٔؼخ٤٣َ حُظوط٤ط٤ش 2)

 . 2,ص 2020ُِز٠٘ حُل٤٘ش ٓغ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُٔلخكظخص حُؼَحه٤ش ٝرـيحى ,

(
11

 . 1/12/2022ح٠ُ  9/2021/ 19ٖٓ ( حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔيس 

(
12

 .2005( ُؼخّ 24(  ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم , حلأٓخٗش حُؼخٓش ُٔـِْ حٍُُٞحء , هخٕٗٞ اػخىس حُٔلظ٤ُٖٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٍهْ )
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٣يهَ حُٔخء ك٢ ٓوظِق حُظ٘خػخص حُظل٣ِٞش ًٔخىس أ٤ُٝش ٍث٤ٔش أٝ ًؼخَٓ ٓٔخػي أٓخ٢ٓ أٝ ػخ١ٞٗ ك٢ ط٘خػخص أهَٟ       

٤ق ٝحُطلٞرٞطلٚ ٓزَىحً ؿ٤يحً ٌُِٔخثٖ حُٔخه٘ش أّ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حٌُٝرخٕ ٝحُوِؾ ٝحُظ٘ظ
(13)

.ٓٔخ ٣ظطِذ حهٌ ًُي 

 حً, رخُلٔزخٕ إٔ ُظٞكَ ح٤ُٔخٙ أ٤ٔٛش ك٢ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ حُظ٘خػ٢ ٝهخطش ك٢ حُظ٘خػخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٔخطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ

كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٘ٞع ٓظخىٍ شـِض  ح٤ُٔخٙ ٝٗٞػ٤ظٜخ ٓشٌِش طٞحؿٚ حُٔ٘شآص  حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش, 

ك٢ ٓي٣٘ش ًَرلاء, الا إٔ ٓشَٝع ١ٍ حُل٤٘٤ٔش ٛٞ حُٔظيٍ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ويّ حُٔٞحهغ حُظ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش  *ٙح٤ُٔخ

( 55ّحُيٍحٓش, ٝهي كيى أهظ٠ طظ٣َق طظ٢ٔ٤ٔ ُـيٍٝ حُل٤٘٤ٔش ر٘لٞ )
3

/ ػخ, ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٓؼيٍ حُظظ٣َق حُظشـ٢ِ٤ ُٚ 

( 30ّٓخ ٣وخٍد ٖٓ )
3

٤ش ٝحُزٔخط٤ٖ حٍُِٔٝػش رؤشـخٍ ٝٓلخط٤َ ٍُحػ٤ش /ػخ ٝٛٞ ٓوظض لإٍٝحء حُٔٔخكخص حٍُِحػ

( ىٝٗٔخ.79748ٓظ٘ٞػش, اً هيٍص رلٞح٢ُ )
 (14)

ٓ٘شآص حُٔٞحهغ حُظ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش  رؼغ. اػخكش ا٠ُ ًُي طؼظٔي

ُٔ٘شآص حُٔظلَػش ٖٓ ٤ٓخٙ ؿيٍٝ حُل٤٘٤ٔش ٝٛٔخ ؿي٢ُٝ )حُل٣َلش ٝحُوي٣يحٕ( أٓخ رخُ٘ٔزش  ٙػ٠ِ ٓظخىٍ ٤ٓخحلاُزخٕ ٝحُظؼ٤ِذ 

حٌُخش٢ حُٔظٞحؿيس ك٢ ٓٞهغ حُل٣َلش ك٢ٜ طؼظٔي ػ٠ِ ٤ٓخٙ ؿيٍٝ حُل٣َلش ٝرؼؼٜخ طؼظٔي ػ٠ِ ٍكغ ح٤ُٔخٙ ٓزخشَس ٖٓ ظخؽ اٗ

ه٘ٞحص ح١َُ ٓٞػٞػش ك٢ هِحٗخص ٓؼي٤ٗش أٍػ٤ش ُـَع هِٜٗخ, ٝرؼؼٜخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٤ٓخٙ حلإٓخُش, كؼلاً ػٖ َٜٗ 

ٍػ٤ش ٝحُظ٢ رٔزذ حٍطلخع حٌُز٣َظخص ٝح٣ٌٍُِٞيحص ك٤ٜخ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ حُل٤٘٤ٔش حلاٍٝحث٢ طظٞحؿي ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش حلأ

ٓلاثٔش ُلآظؼٔخٍ حُزش١َ ٓٞحء ُِشَد أّ حلآظؼٔخلاص ح٤ُُِ٘ٔش حلأهَٟ ٝاٜٗخ ك٢ رؼغ حُٔ٘خؽن لا طظِق أ٣ؼخ 

٣ؼي ٓخىس أ٤ُٝش أّ ُلإؿَحع حٍُِحػ٤ش ٝحُظ٘خػ٤ش ٣ٝزَُ ىٍٝ ح٤ُٔخٙ ك٢ ه٤خّ حُظ٘خػخص ك٢ ٓي٣٘ش ًَرلاء ٖٓ هلاٍ حٗٚ 

 ٓؼخكش ا٠ُ ه٤ِؾ ٓؼ٤ٖ أٝ ٣ٔظؼَٔ ُِظز٣َي ٝهخطش ط٘خػش حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝحلإٗشخث٤ش. 

ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ رٞحٓطش ح٤ُٔخٍحص حُلٞػ٤ش ٢ٛٝ ٖٓ ٓظيٍ ٝحكي  طلظَ ٌٛح ٓغ حُؼِْ حٕ حؿِذ حُٔ٘شآص حُظل٣ِٞش حُٔظٞهلش     

( 60 -٠ُ50 ٣ُخىس حُطِذ ػ٤ِٚ ٝحٍطلخع طٌخ٤ُلٚ أً ٣ٌٕٞ رٔؼَ )ٓٔخ ٣ئى١ ح ٤ٓخٙ ؿيٍٝ حُل٤٘٤ٔش ٝهخطش ٓ٘شآص حُطخرٞم,

( أُق ُظَ ٤ٓٞ٣خ ك٢ حُظ٤ق ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٍكغ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ , كؼلاً ػٖ ٗيٍس ح٤ُٔخٙ 30أُق ى٣٘خٍ ٌَُ ٤ٓخٍس ٓؼش )

٤ش لآظويحٓخص حُظخُلش ُِشَد ك٢ حُٔ٘خؽن حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ ٓ٘شآص حُطخرٞم, ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طؼٞرش طٞط٤َ ح٤ُٔخٙ حُ٘و

حُشَد ٝحُظ٘ظ٤ق حُوخطش رخُؼٔخٍ, لا٤ٓٔخ ٝٓ٘شآص حُطخرٞم ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ٝطلض حؿٞحء ٓشٔٔش كخٍس 

طظطِذ طٞك٤َ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ ح٤ُٔخٙ حُظخُلش ُِشَد) 
15

.) 

 

 

 ػذو الاسرغلال انكايم نهطاقح الإَراجٍحيشكهح سادسا  :

                                                           

(
13

, 1976ىحٍ حُل٣َش ُِطزخػش ٝحُ٘شَ, رـيحى ,ريٕٝ ؽزؼش ,ٜٓي١ حُظلخف, حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ حُؼَحم ٝط٤خٗظٜخ ٖٓ حُظِٞع, ( 

 .5ص

 ًَرلاء )َٜٗ حُلَحص, ؿيٍٝ حُل٤٘٤ٔش, حلأٓطخٍ, ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش, رل٤َس حَُُحُس(. ٓلخكظش٤ُٔخٙ ك٢ )*( ٓظخىٍ ح

 (
14

 .2022ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش, ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء ,هْٔ حُظوط٤ؾ ٝحُٔظخرؼش ,( 

(
15

 . 1/12/2022ح٠ُ  9/2021/ 19ٖٓ (حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔيس 
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حُظ٢ طؼظٔي ٝطشـ٤ِٜخ ك٢  حُو٤ٔٔ٘خص ٝح٠ُ حُظٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢  ٝ  ٜخطؤ٤ٓٔ ٣ؼٞى سحؿِذ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حٌُز٤َحٕ  

ًٔخ طؼخ٢ٗ ًَ ٖٓ ٓ٘شؤس  ؽخرٞم حُلخؽ٢ٔ  ٝحلآخّ ػ٢ِ ٝحُظؤ٤ْٓك٢ حُٞهض حُلخػَ ػ٠ِ ٌٓخثٖ ٝح٥ص هي٣ٔش ٜٓ٘خ ٓ٘شؤس 

ؿغ ح٠ُ طؼٞرش طظ٣َق حُٔ٘ظـخص ٝػيّ ه٤خّ حُٔزذ ٣َٖٝٓ ٗلْ حُٔشٌِش  حُزخٕ حُٞٓخّٝٓ٘شؤس ٣ٌَٓخص حُظٍٔٞ ك٢ حُٜ٘ي٣ش 

حُٔٔظِٜي رشَحء حُِٔغ حُٔل٤ِش رٔزذ حٍطلخع أٓؼخٍٛخ ك٤غ حٕ ػيّ حلآظـلاٍ حٌُخَٓ ُِطخهش حلإٗظخؿ٤ش ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع 

خؽ ٓغ اػخكش ح٠ُ حٕ حُٔ٘شآص  حُظ٘خػ٤ش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓشٌِش حٍطزخؽ حلإٗظ ,ًِلش حلإٗظخؽ ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ هِش حلأٍرخف ًٝؼَس حُؤخثَ

حُٔخىس حلأ٤ُٝش ًُٝي ٌُٕٞ حؿِذ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘خػ٤ش ٢ٛ ٓٔظٍٞس ٌُُي ٣وَ حلإٗظخؽ ٓغ ػيّ طٞكَ حُٔٞحى 

هِش حٌُخىٍ ٓغ  ٝح٥لاصاػخكش ح٠ُ ًؼَس حُؼطلاص حُظ٢ طظ٤ذ حٌُٔخثٖ , حلأ٤ُٝش ٣ِٝىحى حلإٗظخؽ ٓغ طٞكَ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش 

ٗيٍس طٞكَ هطغ حُـ٤خٍ ٝحُٔٞحى حلاكظ٤خؽ٤ش حُلآُش ُٜخ لإٔ أؿِزٜخ ٖٓ ٌٝٛٙ حُؼطلاص طلاف ا حُٔظوظض ك٢ ط٤خٗش ٝ

حٍطلخع ًِق حلإٗظخؽ ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ هِش حلأٍرخف ٗظ٤ـش  ٝإػَ ك٢ ٤َٓ حلاٗظخؽ ٝحٗولخع ٤ًٔخطٚ  أٓ٘خشت أؿ٘ز٤ش ٓٔخ 

 ش حُظظ٤٘غ. ٤حلآظَٔحٍ ك٢ طـ٤ٔي ٍأّ حُٔخٍ حُٔ٘ظؾ ٓٔخ ٣ؼَ رؼِٔ

(حٕ ُظوررخىّ حُوطرٞؽ حلإٗظخؿ٤رش ٝحُٔؼريحص ُِٔ٘شرآص حُظرر٘خػ٤ش  حُٔظٞهلرش حػرَ ٓرِز٢ كر٢ حٗولررخع ٤7ٖ ٓرٖ هرلاٍ حُـريٍٝ )٣ظزر

ؽخهظٜخ حُٔظلووش هلاف ًُي حٍطلخع حُطخهرخص حُٔؼطِرش ,أً حٕ حُطخهرخص حلإٗظخؿ٤رش حُٔظلوورش كر٢ ًخكرش ٛرٌٙ حُٔ٘شرآص ُرْ طظـرخُٝ 

ٔشٌِش طورخىّ حُوطرٞؽ حلإٗظخؿ٤رش ػِر٠ طٞهرق حُٔ٘شرآص حُظر٘خػ٤ش كر٢ ٓ٘طورش %( ٌٝٛح ٓخ ًشق ػٖ طؤػ٤َ حٌُز٤َ ُ 50ٗٔزش )

حُيٍحٓش ٝطؼَٔ اػخىس طشـ٤ِٜخ ك٢ كخُش  طؤ٤ٛرَ هطٞؽٜرخ حلإٗظخؿ٤رش حُٔظوخىٓرش ,  ٣ظزر٤ٖ حٕ حُطخهرخص حلإٗظخؿ٤رش  حُٔظلوورش ػِر٠ 

لاكع حٕ ُظورخىّ حُوطرٞؽ حلإٗظخؿ٤رش ٓٔظٟٞ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٓخ هزَ حُظٞهق ُِظ٘خػخص حُـٌحث٤ش كر٢ ٓ٘شرؤس طؼ٤ِرذ ًرَرلاء كر٤

حػَ ػ٠ِ طَحؿغ حُطخهخص حلإٗظخؿ٤ش ك٢ هط٢ حٗظخؽ حُٔؼـٕٞ ٝهؾ طؼ٤ِذ حُوؼرَٝحص حً شرـِض حُطخهرش حُٔظلوورش ُورؾ حٗظرخؽ 

%(, أٓخ رخُ٘ٔرزش ُورؾ طؼ٤ِرذ حُوؼرَٝحص   80, ك٢ ك٤ٖ حكظِض حُطخهش حُٔؼطِش ٗٔزش ) 2012%( ػخّ  20حُٔؼـٕٞ ٗٔزش )

%( , ٝك٤ٔرخ ٣ظؼِرن  60, ر٤٘ٔخ شـِض حُطخهش حُٔؼطِش ٗٔرزش ) 2020%( ػخّ   40ش حلإٗظخؿ٤ش حُٔظلووش ٗٔزش )أً شـِض  حُطخه

%( ,حٓررخ  63%( ,كرر٢ كر٤ٖ حٓرظلًٞص حُطخهرش حُٔؼطِرش ػِر٠ ٗٔرزش ) 37شرـِض ٗٔرزش ) 2002ٓ٘شرؤس ٓر٣ٌَخص حُظٔرٍٞ ُؼرخّ 

ٝكر٢ كر٤ٖ شرـِض حُطخهرش  2014%( ٓر٘ش 5حُٔظلوورش ٗٔرزش ) رخُ٘ٔزش ُٔ٘شؤس حُٞٓخّ ُٔ٘ظـخص حلاُزخٕ شـِض  حُطخهرش حلإٗظخؿ٤رش

ٓرخ هزرَ حُظٞهرق كر٤لاكع ٓرٖ هرلاٍ  أٓخ حُطخهرخص حلإٗظخؿ٤رش حُٔظلوورش ُِظر٘خػخص حلاٗشرخث٤ش ُٔر٘ٞحص ,%(  95حُٔؼطِش ٗٔزش )

( رخُ٘ٔرزش % 99%( ٓوخررَ ) 1شـِض ٗٔرزش )  2014(حٕ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حُٔظلووش ُٔ٘شؤس ؽخرٞم حُلخؽ٢ٔ  ػخّ 8حُـيٍٝ  )

ُِطخهش حُٔؼطِش , ٝٓخ ٣وخٍ ػٖ ٓ٘شؤس ؽخرٞم حُلخؽ٢ٔ ٣٘طزن ػ٠ِ ٓ٘شؤس ؽخرٞم حُل٢٘٤ٔ أً شـِض حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حُٔظلووش 

,ر٤٘ٔررخ شررـِض ٓ٘شررؤس ؽررخرٞم ًًَررٞى ٗٔررزش حُطخهررش  2014%(  ػررخّ  98%( ر٤٘ٔررخ حٓررظلًٞص حُطخهررش حُٔؼطِررش ) 2ٗٔررزش )

أٓرخ ٓ٘شرؤس ًرَرلاء   .%( ُؼرخّ ٗلٔرٜخ 9916%( كر٢ كر٤ٖ حكظِرض حُطخهرش حُٔؼطِرش ٗٔرزش ) 014حلإٗظخؿ٤ش حُٔظلووش  ك٤رٚ ٗٔرزش )

,كر٢ كر٤ٖ حٓرظلًٞص حُطخهرش حُٔؼطِرش ػِر٠   2020%( ػرخّ  8لإٗظخؽ حُؼَٓٔظٕٞ هي شـِض ٗٔزش حُطخهش حلإٗظخؿ٤رش حُٔظلوورش )

%( ػررخّ  14ظخؿ٤ررش حُٔظلووررش ٗٔررزش )%(,ٝك٤ٔررخ ٣وررض ٓ٘شررؤس رخرررَ لأٗظررخؽ حٌُخشرر٢ حٌَُرلاثرر٢ شررـِض  حُطخهررش حلإٗ 92ٗٔررزش )

%( ,حٓررخ رخُ٘ٔررزش ُٔ٘شررؤس حُٜ٘ي٣ررش لاٗظررخؽ حٌُخشرر٢ ,حً شررـِض  حُطخهررش  86, ٝكرر٢ كرر٤ٖ شررـِض حُطخهررش حُٔؼطِررش ٗٔررزش ) 2018

 %(. 94%( ر٤٘ٔخ حٓظلًٞص حُطخهش حُٔؼطِش ػ٠ِ ٗٔزش ) 6ٗٔزش ) 2014حلإٗظخؿ٤ش حُٔظلووش ػخّ 
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 (7جذول )

 نسُح قثم انرىقف. وانًؼطهح وَسثرها نهًُشآخ انظُاػٍح انغذائٍح انًرىقفح فً يحافظح كزتلاء انطاقح الإَراجٍح انًرحققح

 ذؼهٍة كزتلاء شزكح

 خظ اَراج انًؼجىٌ 

 َسثح انطاقح انرظًًٍٍح انًؼطهح َسثح انطاقح انًرحققح انًرحققح انرظًًٍٍح ػاو الاَراج

2012 7000 1366 20 % 80 % 

 خظ ذؼهٍة انخضزواخ 

2020 1600 632 40 % 60 % 

 يُشؤج سكزٌاخ انرًىر

2002 6250 2325 37 %  63 % 

 نًُرجاخ الانثاٌ يُشؤج انىساو

2014 12200 605 5 % 95 % 

 .2022( ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ُٝحٍس حُظ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ ,ىحثَس حُظوط٤ؾ ٝحُٔظخرؼش ,ر٤خٗخص ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ,1حُٔظيٍ : حُزخكؼش حػظٔخىحً ػ٠ِ)

 ( .1ٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُِٔلن )حُيٍح( 2)

 (8جذول )

 انطاقح الإَراجٍح انًرحققح وانًؼطهح وَسثرها نهًُشآخ انظُاػاخ الاَشائٍح انًرىقفح فً يحافظح كزتلاء

 يُشؤج طاتىق انفاطًً

 َسثح انطاقح انرظًًٍٍح انًؼطهح َسثح انطاقح انًرحققح انًرحققح انرظًًٍٍح ػاو الاَراج

2014 18000000 332170 188 % 9882 % 

 يُشؤج طاتىق انحسًٍُ

2014 20000000 412261 2 % 98 % 

 انفرحيُشؤج طاتىق 

2014 22000000 3166125 14 % 86 % 

 يُشؤج طاتىق كزكىك

2014 13000000 1361342 10 % 90 % 

 يُشؤج كزتلاء لإَراج انثزيسرىٌ

2020 150000 12000 8 %  92 % 

 انكزتلائً انكاشً َراجتاتم لإيُشؤج 

2018 8500 1150 14 %  86 % 

 يُشؤج انهُذٌح لاَراج انكاشً

2014 18000 1125 6 %  94 % 

( ؿ٣ٍٜٞٔرررش حُؼرررَحم ,ُٝحٍس حُظررر٘خػش ٝحُٔؼرررخىٕ , ىحثرررَس حُظوطررر٤ؾ ٝحُٔظخرؼرررش,ر٤خٗخص ؿ٤رررَ 1حُٔظررريٍ : حُزخكؼرررش حػظٔرررخىحً ػِررر٠ )

 .2022ٓ٘شٍٞس,

 ( .1خى ػ٠ِ حُِٔلن )( حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رخلاػظ2ٔ)

 

 

 

 الاسرُراجاخ :
 

على فروع  منشؤة توزعت( 13) محافظة كربلاءبلػ المجموع الفعلً للمنشآت الصناعٌة التحوٌلٌة الكبٌرة المتوقفة فً  .1

%( من اجمالً عدد المنشآت  23الصناعات الؽذائٌة , شؽلت نسبة ) فً قطاع تآمنش( 3بواقع ) صناعٌة مهمة ,
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%( من  77( منشآت فً قطاع الصناعات الانشائٌة ,شؽلت نسبة )10فة فً منطقة الدراسة ,  و)الصناعٌة المتوق

 اجمالً عدد المنشآت الصناعٌة المتوقفة فً منطقة الدراسة .

من مشاكل ومعوقات كانت من الأسباب الرئٌسة لإٌقاؾ هذه الصناعٌة المتوقفة فً محافظة كربلاء  وتعانً المنشآت  .2

وقلة التموٌل  بنٌتها التحتٌة بعدم توفر بٌئة سٌاسٌة وامنٌة مستقرة مما أدى الى تدمٌر  ثل هذه المشاكلوتتمالمنشآت , 

المشكلات المتعلقة , وخطوط الإنتاج وقطع الؽٌار المستوردة التً تحتاجها وكذلكاللازم لإعادة تؤهٌل  البنٌة التحتٌة 

السلعً , وعدم وجود رإى وخطط استراتٌجٌة للتنمٌة الصناعٌة  بالقوانٌن والتشرٌعات من خلال اتباع سٌاسة الإؼراق

هذه المنشآت  تجهٌزتتناسب مع الواقع الصناعً لهذه المنشآت فً ظل انتشار ظاهرة الفساد الإداري والمالً مع قلة 

الدولة  سعتقابلة للحل اذ  الحصص المقررة من الطاقة الكهربائٌة والوقود اللازمة لتشؽٌلها , وأن هذه المشاكل ب

 والقطاع الخاص )المستثمر( إلى حلها.

 التوصيات :

طلو٤ن حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ حٓظوَحٍ أ٢٘ٓ , ُيٍء حُٔوخؽَ حلأ٤٘ٓش ٖٓ ٗشخؽ ٌٛٙ  ػٍَٝس .1

 حُٔ٘شآص , رٔخ ٣شـغ ػ٠ِ حٓظج٘خف حُؼَٔ ك٤ٜخ َٓس أهَٟ , ٓغ طٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢.

 .كلش ظخَٛس حُلٔخى رٌخكش أشٌخُٚ ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ أرَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طوق ك٢ ؽ٣َن اػخىس طؤ٤َٛ ٌٛٙ حُٔ٘شآص ٌٓخ .2

طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش حُوخطش ك٢ ٓ٘طوش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُيػْ حُٔخ٢ُ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ   .3

يس حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ ُْٜ ٖٓ ؿخٗذ ٝطٞك٤َ حُِٔغ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظٞهلش  , ٝرخُ٘ظ٤ـش ط٤ٓٞغ هخػ

 .حلآظٜلا٤ًش حُٔل٤ِش ٖٓ ؿخٗذ آهَ

حُلي ٖٓ ظخَٛس اؿَحم حلأٓٞحم حُٔل٤ِش رخُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس  حُظ٢ طشٌَ هطَح ػ٠ِ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش كظ٠  .4

 .رؼي طشـ٤ِٜخ

حُٔ٘شآص , لا ٤ٓٔخ أٜٗخ طؼظزَ ٝػغ هطؾ طؼٖٔ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ٝحلإشَحف ػ٠ِ اػخىس طؤ٤َٛ ٝطشـ٤َ ٌٛٙ  .5

 .ٖٓ حُظ٘خػخص حَُحثيس ًحص حُـيٟٝ حلاهظظخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش 

 

 حُٔظخىٍ :

 أٝلا : حٌُظذ .

, ص  ۷۰۰۲ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣ي , حلآٌ٘ي٣ٍش,  ريٕٝ ؽزؼش ,ٓلٔي ٓلٔي حُـِح٢ُ, ٓشٌِش حلاؿَحم , .1

٨٦  

ُظِٞع, ريٕٝ ؽزؼش ,ىحٍ حُل٣َش ُِطزخػش ٜٓي١ حُظلخف, حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ حُؼَحم ٝط٤خٗظٜخ ٖٓ ح .2

 .5, ص1976ٝحُ٘شَ, رـيحى ,

 ػخ٤ٗخ :حُٔـلاص .

ٓ٘خء ػزي حُوخىٍ ٓظطل٠ ,طوِق حُوطخع حُظ٘خػ٢ ك٢ ىػْ ط٤ٔ٘ش حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ حُؼَحه٢ ,حُلٞحٍ  .1

 . 12/23/2016- 3029حُٔظٔيٕ , حُؼيى :

حُرَكغ ٝ حُوزرٍٞ, ٓـِرش حُؼَحه٤رش ُِؼِرّٞ حكٔي كخكع حُطخث٢ ,٤ٓخٓرخص حُريػْ حُلٌر٢ٓٞ كر٢ حُؼرَحم رر٤ٖ  .2

 .2014140حلاهظظخى٣ش, حُؼيى 
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أرررٞ رٌررَ كظظررخٍ, ٝ ٓررؼي٣ش رررٖ حكٔرري, ,حٓررظَحط٤ـ٤ش حُرريػْ حُلٌرر٢ٓٞ حُٔطزوررش كرر٢ حُـِحثررَ ٓررٖ ٓ٘ظررٍٞ  .3

 . 2018,7حُلؼخ٤ُش ٝ طلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش حلاهظظخى٣ش. ٓـِش حُيٍحٓخص حلاهظظخى٣ش حُٔؼٔوش, حُؼيى 

 . 2022٘خػخص حُؼَحه٢ , كَع ًَرلاء , ر٤خٗخص )ؽ.ّ( حطلخى حُظ .4

 . 2019ٓ٘ظٔش حُشلخك٤ش حُؼخ٤ُٔش ,حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُظو٣ََ حُلٔخى حُؼخ٢ُٔ ,  .5

  حُُٞحٍحص ٝحُيٝحثَ :ػخُؼخً :

ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش, ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ ٓلخكظش ًَرلاء ,هْٔ حُظوط٤ؾ  .1

 .2022ٝحُٔظخرؼش ,

ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٝ ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,ىحثَس حُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ٝكـٞحص حُظ٤ٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ػٞء  .2

 . 2,ص 2020حُٔؼخ٤٣َ حُظوط٤ط٤ش ُِز٠٘ حُل٤٘ش ٓغ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُٔلخكظخص حُؼَحه٤ش ٝرـيحى ,

( ُؼخّ 24لظ٤ُٖٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٍهْ )ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم , حلأٓخٗش حُؼخٓش ُٔـِْ حٍُُٞحء , هخٕٗٞ اػخىس حُٔ .3

2005. 

 .2021ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُظوط٤ؾ,ٌٓظزش ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,ر٤خٗخص )ؽ.ّ(, .4

 . 2021ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُظـخٍس ,هْٔ حلآظ٤َحىحص, ر٤خٗخص )ؽ.ّ(  .5

ر٤خٗخص ( 2022-2000ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ,ىحثَس حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ,ٓ٘ٞحص ٓظلَهش ) .6

 )ؽ.ّ(

ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ,ُٝحٍس حُظ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ ,حُيحثَس حلآظؼٔخ٣ٍش ,هْٔ طؤ٤َٛ حُٔ٘شؤص حُظ٘خػ٤ش ,ر٤خٗخص  .7

 .2022)ؽ.ّ( 

 . 1/12/2022ح٠ُ  9/2021/ 19حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔيس ٖٓ ٍحرؼخً : 

 حُٔظخىٍ حلأؿ٘ز٤ش : هخٓٔخً :

(1)ThomasA.Puget, International Economic, fourteen edition, Mecgraw-3-Hill, 

NewYork Univercity,2009,p224.  

(2) Peter Rooke. The UN Convention against Corruption In Transparency 

International. Global Corruption Report London and Sterling VA, Pluto press, 

Transparency International,2004,p.205. 

 

 

 


