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    نشاطات الصندوق الكويتي للتنمية العربية في أفريقيا جنوب 
الصحراء1995-1962

د. على متولى أحمد

مدرس التاريخ الحديث والمعاصر

كلية الآداب جامعة السويس

ملخص البحث : 

    شكّل استقلال الكويت عام 1961 نقطة تحول مهمة في مسار المجتمع الكويتي 
وتطوره، وأفرزت مجموعة من التغيرات في البنى والهياكل الاقتصادية والاجتماعية، 
واســتدعت ظهــور العديــد مــن المؤسســات الاقتصاديــة التــي يُعــد الصنــدوق الكويتــي 
للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة مــن أهمهــا، فيُعــد هــذا الصنــدوق مــن أقــدم المؤسســات 
التمويلية العربية، فمنذ بداية نشــاطه في 31 ديســمبر 1961، وهو يقدم المســاعدات 
الماديــة علــى شــكل قــروض ماليــة ومنــح ومعونــات فنيــة للــدول الناميــة ومنهــا دول 
القــارة الأفريقيــة، ولكننــا فــي هــذه الدراســة ســنركّز علــى أفريقيــا جنــوب الصحــراء، 
لنُبــرز الانتشــار الجغرافــي والقطاعــي للقــروض المقدمــة مــن الصنــدوق الكويتــي لــدول 
هــذه المنطقــة، وترتيــب الأقاليــم التــي اســتهدفها الصنــدوق الكويتــي بأفريقيــا جنــوب 
الصحــراء، ثــم التطــرق إلــى مــدى إيجابيــة هــذا الــدور الــذي لعبــه الصنــدوق الكويتــي 

علــى دولــة الكويــت. 

 وتدور الدراسة حول خمسة محاور:

 أولً- نشأة الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية وأهدافه.

ثانيًا-  التوزيع الجغرافي لمساعدات الصندوق في أفريقيا جنوب الصحراء.

ثانيًا- ترتيب الأقاليم التي استهدفها الصندوق الكويتي بأفريقيا جنوب الصحراء.

رابعًا- التوزيع القطاعي لمساعدات الصندوق في أفريقيا جنوب الصحراء.

خامسًا- المردود السياسي لمساعدات الصندوق في أفريقيا جنوب الصحراء. 
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Conclusion

The independence of Kuwait in 1961 was an important turn-
ing point in the course of Kuwaiti society and its development, 
and it resulted in a set of changes in the economic and social 
structures, and necessitated the emergence of many economic 
institutions of which the Kuwait Fund for Arab Economic De-
velopment is one of the most important. This fund is considered 
one of the oldest Arab financing institutions. The beginning of 
its activity on December 1961 ,31, and it provides material as-
sistance in the form of financial loans, grants and technical aid 
to developing countries, including the countries of the African 
continent, but in this study we will focus on sub-Saharan Africa, 
to highlight the geographical and sectorial spread of the loans 
provided by the Kuwaiti Fund to the countries of this region, 
and the arrangement of regions Which was targeted by the Ku-
waiti Fund in Sub-Saharan Africa, and then touched upon the 
positive nature of this role that the Kuwaiti Fund played on the 
State of Kuwait.

 The study revolves around five axes:

First: The emergence and objectives of the Kuwait Fund for 
Arab Economic Development.

Second: Geographical distribution of IFAD’s aid in Sub-Saha-
ran Africa.

Second: Ranking of the regions targeted by the Kuwait Fund in 
Sub-Saharan Africa.
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Fourth :Sectorial distribution of IFAD’s aid in Sub-Saharan Af-
rica.

Fifth:The political impact of the Fund’s aid in sub-Saharan Af-
rica.
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أولً- نشأة الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية وأهدافه:

  كانــت لزيــادة العوائــد النفطيــة فــي الكويــت أثــرًا كبيــرًا فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة 
داخــل البــاد، ممّــا حفّــز الكويــت لأن تولّــي بوجههــا شــطر الــدول العربيــة؛ لترســيخ 
وتوطيــد العلاقــات معهــا، وفــي ســبيل ذلــك أنشــأت الكويــت العديــد مــن المؤسســات 
التمويليــة التــي تهــدف لمســاعدة شــقيقاتها فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة، وبنــاء الاقتصــاد 

القومــي، ومــن هــذه المؤسســات الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة.  
    فبنهايــة عــام 1961 صــدر القانــون رقــم 35 لســنة 1961، بإنشــاء مؤسســة 
عامــة مقرهــا مدينــة الكويــت، وســمّيت بـــ » الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة 
العربيــة«)1(، والــذي بــدأ نشــاطه برأســمال بلــغ 50 مليــون دينــار كويتــي )140 مليــون 
دولار بالســعر الســائد آنــذاك(، ثــم تضاعــف رأس المــال عــام 1963 وضوعــف مــرة 
أخــرى عــام 1966 ليصبــح 200 مليــون دينــار كويتــي)2(، وقــد تميــز نشــاط الصنــدوق 

الكويتــي منــذ تأسيســه بمرحلتيــن:
   المرحلــة الأولــى: امتــدت مــن أوائــل عــام 1962 حتــى عــام 1974؛ إذ اقتصــرت 
فيهــا عملياتــه علــى مســاعدة الــدول العربيــة)3(، أي أن الهــدف الأساســي للصنــدوق 
خــال هــذه المرحلــة كان يركّــز علــى مســاعدة الــدول العربيــة التــي تعانــي مــن التخلــف 
فــي مختلــف قطاعــات الاقتصــاد الوطنــي، وذلــك مــن خــال مســاعدتها بالقــروض 
الميســرة، وتقــدم معظــم قــروض هــذا الصنــدوق قطاعيًــا لمشــاريع البنيــة التحتيــة)4(، 
ويتقاضــى الصنــدوق فائــدة عــن هــذه القــروض بنســبة لا تتجــاوز 5,3% ســنويًا، وهــي 
نســبة ضئيلــة إذا مــا تمــت  مقارنتهــا بمــا يتقاضــاه البنــك الدولــي عــن القــروض التــي 
يمنحهــا للــدول الناميــة، والتــي تبلــغ 6% ســنويًا فــي المتوســط، مــع مهلــة دفــع تصــل إلــى 
عشــر ســنوات كحــد أدنــى، وخمــس وعشــرين ســنة كحــد أقصــى)5(، وقــد بلغــت قيمــة 
المســاعدات الكويتيــة خــال تلــك المرحلــة علــى شــكل القــروض حوالــي 158 مليــون 

دينــار كويتــي؛ لتمويــل 47 مشــروعًا فــي 11 دولــة عربيــة)6(.
    المرحلــة الثانيــة: امتــدت تلــك المرحلــة منــذ عــام 1974، وفــي هــذه المرحلــة تقــرر 
توســيع مجــال النشــاط لتشــمل ســائر الــدول الناميــة)7(، ومــن الجديــر بالذكــر أنــه فــي 
أعقــاب عقــد القمــة العربيــة السادســة بالجزائــر فــي نوفمبــر 1973، والتــي أســفرت عــن 
ضــرورة تقديــم دعــم ومســاعدات ماليــة للــدول الأفريقيــة، باســتثناء النظــام العنصــري 
فــي جنــوب أفريقيــا وروديســيا، مــن جانبهــا أكــدت دولــة الكويــت علــى ضــرورة تطويــر 
التعــاون الاقتصــادي مــع الــدول الأفريقيــة، وتوطيــد العلاقــات العربيــة الأفريقيــة- لا 
ــا فــي اقتصاديــات الــدول المنتجــة  ــرًا إيجابيًــا بالغً ســيما وأن حــرب 1973 كان لهــا أث
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للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق  عــن  المســئولون  قــرّر  عليــه  وبنــاءً  كالكويــت-  للنفــط 
الاقتصاديــة العربيــة تعديــل القواعــد التــي تحكــم الصنــدوق وتوســيع نطــاق أنشــطته 
لتشــمل الــدول الناميــة غيــر العربيــة فــي آســيا وأفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر 

الكاريبــي بهــدف إقامــة شــراكات مــع هــذه الــدول)8(.  
  لــذا كان يــوم الســابع عشــر مــن يوليــو 1974 يومًــا لــه دلالتــه فــي تاريــخ نشــاطات 
الصنــدوق الكويتــي، ففــي ذلــك اليــوم صــدر قانــون 25 لســنة 1974، والــذي نــصّ 
علــى توســيع نطــاق أعمــال الصنــدوق، أذ أصبحــت تشــمل كافــة الــدول الناميــة، بعــد 
أن كان نشــاطه مقصــورًا علــى الــدول العربيــة، ومــن ثــمّ ازداد رأس مالــه مــن 200 
مليــون إلــى 1000 مليــون دينــار كويتــي، أي مــا يزيــد علــى 4,3 مليــار دولار أمريكــي، 
وبمجــرد صــدور القانــون الجديــد، شــرع الصنــدوق فــي إرســال البعثــات إلــى عــدد كبيــر 
مــن الــدول الأفريقيــة والآســيوية التــي يمــارس فيهــا الصنــدوق نشــاطه لأول مــرة، وذلــك 
التــي يمكــن أن يســاهم الصنــدوق فــي تمويلهــا، أو لتقييــم  لاســتطلاع المشــروعات 
مشــروعات تــم اختيارهــا، فــزارت بعثــات مــن الصنــدوق كل مــن بنجلاديــش وماليزيــا 
وأفغانســتان، وأوغنــدا وبورونــدي وتنزانيــا وروانــدا وكينيــا ومالــي وتشــاد، فضــاً عــن 
مواصلة الصندوق نشــاطه الذي مارســه طوال الثلاثة عشــر عامًا الســابقة، في الدول 

العربيــة )9(.

وعلــى الصعيــد العملــي نجــد أنــه خــال عــام ۱۹۸۲ ذهبــت ثلثــي التزامــات 
والصيــن  والهنــد  ومالــي  الســنغال  رأســها،  وعلــى  غيــر عربيــة  دول  إلــى  الصنــدوق 
مســؤوليته  وازديــاد  للصنــدوق،  الدوليــة  المعونــة  رقعــة  لاتســاع  ونتيجــة  وســريلانكا، 
الدوليــة تجــاه أقطــار العالــم الثالــث، زیــد رأســمال الصنــدوق مــن مليــار دينــار كويتــي، 
إلــى مليــاري دينــار عــام ۱۹۸۲، فضــا عــن ذلــك يقــوم الصنــدوق بتمويــل وتوفيــر 
الخدمــات الاستشــارية الفنيــة والاقتصاديــة التــي تعجــز عــن تمويلهــا الــدول المقترضــة، 
وبخاصــة الفقيــرة منهــا. وتمويــل المشــروعات الاســتطلاعية التــي تســاعد علــى تحديــد 
فــرص بنــاء الطاقــات الإنتاجيــة. ولا يشــترط الصنــدوق علــى الــدول المقترضــة اســتخدام 
أوجــه القــرض فــي مشــروعات معينــة، بقــدر ماينظــر إلــى المشــروع مــن ناحيــة الأولويــة 
فــي تنميــة اقتصــاد ذلــك البلــد، وتلبيــة الحاجــات الأساســية فيــه، بحيــث يأتــي تقويــم 
المشــروع بعــد دراســات مســتفيضة عــن قنــوات انفــاق القــرض لكــي لا يســتخدم فــي 

(8)   Benyan Turki, The Kuwait Fund for Arab Economic Development 
and Its Activities in African Countries, 1961–2010, Middle East  Jour-

nal, Vol. 68, No. 3, Summer  2014, p. 427.
انظــر أيضًــا: فالــح فهــد هــادي الدوســري، الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة ودوره تجــاه الــدول 
العربيــة والناميــة، مجلــة البحــث العلمــي فــي الآداب، كليــة البنــات، جامعــة عيــن شــمس، ع 14، 

ج1، 2013، ص 86. 
)))  الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية، التقرير الســنوي الثالث عشــر، 1975-1974، 

ص 7.
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أغــراض لاتؤتــي ثمارهــا المطلوبــة)10(.

وهكذا وبعد أن كانت دائرة النشــاط محصورة في الوطن العربي امتد النشــاط 
إلــى دول العالــم النامــي فــي القــارات المختلفــة فــي ضــوء المســتجدات التــي طــرأت 
علــى العلاقــات بيــن الــدول العربيــة والــدول الناميــة بشــكل عــام خصوصًــا بعــد مواقفهــا 
المؤيــدة للعــرب خــال حــرب أكتوبــر 1973)11(. لــذا ننتقــل إلــى تطبيــق عملــي يبــرز 
نشــاطات الصنــدوق خــارج دائرتــه العربيــة، ووقــع الاختيــار علــى منطقــة أفريقيــا جنــوب 

الصحــراء كنمــوذج لهــذا التطبيــق.  

ثانيًا-  التوزيع الجغرافي لمساعدات الصندوق في أفريقيا جنوب الصحراء.    

    فــي أعقــاب توســيع دائــرة نشــاطات الصنــدوق الكويتــي عــام 1974 مــن دائــرة 
مســاعدة الــدول العربيــة فقــط إلــى دائــرة مســاعدة جميــع دول العالــم النامــي فــي برامجهــم 
التنمويــة فــي قطاعــات شــتى، كانــت دول أفريقيــا جنــوب الصحــراء إحــدى المناطــق 
التــي اســتهدفتها قــروض الصنــدوق الكويتــي لمســاعدتها فــى مشــاريع البنيــة التحتيــة فــي 

قطاعــات مختلفــة.
   فقــد اســتفادت دول عديــدة بأقاليــم أفريقيــا جنــوب الصحــراء مــن المنــح والقــروض 
التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لهــم، وغطــت هــذه القــروض جميــع القطاعــات المختلفــة 

بهــذه الأقاليــم، مثــل قطــاع الطــرق والنقــل والمواصــات والكهربــاء والســدود ...إلــخ. 

  فعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر: نجــد غينيــا، الســنغال، مالــي عــام 1975، اســتفادوا 
مــن قــروض الصنــدوق الكويتــي فــي قطاعــات مختلفــة، فدولــة غينيــا اســتفادت مــن 
القــروض فــي قطــاع الطــرق، فــي حيــن الســنغال اســتفادت فــي قطــاع موانــئ الصيــد، 
ومالــي اســتفادت فــي قطــاع تطويــر مصنــع للزيــوت، وفــي عــام 1976، نجــد دولــة 
 ،1978 عــام  وفــي  البــري،  النقــل  قطــاع  تطويــر  فــي  قرضهــا  خصصــت  جامبيــا 
جمهوريــة بنيــن الشــعبية وظّفــت قرضهــا مــن الصنــدوق الكويتــي فــي قطــاع الطــرق 
والمواصــات، وفــي عــام 1980، جمهوريــة ســيراليون اســتفادت بقرضهــا فــي قطــاع 
النقــل والمواصــات، أمــا غانــا ففــي عــام 1981، اســتفادت بقرضهــا فــي قطــاع القــوى 
الكهربائيــة، والنيجــر عــام 1984 فــي قطــاع الميــاه والــري، فــي حيــن تنزانيــا اســتفادت 
مــن قــروض الصنــدوق الكويتــي عــام 1990، فــي قطــاع الكهربــاء، ووظّفــت بورونــدي 
قرضهــا التــي حصلــت عليــه  مــن الصنــدوق الكويتــي عــام 1990، فــي قطــاع الســدود، 
بوتســوانا عــام 1991، وروانــدا عــام 1992، وتنزانيــا عــام 1993، جميعهــم  أمــا 
اســتفادوا مــن قــروض الصنــدوق الكويتــي فــي قطــاع الطــرق، وسيشــل عــام 1993 

)قطــاع الكهربــاء(، زيمبابــوي عــام 1994 )قطــاع الســدود( )12(. 
)1))  عبدالجبار عبود الحلفي، مرجع سابق، ص ص 129، 130.

)1))  غانم سلطان، مرجع سابق، ص 161.
)1))    انظــر تقاريــر الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة،  الســنوات 1976- 1995، 
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    وقــد قمــت بتقســيم أفريقيــا جنــوب الصحــراء إلــى أقاليــم هــي: شــرق، غــرب، وســط، 
جنــوب، حتــى يتبيــن للقــارئ الأقاليــم الأكثــر اســتفادة مــن قــروض الصنــدوق الكويتــي، 

بــل وأكثــر دولــة فــي كل إقليــم اســتفادة مــن قــروض الصنــدوق الكويتــي. 
أ إقليم غرب أفريقيا:	-

  فيمــا يلــي الجــدول )1(، والــذي يوضّــح عــدد وقيمــة القــروض التــي اســتفادت منهــا 
دول إقليــم غــرب أفريقيــا خــال الفتــرة )1962-1995( مــن الصنــدوق الكويتــي.

صفحات متفرقة. 
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جدول )1(

التوزيع الجغرافي لقروض الصندوق الكويتي في إقليم غرب أفريقيا

خلال المدة )1962-  يونيو 1995(

قيمة القروض )د. ك.(عدد القروضالدولة

337, 14719,46السنغال

7273,570,18النيجر

741, 4239,22مالي

59,355,000غينيا بيساو

5000,720,25غانا

3353,124,7جامبيا

4827,445,13بوركينافاسو

5000,310,11بنين

5954,370,21غينيا

2577,400,6توجو

1000,200,2ليبيريا

1000,000,3سيراليون

2246,865,3جزر الرأس الأخضر

58299,321,191المجموع

المصــدر: الجــدول مــن عمــل الباحــث بالاعتمــاد علــى تقريــر الصنــدوق الكويتــي، التقريــر 
الســنوي الســابع والعشــرون، 1988-1989، ص 83.

ويتبين من الجدول )1(  أن التوزيع الجغرافي للقروض التي قدّمها الصندوق 
الكويتــي لمنطقــة غــرب أفريقيــا خــال الفتــرة )1962-1995(، اســتفادت منهــا 13 
المنطقــة، والتــي  هــذه  بمســح معظــم دول  قامــت  الصنــدوق  قــروض  أن  دولــة، أي 
تضــم 16 دولــة، أي أن الصنــدوق الكويتــي غطــى تلــك المنطقــة بنســبة %25,81، 
وهــذا مؤشــر إيجابــي للغايــة، خصوصًــا وأن الصنــدوق كان مــا زال حديــث العهــد فــي 
نشــاطاته داخــل القــارة الأفريقيــة. كمــا يتبيــن مــن الجــدول أن الــدول التــي اســتفادت 
مــن قــروض الصنــدوق حصلــت علــى 58 قرضًــا، قُــدّرت قيمتهــم بــــ 299,321,191 
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مليــون دينــار كويتــي.

  كمــا يتضــح مــن الجــدول أن أكبــر عــدد للقــروض كان مــن نصيــب دولــة الســنغال، 
أذ تربعــت تلــك الدولــة علــى رأس الــدول المســتفيدة مــن هــذه القــروض خــال الفتــرة آنفــة 
الذكــر، إذ حصلــت علــى )14( قرضًــا، ثــم جــاءت دولــة النيجــر فــي المرتبــة الثانيــة مــن 
حيــث عــدد القــروض، أذ حصلــت علــى )7( قــروض، يليهــا بنيــن وغينيــا وغانــا وغينيــا 
بيســاو حيــث حصــل كلً منهــم علــى )5( قــروض، ثــم مالــي وبوركينــا فاســو حصــل 
كل منهمــا علــى )4( قــروض، ثــم جامبيــا حصلــت علــى )3( قــرض، ثــم جــزر الــرأس 
الأخضــر حصلــت علــى )2( قــرض، وأخيــرًا ليبيريــا وســيراليون حصــل كل منهمــا علــى 

قــرض واحــد فقــط.

أمــا مــن حيــث قيمــة القــروض فقــد كانــت أكبــر قيمــة أيضًــا لدولــة الســنغال، 
إذ حصلــت علــى قــروض قُــدّرت بــــــــ )337, 719,46 مليــون د. ك.(، وجــاءت دولــة 
غانــا فــي المرتبــة الثانيــة، أذ حصلــت علــى قــروض قُــدّرت قيمتهــا بــــــــ )000,720,25 
مليــون د. ك.( مــع أنهــا تأتــي فــي المرتبــة الثالثــة مــن حيــث عــدد القــروض، تليهــا دولــة 
مالــي 741,239,22 مليــون  د.ك.، ثــم غينيــا )945,370,21 مليــون د. ك.(، ثــم 
النيجــر حيــث حصلــت علــى قــروض قيمتهــا 273,570,18 مليــون د.ك.، فــي حيــن 

أنهــا كانــت فــى المرتبــة الثانيــة مــن حيــث عــدد القــروض، فبقيــة الــدول الأخــرى.

بالنســبة  القائمــة  ذيــل  فــي  جــاءت  التــي  الدولــة  أن  الجــدول )1(  مــن  ويتبيــن      
لــدول غــرب أفريقيــا خــال  لعــدد وقيمــة القــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي 
الفتــرة آنفــة الذكــر، فهــي دولــة ليبيريــا، حيــث حصلــت علــى قــرض واحــد فقــط قيمتــه  
000,200,2 مليــون د.ك، وهكــذا بعــد مــا تطرقنــا إلــى اســتفادة كل دولــة اســتهدفها 
الصنــدوق الكويتــي بإقليــم غــرب أفريقيــا، ننتقــل إلــى توزيــع قــروض الصنــدوق علــى 

دول إقليــم وســط أفريقيــا.

ب إقليم وسط أفريقيا:	-
  فيمــا يلــي الجــدول )2(، والــذي يوضّــح عــدد وقيمــة القــروض التــي اســتفادت بهــا دول 

إقليم وســط أفريقيا خلال الفترة )1962-1995( من الصندوق الكويتي.
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جدول )2( 

التوزيع الجغرافي لقروض الصندوق الكويتي في إقليم وسط أفريقيا

خلال الفترة ) 1962-  يونيو 1995(

قيمة القروض )د.ك.(عدد القروضالدولة

888, 3295,10الكاميرون

3000,700,10الكونغو

, 1000,800,2تشاد

11,100,000غينيا الاستوائية

000,120, 45أفريقيا الوسطى

2000,200,5أنجولا

14888,215,35المجموع

المصــدر: الجــدول مــن عمــل الباحــث بالاعتمــاد علــى تقريــر الصنــدوق الكويتــي، التقريــر 
الســنوي ، 1994-1995، ص ص 83،  84.

ومــن خــال تحليــل الجــدول )2( نجــد أن التوزيــع الجغرافــي للقــروض التــي 
الفتــرة )1995-1962(،  خــال  أفريقيــا  لمنطقــة وســط  الكويتــي  الصنــدوق  قدّمهــا 
اســتفادت منهــا 6 دول مــن أصــل 8 دول فــي هــذه المنطقــة، أي أن قــروض الصنــدوق 
انتشــرت وغطّــت معظــم دول هــذا الإقليــم بنســبة 75%، كمــا يتبيــن مــن الجــدول أن 
الــدول التــي اســتهدفها الصنــدوق داخــل إقليــم وســط أفريقيــا حصلــت علــى 14 قرضًــا، 

ــدّرت قيمتهــم بــــ   888,215,35 مليــون دينــار كويتــي. قُ

    ويتضــح مــن الجــدول كذلــك أن أكثــر عــدد للقــروض كان مــن نصيــب دولــة أفريقيــا 
الوســطى )4( قــروض، يليهــا دولتــي الكاميــرون والكونغــو ،حيــث حصــل كل منهمــا 
علــى )3( قــروض، يليهمــا دولــة أنجــولا قرضــان، ثــم تشــاد وغينيــا الاســتوائية حصــل 

كل منهمــا علــى قــرض واحــد فقــط.

أمــا أكبــر قيمــة للقــروض فكانــت مــن نصيــب الكونغــو ،إذ حصلــت علــى 
فــي المرتبــة  بــــــــ )000,700,10 د.ك.( وجــاءت دولــة الكاميــرون  قُــدّرت  قــروض 
الثانيــة، حيــث حصلــت علــى قــروض قُــدّرت قيمتهــا بــــــــ )888, 295,10 مليــون د. 
ك.(، ثــم أنجــولا )000,200,5 مليــون د. ك.(، ثــم أفريقيــا الوســطى )000,120, 5 

مليــون د. ك.(، ثــم تشــاد وغينيــا الاســتوائية علــى التوالــي.
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    ويتبيــن مــن الجــدول )2( أن الدولــة التــي جــاءت فــي ذيــل القائمــة مــن حيــث عــدد 
وقيمــة القــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لــدول وســط أفريقيــا، فهــي دولــة غينيــا 
الاســتوائية ، حيــث حصلــت علــى قــرض واحــد فقــط قيمتــه 000,100,1 مليــون د.ك.

ه إقليم شرق أفريقيا:	-
  فيما يلي الجدول )3(، والذي يوضّح عدد وقيمة القروض التي استفادت بها دول 

إقليم شرق أفريقيا خلال الفترة )1962-1995( من الصندوق الكويتي.

جدول )3(

التوزيع الجغرافي لقروض الصندوق الكويتي في إقليم شرق أفريقيا

خلال الفترة )1962-  يونيو 1995(

قيمة القروض )د.ك.(عدد القروضالدولة

000, 1000,5ارتيريا

6000,600,13أوغندا

8360,689,11بوروندي

942,527,276تنزانيا

635,070, 615رواندا

248,349, 524زيمبابوي

1000,620,1سيشل

24,807,500مدغشقر

37,801,569موريشيوس

513,850,000موزمبيق

46140,315,588المجموع
المصــدر: الجــدول مــن عمــل الباحــث بالاعتمــاد علــى تقريــر الصنــدوق الكويتــي، التقريــر 

الســنوي ، 1994-1995، ص  84.

   يظهــر مــن الجــدول )3( أن التوزيــع الجغرافــي للقــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق 
الكويتــي لمنطقــة شــرق أفريقيــا خــال الفتــرة )1962-1995(، اســتفادت منهــا 10 
دول من أصل 18 دولة في هذه المنطقة، أي أن قروض الصندوق غطت %5,55 
مــن مســاحة إقليــم شــرق أفريقيــا. كمــا يتبيــن مــن الجــدول أن هــذا الإقليــم حصــل علــى 

46 قرضًــا، قُــدّرت قيمتهــم بــــ 588,315,140 مليــون دينــار كويتــي.
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  كمــا يتضــح مــن الجــدول )3( أن أكبــر عــدد للقــروض كان مــن نصيــب دولــة تنزانيــا، 
إذ حصلــت علــى )9( قــروض، ثــم جــاءت دولــة بورونــدي )8( قــروض، يليهــا روانــدا 
وأوغنــدا حيــث حصــل كل منهمــا علــى )6( قــروض، ثــم زيمبابــوي وموزمبيــق حصــل 
كل منهمــا علــى )5( قــروض، ثــم موريشــيوس )3( قــروض، ثــم مدغشــقر )2( قــرض، 

وأخيــرًا سيشــل وأريتريــا حصــل كل منهمــا علــى قــرض واحــد فقــط.

أمــا مــن حيــث قيمــة القــروض فقــد كانــت أكبــر قيمــة أيضًــا لدولــة تنزانيــا، إذ 
حصلــت علــى قــروض قُــدّرت بــــــــ )276, 527,42 مليــون د. ك.(، وجــاءت دولــة 
زيمبابوي في المرتبة الثانية، أذ حصلت على قروض قُدّرت قيمتها بــــــ )248,349, 
24 مليــون د. ك.( مــع أنهــا تأتــي فــي المرتبــة الرابعــة مــن حيــث عــدد القــروض، تليهــا 
دولــة روانــدا )635,070, 15 مليــون د. ك.(، ثــم موزمبيــق )000,850,13 مليــون 
د. ك.(، ثــم أوغنــدا حيــث حصلــت علــى قــروض قيمتهــا )000,600,13 مليــون 

د.ك. (، ثــم بقيــة الــدول الأخــرى.

    ويتبيــن مــن الجــدول )3( أن الدولــة التــي جــاءت فــي ذيــل القائمــة بالنســبة لعــدد 
وقيمــة القــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لــدول شــرق أفريقيــا خــال الفتــرة آنفــة 
الذكــر، فهــي دولــة سيشــل، حيــث حصلــت علــى قــرض واحــد فقــط قيمتــه 000,620,1 

مليــون د.ك. 

    وهكذا بعد ما تناولنا توضيح استفادة كل دولة استهدفها الصندوق الكويتي بإقليم 
شــرق أفريقيــا، ننتقــل أخيــرًا إلــى توزيــع قــروض الصنــدوق علــى الــدول التــي اســتهدفها 

بإقليــم جنــوب أفريقيــا فــي الجــدول )4(.
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ح إقليم جنوب أفريقيا: 	-
  فيما يلي الجدول )4(، والذي يوضّح عدد وقيمة القروض التي استفادت بها دول 

إقليم جنوب أفريقيا خلال الفترة )1962-1995( من الصندوق الكويتي.

جدول )4(

التوزيع الجغرافي لقروض الصندوق الكويتي في أفريقيا الجنوبية

خلال المدة )1962-  يونيو 1995(

قيمة القروض )د.ك.(عدد القروضالدولة

227, 6539,12بوتسوانا

4180,897,6ليسوتو

10407,436,19المجموع
المصــدر: الجــدول مــن عمــل الباحــث بالاعتمــاد علــى تقريــر الصنــدوق الكويتــي، التقريــر 

الســنوي ، 1994-1995 ، ص 84.

   يتبيــن مــن الجــدول )4( نجــد أن التوزيــع الجغرافــي للقــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق 
الكويتــي لمنطقــة أفريقيــا الجنوبيــة خــال الفتــرة )1962-1995(، اســتفادت منهــا 
دولتــان فقــط، كمــا يتبيــن مــن الجــدول أن هــذا الإقليــم حصــل علــى 10 قــروض، قُــدّرت 

قيمته�ـم بــــ  407,436,19 مليــون دينــار كويتــي.

  كمــا يظهــر مــن الجــدول )4( أن أكبــر عــدد وقيمــة للقــروض كان مــن نصيــب دولــة 
بوتسوانا، إذ حصلت على )6( قروض، قُدّرت بــــــ )227, 539,12 مليون د. ك.(، 
ــدّرت  وجــاءت دولــة ليســوتو فــي المرتبــة الثانيــة، حيــث حصلــت علــى )4( قــروض قُ

قيمتهــا بــــــــ )180,897,6 مليــون د. ك.(.

ثانيًا- ترتيب الأقاليم التي استهدفها الصندوق الكويتي بأفريقيا جنوب الصحراء:

   ننتقــل لنوضــح للقــارئ ترتيــب الأقاليــم التــي اســتهدفها الصنــدوق الكويتــي بأفريقيــا 
جنــوب الصحــراء، لكــي نبــرز مــا هــو الإقليــم الأبــرز الــذي اســتأثر بقــروض الصنــدوق 

مــن حيــث عــدد وقيمــة القــروض. وهــذا مــا يوضحّــه الجــدول)5(.
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جدول )5(

ترتيب الأقاليم المستهدفة من الصندوق الكويتي بأفريقيا جنوب الصحراء 

خلال المدة )1995-1962(

النسبة المئوية قيمة القروض عدد القروض الإقليم

49,53 191,321,299 58 غرب أفريقيا

36,32 140,315,588 46 شرق أفريقيا

9,12 35,215,888 14 وسط أفريقيا

03,5 407,436,19 10 جنوب أفريقيا

100 386,289 128 المجموع

المصدر: الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على تقرير الصندوق الكويتي، التقرير 
السنوي ، 1994-1995، ص ص 83، 84.

شكل )1( 

 بياني يوضح النسبة المئوية لاستفادة كل إقليم من أقاليم أفريقيا جنوب 
الصحراء من قروض الصندوق الكويتي

خلال المدة )1995-1962( 

المصــدر: الجــدول مــن عمــل الباحــث بالاعتمــاد علــى تقريــر الصنــدوق الكويتــي، التقريــر 
الســنوي ،1994-1995، ص ص 83، 84.

المرتبــة  احتــلّ  أفريقيــا  غــرب  إقليــم  أن   )1( وشــكل   )5( الجــدول  مــن  يتضــح     
الأولــي مــن بيــن أقاليــم أفريقيــا جنــوب الصحــراء، لاســتئثاره بمــا يقــارب مــن نصــف 
إجمالــي قيمــة القــروض التــي قُدمــت مــن الصنــدوق الكويتــي لـــ 31 دولــة مــن دول 
أفريقيـا� جن��وب الصحـر�اء، حيــث حصــل هــذا الإقليــم – غــرب أفريقيــا – وحــده علــى 
قــروض قيمتهــا299,321,191 مليــون دينــار كويتــي، أي مــا يعــادل 53,49% مــن 
إجمالــي قيمــة القــروض المقدمــة لــدول أفريقيــا جنــوب الصحــراء، والتــي قُــدّرت قيمتهــا بــــ 
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289,386 مليــون دينــار كويتــي، فــي حيــن احتــلّ إقليــم  شــرق أفريقيــا المرتبــة الثانيــة 
وحصولــه علــى نســبة 36,32% مــن إجمالــي قيمــة القــروض، ثــم إقليــم وســط أفريقيــا 
بنســبة 9,12%، وأخيــرًا احتــلّ إقليــم جنــوب أفريقيــا المركــز الأخيــر فــي حصولــه علــى 

نســبة 03,5% مــن إجمالــي قيمــة القــروض.

مــن  المســتفيدة  الصحــراء  أفريقيــا جنــوب  أن معظــم دول  إلــى  الإشــارة     وتجــدر 
قــروض الصنــدوق هــي مــن شــريحة الــدول المصنفــة دوليًــا بــذات التنميــة البشــرية 
المنخفضــة والمنخفضــة جــدًا، فعلــى ســبيل المثــال فــي دول إقليــم غــرب أفريقيــا نجــد 
نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي عــام 1993 فــي الســنغال بلــغ 1750 
دولارًا، وفــي الكاميــرون 2290 دولارًا وفــي غينيــا بيســاو 820، وغينيــا 592، ومالــي 
550، والنيجــر 820، وتوجــو 1220وجــزر الــرأس الأخضــر 1750 دولارًا)13(، أمــا 
نصيــب الفــرد مــن الناتــج القومــي الإجمالــي فقــد بلــغ 750 دولارًا للســنغال، و 820 
للكاميــرون، 500 لغينيــا، و270 لمالــي، وغينيــا بيســاو 240، وغانــا 430،  و270 
للنيجــر، و340 لتوجــو، و920 لجــزر الــرأس الأخضــر)14(، عــاوة علــى أن معظــم 
هــذ مثقلــة بأعبــاء الديــون العالميــة، فقــد بلغــت ديــون الســنغال عــام 1993 حوالــي 8,3 
مليــون دولار، وتوجــو 4,1 مليــون دولار، وغانــا 8,5 مليــون دولار، وبنيــن 6,1 مليــون 

دولار)15(.  

    ويمكــن القــول إن مــا ينطبــق علــى دول غــرب أفريقيــا مــن حيــث معــدلات التنميــة 
البشــرية ينطبق كذلك على دول وســط وجنوب وشــرق أفريقيا فهي دول ذات معدلات 
منخفضــة فــي التنميــة البشــرية عــام 1995، ونصيــب دخــل الفــرد عــام 1995 مــن 
الناتــج القومــي الإجمالــي بلــغ فــي تنزانيــا 90 دولارًا، وروانــدا 210 دولارًا، وليســوتو 
650 دولارًا، وزيمبابــوي 520 دولارًا، موزمبيــق 90 دولارًا)16(، فضــا عــن أنهــا دول 
تثقــل كاهلهــا الديــون العالميــة، والتــي يقتضــي الأمــر توفيــر جــزء كبيــر مــن الدخــل 
القومــي لخدمــة فوائــد هــذه الديــون، فعلــى ســبيل المثــال بلغــت ديــون تنزانيــا عــام 1995 
أكثــر مــن 3,7 مليــون دولار، وأوغنــدا 5,3 مليــون دولار، وزيمبابــوي 8,4  مليــون 

دولار، وزامبيــا 8,6 مليــون دولار)17(. 

)1))  غانم ســلطان، مرجع ســابق، ص 165؛ انظر أيضًا: مؤشــرات التنمية البشــرية، تقرير التنمية 
البشرية لعام 2006، ص 294-293.

(14)  World Bank book, world tables, the Johns Hopkins University Press, 
Baltimore and London, 1995, p.3.

(15)  World development report, the State in A Changing World, published 
for the world Bank, Oxford University Press,1997, p. 246. 

)1))    غانــم ســلطان، مرجــع ســابق، ص 165؛ انظــر أيضًــا: مؤشــرات التنميــة البشــرية، تقريــر 
 World Bank book, world tables, التنمية البشرية لعام 2006، ص ص 293-294؛
.the Johns Hopkins University Press, Baltimore and London, 1995. p.3
(17)  World development report, the State in A Changing World, published 

for the world Bank, Oxford University Press,1997, p. 246. 
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   ومجمــل القــول إن مســاعدات الصنــدوق الكويتــي كانــت فــي محلهــا لــدول المســتهدفة 
بأفريقيــا جنــوب الصحــراء جمعــاء، حيــث إن هــذه الــدول كمــا ذكرنــا ســالفًا دول ذات 
معــدلات منخفضــة فــي التنميــة البشــرية، فضــا عــن كثــرة الديــون التــي تثقــل كاهلهــا، 

لــذا كانــت محــل اهتمــام مــن جانــب الصنــدوق الكويتــي.

رابعًا- التوزيع القطاعي لقروض الصندوق الكويتي بأفريقيا جنوب الصحراء:

   من حيث القطاعات لا يستبعد الصندوق كمبدأ قطاعًا معينًا، ولا يفرق في تقديمه 
للقــروض بيــن القطاعــات الاقتصاديــة، ولا يفاضــل بيــن مشــروع اقتصــادي وآخــر، 
اعترافًــا منــه لمــا لجميــع القطاعــات مــن أهميــة ولتماســكها الوثيــق واعتمــاد بعضهــا علــى 
البعــض الآخــر فــى مجــرى النمــو الاقتصــادي، ولكــن الصنــدوق يفضــل التركيــز علــى 
القطاعــات الاقتصاديــة دون القطاعــات الاجتماعيــة كالصحــة أو الإســكان أو التعليــم، 
لذلــك نجــد أن معظــم نشــاطات الصنــدوق موجهــة إلــى قطاعــات البنيــة الأساســية، ولا 
ســيما مشــاريع الطاقــة الكهربائيــة ومشــاريع النقــل والطــرق، وللصنــدوق زيــادة علــى 
ذلــك نشــاط كبيــر فــى كل مــن ميــدان الزراعــة والصناعــة ،فضــاً عــن تمويــل بنــوك 
التنميــة الصناعيــة، لمــا لهــذه المشــروعات مــن أهميــة خاصــة خــال فتــرة تنفيــذ الخطــط 
علــى  الصنــدوق  تمويــل  قطاعــات  تقســيم  ويمكــن  الاقتصــادي)18(،  والبنــاء  التنمويــة 
خمســة قطاعــات هــي: زراعيــة، نقــل ومواصــات، قــوی کهربائيــة، صناعيــة، الميــاه 

والمجــاري.  

    وفــي حقيقــة الأمــر كان قطــاع النقــل والمواصــات فــي مقدمــة القطاعــات التــي 
اســتأثرت بأكبــر عــدد وقيمــة لقــروض الصنــدوق الكويتــي بأفريقيــا جنــوب الصحــراء، 
فقــد مــوّل الصنــدوق العديــد مــن المشــروعات منهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: 
تمويــل مشــروع تعبيــد طريــق طولــه 205 كيلومتــر يصــل بيــن مدينتــي دوبريــكا وبوكيــه 
بغينيــا عــام 1975، وذلــك لتنميــة الإنتــاج الزراعــي والصناعــي والتعدينــي بالمنطقــة)19(، 
وتطويــر قطــاع النقــل البــري بجمهوريــة جامبيــا عــام 1976)20(، كمــا حصلــت الدولــة 
الأخيــرة علــى قــرض عــام 1979؛ لتطويــر مشــروع أرصفــة نهــر الجامبيــا)21(، وفــي 
عــام 1980 حصلــت علــى قــرض قيمتــه 1,3 مليــون د. ك.؛ لتطويــر طريــق ســوما 
)1))  عبداللطيــف يوســف الحمــد، خمســة عشــر عامــا مــن العمــل الإنمائــي الدولــى الصنــدوق الكويتــي 
للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، مجلــة النفــط والتعــاون العربــي ) منظمــة الأقطــار العربيــة المصــدرة 
للبتــرول(، الكويــت، مــج 3، ع1، 1977، ص 21؛ انظــر أيضًــا: غانــم ســلطان، مرجــع ســابق، 

ص 176.
الرابــع عشــر، 1975- الســنوي  التقريــر  العربيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق    ((1(

.105 1976،  ص 
)2))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، والتقريــر الســنوي الخامــس عشــر 1976-

1977،  ص 77.
الثامــن عشــر، 1979- الســنوي  التقريــر  العربيــة،  للتنميــة الاقتصاديــة  الكويتــي  )2))  الصنــدوق 

.48 1980، ص 
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– يوروبركنــدا – باســي)22(، أيضًــا امتــدت مســاعدات الصنــدوق لدولــة بنيــن ففــي عــام 
1978، حصلــت علــى قــرض قيمتــه 25,2 مليــون د. ك.، ويهــدف القــرض إلــى 

تحســين وإعــادة رصــف الطريــق الــذي يصــل بيــن مدينتــي جودومــي وآبومــي)23(. 

    ولــم تكــن ســيراليون بعيــدة عــن تمويــل الصنــدوق الكويتــي، إذ حصلــت عــام 1980 
علــى قــرض قيمتــه 120000 د.ك.؛ لإنشــاء طريــق فريتــاون- لوملــي – تومبــو، 
العاصمــة فريتــاون)24(،   وفــي عــام 1980 حصلــت  فــي  المــرور  لتســهيل حركــة 
بوتســوانا علــى تمويــل مشــروع مطــار جابــرون الدولــي الجديــد، كمــا اســتفادت أفريقيــا 
الوســطى عــام 1981 بتمويــل مشــروع طريــق بانجــي – بوســمبيلي، وفــي عــام 1981 
مــوّل الصنــدوق مشــروع إصــاح وتحســين ســكك حديــد تنزانيــا وتســهيلات مينــاء دار 

الســام)25(.

  كمــا اســتفادت جــزر الــرأس الأخضــر مــن مســاعدات الصنــدوق الكويتــي، حيــث 
حصلت على قرض قيمته 970 ألف د. ك. عام 1983، لتمويل مشروع المواصلات 
الســلكية واللاســلكية)26(، وفــي عــام 1984 حصلــت جمهوريــة غينيــا علــى قــرض قيمتــه 
9,5 مليــون د. ك.، لإنشــاء مشــروع طريــق جيكيــدو – ســيريدو)27(، كمــا تــمّ تمويــل 
مشــروع طريــق باراكــو- جوغــو- ناتيتنغــو بجمهوريــة بنيــن عــام 1989)28(، أيضًــا 
مــوّل الصنــدوق جمهوريــة بوتســوانا فــي مشــروع الطريــق العابــر لصحــراء كالاهــاري 
عــام 1991، وفــي روانــدا تمويــل مشــروع طريــق جيترامــا – مواكاميــرا عــام 1992)29(، 
وتمويــل مشــروع طريــق يكويريــري ســومانقا بتنزانيــا عــام 1993، ومشــروع طريــق 

بادانــو، والــذي يقــع علــى حــدود ســاحل العــاج مــع بوركينــا فاســو)30(.

التاســع عشــر، 1980- )2))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي 

.28 1981، ص 
)2))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الســادس عشــر، 1977-

1978، ص 35.
الثامــن عشــر، 1979- الســنوي  التقريــر  العربيــة،  للتنميــة الاقتصاديــة  الكويتــي  )2))  الصنــدوق 

.47 1980، ص 
التاســع عشــر، 1980- )2))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي 

1981، ص ص 32، 30، 29.
)2))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الثانــي والعشــرون، 1983- 

1984، ص 27.
)2))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الثانــي والعشــرون، 1983- 

1984، ص 28.
الثامــن  الســنوي  العربية،التقريــر  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق  تقريــر    ((2(

.32 والعشــرون1990/1989،ص 
)2))  تقرير الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية، التقرير السنوي الثلاثون 1992/1991، 

ص 26، 27.
والثلاثــون  الواحــد  الســنوي  التقريــر  العربيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق  تقريــر    ((3(
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مــن  للعديــد  المســاعدات  الكويتــي  الصنــدوق  قــدّم  فقــد  الكهربــاء  فــي قطــاع  أمــا    
المشــروعات فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء، أذ قــدّم تمويــاً عــام 1975 لدولــة أوغنــدا 
لإقامــة محطــة كهرومائيــة جديــدة فــي موقــع التقــاء النيــل الأبيــض بنهــر اياجــو)31( كمــا 
قــدّم قرضًــا قيمتــه 97,8 مليــون د. ك. لدولــة غانــا عــام 1977 للمســاهمة فــى تمويــل 
مشــروع بونــج للطاقــة الكهرمائيــة، ثــم منــح قــرض إضافــي للمشــروع نفســه عــام 1981 
بمبلــغ قيمتــه 4 مليــون د. ك.، وبذلــك يصبــح إجمالــي تمويــل الصنــدوق 97,12 
مليــون د.ك. )32(. وفــي عــام 1984 تــم منــح جمهوريتــي بنيــن وتوجــو قرضًــا قيمتــه 6 
مليــون د.ك.، لمشــروع ننجبيتــو الكهرمائــي المشــترك، لمواجهــة الطلــب علــى الطاقــة 
الكهربائيــة فــي كل مــن بنيــن وتوجــو)33(، وعــام 1993 تطويــر قطــاع الكهربــاء فــي 
جمهوريــة سيشــل)34(، وتمويــل مشــروع تحســين وإصــاح منشــآت القــوى الكهربائيــة 

بتنزانيــا عــام 1990)35(.  
وفــي قطــاع الموانــئ والــري والســدود والصناعــة، بــدأ الصنــدوق الكويتــي 
نشــاطه بأفريقيــا جنــوب الصحــراء عــام 1974، بإعلانــه تمويــل برنامــج اســتغلال 
حــوض نهــر الســنغال ) الــذي يضــم دول الســنغال ومالــي وموريتانيــا(، وقٌــدّرت تكاليفــه 
فــي مالــي وســد  إقامــة ســد مانانتالــي  الإجماليــة بنحــو 4,3 مليــار دولار، وشــمل: 
دايامــي فــي الســنغال، وإقامــة مينــاء بحــري ونهــري فــي الســنغال أيضًــا، ومينــاء آخــر 
فــي مدينــة كاي فــي مالــي منفــذًا مائيًــا لهــا، بالإضافــة إلــى إقامــة تســعة موانــئ أخــرى 
صغيــرة علــى طــول نهــر الســنغال ، يقــع اثنــان منهــا فــي موريتانيــا. وتعلــق الــدول 
الثــاث أهميــة كبيــرة علــى هــذه المشــروعات لمــا تتيحــه مــن زيــادة اســتغلال مواردهــا 
الزراعيــة والمعدنيــة، واســتخدام الطاقــة الكهربائيــة لنهــر الســنغال فــي التصنيــع، وتيســير 

الملاحــة فــي النهــر علــى نحــو يفيــد الــدول الثــاث)36(.   

وفى أعقاب حصول غينيا بيساو على استقلالها عام 1974 بادر الصندوق 
بالاتصــال بالجمهوريــة الناشــئة فــي يونيــو 1975، وأســفرت الاتصــالات عــن تقديــم 

1993/1992، ص ص 54،55.
الرابــع عشــر، 1975- الســنوي  التقريــر  العربيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق    ((3(

.81 ص   ،1976
التاســع عشــر، 1980- )3))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي 

.35 1981، ص 
الثالــث  الســنوي  العربية،التقريــر  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق  تقريــر      ((3(

18 ص  والعشــرون،1985-1984، 
الواحــد  الســنوي  التقريــر  العربيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق  تقريــر      ((3(

.55 ص  والثلاثــون1993/1992، 
الثامــن  الســنوي  التقريــر  العربيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق  تقريــر      ((3(

.35 والعشــرون1990/1989،ص 
عشــر،1974- الثالــث  الســنوي  العربية،التقريــر  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق      ((3(

.45  ،44 ص  1975،ص 
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الصنــدوق لمعونــة فنيــة قيمتهــا 200 ألــف د. ك. لتطويــر وتوســيع مينــاء بيســاو، 
وتطويــر مطــار بيســالانكا الدولــى، وهمــا مــن المشــروعات التــي لهــا آثــار فــى تطويــر 
الاقتصــاد القومــي)37(. ثــم حصلــت حكومــة غينيــا بيســاو عامــي 1978 و 1983 
علــى تمويــل إضافــي قيمتــه 25,3 مليــون د. ك.، وذلــك لتطويــر مطــار بيســالانكا، 
وتشــييد محطــة خاصــة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة)38(. وفــي عــام 1983 حصلــت غينيــا 
بيســاو علــى قــرض قيمتــه 04,3 مليــون د. ك.، مــن أجــل توســيع وتجديــد مينــاء بيســاو 

البحــري وبعــض الموانــئ البحريــة)39(.  

كمــا قــام الصنــدوق بمنــح الســنغال عــام 1975 معونــة بتكلفــة 200 ألــف 
د. ك. لمشــروع موانــئ الصيــد،)40(، ومنــح دولــة مالــي عــام 1975، معونــة بـــ 200 
ألــف د. ك. لمشــروع اســتغلال ســهل الســنغال وتجديــد مصنــع الزيــوت)41(، وفــي عــام 
1983 حصلــت الســنغال علــى قرضيــن مجموعهمــا 9 مليــون د. ك.، لمشــروعين 
همــا: مشــروع توفيــر الآبــار للقــرى والأريــاف )3 مليــون د.ك.(، والمشــروع الآخــر 
هــو مشــروع الأســمدة الفوســفاتية ) 6 مليــون د.ك.()42(، وفــي عــام 1984 حصلــت 
الســنغال علــى قــرض 3 مليــون د. ك. لمشــروع ري جيــدي امبانتــو، ويهــدف هــذا 
مــن خــال زيــادة  فــي منطقتــي جيــدي وامبانتــو  الزراعــي  الإنتــاج  لزيــادة  المشــروع 
مســاحة الرقعــة الزراعيــة، وذلــك للمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف الأمــن الغذائــي )43(. كمــا 
حصلــت النيجــر عــام 1984 علــى قــرض قيمتــه 35,2 مليــون د. ك.، لمشــروع ميــاه 
الآبــار للقــرى والأريــاف)44(، وفــي مجــال الســدود عــام 1990 تمويــل بورونــدي مشــروع 
مبــازا- ميدوهــا الزراعــي فــي منطقــة امبــو الشــمالية، لتطويــر وري مســاحات واســعة 

الرابــع عشــر، 1975- الســنوي  التقريــر  العربيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق    ((3(

.85 ص   ،1976
)3))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الســادس عشــر، 1977-

1978،  أيضًــا انظــر: التقريــر الســنوي الحــادي والعشــرون، 1982-1983، ص 38، ص 
28، علــى التوالــي.

)3))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الثانــي والعشــرون، 1983- 

1984، ص 29.
)4))  الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية، التقرير السنوي الرابع عشر، 1976-1975، 

والتقرير السنوي الخامس عشر 1976-1977،  ص 105، ص 79 ، على التوالي.
الرابــع عشــر، 1975- الســنوي  التقريــر  العربيــة،  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق    ((4(

.105 1976،  ص 
)4))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الحــادي والعشــرون، 1982-

1983، ص ص 26، 27.
)4))  الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الثانــي والعشــرون، 1983- 

1984، ص 31.
)4))  تقريــر الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الثالــث والعشــرون، 

.24 ص   ،1985/1984
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مــن الأراضــي الزراعيــة)45( تمويــل مشــروع إنشــاء خمســة ســدود صغيــرة ومتوســطة 
بزيمبابــوي عــام 1994)46(.

   وفــي مجــال الصحــة قــام الصنــدوق الكويتــي بمنــح مبلــغ ســتة ملاييــن دولار عــام 
1974، لتمويــل المرحلــة الأولــى مــن برنامــج مكافحــة الوبــاء المعــروف باســم »وبــاء 
عمــي النهــر« الــذي تعانــي منــه ســبعة دول فــي غــرب أفريقيــا، وذلــك بالتعــاون مــع هــذه 
الــدول ومنظمــة الصحــة العالميــة والبنــك الدولــي للإنشــاء والتعميــر ومنظمــة الأغذيــة 

والزراعــة وبرنامــج الأمــم المتحــدة للإنمــاء)47(.

  ومــن خــال مــا ســبق يتضــح انتشــار مســاعدات الصنــدوق الكويتــي داخــل القطاعــات 
المختلفــة فــي أقاليــم أفريقيــا جنــوب الصحــراء، وفيمــا يلــي جــدول )6( يوضــح التوزيــع 
القطاعــي للقــروض المقدمــة إلــى دول أفريقيــا جنــوب الصحــراء، والتــي اســتهدفتها 
مســاعدات الصنــدوق الكويتــي، ثــم جــدول )7( يوضــح النســبة المئويــة للقــروض التــي 

حصــل عليهــا كل قطــاع داخــل أقاليــم أفريقيــا جنــوب الصحــراء حتــى عــام 1995.

)4))  تقريــر الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الثامــن والعشــرون 
.34 ص   ،1990/1989

)4))  تقريــر الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة، التقريــر الســنوي الثانــي والثلاثــون، 
.50 ص   ،1994  /1993

الثالــث عشــر، 1974- الســنوي  التقريــر  العربيــة،  للتنميــة الاقتصاديــة  الكويتــي  )4))  الصنــدوق 

1975، ص ص 8، 9.
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جدول )6(

التوزيع القطاعي لقروض الصندوق الكويتي في أقاليم أفريقيا جنوب الصحراء

خلال المدة )1962-  يونيو 1995(

المنطقة- 
القطاع

الزراعة والفروع 
الأولية

النقل 
والمواصلات

المياه الصناعةالكهرباء
والمجاري

المجموعأخرى

دول غرب 
أفريقيا

)8(

574,39

)33(

763,95

)11(

630,45

)1(

000,6

)10(

650,25

)3(

600,3

)66(

217,216

دول وسط 
وجنوب وشرق 

أفريقيا

)12(

169,28

)30(

365,86

)8(

157,22

)7(

380,23

)3(

600,7

)2(

400,2

)62(

072,170

المصــدر: الجــدول مــن عمــل الباحــث بالاعتمــاد علــى تقريــر الصنــدوق الكويتــي، التقريــر 
الســنوي الثالــث والثلاثــون ، 1994- 1995، ص 80.  

يتضــح مــن الجــدول )6( تصــدّر إقليــم غــرب أفريقيــا عــدد القــروض المقدمــة لــدول 
أفريقيــا جنــوب الصحــراء التــي اســتهدفتها قــروض الصنــدوق الكويتــي، إذ حصــل هــذا 
الإقليــم علــى 66 قرضًــا مــن إجمالــي 128 قرضًــا حصلــت عليهــا دول أفريقيــا جنــوب 

الصحــراء، أي مــا يقــارب 5,51 % .

   كمــا يظهــر مــن الجــدول )6( تصــدّر إقليــم غــرب أفريقيــا قيمــة القــروض المقدّمــة 
لأقاليم أفريقيا جنوب الصحراء إذ استأثر هذا الإقليم على قروض قيمتها 217,216 
مليــون د.ك.، مــن إجمالــي قيمــة القــروض 386,289 مليــون د. ك.، أي مــا يقــارب 

.%9,55
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يوضح النسبة المئوية لقيمة القروض التي حصل عليها كل قطاع في أفريقيا 
جنوب الصحراء

خلال المدة )1962-  يونيو 1995( بالمليون د.ك.

المنطقة- 
القطاع

الزراعة والفروع 
الأولية

النقل 
المياه الصناعةالكهرباءوالمواصلات

أخرىوالمجاري

أفريقيا جنوب 
الصحراء

)8(

574,39

)33(

763,95

)11(

630,45

)1(

000,6

)10(

650,25

)3(

600,3

عدد القروض

وقيمتها

)12(

169,28

)30(

365,86

)8(

157,22

)7(

380,23

)3(

600,7

)2(

400,2

)20(المجموع

67,743

)63(

182,128

)19(

67,787

)8(

29,380

)13(

33,250

)5(

6

)128(

386,289

النسبة المئوية

لقيمة 
القروض

17,53647,14817,5487,6058,6071,553100

المصــدر: الجــدول مــن عمــل الباحــث بالاعتمــاد علــى تقريــر الصنــدوق الكويتــي، التقريــر 
الســنوي الثالــث والثلاثــون ، 1994- 1995، ص 80.  

    مــن خــال الجــدول )7( يتبيــن احتــلّ قطــاع النقــل والمواصــات المرتبــة الأولــى مــن 
حيــث عــدد القــروض المقدمــة لــدول أفريقيــا جنــوب الصحــراء مــن الصنــدوق الكويتــي، 
إذ حصــل هــذا القطــاع علــى 63 قرضًــا مــن إجمالــي 128 قرضًــا تــم تقديمهــم للــدول 
المســتهدفة فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء أي مــا يعــادل 2,49% ، يليــه قطــاع الزراعــة 
والفــروع الأوليــة 6,15%، ثــم قطــاع الكهربــاء 8,14%، ثــم قطــاع الميــاه والمجــاري 

1,10%، فالقطاعــات الأخــرى.

  تبيــن مــن الجــدول )7( أيضًــا أن قطــاع النقــل والمواصــات احتــلّ المرتبــة الأولــى 
أيضًــا مــن حيــث قيمــة القــروض حيــث حصــل علــى 128,182 مليــون د.ك.، مــن 
التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي  إجمالــي 289,386 مليــون د.ك. قيمــة القــروض 
للــدول المســتهدفة بأفريقيــا جنــوب الصحــراء، أي مــا يعــادل 148,47%، يليــه قطــاع 
الكهربــاء 548,17%، ثــم قطــاع الزراعــة والفــروع الأوليــة 536,17%، ثــم القطاعــات 

الأخــرى.
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خامسًا- المردود السياسي لمساعدات الصندوق بأفريقيا جنوب الصحراء. 

   مــن الأبعــاد البراجماتيــة للصنــدوق الكويتــي أنــه يُعــدّ أداة مهمــة لمــدّ جســور الصداقــة 
والإخــاء بيــن دولــة الكويــت والــدول الناميــة، والمحافظــة علــى علاقــات وثيقــة مــع 
مختلــف شــركائه فــي جميــع أنحــاء العالــم، أذ امتــد عمــل الصنــدوق الكويتــي إلــى كافــة 
دول العالــم النامــي، مــن أجــل كســب الصداقــات فضــا عــن المســاهمة فــي التنميــة 

فضــاً عــن الجانــب الإنســاني)48(. 

    ومن الجدير بالذكر أن الصندوق الكويتي لعب دورًا مشــابهًا لدور البنك الدولي، 
ولكنــه يختلــف عنــه مــن حيــث دوافــع أهــداف تلــك المســاعدات، فالمســاعدات الخارجيــة 
الكويتيــة تنطلــق دوافعهــا مــن خــال مجموعــة مــن الاعتبــارات التاريخيــة والاجتماعيــة 
والسياســية التــي تختلــف فــي طبيعتهــا عــن الدوافــع السياســية للــدول الصناعيــة، منهــا 
وانتمــاء  إنســانية  الناميــة لاعتبــارات  للــدول  المســاعدة  تقديــم  فــي  بالواجــب  الشــعور 
الكويــت لهــذه الــدول، والاهتمــام بتدعيــم التضامــن والتعــاون بيــن دول العالــم الثالــث، 

بالإضافــة إلــى الرغبــة فــي تعزيــز مركــز الكويــت ومكانتهــا علــى الصعيــد العالمــي.
   وهنــاك شــواهد ومؤشــرات تــدل علــى أن هــذه المســاعدات التــي قدّمهــا الصنــدوق 
الكويتــي قــد حققــت الكثيــر ممّــا اســتهدفته دولــة الكويــت علــى الصعيــد السياســي منهــا:

 وضــوح الاعتــراف الدولــي بــدور الكويــت فــي مجــال المســاعدات الأجنبيــة لا ســيما 	-1
مـن� قب��ل الأمــم المتحــدة والبنــك الدولــي ومنظمــة التنميــة الاقتصاديــة والتعــاون، 
حيــث أكــدت هــذه المنظمــات دور الكويــت فــي الإســهام بنســبة مــن دخلهــا القومــي 
بلغــت 11% فــي الفتــرة بيــن عامــي 1974-1976. وهــي نســبة لــم يعرفهــا العالــم 

م��ن قبــل، حيثــ إنه�ـا تتجــاوز نســبة الــدول الصناعيــة بأكثــر مــن ثلاثيــن ضعفًــا.
 تحقیــق مرکــز مرمــوق للدبلوماســية الكويتيــة فــي المحافــل الدوليــة ومــا ترتــب عليــه 	-2

مــن مزايـا� ف��ي دعــم القضايــا العربيــة فــي العديــد مــن المناســبات.
إظهــار التعاطــف الملمــوس مــن قبــل الــدول الناميــة تجــاه القضايــا الاقتصاديــة -3	

والسياســية التــي تهــم دول الخليــج بصفــة عامــة ودولــة الكويــت بصفــة خاصــة.
تحقیــق علاقــات حســن جــوار واحتــرام متبــادل وعلاقــات صداقــة تمتعــت بهــا الكويــت -4	

علــى الصعيديــن الإقليمي والدولي.
 تحقیــق منــاخ اســتثماري جيــد للمســتثمرين الكويتييــن الذيــن حظــوا بترحيــب مــن قِبــل 	-5

)4))  ماجــد عبــدالله الماجــد، العوامــل الاقتصاديــة المؤثــرة فــي السياســة الخارجيــة الكويتيــة ) النفــط، 
الصندوق الكويتي للتنمية، المســاعدات والمعونات، الاســتثمارات الخارجية( من الفترة 1961-

2015، رســالة ماجســتير، كليــة الآداب،  جامعــة اليرمــوك، 2016، ص 180.
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أغلــب الــدول الناميــة التــي تســعى إلــى اجتــذاب رؤوس أمــوال كويتيــة)49(.
باســم دبلوماســية  أيضًــا  الكويتيــة، والمعروفــة  المســاعدات  أثبتــت سياســة      وقــد 
الدينــار، أنهــا ســاح ذو حديــن، فمــن ناحيــة، يشــكّل التركيــز علــى مســاعدة الــدول 
الناميــة مصــدر ضغــط للكويــت بســبب أن بعــض الــدول المقترضــة غيــر راغبــة أو غيــر 
ق��ادرة علــى سـد�اد ديونه�ـا، وم��ن ناحي�ـة أخـر�ى ، يخ��دم الصن��دوق الكويت�ـي مصالــح دولــة 
الكويــت وشــعبها، مــن خــال اكتســاب مكانــة دوليــة تتيــح للمســتثمرين الكويتييــن العمــل 

فــي الــدول المقترضــة ويمثــل الصنــدوق أهميــة لهــا.
   أمــا علــى الصعيــد الأفريقــي فنجــد أن هــذه المســاعدات الكويتيــة تعظــي زخمًــا جديــدًا 
للعلاقــات الكويتيــة الأفريقيــة، بالإضافــة لتأســيس وجــود كويتــي فــي القــارة الأفريقيــة، 
لا ســيما منطقــة غــرب أفريقيــا التــي اســتحوذت علــى أكبــر عــدد وقيمــة للقــروض 
المقدمــة مــن الصنــدوق الكويتــي، فقــد أســس هــذا الصنــدوق وجــودًا لــه فــي 31 دولــة 
بأفريقيــا جنــوب الصحــراء حتــى عــام 1995، أي أصبــح الصنــدوق بمثابــة ســفارة لدولــة 
الكويــت داخــل كل دولــة مــن دول أفريقيــا جنــوب الصحــراء، ويعتبــر أداة مــن أدوات 

القــوة الناعمــة. 
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الخاتمة :

   مــن أهــم أهــداف الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة مســاعدة الــدول 
علــى  الضــوء  الدراســة  ســلطت  لــذا  عربيــة،  غيــر  أو  عربيــة  أكانــت  ســواء  الناميــة 
المســاعدات التــي قدّمهــا الصنــدوق لــدول أفريقيــا جنــوب الصحــراء باعتبــار أن دول 
هــذه المنطقــة جــزء مــن الــدول الناميــة، وقــد خرجــت الدراســة ببعــض النتائــج الآتيــة:

-	 أن القــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لمنطقــة غــرب أفريقيــا خــال الفتــرة 
)1962-1995(، اســتفادت منهــا 13 دولــة، مــن أصــل 16 دولــة، أي بنســبة 
25,81% أي أن قــروض الصنــدوق قامــت بمســح معظــم دول هــذه المنطقــة، 
وهــذا مؤشــر إيجابــي للغايــة، خصوصًــا وأن الصنــدوق كان مــا زال حديــث العهــد 
فــي نشــاطاته داخــل القــارة الأفريقيــة، وقــد اســتحوذت دولــة الســنغال علــى أكبــر 
عــدد وقيمــة للقــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لمنطقــة غــرب أفريقيــا، فــي 
حيــن حصلــت جــزر الــرأس الأخضــر علــى أقــل عــدد وقيمــة للقــروض التــي قدّمهــا 

الصنــدوق الكويتــي لمنطقــة غــرب أفريقيــا.
-	 أن التوزيــع الجغرافــي للقــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لمنطقــة وســط 

أفريقيــا خــال المــدة )1962-1995(، اســتفادت منهــا 6 دول مــن أصــل 8 
دول فــي هــذه المنطقــة، أي أن قــروض الصنــدوق انتشــرت وغطّــت معظــم دول 
هــذا الإقليــم بنســبة 75%، وكان أكثــر عــدد للقــروض كان مــن نصيــب دولــة 

أفريقيــا الوســطى، وأكبــر قيمــة للقــروض كانــت مــن نصيــب الكونغــو.
-	 أن التوزيــع الجغرافــي للقــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لمنطقــة شــرق 

أفريقيــا خــال المــدة )1962-1995(، اســتفادت منهــا 10 دول مــن أصــل 18 
دولــة فــي هــذه المنطقــة، أي أن قــروض الصنــدوق غطــت 5,55% مــن مســاحة 
إقليــم شــرق أفريقيــا، وكان أكبــر عــدد وقيمــة للقــروض مــن نصيــب دولــة تنزانيــا.

-	 أن التوزيــع الجغرافــي للقــروض التــي قدّمهــا الصنــدوق الكويتــي لمنطقــة أفريقيــا 
الجنوبيــة خــال المــدة )1962-1995(، اســتفادت منهــا دولتــان فقــط، وكان 

أكبــر عــدد وقيمــة للقــروض مــن نصيــب دولــة بوتســوانا.
-	 أن إقليــم غــرب أفريقيــا احتــلّ المرتبــة الأولــي مــن بيــن أقاليــم أفريقيــا جنــوب 

الصحــراء، لاســتئثاره بمــا يقــارب مــن نصــف إجمالــي قيمــة القــروض التــي قُدمــت 
مــن الصنــدوق الكويتــي لـــ 31 دول��ة م��ن دول أفريقيـ�ا جنـو�ب الصحـر�اء، حيــث 
حصــل هــذا الإقليــم – غــرب أفريقيــا – وحــده علــى قــروض قيمتهــا 191 مليــون 
دينــار كويتــي، أي مــا يقــارب نصــف قيمــة القــروض المقدمــة لــدول أفريقيــا جنــوب 
الصحــراء، والتــي قُــدّرت قيمتهــا بأكثــر مــن 386 مليــون دينــار كويتــي، فــي حيــن 
احتــلّ إقليــم  شــرق أفريقيــا المرتبــة الثانيــة وحصولــه علــى نســبة 36,32% مــن 
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إجمالــي قيمــة القــروض، ثــم إقليــم وســط أفريقيــا بنســبة 9,12%، وأخيــرًا احتــلّ 
إقليــم جنــوب أفريقيــا المركــز الأخيــر وحصــول علــى نســبة 03,5% مــن إجمالــي 

قيمــة القــروض.
-	 لا يفــرق الصنــدوق الكويتــي فــي تقديمــه للقــروض بيــن القطاعــات الاقتصاديــة، 

ولكــن نجــد معظــم نشــاطات الصنــدوق موجهــة إلــى قطاعــات البنيــة الأساســية، 
الميــاه  قــوی کهربائيــة، صناعيــة،  نقــل ومواصــات،  ســواء قطاعــات زراعيــة، 

والمجــاري.  
-	 احتــلّ قطــاع النقــل والمواصــات المرتبــة الأولــى مــن حيــث عــدد وقيمــة القــروض 

المقدمــة لــدول أفريقيــا جنــوب الصحــراء مــن الصنــدوق الكويتــي. 
-	 القــوة  أدوات  مــن  أداة  العربيــة  الاقتصاديــة  للتنميــة  الكويتــي  الصنــدوق  يعتبــر 

الناميـ�ة. الكويـ�ت والـ�دول  بيـ�ن دولـ�ة  الصداقـ�ة و الإخـ�اء  لمـ�دّ جسـ�ور  الناعمـ�ة 

أهم التوصيات

-	 اســتمرار الصنــدوق الكويتــي للتنميــة العربيــة بتقديــم المنــح والقــروض لأفريقيــا 
جنــوب الصحــراء، لضمــان موطــئ قــدم لدولــة الكويــت فــي القــارة الأفريقيــة، 
وهــذا يرسّــخ مــن العلاقــات بيــن الطرفيــن، وذلــك بالاعتمــاد علــى الجاليــات 
الإســامية الموجــودة داخــل القــارة حتــى لا تكــون هــذه الجاليــات فريســة لأي 

قــوة أجنبيــة أخــرى.
-	 ضــرورة أن يركّــز الصنــدوق الكويتــي علــى بعــض القطاعــات، وأن يعطيهــا 

الغذائــي،  الأمــن  فــي  للإســهام  وذلــك  الزراعــة،  قطــاع  مثــل  أكبــر  اهتمامًــا 
وتخفيــض نســبة الفقــر فــي القــارة الأفريقيــة.

-	 ضــرورة الاهتمــام بشــكل أكبــر بقطــاع التعليــم والصحــة، مــع التركيــز علــى 
الدول الأفريقية الأكثر فقرًا، لأن هذا يُظهر بشــكل أكبر أي نشــاط أو إنجاز 

يحدثــه الصنــدوق الكويتــي. 


