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bstractA 
The goal of the study was to introduce the following point : 

The creative properties and their relation with the communication skills  of the Central 
Olympic Athletic Unions heads levels . 
       The researchers have followed the descriptive approach in studying the relations 
according to the correlated studies. The study sample had been formed from (20) Central 
Olympic Athletic Unions, included (172) management staff members. Two measurements 
for the creative properties and communication skills had been construcked according to 
the work of the organizations work. The measurement of the creative properties consisted 
of (60) points distributed among (7) dimensions : query thinking, the ability of analyzing 
and assembling, the ability of imagination, heuristic, courage or self confidence, rejecting, 
the desire of experience and self criticism.  
      The measurements of communication skills included (49) points distributed among (4) 
dimensions : listening skill, rapid reading skill, writing skill and speaking skill. After 
executing the scientific conditions of the two measurements they had been applied on the 
basic research sample.   
      The data had been treated to the statistically by using: percentage, arithmetical mean, 
standard deviation, assuming mean,  T- Test, Pearson correlation coefficient. The study 
had concluded many conclusions such as:   
 - Existence of an incorporeal relationship between the creative properties and the 
communication skills of the Central Olympic Athletic Unions heads.  
       The researcher had mentioned several recommendations such as : 
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1 - Monitoring the creative ideas either theatrical or the proutical one of sports 
organizations in order or might be depended on them to take advantage of them, which can 
and try to build on. 
2 - Developing the communication skills of heads of sports federations and the development 
of their creative properties, which are reflected on the development of the work of unions. 

 *Keywords: Creative characteristics - Communication Skills - Sports Federations 
 

   :التعريف بالبحث -1
   :المقدمة وأىمية البحث 1ـ1

يْ ام وسٜمِ الٜن ى وعولستٜي  وعوٜ٘ تْ للاٜ  سلٜو ا٠ ا  ٠ٜ وًْ ة تٜ وًْ ع١ٜٜ ،  شٜدِ وعاٜمع١ ولاٜ وً  واتٜ  هّٜ  وعواتٜ
أْ وعسٜٜم٠  ولٜٜووِو١ وعوةل ع  تٜٜ ٜٜمِي  تٓ ْ ٜٜي و  عٜٜ  س٢ٜٜ وٜٜ ٠ ولاٌِٜٜ لوت ٜٜي ع م  ٜٜا وعسلٙسٜٜمً وعسوونحٜٜي  لالٜٜى ا٠ٜٜ امعِ

اْٜي  وعةحٜ اي هٜا اه١ٜٜ  لمنْٜ و لوٜمٍ   ٜ   ٢ٜٜ ا٢  تْي وعامسنٜي  ٜٜا هّٜ  وعسلٙسٜمً ،  ٜمع    وعسمهنٜٜي  وعسِ وع ٜ   وعاشٜ
ْٟ وعواتتْٜ  وعوٜ٘ تْ نوعاستٜم٢ ،  ئْتلٜي  سلاٜ تْ ي لن ةدم  ا اتئي وعاس٠ٜ هٜا اِوي و اِٜوٚ وع ةسٜم ن٢  ( .35،  4006٘

تْمً وعلاتٜٜمي  لٜٜامٞ   ْ يْ س٢ٜٜ  ٜٜ  ْ ْ   ٜٜا وعلاتٜٜمي ةٜٜم٢ لوت ٜٜي و وّٜٜ ام لٜٜامى وعوٜٜا واِٜٜ  ٜٜ وْ وْٜٜ٘  وعاٜٜمع١  و ِسٜٜم  ولٜٜوس
اْٜٜٟ  اْٜٜٟ  سٜٜم ةٜٜم٢  ٜٜ٘ما  وًْ وعسواِِٜٜي سنِٜٜوعم ع  عٜٜم واٜٜمع  وةٜٜ   لسِٜٜ هٜٜموا  هٜٜموا س٢ٜٜ  ٜٜ٘ما  ْٚ  اٜٜت٢ وعلا ٜٜم سشٜٜ

وْا ، ولآتي  وْ  و نو ل  وعو ١ِٜ ولٜولِ نعٜ  ع و ِٜ سدسٜي  الملٜتي س٢ٜ اهسدٜم لام ٜمً و للٜم٢  ( . ن٢ هّو وعوْٜ٘ 40سلاٙ 
ْ   وعوٜٜا هٜٜا وْٜٜما .  تٜٜ تْٜٜى  وعوٜٜ٘ تْ  نٜٜ و  نعٜٜ  اهِو ٜٜم  ٜٜا وعا ٜٜما  وع وْٚ ،  ةٜٜم٢ واِٜٜ عٜٜم س٢ٜٜ وعوحةتْٜٜ  وعو  ا١ ووووٜٜ

ْ  ،  هّو سم اوًّ اٜم ة٠ٜ وعِٜ ٠ وعسو ِسٜي م٢وعاملا  ةْٓ  ا وعوحةتْ  و٘ ت  وعساِ ٜي ، نّ ولاٜم ٠  ا٢ و وّ ام لامى توس
اْ تٜي ،  نتٜم انٜا   ة٠ سلدم و اِوٚ  و وتم٢ اسم ه   ِتِ  سحتِ  ٜا سوونٜٝ س ٜموً وعلاتٜمي ووعونٜمِتي  وعانستٜي  وعو

وْٚ ات٢  وًْ ةسم نلم لامٞ اتلدم ،   وعولم ٔ  ا وعو ١ِ ه  ن ت٢ْ وعلا م ٢ْ وعلاٜمِا  وعاشٜ هّو سم وسومٓ ام سلٙسٜمً وع ٜ
وًْ وع وْلٜي  وعالاٌٜ  سٜم هٜ   ِتِٜ  سستٜٓ ،   ٜ    ٢ٜ  ا ولو سمْ وع ِ تْٞ وش تع وعوحةتْٜ  وعِ ّووتي  وع سم تي  ٢ ٘

ْٝ   ٜٜٜ٘ ولٜٜٜو ماي عنوحٜٜٜمً  اٜٜٜت٢ و ل ٜٜٜمٓ  وولٜٜٜواِوِ  وولاوتٜٜٜم٘ عس و دٜٜٜي وعسو٘ناٜٜٜمً وع ِتِٜٜٜي نّ ن٢ وعسلٙسٜٜٜمً و وونٜٜٜ
 ْٖ وْئٜٜٞ  الٜٜمعتى  ِتِٜٜي س٢ٜٜ وٜٜ ٠  سنتٜٜمً وعالاٌٜٜ  ٢ٜٜ وعحٜٜ ن وعالاٌٜٜ  ٢ٜٜ وعسان سٜٜمً  وع٘سَٜٜ   دٜٜا عِٜٜ وةوشٜٜٝ ٘

وْعٜى اتئودٜم س٢ٜ و ٠ٜ وعولاٜم امعس٘معٜى وع ِتِٜي  هْم ( ،  عةا ولال٢ٜ و ِوا ت ٜى  نٜ  وعسلٙسٜمً وعا  لتٜي ا٢ و  سنمِ
ْٝ امولاوتم٘ و اِو ا   . (Deft and Becker , 1978 ,  9 - 10) وولاوتم٘ عس و دودم  هّو سم تا

ني  لاِوٌ وعواتتْ  وعو٘ تْ  وعوستتٜٓ  وولٜواِوِ  ٜا ووولاٜمِوً و  عساتٜي س٢ هلم وأو  اهستي و اِوٚ  ا الم  لت      
هْم ، نّ ن٢ هّ  ِٓهم تْم تي عنسلام ٙي  ن  ِتس سودم  و ،  ة٠ وولامِ سلدٜم سلٜم ٠ ووولامِوً ا نحدم وولامِوً اعامى وع

ةْي  تدٜم ،  هٜ   ٢ عااوم وعوا والتم  ت ٜع  نٜ   مو ٜم ولٜٙت١ ا٘ وودٜم  سلم لٜمودم وعسلانتٜي  و عنتستٜي   وعِ عتٜي ا  وعسشٜم
ْ ٜٜع وعسلٜٜو    وْلٜٜمً ع سْ ٜٜي علشٜٜم٘مً هّٜٜ  وعنااٜٜي ةم ٜٜي   س٠ٜٜ و لانٜٜمئتمً  وعِ وع نٜٜ ٠   وعسلٜٜم ٠  ٢ٜٜ وعووٜٜ٘ت٘  وعا

يْ وسدتِٜٜو عنولٜٜم ٔ وعِٜٜ عا وعّٜٜا واٜٜ ْٞ نعٜٜ  ا نٜٜ  سلٜٜو   سسة٢ٜٜ  ٜٜا و ِوا  وعسدٜٜم وًْ و  عساتٜٜي عسوٜٜم ناِٜٜ ا، اٜٜمعح ِ وعِٜٜ 
4003، 605)، ِْ ولولم هّ  ولم ِ  ا ّعٟ س٢ و ٠ و  ت١  ملى س٢ ااامِ وعالما و اِٜو ا سوسٜ    امعونٜمئٖ  عا٠ 

تْٜٜٜت٢  لد١ٜٜٜ اة ْٜٜٜ وعونٜٜٜمعم   تٜٜٜٓي س٢ٜٜٜ   دٜٜٜي لْٜٜٜٙ ا  ٜٜٜمئدم و ِو ةْ تْم ٜٜٜتي و  عساتٜٜٜي وعس مْلٜٜٜما ووولاٜٜٜمِوً وع و اِو تٜٜٜي ع
ئْتٔ ووولامِ  و وسمِ سم تنٜ  س٢ٜ لوٜمئب لٜا  عنوٜ٘ تْم ٜتي ااِٜسم  اًٜ  وامس    وحم    سع   تْ وعدٜمِٝ ع ولاٜمِوً وع

يْ  تْى وعلٜمٔ سامشٜ وْ امس ٜم ا٠ٜ تسة٢ٜ وِٜ ا٢ وعلنٟ  و اِو ا س٢ و لسم٘ وعوانتستي ،  و٢ وعاسنتٜي و اِو تٜي عتلًٜ اسٜ
ْ ٢ ، ى ٜ ً ،  وْود١ عٜ  و١ٜ وانٜتسد١  س٠ٜ ّعٜٟ نعٜمعتٕ   وٜ تٜٓمِي عِٜ وْلٜمً وعلاِت ٜي اةًِٜ ا٢ 7 نٜ   ( ، ةسٜم و ا٢ وعِ

يْ ولٜ ت٠ و هِٜوٝ وعاسنت يْ وع ١ِ سدٜم يْ  تدم ، ةسم توان١ و ى ة تْى  نتدم  س٢  ١ وعسدم ي و اِو تي تسة٢ وانسدم  وعوِ
سْٜٜ و٢ٓ ،  ٜٜا س ْٓ اهستٜٜي هّٜٜو وعالاٌٜٜ ةّٜٜعٟ س٢ٜٜ ا٢ ولاِتِٜٜ وعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي ،(;،  4004  وعون١ٜٜ و نوعلاتٜٜ  عِٜٜ واٜٜ
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تٓي  و  تسدم ةْ تْم تي و  عساتي وعس مْلما ووولامِوً وع اْسم وسةلد١  تسم ااِ س٢ وووتمْ عٜمِود١ الٜما  ع تْحدم عنوماات٢   وا
وْود١  وٓود١  واٜٜ ل ٜٜم ىْ  عٜٜمِود١  و  وًٓ وعس  ٜٜ  تي وعوٜٜا تسةٜٜلد١ س لاٙودٜٜم س٢ٜٜ وٜٜ ٠ واٜٜمسند١ سٜٜع و ٜٜم وْةٜٜ  نٜٜ  ونٜٜٟ وعس

يْ وع مئِٜ  نٜ  ووونٜم٠ وعحم ٠ٜ  وع تٜ، يْ  نٜ  عِٜ ْ ٜي ةاتٜ ِ  ٜا وعاِتِٜ س٢ٜ  عسم ةم٢ وعل مَ  ٜا وعاس٠ٜ وع تٜمِا تاوسِٜ اِ
تٜٜي 369،  :;;3وعس وعٜٜٝ ن ٜٜ  ا ،  تٜٜم هماٜٜ٘ي ن اا س٢ٜٜ وع سٜٜي نعٜٜ  وع م ِٜٜي ( ، ا   سِ  ( ،  عِٜٜ وةٜٜ ٢ عل وودٜٜم  سِ 

ْ ٜٜتي  ملاتٜٜينٜٜم ِي ن اا س٢ٜٜ وع م ٜٜ تْٜٜي نوع٘ ت٠ٜٜ ،  ِي نعٜٜ  وع سٜٜي (، ا     ا٢ هّٜٜو  ،(465،  :;;3ن ا  تٜٜي ( ا  ع٘
ئْٜٜتٔ لاٜٜ ٠ لٜٜ  ت٢ هسٜٜم  ٜٜم ووونٜٜم٠ توسلاْٜٜ  اشٜٜة٠  وْ وًْ ومنٜٜي ،  سدم ٠ٓ  وعنٜٜم ِ  هسٜٜم تو٘ناٜٜم٢ سدٜٜم ووونٜٜم٠ وعلٜٜم

وْا و نٜاما  مْٔ  ،  ا٢ سدٜم ئْتٔ نعٜ  وعسٜ ٠ٓ س٢ٜ وعٜ ت٢ْ سدست٢  ٜا  سنتٜي ووونٜم٠ وعلٜم وعة ١  وعةوماي وشة ٢ سلا 
ت٢ْ سدسٜٜت٢  ٜٜا  سنتٜٜي ووونٜٜ وْاي وشٜٜة ٢ سلاٜٜ  ئْتٔ وع ٜٜ مْٔ  نعٜٜ  وعٜٜ ٘تع ن وع مئِٜٜ (،  لاوٜٜ  تلٜٜو م٠ وعنٜٜم ِ س٢ٜٜ وعسٜٜ

وْاٜ٘ي  وًْ و لملٜتي وعس مْ لتم ت ٜى ا٢ تةٜ ٢ سنسٜم  ادّٜ  وعسدٜم ، ااسنتٜي ووونٜم٠ نلالٜم١ وعِٜت٢  سْٜ٘وع مئِ و٢ ت ِ  س
تْي  و ال   لدم  تي سلٙسي ولٜا  عنا ٜما  وعل ٜمَ  وعلسٜ   وعو ِٜس;34،  9;;3  ْ ت١ْ  ٓ( ، نّ ن٢ ووونموً   نلاٜ

تْم ٜٜٜتي  وةس٢ٜٜٜ اهستٜٜٜي وعالاٌٜٜٜ س٢ٜٜٜ وٜٜٜ ٠ ول، (;55،  9;;3،  تْلاي سدسٜٜٜي  ٜٜٜا وعس وسٜٜٜع  هٜٜٜا ووولاٜٜٜمِوً وع م عدٜٜٜم شٜٜٜ
وْلٜٜي وع ٜٜ ا  نٜٜ    ولٜٜى  اْ نّ تسة٢ٜٜ ا٢ ون ٜٜا هّٜٜ  وعِ تْٜٜي  هٜٜ  ووونٜٜم٠ و ِو  عتٜٜمٔ  ملٜٜى  اٜٜم٠ س٢ٜٜ وع  ولٜٜى و ِو
مْلٜما ووولاٜمِوً نّ تسة٢ٜ ا٢ ولٜم ِ وع ٜمئست٢  نٜ  وٜ٘ تْ ووولاٜمِوً  يْ  ا وعونمئٖ و اِو تي عِ   ووونم٠ وعسم 

يْ سةٜٜمس٢ وع ْ ٜٜي   ولٜٜى ووونٜٜم٠ وعسوان ٜٜي امعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي  سلام عٜٜي وولٜٜوحمِي سلدٜٜم  ٜٜا ولوشٜٜم تْم ٜٜتي  نٜٜ  سا
وْا٘ اهستي  نستي سو و اي.  مْلما ووولامِوً نّ تسة٢ ا٢ تشة٠ هّو وع  و اِوٚ عِ  

 مشكمة البحث : 2ـ 1
يْ و         يْ  وعةاتٜٜٜ لْٜٜٜستي ولاِٜٜٜتمً سول  ٜٜٜي وعشِٜٜٜي و و ٜٜٜم سا١ٜٜٜٙ وعسلٙسٜٜٜمً وعامسٜٜٜي  وعومنٜٜٜي وعنٜٜٜات لْٜٜٜستي  اتْٜٜٜ وع ع

مً  س٠ سوونحي وم ْ  ن  س س٠ اِوا وعسلٙسي   لاِوودم  ا  ماهم  وًْ اتئتي سو لا ي و تْ  ا٘   وعٜع  ولٜتسم   وات
اْوعاس٠ٜٜ  مً  و ِو اْوعوونٜٜٝ  الٜٜامى نلاِٜٜ  تدٜٜم ،  تسة٢ٜٜ و٢ وةٜٜ ٢ هّٜٜ  وع ٜٜا٘  وْ  س٢ٜٜ سنٜٜمِْ  وةٜٜ ٢ ا  و ِو سنِٜٜ

اْ ه١ْ  اِوئد١ٜ عناس٠ٜ  نع ّوٟ  مئِ و سلامعي  ا  هّو  .وعوحٞ  و ِو وْئٜٞ وحةتٜ تْم ٜتي  ٜا هّٜ  وعسلٙسٜمً ٘  وع تمِوً وع
تٜٜٓي ، وعولٙتسٜٜا ةْ تْم ٜٜتي وعس مً  س٠ٜٜ سول  ٜٜي  نلاِٜٜ  واِٜٜ ووولاٜٜمِوً وع هّٜٜ  وعسلٙسٜٜمً وعوٜٜا واس٠ٜٜ  ٜٜا ٠ٜٜٙ  ٜٜا٘ 

تْي  سمِتٜٜي  سمعتٜٜي  سان سموتٜٜي  وةل ع  تٜٜي ، و سْٜٜ وعّٜٜا تو و ٜٜٞ سٜٜع لام  ٜٜي هّٜٜ  ووولاٜٜمِوً عنوستٜٜٓ  ٜٜا وعلوٜٜمئب و  اشٜٜ
ي و ِوا  هّٜٜو س٢ٜ نٜنى سلٜم عتمودم  تْم ٜتي ووعسلام ٜٙي  نٜ   ِٜ  ْ تٜي  ٜا لحٜٜٔ  ٜٜا اتئٜي ولم لٜتي سسم نٜي نوولاٜٜمِوً  م

تْم ٜٜتي ِوونتٜٜي (  سول  ٜٜي نوعنااٜٜي ْ  علأعاٜٜمىوولاٜٜمِوً  وْ  وااِٜٜ سٜٜم ، (و وٜٜ ة٠ٜٜ هّٜٜ  وعولاِٜٜتمً  وعسشٜٜة ً وو٘نٜٜى وحةتٜٜ
ْ وتلتٜٜي  وااِٜٜ سٜٜم تةٜٜ ٢  ٢ٜٜ وعوحة َْ اِٜٜوئ٠  ٜٜ تةٜٜ ٢  ٢ٜٜ   ِٜٜ  سا عٜٜمً ولٙتستٜٜي وشٜٜة٠  سنتٜٜي تْٜٜ  ٜٜا ع وعٜٜى  مسِٜٜي ٘ 

وْ  سوونحٜٜم  تلٜٜولِ وعٜٜ  ونٜٜمئٖ  س هٜٜٓم ، اا و٢ هّٜٜ  وعولاِٜٜتمً وو٘نٜٜى وحةتٜٜ هْٜٜم وتلااٜٜا و   ناِو تٜٜي   سٜٜمًووونٜٜم٠ ااْ  
ئْٜتٔ ووولاٜمِ  وعّٜا  ا  ٜمئدمعِ   ستع  تٜٓٓ  وحات٠ٜ هّٜ   امعّٜوً   اه١ٜ نلاِٜ وعونٜمئٖ س٢ٜ وٜ ٠ وحاتنٜم تسةلٜم وا

وْوٜٜٜا  وًْ ووونٜٜٜم٠ وعوٜٜٜا وشٜٜٜة٠  لٜٜٜمئ٠ عنواٜٜٜم٠ِ وعسان سٜٜٜموا  وعوا ٜٜٜي اسدٜٜٜم ٜٜٜمً وعولٙتستٜٜٜي وعسلٜٜٜم ٠  لدٜٜٜم  وعسوس ن وعاسنت
يْ ا  ٜماا اتلم  اٜت٢ ْ   ا وعاسنا  وعش ًْ نّ ،ووولاٜمِ  نِو وْلٜمً  اشٜم ع ونٜم٠ وعحاٜم٠   عٜي  ا٢ نعٜ ااٜٗ لوٜمئب وعِ

ِْتٜٜٜٜي  ْٖ  ا وعسوالٜٜٜٜ   و اِٜٜٜٜوٚلا ١ٜٜٜٜ  ا عسلٙسٜٜٜٜا و ام اِٜٜٜٜوٚ٘ ت١ْ ،  و اِو تٜٜٜٜيوعحٜٜٜٜ ن وعلٜٜٜٜمع١ ،  (  555،  9;;3ن لاٜٜٜٜ
وً( 304،  ;;;3  س٢ هلم وو ن  سشةني وعالاٌ  ا وعلمو٠ ولآوا : ،(  96،  4008،  ن لاسِ 

تْم ٜٜتي وو عساتٜٜي و اِو تٜٜيسٜٜم ٘اتاٜٜي وعا عٜٜي اٜٜت٢ وعونٜٜمئٖ  مْلٜٜما ووولاٜٜمِوً وع وًْ ووونٜٜم٠ عِٜٜ   تٜٜٓي   سدٜٜم ةْ وعس
وْعتي ؟ .         وعا

 ىدف البحث : 1-3
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3-5-3 ْٝ ٜٜٜ  وعواٜٜٜ مْلٜٜٜما ووولاٜٜٜمِوً تدِٜٜٜٝ وعالاٌٜٜٜ نع   ِٜٜٜ وًْ ووونٜٜٜم٠ ع ٜٜٜي اسدٜٜٜم ٜٜٜ    عٜٜٜي وعونٜٜٜمئٖ و اِو ت  ن
تٓي. ةْ تْم تي و  عساتي وعس  وع

 مجالات البحث : 1-4
تٓي . المجال البشري :1- 1-4 ةْ تْم تي و  عساتي وعس  ا  ما ووولامِوً وع
تٓي .المجال المكاني :  1-4-2 ةْ تْم تي و  عساتي وعس وًْ ووولامِوً وع  س 
 .   4008/  9/  46نع   4007/  ;/  44س٢  واوِوا  المجال الزماني :  1-4-3
 تحديد المصطمحات : 1-5
معٜمً عنساِٜ ت٢ وٜ عٙ وعسحٜمهت١ وعو نتِتٜي :الإبداعيةالخصائص  1-5-1 وًْ ٘  وْئتٜم األدٜم عِٜ ْ دٜم وعاملا ٜم٢ ن   وِٜ ع   

 ِْ  .  و اِوٚوعواتتْ  نع امعح
ت٢ْ  :ميارات الاتصال 1-5-2 ِْ  ن   د١ وعساملا  و  ةٜمْ  وعسشٜم ْ  ووو مهٜمً وعوٜا ون٠ٜ نعتٜم س٢ٜ ولآوٜ يْ وعح عِ

سٓي ناِ ا ،  ْ   وو مهموم عد١  وام٠ِ وعسان سمً وع  وْئم  ا ةم  (347،  4003 ل ٠  
 الإطار النظري  -2
هْم  ع ودٜٜٜم الإبـــداعي :الإبـــداع والســـموك  2-1 وِْ ااٜٜٜٗ وعلْٜٜٜٙ  ٢ٜٜٜ س ِٜٜٜو يْ عِٜٜٜ   ستٜٜٜع و  ٜٜٜ ن٢  سنتٜٜٜي و اِٜٜٜوٚ سوٜٜٜ و 

اْا ،  هْٜٜمنوعسا وْ يْ  ولٜٜاي  ٢ تةٜٜ ٢ 563،  7;;3 – 6;;3 وة ْٗ عٜٜم عِٜٜ ( ،   نتٜٜم  ٜٜل٢ ة٠ٜٜ نللٜٜم٢  نٜٜ    ٜٜم و 
لاتٜٜمي ،  لٜٜوة ٢ وعلاتٜٜمي شونٜٜم  ساِٜٜ م  س٢ٜٜ وٜٜ ٠ وامتشٜٜم سٜٜع وعلاتٜٜمي  ٢ وعوحةتْٜٜ و اِٜٜو ا هٜٜ  س٘نٜٜى س٢ٜٜ سو٘ناٜٜمً وع

آو   ٜٜم    عنلاتٜٜمي ،  لْٜٜم و اِٜٜو ا  ٜٜ ساِ ٜٜي  لم لاٜٜي  سلو ٜٜي لاتلسٜٜم لْٜٜ٘  ونمئنٜٜلم و اِو تٜٜي   لِٜٜسم لنٜٜلع س٢ٜٜ وحةت
ْٗ لٜمةلي  ٜا ّ وولٜم وعشونٜتي و٢ٓ .٘معٜي و اِو تٜي عا  علٜم. نلدٜم وع. للا٢ لسنٟ ا ١ٙ سنِْٜ عن٘معٜي  نٜ  و  ، نوعلاتٜ

ْٝ و اِٜٜوٚ األٜٜ، (;،  4004 تْ ٜٜي ساتلٜٜي الاتٌٜٜ وةٜٜ ٢ وعلوت ٜٜي  ِتِٜٜي  انٜٜتني  تاٜٜ يْ  نٜٜ  وشٜٜات٠ وعسان سٜٜمً ا٘ م وع ِٜٜ
و٢ٓ ، 300،  ;;;3 عدٜم سالٜ  نوعلٜمع١ ،  ةْتاٜمً ا  ولٙتسٜمً  ِتِٜي نوعلاتٜٜ يْ  نٜ  وةٜٜ ت٢ و ،  4004( ، ةسٜٜم الٜم وع ِٜ

ِْتٜٜي وعس  دٜٜي للاٜٜ  ولٜٜولام٘  و،( 43 ْٝ وعلٜٜنٟ  و اِٜٜو ا األٜٜم  ستٜٜع و  اٜٜم٠ وعح يٓ  وعسحتِٜٜي  ٜٜا لاٜٜت٢ تاٜٜ   ةٜٜمْ وعسستٜٜ
 ( .                599،  4005 والتدم  و٘ات دم  ن   ستع سلو تمً وعولٙت١ ناا  ومتم ، 

ْ ٢  نْٜ الخصائص الإبداعية :  2-2 لْم وعلام ْٜ وعّٜا تلٜستم وعة تٜ تلاو٠ س  ٚ  و اِوٚ اهستي ومني  ٜا  نٜ
وًْ وعاتئتي وعسو وْ  عنولاِتمً وعدمئني  وعواتت تِٜٓو  س٢ٜ وعسلٙسمً لٙ  لا ي وعوا وشٜدِهم وعسلٙسٜمً وعسوونحٜي  وعوٜا وو٘نٜى س

وِْ ساِٜٜٜ ت٢  ٜٜٜا سوونٜٜٜٝ  و اِٜٜٜوٚ عس و دٜٜٜي هّٜٜٜ  وعولاِٜٜٜتمً  وعسشٜٜٜة ً ال ٜٜٜمَ   م نتٜٜٜي  و تولا ٜٜٜٞ ّعٜٜٜٟ نو ا لٜٜٜم٘ي ا ٜٜٜ
ت١ْ ،  وعس ٜٜموً وعسوونحٜٜي وًْ الم،( 690،  9;;3نلاٜٜ لٜٜتي ن٢ وعاسنتٜٜي و اِو تٜٜي و وولا ٜٜٞ نو اوٜٜ و ْ ونٜٜمئٖ ا  عِٜٜ

ٜٜٜي  تْ تْلٜٜٜم  عن س ٜٜٜمً وعحة ٜٜٜم لوم ٜٜٜم   ع عنساِٜٜٜ ت٢  ٢ هّٜٜٜ  وعونٜٜٜمئٖ وٜٜٜ عٙ وعسحٜٜٜمهت١ وعو نتِتٜٜٜي ععاِٜٜٜوٚ وعوٜٜٜا ةملًٜٜٜ و ان
اْ ، عّٜٜو انٜٜا  سالٜٜ  و اِٜٜوٚ عنٜٜت م  الٜٜسمً ا  ونٜٜمئٖ ساتلٜٜي  ٜٜا وعساِٜٜٚ  يْ س٢ٜٜ نْٜٜ  وعّٜٜةما وعحٜٜ٘  و عدٜٜم١  نٜٜ 

ًْ ااٜٜٜٗ س٢ٜٜٜ وعسنٜٜٜمِْ ونٜٜٜلتح33،  ::;3نوع٘تٜٜٜى ،  ِٜٜٜ ّةٜٜٜ ٜٜٜي ،( . ع ِٜٜٜي عنونٜٜٜمئٖ و اِو ت ِٜٜٜ شٜٜٜوٖ  مً  ِت   
وًْ  (و ةتحٜٜان  (ووتنٜٜان يْ  لٜٜاي  و اِو تٜٜيوع ِٜٜ ٜٜي  وعسوٜٜم٘  ٓ َْ  وعس م يْ  نٜٜ  لا٠ٜٜ وعسشٜٜة ً  وع مانتٜٜي عنواتتْٜٜ   امع ِٜٜ

آ ،  ةسٜٜم ،( Etlleie & O Keefe , 1982 , 202 ن و اِٜوٚ وشٜٜ تع  و  ٜٞ ( هّٜٜ   4005نٜلٝ ن وعنٜٜ 
ْ لٜٜٜي  و نٜٜٜمعي  وعونٜٜٜمئٖ نعٜٜٜ    وس٠ٜٜٜ وع٘ عٜٜٜي تْٜٜٜي ،    وس٠ٜٜٜ وعس تْٜٜٜي  وعواات  وعوٜٜٜا  ٜٜٜسً وعنحٙتٜٜٜي  وعوِٜٜٜو ا  وعحة

آ،  وعلالملٜٜتي عنسشٜٜة ً ن و٢ٓ ، :;4 – 9;4، 4005وعنٜٜ  ( ا٢ وعشٜٜوٖ تةٜٜ ٢ ساِٜٜ م   4004( ،  تسٜٜم ّةْٜٜ ن وعلاتٜٜ
ْ لٜٜٜٜي  وعلالملٜٜٜٜتي عنسشٜٜٜٜة ً  و نٜٜٜٜمعي  ًْ عِتٜٜٜٜم ونٜٜٜٜمئٖ ناِو تٜٜٜٜي وشٜٜٜٜس٠ وع٘ عٜٜٜٜي  وعس  اموو ٜٜٜٜم  ٙ وولاوحٜٜٜٜمنّو ٙدٜٜٜٜ

و٢ٓ اْٜٜا ، .(56–54، 4004، نوعلاتٜٜ ةْٜٜ ة٠ٜٜ س٢ٜٜ ن وعسا ( ا٢ وعونٜٜمئٖ  4004(   ن لاسِٜٜ  ،  7;;3 – 6;;3ّ 
يْ  نٜٜ  وعووت٠ٜٜ  وعلأِٜٜ  وعشٜٜ م ي  وع  ٜٜي اٜٜمعلحٔ وعا ٠ٜٜ وعسولٜٜمئ٠ و اِو تٜٜي هٜٜا  يْ  نٜٜ  وعولانت٠ٜٜ  وعو ستٜٜع  وع ِٜٜ  وع ِٜٜ
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تْٜٜٜى  و ٜٜٜ ت١ وعّٜٜٜو ٓٚ  نعٜٜٜ  وعو  ِْ  نٜٜٜ  وعلٜٜٜن٘ي  وعلٜٜٜ اْٜٜٜا ، ً نوع وعوسٜٜٜ لاسِٜٜٜ  ، ن(  568 - 567، 7;;3 – 6;;3سا
4004 ،40: – 430)        ْ  عٜٜتٔ هلٜٜمٟ س٢ٜٜ تلٜٜو٘تع   ٜٜع ونٜٜمئٖ سلاِِٜٜي ععاِٜٜوٚ نو ا٢ ٜٜٙ وهْ ساتلٜٜي  ٜٜ

اْٜا ،  ( ، ةسٜم تسة٢ٜ و واٜمْ 567،  7;;3 – 6;;3ونلتحدم  ا وعونٜمئٖ ولآوتٜي و٠ِٜ  نٜ  نسةملتٜي و اِٜوٚ نوعسا
ِْتٜٜٜٜٜٜٜٜي ا  وع سم تٜٜٜٜٜٜٜٜي هّٜٜٜٜٜٜٜٜ  وعونٜٜٜٜٜٜٜٜمئٖ س٢ٜٜٜٜٜٜٜٜ اة ْٜٜٜٜٜٜٜٜ وعس وًٓ وعوٜٜٜٜٜٜٜٜا ولاِِٜٜٜٜٜٜٜٜ اااٜٜٜٜٜٜٜٜمِ وعالٜٜٜٜٜٜٜٜما و اِٜٜٜٜٜٜٜٜو ا عنّٜٜٜٜٜٜٜٜوً وعح وْةٜٜٜٜٜٜٜٜ

،  ،  هّ  وعونمئٖ ها :(4004،430نلاسِ 
لسٜٜم تالاٌٜٜ  ٜٜا ا سٜٜمٞ وعٜٜٙ وهْ  :أولًا: العقــل المتســائل ) الت كيــر المتســائل ( ن٢ وعا ٠ٜٜ وعساِٜٜٚ و ت لٜٜع ال ماٜٜي  ولاِٜٜي  و 

وًْ عتةوشٜٜٜٜٝ لد دٜٜٜم  سمهتودٜٜٜٜم  ااامِهٜٜٜم    ع وْوت ا  وعاستٜٜٜٜٞ نّ ن٢  وعسواتٜٜٜ مودٜٜٜٜم   ٜٜٜ    ٢ٜٜٜٜ وولٜٜٜمسم اٜٜٜٜمعوحةتْ وولٜٜٜو
عٜٜي   وًْ سسٜٜم ت انٜٜم اة ْٜٜ  س ٜٜم  ِ  وْوت تم  لآ ٜٜمٞ وعٜٜٙ وهْ ا  وعسواتٜٜ تْٜٜي سو٘ناٜٜي نلٜٜو ٓ ٜٜي  ة نٜٜملاى هّٜٜ  وعا نتٜٜي تول١ٜٜ ال

وْ م  عةشٜٜٝ   عمودٜٜم  ااامِهٜٜم نلاسِٜٜ  ،   تٜٜو١  ( ،:40،  4004   ٜٜ لام   ٜٜا وحلاٜٜٖ و شٜٜتما  وعٜٜٙ وهْ  اة ْٜٜ ولٜٜوِ
ِْ وعساِٜٜٚ عنسلد تٜٜي وعانستٜٜي  ٜٜا وعوحةتْٜٜ وعوٜٜا واِٜٜا ا سٜٜع وعسان اْسٜٜم س٢ٜٜ وٜٜ ٠ نواٜٜمٚ وعحٜٜ  سٜٜمً  وعاتملٜٜمً  و  ةٜٜمْ ّعٜٜٟ 

آ،  ْ  وعٜٙ وهْ  نٜ    ودٜم 9;4، 4005نوعن  يْ  ن  ولٜولام٘ و سْٜ   ٜ  تٜ ِْ وعساِٚ تسونٟ وع ِ ( ، عّو تّةْ ا٢ وعح
 ( .5،  4004ا٠ ، ا٠ ت  ١ اولانتندم  ت تْ وعولمموً نس 

ٓ  وام لٜم   ووولامِوًن٢ وعاس٠  ا  تْم تي تو٘نٜى نل ٜم يْ  تٜم  تِٜو٠  ٜس٢   وع وةموحٜم  اٜت٢ سوونٜٝ سلٜو تمً و ِو
سٓ ئم و   ما  ا وعوحةتْ اأ سٜم٠ و ولاٜمِ  وعالاٌٜ  ٢ٜ  عتٜمً وًْ  ئْتٔ و ولامِ س٢ وا  هّو وعوام ٢ نسةملتي ولوحمِي 

مً و سةملٜٜمً ولحتّٜٜهم  تْي  وعسمِتٜٜي  ٜٜا ٠ٜٜٙ  ٜٜا٘  لْٜٜستي   ٜٜ    ٢ٜٜ  ٜٜاٝ و سةملٜٜمً وعاشٜٜ لْٜٜستي  اتْٜٜ وع تْي وع وعاشٜٜ
تْودم  ا اتئي ولم لتي سسم نٜي  سول  ٜي ِوونتٜي  ووولامِوًسع لام ي  وْ تْم تي عنوستٓ  ا و ِوا ا  وعسلام ٙي  ن  ولوس وع
ْ تٜٜي هٜٜم ، وم يْ  نٜٜ  و لالٜٜمٔ ا  ِ  تْٜٜي سوحم نٜٜي عٜٜمِ مْتودٜٜم ا  َٜٜ   ة٠ٜٜ هّٜٜ  وعسشٜٜة ً وو٘نٜٜى   معٜٜم   ة س٢ٜٜ وٜٜ ٠ 

ْٝ  ن  مْتٜي وعلا ٜمئٞ ةسٜم هٜا  وةوشٜمٝ وعا عٜمً اٜت٢   ولاِتِهم اِعي  وعوا هْم ا وعاتٜي   لا سدم    ولادم  ااامِهم    
هّ  وعلا مئٞ ،  معوشاع امعسشٜةني ا  وعس  ٜٚ  وعّٜا تد١ٜ وعشٜوٖ هٜ  وعّٜا تٜ لاا ام اِٜوٚ  او ِٜت١ ا ةٜمْ  س٠ٜ  ِتِٜي 

و ِٜٜت١ وعسلٜٜم ِي عٜٜم س٢ٜٜ ا  ٜٜما  سم وٜٜم سٜٜع وٜٜ  تْ اتئٜٜي  س٠ٜٜ نٜٜمعلاي وو ٜٜس٢ وٜٜ و ْ   عةٜٜا تٜٜل    ٜٜا ّعٜٜٟ واِٜٜ س٢ٜٜ
آ، اْ٘دم  و  تْ سنمِْ ونٟ وعسان سمًنوعن   (  508،  506، 4005وعسان سمً  

يْ  نٜٜ  وعلانٜٜ ٠  نٜٜ  وعسان سٜٜمً  ولانتندٜٜم ا  و ستادٜٜم  ١ٜٜ و  تسدٜٜم  : ثانيــاً : القــدرة عمــم التجميــي والتحميــل  هٜٜا وع ِٜٜ
اْٜٜٜا ،  وولاوحٜٜٜمٙ  (                        567،  7;;3 – 6;;3ادٜٜٜم اشٜٜٜة٠ سٜٜٜل١ٙ س٢ٜٜٜ ا ٠ٜٜٜ ولٜٜٜووِوسدم  ٜٜٜا س و ٜٜٜادم وعنٜٜٜلاتلاي نوعسا

وْة١ عِتٜٜم س٢ٜٜ سان سٜٜمً  ٜٜا ن٢ وعساِٜٜٚ تلٜٜو٘تع ا٢ تلٜٜو نّ وعس وعٜٜٝ ا  وعلاٜٜموً وعوٜٜا تو٘نادٜٜم وولٜٜووِو١ عونٜٜٟ و١ِ سٜٜم وٜٜ
وْْ وعسات٢ٜٜٜٜ (، عّٜٜٜعٟ  ٜٜٜل٢  سنتٜٜٜي وعوحةتْٜٜٜ و اِٜٜٜو ا ;40 – :40،  4004 نلاسِٜٜٜ  ، وعسان سٜٜٜٜمً  ٜٜٜا س ٜٜٜم٠ وووٜٜٜمّ وع ٜٜٜٜ

ولاوٜٜمٍ نعٜٜ   ِٜٜي ع و ِٜٜ ولاٜٜع س٢ٜٜ و٘اتٜٜٞ وٜٜ٘ وً وعالاٌٜٜ وعانسٜٜا  وواٜٜع وعسلد تٜٜي وعانستٜٜي  ٜٜا وعوحةتْٜٜ س٢ٜٜ وٜٜ ٠ وع تٜٜم١ 
آ،  اْا وعاملا ٜٜٜٜ، (9;4 – 8;4، 4005ااسنتٜٜٜٜمً ولانت٠ٜٜٜٜ وعسان سٜٜٜٜمً نوعنٜٜٜٜ  ئْٜٜٜٜتٔ و ولاٜٜٜٜمِ  ااِٜٜٜٜ وعو ستٜٜٜٜع  م٢ اٜٜٜٜ  ٜٜٜٜل٢ 

ة٢ْ نع  وحات٠ هّو وعو ستٜع اوحم ٠ٜ هّٜ  وعسان سٜمً  ولانتندٜم ااِٜي ساٜمِوً وعسان   يْ ا  سشةني ت سموا و  عا  تي ٙمه
لاي  ا عتي . تْي سسم تسةلم س٢ ولولا مْ لان ٠ س و   ة

ٓ دٜم  الٜما : ثالثاً : القدرة عمم التخيل والحدس وْا٘ اٜت٢ وعسان سٜمً  وعٜٙ وهْ  س تْي  ا ونٞ وعوٜ   وس ٠ نحي و شا 
ٓٚ و وْةدٜٜم الٜٜ و تْي اتْٜٜ وعسلال لٜٜي  ٜٜا نِ تْي عمئسٜٜي  نٜٜ  وعلأِٜٜ ا   نْٜٜ  ساتلٜٜي س٢ٜٜ وٜٜ ٠ وعا عٜٜمً وعونٜٜ ت شٜٜا 

 ، ت٢ْ نلاسِٜ  وْةتي وعسوونحي وعوا تسومٓ ادٜم  س٢ٜ لٜ و  س٢ٜ ولآوٜ وًْ و ِ وْلي ا  وعووست٢ ا  وعون  (، ;40،  4004وعح
ٓ دٜٜٜٜٜٜم  وشٜٜٜٜٜٜةتندم س٢ٜٜٜٜٜٜ ا ٠ٜٜٜٜٜٜ وع   ٜٜٜٜٜٜ٘ و  ةٜٜٜٜٜٜمْ  س اْ يْ  نٜٜٜٜٜٜ   ٜٜٜٜٜٜا،نٜٜٜٜٜٜ ٠ نعٜٜٜٜٜٜ   ةٜٜٜٜٜٜ هٜٜٜٜٜٜا وع ِٜٜٜٜٜٜ اْ  –6;;3يْ  ِتِٜٜٜٜٜٜي نوعسا

يْ وس ٠ٜٜٜ و لٜٜٜن ى وعلاِلٜٜٜا  ٜٜٜا وعوامس٠ٜٜٜ سٜٜٜع وعس وعٜٜٜٝ وعوٜٜٜا ت و ددٜٜٜم ،(7،567;;3 ٜٜٜا٢ هّٜٜٜ  وع ِٜٜٜ ئْتٔ  دٜٜٜا واس٠ٜٜٜ وع
وْاٜ٘ي  اْ٘ ات٢ و  ةمْ وعسوونحي وعوا و و  ِٜ اتلدٜم  ا نحدم سو٘نام  سلا م  عنلنٟ  و اِو ا س٢ و ٠ لاي وعونْ   وع
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ان سٜٜٜمً وعوٜٜٜا وٜٜٜأوا س٢ٜٜٜ اة ْٜٜٜ س٢ٜٜٜ سنِْٜٜٜ  ٜٜٜا  عًٜٜٜ  ولاِٜٜٜ سٜٜٜع  ١ِٜٜٜ ووهوسٜٜٜم١ امع  و ِٜٜٜ  و لٙسٜٜٜي س٢ٜٜٜ عا٠ٜٜٜ  ولانت٠ٜٜٜ وعس
ِْ  ا واوةمْ لان ٠  ِتِي اتْٜ سأع  ٜي يْ وعووت٠  وعاِتدتي عِ  وعح ةْتٓ  ن  عِ لسم ووهوسم١ امعو وْاوً  و  ن اتٜ ى ،   و  

ئْتلٜٜٜي عن ، ( 34،  4000 ٜٜٜمئٝ وع سِٜٜٜتْ  هٜٜٜ  تلاوٜٜٜمٍ نعٜٜٜ  لٜٜٜاي  ٜٜٜا وعوتٜٜٜم٠  ع ِٜٜٜ اشٜٜٜتْ نعٜٜٜ  ا٢ و اِٜٜٜوٚ تاِٜٜٜ الاِٜٜٜ وعٙ 
ىْ س٢ٜٜ   (%47ن وعو عٜع اشٜة٠ تِ اٜم نعٜ  وعوحةتْٜ  وعالاٌٜ  ٢ٜ لانٜ ٠ وعسشٜة ً وعوٜا و و ٜم وعولٜٙت١  هٜ  تا٠ّٜ سٜم ت ٜم

آ ،  يْ  ن  وعووت٠ نوعن   ( .507 – 506،  4005س٢ ٘معوم  ا وع ِ
ــالن س ــة ب ٜٜي  ٜٜا الٜٜما وعشونٜٜتي و اِو تٜٜي نّ نلدٜٜم وول١ٜٜ  واِٜٜ س٢ٜٜ وعنٜٜحمً و ت ماتٜٜي وعحم:  رابعــاً : الشــجاعة والثق  ن

اْا  وعِٜٜٜ مٚ  ٢ٜٜٜ وعحةْٜٜٜ  وعس وعٜٜٜٝ   ١ِٜٜٜ وعو ٜٜٜٚ  ا  وعولٜٜٜٚ  عس وعٜٜٜٝ وعحش٠ٜٜٜ ا  وع وعٜٜٜع  اْي وعّووتٜٜٜي عنوااتْٜٜٜ  ٢ٜٜٜ وعٜٜٜ اٜٜٜمع 
ِْا  ا وعا٘ما عسم تاواتم س٢ ٘س لاٜمً و عٜي نلاسِٜ  ،  اْٜا ،  (;40،  4004وعسو ( 567،  7;;3 – 6;;3نوعسا

لانٜٜٜي  . و مع اٜٜٜمً  نٜٜٜ  يْ واِٜٜٜ س٢ٜٜٜ ونٜٜٜمئٖ وعشونٜٜٜتي وعساِ ٜٜٜي نّ ن٢ س ٓ ٜٜٜي  وعسوٜٜٜم٘ اْي  و عِٜٜٜو١  وعس م اْا  وع ٜٜٜ وعٜٜٜ
لادٜم  ( ، عّٜعٟ تاِٜ وعولاِٜا الاِٜ 5،  4004و نس ا٠ٜ ، س٢ٜ عا٠ٜووووامْ ولاومٍ نعٜ  شٜ م ي  لِٜ و ِٜت١ ا ةٜمْ ع١ٜ تٜو١ ٘

ِْا  هٜٜٜ  توسلاْٜٜٜ  لاٜٜٜ ٠ س  لاٜٜٜٙي و  ةٜٜٜمْ  وعلانٜٜٜ ٠ و اِو تٜٜٜي و ااٜٜٜمِ و لملٜٜٜتي عنلٜٜٜنٟ  و اِٜٜٜو ا  نٜٜٜ  وعسلٜٜٜو   وعحٜٜٜ
تْةدم  ولاس٠ وعسومْ٘  ا لات٠ ِ سدم ناا  ومتم ،   ( .597،  4005وعةمسلي  ولا

 : خامساً : التمرد عمم السمطة
هْٜٜم   ت٢ْ وعسلٜٜا ي  س م سٜٜي وعلٜٜن٘ي    م ِْ  نٜٜ  وعساٜٜمتتْ ا  وعس ٜٜمتتٔ  الاةٜٜم١ ولآوٜٜ تست٠ٜٜ وعساِٜٜٚ  ٜٜمِي نعٜٜ  وعوسٜٜ

مْلٜمئم نّو ةملًٜ سلٜوسِي او نّو ةملً عِتم علم مً  وْسدٜم  عدّٜو و ِٜ  تست٠ٜ نعٜ  و مه٠ٜ وانتسٜمً  سلا ي ا ا عدٜم ا  ولاو
ٜٜمود١ وعشونٜٜتي  وو وسم تٜٜي  ألٜٜم اة ْٜٜ  ٜٜي ، اسٜٜم نّو ةملًٜٜ سلٜٜوسِي س٢ٜٜ علم موٜٜم اسةل ل تْ تحتٜٜي ا  و ِو ه١ٓ وعٙ  وْةٜٜ س٢ٜٜ س

وْسم  عدم  ولنٜتم م  ع ا عدٜم نلاسِٜ  ،  وِْ ولاو ةْ ا٢ س٢ٜ ونٜمئٖ وعشونٜتي وعساِ ٜي الدٜم ( ، ةسٜم تّٜ;40،  4004و  
اْسٜٜم و توحٜٜٞ وعاملا 6ٜٜ،  4004وح ٠ٜٜ وعاس٠ٜٜ اِٜٜ ٢   ِٜٜ  عٜٜ ولت٢  الٙسٜٜي نس ا٠ٜٜ ،  ووحمعٜٜم  سٜٜع وعل ٜٜ٘ي وعلٜٜما ي  م٢( ،  

وٓ ٜمً ةمس    ْٝ  نٜ    ٜٞ و هٜ وا  وعس اْسٜم    ٜ تي وعونٜ تْٜي وعس٘ن ٜي   ولاِتِو  عسم  تدم س٢ لٜناتمً عِٜ و ِٜ  نعٜ  وعلا
ْٝ  هٜ  سٜم تشٜة٠ نلاِٜ  عّو ةم٢ و ْ لٜي وعونٜ تْ ي عمئسي  نٜ  س وْوت تي   اِ س٢   ِ  الٙسي  س٠  ع ولت٢ ّوً نلو

ٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜي  ْ لٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜي  معت ٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜمئٓ و اِٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜوٚ  س  سموٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜم  ٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜا وعولٙتسٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜمً س٢ٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜ لاتٌٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜ ونٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٞ اتئٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜي ولٙتستٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜي ّوً س  ةْ
آ ،  اْا وعاملا 500،  4005نوعن  ْٝ اس م٢( ،  هّو ا لسم وعونٜ يْ وعدمِ ي  و  ْ  م   ٢ وعلت٘ ْ لٜي نت ماتٜي وعوٜا عتٔ و

مْلٜما  اْسٜم اة ْٜ  تو لِٜ ّعٜٟ  ٜا  نْٜم  ععاِٜوٚ  ولا تٜٞ و هِٜوٝ وعسو وٜمي   تٜٓي  ووولاٜمِوًعِ وونٞ   ةْ تْم ٜتي وعس وع
 ْٞ س٢ و ٠ وعاِتِ س٢ وعسلم عتمً وعسن مي  ن   مو د١ سع  تٞ وع عً    ِ  الٙسي  س٠ شام  ماوي  هّٜو تِ اٜم عٜ٘

ْ مً همِ ي اْسم   ِي ون لْٜسا  ووةمس٠ٜ ساٜم ساوسِو   ٓٓ  وعولٜٙت١ وع لْٜستي وعوٜا واٜ ٢ٓ  تسٜم  ن  وعولٙتسمً اتْ وع عتٜ و
ْ م وعسلم عت٢    ود١ . يْ  ولم٠  تسم ااِ  اْسم وة ٢ سوون تٓدي   امعي   وْئٞ ل  اتلدم  ن و  نع  امتمً وعاس٠ ا٘

ْ ٢ اااٜمِو   تست٠ وعساِٚ نع   ١ِٜ ووعولٜمٚ اٜم سْ   وع  ٜمتم :سادساً : النزوع إلم التجريب  وْهٜم ولآوٜ وعوٜا تسة٢ٜ ا٢ ت
وْ للٜاتي واوسِٜ  نٜحسلنسم  ادم ، ا٠ الم تست٠  مِي نع  وعشٜٟ ادٜم  ولو مِهٜم    وٓاهٜمدم اسٜ  ِْ ن ،  نٜ  وعسلْٜٙ  وعّٜووا عنحٜ

، ت٢ْ نلاسِٜٜٜ  سٜٜٜٓي علٜٜٜن ةم سٜٜٜع ولآوٜٜٜ تْٜٜٜى  وعوأةِٜٜٜ واِٜٜٜ س٢ٜٜٜ وعنٜٜٜحمً وعّووتٜٜٜي وعس   – ;40، 4004 عّٜٜٜو  ٜٜٜأ٢  سنتٜٜٜي وعو 
ْ  ٢ وعساٜٜٜن(430 يْ س٢ٜٜٜ وعنْٜٜٜ    ةٜٜٜم ٜٜٜم  ا  ووتنتٜٜٜم  ا  سوسمشٜٜٜتم  ا  سو ٜٜٜا   اأتٜٜٜي نٜٜٜ  تْ ِٚ و تسة٢ٜٜٜ ا٢ تةٜٜٜ ٢ شونٜٜٜم  لٙ

تْٜى نّ ن٢ و اِٜوٚ  ت٢ْ سلنسم  ادم  سلولنسم  عدٜم ا٠ٜ واِٜ ا٢ تةٜ ٢ ّو وحةتْٜ  ستٜٞ تِ اٜم نعٜ  وعالاٌٜ  وعو   ا ةمْ ولآو
تْى  وعو  ت١تل تْٜي هٜ   ( عّٜع34ٟ، ::;3نوع٘تى، و  ى و وامْ  وعو  ةٜم٢ س٢ٜ س  سٜمً و اِٜوٚ  ٜا وعولٙتسٜمً و ِو

آ ،  تْٜٜى نوعنٜ  يٓ عنالاٌٜ  وعو  ةسٜم ا٢  سنتٜي وعوحةتْٜٜ و اِٜو ا تسة٢ٜ ولستودٜم س٢ٜٜ ،(500،  4005ن ٜ٘ما الٜا تي سوستٜ
وٜٜ ٠ وواٜٜع وعسلد تٜٜي وعانستٜٜي  ٜٜا وعوحةتْٜٜ  و٘اتٜٜٞ وٜٜ٘ وً وعالاٌٜٜ وعانسٜٜا وعوٜٜا وٜٜلٖ نلاِٜٜوهم  نٜٜ  وعاِٜٜا امعالاٌٜٜ  ٢ٜٜ 
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آ، و٘اتٜٜٞ سٜٜم تٜٜ  عتٜٜمً ئْملٜٜي  م٢ تاو ِٜٜ وعاملا ٜٜ،(9;4، 4005و١ وعو ن٠ٜٜ نعتٜٜم س٢ٜٜ ا ةٜٜمْ نوعنٜٜ  ا٢ س ٜٜم٠ وعاس٠ٜٜ  ٜٜا 
ْ تي وعسلاع  ووولامِوً تْي ّووتي  وم تٓي س م٠  ولع تحو   ِي   مٞ  ة ةْ تْم تي وعس    .وع

علن ةتي  و  تسدٜم عنسحٜمهت١  و  ةٜمْ تست٠ وعساِٚ امعام نع  و  ت١ وعّوً  ل ِهم  ودّتى ااامِهم و :سابعاً : تقويم الذات 
ةْٜٜ ٢ نعٜٜ  اتٜٜي نْٜٜ  و وللٜٜ ١ سٜٜع وعو٘ناٜٜمً وعدمِ ٜٜي نعٜٜ  الٜٜما   ولٜٜووِو١  لٜٜمئ٠ وعولانت٠ٜٜ وو وسٜٜم ا  وعلحلٜٜا   ١ِٜٜ وع

وْْ نلاسِٜٜ  ،  اْا 430،  4004وعشونٜٜتي و للٜٜملتي  ولٜٜتسم سٜٜم توانٜٜٞ اّووٜٜم  ل ِٜٜهم  و  تسدٜٜم املٜٜوس ( ،  هّٜٜو تشٜٜس٠ اٜٜ
ٜٜي وعشونٜٜتي  و لٜٜتادم  و  ٜٜمِي ولٜٜٙت١ ساو ِٜٜوودم سٜٜع و  تٜٜي وعلاٜٜ و ٓ   ول ٜٜت   م٢وعاملا ٜٜ  ْ  و  تسدٜٜم  و  تددٜٜم  وعِو اتٜٜيوعسا

ا نع  وِ ٞ سم ه   ِتِ  ا ٠ٙ هّ  وعوحم  ً .    هٓم  ه  سم تمِ تٓ   وا
 الاتصال :  3_2

تْي سول  ٜي ولاةسدٜم       ع و ِٜ  عٜ ولت٢ ساتلٜي  ن٢ اا ولٙت١ و وسم ا ا  وعونمِا ا  وانتسٜا توةٜ ٢ س٢ٜ س ٜمستع اشٜ
ِْتٜٜي سوِوونٜٜٜي سسٜٜٜم تو٘نٜٜٜى  تلمستةتودٜٜٜم ا٢ ووحم ٠ٜٜٜ ا نِٜٜٜ ولا تٜٜٞ اهِٜٜٜوٝ  سم تٜٜٜي    ةْٜٜٜي هّٜٜٜ  وع سم ٜٜمً ِ  ،  و اِٜٜ علا
و ونٜٜ    ٜٜا وعسان سٜٜمً  وعسشٜٜم ْ  و لاملٜٜتٔ  هّٜٜو سلاْٜٜ   سنتٜٜي ووونٜٜم٠ ، نّ و تو عٜٜٝ ل ٜٜمَ وعسلٙسٜٜي   ٜٜ٘  نٜٜ  

لسٜٜم ات ٜٜم   نٜٜ  وعواٜٜم   وِْهٜٜم  و  ٢ وع ٜٜمئ١ اتٜٜلد١  ٜٜا ولا تٜٜٞ وعاس٠ٜٜ وع سٜٜم ا ،  تس ٠ٜٜ هّٜٜو وعِْٜٜ  وعّٜٜا ت ٜٜ ١ اٜٜم ةحٜٜماي ا 
يْ ناا  علاٝ ،   ( .94،  4003ووونم٠  ا الما وعدتة٠ ع سم ي وعاس٠  وشاتنم س٢ و ٠ و ِو

لوم تمودٜٜم  ا مئدٜٜم ،  تاو ِٜٜ اا ٜٜد١ ا       ٢ ن٢ ووونٜٜم٠ تٜٜم ْ  ٜٜا ة٠ٜٜ سٜٜٙمهْ وع سم ٜٜي    عمودٜٜم س٢ٜٜ اِٜٜا وة تلدٜٜم  و 
اْ س٢ٜٜ ووٜٜ٘ت٘ 87،  3:;3ووونٜٜم٠ الٜٜمٔ وعسلٙسٜٜمً نعشٜٜ٘ي ،  تحٜٜي وون٠ٜٜ ا٘اتاٜٜي وعاس٠ٜٜ و ِو ( ،  موونٜٜم٠ ٙ 

ْ مً ساتلٜٜي نوعاستٜٜم٢ ،  وْا  وعساٜٜملا ا نِٜٜ نلاِٜٜوٌ ونٜٜ عْماٜٜي  و  تٜٜم ،  تالٜٜا ووونٜٜم٠ واٜٜم٠ِ و  ةٜٜمْ  ولآ  ولٜٜٙت١  
يْ  ٢ وام٠ِ وعسان سمً  و  ةمْ ات٢ شونت (  ه 459،  4006  ( .95،  ٢4003 ا  اة ْ ناا  علاٝ ،  ام
ْ ٜٜا   نٜٜ  ا٢ ووونٜٜم٠ عٜٜتٔ   ٜٜ٘  سنتٜٜي واٜٜم٠ِ وعسان سٜٜمً ا٠ٜٜ واٜٜم٠ِ وعحد١ٜٜ م٢ توحٜٜٞ وعاملا ٜٜ         وْٟ ( اٜٜت٢ ٘ ن و ِ

ت١ْ ،  ل٠ْ  وعسلو ا٠ (  د  وام٠ِ وعسان سمً  وعحد١ٜ س٢ٜ شٜوٖ لآوْٜ  نلاٜ ْٝ 556،  9;;3ووونم٠ ن وعس (  عّٜو تاٜ
لْم٠ سان سمً  ْٝ واألٜم وعاسنتٜي وعوٜا س٢ٜ و عدٜم 335،  4003  دسدم س٢ شٜوٖ لآوْٜ ناِٜ ا ، األم ن ( ، ةسٜم تاٜ

تْ وا،  (  ;50، 4003تا٠ِ وعلنٟ  وعّا و  ١ ام وع سم مً ِوو٠ وعولٙتسمً عولا تٞ و هِوٝ وعولٙتستيو نوع 
تْ دٜٜٜم نتنٜٜٜم٠ سان سٜٜٜمً ن س٢ٜٜٜ اا لٜٜٜٚ  (  س٢ٜٜٜ اا         ٜٜٜم  سنتٜٜٜي تٜٜٜو١  ٢ٜٜٜ ٘ ْٝ ات ٜٜٜم   األ  ٜٜٜ   ٜٜٜا وعدتة٠ٜٜٜ  تاٜٜٜ

و٢ْ ،   (.  96،  6:;3وعولٙتسا نع       وْ ا نِ نلاِوٌ واتتْ نع٘ى   و
   :أىداف الاتصال 2-3-1

وْا        وٓا وعسلٙسٜي  ا  ٜمئدم ا١ِٜ وعلاتٜمي وعولٙتستٜي ن وعسان سٜمً  و  ةٜمْ  ولآ تْم٢ وعّا تسِ ا ٜ ن٢ ووونم٠ ه  وعش
ت١ْ ،  لامً ( نلا ٢ و هِو555،  9;;3 وعس و     تي و اامِ  ها : ع ونم٠ٝ و لملتي ( ،  و 

ئْتٔ ن ا٢ تالاٌٜٜ  هٜٜ والتحــري :  الاســتع م -1 تْم ٜٜاوعٜٜ سٜٜٓي   تلان٠ٜٜ ( ئْٜٜتٔ و ولاٜٜمِ وع نااٜٜ   نٜٜ  وعسان سٜٜمً وع 
وْهت١ ، ( 97، 4003علاٜٜٜٝ،  تْٜٜٜم  ٢ٜٜٜ سِٜٜٜ  ولحتّٜٜٜ و  سٜٜٜم٠ ،  وعسا عٜٜٜمً وعوٜٜٜا (;38،  4000 نناٜٜٜ ، س ٜٜٜم٠ ّعٜٜٜٟ ولا

مْ لت٢ تْ وا ،  و و ددم  س وعٝ وعس  ( .  533،  4003س٢ وعسشة ً  لا٠    دم نوع 
مْ لٜٜت٢ امعسان سٜٜمً  ولستٜٜي وعحد١ٜٜ  و لٜٜتام نااٜٜ  علاٜٜٝ ، الإخبــار :  -2 ٓ تِٜٜ وعس وْهت١ (97،  4003و ، 4000،  نناٜٜ

وًْ  نٜٜ  وعسلٜٜو تت٢ وعوو٘تٜٜ٘ا  وعولحتّٜٜا س٢ٜٜ وٜٜ ٠ وٜٜ  تْ وعسان سٜٜٜمً  وووٜٜمّ، س ٜٜم٠ ّعٜٜٟ ولٜٜدت٠  سنتٜٜي (;38 وْ وع ٜٜ
تْ وا ، علأ ْ   ( .533،  4003وِ  وع سم مً نوع 
ئْتٔ  التــــ ثير : -3 ْٝ عِٜٜٜٜ   ووو مهٜٜٜٜمًتِٜٜٜٜ ١ وعٜٜٜٜ مْ لٜٜٜٜتم وعونٜٜٜٜ وْهت١، 97،  4003نااٜٜٜٜ  علاٜٜٜٜٝ ،  س ، 4000( نناٜٜٜٜ

وِْ  وٜ  تد(;38 وْٗ س٢ٜ اتلدٜم ولاحتٜٓ و  ٜ تْاد١ ، نّ ن٢ ووونم٠  ا وعسلٙسمً تو١ِ  ِي اا د١ عناس٠ٜ   ٜ    ٢ٜ وِٜ
ت١ْ،   .( 555، 9;;3نلا
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 ميارات الاتصال :  2-3-2
ت٢ْ           يْ  ن   د١ وعساملا  و  ةمْ  وعسشم ْ  ووو مهمً وعوٜا ون٠ٜ نعتٜم س٢ٜ ولآوٜ يْ ووونم٠ وع ِ  ت نِ اسدم

سٜٓي ااِٜ ولاِتِٜ ل  دٜم  ةستودٜم  و عتًٜ وعلام ٜي نعتدٜم  سنٜمِْ  ْ   وو مهموٜم عد١ٜ  واٜم٠ِ وعسان سٜمً وع  وْئم  ا ةٜم  ل ٠  
لْٜستي  وعلان ٠  نتدم ، ةسم لْٜستي  اتْٜ وع اْلٜتي  و   تٜي وع ْٝ  ن  وع ل وً وعسوملاي وع يْ ووونم٠ ا٢ توا وو س٢ سدم

ل٠ْٜٜ  ٜٜا 347،  4003 ا٢ تولاٜٜم  نٜٜ  وعسشٜٜة ً ا  وعسا عٜٜمً وعوٜٜا و و ٜٜم  سنتٜٜي ووونٜٜم٠ ناِٜٜ ا ،  ( نّ تلاٜٜم ٠ وعس
تحوٜم  تولاس٠ٜ  سنتي ووونم٠ وعحام٠ ولا تٞ هِٝ سات٢ ،  واِ   امعتي ووونم٠ نع  عتم١ ة ْ  اٙ  ٠  لنْ س٢ٜ  لمنٜ

لْٜٜٜمعي سحد سٜٜي  ل ندٜٜٜم امع لٜٜٜتني  يْ    ٜٜادم  ٜٜٜا  ئْتلٜٜٜي  ٜٜا  سنتٜٜٜي ووونٜٜٜم٠ نّ ت ٜٜ ١ اوةٜٜٜ ت٢ وعحةٜٜٜ ل٠ْٜٜ وعسلٜٜٜم عتي وع وعس
وِْٜٜٜي س٢ٜٜٜ وعسلٜٜٜو ا٠  تلٜٜٜو تى عدٜٜٜم  ْ  هٜٜٜ  وعّٜٜٜا تون ٜٜٜ  وعسان سٜٜٜمً وعس وعس ئسٜٜٜي  ٜٜٜا وع عًٜٜٜ وعسلملٜٜٜى ،  س٢ٜٜٜ لملاتٜٜٜي اوٜٜٜ

وًْ  ِٜي و لوٜم٢ سلدٜم ومنٜوم٢ امولو ماي وعسلملاي  ع ئْٜتٔ و ولاٜمِ ( ا٢ ووٜ و ْ  تٜم سدٜم ل٠ْٜ ن  تحٜي وعس ّعٟ وو٘نى ٙ 
لْٜٜٜمعي  ل  ٜٜٜي  وعولاٌِٜٜٜاوةٜٜٜ ت٢ وع ٜٜٜم وعةوما وْ ٜٜٜمعي  هسٜٜٜم سندٜٜٜم  هسٜٜٜم سدم لْ تحٜٜٜي ون ٜٜٜا وع وْاي ،  و لوٜٜٜم٢ ومنٜٜٜوم٢ اٙ  ٜٜٜ ٜٜٜم وع  وْ دم

اْا،  وْ  س٢  عً و  ا وع وعع وعحانا  ل٢  .( 467 –466، 7;;3 –6;;3 و ناما نوعسا آو  ةات تلحٜٞ  ووونٜموً 
وْلٜمً نعٜ  ا٢  ًْ نلاِٜ  وعِ تو ٜس٢  سنتٜي و نٜاما ،  ع ونٜموً% س٢ٜ وع عًٜ وعةنٜا 67 ن  و نٜاما ،   ِٜ اشٜم
 ْٞ تْاٜٜم  س٢ٜٜ وع عًٜٜ وعةنٜٜا 50تنٜٜا ّعٜٜٟ  ٜٜا للٜٜاي وع عًٜٜ  سنتٜٜي وعةٜٜ ١ وعوٜٜا ولٜٜوا وْاي  ع ونٜٜموً% و  % 38،  ١ٜٜ وع ٜٜ

 ( .   630،  4000  ، % و نِواْ  نمع; معةوماي 
 :ميارة الك م 2-3-2-1

لْٜٜمئ٠ ،  هٜٜا واِٜٜ اه١ٜٜ اشٜٜةم٠ ووونٜٜم٠ وعناٜٜ ا نااٜٜ  علاٜٜٝ ،         واوسِٜٜ وعوومٜٜ٘ى وعشٜٜح ا الملٜٜم  عل ٠ٜٜ س ٜٜمست٢ وع
وًْ 99،  4003 ّٜٜو وو٘نٜٜى وعلٜٜ٘ٞ وعلٜٜنت١  وعلاٜٜ ْ ي  وحم ٠ٜٜ  ولٜٜو ماي  ٜٜا اانٜٜى و لاتٜٜم٢ ، ع ( عسٜٜم وونٜٜٝ اٜٜم س٢ٜٜ لٜٜ

اْٜٜٜا ،  وعنٜٜٜ وتي وعسلملٜٜٜاي ةْٜٜٜمً وع لٜٜٜستي وعس ئسٜٜٜي نوعسا يْ وأوّٜٜٜ 467،  7;;3 – 6;;3 وعلا اشٜٜٜةم٠ ( ،  هّٜٜٜ  وعسدٜٜٜم
 ( :468،  4006 ِي اهسدم نوعاستم٢ ، 

ل٠ْٜٜٜ  وع -3 ًْ  سلٜٜٜو ا٠ سسٜٜٜم تحلٜٜٜ  وعس ٜٜٜم٠ عنسلمعشٜٜٜيووونٜٜٜم٠ وعشونٜٜٜا وعسامشْٜٜٜ   دٜٜٜم  ع  ٜٜٜم سٜٜٜم اٜٜٜت٢ وعس ن نّو وٜٜٜ و 
لْمعي ان   ْٝ  ووونم٠ وعحام٠ (  وحد١ وع ةْٜمً  لٜستي ٙ يْ ا    الاى سم تاِتم ة٠ سلدسم س٢ ولحاموً لحلٜتي  لا

ئْتلم .  آ   ةْ تْم ا وعس ِْي  ا٠ وعسلو ا٠ ، س م٠ ّعٟ وعس ما ً ات٢ ا  ما و ولامِ وع   وع عٝ   ن  
لْستي ، س م٠ ّعٟ و وسم مً  -4 وْ ووولامِوًوو وسم مً وع تٜٓي وعوٜا تٜو١ س٢ٜ و عدٜم واٜم٠ِ ولآ ةْ تْم ٜتي وعس ا ن نّو وع

مْلما  ْٝ  وعاس٠  اِ ووم  نا اموم  هّو تلم ِ  ْ٘  ووونم٠ وعحام٠ (  تسم توٖ ٙ ًْ ش تْم ٜتي  ووولاٜمِوًو و  وع
يْ لنتسي  ٢ ٘اتاي وولامِوود١ . تٓي  ا  ماهم  ن  وة ت٢ ن  ةْ  وعس

يْ  لِٜٜٜسم ولٜٜٜوو١ِ وعدٜٜٜموٝ سٜٜٜ           ٜٜٜا واٜٜٜم٠ِ  تسة٢ٜٜٜ ا٢ وأوّٜٜٜ ووونٜٜٜموً وعشٜٜٜح تي شٜٜٜة٠ ووونٜٜٜموً اتْٜٜٜ وعسامشٜٜٜ
وْٝ ووونم٠  لْمئ٠ ات٢ ا٘ وْا  ،وع تْٜم  ا  لاتٌٜ تو٘نٜى و سْٜ   تح ٠ ووونم٠ وعشٜح ا  ٜا وعس وعٜٝ وعوٜا وو٘نٜى ن ٜ   

وْا  ِٜٜٜ  سو ١ٓ و سْٜٜٜ  اٜٜٜت٢ مااٜٜٜي و  ٜٜٜ ،  ةّٜٜٜعٟ  دٜٜٜ  تاِٜٜٜ الٜٜٜن ام  اة ْٜٜٜ  م نتٜٜٜي  ٜٜٜا لامعٜٜٜي عحًٜٜٜ وعلْٜٜٜٙ ا  وعوألتٜٜٜى ا  علاٜٜٜ
 .(99، 4003، علاٝ وعامسنت٢  تسم توانٞ اسشمة٠ وعاس٠ ناا 

   :الكتابة ميارة 2-3-2-2
عْي  وع ن١  ٜا ةومامودٜم              و٢ْ ،  واوسِ وع  (  وةٜ ٢  تدٜم وعسان سٜمً سِ لٜي ا  360،  4003نوعسام ٜتِا   وٜ

يٓ  ْٞ اود ئٜٜي لٜٜنتسي   س٠ٜٜ نٜٜلاتلاي  نٜٜتماي سسوٜٜم يْ  نٜٜ  ولاِتِٜٜ و  ةٜٜمْ    ٜٜادم  نٜٜ  وعٜٜ  سةو اٜٜي ، عّٜٜو وو٘نٜٜى وع ِٜٜ
اْٜٜٜا،  لْٜٜٜي اٜٜٜمعة ١ ،  س٢ٜٜٜ اه١ٜٜٜ اشٜٜٜةم٠ ووونٜٜٜموً  وونٜٜٜٝ  ،(7،467;;3 –6;;3نوعسا اِعٜٜٜي اة ْٜٜٜ  ٜٜٜا وعوااتْٜٜٜ س م

 ( :467 – 466، 4006م٢، نوعاست وعةوماتي
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وْاوً ّعٜٜٟ ا٢ اا واتتْٜٜ عنلتملٜٜي  يلٜٜموعلتوعوانتاٜٜمً وعوٜٜا وٜٜل١  ٢ٜٜ  -3 ٜٜي  و  ٜٜ تْ وعامسٜٜي عنسلٙسٜٜي   ٢ٜٜ وعسلٜٜمئ٠ و ِو
وْاوً   ْ ووى وع  ات٢ .وعس    ي ا  اا   ع     ْٝ ١ٓ وعوانتغ ةوماي ، ةأ٢ تو١ وعوانتغ  ٢  عتي ن  ِتِي تلون

وًْ وعامسي -4 ْٟ عٜااٗ ا،  ها ولاو ا  ن  سان سمً وون٠ وعلش اْ ،  هّ  ولٜم ِ  نٜ  نت ٜمِ  د١ٜ سشٜو معاس٠ و ِو
تْي ، س ٠ وعسان سمً وعوا ول١ٙ ن و لت١ وعاس٠ ( ات٢ ا  ما  تْم ووولامِوًوعل ولاا و ِو تٓي .وع ةْ   تي وعس

تْٜٜي وعومنٜٜي -5 تْٜٜت٢ ،  ولاوٜٜ ا  نٜٜ  سان سٜٜوعو٘ماٜٜمً و ِو تْٜٜي ومنٜٜي ،  هٜٜا و٘ماٜٜمً و  ٜٜم نعٜٜ  ااٜٜٗ و ِو مً نِو
ئْملٜٜٜٜوم سٜٜٜٜع اتٜٜٜٜم٢ لٜٜٜٜن٘موم اد١ٜٜٜٜ ، ةٜٜٜٜأ٢ ولٜٜٜٜم٘ سلٜٜٜٜم عتي لا ْٜٜٜٜ    ٜٜٜٜ  وولاٜٜٜٜمِ ساٜٜٜٜت٢ و وسٜٜٜٜمٚ ت ٜٜٜٜع ولاًٜٜٜٜ ووننٜٜٜٜم  

ْٝ سلٜو انا  تح ٠ ووونٜم٠ وعةوٜماا  ٜا وعس وعٜٝ لاٜت٢ وةٜ ٢ وعسان  سلم عتموم وْا ا  ونٜ  سٜمً وعس٘ن اٜي ووانٜٞ اٜل 
وْاٜٜٜي وع ملتٜٜٜي س٢ٜٜٜ لاتٌٜٜٜ و هستٜٜٜي ااٜٜٜةملًٜٜٜ وعسان سٜٜٜمً عدٜٜٜم نٜٜٜحي وعاس ستٜٜٜيا  نّو  ِ ،  تٜٜٜأوا ووونٜٜٜم٠ وعةوٜٜٜماا  ٜٜٜا وعس

      (.99، 4003ناا  علاٝ،  وعسلامِ مً نوعة ١(
                                                                                                                               ميارة الإصغاء  2-3-2-3

مْٔ  ا٠ٜٜ ت ٜٜى  نٜٜ   ئْتٔ نعٜٜ  وعسٜٜ لْٜٜمئ٠  ٜٜا وو ٜٜم   ولاِٜٜ س٢ٜٜ وعٜٜ ن٢ وع تٜٜمِي و وٜٜو١ النِٜٜوْ و  وسْٜٜ   ٜٜ٘ ا  امللٜٜتمى وع
ه١ْ لاوٜ  تٜوسة٢ سٜ ْٝ  ن  سشٜم  ه١ْ  توا مْ لتم  ا ةم ئْتٔ ا٢ تلوسع نع  سشمة٠ س وْئٜٞ وعنٜلاتلاي وع ٢ ولٜووِو١ وع٘

اْا ،  شْمِ نوعسا  ( عّو  ِ و ناما س٢ وع لمئ٠ وعحامعي ع ونم٠ .465،  7;;3 – 6;;3 ا وعو  تم  و 
ْ ٢  لالٜٜى ،  عة٢ٜٜ تواِٜٜ  ّعٜٜٟ نعٜٜ  ونٜٜٞ وعو ٜٜٜم ى  ةسٜٜم و و ونْٜٜ اهستٜٜي و نٜٜاما  نٜٜ   د١ٜٜ سٜٜم ت ٜٜ ٠ ولآوٜٜ

لْٜمعي  نٜ  وعوااتْٜ  سٜم ;8،  4000وعسسومٓ ات٢ وعسوةن١  وعسلٜوسع نوعح ٜا ،  ( نّ ت نِٜ امولٜوسمٚ سلٜم ِي سنِْٜ وع
( ،  هّٜو تو٘نٜى س٢ٜ وع مئِٜ ا٢ ت  ٜ  630، 4000اِوونم  وعلاِتٌ  ٢ و شتما وعوا واِٜ سدسٜي عٜم نِواْٜ  نٜمع  ، 

ِْ  ا٠ٜٜٜ سلملٜٜٜى دسٜٜٜم عسٜٜٜم  تْٜٜٜٞ ن ٜٜٜ٘ما  أْ سٜٜٜع وشٜٜٜ تع ت ٜٜٜم٠  ٢ٜٜٜ ٘ تسٜٜٜماوً وعٜٜٜ ، نّ تٜٜٜو١ وولٜٜٜوسمٚ اٜٜٜمعاتلت٢  وع لِٜٜٜ  و 
مْٔ ْٝ ولآوْ نوع٘ تْٜي وعس  –::3، 4006، ن اٜمٔ( اااٗ وعةنسمً  هّٜو تا٘تٜم ة٠ٜ وع  ٜي  وو٘سئلٜم٢ عتولاٌِٜ الا

و١ْ سم ت م٠ سع سلام   تّةْ ( عّو;:3 ْ  عي و  مِي سلم عِْٜ وعسةٜم٢   دسٜما٢ وولوسمٚ ولاو ، ةسٜم ا٢ ع لٜوسمٚ عتسٜي ةاٜ
  ا وعلاتمي .

     :القراءة السريعة 2-3-2-4 
هْٜمها نلاِ         ْ   هستودٜم  وأ ت وًْ وعوا تسة٢ ا٢ تاِا و للٜم٢  ٜا وانسدٜم سلّٜ نٜا وْوٜم ، عّٜعٟ  ٜم٢  وعسدم  ٜا عِ

وْاي  ونوٜتٖ  س٢ ْ ي  ٜا وع ٜ وْئتٜي وعسواِِٜي ةمعلٜ وًْ وع  ٓ تِٜ وعونستّٜ امعسدٜم ْٔ وواوِوئتٜي و وْاي  ٜا وعسِٜو اهِوٝ سمِي وع 
و٢ْ ،  يْ عحٙتٜٜٜي ( نّ ن٢ و  سٜٜٜم٠ و5،  4007و  ةٜٜٜمْ نوع لٜٜٜماا   وٜٜٜ وْةدٜٜٜم   ٜٜٜ    ٢ٜٜٜ عِٜٜٜ ْ ي  ٜٜٜا نِ عةوماتٜٜٜي وو٘نٜٜٜى لٜٜٜ

وًْ ووونٜٜٝ اٜٜموو ٝ سلٜٜو   وعسدلٜٜي  اٜٜموو ٝ ٘اتاٜٜي وعاس٠ٜٜ ن دسٜٜا ،  ٢ هّٜٜ  وولٜٜواِوِوً  وع ِٜٜ ةٜٜما  و   ّ3;97  ،
ْ  وعاملا ٜٜٜ.( ::7 ِٓلا١  م٢ تٜٜٜ تْاي  وحاتنٜٜٜم تلٜٜٜم ِ  نٜٜٜ  وناتٜٜٜي ولاوتم ٜٜٜمً وعسلٜٜٜو ا٠ وعسٜٜٜ وْاي وعلٜٜٜ ا٢ وشٜٜٜةت٠ هِٜٜٜٝ وع ٜٜٜ

ِْ وع ولاِٜٜ سٜٜع  ٜٜتٞ وع عًٜٜ وعسوٜٜمَ عٜٜم   اموٜٜم عولحتّٜٜهم سسٜٜم تو٘نٜٜى وولٜٜو سمْ و س ٠ٜٜ عن عًٜٜ  ٜٜا اسوونٜٜٝ و  ٜٜ  سٜٜم٠ عنح
تْم ٜٜٜا وعّٜٜٜا انٜٜٜالاً  تٜٜٜم وعسةمواٜٜٜمً س٢ٜٜٜ اةاْٜٜٜ وعسشٜٜٜة ً وعوٜٜٜا  اْ وع سوونٜٜٜٝ وعس ٜٜٜموً  سلدٜٜٜم س ٜٜٜم٠ وعاس٠ٜٜٜ و ِو

وْ وْاودٜم ، عّٜعٟ  ٜل٢ عٜ وْ  س٢ٜ وع عًٜ لٜ وا  ٜا ةوماودٜم ا١  ٜا ع تْْ  ٢ٜ عٜم انٜ عم تلٜو٘تع ولودنٟ ة ت وًْ  وعو ٜم اي وعسّٜة
يْ شٜٜمسني  ْ ي وعو ٜٜم٘ وعسان سٜٜمً  وعسحدٜٜ ١ وعاٜٜم١ الٜٜٙ وْاي الٜٜ ِْ ا٢ توونْٜٜ وع عًٜٜ وعّٜٜا ت  ٜٜتم  ٜٜا وع ٜٜ س٢ٜٜ و عٜٜم وعحٜٜ
هْٜٜم    ٜٜم   وْاوٜٜم  واتت ْ ي ع هْ وع تِٜٜ ولٜٜٙت١ لٜٜ وًٓ وع ٜٜم اْ ، ةسٜٜم ا٢ س٢ٜٜ سستٜٜ وْ   نٜٜ  ولانٜٜت٠ اةاْٜٜ عِْٜٜ سسٜٜم ت ٜٜ و انٜٜم عٜٜمِ

 ْٝ  .( ;:3-3:8،  4003ناِ ا ، عنٙ
 الع قة بين الإبداع والاتصال : 2-4

                                                           
  وكميا متقاربات . بالإنصاتالاستماع في حين سماه بعضيا الإصغاء وقد أطمقت عميو بعض المصادر 
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ئْتلٜٜي هٜٜا:  ووونٜٜموًن٢           لْٜٜستي  ٜٜا سوونٜٜٝ وعسلٙسٜٜمً ولٜٜتْ  ٜٜا    ٜٜي وو مهٜٜمً  هماٜٜ٘ي س٢ٜٜ  وونٜٜموًوع
تْٜي .  عٜي وعلمٓ   موونٜموًا ن  نع  الح٠ ،  وونموً نٜم ِي س٢ٜ الٜح٠ نعٜ  ا نٜ  ،  وونٜموً ا  تٜي  وونٜموً ع٘

مْ لٜٜتدم  ٜٜا سوونٜٜٝ سٜٜ وعاد١ لاٜٜ ٠ سوونٜٜٝ و سْٜٜ  ،  دٜٜا ولٜٜا  نعٜٜ  ولٜٜدت٠ وِٜٜ ٞ  وًْ عس و  ٜٜ    دٜٜي لْٜٜٙ و ِو
  وعللاٜٜ  وعّٜٜا تلٜٜس  ا نٜٜ عدم نعٜٜ  سلاٜٜ ً سامع ودٜٜم  ٜٜا وعة١ٜٜ  وع عًٜٜ  وعلٜٜٚ   وع  ٜٜي ٜوعاتملٜٜمً  ٜٜا عل وودٜٜم وعسوونحٜٜي  نٜٜ

و٢ْ ،  ،وعسلملٜٜٜاي ّو ةٜٜٜ، (366، 365،  4003نوعسام ٜٜٜتِا   وٜٜٜ ٠ٓ توانٜٜٜٞ النِٜٜٜوْ وعوانتسٜٜٜمً ا   و  م٢ ووونٜٜٜم٠ وعلٜٜٜم
ه١ْ  وْلاٜٜمود١  شٜٜا  مْ لٜٜت٢  وعو و  وسْٜٜ ا  وعو نٜٜتمً  ٜٜل٢ وعلٜٜٚ  ولآوْٜٜ س٢ٜٜ ووونٜٜم٠  هٜٜ  وعنٜٜم ِ توانٜٜٞ اشٜٜةم   وعس
ّو ةٜم٢ ووونٜم٠ س٢ٜ ا نٜ   يْ  للا  سلٙسود١  سِ  ولوتامام   دسد١ٜ عسٜم ت٘نٜى سٜلد١ ،  و  وعام١ للا   سند١  للا  و ِو

ِْ وعحا٠ٜ نع  الح ْ ٜي  ِْ وعحا٠ٜ  سا ٠ سدسٜم  عشٜس عم  نٜ  وعوانتسٜمً  ٜل٢ ووونٜم٠ س٢ٜ الٜح٠ نعٜ  ا نٜ  اه١ٜ  لٜم تس ٠ٜ 
و٢ْ، تْي  وسم١ وعاس٠  ن  وتْ   م نع٘ى   وٜ  ْ تْم ٜا ا٢ تاٜا وعسالٜ  وعلا ت ٜا ،(6،99:;3   نتٜم واِٜ عن مئِٜ وع

لْٜم٠عاس  ولاةملٜمً  ولٜو امعدم  ٜا نْٜ   السٜم٘ لٜن ةتي سان سٜمً  سشٜم ْ  وو مهٜمً  نتي ووونم٠  ٜا الدٜم  سنتٜي ن
ْ ٜ ي نلالٜم١ وعِٜت٢  سْٜ٘ ،  وًْ  و  تٜم وع دِٜ  للاٜ  و هِٜوٝ وعس وْ ل١ْ وعو٘٘  وووٜمّ وع ٜ  9;;3ساتلي ولم ِ   ن  

ئْتلم  ع ولاٜمِ وو٘نٜى سلٜم وعاِتِٜ س٢ٜ الٜ وٚ ووونٜم٠ سٜع الٜ وٚ سوامتلٜي 357،  تْم ا ا نحم  (.  ٘اتاي  س٠ وع مئِ وع
َْ  تان١ٜ  ت  ٜم  تٜأسْ س٢ و ش تْم ٜا تشٜ لْمئ٠ عة٠ سلد١ ( ،  مع مئِ وع لْم٠ وعاِتِ س٢ وع ومٖ ن اا تو٘نى و سْ ن

ْْ  ت ٜٜ ١ اٜٜٜمعو  ت١  اتْٜٜٜ ّعٜٜٟ س٢ٜٜٜ و سْٜٜ  وعوٜٜٜا وو٘نٜٜٜى ِوئسٜٜم   سنتٜٜٜي ووونٜٜٜم٠   تاٜٜ٘ا وعوانتسٜٜٜمً  تٜٜل١ٙ  تلٜٜٜمعٕ  ت ٜٜٜ
لْٜم ٠ٓ (  ولو ام٠ وعاِتِ س٢ٜ وع لْمئ٠  و لاي ن وونم٠ لم لْم٠  ٢ وعل ٜمَ  ٜا وعاس٠ٜ وع تٜمِا  و  ئ٠ ن وونٜم٠ نٜم ِ ( و 

يْ وع مئِ  ن  ووونم٠ وعحم ٠  وع تِ  ا وعاِتِ س٢ وعس وعٝ  ن   ا ،  يْ  ن  عِ ْ ي ةات  ( .                                                                                     369،  :;;3تاوسِ اِ
ِه وعوا ولم ِ  ن  الٜما لٜٙم١  تِٜ ع ونٜم٠ ع  ِٜلم ا٢ ا ٠ ساِٜا هٜ  ساِٜا وع  َٜ   تالٜا الٜم  ع  ولاٙلم وعسام     

ل٠ْٜ اونٜست١عةٜا تٜو١ ووونٜم٠   اِٜ س٢ٜ ولٜووِو١ وعن ووونٜم٠  نٜتماوم  وعوااتْٜ  ٢ٜ ّعٜٟ  اٜي  هٜا س٢ٜ سلٜم عتي وعس
تْ ي سحد سي ل وا امعةوماي ا١ امعة ١.  ع  ولاٙلم وعساِا وع ملا  ه  ساِ ةْتٜٓ اا ا٢ تاٜ٘ا وع مئِٜ ة٠ٜ ا٘ ا ووهوسٜم١  وعو

وْايوامهٜٜٜٜٜٜٜم  وهوسمسٜٜٜٜٜٜٜم ولٜٜٜٜٜٜٜو ام٠ ووونٜٜٜٜٜٜٜم٠ول نااٜٜٜٜٜٜٜ   ،  هّٜٜٜٜٜٜٜو وعساِٜٜٜٜٜٜٜا تلٜٜٜٜٜٜٜم ِ  نٜٜٜٜٜٜٜ  وٜٜٜٜٜٜٜ٘ تْ  سنتوٜٜٜٜٜٜٜا وولٜٜٜٜٜٜٜوسمٚ  وع ٜٜٜٜٜٜٜ
ْ  وعاملا .(7: -6:،4003،علاٝ ٠ٓ  م٢ ت ت٢ْ سدست٢  ا  سنتي ووونم٠ وعلٜم وْا وعة ١  وعةوماي وشة ٢ سلا  ا٢ سدم

مْٔ  ئْتٔ نعٜ  وعسٜ ت٢ْ سدسٜت٢  ٜا  سنتٜي ووونٜم٠ وعنٜم ِ س٢ٜ  س٢ وع وْاي وشٜة ٢ سلاٜ  وْا و نٜاما  وع ٜ ،  ا٢ سدٜم
وًْ و لملٜتي  مْ لتم ت ى ا٢ تةٜ ٢ سنسٜم  ادّٜ  وعسدٜم ئْتٔ ن وع مئِ ( ،  لاو  تلو٘تع وع مئِ ا٢ ت ِ  س مْٔ  نع  وع وعس

وْاٜ٘ي ااسنتٜٜي ووونٜٜم٠ نلالٜٜم١ وعِٜٜت٢  سْٜ٘ ،  سٜٜع ا  اتٜٜي  سم ٜٜي ا  لاوٜٜ  اا (  ٢ سنٜٜتْ اا س و;34،  9;;3وعس
يْ  ت٢ْ اسدٜٜم يْ ووونٜٜم٠  وعوحم ٠ٜٜ سٜٜع لآوٜٜ ِْ تاوسِٜٜ نعٜٜ  لاِٜٜ ةاتْٜٜ  نٜٜ  سِٜٜ  س اسٜٜي عِٜٜ ( 447،  :;;3نوع٘ ت٠ٜٜ ،   ٜٜ

ت١ْ ووونموً نتم  ل٢ ، تْي  و ال   لدم  تي سلٙسٜي ولٜا  عنا ٜما  وعل ٜمَ  وعلسٜ   وعو ١ِٜ نلاٜ  ْ   ،3;;9،55; )
يْ ات٢ وو ا اهستٜي عنٜ    ٜا نّ   ًِ   عي سامش ونموً وعحامعٜي  اٜت٢ و ِوا وع تِٜ عنسلٙسٜمً   ٜ    ٢ٜ الدٜم وٜمِ

   .                                                        (9;5،  4000نِواْ  نمع  ،  ناِوٚ وعامسنت٢
تْم  تون٠ ا لم       تْي تسة٢ ع ونم٠ ا٢ تة ٢ ناِو تم  ا  ناوةم ئ٠ وعواتتْٜ  امتموٜم نوع٘ ت٠ٜ ،  س٢   دي وعلْٙ و ِو

اْا وعاملا 449ٜ،  :;;3 تْحمً ووونٜم٠ ع  ِٜلمهم وِْٜ  لاٜ ٠ واٜم٠ِ و  ةٜمْ ،  هّٜو اٜ  م٢( ، عّو ع  اسالم وعلْٙ  ا وا
وْا  وعسِو٠ و لملا عاسنتي و اِوٚ . ةسم ا٢ و للم٢ وعساِٚ عتٔ سل٘ تم   نٜ  لحلٜم ا٠ٜ تست٠ٜ نعٜ  وعوحم ٠ٜ  واٜم٠ِ ولآ

ت٢ْ وشٜٜ ع وعوحم ٠ٜٜ  و ١ِٜٜ  ووو ٜٜمهت٢( نّ ن٢ وع تٜٜمِي وعوٜٜا واوسِٜٜ  نٜٜ  ووونٜٜم٠ ّا 693،  9;;3ت١ْ ، نلاٜٜ سٜٜع ولآوٜٜ
 ( .  :50،  4006و  ةمْ وعو عي  و اِوٚ نوعاستم٢ ، 
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وْوٜم        ْ   عِ تْٜٞ ولٜووِو١ وحةتٜ تْٜٝ و اِٜوٚ ع  ِٜلم  الٜم  سنتٜي ساتلٜي تلاٜم ٠  تدٜم و للٜم٢  ٢ٜ ٘  ع  وسالٜم  ٜا وا
وِْ سوونحٜٜت٢ ا٢ تلٜٜوب نلوم ٜٜم   ِتِٜٜو  امعللٜٜاي عٜٜم ا  امعللٜٜاي عاتئوٜٜم  نٜٜ  ا٢  وعا نتٜٜي  سٜٜم وًْ سوونحٜٜي  ا ٜٜ تلاٜٜت٘ اٜٜم س٢ٜٜ سٜٜم 

ت١ْ ،  تة ٢ هّو و لومٍ لم ام  عنس وسع وعّا تاتٕ  تم    . (688  - 687،  9;;3نلا
ِْ امعا       تْٜٜٝ ا٢ و اِٜٜوٚ توسلاْٜٜ   ٜٜا الاِٜٜ   ولاٜٜم لاٜٜ ٠ عتٜٜم١ وعحٜٜ لاٌٜٜ  وولو نٜٜما س٢ٜٜ وٜٜ ٠  للٜٜولا٘ س٢ٜٜ هّٜٜو وعوا

يْ    عد١، ةسم تسة٢ س٢ و ٠ س لاٙولم ع ت٢ْ املو م    :و٘ وً  سنتي و اِوٚ وعسوة لي س٢ولآو
   ِ  وعلام ي نع  لا٠ سشةني سم . -3
  سع وعاتملمً . -4
 وعوحةتْ  ا وعسشةني . -5
 ونْ  وعلان ٠ . -6
تْاتم  . -7  ولا تٞ وعلان ٠ اا ن امودم و 
 ولحتّ و  ةمْ. -8

 .( :;5،  4006ا٢ للو٠ِ امعو٘ ي وع ملتي  ها  سع وعاتملمً  ن  اهستي ووونم٠  ا وشةت٠ و اِوٚ نوعاستم٢ ، 
تْٜٞ وعوحةتْٜ         ٘ ٢ٜ  ْٖ  تّةْ الم  ا لاا وعسلٙسٜمً نعٜ  و اِٜوٚ واِٜ عدٜم س٢ٜ وع تٜم١ اأ سٜم٠ سلدٜم ولانت٠ٜ وعحٜ

ووونٜٜٜم٠ امعاسنتٜٜٜي و اِو تٜٜٜي وعسلٙسٜٜٜي ،  ١ٜٜٜ ت ٜٜٜى  ١ِٜٜٜ اسنٜٜٜمِْ وعحْٜٜٜٖ و اِو تٜٜٜي  هّٜٜٜ  ِوعٜٜٜي  و ٜٜٜلاي  نٜٜٜ    عٜٜٜي 
لسٜٜم ات ٜٜم  س مانٜٜي وعلٜٜمٔ  ( ، 9;5،  4006سٜٜلد١  وولٜٜوسمٚ نعٜٜتد١ نوعاستٜٜم٢ ،   و  ٜٜمِيووةوحٜٜما اٜٜمعوحةتْ  ٜٜا وعسشٜٜةني  و 

و٢ٓ ،  ت٢ْ نوعلاتٜ ،  4004ةسم ا٢ س٢ وعسامِه وعامسي عنوحةتْٜ و اِٜو ا وعلاْٜٖ  نٜ   ١ِٜ وعو نت٠ٜ س٢ٜ شٜأ٢ ا ةٜمْ ولآوٜ
مْ لتم . 70 يْ ووونم٠  وعو ون٠ ات٢ وع مئِ  س  ْ ْ  نع    يْ او  (  هّ  نشم

نعٜٜ  وِٜٜوو٠  سنتوٜٜا ووونٜٜم٠ وعحاٜٜم٠ سٜٜع و اِٜٜوٚ  امعولاِتِٜٜ  ٜٜا  وا٢ تشٜٜتْ  م٢س٢ٜٜ وٜٜ ٠ سٜٜم لٜٜاٞ تسة٢ٜٜ عناملا ٜٜ         
ْ ٜي  وعسان سٜمً   ٜ    سٜم تسونٜٟ س٢ٜ وٜ ٠ تْم ٜا  نٜ  وعسا ئْتٔ و ولامِ وع  سنتٜمً الاٌٜ  و ٜٖ  نسةملتي لان ٠ 

ْ تٜٜٜٜٜٜي  وعسا ٜٜٜٜٜٜمِي وعسا تٓ ي عن وْٟ وعسشٜٜٜٜٜٜمة٠   معلٜٜٜٜٜٜنٟ  و اِٜٜٜٜٜٜو ا تاِٜٜٜٜٜٜا ،ن سموتٜٜٜٜٜٜي ا  ولٜٜٜٜٜٜى وعسشٜٜٜٜٜٜةني  ااامِهٜٜٜٜٜٜمس نِٜٜٜٜٜٜ                    اٜٜٜٜٜٜلِ
(Scott & Bruce , 1996 , 581)  ، ٔوًْ لاٜ ٠ و اِٜوٚ ت ٜى ا٢ ولٜولِ  نٜ  وعسان سٜمً  وعاتملٜمً  عٜت وْ  ٜمع 

لْمً وعلتملتي ِوو٠ وعس           (8;5،  4006لٙسي نوعاستم٢ ، وعسسم
 (يبين الع قة بين الإبداع والاتصال 1) رقم الجدول 

 الاتصال الإبداع اٌؿغير ت
 غازلم،مصاسدم،مأصؼيم،مضطري ؼشؿلمطلمالاواه الاواه 1
 إؼصالماظرداظةمبوضوح تطوؼرمأتا ماٌـظؿة الهدف 2
مؿقؾقلمواظؿفؿق ماظؿػؽيرماٌؿلائلمواظؼدرةمسؾىماظ اظودائل 3

ظـؼدةمبداظـػسمواظؿؿدرتمممماواظؼدرةمسؾىماظؿكقلموايدسمواظشدفاسةمأومم

مسؾىماظلؾطةمواظـزوعمإيدم

ماظؿفرؼبموتؼوؼمماظذات

ماٌردلم،مضـاةمالاتصالم،ماٌؿؾؼيم،م

 اظرداظةم،ماظؿغذؼةماظراجعة

 تؾاتلماٌعؾوعات إنما ماًصائصمالإبداسقةم اظترطقز 4
 الادؿفابةمظؾرداظة المسؿؾقةمأومغظاممأومصؽرةمجدؼدةمإتخ اظؿغذؼةماٌرتدةم 5
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هْٜم  نٜٜ    ٜٞ ع و ِٜٜ  الٙسٜٜي        هْم  و٘  تْم ٜتي  وِٜٜت ْٝ  نٜٜ  عااٜٜي  وْعتٜٜي وشٜ هتئٜي سلوستٜٜي نعٜ  وعن لٜٜي و  عساتٜي وعا
تْم ا س٢ و لِتٜي وْ  عٜم . عِٜ  ووولامِ وعِ عا عونٟ وعنااي .  توة ٢ ووولامِ وع  وعسمللٜمً وعسلوستٜي نعتٜم  وةٜ ٢ ااِٜوِ س ٜ

ع١ْ ن  وْعتٜٜي  ٜٜا وعسٜٜمِي وع مع ٜٜي اهِٜٜوٝ ووولاٜٜمِ  8:;3( علٜٜلي  38لٜٜٖ وع ٜٜمل ٢ ّ  وعٜٜ تْم ٜٜتي وعا وعوٜٜمٖ اموولاٜٜمِوً وع
  ووونمنموم  لاِِهم اٜ :

وْٞ ةم ٜٜي  وتلٜٜتْ لٜٜا٠  -3 ْ ٜٜع سلٜٜو وهم وعاس٠ٜٜ  نٜٜ  لشْٜٜ وعنااٜٜي وعوٜٜا توٜٜوٖ ادٜٜم ووولاٜٜمِ  ٜٜا اللاٜٜما وعاٜٜ لْٜٜودم   سسم
وْدم  ولٙت١ لشم٘مودم  لاسمتودم  ا لاِِ  وعلتملي وعامسي وعوا و ادم وعن لي و  عساتي .  ِو   و 

وْٝ  نتدم .  -4 وْٞ ةم ي  و ش وْدم  ا اللاما وعا ِو  ولٙت١ وعسلما مً وعسلانتي  و 
تْي  وعِ عتي اس و  -5 اْتي  و عنتستي  وع م   ي وعن لي و  عساتي . ولٙت١ وعسلما مً  وعا٘ وً وعا
6- . ٍْ تْي  وعِ عتي  ا وعِوو٠  وعوم اْتي  و عنتستي  وع م وْٞ  ا وعسلما مً وعا ْٞ وعوا وس ٠ وعا  ن ِوِ وعح
اْا عنااي  لاسمتٜي وعد وتٜي اسٜم تولملٜى  -7  و٘اتٞ وع  ولت٢ وعوا ت ادم ووولامِ وعِ عا  ووولامِ ولآلت ا ا  ووولامِ وعا

وْعتي   . وع  ولت٢ وعا
وْٞ  -8  تْم تي  وعسمللمً و   ما  ا ووولامِ  ا وعسلما مً وعوا و ٜم١  ٜا وعاٜ ْٞ و لِتي وع وْٟ   وعس و  ي  ن  وشو

ٍْ ْٞ وعوم ْ م سع وعح وْعتي . ا  وم وْٞ اس و  ي وعن لي و  عساتي وعا وْٝ  ن  ولٙت١ هّ  وعسلما مً  لِ نعمسودم  ا وعا  تي  و ش
 

تْم ٜٜتي  وعسمللٜٜمً و   ٜٜما  ٜٜا ووولاٜٜمِ    ٜٜع و لٜٜٔ وعةحتنٜٜي وللٜٜتٞ وعاس٠ٜٜ  وع دِٜٜ  اٜٜت٢  -9 سوونٜٜٝ و لِتٜٜي وع
 ال مَ هّو وعوللتٞ . 

 

وْٝ  -: وْٞ الشٜٜ اْتٜٜي  و عنتستٜٜي  وعِ عتٜٜي  ولٙتسدٜٜم  لِٜٜ نعمسودٜٜم  ٜٜا وعاٜٜ وًْ  وو وسم ٜٜمً وعا وْٞ  ٜٜا وعسٜٜموس وس ت٠ٜٜ وعاٜٜ
 وعن لي و  عساتي .

وْ  سلملام  س٢ وعن م٢ وع -; تْم ا . وشةت٠ سم و ْ تي س٢ ا  مئدم ا  س٢ اتْ ا  مئدم عولٙت١ ا سم٠ ووولامِ وع  ح
 

ٚ  تٜم اسٜ و٠  -30 ْٝ وعّٜا وِٜ  ْ دم  ن  وعدتئي وعامسٜي  واتٜت٢ وعسنٜ وٓلتي  وعلالمى وعوومسا    ن ِوِ ووستلمً وعست
وْعتي ، ووولامِ  .  ( 43،  40،  8:;3نوع عمئع وعا

ْٝ  نٜ  عااٜي تة ٢ سلم وُ  تم  ن  هتئٜي سلوستٜي عن لٜي و  ع سلنى تو و  شوٖ :رئيس الإتحاد الرياضي   ساتٜي وشٜ
لْٜمً لٜن ةتي تو٘نادٜم وعاس٠ٜ  .تْم تي ساتلي لْٜوم  ِ وْ  سسم تْم ٜا عمئِٜ  ٜا وولاٜمِ  س٢ٜ وٜ ٠ سسم ئْتٔ و ولاٜمِ وع ٜ 

ْ  ،  تو عٜٝ ّعٜٟ  نٜ  و لٜن ى و  وْٝ  ن  الش٘وم وعسوونحٜي  وٜ٘ ت تْم ا ااتي و ش اْ وعس ئ١ٜ وعّٜ ا و ولامِ وع ا ِو
لْٜٜمً وعاس٠ٜٜ   ٜٜا٘ ووو مهٜٜمً وعلٜٜن ةتي  لاِٜٜوٌ لاٜٜم٠ وعوحم ٠ٜٜ ساد١ٜٜ  توااٜٜم سٜٜع وعاٜٜمسنت٢ عتةٜٜ ٢ لٜٜات     ٜٜا ولاِتِٜٜ سسم

تْٜٞ  س٠ٜ  ولاِٜ وعوأ تْ و ت ماا  ا لن ةد١ ولو سمْ سم عِتد١ س٢ سدم معمً و اند١ٜ   ،  ألٜن ام وع تٜمِا اس ماٜي وًْ ٘ 
اْ  هستوٜٜم  ٜٜٜا وعوٜٜ هْموعاسِٜٜ  وعح ٜٜ تْٜٜٜي ععولاٜٜمِ  وعوٜٜا وٜٜٜلاةٔ اِٜٜ  اْت٢  أ تْ  نٜٜ  لٜٜٜنٟ  ا  ٜٜما وعدتئٜٜي و ِو  نٜٜ  وعسِٜٜٜ

ْ   وعلاةٜٜم١  وع  اٜٜت٢ ولا تٜٜٞ   ٜٜا،  ةّٜٜعٟ ونٜٜٞ وع ٜٜ  وعحاٜٜم٠ وعّٜٜا تس ٠ٜٜ وولٜٜو سمْ  ٜٜا سةملٜٜم وعنٜٜلات   وعّٜٜا تٙدْٜٜ ا ٜٜ
تْم ٜٜ ةْٜٜي و لشٜٜ٘ي وع تْم ٜٜا وعاٜٜمعا ا  و لٜٜتع لا هْٜٜم  وعوٜٜا اهِٜٜوٝ و ولاٜٜمِ  امع نٜٜ ٠ نعٜٜ  و ل ٜٜمٓ وع تي وعسوونحٜٜي  و٘ ت

وْ  ت ٜمٔ اٜم  ٜ   س٠ٜ  وُْ سٜم تاِٜ الٜن ام وع تٜمِا ساتٜم سْودم ،  ة تٜ اْ تي  وو وسم تي ا وس ٠ وعدِٝ و لس   ا وعاسنتي وعو
تْم او ولامِ  ْ  عسلمُ لحلا  ولٙتسا سش ع ت ن٠ س٢  ٜا٘ وعاس٠ٜ  تشٜ ع وعاٜمسنت٢  تِٜ اد١ عا٠ّٜ وع ، س٢ و ٠ و  ت

 ( .4، 8;;3عولالت٢ و ِوا نّل ٢،  تِ س٢ وع دِوعسٓ 
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تحٜٜي  ونٜمئٖ ساتلٜي تلٜٜووِسدم وعاملاٌٜ اسٜم تٜٜو ا١ سٜع اهِٜوٝ الا ٜٜم ،  : المـني  المســتخدم 3-1 عة٠ٜ سٜلدب ٙ 
، تْ ٜٜي وعوٜٜا تلٜٜنةدم وعاملاٌٜٜ عن نٜٜ ٠ نعٜٜ  لوت ٜٜي ساتلٜٜيونا لإ   سلاسِٜٜ  ، ;:;3 وعسٜٜلدب اتٜٜم  ةٜٜم٢ ل  ٜٜم هٜٜ  ووع٘

3;4). 
   

وْلٜٜي وعا عٜٜمً    ٜٜم   م٢ عِٜٜ ولٜٜوو١ِ وعاملا ٜٜ       وْام٘تٜٜي وعوٜٜا ودِٜٜٝ نعٜٜ   وعسٜٜلدب وع نٜٜحا األٜٜن ى ِ وْلٜٜمً و  عنِ
ت٢ْ ا  اة ْ س٢ لاتٌ لٚ   وْام٘وةوشمٝ وعا عي ات٢ سوات وْاٜم٘وعس  ِ  نوعس  ى  وعلمعى(  ع ي  وو نس٢ٜ وعلاِٜ   وو

ي  سنةم ا ، 3نع  وعلاِ و عن  + 3–و ِل    (.305،  9:;3( ن ِ 
وِْ وعّٜت٢ تلنٜى  نٜتد١  مجتمي البحث وعينتـو : 3-2 ْٝ وعس وسٜع األٜم وس س  ٜي وعالمنْٜ  و  ٜ  ٜا  ووهوسٜم١تاٜ

وْلٜٜٜي ساتلٜٜٜي ا  س س  ٜٜٜي وعسشٜٜٜمهِوً ا  وع تملٜٜٜمً وعوٜٜٜا و١ٜٜٜ  سادٜٜٜم  ٢ٜٜٜ ونٜٜٜٟ وعالمنْٜٜٜو نااٜٜٜ  نٜٜٜمع  ،  ِ4000  ،
تْم ٜتي و  عساتٜٜي  عِٜ وس ٠ٜ س وسٜع وعالاٌٜ  ٜا  تلٜي  سِتٜي  ٜسً ا  ٜما وعدتئٜمً و ِ،( ;46 تْٜي ع ولاٜمِوً وع و

ٜٜٜي  وعاٜٜٜمعغ  ِِٜٜٜه١ ن تٓ ةْ ٜٜٜم  و ١ٜٜٜ ن43وعس تٓ ةْ تْم ٜٜٜتم  ا عساتٜٜٜم  س ٜٜٜي 3:0( نولاٜٜٜمِو   (   ٜٜٜ و   عِٜٜٜ نٜٜٜلحود١ ا عساتٜٜٜم  وعن ل
وْعتي  وعس  لاي  او  عسا لتي وعا  ( .3وعسنلاٞ ن تي وع٘ 
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ْ ٜي( ِوو٠ٜ ة٠ٜ        تْ ٜي  شٜ وئتي نامع  وًْ ووونٜم٠ ا٘ و١ وووتمْ  تلٜي الٜما س تملٜا وعونٜمئٖ و اِو تٜي  سدٜم
هْم ن  (40وولامِ  وعامعغ  ِِه١ ن ْ تي عِٜ تٓم  و وسمِو   ن  للاي   ةْ تْم تم  ا عساتم  س %(  نٜ  و انٜى  70وولامِو  

تْٜي عة٠ٜ وولاٜمِ عو ١ٜ ن  م٢( ،  عِٜ و وسِٜ وعاملا 4ٜنع١ْٜ  ٜا وع ِٜ ٠  اٜت٢م س(   ٜ و  ةس8ٜ:س٢ ا  ما وعدتئمً و ِو
وْلٜٜٜٜٜٜي نوعٜٜٜٜٜٜ٘مئا ،  وْلٜٜٜٜٜٜمً سلدٜٜٜٜٜٜم ِ وْا سو و  ٜٜٜٜٜٜم  سٜٜٜٜٜٜع  ِٜٜٜٜٜٜي ِ اْ ،  ن (65،  4003هّٜٜٜٜٜٜو و  ٜٜٜٜٜٜ هٓتٜٜٜٜٜٜ ( 59،  4003وع

تْحا  نٜٜٜ   م٢( ،  عِٜٜٜ لان٠ٜٜٜ وعاملا 65ٜٜٜ،  4007(  ن٘ات٠ٜٜٜ ، ;8،  4007(   نوعةٜٜٜ وٓ ، 64،  4004،  نو شٜٜٜ
يْ نمعلاي عنولانت٠ و لا;8ن  س٢  تلي وعالما . %(601338نمئا  ها وشة٠ للاي  ن( ولوسم

 (يبين النسب المؤية لعينة البناء والتطبيق لمقياسي الخصائص الإبداعية وميارات الاتصال 2)  رقمالجدول           

سدتمأسضا مالهقؽةمممالإتارؼةمم ادممالاهات ت

 "ماظعدتماظؽؾي"
 سقـةماظؿطؾقق سقـةماظؾـا 

 اظػعؾقة اٌػترضة قةاظػعؾ اٌػترضة
 4 5 4 5 10 طرةماظؼدم 1
 5 5 6 6 11 طرةماظطائرة 2
 3 4 4 3 7 اظؼوسمواظلفم 3
 4 4 4 5 9 طرةماظطاوظة 4
 3 5 3 5 10 طرةماظلؾة 5
 4 5 5 4 9 اٌلاطؿة 6
 2 4 3 5 9 اظرعاؼة 7
 4 5 5 4 9 اظؿفدؼف 8
 3 5 4 5 10 طرةماظقد 9
 3 4 3 5 9 اظؿـس 10
 3 5 4 4 9 رص ماوثؼال 11
 2 2 3 3 5 اىوتو 12

                                                           
  ( عضواً.172( اتحاداً رياضياً أولمبياً مركزياً تضم )22تبعاد اتحاد ال روسية لأسباب أمنية ليصبح العدد )استم 
 



 الخصائص الإبذاعية وعلاقتها بمهارات الاتصال لذى رؤساء .................................

015 

 

 3 4 3 4 8 اظدراجات 13
 2 3 2 2 5 اٌؾارزة 14
 3 4 4 5 9 اٌصارسة 15
 2 4 2 3 7 اظلؾاحة 16
 3 5 3 5 10ماىؿـادؿكم17
 2 4 - 5 9 أظعابماظؼوى 18
 3 5 4 4 9 اظرؼشةماظطائرة 19
 3 4 3 4 8 ؿاؼؽواغدواظ 20

 61 86 69 86 172 المجؿوعماظؽؾي
 %465ح35 %50 %116ح40 %50 - اظـلؾةماٌؤؼة

 :عينة التطبيق  3-2-2
تٜٜٓي        ةْ تْم ٜٜتي و  عساتٜٜي وعس تْٜٜي ع ولاٜٜمِوً وع  ٜٜسً  تلٜٜي وعالاٌٜٜ وعلدمئتٜٜي سٜٜم وا ٜٜ  س٢ٜٜ ا  ٜٜما وعدتئٜٜمً و ِو

١ٜٜٜ  ٜٜٜا وع ِٜٜٜ ٠ اٜٜٜت٢(   ٜٜٜ و  ةسٜٜٜم س8: وعاٜٜٜمعغ  ِِٜٜٜه١ ن ْ ٜٜٜتمُ للٜٜٜاي ن4ن عْ %( س٢ٜٜٜ س وسٜٜٜع  70(  ه١ٜٜٜ تشٜٜٜةن ٢  
يْ عماني عنولانت٠ و لانمئا  ها وشٜة٠ للٜاين83 ن  ن م٢وعالاٌ،  عِ لان٠ وعاملا  س٢ٜ  تلٜي %( 571687( ولوسم

   .وعالاٌ وعلدمئتي
 : أداتا البحث 3-3

 

وًْ ووونٜٜم٠ ا م٢لا ٜٜموعاعٜٜم١ هِٜٜوٝ و عنو ن٠ٜٜ نعٜٜ         الٜٜما س تملٜٜت٢ ، و  ٠ عنونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي  وع ٜٜملا عسدٜٜم
مْلما  تٓي  وولامِوًوع ةْ تْم تي و  عساتي وعس    ٞ وعو٘ وً ولآوتي : ن  وع

   :التصميم الأولي لممقياسين 3-3-1
 :الإط ع عمم المصادر والأدبيات  3-3-1-1

 

وًْ        وْوٜم  ١ٜ نٜتماي   ٜ عٜٟ اولاِتِٜ و ااٜمِ وعوٜا واٜ٘ا    ن٢  سنتي الما اا س تمٔ واِٜا اٜمعوو٘ت٘ عنس تٜمٔ ّ 
 هّٜو شٜة٠ الاِٜ وعِٜ و ع ععٜ٘ ٚ  نٜ  سٜم وٜ و ْ س٢ٜ  (Allen and Yen , 1979 , 118 – 119)ة٠ٜ ااِٜ 

ًْ عناملا ٜٜ وْلٜٜي وعوٜٜا   ٜٜ ا١ْ س٢ٜٜ عنودٜٜم الملٜٜم  تسةلٜٜم  م٢وعسنٜٜمِْ  و ِاتٜٜمً وعسوان ٜٜي اس  ٜٜ  ا وعِ  وولٜٜولمِ نٜٜ  وعٜٜ
وْودسم  لاتٌٜ وشٜة٠  تملٜت٢  س٢ و ٠ ّعٟ وشٜة٠ وعونٜست١ و  عٜا عنس، نتم  ا ولاِتِ ساِئا  اامِهسم  نتماي   

يْ  نٜٜ  وعولانت٠ٜٜٜ 300( اااٜٜٜمِ  ٜٜسً ن9س تٜٜمٔ وعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜٜي  نٜٜ  ن يْ  هٜٜا نوعوحةتْٜٜٜ وعسولٜٜمئ٠  وع ِٜٜٜ ٜٜٜ   )
تْٜى  وعل ِٜ  ٓٚ  نعٜ  وعو  ِْ  نٜ  وعلٜن٘ي  وعلٜ يْ  نٜ  وعووت٠ٜ  وعلأِٜ  وعشٜ م ي ا  وع  ٜي اٜمعلحٔ  وعوسٜ  وعو ستع  وع ِ

يْ 30،  36،  30،  35،  39،  ;3،  39نوعّٜٜووا( ، عت ١ٜٜ ة٠ٜٜ ااِٜٜ سلدٜٜم  نٜٜ  وعوٜٜ وعا   ٜٜا لاٜٜت٢ وشٜٜة٠  ،(   ٜٜ
وًْ ووونٜٜم٠ س٢ٜٜ ن يْ 9:( اااٜٜمِ  ٜٜسً ن6س تٜٜمٔ سدٜٜم تْاي  سدٜٜم وْاي وعلٜٜ يْ وع ٜٜ يْ و نٜٜاما  سدٜٜم يْ  هٜٜا نسدٜٜم ٜٜ   )

يْ وعة ١( ، عت ١ ة٠ ااِ سلدم  ن  وعو وعا ن يْ .47،  40،  36،  :4وعةوماي  سدم    ) 
 

 :الصدق الظاىري  3-3-1-2
 

وًْ وعس تملت٢ سع س  ٜ  دسم  سحمهتسدسٜم ، اا سِٜ  عتٜمٔ و لٜواملوت٢ عسٜم   ٜام          تاةٔ سِ  ولل م١   
نعٜ  ا٢  ( Allen and Yen) ةّٜعٟ اع٢ٜ  ت٢ٜ  ( Abel)،  تشٜتْ نتا٠ٜ  ( Aiken , 1979 , 316)س٢ٜ ا نٜم 

وًْ  نٜٜ  س س  ٜٜي س٢ٜٜ وعسلاةسٜٜت٢ عنلاة١ٜٜ  نٜٜ  سِٜٜ  نٜٜ لاتودم  ٜٜا عتٜٜمٔ و ْٗ وعح ٜٜ وِْ عتملٜٜدم واِٜٜ  ٜٜ عومنٜٜي وعسٜٜ
اْ وٍْ وعنِٞ وعٙمه تْ ي  ا ولوو  ( Ebel , 1972 , 556) ( Allen and Yen  , 1979 , 95 – 96 ) ا  ٠ ٘
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اْ (Stanly) تمةِٜ     ) ( Fergson , 1981 , 104 ا٢ ووحٜمٞ وعسلاةسٜت٢ تاِٜ ل  ٜم  س٢ٜ الٜ وٚ وعنِٜٞ وعٜٙمه
Stanly and Kenneth , 1972 , 104 )  ٜم  نٜ   ِِٜ . ةسم  والم ْ تسة٢ ا٢ لاِٜ وووواٜمْ نٜمِعم  نّو و١ٜ  

ٓ تِٜ  وْا  ا وعس م٠ وعّٜا ت تلٜم وووواٜمْ  لاةسٜ و األٜم ت ٜتٔ سٜم   ٜع ع تملٜم اةحٜمايو نوع س٢ وعسووننت٢ ا  وعوا
ْٗ وعس تملٜٜت٢  ،( 3:6،  :;;3  نتٜٜم٢،   عاتٜٜم٢ سِٜٜ  نٜٜ لاتي وعس تملٜٜت٢ ع تٜٜمٔ سٜٜم   ٜٜام س٢ٜٜ ا نٜٜم   ِٜٜ و١ٜٜ  ٜٜ

ِْي انتاودسم و  ع وْا وع و وْئد١ٜ  س لاٜٙمود١ لاٜ ٠ سِٜ  4 ٜا وعسنلاٜٞ ن السممه١تي  ن  س س  ي س٢ وعوا ( عاتٜم٢  
ْ لدم يْ ت وًْ ااامِهسم       ٢ لاّٝ ا  ن م ي ا  واِت٠ اتي     .ن لاتي ااامِ وعس تملت٢  سِ  ن لاتي   

هٓم س لاٙمً ع لٜي لا  وْا وعاِتِ س٢ وعس لاٙمً وعوا ةم٢ س٢ ااْ لاٜ ٠ ٜ٘ ٠  ن ٜي وعالاٌٜ  عِ ااِ  وعوا
اْسم لتم ْ  ا ِعي و  ماي  ولتسم  الدسم س  دم٢ نع   تلي  ولاِي .  لدمادسم  هّو   وعس تملت٢  و 

 

لْٜٜستي همِ ٜٜي عدّٜٜ  وعن لٜٜي سسٜٜم 7 عن نٜٜ ٠ نعٜٜ  وعنٜٜتاي وعسلملٜٜاي و١ٜٜ   ِٜٜ ن       (  نلٜٜمً ل ٜٜمٕ  سم تٜٜي  نستٜٜي 
وْْ  نٜٜٜ  ن م٢اوٜٜٜمَ عناملا ٜٜٜ يْ عس تٜٜٜمٔ وع80وولٜٜٜو  ٓ ٜٜٜي  نٜٜٜ  ن(   ٜٜٜ ( اااٜٜٜمِ هٜٜٜا نوعوحةتْٜٜٜ 9ونٜٜٜمئٖ و اِو تٜٜٜي س 

ِْ  نٜٜٜ   يْ  نٜٜٜ  وعووت٠ٜٜٜ  وعلأِٜٜٜ  وعشٜٜٜ م ي ا  وع  ٜٜٜي اٜٜٜمعلحٔ  وعوسٜٜٜ يْ  نٜٜٜ  وعولانت٠ٜٜٜ  وعو ستٜٜٜع  وع ِٜٜٜ وعسولٜٜٜمئ٠  وع ِٜٜٜ
تْٜٜٜى  و ٜٜ ت١ وعّٜٜٜوً( ع ٓٚ  نعٜٜٜ  وعو  يْ ةسٜٜٜم 9، ;، ; ،:، ;، :، 30ت ١ٜٜٜ ة٠ٜٜٜ ااِٜٜ  نٜٜٜ  وعوٜٜٜ وعا نوعلٜٜن٘ي  وعلٜٜٜ ٜٜٜ   )

وْْ  نٜ  ن5سنلاٞ نس     ا وع ٓ ٜي ;6( . ا لات٢ و١ٜ وولٜو  وًْ ووونٜم٠ س  يْ ومنٜي اسدٜم ( اااٜمِ 6 نٜ  ن(   ٜ
يْ و نٜٜاما،  تْايهٜٜا نسدٜٜم وْاي وعلٜٜ يْ وع ٜٜ يْ وعةوماٜٜي ، سدٜٜم يْ وعةٜٜ ١( ع ، سدٜٜم ت ١ٜٜ ة٠ٜٜ ااِٜٜ سلدٜٜم  نٜٜ  وعوٜٜ وعا  سدٜٜم

يْ ةسٜٜم س  ٜٜ   ٜٜا وعسنلاٜٜٞ ن:3، 33، 8، 36ن وْا ااِٜٜ ّعٜٜٟ  م٢. ١ٜٜ عٜٜم١ وعاملا ٜٜ(6(   ٜٜ ْٗ وعس تملٜٜت٢  نٜٜ  وعواٜٜ ااٜٜ
ِْي الٜسممه١  ٜا وعسنلاٜٞ ن يْ  97للٜاي ووحٜمٞ و و ٠ٜ  ٢ٜ ن م٢( ،  عِٜ و وسِٜ وعاملا 4ٜالحلد١ وعٜ و %(  نٜ  عاٜ ٠ وعح ٜ

وْا  لِٜٜسم وةٜٜ ٢ ن ( Bloom )نّ تشٜٜتْ %(  ٜٜأة ْ  للدٜٜم سو و  ٜٜي س٢ٜٜ لاتٌٜٜ وعنِٜٜٞ  97نعٜٜ  ا٢ للٜٜاي ووحٜٜمٞ وعواٜٜ
اْ ِْي  ٜا وعس تملٜت٢  نٜ  للٜاي ،    ( Bloom , 1983 , 126 )وعٙمه وًْ وع و عِ وات٢ عناملا م٢ لان ٠ ة٠ وعح 

ًٓ ن    %( . 97ووحمٞ و م 
ــة الاســتط عية 3-3-1-3 اْٜٜي وولٜٜو٘  تي لٜٜلااً س٢ٜٜ 30:و١ٜٜ وووتٜٜمْ ن التجرب ( ا  ٜٜما ا نٜٜحد١  تلٜٜي وعو 

اْٜي و هِٜوٝ وعوٜا ونٜا  نعتدٜم  8ٜ: تلي وعالما وعامعاي ن تْ ٜي ا   َٜ  وع(    و  ،  عِ  لا  ًٜ هّٜ  وعو  وًْ ٘  ح ٜ
َْ و  ماي  نتدم       ٢ٜ نسةملتٜي و  ماٜي  ٢ٜ س٢ٜٓ و  ماٜي  ٢ٜ اتٜي الٜئني وٜ٘ وعس تملٜت٢ نّ  ، ةسٜم لاِِٜ سو لٜ٘ 

 ( ِعت ي .  ;3انغ ن
 :صدق البناء  3-3-1-4
ــرات 3-3-1-4-1 ــة لم ق ــوة التمييزي وْوٜٜم   : الق وْا وعولانت٠ٜٜ و لانٜٜمئا عح  ن٢ س٢ٜٜ س ونٜٜحمً وعس تٜٜمٔ وع تِٜٜ ن ٜٜ

ْ ٜٜمً  و٘ئٜٜي  ٜٜا وعس تٜٜمٔ لحلٜٜم عوستتٜٜ ْ ٜٜمً  معتٜٜي س٢ٜٜ وعّٜٜت٢ لتلانٜٜن ٢  نٜٜ  ِ وِْ وعّٜٜت٢ لتلانٜٜن ٢  نٜٜ  ِ ٓ و  ٜٜ
و٢ْ ، 494،  95;3ن ٜٜٜماْ  ةٜٜٜم١ٙ ،  يْ املٜٜٜٜووِو١ 347،  7:;3( نِ  ( ، نّ و١ٜٜٜٜ نت ٜٜٜمِ ومنٜٜٜٜتي وعوستتٜٜٜٓ عة٠ٜٜٜٜ   ٜٜٜ

وِْ الما    الن ى ْ وت٢( وعانتم  وعِلتم س٢ و   ْ مً وعةوعس س  وت٢ وعسو مِوت٢ نوعسو٘ نتي وعوٜا لانٜن و  نتدٜم ن  وعِ

                                                           
  لجنة حمقة البحث 
 اضية / جامعة الموصل / كمية التربية الري أ.د راشد حمدون ذنون        إدارة وتنظيم تربية رياضية -
 / كمية الإدارة والاقتصاد / جامعة الموصل أ.م.د ميسر إبراىيم            إدارة أعمال -
 أ.م.د وليد خالد ىمام           قسم التربية الرياضية / كمية المعممين / جامعة الموصل -
 د / جامعة الموصل أ.م.د نجمة يونس              إدارة أعمال / كمية الإدارة والاقتصا -
          أ.م.د رياض أحمد اسماعيل   إدارة وتنظيم تربية رياضية / كمية التربية الرياضية / جامعة الموصل     -
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وٓ   و ٜٜلام   ٜا وعس تٜمٔ يْ وعوٜا و وٙدْٜ وستتٜ وِْ هٜموت٢ وعس سٜ  وت٢  ولاّٜٜٝ وعح ٜ ْٞ اٜٜت٢ ن ماٜمً ا ٜ وٍْ وعحٜ ،  ١ٜ ولٜوو
و٢ْ،  ات٢ هموت٢ وعس س  وت٢ ٓ ااا   و  (   66، 3:;3نوع

 

وعوٜ٘ وً  نواٜمٚ  ١ٜ س٢ٜ  تلٜي وعالٜما ، %(  70عاِِ ة٠ٜ سلدٜم  نٜ  للٜاي ن سم ا ولاِتِه م٢ عِ و وسِ وعاملا       
تٓي :  ولآوتي  ا لالمى وع  ي وعوستت

 

يْ وسً و  ماي  نتدم  لالى وعس تمٔ وعوسملا وعساوسِ . - ْ ي عة٠       اً ِ
ْ م - ِْ  ً ة٠ ااِٜ س٢ٜ اااٜمِ ة٠ٜ س تٜمٔ   ٜ    ساً ِ يْ اشٜة٠ سلحٜ ْ ٜي و  ماٜي وعةنتٜي  عة٠ٜ ولٜوسم و١ٜ   ، ٢ٜ ِ

عٓتي .          يْ ولم ْ مً وعةنتي ان  وْتى وعِ  و
وًْعلسً  - لتم سولم توت٢ امعاِِ الاتٌ وشة٠ ة٠ٜ سلدسٜم سٜم للٜاوم ن وولوسم %( س٢ٜ  70 ن  س س  وت٢  نتم ِ 

وًْ ة٠ٜٜٜ س س  ٜٜٜي(   ٜٜٜ  ;8 وعامعاٜٜٜي ن تلٜٜي وعالٜٜٜما  يْ  ولاِٜٜٜي 56ن و  عتانٜٜٜغ  ِِٜٜٜ ولٜٜٜوسم يْ ااِٜٜٜ ولٜٜٜواامِ ولٜٜٜوسم ( ولٜٜٜوسم
وْٗ  وًْ%( س٢ٜٜ  70%(  اع٠ٜٜ ن 70و لانٜٜمئتي ، نّ تشٜٜمْ نعٜٜ  نسةملتٜٜي ولاِتِٜٜ ا نٜٜ  نعلأاٜٜ نّو ةٜٜم٢  ِِٜٜ  وولٜٜوسم

وْ   ٜا لامعٜي ولٜووِو١ هّٜ  وعللٜاي  وْ يْ تةٜ ٢ لالملٜم   اة ْٜ ولٜو  وعسحلا نت٢ عنت     ن  و واٜمْ ا٢ سامس٠ٜ وستتٜٓ وعح ٜ
و٢ْ ، . ٓ ااا   و  (    8;3،  4006نوعلادم٢ ،  ( ;9،  96،  3:;3نوع
ْٞ  اٜٜٜت٢ سو لٜٜٜ٘  -  وًْ نلانٜٜٜمئتمُ املٜٜٜووِو١ و وواٜٜٜمْ وعوٜٜٜمئا عاتلوٜٜٜت٢ سلٜٜٜو نوت٢ ووواٜٜٜمْ ِوعٜٜٜي وعحٜٜٜ و١ٜٜٜ ولانت٠ٜٜٜ وعح ٜٜٜ

وًْ وعس تٜٜمٔ ، نّ ن٢ س٢ٜٜ وع لٜٜمئ٠ و لانٜٜمئتي وعسلٜٜووِسي  ٜٜا نت ٜٜمِ  يْ س٢ٜٜ   ٜٜ ْ ٜٜمً وعاتلوٜٜت٢ وعانتٜٜم  وعِٜٜلتم عة٠ٜٜ   ٜٜ ِ
و٢ْ ،  t – test  (Glass & Stanley , 1970 , 295 )وعوستتٜٓ ولٜووِو١ و وواٜمْ وعوٜمئا ٓ ااٜا   وٜ  3:;3نوع

لْودٜٜم ا تسٜٜي4:،  وًْ ولٜٜولمِو  نعٜٜ  س م ( ً ن  (،  و١ٜٜ و وسٜٜمِ وع ٜٜت١ وعومئتٜٜي وعسلاولٜٜاي ِوعٜٜي  نٜٜ  نا ٜٜما ا  لاّٜٜٝ وعح ٜٜ
 ( ت  لام٢ ّعٟ.6(   ن5وع ِ عتي،  وع ِ و٢ ن

 داعية( قيم ) ت ( المحتسبة ل قرات مقياس الخصائص الإب 3)  رقم الجدول

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
ســـــ

سم
ت

قرة
ال 

 

يمة
ق

سبة ت 
محت

ال
 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
ســـــ

سم
ت

قرة
ال 

 

يمة
ق

بة ت 
س

حت
لم

ا
 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
ســـــ

سم
ت

قرة
ال 

 

يمة
ق

سبة ت 
محت

ال
 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
ســـــ

سم
ت

قرة
ال 

 

مة
قي

 
ت

سبة 
محت

ال
 

ائل
تس
الم
ير 
ت ك
ال

 
1 3.49 

س
حد
 وال
خيل

 الت
عمم

رة 
لقد
ا

 

1 5.11 

طة
سم
م ال

 عم
مرد
الت

 

1 7.65 

ات
 الذ

ويم
تق

 

1 7.13 

2 2.92 2 6.35 2 6.67 2 5.65 

3 4.21 3 4.11 3 5.54 3 6.44 

4 3.88 4 6.76 4 6.45 4 6.45 

5 2.97 5 7.11 5 5.44 5 7.38 

6 6.23 6 5.11 6 7.26 6 6.11 

7 4.29 7 4.25 7 4.49 7 5.9 

8 5.16 8 7.34 8 3.33    

9 7.28 9 5.35 9 5.79    

12 5.15 

س
الن 
ة ب
الثق
أو 
عة 

شجا
ال

 

1 5.55 

يب
جر
 الت
إلم
وع 
لنز
ا

 

1 5.27    

ـل 
حميـــ

 الت
ــــم
 عم

درة
لقــــ
ا

ميي
لتج
وا

 

1 5.35 2 6.15 2 6.49    

2 6.17 3 7.65 3 5.45    

3 7.11 4 5.95 4 7.76    

4 5.56 5 6.98 5 4.13    

5 3.53 6 4.68 6 5.15    
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6 4.22 7 5.2 7 3.48    

7 5.29 8 2.45 8 5.88    

8 5.65    9 6.24    

 ( 2( تساوي )  2 – 34+  34( ودرجة حرية )  2.25القيمة التائية الجدولية تحت مستوى دلالة ) 
 

 ( قيم ) ت ( المحتسبة ل قرات مقياس ميارات الاتصال 4) رقم الجدول 

اد
بع

الأ
 

ـل 
ــــــــ
ســـــ

سم
ت

قرة
ال 

 

 ت
ة  
قيم

سبة 
محت

ال
 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
ســـــ

سم
ت

قرة
ال 

 

 ت
ة  
قيم

سبة 
محت

ال
 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
ســـــ

سم
ت

قرة
ال 

 

 ت
ة  
قيم

سبة 
محت

ال
 

غاء
لإص

رة ا
ميا

 

1 5.47 

يعة
سر
ة ال

راء
 الق

يارة
م

 

1 2.24 

 م
 الك

يارة
م

 

1 5.43 

2 5.52 2 5.14 2 4.15 

3 3.13 3 3.25 3 4.41 

4 2.77 4 4.41 4 5.13 

5 6.29 5 7.29 5 7.19 

6 4.28 6 5.16 6 5.24 

7 5.19 

ابة
لكت
رة ا

ميا
 

1 6.23 7 2.35 

8 4.41 2 6.56 8 5.18 

9 6.46 3 5.17 9 3.41 

12 5.19 4 7.29 12 6.35 

11 6.66 5 7.18 11 4.88 

12 3.24 6 5.95 12 5.29 

13 6.15 7 4.29 13 3.29 

14 7.48 8 5.18 14 5.17 

   9 6.24 15 3.22 

   12 4.3 16 7.24 

   11 3.14 17 6.14 

 ( 2( تساوي )  2 – 34+  34( ودرجة حرية )  2.25القيمة التائية الجدولية تحت مستوى دلالة ) 
يٓ  لاّٜ دم        وًْ اتْٜ وعسستٜ ْٝ  ن  وعح ٜ وًْ عنوا وًْ ه  ولانت٠ وعح  تٓي عنح   اسم ا٢ وعدِٝ س٢ نت مِ وع  ي وعوستت

يٓ وعوٜٜا تسة٢ٜٜ ا٢ و ا ٜٜما  نٜٜ  وعح ٜٜ وْم وعلدمئتٜٜي وًْ وعسستٜٜ وًْ  وس ٠ٜٜ وعس تٜٜمٔ انٜٜ   نتٜٜم تو ٜٜ  س٢ٜٜ وع ِٜٜ ٠ ا٢ وعح ٜٜ
يٓ نّ ةملًٜٜ عتسٜٜي  وًْ ا نٜٜ  س٢ٜٜ عتسٜٜي نً( وع ِ عتٜٜي وعامعاٜٜي ن (ًن ستادٜٜم ةملًٜٜ سستٜٜ ( سسٜٜم 4وعسلاولٜٜاي عة٠ٜٜ وعح ٜٜ

وًْ .   ت  ى ساِئتم  و ا ما  ن  هّ  وعح 
 : الاتساق الداخمي 3-3-1-4-2

ا  لاٖ         سامس٠ و مللم نع  وعلان ٠  نٜ  و ِٜتْ عنِٜعم وعوةٜ تلا ناٜمها ،  ع ووامْوعِوونا  ووولمٞتمِ
يْ ،  لات٢ و توٜ و ْ سلاٜٟ 57،  ;;;3 وًْ نِٞ وعح  ْ ا ا  ِوونا تاِ الاِ سمش يْ اسلاٟ وم وْام٘ ة٠    ٢ و (  و 

ْ ي وعس تى  ن  وعس تمٔ  ااامِ  ا  ْ ا تلوو١ِ سلاٟ ِوونا عّعٟ واِ ِ   ٠ سلاٟ ِوونا . وم
             ( Guilford , 1954 , 417 )                                  (Anastasi , 1976 , 154 – 155 )  
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وًْ  ولل مسدم وعِوونا تن       ْ ي نِٞ وعاام يْ امعااِٜ وعّٜا ولوسٜا ٜمْ نع  نتٜ تّةْ الم عولاِتِ ِ وْام٘ وعح   مِ و
هْٜٜ ١   اِٜٜ وعلْٜٜ  ،    (Runyon , 1967 , 82)نعتٜٜم ، 4007( نوعوستسٜٜا  وعٜٜ٘مئا، 370 – ;36،  4006نا

ٓ ااٜا ، (،398 ْ ي وعةنتي عنس تمٔ نوع يْ  وعِ ْ ي وعح  وْام٘ ات٢ ِ  ) (58، 3:;3ةسم  تنمْ نع  نت مِ سامس٠ وو

Thorndike and Hogen ,  1986 , 68 )  398، 4007وعوستسا  وع٘مئا،ن. )   
ٜٜأ  وعاملا ٜٜ       وْ ْ ٜٜي  ٢م ع ِٜٜ و ْ ٜٜي وعااِٜٜ وعّٜٜا ولوسٜٜا نعتٜٜم  وعِ يْ سٜٜع ِ ْ ٜٜي ة٠ٜٜ   ٜٜ وْا٘ت٢ اٜٜت٢ ِ و٘اتٜٜٞ هّٜٜت٢ وعوٜٜ

يْ :8%( س٢  تلي وعوستتٓ وعامعاي ن 70وعةنتي عنس تمٔ عٜ ن  ّعٟ . ات٢ وع ِ ٠ ولآوا ت( ولوسم
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 مقياس الخصائص الإبداعيةدرجات ارتباط ال قرات بالأبعاد وبالدرجة الكمية ل ( 5) رقم الجدول 

سل
سم
الت

 

عاد
الأب

 

ــــل
ــــــــ
ســــــ

سم
ت

 
قرة
ال 

ط  
رتبــا

ا
ا

قــرة
ل 

 
ب

بعد
ال

ط  
رتبــا

ا
ا

رة 
ل قــ

ـة 
ــــــــ
جــــــــ

لدر
با

مية
الك

سل 
سل

لت
ا

 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
ـــــــــ
مس
تس قرة
ال 

 

رة 
ل قــ
ط ا
رتبــا

ا ب
بعد
ال

ط  
رتبــا

ا
ا

رة 
ل قــ

ـة 
ــــــــ
جــــــــ

لدر
با

مية
الك

 

1 

ائل
تس
الم
ير 
ت ك
ال

 

1 2.612 2.615 28 

س
الن 
ة ب
الثق
أو 
عة 

شجا
ال

 

1 2.512 2.521 

2 2 2.433 2.431 29 2 2.743 2.734 

3 3 2.356 2.354 32 3 2.656 2.565 

4 4 2.567 2.572 31 4 2.887 2.878 

5 5 2.676 2.693 32 5 2.792 2.829 

6 6 2.585 2.515 33 6 2.371 2.362 

7 7 2.454 2.478 34 7 2.534 2.543 

8 8 2.383 2.419 35 8 2.665 2.656 

9 9 2.512 2.522 36 

طة
سم
م ال

 عم
مرد
الت

 

1 2.578 2.587 

12 12 2.621 2.643 37 2 2.529 2.492 

11 

ميي
لتج
 وا
ميل
لتح
م ا

 عم
درة
الق

 

1 2.694 2.766 38 3 2.712 2.721 

12 2 2.742 2.756 39 4 2.843 2.834 

13 3 2.851 2.871 42 5 2.756 2.865 

14 4 2.565 2.532 41 6 2.677 2.688 

15 5 2.473 2.424 42 7 2.521 2.499 

16 6 2.584 2.543 43 8 2.511 2.582 

17 7 2.693 2.685 44 9 2.434 2.443 

18 8 2.615 2.642 45 

يب
جر
 الت
إلم
وع 
لنز
ا

 

1 2.556 2.566 

19 
س
حد
 وال
خيل

 الت
عمم

رة 
لقد
ا

 
1 2.692 2.694 46 2 2.678 2.687 

22 2 2.773 2.712 47 3 2.899 2.929 

21 3 2.841 2.845 48 4 2.721 2.692 

22 4 2.782 2.792 49 5 2.432 2.433 

23 5 2.645 2.512 52 6 2.365 2.354 

24 6 2.564 2.574 51 7 2.676 2.687 

25 7 2.433 2.533 52 8 2.729 2.798 

26 8 2.522 2.568 53 9 2.372 2.351 

27 9 2.545 2.575 54 

ات
 الذ

ويم
تق

 

1 2.463 2.472 

     55 2 2.574 2.585 

     56 3 2.627 2.696 

     57 4 2.718 2.729 

     58 5 2.641 2.632 

     59 6 2.651 2.662 

     62 7 2.584 2.573 

 (2,232( تساوي )2 – 68( ودرجة حرية )2.25قيمة )ر( الجدولية تحت مستوى دلالة )
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 ( درجات ارتباط ال قرات بالأبعاد وبالدرجة الكمية لمقياس ميارات الاتصال 6) رقم الجدول  

(2,232( تساوي )2 – 68( ودرجة حرية )2.25ولية تحت مستوى دلالة )قيمة )ر( الجد 
 

الت 
سل
سم

 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
مســ
تس قرة
ال 

 

 
ط 
ــــــا
تبــــــ
ار

رة 
ــــــــ
قــــــــ

ال 
بعد
بال

 

ط 
ــــــا
ــــــــ
رتب
ا ا

رة 
ــــــــ
قــــــــ

ل 
ـة 
ـــــــــ
درج

بال
مية
الك

سل 
سم
الت

 

عاد
الأب

 

ـل 
ــــــــ
مســ
تس قرة
ال 

 

 
ط 
ــــــا
تبــــــ
ار

رة 
ــــــــ
قــــــــ

ال 
بعد
بال

 

ط 
ــــــا
ــــــــ
رتب
ا ا

رة 
ــــــــ
قــــــــ

ل 
ـة 
ـــــــــ
درج

بال
مية
الك

 

1 

غاء
لإص

رة ا
ميا

 

1 2.612 2.623 21 

ابة
لكت
رة ا

ميا
 

1 2.712 2.821 

2 2 2.845 2.734 22 2 2.743 2.634 

3 3 2.356 2.366 23 3 2.556 2.465 

4 4 2.489 2.478 24 4 2.598 2.577 

5 5 2.892 2.821 25 5 2.699 2.728 

6 6 2.823 2.712 26 6 2.822 2.811 

7 7 2.634 2.545 27 7 2.733 2.642 

8 8 2.467 2.456 28 8 2.494 2.565 

9 9 2.678 2.689 29 9 2.677 2.686 

12 12 2.824 2.793 32 12 2.828 2.799 

11 11 2.514 2.499 31 11 2.731 2.722 

12 12 2.614 2.583 32 

 م
 الك

يارة
م

 

1 2.842 2.833 

13 13 2.694 2.726 33 2 2.755 2.764 

14 14 2.486 2.457 34 3 2.486 2.417 

15 

يعة
سر
ة ال

راء
 الق

يارة
م

 

1 2.593 2.622 35 4 2.599 2.618 

16 2 2.824 2.794 36 5 2.691 2.722 

17 3 2.832 2.843 37 6 2.844 2.853 

18 4 2.465 2.456 38 7 2.675 2.666 

19 5 2.476 2.487 39 8 2.398 2.427 

22 6 2.525 2.484 42 9 2.519 2.591 

     41 12 2.623 2.632 

     42 11 2.654 2.645 

     43 12 2.567 2.676 

     44 13 2.598 2.589 

     45 14 2.567 2.518 

     46 15 2.636 2.625 

     47 16 2.543 2.554 

     48 17 2.672 2.661 

     49 18 2.681 2.672 
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عْست٢ س٢ وع ِ عت٢ وات٢ ت       نْ( وع ِ عتي سسٜم ت٠ِٜ  ي( ا٢ عت١ نْ( وعسلاولاي  ستادم اةاْ س٢ عتس8(  ن7ن وعس
يْ وعااِٜٜ وعلٜٜن ةا لحلٜٜم وعّٜٜا ت تلٜٜم وعس تٜٜمٔ س وساٜٜم    ٜٜ    ٜٜ وْدم  نٜٜ  و ٜٜملٔ وعس تٜٜمٔ الاتٌٜٜ و ٜٜتٔ ة٠ٜٜ   ٜٜ ٢ عِٜٜ

وًْ وعس تمٔ وْا٘ ات٢    وْٓ وعو وْئا  وعانِو ا ،   ن  نا     .   (8;،  9:;3نوعلمس
 

تٜٜٓي  وعو ٜٜملٔ وعِٜٜوونا ا٢ تلٜٜو٠ِ  نٜٜ  نِٜٜٞ وعالٜٜما عنس تملٜٜت٢ نّ ن٢        وْاوً وع ٜٜ ي وعوستت  تسة٢ٜٜ س٢ٜٜ وٜٜ ٠ ن ٜٜ
ٜٜي  وعو ٜٜملٔ وعِٜٜو تٓ اْ وع ٜٜ ي وعوستت وًْ  ٜٜا  ٜٜ ا سمشٜٜ ي وعس تٜٜمٔ وعّٜٜا ولٜٜوب  لٜٜم   ٜٜ ، ونا تسونٜٜٟ نِٜٜعم  المئتٜٜم  ن ِٜٜ 

وًْ لحلدم وعوا و وس م٢ نتم   ِ ولو ْ وعاملا ، ( 5:9،  ;;;3  . ِهم  ا وعنتاوت٢ و  عتت٢ عنس تمٔم ن   وعح 
 : ثبات المقياسين 3-3-2

ْٝ وع امً األم         وْْ ا وعلوٜمئب ا   ووولمٞتا   ( Marshall , 1972 , 104 )  ٜا و  ماٜي  نٜ  وعس تٜمٔ وولٜو 
و٢ْ ،  ٓ ااٜٜا   وٜٜ وْْ  وووواٜٜمْ( ، ةسٜٜم ت نِٜٜ ا اٜٜمً 54،  50،  3:;3نوع تْٜٜم  اوةٜٜ ِْ و وواتْٜٜ   ه ا٢   سٜٜي وعحٜٜ

وْا  وْا  وووواٜٜٜمْن ٜٜٜ وًْ ن ٜٜٜ وِْ  سٜٜٜ وْاٜٜٜم٘ اٜٜٜت٢   سٜٜٜي و  ٜٜٜ وعسوونحٜٜٜي  وووواٜٜٜمْ تااْٜٜٜ  لٜٜٜم نلانٜٜٜمئتم  األٜٜٜم سامس٠ٜٜٜ وو
 ،٢ ْ وْاٜٜم٘ ا360ٜٜ، 4004نوعٜٜٙمهْ   وٜٜ ي س٢ٜٜ وع عًٜٜ نلٜٜامِي، ت٢ وع تملٜٜمً وٜٜ ٠ سِٜٜ( نّ تالٜٜا   ِٜٜ  و ي سلاِِٜٜ 

تْ ٜٜي ،(764، 0;;3 س٢ٜٜ  وووواٜٜمْ و  ٜٜمِي  وووواٜٜمْ نتٜٜم و١ٜٜ نت ٜٜمِ سامس٠ٜٜ وع اٜٜمً عنس تملٜٜت٢ س٢ٜٜ وٜٜ ٠ و وسٜٜمِ ٘
تٓع وعس تملت٢  ن  ن تْٜي  ٜا 9و ٠ و  ْ و  ووولاٜمِوً( س٢ ا  ٜما وعدتئٜمً و ِو تٜٓي اووتٜ ةْ تْم ٜتي و  عساتٜي وعس وع

تْ ي  ش   ْْ  نا٘ وًْ ،  ١ٜ ا تِٜ و٘اتٜٞ وعس تملٜت٢  نتدسٜم ااِٜ سٜ تٜٓي عنح ٜ ( 40 – 37وئتي س٢ٜ اٜت٢  تلٜي وع ٜ ي وعوستت
ٍْ وعاملا ٜٜ وْاٜٜم٘سامس٠ٜٜ  م٢ت سٜٜم  ،  عِٜٜ ولٜٜوو عس تٜٜمٔ  (ْن ،  ةملًٜٜ عتسٜٜي واٜٜت٢ و  ٜٜماوت٢ عة٠ٜٜ س تٜٜمٔ  نٜٜ  لاِٜٜ وو

وًْ ووونٜٜم٠ . ( عس تٜٜمٔ 0،  ::(  ٜٜا لاٜٜت٢ ةملًٜٜ ن0،  3:ن    وعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي ولٜٜم ا  تاِٜٜ سامس٠ٜٜ سدٜٜم
و٢ْلاٜٜٜ تب  ااٜٜٜ تشٜٜٜتْ ن نّوع اٜٜٜمً عنس تملٜٜٜت٢  تِٜٜٜو  وْاٜٜٜم٘ عن اٜٜٜمً سٜٜٜم اٜٜٜت٢  نعٜٜٜ ( 4004،    وٜٜٜ وَْ  سامس٠ٜٜٜ وو ولٜٜٜم وتوٜٜٜ

و٢ْلاٜٜ تب  ااٜٜ ن (0;.0 - 0.90ن   ٜٜ    ٢ٜٜ ّعٜٜٟ  ٜٜل٢ وووواٜٜمْ تسوٜٜمٓ اسامس٠ٜٜ  اٜٜمً  تِٜٜ (   :8،  4004،   وٜٜ
وع ماًٜٜ  وووواٜمْوعنٜمِٞ  ماوٜٜم   ٜا لاٜت٢ عِٜٜ و تةٜ ٢  وووواٜمْاٜٜمِي تةٜ ٢ و وسٜمِو   نٜ  سمشْٜ وعنِٜٜٞ نّ نلٜم  ٜا وع

يْ  ْ و٢ْ ،   ( Best , 1970 , 195 )   نمِعم  امع  ٓ ااا   و  ( .303،  5:;3نس ا٠ ،  ( ;5،  3:;3نوع
   : وصف المقياسين بصورتيما النيائية  3-3-3
 :  وصف مقياس الخصائص الإبداعية  3-3-3-1

 

يْ س تٜٜمٔ وعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي ( اااٜٜمِ  9ن ع١ْٜٜ وع ِٜٜ ٠  س٢ٜٜ اٜٜت٢تو       وْتادٜٜم  ٜٜا وعنٜٜ  وًْ ة٠ٜٜ ااِٜٜ  و ٜٜ   ِِٜٜ  
وًْ وعس تٜٜمٔ  ٢( ،  وةٜٜ ٢ و  ماٜٜي  ٜٜ 5وعلدمئتٜٜي عنس تٜٜمٔ  وعس  ٜٜلاي  ٜٜا وعسنلاٜٜٞ ن  ( اِٜٜوئ٠ هٜٜا 7 نٜٜ    ٜٜٞ ن  ٜٜ

يْ  ول٘اٞ نع  لاِٜ سٜم  و ول٘اٜٞ  و و ْ ي ةات يْ  ِو   ول٘اٞ اِ ْ ي ةات ل٘اٜٞ ن٘ عٜم(  ١ٜ تووٜمْ وعس تٜى نول٘اٞ اِ
و٢ٓ  (  ن  وعو وعا .3،  4،  5،  6،  7ن نلاِوهم  ولاس٠ و  
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 ( ترتيب فقرات الأبعاد وأرقاميا ضمن المقياس النيائي لمخصائص الإبداعية 7) رقم الجدول 
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 : قياس ميارات الاتصالوصف م 3-3-3-2
وًْ ووونٜٜٜم٠س تٜٜمٔ ( اااٜٜمِ  :ن ع١ْٜٜٜ س٢ٜٜ وع ِٜٜ ٠  اٜٜت٢تو         يْ  سدٜٜم وْتادٜٜم  ٜٜا وعنٜٜٜ  وًْ ة٠ٜٜ ااِٜٜٜ  و ٜٜ   ِِٜٜ  

وًْ وعس تٜٜمٔ  ٢( ،  وةٜٜ ٢ و  ماٜٜي  ٜٜ 6وعلدمئتٜٜي عنس تٜٜمٔ  وعس  ٜٜلاي  ٜٜا وعسنلاٜٜٞ ن  ( اِٜٜوئ٠ هٜٜا 7 نٜٜ    ٜٜٞ ن  ٜٜ
٘ عم   وْ   و  و٢ٓنِوئسم   امعام   الاتملم   لمِ (  نٜ  وعوٜ وعا 3،  4،  5،  6،  7ن (  ١ توومْ وعس تٜى نلاِٜوهم  ولاس٠ٜ و  

. 
 ( ترتيب فقرات الأبعاد وأرقاميا ضمن المقياس النيائي لميارات الاتصال 8)  رقم الجدول
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 الوسائل الإحصائية : 3-4         
 وعللاي وعسمتي .               -
 وع ل٘ وعلالماا .            -
اْ .        - وْٝ وعساتم  ووللا
ْ ا          ن   ا ،  -  ( .368،  :;;3وعسو ل٘ وعح
و٢ْ ، ووو -  ( .                                       0; – :;،  4003امْ نً(                ن سْ   و
و٢ْ ،  - لْ ٢    نش تْ   و وْام٘ ات    ( .;37،  4000سامس٠ و
 عرض النتائ  ومناقشتيا  -4
ْٝ  ااتٜٜي ولا تٜٜٞ هِٜٜٝ وعالاٌٜٜ       وًْ ووو نٜٜ  وعسو ٜٜس٢ وعواٜٜ مْلٜٜما   عٜٜي وعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي اسدٜٜم نٜٜم٠ عِٜٜ  

تٓي ةْ تْم تي و  عساتي وعس وًْ ووونٜم٠  و اِو تٜيو٘نى وعلان ٠  ن  وعلومئب وعسوان ي امعونمئٖ  ووولامِوً وع  سدٜم
وً ، ،  لْمعي وعسم لوتْ نلاسِ   ( . ; ن ع١ْ  ةسم سات٢  ا وع ِ ٠( 4008 هّ  وعلومئب و١ ولو عدم س٢ 

الاتحادات الرياضية الأولمبية  الإبداعية وميارات الاتصال لدى رؤساء  ( ع قات الارتباط بين الخصائص9)رقم الجدول 
 المركزية

 الخصائص        
 الإبداعية       

 ميارات الاتصال

ـــــــــــــــــر  الت كي
 المتسائل

ــم  ــدرة عم الق
التجميـــــــــــــي 

 والتحميل

ــــم  ــــدرة عم الق
التخيــــــــــــــــــــل 

 والحدس

الشــــجاعة أو 
 الثقة بالن س

التمــــرد عمــــم 
 السمطة

النـــــزوع إلـــــم 
 التجريب

 المجموع ويم الذاتتق

 *2.592 *2.583 *2.487 *2.497 *2.392 *2.565  *2.542 *2.593 ميارة الإصغاء

 *2.623 *2.523 *2.471 *2.513 *2.494 *2.582 *2.589 *2.561 ميارة القراءة السريعة

 *2.582 *2.581 *2.426 *2.462  *2.523 *2.565 *2.549 *2.526 ميارة الكتابة

 *2.699 *2.644 *2.594 *2.531 *2.528 *2.642 *2.677 *2.695 ميارة الك م

 *2.678 *2.644 *2.546 *2.543 *2.522 *2.642 *2.644 *2.655 المجموع

 ( 2.252( إذ إن قيمة )ر( الجدولية  تساوي ) 2-61( ودرجة حرية )2.25معنوية عند نسبة خط  ) *
وًْ  ستادٜٜم وعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي   ِوعٜٜي سال تٜٜي اٜٜت٢ ّوً مً(   ِٜٜ    عٜٜ ; ن ع١ْٜٜ س٢ٜٜ وع ِٜٜ ٠ اٜٜت٢تو        سدٜٜم

تٓي  ةْ تْم تي و  عساتي وعس مْلما ووولامِوً وع  ةسم تأوا :ووونم٠ عِ  
 

ٓ هٜٜٜم وعاملا ٜٜٜ       وًْ ووونٜٜٜم٠  وعوحةتْٜٜٜ وعسولٜٜٜمئ٠ تسة٢ٜٜٜ ا٢ تا ٜٜٜت٢ سدٜٜٜم ٜٜٜ  ا٢ وعاس٠ٜٜٜ  ٜٜٜا  م٢ن٢ وعا عٜٜٜي وعسال تٜٜٜي ا نع
تْم تي و  عساتي وعسْ  يْ  تٜم  تِٜو٠  ٜا هّٜو ووولامِوً وع ٓ  وام لٜم   وةموحٜم  اٜت٢ سوونٜٝ سلٜو تمً و ِو تٓي تو٘نٜى نل ٜم ة

سٓ ئم و   ما  ا وعوحةتْ اأ سم٠ ووولامِ  وعالاٌ  ٢  عتٜمً ولحتّٜهم  وًْ  ئْتٔ ووولامِ س٢ وا وعوام ٢ نسةملتي ن مِي 
مً  ٢ هّٜٜ  و  ٜمِي وعسان سموتٜٜي و سةملٜمً ٜا ٠ٜٙ  ٜٜا٘  تْي  وعسمِتٜي ،  و  هْٜٜم لال٢ٜ ووونٜٜم٠ ولٜم ِ اٜٜ   وعاشٜٜ وعوٜا ت  

يْ اة ْٜٜ  وعاتٜٜي ام وسٜٜمِ وعلا ٜٜمئٞ  هْٜٜم انٜٜ  مْتٜٜي  و تِٜٜ لا ١ٜٜ وعسشٜٜةني    ولادٜٜم  ااامِهٜٜم    م تٜٜٓمِي   َٜٜ  وع شٜٜٟ  نٜٜ  
ْ ٜٜٜي ام لٜٜٜامى ىْ  و ة ْٜٜٜ سا  هّٜٜٜو وعوشٜٜٜاع وعسان سٜٜٜموا امعسشٜٜٜةني هٜٜٜ  وعّٜٜٜا تٜٜٜ لاا  ،وعسلٜٜٜو مي س٢ٜٜٜ و   ٜٜٜما  ه١ٜٜٜ و عٜٜٜ

تْم ٜٜا  ٜٜا ّعٜٜٟ واِٜٜ س٢ٜٜ و ِٜٜت١ وعسلٜٜم ِي عٜٜم س٢ٜٜ ام اِٜٜوٚ  او ِٜٜت١ ا ئْٜٜتٔ ووولاٜٜمِ وع  ةٜٜمْ  س٠ٜٜ  ِتِٜٜي ،  لاوٜٜ  تٜٜل   
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اْ٘دٜٜٜم  وٜٜٜ  تْ سنٜٜٜمِْ ونٜٜٜٟ وعسان سٜٜٜمً  ا  ٜٜٜما  سم وٜٜٜم سٜٜٜع وٜٜٜ  تْ اتئٜٜٜي  س٠ٜٜٜ نٜٜٜمعلاي وو ٜٜٜس٢ وٜٜٜ و ْ وعسان سٜٜٜمً  
آ ،  وًْ ووونم٠  وع 508،  506،  4005نوعن  يْ  نٜ  وعولانت٠ٜ  وعو ستٜع ( .  تسم توٖ وعا عي وعسال تي ات٢ سدم ِ

اْا وعاملا ٜٜ ة٢ْ نعٜٜ   م٢ لالٜٜى  يْ ا  سشٜٜةني تٜٜ ئْٜٜتٔ ووولاٜٜمِ  ااِٜٜ وعو ستٜٜع و  عٜٜا عنسان سٜٜمً وعومنٜٜي اأتٜٜي ٜٜٙمه  ٜٜل٢ 
لاٜٜي  ٜٜي سسٜٜم تسة٢ٜٜ س٢ٜٜ ولولا ٜٜمْ لانٜٜ ٠ س و تْ وحات٠ٜٜ هّٜٜو وعو ستٜٜع اوحم ٠ٜٜ هّٜٜ  وعسان سٜٜمً  ولانتندٜٜم ااِٜٜي ساٜٜمِوً  ة

تِٓ س٢ وعسان سٜمً وعِعت ٜي  وعسونٜني امعسشٜةني نّ  ا عتي ،  هّو وعولانت٠  وعو ستع  وْ  ةنسم و و ْ س تنا  اة ْ لد عي  تل
وْْ وعسلملٜى عنسشٜةني نسلاسِٜ  نلم ةنسم ع٠ لا ١ وعس د ٠ س٢ وعسان سمً وعوا ووٖ اتي ةألسٜم الٜد١ ّعٜٟ  ٜا وووٜمّ وع ٜ

وًْ وو،( 388،  0;;3 لال ٢ ،  يْ  نٜ  وعووت٠ٜ  وعلأِٜ اسم  تسم توٖ وعا عي وعسال تي ات٢  امعتي سدم ونم٠  وع ِ
يْ  ِتٜٜ ٓ دٜٜم  وشٜٜةتندم س٢ٜٜ ا ٠ٜٜ وع نٜٜ ٠ نعٜٜ   ةٜٜ اْٜٜ٘ و  ةٜٜمْ  س يْ  نٜٜ   اْٜٜا ،  ٜٜل٢ هّٜٜ  وعومنٜٜتي والٜٜا وع ِٜٜ ِي نوعسا

ْ  وعاملا ٜٜٜ(567،  7;;3 -6;;3 يْ وس ٠ٜٜٜ و لٜٜٜٜن ى وعلاِلٜٜٜا  ٜٜٜا وعوامس٠ٜٜٜٜ سٜٜٜع وعس وعٜٜٜٝ وعوٜٜٜٜا  م٢،  تٜٜٜ و٢ هّٜٜٜٜ  وع ِٜٜٜ
تْم ا  ئْتٔ ووولامِ وع تٜٓمِي لٜاي وعونْٜ  ، ت و ددم   دا واس٠ ةسو٘نى  سللٜٞ تلٜاٞ وعلٜنٟ  و اِٜو ا س٢ٜ وٜ ٠ 

وْا٘ي س٢ عا٠  ولانت٠ٜ وعسان سٜمً وعوٜا وٜأوا س٢ٜ اة ْٜ س٢ٜ سنِْٜ  ٜا  اْ٘ ات٢ و  ةمْ وعسوونحي وعوا و و  ِ اتلدم   وع
يْ  و لاي نع  ا٢ وحات٠ 34،  4000 عً  ولاِ نات ى ،  وًْ ووونم٠وع( ،  هّ  نشم نْٜي اةاْٜ  ئْتٔ عسدم ت  ْ عٜم  

وْا٘ا ات٢ و  ةمْ الما   ن  سم تسونةم س٢ لأِ سلولِو   ن  عم ِي سان سموتي .  ٍٓ وعو تِٓ س٢ وعووت٠  وعس  عس
 

ْ  وعاملا ٜٜ       وًْ ووونٜٜم٠  ومنٜٜتي وعشٜٜ م ي ا  وع  ٜٜي اٜٜمعلحٔ عِٜٜ واِٜٜ  نعٜٜ  ا٢  ا٢ م٢ تٜٜ وعا عٜٜي وعسال تٜٜي اٜٜت٢ سدٜٜم
ٜٜم س٢ٜٜ  سنتٜٜي وعوحةتْٜٜ و اِٜٜو ا ولاوٜٜمٍ  هْ وْلٜٜي  ات هٜٜم  هٜٜا وعنٜٜحمً وعشونٜٜتي ةمعّٜٜةما  وعح نعٜٜ  عم ِٜٜي واِٜٜ س٢ٜٜ   ِ 

وِْ األحلٜٜد١ س٢ٜٜ لاتٌٜٜ وعوحةتْٜٜ  وعاس٠ٜٜ  وعالاٌٜٜ  ٢ٜٜ  ٜٜ ٜٜمِي   ٜٜي و   تٓ وًْ  نستٜٜي  وٜٜ٘ ٚ   وعنٜٜحمً وعوٜٜا ولاوٜٜمٍ نعٜٜ  واٜٜ
وًْ نوعنٜٜ   ىْ  وعواٜٜ ،  8;4،  4005آ ، ولآعتٜٜمً وعسلٜٜم ِي  ٜٜا ولستٜٜي هّٜٜ  وع  ٜٜي س٢ٜٜ وٜٜ ٠ وعوانٜٜت١  و نِٜٜعما  وعو ٜٜم

ئْتٔ ووولاٜٜمِ 9;4 ِٜٜو  س٢ٜٜ وعسان سٜٜمً وعنٜٜلاتلاي  وعِعت ٜٜي  ت عِٜٜ اٜٜ  شٜٜٟ عم ِٜٜي ولٜٜ٘ ٞ  سنتٜٜي ع تٜٜي عٜٜ تٓ ( سسٜٜم تٜٜ  ْ س
يْ   ١ِٜ وعو ٜٚ  عس وعٜٝ وعحش٠ٜ ، اْي وعّووتي عنِ مٚ  ٢ وعحة تْم ا وول١ امع  ئْتٔ   ٜ   ٢ٜ  وع تحا عٜ ا٢ وعس عٜع وعٜٙ 

تْم ٜٜا  ٜٜا عسٜٜي وعدتة٠ٜٜ و مً وعوٜٜا و و دٜٜم ن وعشونٜٜتي و ولاٜٜمِ وع ٜٜي اٜٜم  وع ٜٜا٘  عولٙتسٜٜا ععولاٜٜمِ  وعسلٜٜم عتمً وعسل٘ 
يْ وامسنتٜي سٜع ْ  وعولٙتستي (  يْ واٜ ا نعٜ  انٜ  اسم وحْٗ  نتم الٜن ى  س٠ٜ تو٘نٜى ولاِٜتم  عدّٜو وع وعٜع ، و سْٜ وعّٜا تٜمِ

تِٜٜٓ س٢ٜٜ وعشٜٜ م ي  وع  ٜٜي اٜٜمعلحٔ  ملٜٜتي عنلٜٜنٟ  و اِٜٜو ا  نٜٜ  عّٜٜعٟ تاِٜٜ وعولاِٜٜا الاِٜٜ و ااٜٜمِ و ل، سوونٜٜٝ وعس وعٜٜٝ و
تْةدٜم  ولاس٠ٜ وعسوٜمْ٘  ٜا لٜات٠  ِْا  هٜ  توسلاْٜ  لاٜ ٠ س لاٜٙي و  ةٜمْ  وعلانٜ ٠ و اِو تٜي وعةمسلٜي  ولا وعسلو   وعح

ِْ  نٜ  وعلٜن٘ي   ِٜ وةٜ ٢  ،(597، 4005ناا  ومتم،  ِ سدم وًْ ووونٜم٠  ومنٜتي وعوسٜ اسم وعا عي وعسال تٜي اٜت٢ سدٜم
ةْٜٜٜمئٓ و  آ ،  مئِٜٜي نعٜٜٜ  ا٢ الاِٜٜ  ْ لٜٜي  معتٜٜٜي نوعنٜٜٜ  ،  4005اِٜٜوٚ  وعولٙتسٜٜٜمً ووس ٠ٜٜٜ  ٜٜا ونٜٜٜٞ اتئٜٜي ولٙتستٜٜٜي ّوً س

لاٜي عمانٜي عس و دٜي وعسلٜو ِوً  ااٜٗ هّٜ  و  ةٜمْ لاوسٜم  500 ْ لٜي وعامعتٜي و و ٜا   ِٜ   ِٜي ا ةٜمْ س و ( ،  هّٜ  وعس
ت٢ْ  هّو ت و ا لال٢ ووونم٠  ْ لي وت ماتي  ٜا وعونْٜ   س٢  ١تة ٢ س٢ لومٍ ولآو ئْٜتٔ ت  ْ س  ْٞ ٝ س٢ٜ وٜ ٠ ٜ٘

٢ٓ اتلدم عتن٠ سلدم نع  امتمً وعاس٠  ااِي نْ  لامً همِ ي ت و تْم ا  ِي اا وى  س و تٓدي   امعٜي  عِٜ  ووولامِ وع ل
يْ ٍْ لٜٜ٘مٞ  وةٜٜ ٢ سوونٜٜ لْٜٜسا وعّٜٜا تاس٠ٜٜ  ٜٜا امعاتوٜٜم وٜٜم اْسٜٜم والٜٜا  ٜٜا الاِٜٜ   ولادٜٜم وعن ٜٜ ا نعٜٜ  وعولٜٜٙت١ اتْٜٜ وع  

ْ لٜٜي واٜٜت٢   ْ وتلتٜٜي ٘ا ٜٜم  عنوانتسٜٜمً  هٜٜ  سٜٜم وع ٜٜ ولت٢  و لٙسٜٜي  اس وْاوً وع نٜٜ  ولحتّٜٜ وعس٘نٜٜ ى اشٜٜة٠ اتلْٜٜ س٢ٜٜ و  ٜٜ
ٍْ لٜ٘مٞ وع ٜ ولت٢  و لٙسٜي ( تٜو١  لْٜستي ن  هّٜو تٜو١ وٜم تْٜٞ ووونٜموً اتْٜ وع لْٜسا ،  سٜ     ٢ٜ ٘ تاةلم وعولٜٙت١ وع

تْ دٜٜم وعلانٜٜٜ ٠  نٜٜ  سان سٜٜمً عِٜٜ تنٜٜاى وعلانٜٜ ٠   ْ ي  تسة٢ٜٜ  ٢ٜٜ ٘ سٜٜٜم  نّونتدٜٜم وعلانٜٜ ٠  نٜٜ  وعسان سٜٜمً الٜٜ
ْ وت٢  ا نعٜ  وع  ٜما  نٜ  سشٜةني وعٜ لْٜستي ن وااٜم    وسْٜ وعلٜن٘ي ( ، ةسٜم الدٜم عِٜ وٜمِ  نّوولواسنً  لمئ٠ ووونم٠ وع
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ْ ي وعحد١ وعةمس٠ وعّا تناى ولا ت م  وِْ س٢ وع ن ٠ نع  ِ لْٜسا  نّوسم وسة٢ و   سم و وسِ و   ٘  لٜمئ٠ ووونٜم٠ وع
لْٜستي ولٜد٠ س٢ٜ  سنتٜي ول ٜمٓ و  سٜم٠  وعلشٜم٘مً ( ،  نتم 365،  0;;3نسلاسِ  لال ٢ ،   دّ  وعولٙتسمً اتْٜ وع

وِْ س٢ٜ ولا تٜٞ وعلشٜ٘مً وعس٘ن اٜي سلٜم امعشٜة٠  لْٜسا ع٢ٜ تسة٢ٜ و  ٜ ِوو٠  تلي وعاس٠ ّعٟ ا٢ وو وسمِ  ن  وعولٙت١ وع
يْ  ا وعلان ٠  ن  سان سٜ لْسا عل وً وونم٠ ن م تي وو١ِ و ِو اْ ى ، ةسم ا٢ عنولٙت١ اتْ وع مً ِعت ٜي  اشٜة٠ وعس

لْٜستي  ٜا اتٜي سلٙسٜي نو الدٜم  ا١ْ س٢ هّ  و هستي عنولٙتسمً اتْٜ وع تْع وحتِ وعسلٙسي  ا ولا تٞ اهِو دم ،   ن  وع ل
ِْ  نٜٜ  وعلٜٜن٘ي ( نوعاستٜٜم٢ ،  ،  4006و وونٜٜ  س٢ٜٜ وعاتٜٜ ى  وعلٜٜناتمً  اهسدٜٜم وعواٜٜمْٗ  ٜٜا وعسدٜٜم١  وع و اٜٜمً ن وعوسٜٜ

اْسٜٜم وع8;3،  7;3 تٜٜٓي س٢ٜٜ وٜٜ ٠   ٜٜا   د١ٜٜ ( ،  هّٜٜ  سلٜٜأعي  ةْ تْم ٜٜتي و  عساتٜٜي وعس مْلٜٜما ووولاٜٜمِوً وع وحًٜٜ نعتدٜٜم 
ت١ْ ،  لْٜستي  و٘ات دٜم  ٜا وِسٜي ووولاٜمِ نلاٜ لْٜسا تةس٠ٜ 9;3،  9;;3ع٘اتاي وعولٙتسمً اتْٜ وع ( ،  ٜمعولٙت١ اتْٜ وع

لْستي  ا وعسلٙسي واس٠  ن  وعسلام ٙي  ن  وعس لْسا نّ ن٢ وعا عمً اتْ وع ٓٓ وعولٙت١ وع لٙسي س٢ وِٜستْ لحلٜدم  تا
لْٜٜستي ،  معلتملٜٜمً  و لٙسٜٜي  وع  و ِٜٜ وست٠ٜٜ  وْاوً وع ْ ٜٜا امعلتملٜٜمً  و لٙسٜٜي  وع  و ِٜٜ  و  ٜٜ سسٜٜم تلٜٜوب  ٢ٜٜ وعو تِٜٜ وعلا
لْٜي  وع٘  تٜي  وًْ ،   ا س ٠ٜ هّٜ  وعلامعٜي وحتِٜ وعونٜمئٖ وعس لْي  و ولو تى عنسلو ِوً  وعسوات عوة ٢  مسِي  اتْ س

لْٜٜسا لاتلسٜٜم وْ ٜٜمً عنٜٜمع  و لٜٜدم١ وعسٜٜمِا  ٜٜا ولا تٜٜٞ اهِٜٜوٝ  عنولٜٜٙت١ اتْٜٜ وع وًٓ  ووللا ولٜٜس  ا  لاوٜٜ  وشٜٜ ع وعو ٜٜم 
ت١ْ ،  وعسلٙسي تْٜى عِٜ واِٜ    .( 7;3،  9;;3نلا ٓٚ  نعٜ  وعو  وًْ ووونٜم٠  وعلٜ  تسم توٖ وعا عي وعسال تي ات٢ سدٜم

يٓ عنالاٌٜٜٜ    تْٜٜٜي هٜٜٜا ن ٜٜٜ٘ما الٜٜٜا تي سوستٜٜٜ تْٜٜٜى ، ةسٜٜٜم ا٢  سنتٜٜٜي نعٜٜٜ  ا٢ س٢ٜٜٜ س  سٜٜٜمً و اِٜٜٜوٚ  ٜٜٜا وعولٙتسٜٜٜمً و ِو وعو 
وعوحةتْ و اِو ا تسة٢ ولستودم س٢ و ٠ وواع وعسلد تي وعانستي  ا وعوحةتْ  و٘اتٞ و٘ وً وعالاٌ وعانسٜا وعوٜا وٜلٖ 

آ ،  ( ،  هّٜو 500،  9;4،  4005نلاِوهم  ن  وعاِا امعالاٌ  ٢  عتمً و٘اتٞ سم تو١ وعو ن٠ نعتٜم س٢ٜ ا ةٜمْ نوعنٜ 
تْم ٜتي و  عساتٜي وعالاٌ  ٢  عتمً وعو٘اتٞ تس ئْملٜي ووولاٜمِوً وع ْ تي ةسم ا٢ وعاس٠  ا  ة٢ ا٢ تة ٢ س٢ سنمِْ وم

يْ ووونٜٜم٠  وعوحم ٠ٜٜ سادٜٜم   ْ ْ تٜٜي وعسلاٜع سسٜٜم تلٜٜو  ى  ٜ تْٜٜي ّووتٜٜي  وم تٜٓي عِٜٜ تحٜٜو  س ٜمو   ولٜٜام  عاِٜٜي   ٜمٞ  ة ةْ وعس
تْاتٜي وعسشٜمادي وعوٜا عِٜ وحتِٜ  ٜا وعو٘اتٜ يْ سسٜم تلٜد١  ٜا عنلان ٠  ن  وعسان سمً وعالا تٜي  وعو  ٞ و  عٜا  وعلدٜمئا عنحةٜ

تْٜى وعسنٜاْ، وعالما و اِٜو ا  اْسٜم وعو  ئْٜتٔ و ولاٜمِ  نٜ  وعوحةتْٜ وعانسٜا   يْ  ْٓ عِٜ  نٜ و  نعٜ  لوٜمئب  ، س٢ٜ هلٜم واٜ
عي .     وو وسمِساِئتي تسة٢  وًْ سلو انتي اة ْ س    تي ِ    نتدم ا نحدم ساتلم   ن  الما ون 

 

وًْ ووونٜٜم٠  ومنٜٜتي و ٜٜ ت١ وعّٜٜوً  ٜٜل٢ هّٜٜ  وعومنٜٜتي و والٜٜا   ٜٜ٘ اسٜٜم سٜٜم توانٜٜٞ ام       عا عٜٜي وعسال تٜٜي اٜٜت٢ سدٜٜم
اْا وعاملا 430ٜ،  4000و اامِ وعلن ةتي ا٠ وسوِ عوشس٠ وعسحمهت١  و  ةمْنلاسِ  ،  ْ ٜي  م٢( ،  هّو تشٜس٠ اٜ ول ٜت  وعسا

يْ اة ْٜٜ وت م ت٢ْ وعشونٜٜتي  و لٜٜتادم  و  ٜٜمِي ولٙتسدٜٜم ،  هّٜٜو سسة٢ٜٜ ا٢ تٜٜو١ انٜٜ  اتٜٜي نّو سٜٜم لال٢ٜٜ ووونٜٜم٠ سٜٜع ولآوٜٜ
وْود١  سان سمود١    تِٓ ّعٟ س٢ وعحْٖ و اِو تي .                                س٢  ١ وسً و  مِي س٢ وا  لت

   

وًْ ووونٜم٠  س سٜم  سال تٜي( ات ٜم   ِٜ    عٜي ;ن ع١ْٜ س٢ وع ِ ٠ ات٢ةسم تو       اٜت٢ وعونٜمئٖ و اِو تٜي  سدٜم
مْلٜما ووو تٜٓي عِ   ةْ تْم ٜتي وو عساتٜي وعس ( ْ(  هٜا وةاْٜ س٢ٜ عتسٜي ن:0.89ن اناًٜ عتسٜي نْ( وعسلاولٜاي نّلاٜمِوً وع

تْي ن0.07وع ِ عتي  لِ للاي و٘أ ن ْ ي لا وْلٜمً (0.470(  وعامعاٜي ن83-4( ِ  ،  هّٜو سٜم توحٜٞ سٜع ااٜٗ لوٜمئب وعِ
تْ ِْتي ام اِوٚ وعسلٙسٜا  نلاٜ ًْ نع  ا٢ ع ونم٠ وعحام٠   عي ٘ ( ،  ةسٜم   ًِٜ   عٜي 555،  9;;١3 ، وعوا اشم

ي ووونموً سع لا ١ و اِوٚ وعسوال   ( . 304،  ;;;3نوعلمع١ ،  نت ماتي سال تي ات٢  ِ 
 س٢ و ٠ : م٢ هّ  وعلوت ي تسة٢ ا٢ تلو٠ِ  نتدم وعاملا 
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هم  ها وعنحمً وعشونٜتي ةمعّٜةما  و -3 تْ ي واِ س٢   ِ  وْلٜي  عنٜاْة ٢ و اِوٚ  سنتي ولاومٍ نع  عم ِي    وعح
هْٜٜم س٢ٜٜ وعنٜٜحمً وًْ  سنتٜٜي  وٜٜ٘ ٚ  ولٜٜع ات آ ، ةسٜٜم ولاوٜٜمٍ نعٜٜ  واٜٜ ت٢ْ نوعنٜٜ  وًْ ولآوٜٜ -8;4005،4، وهوسٜٜم١ اواٜٜ

4;9  ) 
ت٢ْ -4 وْا سع ولآو    .ة ٢ و للم٢ وعساِٚ عتٔ سل٘ تم   ن  لحلم ا٠ تست٠ نع  وعوحم ٠  وام٠ِ ولآ
تْ -5 وًْ نلا ( ،  هّو وولحوٜمَ و تسة٢ٜ ا٢ تٜو١ نو 695،  9;;١3 ،  س٢ نحمً وعشوٖ وعساِٚ وولحومَ  ن  وعوا

تْٞ وًْ   ٢ ٘ تٝ ووت ماا عسدم  ووونم٠ وعحام٠ .وعوٙ 
 

ْ  وعاملا ٜٜ       تٜٜٓمِي وعحْٜٜٖ و اِو تٜٜي نّ نلٜٜم س٢ٜٜ سا عٜٜمً  م٢ تٜٜ الٜٜم ةنسٜٜم ةٜٜم٢ ووونٜٜم٠  اٜٜمو  ةنسٜٜم اِ  ّعٜٜٟ نعٜٜ  
هْٜم س٢ٜ وعاسنتٜمً وعوٜا ولاِٜ س٢ٜ و اِوٚ ووونموً وع اتحي وعوا وسلع وِ ٞ و  ةمْ    اْلا  ات سلدم لس٘ ووونم٠  وع

اْا  و ٜٜٜٜٜٜ ِٜٜٜٜٜٜوا وع ا ةْي  و  ٜٜٜٜٜٜ  وعسشٜٜٜٜٜٜم ِْ  ن يْ  و وشٜٜٜٜٜٜ ع وعحٜٜٜٜٜٜ ٜٜٜٜٜٜ ْ ٜٜٜٜٜٜي  وعوا اْا  وعسا ٜٜٜٜٜٜ ٜٜٜٜٜٜم٠ِ وع لاٜٜٜٜٜٜمً  و  ةٜٜٜٜٜٜمْ وع ِتِٜٜٜٜٜٜي وا عس و
ت١ْ ْ  وعاملا  ،(;69، 9،699،697;;3،نلا ا٢ وعا عي و ت ماتي اٜت٢ وعونٜمئٖ و اِو تٜي  ووونٜم٠ عِٜ تةٜ ٢  م٢ ت

ِٓوِ ولاوسٜموً و اِٜوٚ عِٜ  سْ  ةْي اٜت٢ ا  ٜما وعس س  ٜي نّ وٜ مْتي وعوٜا وشٜتْ نعٜ  و  ةٜمْ وعسشٜو يْ ا  وع ِ  نع  وعانت
ٓ  وعاملا ٜٜ و١ٓ اٜمعوستتٓ  ٜٜا و ِوا  هٜ  سٜم تشٜٜ ع  نٜ  نت ٜمِ سلٜٜمُ  م٢وع سم ٜي ، ةسٜم تاٜ هّٜ  وعا عٜي و ت ماتٜٜي نعٜ  ووعوٜ

ت١ْ ،  تْٜي سسٜم (  ولٜتسم 6:3،  9;;3تلس  امعواتتْ نلا تْم ٜتي  و ِو تْم ٜا س ٜم٠ ونٜى عنسلم لٜي وع ا٢ وعس ٜم٠ وع
تْٜٜٞ ووونٜٜم٠ (  اْ   سنٜٜا عِٜٜ  وع ٜٜمئست٢  نتٜٜم الت ٜٜمِ لٜٜا٠ وٙدْٜٜ  تدٜٜم و  ةٜٜمْ وع ِتِٜٜي ن ٢ٜٜ ٘ تلٜٜس  اونٜٜٞ ولاِٜٜ  ةٜٜ

اْ .   س٢  ١ و اِوٚ و ِو
 

ْ  وعاملا ٜٜ       وْ  تٜٜ ِْ  نعٜٜ  ا٢  سنتٜٜي ا٢ وعا عٜٜي و ت ماتٜٜي اٜٜت٢ وعونٜٜمئٖ و اِو تٜٜي  و م٢ اوتٜٜ وونٜٜم٠ عِٜٜ تةٜٜ ٢ سٜٜ
وًْ نتنٜم٠ وعسان سٜمً  ولٜو امعدم  وِْ تسونةٜ ٢ سدٜم ووونم٠ ها الاِ ّوودم تسة٢ ا٢ وة ٢  سنتي ناِو تي  نتٔ ة٠ و  
وْ   ِْ لآوْٜ ،  عِٜ وةٜ ٢  مئِٜي نعٜ  ا٢ ووونٜم٠ تو ٜس٢ ولٙتسٜم   وا تاٜم   ولانٜت    وحلٜت لسم ووونٜٝ س٢ٜ  ٜ اةحماي  ولاِي  و 

لْٜمعي  وووتٜمْ وع لٜتني   وشو مٞ يْ ّهلتٜم   تٜو١ ن ِٜوِ وع وِْ  ١ٜ ووانْٜ  وعحةٜ سام٢ ،  موونم٠  سنتي واِا  ولاٌِ ِوو٠ و  
ت١ْ ،  وِْي نلا  ( .  589،  557،  556،  9;;3نلودماو  امعواّتي وعس
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تْم ٜتي و  عساتٜي   ِ    عي سال تي اٜت٢ وعونٜمئٖ و اِو ت3-7-3ٜ مْلٜما ووولاٜمِوً وع وًْ ووونٜم٠ عِٜ   ي  سدٜم
تٓي . ةْ  وعس

 
 
 التوصيات : 5-2
يْ ااتي ن سمسدم  سلام عٜي و  ٜمِي سسٜم تسة٢ٜ   -3 تْم تي وعسلمٙ تْي  وعو٘ات تي عنسلٙسمً وع نِْ و  ةمْ و اِو تي وعلٙ

 سلدم  سلام عي وعالما  نتدم . 
مْلٜٜم -4 وًْ ووونٜٜم٠ عِٜٜ   تْم ٜٜتي  وٜٜ٘ تْ وعونٜٜمئٖ ولستٜٜي سدٜٜم عد١ٜٜ  وعوٜٜا وٜٜلاةٔ  نٜٜ   و اِو تٜٜيا ووولاٜٜمِوً وع

 و٘ تْ  س٠ ووولامِوً.  
 المصادر العربية والأجنبية
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 . ت١ْ ْ ٢ وعة  وع 

  و٢  اِ وعس تِٜ ن ْ وْهت١، س تٜٓع، ، الإدارة والتنظـيم فـي التربيـة الرياضـية:  ( 4000نا ِوْ وعحةْٜ  وعلشْٜ  وعو 
٢ِْ سم٢    .، و 

 ــردي( :  4005، لٜٜن٘م٢ لٜٜمتٝ ن  ااٜٜ  ومتٜٜم ــداعي ال  ــادة والســموك الإب ــين أســموب القي ــة ب وْلٜٜمً  الع ق ِ ،
تْي، وعس نِ   ،  سم٢ .4، وعاِِ  50وعان ١ و ِو

  و٢ْ ن ْ و٢   وٜٜ ، وعِٜٜوْ وعانستٜٜي  3، ٘ القيــاس والتقــويم فــي التربيــة وعمــم الــن س( :  4004ااٜٜ  لاٜٜ تب ، سٜٜ
تٓع ،  سم٢ .  وعِ عتي عنلشْ  وعو 

 تٜٜٓع 3، ٘ الطــرق الإحصــائية( :  4000، سلاسِٜٜ نٜٜالاا ن اٜٜ  نٜٜمع ا ْٝ عنو  ،  سٜٜم٢ ،  وعلشْٜٜ، ِوْ وعساٜٜم
. ٢ِْ  و 

  عالم٢ .، وعِوْ وع مساتي محاضرات في السموك التنظيمي( :  4003اا  علاٝ ،  اِ وعل ١ ن ،  ًْ  ، ات
 تْحا تْمٗ الاسِ نلسم ت٠ تلات  ن و ش ة لرؤسـاء أنديـة الدرجـة الأولـم " ت ثير الأساليب القيادي( : 4004، 

ــة " ــزام التنظيمــي لأعضــاء ىيئاتيــا الإداري ــي الالت ْ لاٜٜيالرياضــية ف اْتٜٜي  ، ا٘ يْ، ةنتٜٜي وعو وْ  اتْٜٜ سلشٜٜ  ِةوٜٜ 
تْم تي،  مساي وعس ن٠  .  وع

 العوامــل المــؤثرة عمــم الســموك الإداري الإبتكــاري لــدى المــديرين فــي قطــاع ( :  4000، لمِتٜٜم لااتٜٜى ن اتٜٜ ى
يْ وعامسي ، وعس نِ ارية السعودية ، البنوك التج  ،  مساي وعسنٟ لاِ  . 3، وعاِِ  60و ِو

  ـــ( :  ;;;3اٜٜٜمها ، سنٜٜٜ٘ح  ن ـــة العممي ـــاتالمعـــام ت العممي ـــين النظريـــة والتطبيـــق ) الثب ، لصـــدق، اة ب
يْ ، سنْ .، المعايير ( وضوعيةالم ةْٓ وعةومى عنلشْ ، وع مه  ، س

  اْٜٜٜا، ، ِوْ يم والإدارة فـــي التربيـــة البدنيـــة والرياضـــةموســـوعة التنظـــ( :  4003اِٜٜٜ ا،  نٜٜٜم١ ن وعحةْٜٜٜ وعا
يْ، سنْ  .وع مه

  ــاى  البحــث العممــي أســس وأســاليب( :  ;:;3ا لاٜٜٕ  ،  سٜٜمْ  سلاسِٜٜ  ، سلاسِٜٜ ن ، سةواٜٜي وعسلٜٜمْ ،  من
 . ٢ِْ  و 

 

  اْ ن ، ِوْ منـاى  البحـث فـي التربيـة وعمـم الـن س ( :  95;3 ماْ ،  اِ وعلاستِ  ماْ  ةم١ٙ ، الاسِٜ وتٜ
يْ ، سنْ اْتي ، وع مه  .   وعلد ي وعا

  و٢ْ ن تْْٜ عن٘ام ٜي  وعلشْٜ ، ِاٜا ،  38، ٘ القـراءة العربيـة( :  4007وع لماا ، ت لٔ نمع    و ، ِوْ وعا
اْتي وعسولاِي . وًْ وعا  و سم

  ت١ْ ،لالٜٜت٢ ن و٢ْ عنلشْٜٜ الســموك التنظيمــي لدفــراد فـــي المنظمــات( : 9;;3لاٜٜ هٜٜٓ تٜٜٓع، ِوْ  ،  سٜٜٜم٢ ،  وعو 
 ٢ِْ .و 

  ةْٜٓ وعةوٜمى عنلشْٜ ،  مقدمة في الإدارة الرياضـية( :  9;;3لالم١ وعِت٢ ، ٘نلاي  سْ٘،  ِعي  تل  ن ، س
يْ ، سنْ .   وع مه

  ٢ِْ .  3، ٘ السموك التنظيمي( :  4004لاسِ  ، و تْ ةم١ٙ ن  ، ِوْ نحما عنلشْ ،  سم٢ و 
 وً،  ماً نلالم٢ ن ميارات الاتصال لدى رؤسـاء الاتحـادات الخصائص الإبداعية وع قتيا ب( : 4008لاسِ 

تْم تي،  مساي وعس ن٠ .    الرياضية الاولمبية المركزية،  اْتي وع يْ، ةنتي وعو    لْمعي سم لوتْ اتْ سلش 
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  ِو٢ٓ ، ا وْهت١ا٢  و عموعلات لْٜي سةواٜي وعسنٜٟ  3، ٘  لمحات عامة في الت كيـر الإبـداعي( : 4004ن  نا ،  د
تْمٗ و لتي عنلشْ وع تي . دِ وع٘   علاِ 

  لإ  ن تْٜي ِوْ : نظرية المنظمة والسـموك التنظيمـي (  4000ِواْ ، سل ّ سلاسِ  نمع  ،  م٠ِ لا ، سِت
وْٞ  . وعةوى عن٘ام ي  وعلشْ ، ااِوِ ، وعا

  لٜٜا ن  ِْ و٢ْ ،  ــدريس العمــوم( :  7:;3ِ  ْ سٜٜي سلاسِٜٜ لٜٜاتِ نٜٜامٛ  أساســيات القيــاس والتقــويم فــي ت ، و
٢ِْ ْ ٢ ، ِوْ و س٠ ، و   .   و

  وْشِٜٜ لاسِٜٜ ٢ ن "تقــويم أداء الاتحــادات الرياضــية فــي ضــوء النظريــة الموق يــة لأســاليب  ( : 8;;3ّلٜٜ ٢ ، 
تْم تي ،  مساي وعس ن٠القيادة فييا"  اْتي وع يْ ، ةنتي وعو لْمعي سم لوتْ اتْ سلش   ، . 

  اْ ، لادم٢ سلاسِ  الاسِٜ ن هٓت حـة والمغمقـة "بنـاء مقيـاس التصـرف الخططـي لمميـارات الم تو ( :  4003وع
وْ  اتْٜٜ الانتبــاه"  بــالتنس الأرضــي فــي المعــب ال ــردي وع قتــو بالــذكاء وعــدد مــن مظــاىر ْ لاٜٜي ِةوٜٜ  ، و٘

تْم تي ،  مساي وعس ن٠ اْتي وع يْ ، ةنتي وعو  . سلش 
  ٢ ن ْ وْهت١   وٜٜٜ ٜٜٜ ِٜٜٜ وع نت٠ٜٜٜ وا ٓ ااٜٜٜا  ا ـــاييس الن ســـية(  3:;3وع ـــارات والمق ، سٜٜٜ٘ماع ِوْ وعةوٜٜٜى  : الاختب

 ْ ،  مساي وعس ن٠ . عن٘ام ي  وعلش
  تِ ، لمِْ   نتم٢ ، هشٜم١ ن ٓ ، ِوْ وعةوٜى عن٘ام ٜي 4، ٘ مبـادئ القيـاس والتقـويم فـي التربيـة( :  4;;3وع

تٓع ،  سم٢ .         وعلشْ  وعو 
  وْلٜمً وعانٜ ١ الع قة بين أبعاد تصميم العمل والسموك الإبـداعي لمعـاممين( : ;;;3وعلمع١ ،سمتِ لاتِ ن ِ ،

تْي ،  ،  سم٢ .3، وعاِِ  48وعس نِ  و ِو
  لاستِٜٜ ن ْٞ هًٜٜٓ  وعانِٜٜو ا ، ٜٜ٘م وْئا ، امل١ٜٜ ل بنــاء مقيــاس لاتجاىــات الطمبــة نحــو مينــة ( :  9:;3وعلٜٜمس

اْ تي ، وعس نِ التدريس  اْتي عنالاٌ  وعو  . 4، وعاِِ  9، وعس ني وعا
 الاسِ ن ً . ، ِوْ وعان١ عنس تت٢،مناى  الدراسات الاجتماعية(: 0;;3لامِي ،  ِ   ًْ  ات
  و٢ْ ن تٜٜٓع مقدمــة فــي الإحصــاء( :  4000شٜٜ تْ ،  ٜٜمئٞ   وٜٜ يْ عنلشْٜٜ  وعو  ،  سٜٜم٢ ،  وع٘ام ٜٜي، ِوْ وعسلٜٜت

. ٢ِْ  و 
  المشاركة في اتخاذ القرار لـدى القـادة فـي الحركـة  الكشـ ية وع قتيـا ( : و  4003وع٘مئا ، ا تلي لالٜت٢ ن

يْ ، ةنت بالضغوط المينية لْمعي سم لوتْ اتْ سلش  تْم تي ،  مساي وعس ن٠ .و ،  اْتي وع  ي وعو
  بناء اختبار الت كير الخططي في الثمث اليجومي وع قتـو بالـذكاء ( :  4007٘ات٠ ،  نا لالت٢ سلاسِٜ ن"

ـــازة بكـــرة القـــدم"  تْم ٜٜٜتي ،  مساٜٜٜي ل عبـــي الدرجـــة الممت اْتٜٜٜي وع يْ ، ةنتٜٜٜي وعو لْٜٜٜمعي سم لٜٜٜوتْ اتْٜٜٜ سلشٜٜٜ   ،
 وعس ن٠ .

 لاس٢ الإدارة التربويــــة والســــموك المنظمــــي ســــموك الأفــــراد ( :  :;;3نٜٜٜٜمع  ن  وع٘ ت٠ٜٜٜٜ ، هٜٜٜٜملا  اِٜٜٜٜ وعٜٜٜٜ
٢ِْ .والجماعات في النظم   ، ِوْ  وئ٠ عنلشْ ،  سم٢ ، و 

  محــاور لتنميــة التجــارب الإبداعيــة فــي اســتراتيجيات الإصــ   والتطــوير ( :  ::;3وع٘تٜٜى ، لال٢ٜٜ ااشْٜٜ ن
يْ وعامسي ، وعاِِ الإداري   ً . ، وعة ت ;7، س ني و ِو

  ٢ ن ْ تْم سلاسِ   و ةٓ ، سةواٜي ِوْ وع  م ٜي  3، ٘ مبـادئ القيـاس والتقـويم فـي التربيـة( :  ;;;3وعٙمهْ ، 
. ٢ِْ تٓع ،  سم٢ ، و   عنلشْ  وعو 
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  ٢ ن ْ تْم سلاسِ   و ةٓ ، سةواٜي ِوْ وع  م ٜي عنلشْٜ  مبـادئ القيـاس والتقـويم فـي التربيـة( :  4004وعٙمهْ ، 
 ٢ِْ تٓع ،  سم٢ ، و   .   وعو 

  ــن الإدارة( :  4006 اٜٜمٔ ، نٜٜامَ ن ًْ  ، 3، ٘ف تٜٜٓع ، اتٜٜ ، ِوْ وعسلا ٜٜي وعات ٜٜما عن٘ام ٜٜي  وعلشْٜٜ  وعو 
 عالم٢ . 

  ورؤســاء الأقســام  "أســاليب القيــادة الإداريــة لعمــداء الكميــات( :  :;;3 ٜ  ا ،  اِٜٜ وعس تِٜٜ الاسِٜٜ ونت٠ٜ ن
يْ ، الجامعــات" العمميــة وع قتيــا بــالالتزام التنظيمــي لمييئــات التدريســية فــي  وْ  اتْٜٜ سلشٜٜ  ْ لاٜٜي ِةوٜٜ  ، ا٘

شِْ ( ،  مساي ااِوِ .  اْتي ن وا٢   ةنتي وعو
  يْ ، 3، ٘القيــادة الرياضــية ةســيكولوجي( :  :;;3 ٜٜ  ا ، سلاسِٜٜ لال٢ٜٜ ن ةْٜٜٓ وعةوٜٜمى عنلشْٜٜ ، وع ٜٜمه ، س

 سنْ . 
  و٢ْ ن اْٜٜٜا، ، ِوْ 4، ٘الإحصـــاء التعميمـــي فـــي التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية : ( 4003 سْٜٜٜ   وٜٜٜ وعحةْٜٜٜ وعا

يْ، سنْ  .وع مه
  ِوْ  وئ٠ٜٜ عنلشْٜٜ  4، ٘ الســموك التنظيمــي فــي منظمــات الأعمــال( :  4005وعاستٜٜم٢ ، سلاسِٜٜ  لٜٜنسم٢ ن ،

تٓع ،  سم٢ .   وعو 
  ي ، الاسِٜٜ لٜٜنتسم٢  سنةٜٜم ا ،  ولاٜٜا لال٢ٜٜ ن ــوم  أساســيات البحــث العممــي فــي( :  9:;3 ِٜٜ  التربيــة والعم

٢ِْ .، سةواي وعسلمْ عن 3، ٘الإنسانية  سْٟ  ، و  عْما ،  مساي وعت تٓع ، وعٓ  لشْ  وعو 
  ي ، الاسِ لنتسم٢ ن سْٟ  ،  سم٢ . القياس والتقويم في العممية التدريسية( :  ;;;3 ِ   ،  مساي وعت
  وْهت١ ن تٓع، ِسشٞ،قوة التحكم في الذات(:  4000وعح ا، وا تْم .   ، ِوْ وعسلمْ عنلشْ  وعو   ل 
  اْتٜي وعلاِت ٜي  راسات في سـيكموجية التكيـفد( :  98;3 دسا ، سن٘ح  ن ، سةواٜي وعوٜمل ا ، وعس٘ااٜي وعا

يْ ، سنْ .  ، وع مه
 ٢  ن ى ْ ْ تٔ   و يْ وعامسي ،  سم٢.  الإبداع وع قتو بالإنتاجيةً ( : -عمعتٕ ،س ل     ، سادِ و ِو
  تْٜٜ وا ، سلاسِٜٜ عمل١ٜٜ ن ، ِوْ نٜٜحم عنلشْٜٜ 3، ٘ مبــادئ الإدارة النظريــات والعمميــات والوظــائف( :  4003وع 

تٓع ،  سم٢ .   وعو 
  سمللي ِوْ وعةوى ، وعس ن٠.الجماعات والقيادة(: 3:;3عش٘ي ،  اِ وعلانت١  امٔ ن ، 
  و٢ْ ن ، سٜٜٜ٘ماع  مساٜٜٜي  الإدارة والتنظـــيم فـــي مجـــال التربيـــة الرياضـــية( :  6:;3عٜٜٜ٘ى ، لٜٜٜاِ سلاسِٜٜٜ   وٜٜٜ

 وعس ن٠ . 
  الإداريــة فــي الأنديــة  تغييــر التنظيمــي فــي ضــوء القــيمة ال: "مقاومــ(  4007وعةٜٜ وٓ ،  ِٜٜا اٜٜمل١ سلاسِٜٜ  ن

تْم ٜٜتي ،  مساٜٜي  الرياضــية لممنطقــة الشــمالية فــي العــراق" اْتٜٜي وع يْ ، ةنتٜٜي وعو وْ  اتْٜٜ سلشٜٜ  ْ لاٜٜي ِةوٜٜ  ، و٘
 وعس ن٠ .

  آ ، س لٜٜٜ  ن ، ِوْ   وئ٠ٜٜٜ عنلشْٜٜٜ ،  4، ٘ التطـــوير التنظيمـــي أساســـيات وم ـــاىيم حديثـــة( :  4005وعنٜٜٜ 
  سم٢ .

 ، ِس٘ماع وعوانت١ وعامعا ، وعس ن٠.  قيادة الشباب( :  0;;3شمس٠ ةمس٠  لال ٢ ، هت ١  اِ ولله ن  سلاس ، 
  و٢ْ ن ، ِوْ وعةوٜى عن٘ام ٜي  وعلشْٜ  تقانات المعمومات وتطبيقاتيا( :  4003وعسام تِا ،  م٠ِ ٘معى   و

 ،  مساي وعس ن٠ . 
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  اْا ، ةمس٠ سلاسِ ن ، م واسس سـموك ال ـرد والجماعـة فـي التنظـيم : السموك التنظيمي م اىي(  7;;3وعسا
تٓع ،  سم٢ . 4٘  ، ِوْ وعحةْ عنلشْ  وعو 

  اْتٜي  وعوانٜت١  بناء الاختبارات الأكاديمية والمينية( :  5:;3س ا٠ ، سلاسِ ن يْ وعو وٓ لْٜمعي وعسان١ٜ ،   ، س نٜي 
٢ِْ . 5، وعاِِ   ،  سم٢ ، و 

  3، وعاِِٜٜٜ  66،  ٜٜمع١ وعحةْٜٜ ، وعس نِٜٜ البيروقراطيــةالإبــداع الإداري فــي ظـــل ( :  4004س ا٠ٜٜ ، سلاسِٜٜ ن  ،
. ٢ِْ  و 

 ــوم الســموكية( :  4006، س لٜٜ  ن وعلادٜٜم٢ ــي العم ــاس ف ْٞ  3، ٘أساســيات القي ٜٜع، ، ِوْ وعشٜٜ تٓ عنلشْٜٜ  وعو 
٢ِْ  .و 

  وْعتي ن  .   50:8، وعاِِ  قانون المجنة الأولمبية العراقية( :  8:;3وع عمئع وعا
 Aiken , Lewis R . ( 1979 ) Psychologicl  Testing and assessment , Allyn and Bacon , Ine , 

3ed . ed ., London . 

 Allen , M . and Yen , W . M . ( 1979 ) Introduction to Measurement Theory , Brook   / Cole   

California . 

 Anastasi , A . ( 1976 ) Psycgologicul  Testing Mac Millan , Publishing  Co . , New York .  

 Best , J . W . , ( 1970 ) : Research In Educations , Second Edition , New  Jercey : Hall – Inc ., 

Englwood Cliffs .  

 Bloom , Benjamin . S . and other . ( 1983 ) . Taxonomy of educational Objectives Book I . 

Canitive Domuin , London : Iongman . 

 Eble , R J ., ( 1972 ) , Essentials of educational Measurement . 2nd ed Engwood Cliffs – 

Prenticehall , New Jersey . 

 Etlleie , J . E & O Keefe , R . D . , (1982)" Inmovative , Attitudes , values & Inmovative In 

organization , JMS , Vol . ( 19 ) , No ( 2 ) , April .  

 Fergson , George , ( 1981 ) , Statistic analysis in Psychology and  educotion . Mc Graw Hill , 

New York . 

 Glass , V . G and Stanley ,J . C . ( 1970 ) Statistical Method in Education and Psychology . 

Prentice – Hall , Englewood Cliffs , New Jersey . 

 Guilford , J . P . ( 1954 ) Psychometris Methods . Mc Graw – Hill New York . 

 Marshall . T . ., ( 1972 ) . Essentialness testing , Addison , Wesby Publishing company , 

California . 

 Richard L.Deft, and Selwyn W. Becker, (1978) Innovation In Organization. New York: 

Elsevier. 
 Runyon,R.PAndry,H ( 1967 ) : Fundamentals of behavioural statistics ,London , Addison , 

Wesley . 

 Scott , S . & Brace , R . ( 1994 ) , Determinants of innovative behavior: apath model of 

inotiuid vol  innovative in the war Kplace, Academic of managerial journal ,vol . 37,No 3 . 

 Stanly .J . and Kenneth D . , ( 1972 ) , educational and Psychological measurment and 

edueation , 5Th ed Perintichill , New Jersey . 

 Thorndik , L . R . and Hagen , P .E . ( 1986 ) Measurement & Evaluation in Psychology & 

Education Mc Millan Publishing , New York.  
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 National Olympic Committee of Iraq(اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية  1) رقمالملحق 

                  
 
 
 
 
 
 

 (أسماء السادة الخبراء حول بناء مقياسي الخصائص الإبداعية وميارات الاتصال 2)  رقم الممحق
 

 ت
 الاسم

 المقب العممي
 الكمية

 الجامعة

 جامعة الموصل التربية الرياضية أ.د. ياسين طو 1

 جامعة الموصل التربية الرياضية أ.د. راشد حمدون ذنون 2

 دبغدا جامعة كمية التربية أ.د عبد الله  الموسوي 3

 جامعة بغداد التربية الرياضية لمبنات أ.د مؤيد عبد الله 4

 جامعة الموصل التربية الرياضية أ.د زىير الخشاب 5

 الأولمبية غير تالاتحادا غير الأولمبية تالاتحادا الاتحادات الأولمبية الاتحادات الأولمبية

 اتحاد كرة ال دم
 اتحاد كرة السمة

 اتحاد الكرة الطائرة
 اتحاد كرة اليد

 اتحاد كرة الطاولة 
 اتحاد رفي الأثقال
 اتحاد الم كمة 
 اتحاد المصارعة 

 اتحاد التنس 
 اتحاد السباحة
 اتحاد الدراجات

 اتحاد الجمناستك 
 اتحاد ال روسية
 اتحاد المبارزة 
 اتحاد الرماية

 د ألعاب القوىاتحا
 اتحاد الريشة الطائرة

 اتحاد التايكواندو
 اتحاد التجديف
 اتحاد الجودو

 اتحاد القوس والسيم

 اتحاد الشطرن 
 اتحاد البميارد

 اتحاد السكواش 
 اتحاد البيسبول والسوفت بول

 اتحاد الكاراتيو
 اتحاد البولنغ

 بناء الأجسام  اتحاد
 اتحاد القوة البدنية 

 لرياضة المائيةاتحاد الشراع وا
 اتحاد الأولمبياد الخاص 

 اتحاد الكيكوشنكاي
 

 اتحاد الكيك بوكسنك
 اتحاد الطب الرياضي

 الاتحاد الث ثي
 الاتحاد الجوي 

 اتحاد الرياضة الجامعية 
 اتحاد الرياضة لمجميي 

 اتحاد الصحافة الرياضية 
لجنــــــــة و لجنـــــــة اليجـــــــن 

 الم واة
 اتحاد الرياضة المدرسية 

 ياضة النسويةاتحاد الر 
 اتحاد ال نون القتالية
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 جامعة بغداد التربية الرياضية لمبنات أ.د عبد الوىاب مجيد 6

 جامعة الموصل الإدارة والاقتصاد أ.م.د م صالحسرمد غان 7

 جامعة تكريت التربية أ.م.د كاظم عمي أحمد 8

 جامعة الموصل التربية أ.م.د محمد عمي عباس 9

 جامعة الموصل التربية أ.م.د عبد المجيد أحمد 12

 جامعة الموصل التربية الرياضية أ.م.د ناظم الوتار 11

 جامعة الموصل الرياضية التربية أ.م.د ط ل نجم 12

 المعيد التقني إدارة أعمال أ.م.د عبد الستار العدواني 13

 جامعة الموصل التربية الرياضية أ.م.د ليث محمد البنا 14

 جامعة الموصل الإدارة والاقتصاد أ.م.د نجمة يونس محمد 15

 جامعة الموصل الإدارة والاقتصاد أ.م.د ميسر إبراىيم أحمد 16

 جامعة الموصل التربية الرياضية أ.م.د ل الحيالينوف 17

 جامعة الموصل المعممين أ.م.د وليد خالد النعمة 18

 جامعة الموصل التربية الرياضية م.د زىير يحيم محمد 19

 جامعة الموصل التربية م.د أسماء عبد الرحيم 22

 جامعة الموصل التربية الرياضية م.د عبد الجبار عبد الرزاق 21

 جامعة الموصل التربية الرياضية م.د عدي غانم محمود 22

 جامعة الموصل التربية الرياضية م.د محمد ذاكر سالم 23

 جامعة الموصل التربية الرياضية م خالد محمود عزيز 24

 

 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 (الصيغة النيائي لمقياس الخصائص الإبداعية 3) رقمالممحق 

 جامعة الموصل
 التربية الرياضيةكمية 

 الدراسات العميا 
 المحترم    2222222222222222222222السيد عضو الاتحاد الرياضي المركزي 

في النية إجراء البحث الموسوم " الخصائص الإبداعية وع قتيا بميارات الاتصال لدى رؤساء الاتحادات الرياضـية 
لاتحــادات الرياضــية المركزيــة ونظــراً لكــونكم أكثــر الشــرائح اتصــالًا المركزيــة " ، وبغيــة تقــويم الخصــائص الإبداعيــة لرؤســاء ا

برئيس اتحادكم ، يرجم الإط ع عمم فقرات إستبانة الخصائص الإبداعيـة والإجابـة عمييـا بمـا يت ـق مـي درجـة وجودىـا لـدى 
 مي الاحترام .      رئيس اتحادكم .
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ة وجـود ىـذه ال قـرة لـدى رئـيس اتحـادكم   فـنذا  كانـت بدرجـة كبيـرة جـداً مـا درجـ مثال / ال قرة : يتبادل الأفكار مي الآخـرين .
 يرجم وضي إشارة  )    ( أمام ال قرة وتحت إجابة تنطبق بدرجة كبيرة جداً ، وىكذا .

 م حظة : يرجم ملء البيانات الشخصية لمسادة أعضاء الاتحادات الرياضية المركزية في أدنـــاه : 
 اسم الاتحاد :

 العمر :
 أنثم          ذكر                      الجنس :           
 الحالة الاجتماعية :
 المستوى العممي :

 مدة الخدمة في الاتحاد :  

 اظػؼرة ت

تـطؾقمبدرجةم

 طؾيرةمجداً

تـطؾقم

 بدرجةمطؾيرة

تـطؾقمإيدم

 حدمعا
 لامتـطؾق

لامتـطؾقم

 إرلاضاً

      ؼؤعنمبوجوتمأطـرمعنمحلمظؾؿشؽؾةماظواحدة 1

      ؼـظرمظؾؿشؽؾةمبرؤىمجدؼدةموغظرةمصاحصة 2

      ؼلؿطق متخؿينماٌعؾوعاتماظـاضصةمعنمخلالمعامؼؿواصرمعنمععؾوعات 3

      ؼؿقركمنحومأػدافمجدؼدة 4

      ؼرصضمهدؼدماوتوارمظؾعاعؾينمععهمهدؼداًمتضقؼاًموتػصقؾقاًممحؽؿاً 5

      فماظؾقثمواظؿطوؼريخصصمعامؼؽػيمعنمالاحؿقاجاتمظلدمطؾ 6

      ؼؾقثموؼلألمسنمسقوبهمظؿلاصقفا 7

      يحترمماوصؽارماٌطروحة 8

      ؼلؿطق مأنمؼدرسمسدةمحؾولمعؼترحةمٌشؽؾةمواحدةمفيموضتمواحد 9

      يخؿارمررائقماظعؿلماظتيموعلمتصرصاتماهاتهماضؿصاتؼة 10

      يجقدمهؿلماٌلؤوظقة 11

      ضابةماظتيمتفدفمإيدمتصقدماوخطا معشفعاًماظرضابةماظذاتقةؼؿفـبماظر 12

      ؼعؿؿدمسؾىمغؿائجماظؾقوثماظعؾؿقة 13

      يمؿؾكماظؼابؾقةمسؾىمالاغػؿاحمواظؿعؾمموالاسترافمباًطأمسـدماظؾزوم 14

      ؼلفممفيمتؼدؼمماوصؽارمع متابعقه 15

      ؼنمترادةمجاتةؼدرسماوصؽارماىدؼدةماظعائدةمظهموظًخر 16

      ؼلؿعينمباوذؽالمواظصورمواٌكططاتمفيمتوضقحمأصؽاره 17

      ؼؤعنمبؼدرتهمسؾىمهلينمأتا ماٌـظؿةموصعاظقؿفا 18

      ؼؾؿعدمسنماذتراطماظؿؼقدمايرفيمباوواعرمواظؿعؾقؿات 19

      ؼؿفـبماظؿلؾقممباوصؽارمإلامبعدمإخضاسفامظؾؾقثمواظؿفرؼب 20

      ؼؿؼؾلماظـؼدماظذاتيمبروحمرؼاضقة 21

      ؼؿأطدمعنمصقةماٌعؾوعاتماظتيمؼؾنيمسؾقفامضراراته 22
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 اظػؼرة ت

تـطؾقمبدرجةم

 طؾيرةمجداً

تـطؾقم

 بدرجةمطؾيرة

تـطؾقمإيدم

 حدمعا
 لامتـطؾق

لامتـطؾقم

 إرلاضاً

      ؼعقدمترتقبمأصؽارهموترابطفامبعدةمأذؽالمظؾوصولمإيدمسدةمحؾول 23

      يمؿؾكمرؤىمسنمعلؿؼؾلماهاته 24

      ؼـقمفيمضدرتهمسؾىمهؼققمأػداصه 25

اظعؿددلمخددارجماظلقاددداتموالإجددرا اتماظر قددةمفيمميمؿؾددكماظؼدددرةمسؾددىمم 26

 الاهاتاتماظرؼاضقة

     

ؼلددؿحمبؿفرؼددبمطددلماوصؽددارماٌطروحددةمواخؿؾارػددامظؾوصددولمإيدماظػؽددرةمم 27

 اظصقققة

     

      ؼراج مويحؽممسؾىمعامؼؽؿؾهمعنمأصؽارمباغؿظام 28

      ؼض مغصبمسقـقهمأدؾابمناحماظؿفاربماظلابؼةمأومصشؾفا 29

      ؼفؿممبؿقلينمععرصؿهمباوداظقبمالإحصائقةموضدرتهمسؾىمتػليرماظـؿائج 30

ؼؿؼؾلموجوتمراضاتمبشرؼةموععرصقةمصائضدةمتـؿظدرمالاددؿكدامماوعـدلمفيممممم 31

 اٌلؿؼؾل

     

      يمؿؾكماظشفاسةمفيماتخاذماظؼراراتموتـػقذػا 32

      ؼـاضشمعامؼصدرمإظقهمعنمأواعرمعنمرؤدائه 33

      اعلمع ماوخطا ماظؿفرؼؾقةمسؾىمأغفامصرصةمظؾؿعؾماظؿع 34

      يحاولمأنمؼػفممٌاذاماصترضمػذهماظػؽرةمأومتؾك 35

      ؼـيرمتلاؤلاتميثمتابعقهمسؾىمتؼدؼممأصؽارمعضاصة 36

      ؼلؿطق مإصدارمحؽممسؾىمصقةمأومسدممصقةماٌعؾوعات 37

      اهاتهيمؿؾكمتصوراًمظلإعؽاغاتموالاحؿقاجاتمفيم 38

      علؿعدمظؼؾولماٌكاررةمواظؿفاربماىدؼدة 39

      يحاولمواػلماظؿعؾقؿاتمالمجقػةماظصاترةمعنمرؤدائه 40

      ؼدرسمععوضاتمتـػقذماوصؽارمالإبداسقةمويحاولمععاىؿفا 41

      ظدؼهمضغطمعؿواصلمظؿقؼققماوصضل 42

      ارؽةؼػؽرمفيمايؾولمالإيجابقةمظلأصؽارماً 43

      ضاترمسؾىمالاحؿػازمباٌعؾوعاتموادؿدسائفامسـدماياجةمإظقفا 44

      ؼؼرأمأصؽارمالآخرؼن 45

      يمؿؾكميراداًميمؽـهمعنماظؿغؾبمسؾىماظصعاب 46

      ؼواجهماظؼراراتماًارؽةماظصاترةمعنمرؤدائه 47

      ؼػلحمالمجالمظؾؿفربةمواًطأ 48

      ذامعامأشػلمأؼةمععؾوعةمتعينمسؾىماظوصولمإيدمايلماوصضلؼشعرمباظذغبمإ 49

      يحدتماٌعؾوعاتمالإضاصقةماظتيمتؾزعهموؼؿلا لمسـفا 50
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 اظػؼرة ت

تـطؾقمبدرجةم

 طؾيرةمجداً

تـطؾقم

 بدرجةمطؾيرة

تـطؾقمإيدم

 حدمعا
 لامتـطؾق

لامتـطؾقم

 إرلاضاً

      ؼشكصمغؼاطماظؼوةمواظضعفمفيمايؾولماٌؼترحة 51

      يحسمباٌشؽلاتماظتيمتواجهماهاتهمعنمحقثمحفؿفاموأبعاتػاموآثارػا 52

      ػامبشفاسةؼداص مسنمأصؽار 53

      ؼؾؿعدمسنمصرضمععاؼيرهمووجفاتمغظرهمواظؿعصبملها 54

يجريماظؿغقيراتماٌـادؾةمسؾىماظؿفاربماظعؾؿقدةمظلأصؽدارمتؾعداًمظؾظدروفممممم 55

 اظتيمتواجففا

     

      ؼوثقماوصؽارماٌطروحة 56

      ؼؾؿعدمسنموض محدوتملإعؽاغقاتمتابعقه 57

      ظؿلؾطشيرمعؿؼؾلمظؾلؾطةمأوما 58

يجربماوصؽارماىدؼدةمورؼؾاًمعصغراًمعنمحقثماىفدمواظوضدتمواوصدراتممم 59

 واوعوال

     

      ؼؿؾاتلماوصؽارمع مالآخرؼن 60

 

 

 

 

 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 لصيغة النيائية لمقياس ميارات الاتصالا( 4) رقمالممحق 

 جامعة الموصل
 كمية التربية الرياضية

 العمياالدراسات 
 المحترم    22222222222222222222222السيد عضو الاتحاد الرياضي المركزي 

في النية إجراء البحث الموسوم " الخصائص الإبداعية وع قتيا بميارات الاتصال لدى رؤساء الاتحادات الرياضـية   
ونظـراً لكـونكم أكثـر الشـرائح اتصـالًا بـرئيس المركزية " ، وبغية تقويم ميارات الاتصـال لرؤسـاء الاتحـادات الرياضـية المركزيـة 

اتحادكم ، يرجم  الإطـ ع عمـم فقـرات اسـتبانو ميـارات الاتصـال والإجابـة عمييـا بمـا يت ـق مـي درجـة اسـتخداميا لـدى رئـيس 
 اتحادكم .                           مي الاحترام .

 مثال / ال قرة : يقبل عمم محدثو بوجو طمق .
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    م ىذه ال قرة لدى رئيس اتحادكم    فنذا كان يستخدميا دائماً يرجم وضي ما درجة استخدا
 ( أمام ال قرة وتحت إجابة دائماً ، وىكذا .    إشارة )

 م حظة : يرجم ملء البيانات الشخصية لمسادة أعضاء الاتحادات الرياضية المركزية في أدنـــاه : 
 

 اسم الاتحاد :
 العمر :

 ذكر                أنثم            الجنس :         
 الحالة الاجتماعية :
 المستوى العممي :

 مدة الخدمة في الاتحاد :
   
 إرلاضاً غاتراً أحقاغاً شاظؾاً تائؿاً اظػؼرة ت

      ؼـظرمإيدممحدثهمولامؼـصرفمبوجفهمسـه 1

      يمؿؾكماظؼدرةمسؾىماظؼرا ةماظلرؼعة 2

      ػؽرةموتوصقؾفامطؿابقاًمبؽػا ةيمؿؾكماظؼدرةمسؾىمغؼلماظ 3

      ؼراسيمعلؿوؼاتمعنمؼؿؽؾممععفمم 4

      ؼؼؾلمسؾىممحدثهمبوجهمرؾق 5

      ؼلؿطق مأنمؼؾؿؼطماٌعؾوعاتماٌفؿةماٌؽؿوبةمبلرسة 6

      ؼؿؾ مضواسدماظؾغةماظعربقةمفيمعؽاتؾاته 7

      ؼعرفمعلؾؼاًماٌوضوساتماظتيمؼـاضشفا 8

      اظلكرؼةمعنمطلاممالآخرؼنمحؿىمإذامخاظػوهماظرأيؼؿفـبم 9

ؼؾطئمإذامطاغتماظػؼرةمصعؾةموهؿاجمإيدمتػليرمأومضدمتؿداخلمع مشيرػدامعدنممم 10

 اظػؼراتم

     

      ؼلعىمإيدمتطوؼرمررؼؼؿهمفيماظؽؿابةمباواهماظصقاشاتماٌعبرةم 11

      ـا مالمحاتثةممؼلؿكدممأنموذجاًمظؾؿلاحظاتمؼلاسدهمسؾىماظؿذطرمفيمأث 12

      ؼؼضيمبالإصغا موضؿاًمأطبرمممامؼؼضقهمفيمايدؼث 13

      ؼلرعمسـدعامتؽونماظػؼرةمواضقةموظقلتمصقفامععؾوعاتمجدؼدةم 14

      يمؿؾكمخطاًمطؿابقاًميذقلًاموعؼرو اً 15

      ؼؿلممبالهدو مسـدممحاتثؿهمالآخرؼن 16

      صلمعنمخلالمتوجقهماودؽؾةؼشف ماٌردلمسؾىمايدؼثمواظؿوا 17

      يخؿارماظوضتماٌـادبمظؾؼرا ة 18

      ؼؿفـبماىؿلماظتيمهؿويمسؾىماٌراتصاتمخوصاًمعنمالاظؿؾاس 19

      ؼربطمالاتصالماظؾصريمع ماظؾػظيموايرطيمفيمأثـا ممحاتثؿهمالآخرؼن 20

      اتؼعقدمصقاشةمايدؼثمع ماٌردلمظؾؿأطدمعنمتضةماٌعؾوع 21

      يمؿؾكمضدرةماٌطاوظةمسؾىمإظؿؼاطماٌعؾوعاتمعنماٌؽؿؾاتماظتيمؼؼرأػا 22
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 إرلاضاً غاتراً أحقاغاً شاظؾاً تائؿاً اظػؼرة ت

      ؼؿفـبماظعؾاراتماٌؽؿوبةماظتيمهؿويمسؾىمصواصلمسدؼدة 23

      ؼؿؽؾممبصوتمواضحموعلؿوع 24

      ؼشعرماٌردلمبحرؼةماظؿقدثموررحماوصؽارمبلامخوفمأومترتت 25

      ظتيمتـادبماٌوضفيخؿارماظؽؾؿاتما 26

      ؼؿؽؾممبـطقمدؾقم 27

      ؼؿؿؽنمعنمالإصغا مسـدمتؾؼقهمععؾوعاتمشيرمدارة 28

      ؼلؿكدمماٌصطؾقاتماظدارجةماظصقققةمطؾؿامأعؽن 29

      ؼؿكطىمبؾؾاضةمأخطا هماظؾػظقة 30

      ؼؾؿعدمسنماٌزاجماظشكصيمفيمسؿؾقةمالإتصالمع مالآخرؼن 31

كدممطلمعامؼلؿطق مفيمهدؼدمعؽاتؾاتهمموتوضققفامبمدامفيمذظدكماظرددومممممؼلؿ 32

 واوذؽالمواىداولم

     

      يمؿؾكمضدرةمسؾىماظؿعؾيرمسنمأصؽاره 33

      ؼؿأغىمفيمايؽممسؾىمضقؿةمععؾوعاتماٌردل 34

      ؼشرحمعامؼلؿكدعهمعنمػذهماٌصطؾقاتمسـدماياجة 35

      ةمواًطابقةؼؿعؾممعنمأخطائهماظؾغوؼ 36

      ؼصغيمعؿػاسلًامبحرطاتهموإيما اتهمع ماٌردل 37

      ؼؼدممععؾوعاتهمبؿلؾللمعـطؼيموؼردؾفامبايفمماوعـل 38

      ؼؿأطدمعنموصولماٌعؾوعاتمإيدمعنمؼؿقدثمععفممم 39

      ؼؤعنمبأنمعنمؼلؿؿ مػوممحدثمجقد 40

      ؼطؾقمضاسدةم"مخيرماظؽلاممعامضلموتلم" 41

      ضؾطمطلمعامؼؤثرمفيمسؿؾقةمالإصغا مم 42

      ؼؿؽؾممفيماظوضتماٌـادب 43

ؼدونمالآرا مطاصةماظتيمتطرحمبغدضماظـظدرمسدنماظػؽدرةماظؼائؿدةمفيمذػـدهمسدنمممممممم 44

 اٌوضوعمأومسنماظشكصمالمحدث

     

      ؼلؿكدممغبراتمصوتمتـادبمعواضفماظؽلام 45

      تؤثرمإيجابقاًمفيماٌلؿؿ ممممميجقدماخؿقارماوظػازماظتيم 46

      ؼؿفـبمايدؼثمفيماوعورماظتيملامسؾممظهمصقفا 47

      يحترمماظعاتاتمواظؼقممواظؿؼاظقدمفيمحدؼـهمع مالآخرؼن 48

      ؼؿفـبماظظفورمبمظفرماًؾيرماظذيمظدؼهمععؾوعاتملامؼػفؿفامعرؤودوه 49

 


