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دراسة   العلاقة بين أشكال الفساد والبطالة المقنعة

 تطبيقية في مجلس محافظة بغداد

  
 



 المستخلص :
ذحضص ظحٍٛز جُلٓحو جشرغ ذحُٞذحء جُهـ٤ٍ ج١ًُ ٣ٜىو ًَ جُٔ٘ظٔحش ػحٓس ًحٗص جٝ نحطس ٝك٢ ًَ وٍٝ       

ٖٓ جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ٝشٜىش جُٓ٘ٞجش جلان٤ٍز ؾٜٞو ٌٓػلس  جُؼحُْ .. ٝجقطَ ج٤ٔٛس ٓطُج٣ىز نلاٍ جُؼوٞو جلان٤ٍز
ٖٓ هرَ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُكٌٞٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ، ٝهحّ جُرحقع ذىٌجْس ضِي جُظحٍٛز ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جشٌحُٜح 

كٍوجً ٣ٔػِٕٞ ٌؤْٝحء جلأهٓحّ ك٢  30ٝجغحٌٛح ٝػلاهطٜح ذحُرـحُس جُٔو٘ؼس ك٢ ظَ ػ٤٘س جُركع جُط٢ شِٔص 
٤ْٔ جْطٔحٌز جْطر٤حٕ ظ/ هحتٔٔوح٤ٓس هؼحء جلاػظ٤ٔس ٝضْ ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ٤ٓىج٤ٗحً ٖٓ نلاٍ ضٓكحكظس ذـىجو 

ٝضٞطَ جُرحقع ئ٠ُ ػىز جْط٘طحؾحش ك٢ ٝؾٞو ػلاهس  (SPSS)ٝػُٞؿص جُر٤حٗحش جقظحت٤حً ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ 
جٌضرحؽ ؿٍو٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُلٓحو ذأٗٞجػٜح )جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝجُطو٢٘ ... جُم( ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس ًًُٝي ٛ٘حُي 

 .  ، ج٠ُ ػىز ضٞط٤حش ٣ٌٖٔ جػطٔحوٛح ٝضـر٤وٜح ك٢ ذ٤ثس جُركعضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ُِلٓحو ػ٠ِ جُرـحُس جُٔو٘ؼس 

Abstract 
   The corruption phenomenon became like a fatal  epidemic that 
 threatens the  organizations in  general  or particularly in all over the world . 
This phenomenon occupied an increasing  significance  over the last  decade of 
the 20th century. The  last  years witnessed  massive  efforts by  the  governments 
and  international organizations. The  researcher studied the  phenomenon and  
inquired deeply  all its aspects  and  consequences as well as its connection to  the  
fatal  unemployment by  conducting   a  research sample on 30  persons who are 
chairmen  and  department managers in Baghdad governorate ,Al adhamiya  
district ,thus  the researcher collected the  information in field by  designing  a 
questionnaire form,the  information were tackled statistically by using (sppss) 
program.Accordrdingly, the researcher concluded  some  results of  a  mutual   
and moral relation between the  corruption kinds (administrative, financial and  
technical ect )and  the faked unemployment  beside there is an   enormous 
influence on the faked  unemployment . as well as some recommendations to 
consider the research results and  apply them at research en vironment .   

 المكدمة : 
جُلٓحو ظحٍٛز ػح٤ُٔس ذىأش ضأنً ق٤ُجً ًر٤ٍجً ٖٓ جٛطٔحّ جُٔؿطٔغ جُى٢ُٝ ٗظٍجً ُٔح ٣طٍضد ػ٠ِ ضلش٤ٜح ك٢        

جُٓرَ جُٔ٘حْرس  ٝئ٣ؿحوجُٔؿطٔؼحش ٖٓ ضأغ٤ٍجش ِْر٤س ك٢ ؾ٤ٔغ ٓ٘حق٢ ق٤حز جُشؼٞخ كىنِص ٍٓقِس وٌجْطٜح 
ُز ٌهحذ٤س ضؼ٠٘ ذٌٔحككس جُلٓحو ذأٗٞجػٚ أؾٜ ئٗشحءُٓرَ ٛٞ جٌُٔحككطٜح أػ٠ِ ٍٓجقَ جلاٛطٔحّ جُى٢ُٝ ٖٝٓ ًٛٙ 

 جُْٞحتَ جٌُل٤ِس ذا٣وحكٜح ٝجُكى ٜٓ٘ح .  ٝئ٣ؿحو/ ٓح٢ُ / ضو٢٘ ..(  ئوج١ٌ)
ذٜح ػِ٘ح جٝ جُٓؼ٢  جلإهٍجٌضلشص ظحٍٛز جُلٓحو ك٢ جُؼٍجم ًٓ٘ ػوٞو ٌُٖ ش٤ُٞٔس ٗظحّ جُكٌْ قحٍ وٕٝ       

 2003ػحّ ٍأ ػ٠ِ ٗظحّ جُكٌْ ك٢ جُؼٍجم ؿكٍٞ ج١ًُ ٌُٔحككطٜح ًٞٗٚ جُؿُء جلأًرٍ ٖٓ ٓ٘ظٞٓطٜح ٝذؼى جُط
                                                           

  . جُؿحٓؼس جُٔٓط٘ظ٣ٍس / ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو 
 16/2/2014ٓورٍٞ ُِ٘شٍ ذطأ٣ٌم             
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ونَ جُؼٍجم ٍٓقِس جُطؼح٣ش جُٞجهؼ٢ ٓغ قو٤وس جُلٓحو ًٝحٕ ُٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝضش٤ٌَ ٤ٛثس جُُ٘جٛس 
 ُؼٜى ؾى٣ى ونَ ك٤ٚ جُؼٍجم ٝجٗىغٍش  ذحؿٔث٘حٕٝٝؾٞو وٝجتٍ جُٔلطش جُؼحّ ك٢ جَُٞجٌجش ذحٌهس جَٓ ٝشؼٌٞ 

ٓؼٚ ػظٌٞ جُظِٔس ٌُٔحككس جُلٓحو ٌُٖٝ جُؼٍجم ج٤ُّٞ ٣ٍٔ ذظٍف جْطػ٘حت٢ ٣كطحؼ ٖٓ جُؿ٤ٔغ جُؼَٔ جُؿحو ٖٓ 
جُىٌجْحش ٝجُركٞظ  ئػىجوقَ ًُٜٙ جُٔشٌِس جُهـ٤ٍز ؛ ًُٜج ًحٕ ػ٠ِ جُٜٔط٤ٖٔ ٝجُرحقػ٤ٖ ػٌٍٝز  ئ٣ؿحوجؾَ 

ج١ًُ ٣طرؼٚ جُلٓحو جُٔح٢ُ  جلإوج١ٌجُلٓحو  ٝأٜٛٔحُِطشه٤ض ٝجُٔطحذؼس ٖٝٓ غْ ٓؼحُؿس ظٞجٍٛ جُلٓحو جُٔهطِلس 
ػٌٍٝز ٝػغ ٝضأ٤ّْ جؿحٌ ػَٔ ٓإ٢ْٓ جُـٍع ٓ٘ٚ ضـ٣ٞن جُٔشٌِس قطٔحً ًٔح جضلوص ج٥ٌجء ػ٠ِ 

ٝػلاؾٜح ٖٓ نلاٍ نـٞجش ؾى٣س ٝٓكىوز ٌُٔحككس جُلٓحو ذٌَ طٌٞٙ ٝٓظحٍٛٙ ٝك٢ ًحكس ٓؿحلاش جُك٤حز 
 ُطؼؿ٤َ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س . 

ك٢ جُىٍٝ جلاٗظق ك٢ ِْْ جُلٓحو )ك٢ ضو٣ٍٍ ٓ٘ظٔس جُشلحك٤س جُؼح٤ُٔس(  177كطَ جُؼٍجم قح٤ُحً جًٍُُٔ ٣ٝ       
 ذِىجً ك٢ جُلٓحو .  180( ٖٓ ذ٤ٖ ٙ غحُع ذِى )ذؼى جُظٞٓحٍ جٝ ًٔح ؾحء )ك٢ ضو٣ٍٍ ٓٓطوَ جنٍ( ذحػطرحٌ

جٌضأٟ جُرحقع ٌذؾ ضأغٍٛح ذحُلٓحو ٖٝٓ جُظٞجٍٛ جلانٍٟ ٢ٛ جُرـحُس جُٔو٘ؼس جُٔ٘طشٍز ك٢ وٝجتٍ جُىُٝس ق٤ع 
 .ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ًًُٝي جٍُشٞزػٖٔ جٝؾٚ ٓهطِلس هى ضأنً ط٤ـس جُٔكٓٞذ٤س ٝجُْٞحؿس ٝجْطـلاٍ جُِٓـس 

٣ٍٟٝ جُرحقع جٕ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٢ٛ ضِي جُكحُس جُط٢ ٣طٌىِ ك٤ٜح ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُؼٔحٍ ذشٌَ ٣لٞم جُكحؾس 
جٗ٘ح جُ٘ح٤ٓس ٝضإو١ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ِىٓهطِق جُوـحػحش جلإٗطحؾ٤س ٝجُهى٤ٓس ك٢ ذجُلؼ٤ِس ُِؼَٔ ٣ٝٞؾى ًٛج ك٢ 

ئ٠ُ ٗوض جٝ ػىّ جْطـلاٍ ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ ٝهىٌجضْٜ ذحُشٌَ جُظك٤ف ٝجُٔ٘حْد ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جٛىجٌ جُـحهحش 
٠ ؾ٘د ػؼق جُرش٣ٍس ًٝٛٙ جُظحٍٛز ض٘طؽ ػحوز ٖٓ ػىّ جُطٞجكن ذ٤ٖ ٗظْ جُطؼ٤ِْ ٝٓطـِرحش ْٞم جُؼَٔ ئُ

 جُطهـ٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُٔؿحلاش أٗشـس جُىُٝس ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس . 
 

 الفصل الاول
 

 ٜٓ٘ؿ٤س جُركع 
 

 ٓشٌِس جُركع :  - أ
س ئ٠ُ ؾحٗد جُرـحُس جُٔو٘ؼس جُط٢ ظٔجٗطشحٌ جُلٓحو ك٢ جُٔ٘ ٓىٟضطِهض جُٔشٌِس ك٢ ؾحٗد ٓؼٍك٢ قٍٞ         

٣طٌىِ ك٤ٜح ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ذشٌَ ٣لٞم جُكحؾس جُلؼ٤ِس ُِؼَٔ ٝضٞؾى ًٛٙ جُكحُس ك٢ ٓهطِق 
 جُوـحػحش جلإٗطحؾ٤س ٝجُهى٤ٓس جُك٤ٌٓٞس ٜٓ٘ح ٝجُهحطس ك٢ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس . 

ٚ ٓهطِلس هى ضأنً ط٤ـس جُٔكٓٞذ٤س ك٢ ج٣ؿحو جُؼلاهس ٓحذ٤ٖ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ػٖٔ جٝؾ ٤ٔ٢ىجٗجُؿحٗد جُٝ
 : ض٤س ر٤ٍ ػٖ جُٔشٌِس ذحلاْثِس ج٥ٝجُْٞحؿس ٝجْطـلاٍ جُِٓـس ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ًًُٝي جٍُشٞز ٣ٌٖٝٔ جُطؼ

 ٝٓكحٌٝ جُلٓحو .جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٛ٘حى ػلاهس ذ٤ٖ َٛ جٕ  -1
 ( ٝجُٔح٢ُ ٝجُطو٢٘ .. جلإوج١ٌ) ئ٠ُ ج١ ٓىٟ ٣إو١ جْحءز جْطؼٔحٍ جُِٓـس ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ئ٠ُ جُلٓحو -2
 َٛ جٕ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ضؼى ػرثحً ػ٠ِ جُىُٝس َٝٛ ٣ٌٖٔ جْطػٔحٌ ؿحهحضٜح ك٢ ٓؿحلاش جنٍٟ ؟  -3
 َٛ ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ذ٤ٖ جُلٓحو ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس  -4

 جُركع  أ٤ٔٛس -خ
جُؼلاهس ٓحذ٤ٖ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٝجُلٓحو ق٤ع جػطرٍش  ٤سؿر٤ؼس ٝٗٞػ٣طؿ٠ِ ج٤ٔٛس جُركع ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ  -

وُٝس ػح٤ُٔس ٓٔح ٣ؿؼِ٘ح جٓحّ  180:  177جُؼٍجم ٖٓ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ك٢ جقٍجَ جُلٓحو ٝذىٌؾس ضكطَ 
ٓشٌِس قو٤و٤س ٣لطٍع قِٜح جٝ جُٔٓحٛٔس ذكِٜح ًٝٛج جُركع ٣ٔػَ جقى ؿٍم قَ ضِي جُٔشٌِس ػٖٔ 

 ٓطـ٤ٍجضٚ جُركػ٤س . 
لاُٜح ذشٌَ ـجهطظحو١ ٛحوٌ ٌُػ٤ٍ ٖٓ جلإٌٓح٤ٗحش جُرش٣ٍس ٝجُٔحو٣س جُٔطحقس ٝجٌُٔٔ٘س جْطضشٌَ ػدء  -

 ُٞ ؿحخ جُلٓحو ػٖ ٓ٘ظٔحض٘ح .  أكؼَ

 جُركع  أٛىجف -ش
 جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٝ( ... جُمٝجُٔح٢ُ  جلإوج١ٌ)ذأٗٞجػٚ جُلٓحو  ٓحذ٤ٖضكى٣ى ٓٓطٟٞ ػلاهس  -
 ش ئ٠ُ ذٍَٝٛح . أوجُظحٍٛز ٝجُؼ٘حطٍ جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ضكى٣ى ٓٓررحش ًٛٙ  -
ٓؼحُؿس ًٛٙ  ئٌٓح٤ٗسك٢ ػٞء ٗطحتؽ جُركع ٣ٓؼ٠ جُرحقع ئ٠ُ ٝػغ جُٓرَ ٝجُهـٞجش ُِٞطٍٞ ئ٠ُ  -

 . جُظحٍٛز 

 جلاٗٔٞيؼ جلاكطٍجػ٢ ُِركع  -ظ
ٝجُٔطـ٤ٍ جُٔؼطٔى جُٔطٔػَ ذحُلٓحو ٣طؼٖٔ جلاٗٔٞيؼ ، جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔطٔػَ ذحُرـحُس جُٔو٘ؼس        

 ذٔطـ٤ٍجضٚ جُلٍػ٤س ُـٍع ضٞػ٤ف جُطأغ٤ٍ جُر٤ٓؾ ُِلٓحو ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس . 
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 جُرـحُس جُٔو٘ؼس                 جُلٓحو   

 

 
 

 جُلٍػ٤حش  -ؼ
 ( 1جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس )

 ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُلٓحو ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس .        

 جُلٍػ٤حش جُلٍػ٤س 
 ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُٔكٓٞذ٤س ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس .  –أٝلًا 

 غح٤ٗحً ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جٍُشٞز ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس . 
 ُس جُٔو٘ؼس . ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُْٞحؿس ٝجُرـح –غحُػحً 

 ( 2جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس )
 ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُِلٓحو ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس .       

 جُلٍػ٤حش جُلٍػ٤س 
 ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔكٓٞذ٤س ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس  –أٝلًا 
 ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ٍُِشٞز ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس  –غح٤ٗحً 
 ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُِْٞحؿس ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس  –غحُػحً 

 

 ػ٤٘س جُركع  –ـ 
( كٍوج ٣ٔػِٕٞ ٌؤْحء جلاهٓحّ ٝذؼىو 30ػٔى جُرحقع ئ٠ُ ضكى٣ى ػ٤٘س جُركع ذـ٣ٍوس ػشٞجت٤س ضؼْ )       

ٍ ( ذـ٤س جُطؼٍف ػ٠ِ آٌجتْٜ ق25ٞ( ك٢ هحتٔٔوح٤ٓس هؼحء جلاػظ٤ٔس / ٓكحكظس ذـىجو ٝٓٞظل٤ٖ ذؼىو )5)
 جُلٓحو ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ك٢ ذكػ٘ح ه٤ى جلاٗؿحَ . 

 جْح٤ُد ؾٔغ ٝٓؼحُؿس جُر٤حٗحش  -ل
ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش جقظحت٤حً ذحْطهىجّ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف  (SPSS)جْطهىّ جُرحقع ذٍٗحٓؽ       

جُٔؼ٤ح١ٌ ٝجُؼلاهس جلاٌضرحؿ٤س ٝجضؿحٛحش جُطأغ٤ٍ ُٔطـ٤ٍجش جُركع جٍُت٤ٓس ٝجُلٍػ٤س ٝهى جػطٔى ك٢ جُؿحٗد 
 جُ٘ظ١ٍ ػ٠ِ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ جُْٞحتَ جُطح٤ُس : 

 ٔلٍوجش يجش جُؼلاهس . جٌُطد ٝجٍُٔجؾغ ٝجؿح٣ٌف جُىًطٌٞجٙ ٌْٝحتَ جُٔحؾٓط٤ٍ ُِ .أ 
 جلاؿلاع ػ٠ِ جُٔؿلاش جُؼ٤ِٔس يجش جُؼلاهس .  .خ 
 .  (Internet)ضظلف جُشرٌس جُؼح٤ُٔس ُلاضظحلاش  .ؼ 
ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝضكى٣ى جلاضؿحٛحش ٝجُلٍػ٤حش ك٢  ئػىجؤًح ًحٗص ُِٔطحذؼس ج٤ُٔىج٤ٗس ؾٜى ًر٤ٍ ك٢  .و 

 ػٞء ٓح ُٔٓٚ جُرحقع ٤ٓىج٤ٗحً . 
 

 الفصل الثاني
 

 كع جلاٍٝ : رٔجُ
 ُـس ٝجطـلاقحً ، أشٌحُٚ ٝآغحٌٙٓؼ٠٘ ًِٔس جُلٓحو      

 جٝلًا : جُلٓحو ُـس ٝجطـلاقحً 
 جُلٓحو ُـس : 

جُلٓحو ك٢ ٓؼحؾْ جُِـس ٛٞ ٖٓ كٓى ػى طِف ٝجُلٓحو ُـس جُرـلإ ك٤وحٍ كٓى جُش٢ء ج١ ذـَ           
 ٔكَ . ػٝج

 ٣ٝأض٢ جُطؼر٤ٍ ػ٠ِ ٓؼحٕ ػىز ذكٓد ٓٞهؼٚ ًٔح ك٢ جلآػِس جُطح٤ُس : 
 ًٔح ك٢ هُٞٚ ضؼح٠ُ :  كٜٞ جُؿىخ جٝ جُوكؾ 
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  )ظٍٜ جُلٓحو ك٢ جُرٍ ٝجُركٍ ذٔح ًٓرص ج٣ى١ جُ٘حِ ٣ً٤ُوْٜ ذؼغ ج١ًُ ػِٔٞج ُؼِْٜ ٣ٍؾؼٕٞ( 
 ( 41)جٍُّٝ :  

 جُلٓحو جطـلاقحً : 
و ذحُٔؼ٠٘ ج١ًُ ٣ٓطهىّ ك٤ٚ ًٛج جُٔظـِف ج٤ُّٞ ٓغ ٝؾٞو جضؿحٛحش ضطلن ٤ُّ ٛ٘حى ضؼ٣ٍق ٓكىو ُِلٓح      

 ػ٠ِ ًٕٞ جُلٓحو ذٔؼ٠٘ : 
:  2005)ن٤ِلس ( ٖٓ جؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٌٓحْد نحطسجُِٓـس جُؼحٓس جٝ جُٞظ٤لس جُؼحٓس  ْٞء جْطـلاٍ)

208 ) 
ئؾٍجء ؿٍـ ُٔ٘حهظس  ػحوز ػ٘ىٓح ٣وّٞ ٓٞظق ذورٍٞ جٝ ؿِد ٌشٞز ُط٤َٜٓ ػوى ج٣ٝٝكىظ جُلٓحو        

 ػحٓس ك٢ ٓؿحٍ ػَٔ جُر٘حء ٝجُٔشح٣ٌغ . 
٤ٖ جلاهحٌخ ٤ًٔح ٣ٌٖٔ ُِلٓحو جٕ ٣كىظ ػٖ ؿ٣ٍن جْطـلاٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس وٕٝ جُِؿٞء ئ٠ُ جٍُشٞز ٝيُي ذطؼ

 ػٖٔ ٓ٘ـن )جُٔكٓٞذ٤س ٝجُٔ٘ٓٞذ٤س( جٝ ٍْهس جٓٞجٍ جُىُٝس ٓرحشٍز . 
 ضؼ٣ٍق ط٘ىٝم جُ٘وى جُى٢ُٝ 

١ كأٗٚ ولا٤ٓ 1966ًٔح ٌٝو ك٢ ضو٣ٍٍٙ ُؼحّ  جُى٢ُٝ جُ٘وىجٓح ضؼ٣ٍق جُلٓحو جطـلاقحً ذكٓد ط٘ىٝم        
ٛٞ : )ْٞء جْطهىجّ جُِٓـس جُؼحٓس ٖٓ جؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٌٓٓد نحص ٣طكون ق٤٘ٔح ٣طورَ جُٔٞظق ج٢ٍُْٔ 

 (21:  2009جٍُشٞز جٝ ٣ـِرٜح جٝ ٣ٓطهىٜٓح جٝ ٣رطُٛح( . )ٓؿِس هؼح٣ح ػٍجه٤س ، 

 ؼ٣ٍق جلأْٓ جُٔطكىز : ض
 : ( ذأٗٚ 2003جًطٞذٍ  3ك٢ ) ٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز جُلٓحوػٍكص        

 )جْطـلاٍ جُِٓـس جُؼحٓس ُطكو٤ن ٌٓٓد نحص( 

 ضؼ٣ٍق جُر٘ي جُى٢ُٝ : 
 جٓح جُر٘ي جُى٢ُٝ كوى ػٍف جُلٓحو ذوُٞٚ :      

 )جُلٓحو ٛٞ جلاْطـلاٍ ج٤ُٓة ُِٞظ٤لس جُؼحٓس جٝ ج٤ٍُْٔس ٖٓ جؾَ ضكو٤ن جُٔظِكس جُهحطس( 
، ٝكٓى جُؼوى : ذـَ ، كحُلٓحو ك٢ جُِـس ٛٞ ٗو٤غ جلاطلاـ ، كحُلٓحو ٛٞ جُهٍجخ ، ٝجُٔلٓىز نلاف جُٔظِكس 

و : جُطِق ٝجُؼـد ٝكٓى جٍُؾَ : ؾحَٝ جُظٞجخ ٝجُكٌٔس ، ٝجكٓى جٍُ ؾَ جُش٢ء : ؾؼِٚ كحْىج ، ٝجُلٓح
) جُكٔىج٢ٗ ،  ٝجُهَِ ، ٝجُٔلٓىز : جُؼٌٍ ٣وحٍ ًٛج جلآٍ ٓلٓىز ًٌُج ، ٝجُلٓحو : نٍٝؼ جُش٢ء ػٖ جلاػطىجٍ 

2007  :6. ) 
، ْٞجء جًحٕ ًٛج  كحُلٓحو جلاوج١ٌ ٛٞ جْطـلاٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ٝجُٔظحوٌ جُؼحٓس ُطكو٤ن ٓ٘حكغ شهظ٤س 

جلاْطـلاٍ ذىجكغ شهظ٢ ٖٓ جُٔٞظق يجضٚ جٝ ٗط٤ؿس جُؼـٞؽ جُط٢ ٣ٔحٌْٜح ػ٤ِٚ جكٍجو ٖٓ نحٌؼ جُؿٜحَ 
 .( 241:  2001) جًُٛر٢ ، جُك٢ٌٓٞ 

                                                                                         
١ٌ ٖٓ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جلاْلا٤ٓس ػٔٞٓح ٛٞ ػىّ جلاُطُجّ ذحُؼٞجذؾ جُشٍػ٤س جُٔوٌٍز ٝجٕ ضؼ٣ٍق جُلٓحو جلاوج    

 ك٢ جلاْلاّ .
جُِٓـس جُؼحٓس ٝهى ؾحء ك٢ ضؼ٣ٍق جُلٓحو ك٢ ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُظحوٌ ػٖ جُر٘ي جُى٢ُٝ ذحٗٚ ْٞء جْطـلاٍ     

 .(  39- 23: 2005) جُؿحذ١ٍ ٝجُو٢ٓ٤ ، ٖٓ جؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٌٓحْد نحطس 
٣ٝؼٍف ج٣ؼح ذحٗٚ جْطهىجّ جُ٘لٞي جُؼحّ ُطكو٤ن جٌذحـ جٝ ٓ٘حكغ نحطس ٓشطٔلا ذًُي ؾ٤ٔغ جٗٞجع ٌشح١ٝ  

جُٔٓإ٤٤ُٖٝ جُٔك٤٤ِٖ ٝج٤ُٓح٤٤ْٖ ، ٌُ٘ٚ ٣ٓطرؼى جٍُشح١ٝ جُط٢ ضكىظ ذ٤ٖ جُوـحع جُهحص ) جًُٛر٢ : 
2005:423 . ) 

ٝجُكع ٝؾحء ك٢ ٓؼؿْ ٣ٍٓحّ ٣ٝرٓطٍ ضؼ٣ٍق جُلٓحو ػؼق جُُ٘جٛس ٝجُلؼ٤ِس جٝ ػؼق جُٔرىج جلانلاه٢ ،       
جٍُشٞز جٝ جُْٞحتَ ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس جلانٍٟ ، كٜٞ جُهٍٝؼ ػٖ جلاطَ جٝ جُهٍٝؼ ػ٠ِ جُؼَٔ جُهحؿة ذٞجْـس 

  ( . (http://www.m.w.com /Cgi – bin /Dictionaryػٔح ٛٞ طك٤ف  
جٝ ٝجْط٘حوج ُٔح ْرن ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذحٕ جُطؼ٣ٍق جُٔٞقى ُِرحقع ٣٘ـِن ٖٓ جٕ جُلٓحو جلاوج١ٌ ٛٞ جٗكٍجف جُو٤ْ 

جُٔطٔػَ ذحلآحٗس ٝجُظىم ٝضـ٤ِد جُٔظِكس جُشهظ٤س ج١ًُ ٣إو١ ج٠ُ جٗكٍجف جٗٔحؽ جُِٓٞى جلانلاه٢ جُٔؼٜٞو 
ُطش٣ٍغ جُوح٢ٗٞٗ ٝذحُؼٞجذؾ ٝجلاقٌحّ ٝجُوٞجػى جلاوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس جُٔؼطٔىز ، قظٍٞ جُهٍٝهحش ٝػىّ جلاُطُجّ ذح

جُٔٞظق جُؼحّ ذحْطـلاٍ ٓٞهؼٚ ٝطلاق٤حضٚ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘حكغ شهظ٤س ذـٍجتن ؿ٤ٍ ٓشٍٝػس ٝه٤حّ 
ٝٓؿطٔؼٚ ، كحُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُطٓرد ك٢ ػ٤حع ٝٛىٌ جلآٞجٍ جُؼحٓس ضحًٌح جػٍجٌ ذحُـس ك٢ جهطظحو جُرِى 

                                                             ح. ٝجُٔح٢ُ ٣طًٍُ جْحِ ك٢ جُٔؼحٓلاش جُط٢ ضٌٕٞ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ؿٍكح ك٤ٜ
 . (caideu, 2007:220) ٣ٝؼٍف جُلٓحو ذأٗٚ جُطأغ٤ٍ ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع ك٢ جُوٍجٌجش جُؼحٓس

  
 
 

http://www.m.w.com/
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 ( ... جُم غح٤ٗحً : أشٌحٍ جُلٓحو )جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ
جٕ ٓلّٜٞ جُلٓحو ٓلّٜٞ ٝجْغ ٝٓطشؼد ُٝوى جٗؼٌّ يُي ػ٠ِ أٝؾٚ جٝ أشٌحٍ ٓٔحٌْطٚ جُط٢ ضٌحو      

لاضهؼغ ْٟٞ ئ٠ُ ؿحهس جُٔه٤ِس جُرش٣ٍس ك٢ جهط٘حص جُلٍص ٝك٤ٔح ٣أض٢ جْطؼٍجع ذؼغ جٝؾٚ جُلٓحو :   
 :(  2008:  48)ػرحِ ، ٝػرحِ ، 

جٍُشٞز ػحوز ػ٘ىٓح ٣وّٞ ٓٞظق ذورٍٞ جٝ ؿِد جٝ جذطُجَ ٌشٞز ُط٤َٜٓ ػَٔ جٝ جؾٍجء جٍُشٞز : ضكىظ  -أ
نىٓس ػحٓس ًٔح ضطْ ػ٘ىٓح ٣وّٞ جكٍجو ذطوى٣ْ ٌشح١ٝ ُلاْطلحوز ٖٓ ٤ْحْحش جٝ جؾٍجءجش ػحٓس ُِطـِد 
 ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ ٝضكو٤ن جٌذحـ نحٌؼ جؿحٌ جُوٞج٤ٖٗ جٍُٔػ٤س . ٝضؼى جٍُشٞز ج٤ُِْٞس جلاًػٍ جضرحػحً

ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓح٣ٌٖٔ ٖٓ جلآٞجٍ ُرِٞؽ جٛىجف ٓشٍٝػس ٝضؼطرٍ ؾ٣ٍٔس ضوّٞ ػ٠ِ كٌٍز جلاضؿحٌ 
 ذحُٞظ٤لس جُؼحٓس ٝجلاػطىجء ػ٠ِ هى٤ْطٜح . 

جُْٞحؿس : ٝضؼ٢٘ جُِؿٞء ئ٠ُ ؿٍف غحُع لاٗؿحَ ٓؼحِٓس ٓؼ٤٘س ْٞجءجً ًحٗص ٓشٍٝػس جّ ؿ٤ٍ ٓشٍٝػس  -خ
جُس جلاؾطٔحػ٤س ٝجْطكوحم ًَ كٍو ٝضٌحكإ جُلٍص ذ٤ٖ ٝػٔٞٓحً جُْٞحؿس ضط٘حكٍ ٓغ ش٢ جْٔٚ جُؼى

 جلأكٍجو ٝجُٔٓحٝجز أٓحّ جُوحٕٗٞ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٓرحوب قوٞم جلإٗٓحٕ . 
جُٔكٓٞذ٤س : ٝضؼ٢٘ ضأغ٤ٍ ػلاهحش جُظىجهس ٝجُوٍجذس ك٢ جٗؿحَ جلأػٔحٍ ًٔح ٣ٌٖٔ جٕ ضكىظ ػٖ ؿ٣ٍن  -ؼ

 ٝجلأهحٌخ ك٢ جُؿٜحَ جلإوج١ٌ . جُطؼ٤٤ٖ جٝ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجهغ ٓطوىٓس ُلأذ٘حء ٝجلاطٜحٌ 
ٝجُرحؿَ ه٤َ : شٜحوز ٌَٝ ، ٝشٜحوز ذحؿَ ، ٌٝؾَ ٣ؼ٢٘ جًٌُخ جُط٣ٍُٝ ٖٓ جُ٘حق٤س جُِـ٣ٞس جُط٣ٍُٝ :  -و

 ( . 85:  1988ٌَٝ ، ٝهّٞ ٌَٝ ، ًٝلاّ ٌَٝ ، ٝٓطٌُٝ ٓٔٞٙ ذحًٌُخ ) جذٖ ٓ٘ظٌٞ ، 
  -ٝجٕ جُط٣ٍُٝ جُٔحو١ ٣حنً ك٢ جؿِد جلاق٤حٕ جلاٗٞجع جلاض٤س :

 ض٣ٍُٝ جُٔٓط٘ىجش جُػرٞض٤س . - أ
 ضو٤ِى جُطٞجه٤غ ٝجلانطحّ . - خ
 ( . 9:  1999ضك٣ٍق جُر٤حٗحش ٝجُٔرحُؾ ٝجلاٌهحّ ٝجلأْحء ٝجُؼ٘ح٣ٖٝ ) جُؿٍٞٛ ،  - ش

( 278جُٔحوز ) 1969ُٓ٘س (  111جُط٣ٍُٝ جُٔحو١ كوى جشحٌ هحٕٗٞ جُؼوٞذحش جُؼٍجه٢ ٌهْ )  كؼلًا ػٖ
 ج٠ُ جُط٣ٍُٝ جُٔؼ١ٞ٘ جُٔطٔػَ ذحلاذلاؽ جُُجتق جٝ جلاكحوز جٌُحيذس جٝ جلاوػحء جُرحؿَ .

ضر٤٤غ جلآٞجٍ ، ٢ٛٝ ٝجقىز ٖٓ  ٢ٛٝٝ ظحٍٛز ضطٔػَ ذؼ٤ِٔحش ض٘ظ٤ق جلآٞجٍ جؿ٤َٓ جلآٞجٍ :  -ٛـ 
 جُظٞجٍٛ جُى٤ُٝس ُِلٓحو جُط٢ ضٍضرؾ ذحٗطشحٌ جُؿٍجتْ جُٔ٘ظٔس .

ٝضؼٍف ذحٜٗح جػحوز ضى٣ٍٝ جلآٞجٍ ؿ٤ٍ جُشٍػ٤س ك٢ ٓؿحلاش ٝه٘ٞجش شٍػ٤س لانلحء جُٔظىٌ جُكو٤و٢        
 ًُٜٙ جلآٞجٍ ُٝطرىٝ ًٔح ُٞ ًحٗص ضُٞىش ٖٓ ٓظىٌ ٓشٍٝع .

ًٔح ٣وظى ذؼرحٌز ؿ٤َٓ جلآٞجٍ ذحٜٗح هرٍٞ ٝوجتغ جلآٞجٍ جُٔٓطٔىز ٖٓ ػَٔ ؿ٤ٍ ٓشٍٝع جٝ جؾٍج٢ٓ         
نلحء ٓظىٌ ضِي جلآٞجٍ جٝ جُطٓطٍ ػ٤ِٜح ٝٓٓحػىز أ١ شهض ٣ؼى كحػلا جٝ ش٣ٌٍح ك٢ يُي ،ٝيُي ذح

 ( . 33:  2005جُؼَٔ ػ٠ِ جلاكلاش ٖٓ جُ٘طحتؽ ) ج١ُْٞٞٔ ، 
( ٖٓ هحٕٗٞ جٌُٓد ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع ػ٠ِ قٓحخ جُشؼد ٌهْ  4جلاغٍجء ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع : جشحٌش جُٔحوز )  -ٝ

شٍٝع ، ذٔؼ٠٘ جْطهىجّ جُٔٞظق جٝ جٌُِٔق ذهىٓس ػحٓس ج٠ُ جٌُٓد ؿ٤ٍ جُٔ 1958ُٓ٘س ( 15)
ظٍٝف ٝظ٤لطٚ ذظٌٞز ؿ٤ٍ ٤ِْٔس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓحٍ جٝ كحتىز ٓح ، ًُُٝي ػ٠ِ ًَ ٓٞظق ك٢ جُىُٝس 

ػٖ جُؼحّ ج٣ح ًحٗص وٌؾطٚ جُٞظ٤ل٤س جٕ ٣وىّ ٣ْٞ٘ح ًشلح ذٔٔطٌِحضٚ ٝٓظىٌٛح ٝجٕ أ١ ٣َحوز ك٢ جٌُشق 
 ػ٠ِ ٝكن جقٌحّ هحٕٗٞ جٌُٓد ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع . جُٓحذن ٣طْ جُطكون ٖٓ ٓشٍٝػ٤طٜح

ٝضؼ٢٘ ه٤حّ جُٔٞظق ذطوى٣ْ جُهىٓحش ػ٠ِ جْحِ جلاٗطٔحءجش جُشهظ٤س ) جلاٗطٔحءجش جلا٣ٍْس جُٔكٓٞذ٤س :  -َ
ٝظحتق جُهىٓس جُشحؿٍز ػ٠ِ جْحِ ج١ٍْ جٝ قُذ٢ جٝ ٝجُكُذ٤س ٝجُى٤٘٣س ٝجُو٤ٓٞس ( ٓػَ ض٣َٞغ 

 2006)جُل٢ٌ، قٍص جُٔٞظق ػ٠ِ جٕ ٣كظَ جكٍجو قُذٚ ػ٠ِ جُؼـحءجش جُُٔٔٞس  ٖٓ ٓٞجٌو جُىُٝس 
 :9) . 

 : )جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ... جُم( غحُػحً : جغحٌ جُلٓحو 
وى جْطشٍٟ جُلٓحو ذشٌَ ٓه٤ق ٝؿ٤ٍ ٓٓرٞم ك٢ ٓلحطَ جُىُٝس ٝٓإْٓحضٜح ٝلا٣هل٠ ػ٠ِ جقى جلاغحٌ ُ     

ضؼٍهَ  أٜٗحئ٠ُ  ئػحكسجُٔىٍٓز ٝجُهـ٤ٍز ًُٜٙ جُظحٍٛز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٝقوٞم جلاٗٓحٕ لاذَ ػ٠ِ ٓرىأ جُؼىجُس 
طأغ٤ٍ جُِٓر٢ ػ٠ِ جلاهطظحو ضـر٤ن ج١ هحٕٗٞ ُٚ ػلاهس ذك٤حز جُ٘حِ ٝٓظحُكْٜ ٝقوٞهْٜ ٗح٤ٛي ػٖ جُٝضشٞٙ 

جُٔؿِّ ٤ٍٓٓٝز جُرِى ٗكٞ جُر٘حء ٝجُطوىّ ٣ٌٖٝٔ ضٍض٤د ؾِٔس ٖٓ جلاغحٌ ػٖ جْطلكحٍ ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ 
 ( 60:  2008،  ػرحِ ٝ ػرحِ) ك٤ٔح ٣أض٢ : 

ت٤س : ٣إو١ جُلٓحو ئ٠ُ ض٣َٞغ جُىنٍٞ ذشٌَ ؿ٤ٍ ٓشٍٝع ٣ٝكىظ ضكٞلاش ٣ٍْؼس ٝكؿح ٚجؾطٔحػ٤س ٝه٤ٔ آغحٌ -أ
ك٢ جُط٤ًٍرس جلاؾطٔحػ٤س جلآٍ ج١ًُ ٣ٌٍِ جُطلحٝش جلاؾطٔحػ٢ ٣ُ٣ٝى ٖٓ جقطٔحلاش جُطٞضٍ ٝػىّ جلاْطوٍجٌ 

 أطكحخج٤ُٓح٢ْ كؼلًا ػٖ يُي ٣ؼؼق جُلٓحو جٍُٝـ جُٔى٤ٗس ٣ٌْٝٔ جُوىٌجش ٣ٜٝؿٍ جٌُلحءجش ٣ٝ٘لٍ 
 جُؼ٤ٍٔ ٣ٝشٞٙ جُؼَٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝجُهحطس . 

جُط٢ ضلٞم  جلأْح٤ْسجُ٘حؾٔس ػٖ جُلٓحو ٢ٛ جلآٞجٍ  جلأٓٞجٍٓغ ٌٍٓٝ جُٞهص ضظرف  جهطظحو٣س : آغحٌ -خ
جلأط٢ِ ٝؾىٝجٙ ٝذحُطح٢ُ ٣طورَ جٍُجضد ج١ًُ ٣طوحػحٙ جُٔٞظق ٓٔح ٣ؿؼَ جُلٍو ٣لوى جُػوس ك٢ ه٤ٔس ػِٔٚ 
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جٕ جُٔؿطٔغ  كؼلُا ػٖٗل٤ٓحً كٌٍز جُطل٣ٍؾ جُطى٣ٌؿ٢ ك٢ ٓؼح٤٣ٍ جوجء جُٞجؾد جُٞظ٤ل٢ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝجٍُهحذ٢ 
ٓحذ٤ٖ جُلٓحو ٝذ٤ٖ جٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ جُؿٍجتْ جُٔ٘ظٔس ٝجُؿٍجتْ يجش جُٞؾٚ ٣ٓحٌٝٙ هِن ذٓرد جُؼلاهس 

 جلاهطظحو١ ٝجُٔح٢ُ ًؿ٣ٍٔس ضر٤٤غ جلآٞجٍ . 
جغحٌ ٤ْح٤ْس ٝهح٤ٗٞٗس : جٕ جٗطشحٌ جُلٓحو ٣إغٍ ِْرحً ك٢ جٖٓ ٝجْطوٍجٌ جُرِى ٝٛٞ ٣وٞع جُؼَٔ  -ش

جؿ٤س ٝجّْ جُؼىجُس ًٔح ٣ؼٍخ ٓظىجه٤س جُىُٝس ٝٓإْٓحضٜح ٝذحُطح٢ُ ٤ُْػُع غوس جُٔإْٓحض٢ ٝجُى٣ٔوٍ
جكٍجو جُٔؿطٔغ ذٜح ٣ٝهِن كؿٞز ًر٤ٍز ٓحذ٤ٖ ؿٍك٢ جُٔؼحوُس جُٔؿطٔغ ٝجُىُٝس . ًٔح جٕ جُوحٕٗٞ ٣لوى ٤ٛرطٚ 

٤حٕ جٕ ك٢ جُٔؿطٔغ لإ جُٔلٓى٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ضؼـ٤َ جُوحٕٗٞ ٝهطَ جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣ٝظرف ٝجػكحً ُِؼ
ػ٤ٔن ٝجٕ جُؿُجءجش ٝجُِٞجتف لاضـرن ػى جُٔهحُلحش جُظ٣ٍكس ٝجُٔىٍٓز لأٖٓ جُرِى جُوحٕٗٞ ك٢ ْرحش 

ٝجقطٍجّ  جلأطَٝجُٔؿطٔغ كلاذى ُِلٍو جٕ ٣لوى غوطٚ ك٢ ٤ٛرس جُوحٕٗٞ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝضظرف ٓهحُلطٚ ٢ٛ 
 جُوحٕٗٞ ٛٞ جلاْطػ٘حء . 

 ئؾٍجءجش٠ ئًػحٌ جُكِوحش جٍُٝض٤٘٤س ٝضؼو٤ىٛح ٖٓ نلاٍ ٣َحوز ٝض٘ظ٤ٔ٤س : ٣ؼَٔ جُٔلٓىٕٝ ػِ ئوج٣ٌسجغحٌ  -ظ
ُـٍع جذطُجَ جُٔٞجؿٖ ٣ٝطٓرد جُلٓحو ذحٛىجٌ ؾُء ًر٤ٍ ٖٓ ٓٞجٌو جُٔإْٓحش  جلأْؼحٌجٝ ٣َحوز  جلأػٔحٍ

٤ُٓج٤ٗس جُىُٝس جُٔطكووس ٖٓ جُؼٍجتد ٝجٌُٔحٌى ٝجُٔظحوٌ جلا٣ٍجو٣س ُطـ٣ًس  أْح٤ْسجُط٢ ضشٌَ ٌٝجكى 
جلاغحٌ ضِي .          ٓطـِرحش جُلٓحو ذىلا ٖٓ جضلحهٜح ػ٠ِ جٗشـس ضؼ٣ُُ جُ٘ٔٞ ٝجُطوىّ . ٣ٞػف  جلانٍٟ ُطــ٤س
                              (Hope , 192 : 1987)  

 ؼ

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 المبحث الثاني :
 أنواعها وطرق التعرف اليها ،سها كيفية قيا، مفهوم البطالة المكهعة 

 

 جٝلًا : ٓلّٜٞ جُرـحُس 
جؾطٔحػ٤س ٝجهطظحو٣س ٣ظؼد ه٤حْٜح ذىهس ٢ٛٝ ضؼ٢٘ ػىّ ٝؾٞو ٓ٘حطد شـَ ُلاشهحص جُرـحُس ظحٍٛز       

 ج٣ًُٖ ٣طوىٕٓٞ ذـِرحش ػَٔ )ػٍع هٞز ػَٔ( ، ٝجهطظحو٣ح ضؼ٢٘ ٣َحوز ػٍع جُؼَٔ ػٖ ؿِد جُؼَٔ . 
ًٔح ٣وظى ذحُرـحُس ػىّ ٝؾٞو كٍص ػَٔ ٓشٍٝػس ُٖٔ ضٞجكٍش ُٚ جُوىٌز ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجٍُؿرس ك٤ٚ ًٔح ضؼ٢٘ 

 جُرـحُس ضٍى ذؼغ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ُِٔؿطٔغ وٕٝ جْطـلاٍ ٣ٝؼطرٍ يُي ذٔػحذس جٛىجٌ ُِٔٞجٌو . 
 ( 15:  2010قٓحّ ػ٢ِ وجٝو )  

 غح٤ٗحً : ه٤حِ جُرـحُس 
جُ٘حق٤س ج٤ٌُٔس ٖٓ نلاٍ جُلٍم ذ٤ٖ جُلثس جُ٘شـس جُوحوٌز ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجُلثس جُط٢ ضؼَٔ  ضوحِ جُرـحُس ٖٓ     

 جُرـحُس .  ٓؼىٍكؼ٤ِح ٣ٝؼرٍ ػ٘ٚ 

 ×100  
جُلثس جُؼحِٓس –جُلثس جُ٘شـس 

جُلثس جُ٘شـس
 ٓؼىٍ جُرـحُس =

 Arthur (2002:94)      ٣ٝؼٍف ٓؼىٍ جُرـحُس ذأٗٚ )يُي جُؿُء ٖٓ كوٍز جُؼَٔ جُؼحؿِس(     
 

 غحُػحً : جٗٞجع جُرـحُس 
 ئ٠ُ : ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جُرـحُس ٖٓ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س      

 جُرـحُس جُظٍك٤س  .أ 
 جْحخ جُرـحُس ٛ٘ح ضؼٞو ئ٠ُ جُظٍٝف ٝجلاقٞجٍ جلاهطظحو٣س ٖٓ نلاٍ جلآَحش جلاهطظحو٣س        

 جُرـحُس جلاقطٌح٤ًس  .خ 
 ضؼرٍ ػٖ جُلحطَ ج٢ُُ٘ٓ ذ٤ٖ جُطٞهق ػٖ جُؼَٔ ٓرحشٍز ػَٔ ؾى٣ى .        
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 جُرـحُس جُل٤٘س  .ؼ 
هى ٣إو١ ئونحٍ ؿٍم ك٤٘س ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤س ؾى٣ىز ك٢ جلإٗطحؼ ئ٠ُ جُرـحُس ػ٘ىٓح ضٌٕٞ جُـ٣ٍوس جُٔٓطكىغس        

 ضٓطـ٢٘ ػٖ ػ٘ظٍ جُؼَٔ جُرش١ٍ . 

 جُرـحُس ج٤ٌِ٤ُٜس  .و 
.أُم( ًٝأٜٗح ؾُء ٖٓ جُرـحُس ذظٌٞز ٓٓطوِس ػٖ ج١ ْرد نحٌؾ٢ )أَٓس ..٣ظٍٜ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ         

 طظحو١ ٝجلاؾطٔحػ٢ ُِىُٝس . جُ٘ظحّ جلاه

 جُرـحُس ج٤ُْٔٞٔس  .ٙ 
ضكىظ ذٓرد جُطـ٤ٍجش ج٤ُْٔٞٔس ك٢ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ ٗط٤ؿس ُِظٍٝف جُٔ٘حن٤س جٝ جُٔطـ٤ٍجش جُى٣ٌٝس         

 ك٢ جُٔىز ٝؿ٤ٍٛح . 
 

 جُرـحُس جُؿُت٤س  .ٝ 
ضطٔػَ ك٢ ػَٔ جُلٍو ذظلس ٓٓطٍٔز ٌُٖٝ ُلطٍز ٤ٓٞ٣س ضوَ ػٖ جُٔؼىٍ جُٓحتى ك٢ ٗٞع جُ٘شحؽ ج١ًُ           

 ٣ؼَٔ ك٤ٚ . 

 جُرـحُس جُٔو٘ؼس  .َ 
 ٝجلأٗشـسٜٖ ك٢ جُٔجذطىجء ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ جػـٍجٌ جلاشهحص جُؼحؿ٤ِٖ ػٖ جُؼَٔ ئ٠ُ جلاشطـحٍ            

ك٢ ضؼرٍ ػٖ قحٍ جلاشهحص ج٣ًُٖ ٣شطـِٕٞ  ئٜٗحجُٜحٓش٤س جُٔلطؼِس ٣ىنَ ك٢ جؿحٌ جُطشـ٤َ جُ٘حهض جي 
أػٔحٍ ػٍػ٤س جٝ ك٢ أػٔحٍ يجش ئٗطحؾ٤س ٓ٘هلؼس ذـر٤ؼطٜح ٝلا٣ٌٖٔ ٣َحوضٜح ٣ٝطؼف ٖٓ ًٛج جُٞطق جٗٚ 

ُؼَٔ ٝلاشي جٕ ًٛج ٣ش٤ٍ ذظلس ٌت٤ٓ٤س ئ٠ُ ٝهص جُؼَٔ ذٔح ك٤ٚ جلاْطٍٔج٣ٌس ًٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ئٗطحؾ٤س ج
جُٞطق ٣أنً ذ٘ظٍ جلاػطرحٌ جٗٔٞيؾحً ٓؼ٤٘ح ٖٓ جُٔؿطٔؼحش ك٢ ٍٓقِس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُ٘ٔٞ ٣ٝو٤ّ ٝكن 
ْحػحش جُؼَٔ جلاػط٤حو٣س ك٢ جلاٗشـس جُٔهطِلس ٝجُٔإشٍ ٛ٘ح لا٣ط٘حٍٝ ٝهص جُؼَٔ جلاػط٤حو١ جُٔرًٍٝ ٌُٖٝ 

ٕ ْحػحش جُؼَٔ جلاػط٤حو٣س ضهطِق ذحنطلاف ٣ط٘حٍٝ ج٣ؼحً ٓوىجٌ جٌُلحءز ك٢ جْطـلاٍ ٝهص جُؼَٔ ٝيُي لا
جُٜٖٔ ك٢ يجش جُ٘شحؽ جلاهطظحو١ جُٞجقى ٝهى ٗؿى جٕ ْحػحش جُؼَٔ ك٢ ذؼغ جُٜٖٔ يجش جُ٘شحؽ 

 جلاهطظحو١ جُٞجقى ؿ٣ِٞس ؾىجً ٝهى ٗؿى جٕ ْحػحش جُؼَٔ ك٢ ذؼغ جُٜٖٔ هظ٤ٍز ٗٓر٤حً . 
http://www.ets-salim.com/programmes_pdf/env2_eco_mana_01.pdf 

٣ٍٟ جُرحقع جٕ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٢ٛ ضِي جُكحُس جُط٢ ٣طٌىِ ك٤ٜح ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُؼٔحٍ ذشٌَ ٣لٞم جُكحؾس      
 جُلؼ٤ِس ُِؼَٔ ٣ٝؿى ًٛج ٓهطِق جُوـحػحش جلإٗطحؾ٤س ٝجُهى٤ٓس ك٢ ذِىجٗ٘ح جُ٘ح٤ٓس . 

 جيٕ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ضؼ٢٘ : 
 جُؼحِٓس ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ .  جلأ٣ى١كٍ جٓغ ضٞ جلإٗطحؼ: ٗوض  1
 ق٤ع جٕ ًٛج ٣إو١ ئ٠ُ جٗهلحع ٓٓطٟٞ جٍُكحٙ جلاؾطٔحػ٢ .  جُؼَٔ ج٣ٍجوجش  : ٗوض2
جُظك٤ف ٝجُٔ٘حْد ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جٛىجٌ جُـحهحش : ٗوض جٝ ػىّ جْطـلاٍ ٜٓحٌجش ٝهىٌجش جُؼح٤ِٖٓ ذحُشٌَ  3

جُرش٣ٍس ًٝٛٙ جُظحٍٛز ض٘طؽ ػحوز ٖٓ ػىّ جُطٞجكن ذ٤ٖ ٗظْ جُطؼ٤ِْ ٝٓطـِرحش ْٞم جُؼَٔ ئ٠ُ ؾحٗد 
 ػؼق جُطهـ٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُٔؿحلاش أٗشـس جُىُٝس ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس . 

 

 ؼس : جُـٍم جُٔٓطهىٓس ك٢ جُطؼ٣ٍق ػ٠ِ جُرـحُس جُٔو٘غحُػحً : 
 جُـ٣ٍوس جلا٠ُٝ : ؿ٣ٍوس جلاهٍجٌ 

جٗٚ ك٢ قحُس ضشـ٤َ ٗحهض جّ جُـ٣ٍوس ضوّٞ ذحلاْحِ ػ٠ِ جهٍجٌ جُؼحَٓ )جُؼحؿَ ؾُت٤حً( ٝجػطوحوٙ ًٛٙ       
؟ ٣ٝش٤ٍ جُرؼغ ٖٓ جلاهطظحو٤٣ٖ ئ٠ُ جٕ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلاكٍجو ج٣ًُٖ لا٣ؼِٕٔٞ ْٟٞ جٝهحش هظ٤ٍز ؾىج ك٢ لا..

جُرلاو جُ٘ح٤ٓس يجش جلاهطظحو جُطو٤ِى١ لا٣ٍؿرٕٞ ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ج١ ػَٔ جنٍ قط٠ ُٞ ػٍع ػ٤ِْٜ ج١ جٕ 
٣ؼطٔىٕٝ ًٛٙ جُـ٣ٍوس ذإٔ ًَ  ٛإلاء لا٣ؼىٕٝ جٗلْٜٓ ك٢ قحُس ضشـ٤َ ٗحهض ٣ٝؼطوى ٛإلاء جلاهطظحو٣ٕٞ ج٣ًُٖ

 ٗظحّ جهطظحو١ ٣وّٞ ذحهٍجٌ جُو٤ْ ٝجُوـحػحش ُىٟ جلاكٍجو جُٔٞؾٞو٣ٖ ك٤ٚ قٍٞ ٓإشٍجش جُرـحُس ٝجُطشـ٤َ . 
 (77:  2006)طوٍ ، 

 جُـ٣ٍوس جُػح٤ٗس : جُىنَ 
ٝضٓط٘ى ًٛٙ جُـ٣ٍسم ئ٠ُ ٓوحٌٗس جُىنَ ك٢ جُرلاو جُ٘ح٤ٓس ٓغ ٗظ٤ٍٙ ك٢ جُرلاو جُٔطوىٓس ٣ٝطْ ًٛج ػٖ       

ؿ٣ٍن ضكى٣ى قى جو٠ٗ ُٔٓطٟٞ جُىنَ ٣ٝؼى ج١ ونَ جو٠ٗ ٖٓ يُي ٗحؾٔحً ػٖ جُطشـ٤َ جُ٘حهض ٝهى ض٘حُٝص ذؼػس 
طحض٢ ػٖ جُؼَٔ ج١ًُ ٣ؼى جقى ٌٓطد جُؼَٔ جُى٢ُٝ ك٢ ٤٘٤ًح ئ٠ُ ٓح جْٔطٚ ذحُٔٓطٟٞ جُرحتّ ُِىنَ جُٔ

ٛٞ جضهحي ٓٓطٟٞ جٝ ٓؼىٍ جُٔإشٍجش جُٜحٓس ُٔؼٍكس جُطشـ٤َ ك٢ جُرلاو جُ٘ح٤ٓس ٝجلاِْٞخ جُؼ٢ِٔ ُطـر٤ن ًٛٙ 
جو٠ٗ ٖٓ جُىنَ جُٔطحض٢ ػٖ جُؼَٔ ًأْحِ ُـٍع ض٤٤ُٔ ًحكس جلاشهحص ج٣ًُٖ ضوغ ونٍٞ ػِْٜٔ ٖٓ وٝٗٚ 

حٌ جُطـش٤َ جُ٘حهض ٛٞ ػرحٌز ػٖ ٗٓرس جُؼٔحٍ ٖٓ ي١ٝ ٝج١ًُ ٣ؼىٕٝ ك٢ قحُس ضشـ٤َ ٗحهض ج١ جٕ ٓؼ٤
جُىنٍٞ جُٔ٘هلؼس وٕٝ ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ ٓؿٞع جُٔشطـ٤ِٖ ٖٝٓ جُؼ١ٌٍٝ جلاٗطرحٙ ئ٠ُ جُٔكحي٣ٍ جُط٢ ضٍو 

 قٍٞ جْطؼٔحٍ ؿ٣ٍوس جُىنَ ٤ًِْٞس ُِطؼٍف ػ٠ِ جُطشـ٤َ جُ٘حهض جذٍَٛح : 
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 لاٝهحش جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ جُٔوحذَ ك٢ جلاٗطحؾ٤س . جٕ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ُىنَ جُؼَٔ ٣ؼٌّ ك٢ ٓؼظْ ج -1
جٕ جٗهلحع ٓٓطٟٞ ونَ جُؼَٔ هى ٣ؼٌّ جِْٞخ ض٣َٞغ جُو٤ٔس جُٔؼحكس ذ٤ٖ ػ٘حطٍ جلاٗطحؼ ك٢ ط٘حػس  -2

ٓح ٖٓ ؾحٗد ٖٝٓ ؾحٗد جنٍ ؿ٣ٍوس ض٣َٞغ جُكظ٤ِس ج٤ٌُِس ُىنَ جُؼَٔ ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش ٝجُٜٔحٌجش 
جٗهلحع ٓٓطٟٞ ونَ كثحش جلا٣ى١ جُؼحِٓس هى لا٣ؼٌّ ذحُؼٌٍٝز  جُٔهطِلس ك٢ ِْْ جُؼح٤ِٖٓ ًُج كحٕ

 ٝؾٞو ػَٔ كحتغ. 
 ( 58-56:  2005ٖ ، ٓ)ػرى جُٔك

 

 جُـ٣ٍوس جُػحُػس : ٤ٌَٛ جُطشـ٤َ جُوـحػ٢ 
ًٝٛٙ جُـ٣ٍس ضوّٞ ػ٠ِ ٓلاقظس ٗٓرس ٝقؿْ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ذؼغ جلأٗشـس جلاهطظحو٣س ئ٠ُ ٓؿٔٞع قؿْ       

جلاهطظحو ًٝٛٙ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ًحكس جلأٗشـس جي ٣طهً يُي ًٔإشٍ ُٔؼٍكس ٓىٟ ٝؾٞو جُطشـ٤َ جُ٘حهض ك٢ ٓؿَٔ 
َ نحص ْٝٛ جُؼحِٕٓٞ ك٢ جُـ٣ٍوس ضِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ قؿْ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ هـحع جُهىٓحش ك٢ جُرلاو جُ٘ح٤ٓس ذشٌ

 جُط٣َٞغ ٝجُهىٓحش جُر٤ٓـس ٝجُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس ًٔإشٍ ػ٠ِ جُطشـ٤َ جُ٘حهض ك٢ جُٔىٕ . 
 ( 50:  2004)جُؼ٢ِ٤ٌ ، 

 وس جٍُجذؼس : جلاٗطحؾ٤س ٣جُـٍ
جٕ ًٛٙ جُـ٣ٍوس ضؼطٔى ػ٠ِ ٓوحٌٗس جػىجو جلاكٍجو جُؼح٤ِٖٓ ك٢ هـحع ٓؼ٤ٖ ٝذ٤ٖ ٓوىجٌ جُؼَٔ جُلاَّ لاٗطحؼ      

٤ًٔس ٓكىوز ٖٓ ِْؼس ٓؼ٤٘س كحيج َجو ػىو جلاشهحص ٝػىو ْحػحش جُؼَٔ جُٔطٞهؼس ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٓوىجٌ جُؼَٔ 
 جُلاَّ ُطكو٤ن جلاٗطحؼ كإٔ جُلٍم ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ػَٔ كحتغ . 

(Amarty son Employment : 2005 : 42-49) 
 

 الفصل الثالث
 الجانب العنلي )الميداني(

 

 ٝلًا : ٝطق ػ٤٘س جُركع أ
% ٝٗٓرس 57ق٤ع ذِـص ٗٓرس جلاٗحظ جًًٌُٞ ٗٓرس ٖٓ  أًػٍس جُركع جٕ ٗٓرس جلاٗحظ ضر٤ٖ ٖٓ نلاٍ ػ٤٘ -أ

ػ٠ِ ضٞجكٍ ػ٘ظٍ ١ٞٓٗ ك٢ جُٔ٘ظٔس ٓٔح ٣ؼٌّ ٌؿرس جُو٤حوز ك٢ ض٢ُٞ جُٜٔحّ % ًٝٛج ٣ىٍ 43جًًٌُٞ 
 جُو٤حو٣س ُلاٗحظ جًػٍ ٖٓ جًًٌُٞ . 

جظٍٜش ػ٤٘س جُركع جُؼشٞجت٤س جٕ ٗٓرس ػٍٔ جُٔٞظل٤ٖ جُشرحخ جًػٍ ٖٓ ٗٓرس ػٍٔ جُٔٞظل٤ٖ جٌُرحٌ  -خ
( 39-30ٓحذ٤ٖ ) جلأػٔحٌٗٓرس  %( ٝض٤ِٜح47( ًحٗص جُ٘ٓرس جلاًرٍ ذـ )29-20ق٤ع جٕ جلاػٔحٌ ٓحذ٤ٖ )

( ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ًحوٌ شرحذ٢ ك٢ 49-40ٓحذ٤ٖ ) ُلأػٔحٌ%( ًٝحٗص جُ٘ٓرس جلاهَ ٢ٛ 27ذـ )
جُٔ٘ظٔس ٣ؼٌّ ٗشحؽ جُٔ٘ظٔس ٝيُي ًٕٞ ػ٘ظٍ جُشرحخ ُى٣ٚ جُوٞز ٝجُك٣ٞ٤س جًػٍ ٖٓ جٌُرحٌ ك٢ جٗؿحَ 

 جُٜٔحّ . 
جُركع جٕ جؿِد جُٔٞظل٤ٖ ج٣ًُٖ ٣شٌِٕٞ جُٔٓط٣ٞحش جٓح ك٤ٔح ٣هض جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ًشلص ػ٤٘س  -ش

٣ٝىٍ ًٛج ػ٠ِ هِس ٓؼٍكس جُٔٞظل٤ٖ ٝػىّ ٝؾٞو  جلإػىجو٣سجُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُٔ٘ظٔس ْٛ ٖٓ ن٣ٍؿ٢ 
%( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ػ٤ن جُٔٓحقس 30جنطظحص ك٢ جُٔ٘ظٔس ًٔح جٕ ٗٓرس ن٣ٍؿ٢ جُرٌح٣ٌُِٞٞ ًحٕ )

خ لا٣طٓغ جُٔؿحٍ ًًٍُٛح ًٔح ضىٍ جُ٘ٓرس ػ٠ِ ٝؾٞو ٗٓرس جُٔطحقس ُْٜ ُِطوىّ جُٞظ٤ل٢ ٗط٤ؿس ُؿِٔس جْرح
%( 3ْٝـ٠ ٖٓ جُهرٍجش ك٢ جُٔ٘ظٔس جٓح ذحُ٘ٓرس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح كٌحٗص جُ٘ٓرس ػث٤ِس ؾىجً ق٤ع ذِـص )

 ج١ًُ هى ٣ٌٕٞ ٌت٤ّ جُٔ٘ظٔس .
جُؼ٤٘س ( هى شٌِص جُ٘ٓرس جلاؿِد ك٢ 10-1ضظٍٜ ذ٤حٗحش جُركع جٕ ْ٘ٞجش جُهىٓس جُٔطٍجٝقس ذ٤ٖ ) -ظ

ٌْٜٓ٘ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ُٞ جٌجوٝج ك٢ جُٔ٘ظٔس   ٓطحقسٓطٍجًٔس ٝ%( ٓٔح ٣ؼٌّ ٝؾٞو نرٍجش 73ٝجُرحُـس )
%( ٓٔح ٣ؿؼِ٘ح جٓحّ 27كحًػٍ ٓػِص جُ٘ٓرس جُرحُـس ) -20يُي ػِٔحً جٕ جُلثس جُط٢ ُى٣ٜح نىٓس ضطٍجٝـ ذ٤ٖ 

ق٤ٍز ك٢ ٤ًل٤س جٗحؿس ٛإلاء جُلثس جٌُٔحٗس جُٔ٘حْرس ك٢ ٓ٘ظٔطْٜ ػ٠ِ ػٞء ضهظظحضْٜ جُط٢ ٣كِٜٔٞٗح . 
 ( 1لاقظ ؾىٍٝ )

 (1ؾىٍٝ )
 ُركعٝطق ػ٤٘س ج

ػىو 
 جُؼ٤٘س

 ْ٘ٞجش جُهىٓس جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ جُؼٍٔ جُؿّ٘

ذٌحٌُٞ وذِّٞ جػىجو٣س -50 -40 -30 -20 جٗػ٠ يًٍ 30
ِٞ٣ 

ٓحؾ
 ْط٤ٍ

 كحًػٍ-20 10-20 1-10

30 13 17 14 8 7 1 15 5 9 1 22 5 3 

جُ٘ٓرس 
 جُٔث٣ٞس

43% 57% 47% 27% 24% 4% 50% 17% 30% 3% 73% 17% 10% 
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 غح٤ٗحً : ضك٤َِ ٓٓطٟٞ ٓطـ٤ٍجش جُركع جُٔٓطوِس ٝجُٔؼطٔىز 
( 3.127( ٣طؼف جٕ ٓطـ٤ٍ جُلٓحو قظَ ػ٠ِ ه٤ٔس ْٝؾ قٓحذ٢ ػحّ ٝجُرحُؾ )2ٖٓ ذ٤حٗحش ؾىٍٝ )         

( ٓٔح ٣ؼٌّ جنطلاف ٗٞع ٓح ك٢ ضأش٤ٍجش جُٔٓطؿ٤ر٤ٖ قٍٞ ه٤ٔس ٓؼ٤٘س ق٤ع 1.050ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )
ذحٍُشٞز ( ُِٔطـ٤ٍ جُلٍػ٢ جُهحص ٣2.583لاقظ جنطلاف جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝذٔوىجٌ ٓ٘هلغ ٗٞػح ٓح ٝجُرحُؾ )

ق٤ع ٣ٔػَ جهَ ه٤ٔس ْٝؾ قٓحذ٢ ُٔطـ٤ٍجش جُركع جؾٔحلا ٓٔح ٣ؼٌّ ٝؾٞو ٗٞع ٖٓ جلاوٌجى ُٞؾٞو قحُس كٓحو 
َ ضورَ جٍُشح١ٝ ٝجػطٔحوٛح ًِٓٞى ٝظ٤ل٢ ٖٓ هرَ ذؼغ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ ق٤ٖ جشحٌش ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ ئ٠ُ ضٔػذٔح 

( ٖٓ جطَ جُٔو٤حِ جُهحص 3جُو٤ٔس ) جٕ ه٤ٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ُٔطـ٤ٍ جُٔكٓٞذ٤س ٝجُْٞحؿس جْطوٍش قٍٞ
( ٌَُ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ٓٔح ٣ػرص قحُس ٖٓ جُطٞجكن جٌُر٤ٍ ك٢ جضؿحٙ ضأش٤ٍجش 3.383,30416ٝجُرحُـس )

( ٌَُ ٖٓ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ 1.317،  1.225جُٔٓطؿ٤ر٤ٖ ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ٓطوحٌخ ٖٓ ذؼؼٜح ٝجُرحُـس ه٤ٜٔح )
 ٝػ٠ِ جُطٞج٢ُ . 

جٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔطـ٤ٍ جُرـحُس جُٔو٘ؼس كوى ضر٤ٖ جٕ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِرـحُس جؾٔح٤ُح هى ضؼىٟ جُكحُس         
( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ذؼغ ٓلآف جُرـحُس ضهطِق طٌٞٛح 3.250جُٔطٞهؼس ٖٓ هرَ جُرحقع ٝجُرحُـس )

ح ٖٓ ٛىٌ )جُٞهص ، ( ٌَُ 3.133ٜٔ٘ٓ،  3.450،  3.116( ٝجُرحُـس )3ٝجقٓحِ جُٔٓطؿ٤ر٤ٖ قٍٞ جُو٤ٔس )
ٝػ٠ِ جُطٞج٢ُ ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ػحّ ٓ٘هلغ ٗٞػح ٓح ه٤حْح ذو٤ٔس جٗكٍجف ٓطـ٤ٍ جُلٓحو جُٔحٍ ، جُـحهس( 

( 1.016،  1.045،  1.101( ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ٖ ُٔطـ٤ٍجضٚ جُلٍػ٤س ٖٓ ٝهص ٝٓحٍ ٝؿحهس )0.967ٝجُرحُؾ )
 ٝػ٠ِ جُطٞج٢ُ . 

 (2ؾىٍٝ )
 ٤ح١ٌ ُٔطـ١ٍ٤ جُركعجُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ

 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٓطـ٤ٍجش جُركع

 جُلٓحو

 1.225 3.416 ٓكٓٞذ٤س

 1.091 2.583 ٌشٞز

 1.317 3.383 ْٝحؿس

 1.050 3.127 جلإؾٔح٢ُ

 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ 

    

    

 جُرـحُس جُٔو٘ؼس

 1.101 3.116 ٛىٌ ٝهص

 1.045 3.450 ٛىٌ ٓحٍ

 1.016 3.133 ٛىٌ ؿحهس

 0.976 3.250 جلإؾٔح٢ُ
 

 غحُػحً : ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُركع ج٤ُٔىج٤ٗس 
 ضك٤َِ جُؼلاهس جلاٌضرحؿ٤س  –أ 

( جٕ ػلاهس جؾٔح٢ُ جُلٓحو ذحؾٔح٢ُ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ػلاهس يجش ٓؼ٣ٞ٘س ػح٤ُس ٣3طر٤ٖ ٖٓ ذ٤حٗحش ؾىٍٝ )      
( ًٔح جٕ ه٤ٔس جُؼلاهحش جلاٌضرحؿ٤س ُٔطـ٤ٍجش جُلٓحو 1( ٓٔح ٣ػرص طكس جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس )0.718ٝجُرحُـس )

( ٓٔح ٣ػرص 0.05ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ى )ذحؾٔح٢ُ جُرـحُس جػـص ٓإشٍج ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ يجش ٓٓطٟٞ 
( ًًُٝي جُلٍػ٤س 0.623طكس جُلٍػ٤س جُلٍػ٤س )جٝلًا( ذ٤ٖ جُٔكٓٞذ٤س ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس ذٔؿٔٞػٜح ٝجُرحُؾ )

( ٝٓغ جُلٍػ٤س )غحُػحً( ذ٤ٖ جُْٞحؿس ٝجُرـحُس 0.630)غح٤ٗحً( ذ٤ٖ جٍُشٞز ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس ذٔؿٔٞػٜح ٝجُرحُؾ )
 ( 3( . لاقظ ؾىٍٝ )1( ٓٔح ٣ىػْ طكس جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس )0.615جُٔو٘ؼس ذٔؿٔٞػٜح ٝجُرحُـس )

 
 (3ؾىٍٝ )

 جُؼلاهس جلاٌضرحؿ٤س ذ٤ٖ ٓطـ١ٍ٤ جُركع جٍُت٤ٓس ٝجُلٍػ٤س
 جُرـحُس  

 جُلٓحو
 جؾٔح٢ُ جُرـحُس ٛىٌ ؿحهس ٛىٌ ٓحٍ ٛىٌ ٝهص

r Sig r Sig r Sig r Sig 

 0.000 **0.623 0.000 **0.632 0.000 **0.569 0.000 **0.535 ٓكٓٞذ٤س

 0.000 **0.630 0.000 **0.604 0.000 **0.578 0.000 **0.569 ٌشٞز

 0.000 **0.615 0.000 **0.488 0.000 **0.666 0.000 **0.555 ْٝحؿس

 ئؾٔح٢ُ
 جُلٓحو

0.637** 0.000 0.700** 0.000 0.659** 0.000 0.718** 0.000 

 

( جٕ جضؿحٙ ضحغ٤ٍ جُلٓحو 4جُٔؼطٔى ٣ظٍٜ ؾىٍٝ )جُطأغ٤ٍ ُِٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ك٢ جُٔطـ٤ٍ ضك٤َِ جضؿحٛحش  -خ
ٝذًجش ٓؼ٣ٞ٘س ٓٔح ٣ػرص طكس جُلٍػ٤س  29.764جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ جلاؾٔح٢ُ ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس جُرحُـس 

 ( جُط٢ ضٞػف ٝؾٞو ضحغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُِلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس. 2جٍُت٤ٓس )
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ش جُلٍػ٤س ُِلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٌَُ ٖٓ جُٔكٓٞذ٤س ٝجٍُشٞز ٝجُْٞحؿس جُٔطـ٤ٍج ُطأغ٤ٍجٓح ذحُ٘ٓرس          
( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ٌَُ ٜٓ٘ٔح 7.765،  5.708،  6.002ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٝجُرحُـس ه٤ْ ٓؼحَٓ جلانطرحٌ ُٜح )

 (. 3-2،  2-2،  1-2ٓٔح ٣ش٤ٍ طكس جُلٍػ٤حش جُلٍػ٤س )
 (. 4)(. لاقظ ؾى2ٍُِٝلٍػ٤س جٍُت٤ٓس ) (3-2،  2-2،  1-2)ٌَُ ٜٓ٘ٔح ٓٔح ٣ش٤ٍ طكس جُلٍػ٤حش جُلٍػ٤س 

 

 (4ؾىٍٝ )
 جضؿحٙ جُطأغ٤ٍ ُٔطـ١ٍ٤ جُركع جٍُت٤ٓس ٝجُلٍػ٤س

 جُرـحُس
 جُلٓحو

 جلإؾٔح٢ُ ٛىٌ ؿحهس ٛىٌ ٓحٍ ٛىٌ ٝهص

Rsq F Sig Rsq F Sig Rsq F Sig Rsq F Sig 

 0.003 **6.002 0.409 0.000 **18.633 0.400 0.001 **13.394 0.324 0.002 **11.201 0.286 ٔكٓٞذ٤سجُ

 0.004 **5.768 0.400 0.000 16.041 0.364 0.001 14.061 0.334 0.001 13.410 0.324 ٍشٞزجُ

 0.001 **7.765 0.437 0.006 **8.768 0.238 0.000 **22.260 0.443 0.001 **12.435 0.308 ْٞحؿسجُ

 0.000 29.764 0.515 0.000 21.510 0.434 0.000 26.879 0.490 0.000 19.114 0.406 جلإؾٔح٢ُ 
 

 الفصل الرابع
 الاستهتاجات والتوصيات

 

 أٝلًا: جلاْط٘طحؾحش 
جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝجُطو٢٘ جؾٔح٤ُح ٝجُرـحُس جُٔو٘ؼس و س جٌضرحؽ ؿٍو٣س ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُلٓحضر٤ٖ ٝؾٞو ػلاه .1

 جؾٔح٤ُح ٓٔح ٣ؼٌّ ضٞجكن ٌج١ جُرحقع ٖٓ ق٤ع جُلٍػ٤س ٝٗطحتؽ جُركع. 
 ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ؿٍو٣س ٝذٔٓطٟٞ ٓؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍ جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝٛىٌ جُـحهس.  .2
 لاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝٛىٌ جُٔحٍ. ضل٤ى جُر٤حٗحش ٝؾٞو ػلاهس ؿٍو٣س ٝذٔٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُلٓحو ج .3
 ٣ٓطل٤غ جُرحقع ٝؾٞو ػلاهس ؿٍو٣س ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ٝٛىٌ جُٞهص.  .4
جظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُِلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٝذٔٓطٟٞ ٓطوىّ ُْ ٣طٞهؼٚ جُرحقع  .5

 ًحٕ جٛىجكٚ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُؼحٓس. ٓٔح ٣ؼٌّ ج٤ٔٛس ٝػٌٍٝز جُط٤وظ لا٤ٔٛس جُلٓحو ٝجَجُس جٌ
ضؼٌّ ضحش٤ٍجش جُٔٓطؿ٤ر٤ٖ ج٠ُ ٝؾٞو قحلاش ضحغ٤ٍ جًرٍ ٖٓ جُلٓحو ٌَُٝ ٖٓ ٛىٌ جُٞهص ، ٛىٌ جُٔحٍ ،  .6

 . ٓطرح٣ٖ ك٢ ػ٤٘س جُركع  ٛىٌ جُـحهس ، ٝذٔٓطٟٞ
ض٘ل٤ً  لا٣طْ ضؼ٤ْٔ جُهـؾ جٝ جُٔٞجَٗحش جُطهـ٤ـ٤س ػ٠ِ جهٓحّ جُوحتٔوح٤ٓس ٝػىّ ضكى٣ى وٌٝ ًَ هْٓ ك٢ .7

 جُهـؾ ٝلا ٣ؼٍف ًَ ػحَٓ ك٢ جُوحتٔوح٤ٓس ٓىٟ ٝجؾرٚ جٝ ٓحٛٞ ٓـِٞخ ٓ٘ٚ ذحُطكى٣ى ذطكو٤ن جُهـؾ .
ػؼق ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝػىّ ض٘حْرٚ ٓغ ؿر٤ؼس ٝقؿْ جُؼَٔ ٝؿ٤حخ جُطٞط٤ق جُٞجػف ُِٞظحتق ٝٝػغ  .8

 جلاّْ جُظك٤كس ٍُِهحذس ػ٤ِٜح .

 غح٤ٗحً : جُطٞط٤حش 
جُِؿٞء ج٠ُ ضؼ٤ْٔ ٗطحتؽ ًٛج جُركع ك٢ ٓإْٓحش جُىُٝس جُك٤ٌٓٞس ذـ٤س جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤ِض قحلاش جُٜىٌ  .1

 جُٓحتىز ٝجُٔ٘طشٍز ذ٤ٖ ٓ٘طٓر٢ جُؿٜحَ جُك٢ٌٓٞ جُؼٍجه٢. 
جُؼَٔ ػ٠ِ جٗطهحخ ه٤حوجش جوج٣ٌس ضإٖٓ ذٌٔحككس جُلٓحو ٖٓ ؾًٌٝٙ ٤ُّٝ جطلاـ قحُس جُلٓحو لاٗٚ شطحٕ  .2

حٌُٔحككس ٣وظى ذٜح ضـ٤٤ٍ ؾ١ًٌ ٌُِٔٞٗحش جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ ٓؿطٔؼ٘ح جُؼٍجه٢ ٓح ذ٤ٖ جُكحُط٤ٖ ك
 ٝجػطوى جٕ يُي لا٣هطِق ػ٤ِٚ جغ٘حٕ ٖٝٓ غْ ٣شٌَ ؾُءجً جْحْح ٖٓ ٓٓإ٤ُٝس ه٤حوض٢ جُىُٝس. 

جٌْحء ٓؼح٢ٗ كْٜ جقٌحّ ٛىٌ جُٔحٍ جُؼحّ ٤ًٝل٤س جلاٗلحم جلاهطظحو١ ُٚ ذٔح ٣كون قحُس ٖٓ جُطشرع  .3
ُلاٗلحم ٤ُّٝ ًٔح ٛٞ ْحتى ك٢ ٓؼظْ ٓ٘ظٔحض٘ح ججُكح٤ُس ق٤ع ٣طْ جلاٗلحم ذىٕٝ جوٌجى ّْ جُظك٤س ذحلا

 لاذؼحو ج٤ٔٛس ًٛج جلاٗلحم ٝؾىٝجٙ جلاهطظحو١. 
جُط٤وظ لا٤ٔٛس جٍُجِ جُٔحٍ جُرش١ٍ ٝجٌٓح٤ٗس ضلؿ٤ٍ ًحكس ؿحهحضٚ ؿ٤ٍ جُٔٓطـِس ٝجُٜٔىٌٝز ذٔهطِق  .4

س ق٤ع لا٣ٌِق جُٔٞظق ٗلٓٚ جٗؿحَ جذٓؾ جُٜٔحّ ٝجلاضٌحٍ ػ٠ِ جشٌحُٜح ٝػٜٔح ػٖٔ ٓ٘ظٔحض٘طح جُكح٤ُ
 ٜٓ٘ح.  جلانٍ ك٢ جُؿُء جلاؿِد ٜٓ٘ح ًٝٛج ٓح ٣ؼٞم ٜٓحّ جُٔ٘ظٔحش ًحكس ٝنحطس جُهى٤ٓس 

 جُطهـ٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُٔؿحلاش جٗشـس جُىُٝس ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس.  .5
 ش ػٖ ؿ٣ٍن جُطٍؿ٤د ٝجُط٤ٍٛد. جُٔٞٝظل٤ٖ ذحُٞجؾد ٝػىّ جٌضٌحخ جُٔهحُلحجُطكل٤ُ ػ٠ِ ه٤حّ  .6
 جشحػس غوحكس جُُ٘جٛس جُؼحٓس ٝض٤ٔ٘س ٓؼح٤٣ٍ جُِٓٞى جلانلاه٢ ك٢ ٓؿحٍ جُهىٓس جُؼحٓس.  .7
ػٌٍٝز ٝؾٞو ٗظحّ ٓطٌحَٓ ُِٔؼِٞٓحش جلاوج٣ٌس ٝجُٔكحْر٤س ٝجلاقظحت٤س ٣شَٔ ًحكس ؾٞجٗد ٗشحؽ  .8

 ٝػ٤ِٔحش جُوحتٔوح٤ٓس .
ٝؾٞو ٌهحذس ٝضو٣ْٞ جوجء كحػِس ٝكن ٓؼح٤٣ٍ ٝٓإشٍجش ٓٞػٞػ٤س ُِطؼٍف ػ٠ِ جلاوجء ٝه٤حِ ٓىٟ ض٘ل٤ً  .9

جُهـؾ ٝجُرٍجٓؽ ، ٌٝٓحكثس جُؼح٤ِٖٓ ٝضٍه٤طْٜ ٣َٝحوز جؾٌْٞٛ ػ٠ِ جْحِ ًلحءز ُٝٗجٛس جوجتْٜ ذشٌَ 
 ػحوٍ . 
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 جُٔظحوٌ : 
 جُٔظحوٌ جُؼٍذ٤س: جٝلا : 

 جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْ  .1
 .  1988جذٖ ٓ٘ظٌٞ ، جذح جُلؼَ ؾٔحٍ جُى٣ٖ ذٖ ٌٍّٓ ، )ُٓحٕ جُؼٍخ( ، وجٌ جُلٌٍ ُِـرحػس ، جُٔؿِى جُػح٢ٗ ػشٍ ، ذ٤ٍٝش ،  .2
جلاْلا٤ٓس ، طٌٍ ، )٤ًق ٝجؾٚ جلاْلاّ جُلٓحو جلاوج١ٌ( ، وجٌ جلاٝهحف ٝجُشإٕٝ ٝجُو٢ٓ٤ ، ًحَٓ  –جُؿحذ١ٍ ، ٤ْق ٌجشى  .3

 .  2005وذ٢ ، 
 .1990ٖٔ ، )ؾ٣ٍٔس جنطلاِ جلآٞجٍ جُؼحٓس ك٢ جُطش٣ٍغ جُؼٍجه٢(، ذـىجو ، جُؿٌٞج٢ٗ، ػرى جٍُق .4
 .  1996جُكى٣ػ٢ ، كه١ٍ ػرى جٍَُجم ، )شٍـ هحٕٗٞ جُؼوٞذحش جُوْٓ جُهحص( ، ٓـرؼس جُُٓحٕ ، ذـىجو ،  .5
 .  2005 جًُٛر٢ ، ؾحْْ ٓكٔى ، )جُلٓحو جلاوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم ضٌِلطٚ جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س( ، ؾحٓؼس ذـىجو ، .6
ج١ُْٞٞٔ ، جُٜحّ ػـح ، )وٌٝ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ك٢ جُكى ٖٓ ظحٍٛز جُلٓحو جلاوج١ٌ( ، جُٔكحْرس جُوح٤ٗٞٗس ، جُٔؼٜى جُؼح٢ُ  .7

 .  2005ُِىٌجْحش جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س/ ؾحٓؼس ذـىجو ، 
ؾحٓؼس ٌٞز ، ٤ًِس جُوحٕٗٞ ، جُؼر٤ى١ ، ق٤ٖٓ ، جُؼٔحٗحش جُطحو٣ر٤س ُِٔٞظق جُؼحّ ك٢ جُؼٍجم ، جؿٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘ش .8

  23ص :  1991ذـىجو ، 
 . 2004جُؼ٢ِ٤ٌ ، و. ؿحٌم ، جهطظحو٣حش جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ، ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو ، جُؿحٓؼس جُٔٓط٘ظ٣ٍس ، ذـىجو  .9

ػرى جُٔكٖٓ ، ٤ٍْٜ ، جُٔطـ٤ٍجش جُ٘ٞػ٤س جُٔإغٍز ك٢ جلاوجء جلاهطظحو١ ُِؼ٘ظٍ جُرش١ٍ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ قحُس جُؼٍجم ،  .10
 . 58-56، ص ص 2005ٝجلاهطظحو / جُؿحٓؼس جُٔٓط٘ظ٣ٍس ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز ٓوىٓس ج٠ُ ٤ًِس جلاوجٌز 

 . 2006حم ، ذكع ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞ ، ٤ًِس جلاهطظحو ، ؾحٓؼس وٓشن ، طوٍ ، جو٣د ػ٢ِ ، جُرـحُس ك٢ ٣ٌْٞح ، جُٞجهغ ٝجلاك .11
  15ص 2010قٓحّ ػ٢ِ وجٝو ، ٓرحوب جلاهطظحو ج٢ٌُِ ، جُـرؼس جلا٠ُٝ ، ػٔحٕ ،  .12
ٓإْٓس جُـى٣ٍ جُػوحك٤س ، ٓؿِس هؼح٣ح ػٍجه٤س ، جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ جُٔلّٜٞ ٝجُٔظحٍٛ ... جلاْرحخ ٝجُؼلاؼ ، جُ٘ؿق  .13

 . 22-21ص ص  : 2009جلاشٍف ، 
 .  2006، 145ؿٚ، نحُى ػ٠ٓ٤ ، )جُلٓحو جلاوج١ٌ ك٢ ظَ جُٔكحطظس(، جُكٞجٌ جُٔطٔىٕ ، جُؼىو     .14
 .2008، 2219جُ٘ؼ٢ٔ٤ ، ػ٢ِ ، )جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُوح٢ٗٞٗ ك٢ جُؼٍجم( ، جُكٞجٌ جُٔطٔىٕ ، جُؼىو  .15
ٝػرحِ طرحـ ١ٌٞٗ ، )جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ك٢ جُؼٍجم ، ٓظحٍٛٙ ، جْرحذٚ ، ْٝٝحتَ ػلاؾٚ( ،  –ػرحِ ٤ٍْٔ ػرٞو  .16

 .  ٤ٛ2008ثس جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ ، ٓؼٜى جلاوجٌز جٍُطحكس ، 
لاّ ٝجُط٤ٔ٘س ، جُل٢ٌ ، ذش٤ٍ ٓؼحي ، )ٓرحوٌز ٗكٞ جْطٍجض٤ؿ٤س ه٤ٓٞس ُطؼ٣ُُ جُشلحك٤س ٝٓكحٌذس جُلٓحو( جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِٓ .17

     .  2006جُٓٞوجٕ ، 

 جُٔظحوٌ جلاٗؿ٣ُ٤ِس: غح٤ٗح: 
18. Amarty, son, mployment, technology and development, oxford. University press 

London, 2005 : 42-49.  
19. Hope, K, R, (1987), Administrative Corruption and Administrative Reform in 

Developing States, Corruption and Reform Journal, Vol. z, No.2.  
20. Arthur O'sniliren and steffen , Macro chomics principl ant tools (U.S.A) 2002 : P94 

  :(Internet)جُشرٌس جُؼح٤ُٔس ُلاضظحلاش 
21. http://www.ets-salim.com /programmes_pdf/env2_eco_mana_01.pdf. 
22. www.sudan-transparency.org. 
23. Seth , M(Performance Audit) , 1990 .  

 ُٔلاقن ج
 جٗٔٞيؼ جلاْطر٤حٕ 

 جٍُْحُس ... 
ًٛج جلاْطر٤حٕ ٝلا٣طٞؾد جُطؼ٣ٍق ػٖ ٗلٌٓٔح ٝلاضطٍضد أ١ ٓٓإ٤ُٝس هح٤ٗٞٗس جن٢ ج٣ٌٍُْ .. جنط٢ ج٣ٌٍُٔس جٕ 

 ػ٠ِ َٓء جُٔؼِٞٓحش ٤ْٝطْ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذ٣ٍٓس ضحٓس.
 

 جُوْٓ جلأٍٝ : ٓؼِٞٓحش ػحٓس 
   جٗػ٠   يًٍ  جُؿّ٘:  .1

 
 \كحًػٍ-60  59-50  49-40  39-30  29-20جُؼٍٔ:  .2
 

وًطٌٞجٙ   ٓحؾٓط٤ٍ ذٌح٣ٌُِٞٞ   وذِّٞ   جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ: جػىجو٣س  .3
  

 
 كأًػٍ -21  20-11  10-1:  ْ٘ٞجش جُهىٓس .4

 

 
 

http://www.sudan-transparency.org/
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 جضلن  جُؼرحٌز 
 ذشىز 

 لا جضلن  لا جضلن  ٓكح٣ى  جضلن 
 ذشىز 

      جٝلا : جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ 

      أ. جُٔكٓٞذ٤س 

      . ضأنً ػلاهحش جُوٍجذس ٝجُظىجهس ٓٓحقس ًر٤ٍز ك٢ جٗؿحَ جُٔؼحٓلاش 1

      . ؿحُرح ٓح ضٓطهىّ جُْٞحؿس ك٢ جٗؿحَ جُٔؼحٓلاش 2

      .. ه٤حّ جُٔٞظق ذطوى٣ْ جُهىٓحش ػ٠ِ جْحِ جلاٗطٔحءجش جُشهظ٤س 3

      خ. جٍُشٞز 

ٍُِٔجؾؼ٤ٖ ُـٍع . ٣طرغ جُٔٞظلٕٞ جِْٞخ ضحن٤ٍ جٗؿحَ جُٔؼحٓلاش 1
 شهظ٢ يجض٢ ٣٘كظٍ ذٔ٘حكغ ٓطؼىوز

     

. ضؿى ضٌِإ جلاؾٍجءجش ج٤ٍُْٔس لاٗؿحَ ٜٓحّ جٍُٔجؾؼ٤ٖ ٓٔح 2
 ٣ؼـٍْٛ لاضرحع جِْٞخ جُٔ٘لؼس جُٔطرحوُس 

     

      . وكغ جٍُشٞز ُِٔٓإ٤ُٖٝ ُِلَٞ ذؼوٞو ٝجٓط٤حَجش ٌت٤ٓ٤س .3

      ؼ. جُْٞحؿس 

      . ٣طْ ضؼ٤٤ٖ جلاشهحص ٝكن جّْ ؿ٤ٍ ٓٞػٞػ٤س 1

. ٣ٓؼ٠ يٝٝ جُٔ٘حطد جُٔطوىٓس ج٠ُ ضلؼ٤َ جهٍذحتْٜ ػٖٔ جُٔٞجهغ 2
 جُشحؿٍز قط٠ ُٞ ًحٗص ذظ٤ـس ٓإهطس 

     

      . قٍف جُؿٜحَ جلاوج١ٌ ػٖ ضكو٤ن جٛىجف جُٔوىٓس .3

      غح٤ٗحً: جُرـحُس جُٔو٘ؼس 

      أ. ٛىٌ جُٞهص 

ضشهض ٝؾٞو جنـحء ك٢ ػَٔ جُٔٞظل٤ٖ ٓٔح ٣ؼـٍْٛ ضٌٍجٌ . 1
 جُؼَٔ ٗلٓٚ ٍٓز جنٍٟ

     

. ٣ٞؾى جػىجو ًر٤ٍز ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ لاٗؿحَ ٜٓحّ ٓكىوز طـ٤ٍز ضؿؼَ 2
 ػ٤حع جُٞهص ٓكطٔح 

     

      . ُْ ضؼى جُرـحُس جُٔو٘ؼس ٓؿحلا كٍو٣ح ذَ جطركص ػٔلا ؾٔحػ٤ح3

      خ. ٛىٌ ؿحهس 

ًػ٤ٍ ٖٓ جُـحهحش )جلآٌح٤ٗحضْ( جُـ٤ٍ ٓٓطـِس ُىٟ  . ضِّٔ ػ٤حع1
 جُٔٞظل٤ٖ ذٓرد ضرؼػٍْٛ

     

. ضٍٟ ٍٓجقَ جٗؿحَ جػٔحٍ ٓهطِلس ذٔٞجٌو جًػٍ ٖٓ جُكحؾس 2
 جُٔ٘ـو٤س جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضكطحؾٜح ًٛٙ جلاػٔحٍ

     

. ٝؾٞو ػ٘ظٍ جُٔهحؿٍز جٝ جُٔـحٍٓز ج١ًُ ٣ظحقد جُرـحُس 3
 جُٔو٘ؼس.

     

      ؼ. ٛىٌ جُٔحٍ جُؼحّ 

. ضِّٔ ٝؾٞو ضلاػد ك٢ هٞجتْ جُكٓحذحش جُهحطس ذٔٞظل٢ 1
 جُٔ٘ظٔحش )ػوٞو جٝ جؾٌٞ( 

     

جُٔ٘ؿُز ٢ٛٝ ؿ٤ٍ ٓـحذوس ُِٔٞجطلحش  ُلأػٔحٍ. ٣ظٍٜ هرٍٞ ػحّ 2
 جُٔطلن ػ٤ِٜح ػ٘ى جٗطٜحء جُؼَٔ ذشٌِٚ جُٜ٘حت٢ 

     

      ٣ظؼد جلاقحؿس ذٜح .. ضطهً جُرـحُس جُٔو٘ؼس جشٌحلا ٓطؼىوز 3
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