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 ثنبء ِمْبط مغٌه اٌؼًّ لدذساء ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق ِٓ ًعيخ ٔظش ِنزغجْيب

 اٌغْذ ًٌْذ ػبِش مبئغ ؤ.َ. د خبٌذ لزٌّد ػضّض

 اٌؼشاقِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ 

 (81/3/8118، لجً ٌٍنؾش في  7/1/8118)لذَ ٌٍنؾش في  

 0ـ اٌجؾشٍخِ
 ىذف اٌجؾش الذ 0

 ثنبء ِمْبط مغٌه اٌؼًّ لدذساء ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ ِٓ ًعيخ ٔظش ِنزغجْيب.
 )اٌنغجخ الدئٌّخ ًِشثغ وإُ ًاخزجبس )د( ًِؼبًِ اسرجبه ثيرعٌْ(.ًتم ِؼبلجخ اٌجْبٔبد ثبعزخذاَ ، (1,81( ػنٌا، ًثٍغ ِؼبًِ صجبد اٌفب ٌٍّمْبط )199ًرىٌٔذ اٌؼْنخ ِٓ )

 ًاعزنزظ اٌجبؽضبْ ِب ّإرِ 0
 ( افغش ِٓ الدؼزّذ.sig(ػجبسح تدْض ثين المجٌّػزين الدزيشفزين، ًِغزٌٍ اٌذلاٌخ )89ؤْ ). 1

 ًوبٔذ اىُ اٌزٌفْبد 0
 .زبْ اٌؼشاقبعشاء ِمبسٔبد ثين ِذساء ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدع

 ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ. –اٌىٍّبد الدفزبؽْخ 0 مغٌه اٌؼًّ 
 

Building a Measure of Work Pressure for the Directors of the Institutes of Physical 

Education in the Kurdistan Region of Iraq from Their Members Point of View 

 
Abstract: 
 The study aims at: Building a measure of work pressure for the directors of the institutes of physical 

education from their members point of view. The data contained 199 members , and the coefficient of stability of 

alpha to the scale (0.81), The data were processed using (percent, square, ( T) and Pearson correlation coefficient. 

 

The researchers concluded the following: 29 phrases were a distinction between the two extreme groups,  and the 

level of (sig) which is smaller than the accepted level of. 

Therefore, the researchers recommend the following: Making comparisons between directors of the institutes of 

physical education in the Kurdistan Region of Iraq in the pressures of work.      
Keywords : Work Stress - Physical Education Institutes. 
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 اٌزؼشّف ثبٌجؾش 0 -1

 ثؼل ؤؽبسد ًؤهمْخ اٌجؾش 0الدمذِخ  -1–1

 خبٌْخ ِينخ ؤً ًظْفخ ًعٌد فؼٌثخ بلذ اٌذساعبد

 ِٓ اٌنغٌه ىزه ؽذح تخزٍف ِٓ اٌنغٌه، ًٌىٓ

 لاخزلاف ًرٌه ٓخش، ؽخـ ًِٓ ؤخشٍ بلذ ِينخ

الدخزٍفخ،  ًالديٓ الدنظّبد في اٌنغٌه ىزه ِقبدس

 ِٓ اٌنغٌه ىزه بلذ الاعزغبثخ ٔغجخ ًاخزلاف

 فّْب اٌفشدّخ لاخزلاف اٌفشًق ٔظشا ٓخش، ؽخـ

اٌنبغيخ  الدٌالف تجبه ؤفؼبلذُ ًسدًد ثْنيُ

ًلد رغفً اٌذساعبد الإداسّخ (، 88، 1988 ػغىش،(

ىشّك  تحذّذ ىٌّخ الدنظّخ ػٓ ؤهمْخ دًس الدذّش في

 ثيشّمخ الدؾبوً ًؽً الدٌظفين لذساد ريٌّش

 ؤلا ٌِسد في الدنظّخ ؤػٍَ بثذاػْخ، فبلدذّش ّغزضّش

 Smolensky and)اٌجؾشّخ ) الإِىبٔبد ًىِ

Kleiner, 1995, 55 ،ٌِمٌع ؽظِ ًٌزٌه 

 Job) اٌٌظْفخ ثنغٌه ّغَّ ِب ؤً اٌؼًّ مغٌه

Stress) َفي اٌجبؽضين لجً ِٓ ِزضاّذ ثبىزّب 

 اٌؼٌٍَ اٌؼٌٍَ، اٌيت، اٌنفظ، ػذّذح)ػٍُ لربلاد

 .(اٌشّبمخفشًػيب،  بمخزٍف الإداسّخ

 اٌؼًّ مغٌه ؤْ رجين ؤْ ثؼذ ًرٌه  

 ِٓ ًالمجزّغ ًالدنظّخ اٌفشد ػٍَ رىٍفخ وجيرح تدضً

 فنغٌه، ًالالزقبدّخ ًاٌزنظّْْخ اٌقؾْخ اٌنبؽْخ

 مبسح، ًفْضٌٌٌّعْخ )ثذْٔخ( ٔفغْخ آصبس لذب اٌؼًّ

 أؼىبعبد لذب فةْ الدشمْخ آصبس ًبجبٔت ىزه

 ًِغزٌٍ ؤدائيُ الأفشاد عٌٍوْبد ػٍَ عٍجْخ

 ٌٌٍظْفخ، ثبلأزّبء اٌؾؼٌس بكالطف في ِزّضٍخ اٌٌظْفِ

 ًصّبدح اٌٌظْفِ، ًاٌزغشة ِؼذي اٌغْبة، ًاسرفبع

 .(88، 8118 الخ )ؽغبصُ،...الأخيبء ٔغجخ

ًربرص ؤهمْخ مغٌه اٌؼًّ ٌٍّذّش 

ًأؼىبعبتذب ػٍَ عٌٍن ِنزغبي ِؼبىذ اٌترثْخ 

اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق اٌزُ ّؼذ ػنقشاً 

ِيّبً في رنؾئخ الأعْبي رنؾئخ فبلحخ ثبػزجبسه لبئذاً 

ًِشثْبً، ًّفترك ؤْ ّزّزغ ثؾخقْخ عٌّخ، بر يدىٓ ؤْ 

يخـ ِزغير  ِغبهمخ ِزٌامؼخ فّْبىزا اٌجؾش ّمذَ 

اٌجؾش، لا عّْب ؤنهب رنُ مغٌه اٌؼًّ اٌزُ ّؼذ 

ِٓ الدٌامْغ الدؼبفشح، ًاٌتي لد ّزُ اٌزيشق لذب ػٍَ 

 ػٍَ ؤٌغٓ الأوبديدْين ًِغبِغ ينؽذ ػٍُ اٌجبؽض

الدنزغجين في وٍْبرنب الدزخققخ، اٌتي ىِ بحبعخ بلذ 

بغنبء ٔظشُ ًاعغ ٌْزغنَ الإفبدح ِٓ ِؼيْبتذب 

ْخ اٌتي رمٌَ ػٍْيب، ًرمذُّ رٌفْبد اٌفىشّخ ًاٌفٍغف

لدؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق اٌتي 

ِضٍذ لرزّغ اٌجؾش في مٌء ِب عْزٌفً بٌْو اٌجؾش 
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ِٓ ٔزبئظ، فنلا ػٓ ِمترؽبد تخـ اٌجبؽضين في ىزا 

المجبي ٌزىٍّخ الدؾٌاس اٌؼٍِّ ًبؽذاس الأفزبػ الدؼشفي 

 الديٌٍة.

 0 ِؾىٍخ اٌجؾش 8–1

ًلدب وبْ ِذساء ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في 

ِمذِخ ِٓ ٌّاعيٌْ لسزٍف مغٌه اٌؼًّ اٌشّبمِ 

ًغير اٌشّبمِ ثغجت الدىبٔخ الاداسّخ فمذ رىٌْ 

اٌنغٌه اعزّبػْخ اً عْبعْخ اً الزقبدّخ اً ػبئٍْخ 

اً غيرىب، فمذ ٌٌؽظ في اٌغنٌاد الأخيرح رجبّٓ 

تحًّ الدغاًٌْخ اٌتراخِ ًاٌزىبعً ًاٌغٍجْخ ًػذَ 

اٌجؾشّخ ًالدبدّخ ًعٌء ػلالبد اٌؼًّ ِغ الدذّش ًالذْئخ 

اٌزذسّغْخ ًالدؾشفين ًاٌيلاة، ًؤخيراً اٌقشاع ػٍَ 

ِشاوض اٌمٌٍ في اٌٌظْفخ، ًوً رٌه ّمغ تحذ ِغَّ 

الدؾىلاد ًالأِشاك اٌٌظْفْخ ًاٌتي ِزَ ِب ؤفبثذ 

 الدلان اٌزُ ّزٌلذ بداسح اٌشّبمخ اً غيرىب ػٍَ وبفخ

ِغزٌّبتذب رؼذ ِؼٌلبً خييراً ٌزؾمْك اٌزمذَ، بر 

رنؼىظ اٌنغٌه ػٍَ ِغزٌّبد ؤداء اٌؼًّ ًِٓ صُ 

اٌمذسح ػٍْو ًىٌ ِب ّؼْك الدؼبىذ اٌشّبمْخ ِٓ اٌٌفٌي 

، ًػٍَ اٌشغُ ِٓ ىزه الداؽشاد الدزنٌػخ بلذ ؤىذافيب

الدشئْخ ًغير الدشئْخ بلا ؤٔنب لصذ ػذَ رنبًلذب ثذساعخ 

ٌٍ ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ بحضْخ ػٍَ ِغز

وٌسدعزبْ اٌؼشاق ًػٍَ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضبْ، فنلا ػٓ 

خٌٍ ِىزجزنب ِٓ اٌزنبًي اٌؾٌّلر ًاٌذلْك لدٌمٌع 

مغٌه اٌؼًّ لدذساء ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ ًفمبً 

 . لأعظ ِؼٌٍِبرْخ فؾْؾخ

 ىذف اٌجؾش 0  3–1

ثنبء ِمْبط مغٌه اٌؼًّ لدذساء ِؼبىذ  1-3-1

ٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق ِٓ ًعيخ ا

 ٔظش ِنزغجْيب.

 لربلاد اٌجؾش 0 4–1

ِنزغجٌا ِؼبىذ اٌترثْخ  -المجبي اٌجؾشُ 0  1–4–1

 اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق.

ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ  -المجبي الدىبِٔ 0  8–4–1

 في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق.

 8117/  6/ 4اثزذاء ِٓ  -ِ 0 المجبي اٌضِبٔ 3–4–1

 .8117/ 9/ 1بلذ  

 تحذّذ الدقيٍؾبد 0 5–1

 مغٌه اٌؼًّ 0  1-5-1

تحذس تجشثخ رارْخ ٌذٍ اٌفشد  ثبنهبًرؼشف 

ً في اٌفشد ٔفغْخ ؤً ِٓ اٌجْئخ اٌتي ّؼًّ  ٔزْغخ ٌؼٌاِ

 (.37، 1998فْيب)ىْغبْ،  

 

 الإىبس اٌنظشُ ًاٌذساعبد اٌغبثمخ 0 -8

 مغٌه اٌؼًّ 0  8-1

 -0 مغٌه اٌؼًِّفيٌَ  8-1-1
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 اٌؼًّ مغٌه ِفبىُْ رؼذدد ٌمذ

اٌجبؽضين  ًِذاسط لاتجبىبد ًفمبً ًاخزٍفذ

لذزا  ًدلْكٌ لزذد رؼشّف ىنبن ٌّعذ فلا ًاٌىزبة،

 ,Quick, 2001) الجّْغ ػٍْو ّزفك الدفيٌَ

 اسرجبه ؤعبعب بلذ الاخزلاف رٌه ًِشد، (67

 الدزجبّنخ اٌؼٌٍَ ِٓ ثىضير اٌؼًّ مغٌه ِفيٌَ

 الاعزّبع ًػٍُ اٌنفظ اٌيت ًػٍُ ِضً ًالدخزٍفخ

 ٔظشح ىالاء ِؼو رنؼىظ اٌزُ الأِش الإداسّخ، ًاٌؼٌٍَ

 رجبّٓ بحىُ ًرٌه اٌنغٌه، لدفيٌَ ًاٌجبؽضين اٌىزبة

 ىشّمخ ًاخزلاف ًآساء ًرنٌع الأفىبس اٌزخققبد

 ِٓ اٌؼًّ،  فّنيُ مغٌه لدٌمٌع ًدساعزيُ رنبًلذُ

 ثبٌفشد المحْيخ الخبسعْخ اٌجْئخ ؤعبط ػٍَ ػشفيب

 ِضً الأخشٍ اٌؼٌاًِ ؤصش ثؼين الاػزجبس الأخز دًْ

 اعزغبثزيُ ؤً ؤٌٔاع ؤً ٌلأفشاد اٌزارْخ  الخقبئـ

 الدخزٍفخ اٌؼٌاًِ ىزه ػٓ رنزظ اٌتي ؤفؼبلذُ سدًد

 (.34، 1998 )لزّذ،

 0 اٌؼًّ مغٌه ًٔزبئظ ؤعجبة 8 -1 -8

 ؤعجبة ؽٌي ًاٌجبؽضٌْ اٌىزبة اخزٍف

 ثغجت ًرٌه ػٍَ اٌفشد، رإصير لذب اٌتي اٌؼًّ مغٌه

 لا بر اٌنغٌه، ٌذساعخ اٌنظشّخ الدذاخً اخزلاف

 مغٌه اٌؼًّ ِقبدس جمْغ تحٌُ ؤْ ٌذساعخ يدىٓ

 ًالديٓ، ًرٌه اٌٌظبئف جمْغ ػٍَ ريجْميب ًيدىٓ

 ٌزجبّٓ رجؼب الدقبدس رٍه في رإصير اخزلاف ٌٌعٌد

رٍه  فْيب تحذس اٌتي ًالديٓ ًاٌٌظبئف اٌزنظّْبد

 فينبن، رٌه في رإصير ِٓ اٌفشدّخ ٌٍفشًق ًِب اٌنغٌه

 اٌنغٌه ًىنبن اٌٌظْفخ، ثبلدينخ ؤً الدشرجيخ اٌنغٌه

 الخبسعْخ اٌنغٌه رارو، ًىنبن ثبٌفشد الدشرجيخ

، (Lussier, 1999,13(،)13، 8113)ىبؽُ،

 0 اٌزبٌْخ اٌؼًّ مغٌه ِغججبدٍ اٌتروْض ػٍَ تم ػٍْو

 ىجْؼخ اٌؼًّ 0  . ؤ

الذذف اٌؼبَ ِٓ اٌزإىًْ اٌذساعِ 

ِيّب وبْ ٌٔػو ىٌ بػيبء اٌذاسط ػٍّبً 

ًخبرح رإىٍْْخ تدنؾو اٌضمخ ػنذ اٌؼًّ ًرشفغ 

ِٓ ؤدائو، ٌزا ّنخفل ؤداء اٌزّٓ ّؼٌٍّْ في 

تخققبد ِغبّشح ٌزخققبتذُ، صُ ّجذؤ ىزا 

اٌٌمغ ّمٍميُ ًّغجت لذُ مغٌىبً ٔفغْخ 

ػذَ اٌشمب ػٓ ًِينْخ ثؾؼٌسىُ ِٓ 

ؤٔفغيُ ؤً ػذَ سمب الدغاًٌين ػٓ ؤدائيُ، 

بلا ؤْ اٌجؼل ّؼزمذ ؤْ مغٌه ىجْؼخ اٌؼًّ 

رشعغ بلذ الجيٌد الجغّْخ ًاٌؼنٍْخ ًاٌفىشّخ 

الدجزًٌخ ػنذ ؤداء ثؼل الأػّبي اٌتي رادُ 

بلذ اٌؾؼٌس ثبٌزؼت، ًأزظبس ؤًي فشفخ 

 (.147، 8116لاعزجذاي )فبئك ، 

 اٌذًس 0 فشاع . ة
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 ػنذِب اٌذًس فشاع يحذس

ػنذِب  ؤً ِزنبلنخ، اٌؼًّ ِيبٌت رىٌْ

 ِغ ٌٍفشد اٌؾخقْخ اٌمنبػبد رزنبلل

 ػنذ ؽؼٌس ؤً ثو، ّمٌَ اٌزُ اٌؼًّ ِيبٌت

ًِزجبّنخٍ  لسزٍفخٍ عيبد تجبه ثبلاٌزضاَ اٌفشد

 .(47، 8118 )الأحمذُ،

 ػتء اٌذًس 0 . ط

 وضشح  :اٌؼًّ ًّمقذ ثإػجبء

 ِٓ الديٌٍة ًالديبَ ًاٌٌاعجبد الأػّبي

 ػذَ ؤً لزذد ًلذ في بهب اٌفشد اٌمْبَ

 ًالدينْخ اٌؼٍّْخ اٌفشد بِىبٔبد رنبعت

 اٌؼًّ ػتء يحذس، اٌٌاعجبد ٌٍمْبَ بهزه

اٌؼٍّْخ  الداىلاد بلذ اٌفشد ّفزمش ػنذِب

 اٌؼًّ لأداء اٌلاصِخ ًاٌفنْخ ًالدينْخ

ّؾؼش  ػنذِب ؤخش ًبمؼنَ ِنو، الديٌٍة

 ؤوبر ِيّزو لأداء الديٌٍثخ الديبساد ؤْ اٌفشد

، 8113 ًآخشًْ، )اٌؾميراد لذسارو ِٓ

35.)  

 اٌذًس 0 غٌّك . د

 ِٓ ِقذسًا اٌذًس غٌّك ّؼذ

ؤوضش  ًِٓ خْاٌشئْغ اٌؼًّ مغٌه ِقبدس

 فمذ الدخزٍفخ، ًالديٓ ٌٌٍظبئف ِغججبتذب

غٌّك  ؤْ اٌذساعبد بؽذٍ ؤًمؾذ

 الدؼٌٍِبد وفبّخ ػذَ ػٓ اٌنبرظ اٌذًس

ٌنغٌه  ِقذسًا يدضً ثبٌٌظْفخ الدزؼٍمخ

 .(48، 1994 )الذنذاًُ، اٌؼًّ

 لا ػنذِب يحذس ؤٔو ًّشٍ اٌجؼل

 اٌذًس الديٌٍة ػٓ ِلائّخ ِؼٌٍِبد رزٌافش

 ىزا ؤداء ىشّمخ ؤً ثو اٌمْبَ اٌفشد ِٓ

 الدؼٌٍِبد ثين ىزه اٌزؼبسك ػنذ ؤً اٌذًس

(Brief, 1981, 38.) 

اٌنزبئظ ًالاصبس الدتررجخ ػٍَ مغٌه  8-1-3

 اٌؼًّ 0

ّزؼشك جمْغ الأفشاد في جمْغ الدنظّبد 

ٌٍنغٌه ثؾىً ؤً ثأخش ًٌىنيُ لا ّزؼشمٌْ جمْؼبً 

لدخبىشىب ثبٌذسعخ ٔفغيب، لأْ رإصير اٌنغٌه يخزٍف 

ِٓ فشد بلذ آخش، ٌزا فةْ بعزغبثخ اٌفشد بٌْيب تخزٍف 

رجؼبً ٌنّو اٌؾخقْخ ًرىٌّنو، ًٌٔع اٌجْئخ ًاٌٌعو 

اٌزُ يحشن فْو ًّاصش في رؾىًْ  الإعزّبػِ

ؽخقْزو، ًؤّنبً ؽغت الدنظّخ ًٔؾبىيب ًاٌمُْ 

اٌغبئذح بهب، ًؤْ ىزه اٌنغٌه لذب ٔزبئغيب ػٍَ اٌفشد 

ًػٍَ الدنظّخ، ًفي ىزا ّنبلؼ اٌجبؽضبْ ٔزبئظ ًآصبس 

 0 اٌنغٌه ػٍَ اٌفشد ًالدنظّخ ػٍَ اٌنؾٌ اٌزبلر
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 ٔزبئظ ًآصبس اٌنغٌه ػٍَ اٌفشد 0 . ؤ

ٌفشد ٌٍؼذّذ ِٓ اٌنغٌه ِٓ ّزؼشك ا

ِقبدسىب الدخزٍفخ، ًيجذ ٔفغو في فشاع ِغ رٍه 

اٌنغٌه، ًبرا لد ّغزيغ ٌِاعيزيب، ؤفشصد 

ٔزبئغيب اٌغٍجْخ اٌتي رنؼىظ ػٍَ اٌنٌاؽِ 

الجغذّخ اٌفغٌٌٌْعْخ، ًبْ وبٔذ تخزٍف ىزه 

اٌنزبئظ ًآصبس ِٓ ؽخـ ٓخش وً ؽغت 

غٌه في بعزغبثزو، ًرزّضً اٌنزبئظ الجغذّخ ٌٍن

اِشاك اٌمٍت ًالدؼذح ًاٌقذاع ًبٌزيبة اٌمٌٌٌْ 

ًبسرفبع مغو اٌذَ ًبسرفبع اٌغىش ًغيرىب ِٓ 

الأِشاك اٌؼنٌّخ اٌتي رادُ بلذ اٌؼغض ػٓ اٌؼًّ 

ؤً اٌغْبة الدزىشس، ؤِب آصبس اٌنفغْخ اٌتي رترويب 

اٌنغٌه ػٍَ اٌفشد فززّضً في بفبثزو ثبٌزٌرش 

 .(19، 1994، اٌنّشًاٌغنت لأرفو الأعجبة )

 ٔزبئظ ًآصبس اٌنغٌه ػٍَ الدنظّخ 0 . ة

الإٔغبْ ىٌ اٌٌعٍْخ الدجبؽشح ٌزؾمْك 

ؤىذاف الدنظّخ فةْ رؼشك الدنظّخ ؤً اٌفشد ػٍَ 

ؽذ عٌاء عٌف ّنؼىظ ػٍَ ؤداء الدنظّخ، 

ًرٌه ؽغت ِب راوذه ِؼظُ اٌذساعبد ؤْ 

ىنبن ػلالخ عٍجْخ ثْنّب رشٍ دساعبد ؤخشٍ 

ظيٌس ػلالخ بيجبثْخ ثين ىزه اٌنغٌه ًثين اٌفشد 

ه وٍفخ ِبٌْخ ػٍَ ًالدنظّخ، وّب ؤْ ٌٍنغٌ

الدنظّخ ؽْش رادُ بلذ ًلٌع خغبئش بلزقبدّخ 

ًِٓ آصبس ًاٌنزبئظ اٌغٍجْخ اٌتي رترويب ، وجيرح

اٌنغٌه ػٍَ الدنظّخ رذَٔ ِغزٌٍ الإٔزبط 

ًاٌزغشة اٌٌظْفِ ًاٌقشاع اٌؾخقِ في ثْئخ 

وزؼجير ػٓ  اٌؼًّ بلذ عبٔت بسرفبع ٔغجخ اٌؼنف

ٓ عشاء رٍه الإؽجبه اٌزُ ّؾؼش ثو اٌؼبٌٍِْ ِ

 (.817، 1995الدير، اٌنغٌه )

 ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ  8-8

 0ىْىٍْخ ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ ًٔجزح ػنو 8-8-1

ّؼذ ِٓ الألغبَ اٌزبثؼخ لدذّشّخ اٌترثْخ ؼيذ الد

ِٓ اٌنبؽْخ الاداسّخ )وبٌترفْؼبد ًاٌؼلاًاد ًاٌنمً 

ًاٌزنغْت ًالدغزؾمبد الدبٌْخ(، اِب ِٓ اٌنبؽْخ 

فزىٌْ اٌزنفْزّخ ٌٍنؾبىبد ًلجٌي اٌيٍجخ ًالاخزجبساد 

ِٓ مّٓ الدذّشّخ اٌؼبِخ ٌٍزذسّت ًالاػذاد / لغُ 

زٌُ ػٍَ ِىبرت مّٓ اٌترثْخ اٌشّبمْخ، ًالدؼيذ يح

ىْىٍْزو وبلدؼبًْ الاداسُ الاًي ًاٌضبِٔ ًِؼبًْ ؽاًْ 

اٌيٍجخ ًاٌىبدس اٌزذسّغِ ًالاداسُ، ًّمغ مّٓ 

، ًاٌؾىً اٌزبلر ٌّمؼ ؤؽشاف ًِزبثؼخ ِذّش الدؼيذ

 رٌه.

 ًٔؾبىبد الدؼبىذ 0 ًاعجبد 8-8-8

 اٌنؾبىبد اٌقفْخ 0  . ؤ

ىِ اٌنؾبىبد اٌتي تدبسط داخً 

ًغبٌجب ِب ّزؼٍك ىزا ؽغشح اٌذساعخ، 
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اٌنؾبه ثزؾقًْ اٌيلاة ًِب ٌّفٍيُ الذ 

 اٌنغبػ في نهبّخ اٌؼبَ.

  اٌنؾبىبد اٌلاففْخ 0 . ة

ىِ ٔؾبىبد ؽشح تدبسط خبسط 

ؽغشح اٌذساعخ، ثبخزْبس فشدُ ؤً جمبػِ 

رشرجو بمّبسعبد رترن ٌٍيلاة ؽشّخ 

الإخزْبس ًالإٔزمبء ًآٌْبد ًاٌزنظُْ، ًٌىٓ 

ٍْب ٌٍّغزّغ ًٌٍّاعغخ في ؽذًد اٌمٌأين اٌؼ

 (. 1، 8119اٌؼٍّْخ )عؼْذ، 

 اٌذساعبد الدؾببهخ 8-3

"ؤصش ثؼل ( 8116،  ػّبس دساعخ ) 8-3-1

ػٍَ ِغزٌٍ مغو اٌؼًّ ٌذٍ  الدزغيراد اٌذاخٍْخ

 ًالأوبديدْخ في الجبِؼبد اٌفٍغيْنْخ الذْئخ الإداسّخ

 " فٍغيين.ثميبع غضح 

 ىذفذ ىزه اٌذساعخ بلذ 0

 اٌذاخٍْخ الدزغيراد ؤصش ػٍَ اٌزؼشف .1

 اٌؼًّ مغو ِغزٌٍ ػٍَ الدخزٍفخ

 اٌفٍغيْنْخ الجبِؼبد في اٌؼبٍِين ٌذٍ

 .غضح ثميبع

اعزخذَ اٌجبؽش الدنيظ اٌٌففِ، تم اخزْبس 

 اٌؼْنخ اٌيجمْخ اٌؼؾٌائْخ، اِب ػْنخ اٌجؾش يذٍذ

 عبِؼخ ِٓ وً في ٌٍؼبٍِين ًالأوبديدْخ الإداسّخ الذْئخ

 ػذدىُ ًثٍغ الإعلاِْخ، ًالجبِؼخ الأصىش الألقَ،

 اعزخذَ الإؽقبئْخ، الدؼبلجبدًفي  فشد، (1486)

 تحًٍْ ؽْفْو، اخزجبس الاسرجبه، )ِؼبًِ اٌجبؽش

 ثيرعٌْ(، ًوبٔذ ؤىُ اسرجبه، الأؽبدُ اٌزجبّٓ

 0 ِب ّإرِ اٌنزبئظ

 اٌؾخقْخ ٌٍّزغيراد رإصير ؤُ ًعٌد ػذَ .3

 الدغَّ اٌزخقـ، الجنظ، اٌؼّش، (

 الخبرح، عنٌاد اٌؼٍِّ، الداىً اٌٌظْفِ،

 الإؽغبط ػٍَ  )الجبِؼخ في اٌؼًّ ًِىبْ

 اٌؼًّ. ثنغو

 اٌؾؼٌس ِغزٌٍ في اخزلاف ًعذد .2

 الدزغيراد ٌجؼل ّؼضٍ اٌؼًّ ثنغٌه

 غٌّك اٌذًس، )فشاع ًاٌٌظْفْخ اٌزنظّْْخ

 اٌذًس ػتء اٌذًس، ِلائّخ ػذَ اٌذًس،

 اٌؾخقْخ، اٌؼلالبد ًاٌىِّ، اٌنٌػِ

 آخشّٓ، تجبه الدغئٌٌْخاٌؼًّ،  ظشًف

 الأِبْ الدبدّخ، اٌؼًّ ثْئخ اٌزنظِّْ، الذْىً

 فشؿ الدغزخذِخ، اٌزىنٌٌٌعْب اٌٌظْفِ،

 اتخبر في الدؾبسوخ ًاٌزمذَ، اٌنٌّ

 .اٌمشاساد(

 رإصير لْبط"( 8113،  ؽغيندساعخ ) 8-3-8

 عخادس اٌٌظْفِ، الإداء ِغزٌٍ في اٌؼًّ مغٌه
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 ىْئخ في اٌؼبٍِين ِٓ ػْنخ ءالاس تحٍٍْْخ اعزيلاػْخ

 ، ثغذاد، اٌؼشاق".اٌزمني اٌزؼٍُْ

 ىذفذ اٌذساعخ بلذ 0

اٌؼًّ  مغٌه رإصير لْبط ِذٍ .1

 ًاٌٌؽذاد ٌٍّؼيذ اٌؼٍّْخ ٌلألغبَ

، اٌزمني اٌزؼٍُْ ىْئخ دٌّاْ في الاداسّخ

اٌزمني الدنقٌس/ لزبفظخ  اٌيبي ًالدؼيذ

 اٌٌظْفِ. الإداء ِغزٌٍ في ثغذاد

الدنيظ اٌٌففِ ثإعٌٍة اعزخذَ اٌجبؽش 

اٌؼلالبد الدزجبدٌخ، بِب ػْنخ اٌجؾش اؽزٍّذ ػٍَ 

 تم اداسُ بًٌِظف (81ؤػنبء الذْئبد الإداسّخ ًاٌجبٌغ )

 في الاداسّخ ًاٌٌؽذاد اٌؼٍّْخ الالغبَ ِٓ اخزْبسىُ

 اٌزمني اٌيبي ًالدؼيذ ،اٌزمني اٌزؼٍُْ ىْئخ دٌّاْ

 0ًوبٔذ اىُ اٌنزبئظ  الدنقٌس/لزبفظخ ثغذاد،

 اٌتي اٌؼًّ ٌنغٌه الخبفخ الدغزٌّبد اْ .3

 وبٔذ اٌذساعخ ػْنخ افشاد ِنيب ّؼبِٔ

 ِنيب وبْ ِب اٌؼبَ، عٌاء ثؾىٍيب ِشرفؼخ

 ًفشاع غٌّك اً اٌؼًّ ىجْؼخ ػٓ ٔبرظ

 . اٌؼًّ ػتء اً اٌذًس

 اٌفشػْخ ٌلأثؼبد ِؼنٌّخ دلاٌخ رً رإصير ًعٌد .2

 اٌؼًّ، ثيجْؼخ ًالدزّضٍخ اٌؼًّ ٌنغٌه

 (اٌؼًّ ػتء اٌذًس، غٌّك اٌذًس، فشاع

 . اٌٌظْفِ الاداء) الاعزغبثِ الدزغير في

 ِنبلؾخ اٌذساعبد الدؾببهخ 0 4 -8

ثؼذ اعزؼشاك ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌتي لذب 

فٍخ بمٌمٌع اٌذساعخ الحبٌْخ يدىٓ رٍخْـ لرٌّػخ 

 ِٓ الداؽشاد ػٍَ رٍه اٌذساعبد ًوبٓر0ِ

0 اخزٍفذ اٌذساعبد الدؾببهخ في  ؤ. الأىذاف

ب فّنيُ ِٓ رنبًي ؤصش ثؼل الدزغيراد اىزّبِبتذ

 ، ًِنيُ ِٓ سوضػٍَ ِغزٌٍ مغو اٌؼًّ اٌذاخٍْخ

 الإداء ِغزٌٍ في اٌؼًّ مغٌه ػٍَ لْبط رإصير

عبد ، ًارفمذ اٌذساعخ الحبٌْخ ِغ اٌذسااٌٌظْفِ

 .اٌغبثمخ ثزنبًلذب مغٌه اٌؼًّ

نبد الدغزخذِخ في اٌذساعبد 0 رجبّنذ اٌؼْ ة. اٌؼْنخ

، ؤػنبء بلذْبد الإداسّخ ًالاوبديدْخ الدؾببهخ ثين

ًاخزٍفذ اٌذساعبد في تحذّذىب ؽغُ اٌؼْنخ، بر 

ساعبد اٌتي رنبًٌذ ّتراًػ ػذد ؤفشاد اٌؼْنخ في اٌذ

خ (، ؤِب ؽغُ اٌذساع1486-81ثين)مغٌه اٌؼًّ 

 ( ِذسعب ًبداسّب.859الحبٌْخ فيٌ )

رجبّنذ ؤدًاد اٌمْبط،  بلا ؤْ  0 ط. ؤدًاد اٌمْبط

 (8113،  ؽغينبٌْخ ارفمذ ِغ دساعخ )اٌذساعخ الح

 الاعجبة اٌشئْغخ ٌمْبط مغٌه اٌؼًّفي اعزخذاَ 

 ( . 8116،  ػّبس )ًاخزٍفذ ِغ دساعخ 

0 رجبّنذ اٌٌعبئً الإؽقبئْخ  د. اٌٌعبئً الإؽقبئْخ

ػٍَ ًفك ؤىذافيب ًِٓ ثين اٌٌعبئً اٌٌعو الحغبثِ 

ًالالضشاف الدؼْبسُ ًاٌنغجخ الدئٌّخ ًتحًٍْ اٌزجبّٓ، ؤِب 
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 الحغبثِاٌذساعخ الحبٌْخ فمذ اعزخذَ فْيب الدزٌعو 

ًِؼبًِ اسرجبه  8اٌزجبّٓ ًوبًاٌنغجخ الدئٌّخ ًتحًٍْ 

 ثيرعٌْ ًِؼبًِ اٌفب.

 اد اٌجؾشبعشاء – 3

 ِنيظ اٌجؾش0  3-1

تم اعزخذاَ الدنيظ اٌٌففِ ثبلأعٌٍة 

 الدغؾِ لدلاءِزو ًىجْؼخ اٌجؾش.

 لرزّغ اٌجؾش ًػْنبرو 3-8

 لرزّغ اٌجؾش 0 3-8-1

اؽزًّ لرزّغ اٌجؾش ػٍَ ِنزغبي ِؼبىذ 

اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق، لشٓ ىُ ِٓ 

ٍغ اٌؼذد اٌىٍِ حمٍخ ؽيبدح الاػذادّخ فّب فٌق، بر ث

( فشدا ًٌِصػين ػٍَ ِؼبىذ اٌترثْخ 315لمجزّغ اٌجؾش )

اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق ًالدقنفخ ِٓ لجً 

ًصاسح اٌترثْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاق( ٌٍؼبَ )

 ( ًالجذًي آرِ ّجين رٌه 8116-81170)

 ّجين لرزّغ اٌجؾش (1الجذًي )

 المجٌّع اٌؼذد الدؼيذ د المحبفظبد

 اسثًْ

 33 اسثًْ 1

 41 ؽملاًح 8 118

 89 وٌّو 3

 دىٌن

 88 دىٌن 4

 16 صاخٌ 5 73

 89 ػمشح 6

 اٌغٍّْبْٔخ

 63 اٌغٍّْبْٔخ 7

141 

 87 سأْخ 8

 31 خبٔمين 9

 81 جمغّبي 11

 315 المجٌّع
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 ػْنخ اٌجؾش الأعبعْخ   3-8-8

اٌؼنمٌدّخ ِزؼذدح تم اخزْبس اٌؼْنخ ثبٌيشّمخ 

ِٓ ِنزغبي ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ الدشاؽً 

( ِذسعبً 878وٌسدعزبْ اٌؼشاق، ًاٌجبٌغ ػذدىُ )

اٌترثْخ في الٍُْ ًصاسح ًبداسّبً ٌِصػين ؽغت رقنْف 

مّذ لزبفظخ اسثًْ )ِؼيذ  وٌسدعزبْ اٌؼشاق، بر

ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ  –اٌترثْخ اٌشّبمْخ اسثًْ

ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ وٌّو( ًلزبفظخ دىٌن –ؽملاًح

ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ  –)ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ دىٌن

ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ ػمشح( ًلزبفظخ  -صاخٌ

ِؼيذ  –اٌغٍّْبْٔخ )ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ اٌغٍّْبْٔخ

 –ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ خبٔمين -اٌترثْخ اٌشّبمْخ سأْخ

ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ جمغّبي(، ًبمب يدضً 

%( ِٓ لرزّغ اٌجؾش، ًالجذًي آرِ ّجين 88.85)

 رٌه0

 ( يبين عينة البحث الأساسية2الجدول )
 

 ٔغجخ اٌؼْنخ ِٓ المجزّغ المجٌّع الأعبعْخػْنخ اٌجؾش  الدؼيذ لرزّغ اٌجؾش المحبفظبد

 118 اسثًْ

 33 اسثًْ

 39 ؽملاًح 98.13% 111

 88 وٌّو

 73 دىٌن

 88 دىٌن

 16 صاخٌ 111% 73

 89 ػمشح

 141 اٌغٍّْبْٔخ

 49 اٌغٍّْبْٔخ

115 75% 

 17 سأْخ

 19 خبٔمين

 81 جمغّبي

 %88.85 878 315 المجٌّع
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 ػْنخ اٌجنبء3-8-8-1

( ػنٌاً ِذسعب ًبداسّبً 831تم اخزْبس )

( في 69ثنّنيُ ِذّش الدؼيذ ٌجنبء الدمْبط ثٌالغ )

( في ِؼبىذ لزبفظخ دىٌن 63ِؼبىذ لزبفظخ اسثًْ ً)

( في ِؼبىذ لزبفظخ اٌغٍّْبْٔخ ِٓ ِنزغبي 77ً)

اٌؼشاق،  ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ

( ِنيب لإعشاء 11( ثنّنيُ )819ًتم اعزؼبدح )

( اعزّبسح 199اٌزيجْك الاعزيلاػِ ٌٍّمْبط ً)

( ِنيب رؼٌد 69اعزخذِذ ٌقذق اٌجنبء ًاٌضجبد، )

( رؼٌد 63لدؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في لزبفظخ اسثًْ، ً)

( 88( في لزبفظخ اٌغٍّْبْٔخ، ً)77لمحبفظخ دىٌن ً)

 ًالجذًي الارِ ّجين رٌه0اعزّبساد لد رغترعغ، 

 ّجين ػْنخ اٌجنبء (3الجذًي )

 الدؼبىذ المحبفظبد
ػْنخ اٌجؾش 

 الأعبعْخ

 ػْنخ اٌجنبء

 اٌنغجخ الدئٌّخ

 المجٌّع فذق اٌجنبء ًاٌضجبد اٌزيجْك الاعزيلاػِ

 اسثًْ

 13 11 33 اسثًْ

 89 ----- 39 ؽملاًح 69% 69

 17 ----- 88 وٌّو

 دىٌن

 83 ----- 88 دىٌن

 14 ----- 16 صاخٌ 86.31% 63

 86 ----- 89 ػمشح

 اٌغٍّْبْٔخ

 33 ----- 49 اٌغٍّْبْٔخ

77 73.33% 

 14 ----- 17 سأْخ

 18 ----- 19 خبٔمين

 18 ----- 81 جمغّبي

 %75.17 819 199 11 878 المجٌّع
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 ؤداح اٌجؾش 0 3-3

لبَ اٌجبؽضبْ ثجنبء الدمْبط ػٍَ ًفك 

 الخيٌاد آرْخ0

 تحذّذ ؤثؼبد الدمْبط 0 -3-3-1

ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌجؾٌس ًالأىش اٌنظشّخ 

ًالإىلاع ػٍَ الدقبدس اٌؼٍّْخ الخبفخ ثبلدٌمٌع لْذ 

اٌجؾش، اعزغّغ اٌجبؽضبْ اعجبة ػذح ٌمْبط 

ساعخ ٌمْبط مغٌه اٌؼًّ ًًعذ ػذَ بِىبْٔخ رجني د

اعجبة مغٌه اٌؼًّ وٌْ ىزه الاعجبة وً ِنيب ّشوض 

ػٍَ عجت لسزٍفخ ًٌىً عجت لزبعٓ ًػٌْة "ًلا 

ؽه ثبْ الاعجبة اٌتي ّزُ اػزّبدىب وّاؽش ػٍَ 

اٌنغٌه رؼزّذ ػٍَ اٌؾخـ ؤً الجيخ اٌتي رمٌَ 

ثبٌزقنْف، ًتخزٍف ثبخزلاف المجزّؼبد ًٌٔع 

لأىش اٌنظشّخ الدنظّبد"، ىزا ًلذ جمغ اٌجبؽضبْ ا

الخبفخ ثنغٌه اٌؼًّ اػزّبدا ػٍَ الأدثْبد الإداسّخ 

، ثؼذ تحذّذ ِفبىّْيب، ًوّب ًاٌذساعبد راد اٌؼلالخ

 في الجذًي اٌزبلر0
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  دراسات السابقة( يبين ضغوط العمل كما وردت في ال4الجدول )

 فْبغخ اٌؼجبساد 0  3-3-1-8
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1 ( 5112نؼجبيهيخ  ) / / 
 

/ 
        

/ 
                   

(5112)ثى غبصي  5  / / / / 
                            

(5112)سصاق  2  / / / / 
                            

5112)حسيه  4  / / / / 
                            

(5115) احمذ  2  / / / /   
               

/ 
          

(5111)انحيبني  6  / / / / / / 
                          

(5111انذيه  )خيش 7  / / / / 
                            

(5111)قبجخ  8  / / 
 

/ / / / / / / 
                    

/ 
 

(5119)انسقب  9  / / / / 
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24 (Collins 1993) / / / / 
                            

22 (Daily 1988) / / / / 
                            

26 (Marchall 1984) / / / / 
                

/ / 
          

(1984)ػسكش وػجذالله  27  / / / 
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( أن الاسباب الأكثر شيوعا حسب ما ذكرها المؤلفون هي اربع اسباب وهي )طبيعة 4نمحظ من الجدول )
 العمل، غموض الدور، عبء الدور، صراع الدور(، وعمية تبنى الباحث هذه الاسباب.
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 فْبغخ اٌؼجبساد 0  3-3-8

ثؼذ تحذّذ ؤثؼبد الدمْبط ريٍت بػذاد 

اٌقْغخ الأًٌْخ ٌو، بر تدذ فْبغخ ػذد ِٓ اٌؼجبساد 

ػٍَ ًفك الاعجبة المحذدح ًبمب ّزلاءَ ًىجْؼخ ػًّ 

لرزّغ اٌجؾش، بر اؽزًّ الدمْبط ثقْغزو الأًٌْخ ػٍَ 

( ػجبسح ٌِصػخ ػٍَ اعجبة الدمْبط الاسثغ 49)

 تحذّذ اٌغبثك تحذّذىب في مغٌه اٌؼًّ، وّب تم

اٌجذائً الدمترؽخ ًىِ خمغخ )ارفك تدبِب، ارفك، ارفك 

ٌٔػب ِب، لا ارفك، لا ارفك ؤثذاً(، ًلذ تم ِشاػبح 

عٌأت ؤعبعْخ في فْبغخ اٌؼجبساد ِنيب0 )ؤْ لا 

رىٌْ ىٌٍّخ رادُ بلذ الدًٍ، ؤْ لا رىٌْ اٌؼجبسح ثقْغخ 

الدزىٍُ، ؤْ رىٌْ لبثٍخ ٌمْبط ِزغير ًاؽذ، ؤْ رمْظ 

)اثٌ ػلاَ  ح ؤؽذ ؤثؼبد الدمْبط ًِشرجيخ ِؼو(،اٌفمش

 .(134، 1989ًؽشّف، 

 فذق المحزٌٍ 3-3-3

تحمك ىزا اٌقذق في ؤداح اٌجؾش ِٓ خلاي 

رٌمْؼ ِفيٌَ وً عجت ِٓ اعجبة الدمْبط، ًوزٌه 

رقنْف ػجبساد وً عجت، بر ّؾير )الحىُْ( بلذ ؤْ 

"فذق المحزٌٍ ٌلاخزجبس ّؼزّذ ثقٌسح ؤعبعْخ ػٍَ 

ِىبْٔخ تدضًْ الاخزجبس لمحزٌّبد ػنبفشه، ًوزٌه ِذٍ ب

الدٌالف ًالجٌأت اٌتي ّمْغيب تدضْلاً فبدلبً ًِزغبٔغبً 

ًرا ِؼنٌّخ ػبٌْخ ٌزؾمْك الذذف اٌزُ ًمغ ِٓ اعٍو 

 (.83، 8114الاخزجبس" )الحىُْ، 

 اٌقذق اٌظبىشُ 3-3-4

ثؼذ بػذاد ػجبساد الدمْبط اٌجبٌغ ػذدىب 

اٌؼًّ ًفْبغزيب  ( ػجبسح لأعجبة مغٌه49)

 ثقٌستذب الأًٌْخ، تم اٌزؾمك ِٓ فذليب اٌظبىشُ

ثؼشميب ػٍَ اٌغبدح الخبراء الدخزقين في اٌؼٌٍَ 

( ؽْش ىٍت 1 الإداسّخ ًاٌترثٌّخ ًاٌشّبمْخ )الدٍؾك

ِنيُ  )دِظ، ؽزف، بمبفخ، رؼذًّ( ِب ّشًٔو 

( فمشح 31ِنبعجب ِٓ اٌفمشاد، ٌْقجؼ ػذد اٌفمشاد )

اٌترثْخ اٌشّبمْخ ٌمْبط مغٌه رنبعت ػًّ ِؼبىذ 

اٌؼًّ لدذّش ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ 

(، ًلذ تم بعشاء اٌزغْيراد ػٍَ ًفك 8اٌؼشاق)الدٍؾك

ريبثك ؤساء الخبراء فمذ تم الإثمبء ػٍَ اٌفمشاد اٌتي 

( ٌقبلح رىشاس 1,15( لذب افغش ِٓ )8دلاٌخ )وب

( لذب 8لاٌخ )وبالإعبثخ )رقٍؼ( ًؽزف اٌفمشاد اٌتي د

( ٌقبلح رىشاس الإعبثخ )لا رقٍؼ( 1,15افغش ِٓ )

( لذب غير ِؼنٌُ 8ًاٌفمشاد اٌتي ِغزٌٍ دلاٌخ )وب

ًبهزا تم  وزٌه الحبي ثبٌنغجخ ٌٍزؼذًّ ٔـ اٌفمشاد، 

اٌزؾمك ِٓ اٌقذق اٌظبىشُ بر ّؾير )ػٌّظ ( بلذ أو 

" يدىٓ ؤْ ٔؼذ الاخزجبس فبدلبً ثؼذ ػشمو ػٍَ ػذد 

خزقين ًالخبراء في المجبي اٌزُ ّمْغو الاخزجبس، ِٓ الد

فةرا ؤلشّ الخبراء ؤْ ىزا الاخزجبس ّمْظ اٌغٌٍن اٌزُ 

ًمغ ٌمْبعو، يدىٓ اٌجبؽش الاػزّبد ػٍَ ؽىُ 

ًالجذًي آرِ ٌّمؼ (، 55، 1999الخبراء" )ػٌّظ، 

 ؤً ػذِو.  ريبثك ؤساء الخبراء ؽٌي فلاؽْخ اٌفمشاد
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 ( / ّجين اعجبة مغٌه اٌؼًّ ًٔغت ارفبق الخبراء ػٍْيب5الجذًي )

 الاعجبة رغٍغً اٌؼجبساد الدٌافمٌْ اٌشافنٌْ 8وب اٌذلاٌخ

1.115 8 3 15 1-5-6-11 

 9-8 14 4 5.55 1.118 ىجْؼخ اٌؼًّ

1.637 1.88 11 8 3-4-7-8-11 

1.111 18 1 18 1-8-5-11-18 

 11-9-4-3 16 8 11.88 1.111 فشاع اٌذًس

1.637 1.88 11 8 6-7-8 

1.111 18 1 18 1-4-6-7-11 

 ػتء اٌذًس

1.118 5.55 4 14 3-8-9 

1.637 1.88 11 8 8-11-13 

1.118 8 14 4 5-18 

1.111 14.88 1 17 1-6-9-11 

 غٌّك اٌذًس

1.111 11.88 8 16 4-8-11 

1.637 1.88 11 8 3-5-18-13 

1.157 8 18 6 8-7 

 (.3,84( رغبًُ )1،15( ًٔغجخ خيإ )1-8( الجذًٌْخ ػنذ دسعخ ؽشّخ )8لّْخ )وب

 اٌزيجْك الاعزيلاػِ الأًلر ٌٍّمْبط 0 3-3-5

( فمشح ػٍَ ػْنخ ِٓ 89ىجك الدمْبط الدزىٌْ ِٓ )

ًبداسّين في ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ اسثًْ  ِذسعِ

( ِنزغجين، ًاِزذد فترح اٌزيجْك ِٓ 11لٌاِيب )ً

، ًتم اعزخذاَ 6/8117/ 87ٌغبّخ  8117/ 6/ 17

ىزا الإعشاء ٌٍزؾمك ِٓ ًمٌػ اٌزؼٍّْبد ًاٌؼجبساد 

ًِذٍ ِلائّخ ثذائً الاعزغبثخ ًتحذّذ ِزٌعو اٌضِٓ 

اٌزُ ّغزغشلو ريجْك الدمْبط، ًلذ رجين ؤْ اٌزؼٍّْبد 

ؾش، فنلا ػٓ ِلائّخ ًامؾخ ًِفيٌِخ ٌذٍ ػْنخ اٌج
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ثذائً الاعزغبثخ ٌٍّمْبط ًثٍغ ِؼذي صِٓ الاعزغبثخ 

 ( دلْمخ .8ٌٍّمْبط )

 اٌٌعبئً الاؽقبئْخ 0  3-3-6

تم ِؼبلجخ اٌجْبٔبد اؽقبئْب ثبعزخذاَ 

 اٌٌعبئً الاؽقبئْخ الارْخ 0

)اٌٌعو الحغبثِ ً الالضشاف الدؼْبسُ 

ًاٌنغجخ الدئٌّخ ًِشثغ وإُ ًاخزجبس )د( 

 ِؼبًِ اسرجبه ثيرعًٌْ ِغزمٍزينٌؼْنزين 

 ِؼبًِ اٌفب(. ً

ًلذ تم ِؼبلجخ اٌجْبٔبد ثبعزخذاَ 

  Spss  ً .Excelثشٔبلرِ 
 

 ػشك اٌنزبئظ ًِنبلؾزيب -4

 فذق ثنبء الدمْبط0  4-1

تم اٌىؾف ػٓ فذق اٌجنبء ثبعزخذاَ 

ثةيجبد فذق الدفشدح ػٓ ىشّك  -ىشّمزين0 الأًلذ

بيجبد خبفْخ ؽغبة لٌح اٌزّْْض ٌٍفمشاد، بر ّزُ 

اٌزّْْض ٌىً فمشح ثبعزخذاَ ؤعٌٍة المجٌّػزين 

ػٓ ىشّك بيجبد لٌح  –الدزنبدرين، ًاٌيشّمخ اٌضبْٔخ 

الاسرجبه ثين اٌفمشاد ٌمْبط اٌغّخ اٌزُ ّذػَ 

ثبلارغبق اٌذاخٍِ، بر رؼذ ىزه اٌيشائك ِاؽشاد 

(. 388-386، 1999بؽقبئْخ ٌقذق اٌجنبء )ػٌدح، 

اٌزؾًٍْ الإؽقبئِ ًفي ؤدٔبه ًفف لأعبٌْت 

 الدغزخذِخ.

 ؤعٌٍة المجٌّػزين الدزيشفزين 0 4-1-1

 تحذّذ ػْنخ اٌزّْْض -1

ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأىش اٌنظشّخ 

الدزؼٍمخ ثؼْنخ اٌزّْْض ًعذ اٌجبؽضبْ ؤنهب 

تجزّغ ؽٌي صّبدح ػذد ؤفشاد ػْنخ اٌزّْْض 

بلذ ؤلقَ ِب يدىٓ ٌٍؾقٌي ػٍَ ِقذالْخ 

ْ ( بلذ "ؤ1978ٌٍفمشاد ًّؾير )ٔبٍِٔ، 

ٔغجخ ػذد افشد اٌؼْنخ بلذ ػذد اٌفمشاد 

ٌؼلالخ رٌه  (105يجت ؤْ لا رمً ػٓ ٔغجخ )

ثزمًٍْ فشؿ اٌقذفخ في ػٍّْخ اٌزؾًٍْ" 

(Nannlly,1978,262 ًْبمب ؤ .)

( فمشح  لبَ ثبخزْبس 31الدمْبط ّزىٌْ ِٓ )

 ( فشدا ًبعشاء آرِ 1990ػْنخ ثٍغذ )

 اٌزؾًٍْ الإؽقبئِ ٌٍؼجبساد -2

  المجٌّع اٌىٍِ ٌىً فمشح ًلجّْغ ؤفشاد بيجبد

 ( ِنزغجب.199ػْنخ اٌزّْْض اٌجبٌغ ػذدىُ )

  رشرْت اٌفمشاد رنبصٌْب ػٍَ ًفك المجٌّع

 اٌىٍِ ٌلاعزّبساد.

 ( 87تحذّذ اٌؼْنزين الدزيشفزين ثبخزْبس )%

%( 87ِٓ ػْنخ اٌزّْْض وّغٌّػخ ػٍْب ً )

( اعزّبسح 54لرٌّػخ دْٔب، بحْش يذٍذ )

( اعزّبسح ٌٍّغٌّػخ 54ؼٍْب، ً)ٌٍّغٌّػخ اٌ
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اٌذْٔب، ًتم اعزخشاط لّْخ )د( ثين 

( 89، ًرجين ؤْ )المجٌّػزين اٌؼٍْب ًاٌذْٔب

ػجبسح تدْض ثين المجٌّػزين الدزيشفزين بر 

رمبسثذ لّْيب اٌزبئْخ المحزغجخ ِبثين 

(، ًِغزٌٍ اٌذلاٌخ لذب 7.134–1.688)

(sig )( ًىِ 1.111-146.1ِبثين )

(، 1.15افغش ِٓ ِغزٌٍ اٌذلاٌخ الدؼزّذ )

ثبعزضنبء فمشح غير لشْضح تحًّ اٌزغٍغً 

 ِذٍ ّفيُ ِذّش الدؼيذ( ًىِ )87)

ِٓ -الدؼيذ ؤىذاف ٌزؾمْك ػٍّو ِغبهمخ

عجت غٌّك اٌذًس(، بر ثٍغذ لّْزيب 

( ًِغزٌٍ اٌذلاٌخ 1.395اٌزبئْخ المحزغجخ )

غزٌٍ ، ًىٌ اوبر ِٓ ِ(sig( )694.1لذب)

ّجين  الأرِ( ًالجذًي 1.15اٌذلاٌخ الدؼزّذ )

 رٌه.

 ّجين لُْ )د( المحزغجخ ثين المجٌّػزين الدزيشفزين ٌؼْنخ اٌجؾش لأعجبة مغٌه اٌؼًّ (6الجذًي )

 د

 المجٌّػخ اٌذْٔب المجٌّػخ اٌؼٍْب

 د المحغٌثخ
اٌذلاٌخ 

((Sig ِاٌٌعو الحغبث 
الالضشاف 

 الدؼْبسُ
 اٌٌعو الحغبثِ

الالضشاف 

 الدؼْبسُ

1.  4.111 1.793 3.814 1.188 1.688 118.1 

8.  4.155 1.768 8.788 1.833 4.336 146.1 

3.  3.851 1.811 3.511 1.183 1.981 181.1 

4.  4.111 1.914 3.666 1.951 8.488 114.1 

5.  4.111 1.891 3.111 1.149 5.155 111.1 

6.  3.686 1.996 8.796 1.188 4.151 111.1 

7.  3.917 1.874 3.155 1.153 4.578 111.1 

8.  3.598 1.948 8.777 1.181 4.318 111.1 

9.  3.777 1.984 8.333 1.165 7.134 111.1 

11.  3.666 1.911 8.888 1.165 3.687 111.1 
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11.  3.871 1.188 8.888 1.181 4.974 111.1 

18.  3.777 1.945 3.351 1.814 8.588 141.1 

13.  3.851 1.877 8.796 1.116 5.776 113.1 

14.  3.689 1.896 8.833 1.985 4.398 111.1 

15.  3.851 1.998 8.788 1.188 5.681 111.1 

16.  3.888 1.883 3.877 1.171 3.834 118.1 

17.  3.777 1.193 3.111 1.861 3.581 111.1 

18.  3.666 1.911 3.859 1.914 8.319 188.1 

19.  4.185 1.918 3.841 1.186 5.158 111.1 

81.  3.184 1.871 3.388 1.877 8.538 113.1 

81.  4.333 1.811 3.598 1.981 4.897 111.1 

88.  3.963 1.889 8.741 1.131 6.595 111.1 

83.  3.685 1.917 3.137 1.989 3.547 111.1 

84.  3.555 1.175 8.741 1.974 4.184 111.1 

85.  3.851 1.153 3.463 1.158 1.913 144.1 

86.  3.796 1.959 8.981 1.178 4.161 111.1 

87.  3.555 1.984 3.481 1.966 1.395 694.1 

88.  3.611 1.898 8.777 1.883 4.859 111.1 

89.  3.796 1.786 8.888 1.883 5.641 111.1 

31.  3.463 1.965 8.598 1.879 4.896 111.1 
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تم اٌزٌفً بٌْو ِٓ ؤعٌٍة الارغبق اٌذاخٍِ 0 4-1-8

خلاي ؤيجبد ػلالخ الاسرجبه ثين اٌؼجبسح ًوً ِٓ لرٌّع 

اٌجؼذ ًالمجٌّع اٌىٍِ ٌٍّمْبط، ًرٌه ٌٍىؾف ػّب برا 

وبْ الاسرجبه اٌمبئُ ثين الدزغيرّٓ ؽمْمْب ؤَ لا، ًبهزا تم 

( 89( اعزّبسح ً)199بيجبد ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍِ ٌـ)

( 89ْضح، ًرجين ؤْ )ػجبسح، ثؼذ ؽزف اٌؼجبسح غير الدّ

ػجبسح ِزغمخ داخٍْب، بر رمبسثذ لُْ اسرجبىبتذب ِب ثين 

( 1.111ًثٍغ ِغزٌٍ اٌذلاٌخ لذب ) (1.543 -1.139)

(، ًوّب 1.15ًىِ افغش ِٓ ِغزٌٍ اٌذلاٌخ الدؼزّذ )

  .الأرِفي الجذًي 
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 اٌذاخٍِ ٌٍفمشاد ِغ المحٌس ًاٌىٍِ ٌؼْنخ اٌجؾش لأعجبة مغٌه اٌؼًّ ( ّجين لُْ الارغبق7الجذًي )

 اٌذلاٌخ اسرجبه اٌؼجبسح ثبٌىٍِ اٌذلاٌخ اسرجبه اٌؼجبسح ثبلمحٌس رغٍغً اٌؼجبسح اٌغجت د

 ىجْؼخ اٌؼًّ 1

1 
**1.419 111.1 1.197 111.1 

8 
**1.619 111.1 

**1.417 111.1 

3 
**1.587 111.1 1.143 111.1 

4 
**1.518 111.1 1.141 111.1 

5 
**1.351 111.1 

*1.837 111.1 

6 
**1.481 111.1 

**1.398 111.1 

8 
 

 فشاع اٌذًس

7 
**1.558 111.1 

*1.814 111.1 

8 
**1.499 111.1 

*1.139 111.1 

9 
**1.661 111.1 

**1.583 111.1 

11 
**1.611 111.1 1.815 111.1 

11 
**1.413 111.1 

**1.519 111.1 

18 
**1.318 111.1 1.147 111.1 

13 
**1.554 111.1 

**1.381 111.1 

14 
**1.447 111.1 

*1.855 111.1 

15 
**1.518 111.1 

*1.867 111.1 

 ػتء اٌذًس 3

16 
**1.893 111.1 

*1.848 111.1 

17 
**1.311 111.1 1.158 111.1 

18 
**1.367 111.1 

*1.861 111.1 

19 
**1.549 111.1 

**1.411 111.1 
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 صجبد الدمْبط 0 4-8

 ىشّمخ ِؼبًِ ؤٌفب 0 4-8-1

( 1,81ثٍغذ لّْخ ِؼبًِ صجبد ؤٌفب )

، بر عْذحرؼذ ِؼبِلاد اٌضجبد ًبهزا  ,ٌنغٌه اٌؼًّ

أو "ّتراًػ ِؼبًِ  ّؾير )ؤثٌ ؽٌّظ ًآخشاْ( بلذ

(، 1,91بلذ  1,71الاسرجبه ٌضجبد الاخزجبس ِبثين )

ًؽغجّب ؤؽبس بٌْو وً ِٓ  (68، 8118)اثٌ ؽٌّظ، 

( ً)ػٌدح ًالخٍٍِْ، 181، 1989)سمبسه ًآخشّٓ، 

8111 ،146.) 

 ًفف الدمْبط ثقْغزو اٌنيبئْخ ًرقؾْؾو 4-3

عزمش الدمْبط ثقْغزو اٌنيبئْخ ا

تم تحذّذ اٌٌصْ الدنبعت ( فمشح، 89ػٍَ )

( 1-5ٌىً اعزغبثخ ًاٌزُ ّتراًػ ِب ثين )

دسعخ ِشرجخ رنبصٌْب ػٍَ ِمْبط ٌْىشد 

الخّبعِ )ارفك تدبِب، ارفك، ارفك ٌٔػب ِب، 

لا ارفك، لا ارفك اثذاً(، ًتحغت اٌذسعخ 

ػٓ  اٌىٍْخ ٌٍّغزغْت ًفمب ٌٍجذائً الدخزبسح

( دسعخ 1-5وً ػجبسح ًاٌتي رتراًػ ِب ثين )

ِشرجخ رنبصٌْب ػٍَ ًفك اٌجذائً، ًرجٍغ اٌمّْخ 

( دسعخ، ًاٌمّْخ 145اٌؼٍْب ٌلاعزغبثخ )

81 
**1.368 111.1 1.148 111.1 

81 
**1.518 111.1 

**1.369 111.1 

88 
**1.581 111.1 

**1.543 111.1 

83 
**1.411 111.1 

**1.315 111.1 

4 
 

 غٌّك اٌذًس

84 
**1.584 111.1 

*1.854 111.1 

85 
**1.348 111.1 

**1.319 111.1 

86 
**1.576 111.1 

**1.461 111.1 

87 
**1.574 111.1 

**1.489 111.1 

88 
**1.534 111.1 1.143 111.1 

89 
**1.448 111.1 

**1.377 111.1 
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 رٌصّغ ػجبساد الدمْبط ؽغت الاعجبة.( دسعخ، ًالجذًي الأرِ ّجين 89اٌذْٔب )

 الدمْبط ػٍَ ًفك اعجبة مغٌه اٌؼًّّجين رٌصّغ ػجبساد ( / 8الجذًي )

 رغٍغً اٌفمشاد في الدمْبط الاعجبة د
 6، 5، 4، 3، 8، 1 ىجْؼخ اٌؼًّ 1
 15، 14، 13، 18، 11، 11، 9، 8، 7 فشاع اٌذًس 8
 83، 88، 81، 81، 19، 18، 17، 16 ػتء اٌذًس 3
 89، 88، 87، 86، 85، 84 غٌّك اٌذًس 4

 

  الاعزنزبعبد ًاٌزٌفْبد -5

ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌجؾش اعزنزظ الاعزنزبعبد 0  5-1

 اٌجبؽضبْ ِب ّإرِ 0 

( ػجبسح ِٓ ػجبساد الدمْبط تدْض ثين 89ؤْ ) 5-1-1

المجٌّػزين الدزيشفزين بر رمبسثذ لّْيب اٌزبئْخ المحزغجخ 

(، ًثٍغ ِغزٌٍ اٌذلاٌخ لذب 7.134–1.688ِب ثين )

(sig( ِب ثين )1.111-146.1.) 

( ػجبسح ِزغمخ داخٍْب، بر رشاًؽذ 89ؤْ ) 5-1-8

ًثٍغ  (1.543 -1.139لُْ اسرجبىبتذب ِب ثين )

 ِغزٌٍ اٌذلاٌخ لذب )ففش(.

 اٌزٌفْبد 0 5-8

اػزّبد الدمْبط في لْبط مغٌه اٌؼًّ   5-8-1

لدذساء ِؼبىذ  اٌترثْخ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ 

 اٌؼشاق.

ِذساء ِؼبىذ  اٌترثْخ بعشاء ِمبسٔبد ثين  5-8-8

 اٌشّبمْخ في ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ في مغٌه اٌؼًّ.

 0الدقبدس -6

(، 8118ؤثٌ ؽٌّظ ، ِشًاْ ًآخشاْ 0 ) .1

"، اٌمْبط ًاٌزمٌُّ في اٌترثْخ ًػٍُ اٌنفظ"

، اٌذاس اٌؼٍّْخ اٌذًٌْخ ٌٍنؾش ًاٌزٌصّغ، 1ه

 ػّبْ.

(، 1989اثٌ ػلاَ، سعبء لزٌّد ًؽشّف 0 ) .8

، 8، هاٌفشدّخ ًريجْمبتذب اٌترثٌّخ"اٌفشًق "

 داس اٌمٍُ، اٌىٌّذ.

ؤعبٌْت (، "8118احمذ، لزّذ ػشفي 0 ) .3

 "،ٌِاعيخ اٌنغٌه ًػلالزيب ثزإوْذ اٌزاد

ٌذٍ ىلاة الدشؽٍخ اٌضبٌّٔخ في لزبفظخ ِيذ 

 اٌزىت.

 " ,(8118) 0 ػجذاٌشؽُْ ؽنبْ الأحمذُ، .4

 الدقبدس الأىجبء ٌذٍ اٌؼًّ مغٌه

 الدغزؾفْبد في أِِْذ بحش– ًالأػشاك

 ِشوض ،"اٌشّبك بمذّنخ ًالخبفخ الحىٌِْخ



  8118(، ٌغنخ 1، اٌؼذد )15لرٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ الأعبعْخ ، المجٍذ 

3111 

 

)  ,اٌشّبك ،الإداسّخ اٌجؾٌس ًاٌذساعبد

 اٌؼبِخ(، اٌغؼٌدّخ. الإداسح ِؼيذ

تحًٍْ اصش (، "8113ثٌغبصُ، فشّذح 0 ) .5

ِقبدس مغٌه اٌؼًّ في الداعغبد 

، دساعخ ِْذأْخ، الداعغخ الالزقبدّخ"

 الدْنبئْخ، عىْىذح، ِقش.

 "بداسح ( 81180) ,ىبىش جمبي ؽغبصُ، .6

 ثبلدغزؾفْبد الأىجبء ٌذٍ اٌؼًّ مغٌه

 اٌذساعبد لرٍخ ،"اٌؾشلْخ اٌؼبِخ بمؾبفظخ

وٍْخ  ثنيب، عبِؼخ ,ثنيب ،اٌزغبسّخ ًاٌجؾٌس

 ِقش. (،8) اٌؼذد اٌزغبسح،

(، 8115عْذ لزّذ 0 ) ,عبد اٌشة .7

اٌنغٌه اٌزنظّْْخ ًالدغاًٌْخ الاعزّبػْخ "

، ِيبثغ اٌذاس اٌؼقشّخ"في ِنظّبد الأػّبي 

 اٌمبىشح، ِقش. ,الذنذعْخ

ٌغٌٍن (، "ا1997) 0 ؽشُّ، ؽغين .8

"، داس اٌزنظِّْ عٌٍن الأفشاد في الدنظّبد

 صىشاْ ٌٍنؾش ًاٌزٌصّغ، ػّبْ، الاسدْ.

لْبط (، "8113)  0ؽغين، عؾش أٌس  .9

رإصير مغٌه اٌؼًّ في ِغزٌٍ الإداء 

 اٌٌظْفِ دساعخ اعزيلاػْخ تحٍٍْْخ لاساء

، ػْنخ ِٓ اٌؼبٍِين في ىْئخ اٌزؼٍُْ اٌزمني"

 ثغذاد، اٌؼشاق.

(، 8114) 0الحىُْ، ػٍِ عٌٍَ عشاد  .11

الاخزجبساد ًاٌمْبط ًالإؽقبء في المجبي "

"، عبِؼخ اٌمبدعْخ، داس اٌيْف اٌشّبمِ

 ٌٍيجبػخ، اٌؼشاق.

"ػلالخ (، 8111اثٓ خشًس 0 )خيراٌذّٓ،  .11

مغٌه اٌؼًّ ثبٌشمب اٌٌظْفِ ٌٍّذسعين في 

دساعخ ِْذأْخ (، الداعغخ اٌترثٌّخ الجضائشّخ"

، )بمذاسط ثٍذّخ اٌؼٌّنبد ٌٌلاّخ رجغخ

 الجضائش.

(، 8113دسًّؼ، لصْت ػجبط 0 ) .18

اٌنغٌه الدينْخ اٌتي رٌاعو اٌقؾفْين "

اٌؼبٍِين في اٌقؾبفخ اٌشّبمْخ في الدٍّىخ 

"، سعبٌخ ِبعـغزير غير اٌؼشثْخ اٌغؼٌدّخ

 اٌغؼٌدّخ. ِنؾٌسح، عبِؼـخ الدٍه عؼٌد،

(، 8115اٌذًعشُ، عؼذ ثٓ ػّْبْ 0 ) .13

مغٌه اٌؼًّ ًػلالزيب ثبٌٌلاء اٌزنظّْـِ "

"، دساعخ ِْذأْخ ػٍَ فـِ الأعيـضح الأِنْخ

ِغزٌٍ ؽشىخ الدنيمخ اٌؾشلْخ، سعبٌخ 

ِبعـغزير، عبِؼـخ ٔبّف ٌٍؼٌٍَ الأِنْخ، 

 اٌغؼٌدّخ.

سصاق، ثؼشح ايدبْ، ًفبئضح سػبػ 0  .14

ٌؼًّ ػٍَ اداء اصش مغٌه ا(، "8113)

-، دساعخ ؽبٌخ ِاعغخ اٌنشائتين"ٍاٌؼبِ
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 -ًسلٍــخ -عبِؼـخ لبفــذُ ِشثبػ ، ًسلّخ

وّْخ اٌؼٌَّ الالزقبدّخ ًاٌزغبسّخ ًػٌَّ 

 اٌزغْير، الجضائش.

(، 8113اٌشؽْذ، عيبد ثٓ لزّذ 0 ) .15

"، "بداسح اٌٌلذ ًػلالزيب ثنغٌه اٌؼًّ

دساعخ ريجْمْخ ػٍَ ِذّشُ الإداساد (

لغبَ بحشط الحذًد بمذّنتي ًسئعبء الأ

 اٌشّبك ًاٌذِبَ، اٌغؼٌدّخ.

(، 8116اٌضّبداد، خٍْفو ٌِعَ ػٍِ 0 ) .16

ؤصش مغٌه اٌؼًّ ػٍَ ؤداء اٌؼبٍِين في "

 ، الاسدْ.الدقبسف اٌزغبسّخ الاسدْٔخ

(، 8111اٌغؼذ، فبلح ًِفتي، لزّذ 0 ) .17

"ؤعجبة ًٔزبئظ مغٌه ٌِاصٔخ اٌٌلذ في ثْئخ 

خ وٍْخ اٌزغبسح لرٍ، "الدشاعؼخ اٌغؼٌدّخ

عبِؼخ  :، الإعىنذسّخٌٍجؾٌس اٌؼٍّْخ

 38الإعىنذسّخ، وٍْخ اٌزغبسح، المجٍذ ،

 اٌؼذد اٌضبِٔ، ِقش.

( 0 "ِفيٌَ 8119) 0عؼْذ، عْغِ لزٌّد  .18

  الأٔؾيخ اٌقفْخ ًاٌلاففْخ". 
19. http://bebaqau.ahlamon

tada.com/t172-topic. 

ؤصش "(، 8119اٌغمب، ِْغٌْ عٍُْ 0 ) .81

، ػٍَ ػٍّْخ اتخبر اٌمشاس"مغٌه اٌؼًّ 

دساعخ ِیذأیخ ػٍَ الدقبسف اٌؼبٍِخ في 

سعبٌخ ِبعغزير، الجبِؼخ  ،ليبع غضح

 الإعلاِْخ، فٍغيين.

(، 1994اٌغّبدًِٔ، اٌغْذ اثشاىُْ 0 ) .81

الإنهبن اٌنفغِ لدؼٍِّ اٌترثْخ الخبفخ "

ًرجؼبرو0 دساعخ رنجاّو في مٌء ثؼل 

 "، اٌترثْخالدزغيراد اٌؾخقْخ ًالدينْخ

 الدؼبفشح، اٌغؼٌدّخ.

ِجبدت (، "1989) 0سمبسه، ػضّض ًآخشّٓ  .88

"، داس اٌفىش ٌٍنؾش اٌمْبط ًاٌزمٌُّ في اٌترثْخ

 ًاٌزٌصّغ، ػّبْ، الأسدْ.

(، 8116اٌؾبِبْ، ؤًِ ثنذ علاِخ 0 ) .83

ِقبدس مغٌه اٌؼًّ اٌزنظّْْخ ٌذٍ "

الدؾشفبد الإداسّبد في ِذّنخ اٌشّبك في 

الدٍه عؼٌد، "، عبِؼخ مٌء ثؼل الدزغيراد

 اٌغؼٌدّخ.

 ِبىش ًاٌذساثْغ، لزّذ اٌؾميراد، .84

 "ِقبدس ,(8113) 0 لزّذ ًاٌنٌّس،

 ؽشوخ في ٌذٍ اٌؼبٍِين اٌنفغْخ اٌنغٌه

 ًالأػشاك الأسدْٔخ اٌفٌعفبد ِنبعُ

 اٌؼٌاًِ ًػلالزيب ثجؼل بهب الدشرجيخ

 الأزّبء ػٍَ رٌه ًرإصير اٌذيدٌغشافْخ

 ِؼيذ) ,ِغمو ،لرٍخ الإداسُ ،"ٌٍؾشوخ
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،  )98 اٌؼذد ، 85 اٌغنخ اٌؼبِخ، الإداسح

 ػّبْ.

اٌنغٌه (، "8111ػجذاٌٌىبة، لزّذ 0 ) .85

الدينْخ ًػلالزيب ثبلالضشافبد اٌزنظّْْخ ٌذٍ 

، وٍْخ اٌترثْخ ِذسعِ اٌترثْخ اٌشّبمْخ"

 اٌشّبمْخ، عبِؼخ الدٌفً، اٌؼشاق.

(، 8118اٌؼشّفِ، ثؾير عؼٌد 0 )  .86

ذ ًمغٌه "دساعخ اٌؼلالخ ثين بداسح اٌٌل

 اٌؼًّ". 
http//:www.sst5.com/booki

nfysf.aspx?file_on=15&Seip
=52&Catof_ libDepid. 

  ,(1988) 0ؤحمذ  سمير ػغىش، .87

 ريجْمْخ دساعخ - اٌؼًّ مغٌه ِزغيراد

 اٌؼشثْخ الأِبساد الدقبسف ثذًٌخ ليبع في

 ,اٌشّبك ،اٌؼبِخ الإداسح لرٍخ ،"الدزؾذح

، 60) اٌؼبِخ، اٌؼذد الإداسح )ِؼيذ

 اٌغؼٌدّخ.

  : ػغىش، ػٍِ، ًػجذالله، ؤحمذ ػجبط .88

(،" ِذٍ رؼشك اٌؼبٍِين ٌنغٌه 1988)

لرٍخ اٌؼًّ في ثؼل الديٓ الاعزّبػْخ "، 

(، اٌؼذد 16، المجٍذ )اٌؼٌٍَ الاعزّبػْخ

 (، عبِؼخ اٌىٌّذ، اٌىٌّذ.4)

ؤصش ثؼل (، "8116ػّبس، رغشّذ صّبد 0 ) .89

الدزغيراد اٌذاخٍْخ ػٍَ ِغزٌٍ مغو 

ٌؼًّ ٌذٍ الذْئخ الإداسّخ ًالأوبديدْخ في ا

"، الجبِؼبد اٌفٍغيْنْخ ثميبع غضح

 فٍغيين.

اٌمْبط (، "1999) 0ػٌدح، احمذ عٍّْبْ  .31

"، عبِؼخ ًاٌزمٌُّ في اٌؼٍّْخ اٌزذسّغْخ

 اٌيرٌِن، ػّبْ، الأسدْ.

ػٌدح، احمذ عٍّْبْ ًالخٍٍِْ، خًٍْ  .31

الإؽقبء ٌٍجبؽش في  (، "8111)  0ٌّعف 

"، داس اٌفىش، ػّبْ، ٌؼٌٍَ الإٔغبْٔخاٌترثْخ ًا

 الأسدْ.

(، 1999) 0ػٌّظ، خير اٌذّٓ احمذ  .38

، داس اٌفىش اٌؼشثِ دًٌْ اٌجؾش اٌؼٍِّ""

 ٌٍيجبػخ ًاٌنؾش، اٌمبىشح، ِقش.

(، 8116فبئك، فٌصُ ػجذ الخبٌك 0 ) .33

، 67"، اٌؼذد "مغٌه اٌؼًّ آفبق بلزقبدّخ

 اٌغؼٌدّخ.

(، 1999اٌفنٍِ، فنً فجبػ  0 ) .34

لخ اٌزنظّْْخ ثين ًمٌػ الأىذاف "اٌؼلا

ًفشاػو ًمغو اٌؼًّ في ًغٌّك اٌذًس 

 لرٍخ عبِؼخ، "اٌميبع اٌؼبَ ثذًٌخ اٌىٌّذ
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ِظ ، 8، اٌؼٌٍَ الإداسّخ، الدٍه عؼٌد

 اٌغؼٌدّخ.

(، "ِقبدس مغٌه 8111لبعخ، وٍضٌَ 0 ) .35

اٌؼًّ ػٍَ ِؼٍِّ الدشؽٍخ الاثزذائْخ دساعخ 

اٌؼٌٍَ لرٍخ اعزىؾبفْخ بمذّنخ ًسلٍخ، 

، عبِؼخ ًسلٍخ، الأغبْٔخ ًالاعزّبػْخ

 الجضائش.

ِقبدس (، "8114اٌمجلاْ، لصبػ 0 ) .36

اٌنغٌه الدينْخ في الدىزجبد الأوبديدْخ في 

، ِىزجخ الدٍه فيذ الدٍّىخ اٌؼشثْخ اٌغؼٌدّخ"

 .اٌٌىنْخ، اٌشّبك، اٌغؼٌدّخ

اٌغٌٍن (، "1997اٌمشٌّرِ، لزّذ لبعُ 0 ) .37

لإٔغبِٔ اٌفشدُ اٌزنظِّْ، دساعخ اٌغٌٍن ا

، 1"، هًالجّبػِ في الدنظّبد الإداسّخ

 الدىزجخ اٌٌىنْخ ٌٍنؾش، ػّبْ، الأسدْ.

"ِقبدس (، 8115ٌؼغبیٍیخ، یٌعف 0 ) .38

مغٌه اٌؼًّ ٌذٍ ػّبي اٌقؾخ ًعجً 

، دساعخ ٌِاعيزيب في الدقبلح الاعزؼغبٌْخ"

ِیذأیخ ثبلدشوض الاعزؾفبئِ الجبِؼِ ثؼنبثخ، 

 .عبِؼخ ثغــىشح، الجضائش

 لضٌ" , (1998) 0 ساؽذ ٌيفِ لزّذ، .39

 ًوْفْخ اٌؼًّ مغٌه ٌزفغير ؽبًِ بىبس

 ),اٌشّبك ،اٌؼبِخ لرٍخ الإداسح ،"ٌِاعيزيب

 ، )75 اٌؼذد اٌؼبِخ، الإداسح ِؼيذ

 اٌغؼٌدّخ.

(، 8111الدؾؼبْ، ػٌّذ عٍيبْ 0 ) .41

"ِقبدس اٌنغٌه في اٌؼًّ، دساعخ ِمبسٔخ 

ثين الدٌظفين اٌىٌّزْين ًغير اٌىٌّزْين في 

.   اٌميبع الحىٌِِ " 

http://digital.library.ksu.
edu.sa/V13M157R94 

لْبط ًتحًٍْ (، "8111)الدؼؾش، صّبد 0  .41

اٌٌلاء اٌزنظِّْ ًمغٌه اٌؼًّ في الإداساد 

، "في لزبفظبد اٌؾّبي في الأسدْ الحىٌِْـخ

 .دساعبد اٌؼٌٍَ الإداسّخ، الاسدْ

 ,(1995) 0ػٍِ  ػجذاٌشؽُْ الدير، .48

 اٌٌلاء ًثين اٌؼًّ مغٌه ثين "اٌؼلالخ

 اٌٌظْفِ ًالأداء ًاٌشمب اٌزنظِّْ

 لرٍخ ،"ِمبسٔخ دساعخ اٌؾخقْخ، ًاٌقفبد

 الإداسح )ِؼيذ ,اٌشّبك ،اٌؼبِخ الإداسح

 اٌضبِٔ(، اٌؼذد ،35 المجٍذ اٌؼبِخ،

 اٌغؼٌدّخ.

اصش (، "8118ؽغً 0 ) ػبِش اٌنؾبط، .43

، مغٌه اٌؼًّ ػٍَ اداء الدشاعغ الخبسعِ"

الاداسح  سعبٌخ ِبعغزير غير ِنؾٌسح، وٍْخ

 ، عٌسّب.ًالالزقبد، عبِؼخ دِؾك

http://digital.library.ksu.edu.sa/V13M157R94
http://digital.library.ksu.edu.sa/V13M157R94
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(، 1997فبسًق 0 )ٔقير، ٔؼُْ، ًدّجبعخ،  .44

"ِقبدس اعيبد اٌؼًّ"، دساعخ ِْذأْخ 

لدقبدس اعيبد اٌؼًّ لأىجبء الاعؼبف في 

لرٍخ ، ِغزؾفْبد لزبفظبد يذبلر الاسدْ

ِظ، 9، اٌؼٌٍَ الإداسّخ، الدٍه عؼٌد عبِؼخ

 اٌغؼٌدّخ.

 تحٍٍْْخ "دساعخ ,(1994عؼٌد 0 ) اٌنّش، .45

 مغٌه ِغزٌّبد لضٌ اٌؼبٍِين لاتجبىبد

 ،"ثبلدٍّىخ ًالخبؿ اٌؼبَ ٌميبػينفي ا اٌؼًّ

 ػّبْ. ,الأسدْ ،ٌلإداسح اٌؼشثْخ المجٍخ

 "مغٌه ,(8113) 0 ػجذاٌؼضّض ىبؽُ، .46

 ريجْمْخ دساعخ – اٌٌظْفِ ًاٌشمب اٌؼًّ

 المجٍخ ،"اٌمْبدّخ في اٌٌظبئف الدشؤح ػٍَ

 (,الدنقٌسح ،اٌزغبسّخ ٌٍذساعبد الدقشّخ

 ،87 المجٍذ اٌزغبسح، الدنقٌسح، وٍْخ عبِؼخ

 ِقش. (،4اٌؼذد

 ,(1994) 0 ؤحمذ ًفْخ الذنذاًُ، .47

 ،"اٌؼًّ مغٌه ِغ اٌزؼبًِ "اعترارْغْبد

 الإداسح ، ِغمو، )ِؼيذالإداسُ لرٍخ

 ػّبْ. ،(58اٌؼذد  اٌؼبِخ،

 ,(1998) 0 ؤحمذ ػجذاٌشحمٓ ىْغبْ، .48

 ٌذساعخ ؽبًِ ِنيظ : اٌؼًّ "مغٌه

 "،بداستذب ًٔزبئغيب ًوْفْخ ِقبدسىب

 اٌجؾٌس ِشوض اٌؼبِخ، الإداسح ِؼيذ ,اٌشّبك

 .، اٌغؼٌدّخالإداسّخ ًاٌذساعبد
49. Brief, Arthur P., Schuler, 

Randall S. Sell, And Mary 
Van : (1981), "Managing 
Job Stress", USA , Little 
Brown. 

50. Daily, Dan Farrell : 
(1988), "Impact Of 
Exchange Varibles On 
Exit", Voice, Loyalty, And 
Neglect: An Integrative 
Model Of Responses To 
Declining Job satisfaction " 
Academy Of Management 
Jornal. 

51. Dua, J. K. : (1994) "Job 
Stressors And Their 
Effects On Physical 
Health, Emotional Health 
And Job Satisfaction" 
Journal Of Educational 
Administration. 

52. Fontane, Agho Et Al : 
(1993), "Determinants Of 
Employee Job 
Satisfaction" An Empirical 
Test Of Cauasal Model, 
Human Relations. 



...ثنبء ِمْبط مغٌه اٌؼًّ لدذساء0 اٌغْذ ًٌْذ ػبِش مبئغ ً ؤ.َ. د خبٌذ لزٌّد ػضّض  

3111 

 

53. Gibson, James : (1990), 
"Organizations Behaviour 
Structure Process" 
Mcgraw-Hill. 

54. Lussier, Robert N. : 
(1999), "Human Relations 
In Organizations: 
Applications And Skill 
Building", USA, Richard 
D. Lrwin, Inc. 

55. Marshall, J : (1984), 
"Coping With Stress At 
Work". Gower Publishing 
Company Limited, 
England. 

56. Nunnally, J.C. :  (1978), 
"Psychometric Theory, 
Mcgraw Hill", New York. 

57. Quick, J. C; Quick, J. D; 
Nelson, D. L; Jurrellc, J. 
J. : (1997), "Preventive 
Stress Management In 
Organizations", American 

Psychological Association, 
Washington. 

58. Quick, James C, : 
(2001), "An Isomorphic 
Theory Of Stress, The 
Dynamics Of Person-
Environment Fit", Stress 
And Health, USA: John 
Wiley And Sons. 

59. Robbins, S. P. : (1998)m 
"Organizational Behavior 
Concepts", Controversies, 
Applications. Prentice-Hall 
International, New Jersey. 

60. Smolensky And Kleiner,  
(1995) : How To Train 
People To Think Mor 
Creatively. M. Alvesson, 
Understanding 
Organizational Culture, 
London, Sage, Publication 
Ltd. 

 

 

 

 

 



  8118(، ٌغنخ 1، اٌؼذد )15لرٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ الأعبعْخ ، المجٍذ 

3143 

 

 الدلاؽك

 ّجين ؤسمبء الخبراء ًالمحىّين (1الدٍؾك )

 الاخزقبؿ الجبِؼخ اٌىٍْخ الاعُ اٌٍمت د

 سّبك احمذ بسمبػًْ ؤ . د 1
اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ 

 اٌشّبمْخ
 الدٌفً

 بداسح ًرنظُْ
 

 بداسح ًرنظُْ الدٌفً اٌترثْخ الأعبعْخ ًٌْذ خبٌذ همبَ اٌنؼّخ ؤ . د 8

 صْلاَ لزّذ ػلاًُ ؤ . د 3
اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ 

 اٌشّبمْخ
 لْبط ًرمٌُّ الدٌفً

 ٔبظُ ؽبوش اٌٌربس ؤ . د 4
اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ 

 اٌشّبمْخ
 ػٍُ اٌنفظ اٌشّبمِ الدٌفً

 ػجذالله ؽغين اٌلاِِ ؤ . د 5
اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ 

 اٌشّبمخ
 ػٍُ الحشوخ اٌمبدعْخ

 ػذُ لزٌّد اٌىٌاص ؤ . َ . د 6
اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ 

 اٌشّبمْخ
 بداسح ًرنظُْ الدٌفً

 اداسح سّبمْخ فلاػ اٌذّٓ/اسثًْ وٍْخ اٌترثْخ اٌشّبمْخ ػٌصّش عؼذُ اسمبػًْ ؤ . َ . د 7

 اداسح سّبمْخ فلاػ اٌذّٓ/اسثًْ اٌترثْخ عشثغذ اثشاىُْاحمذ  ؤ . َ . د 8

 لزْجخ احمذ ؽيبة ؤ . َ . د 9
اٌترثْخ اٌجذْٔخ ًػٌٍَ 

 اٌشّبمخ
 اداسح سّبمْخ فلاػ اٌذّٓ

 بداسح ؤػّبي الدٌفً الإداسح ًالالزقبد عنبء خنش ٌّعف ؤ . َ . د 11

 بداسح ؤػّبي الدٌفً الإداسح ًالالزقبد خًٍْ ؽىشُ ػجبط ؤ . َ . د 11
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 ِنظّخ ًعٌٍن رنظِّْ ثغذاد الإداسح ًالالزقبد لْظ اثشاىُْ ؽغين ؤ . َ . د 18

 بداسح ؤػّبي الأجبس الإداسح ًالالزقبد احمذ ّبعين لزّذ ؤ . َ . د 13

 بداسح ؤػّبي الأجبس الإداسح ًالالزقبد احمذ سّبك ؽغين ؤ . َ . د 14

 بداسح ؤػّبي الأجبس الإداسح ًالالزقبد ثلاي عبعش لزّذ ؤ . َ . د 15

 بداسح رشثٌّخ ثغذاد اٌترثْخ دسّذ ػجذالحّْذ لزٌّد ؤ . َ . د 16

 بداسح رشثٌّخ ثغذاد الجبِؼخ اٌؼشالْخ ػجذالججبس لزّذ وبظُ ؤ . َ . د 17

 بداسح رشثٌّخ ثغذاد الجبِؼخ اٌؼشالْخ اعبِخ ىبٌت لزّذ ؤ . َ . د 18
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 (8) الدٍؾك

 ّجين اعزجْبْ ؤساء الخبراء ؽٌي فلاؽْخ ِمْبط مغٌه اٌؼًّ

                                                  

                                                                                                                                      
 المحترَ……………………………………….الأعزبر اٌفبمً

 تحْخ ىْجخ0

اٌؼشاق وٌسدعزبْ مْخ في الٍُْ مغٌه اٌؼًّ لدذساء ِؼبىذ اٌترثْخ اٌشّبّشًَ اٌجبؽش اٌمْبَ ثبٌجؾش الدٌعٌَ "

"، ًٔظشا لدب رزّزؼٌْ ثو ِٓ خبرح ًٌِمٌػْخ، ّشعَ ثْبْ سؤّىُ في الحىُ ًػلالزو ثبلأعزغشاق اٌٌظْفِ ٌذٍ ِنزغجْيب

( ؤِبَ اٌؼجبسح اٌتي رشاىب  √ػٍَ ِذٍ فلاؽْخ اٌفمشاد الخبفخ ثبلاعزجْبْ ًرٌه ثزمٌُّ ػجبساد الاعزجْبْ ثؼلاِخ ) 

 ِنبعجخ ًبثذاء الدلاؽظبد ؤِبَ اٌفمشح اٌتي لا رؼزمذ ثإنهب فبلحخ.

ؤىبس ِؼشفي ِىٌْ ِٓ الاتجبىبد ًاٌمُْ ًِؼبّير اٌغٌٍن ًاٌزٌلؼبد اٌتي ّزمبسميب ًرؼشف مغٌه اٌؼًّ ثإنهب "

 اٌؼبٌٍِْ في الدنظّخ".

 -ِغججبد مغٌه اٌؼًّ 0

 ؤهمْخ ِذٍ ؤً اٌٌاعجبد الديٌٍثخ رنٌع ِذٍ ؽْش ِٓ اٌفشد ثو ّمٌَ اٌزُ اٌؼًّ ىجْؼخ بْ  :اٌؼًّ ىجْؼخ .1

 الأداء. رمُْْ ِٓ الدشرذح الدؼٌٍِبد ًٌٔػْخ ًوّْزو اٌؼًّ

 

 

 

 
 

 استبيان آراء الخبراء حول صلاحية المقياس
جامعة الموصل / كمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة
 الدراسات العميا / الدكتوراه
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قٍؼ اٌفـمــــــــــشاد د
ّ

قٍؼ 
لا ّ

بد 
ؽظ

لدلا
ا

 

    الاػّبي اٌتي اًدّيب ِزنٌػخ ًوضيرح .  .1

    رمُْ الاداء .الاػّبي اٌتي الٌَ بهب رىٌْ عضءا ِٓ   .8

    الدينخ اٌتي اػًّ بهب الً مغيب ِٓ الديٓ الاخشٍ .  .3

    اٌزذسّظ . ِينخ في اعذ فؼٌثخ  .4

    ػٍِّ . ِغ ّزٌافك لا سربي  .5

    الأخشٍ . ِٓ الديٓ ؤلً اٌزذسّظ ِينخ في الدبدُ اٌترلِ فشؿ ثإْ ؤؽؼش  .6

    اٌقف . مجو في ثقؼٌثخ ؤؽؼش  .7

    الإعزّبػِ . اٌزمذّش في الديٓ ؤلً اٌزذسّظ ِينخ ثإْ ؤؽؼش  .8

    اٌؼًّ . مغٌه في ِٓ ٌو ؤرؼشك ػّب ٌشئعبئِ اٌزؼجير ػٓ ثبٌؼغض ؤؽؼش  .9

    عْخ .ذسااٌ لديبٌبي رلاِْزُ ّغزغْت لا ػنذِب فبرُ ؤفمذ  .11

    ِني . ّيٍت ِب بلصبص ػٍَ ِمذسرِ ػذَ ثغجت ثبٌنْك ؤؽؼش  .11

 
 
 اٌمنبػبد ػنذِب رزنبلل ؤً ِزنبلنخ ، اٌؼًّ ِيبٌت رىٌْ ػنذِب اٌذًس فشاع يحذساٌذًس 0  فشاع .8

 .ثو  ّمٌَ اٌزُ اٌؼًّ ِيبٌت ِغ ٌٍفشد اٌؾخقْخ
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قٍؼ اٌفمشاد د
ّ

قٍؼ 
لا ّ

بد 
ؽظ

لدلا
ا

 

    ثو . الٌَ اٌزُ اٌؼًّ ِيبٌت ِغ اٌؾخقْخ لنبػبرِ رزنبلل  .1

    .الدنظّخ ًرٌعْيبد ٌزؼٍّْبد ًفمب بهب اٌمْبَ اٌتي يجت اٌؼًّ ِيبٌت رؼبسك  .8

    اٌؾخقْخ . ِجبدئِ ِغ رزنبلل ػٍِّ في بميبَ اٌمْبَ ِني ّيٍت ؤؽْبٔب  .3

    .اٌؼبئٍْخ ًاٌٌاعجبد اٌؼًّ ِزيٍجبد ثين رؼبسك ىنبن  .4

    .الخبفخ  ًؽْبرِ ؤعشرِ ؽغبة ػٍَ ػٍِّ في لصبؽِ ّىٌْ ِب وضيراً  .5

    الدنظّخ . ِجبدت مذ ػٍِّ في ؤؽْبء افؼً ؤْ يجت  .6

    .ِغئٌٌخ  عيخ ِٓ ؤوضش ِٓ ؤًاِش اعزمجً  .7

    .ِزنبلنخ ًبسؽبداد عْبعبد ظً في اػًّ  .8

    اٌجؼل. ػٓ ثؼنيب ِيبٌجيب في اخزلاف ًٌّعذ ػًّ لرٌّػخ ِٓ ؤوضش ِغ ؤرؼبًِ ػٍِّ لربي في  .9

    .خبىئخ ؤنهب اػزمذ ثيشّمخ اٌنؾبىبد ثؼل ؤئدُ ؤؽْبٔب  .11

    .ٔفغِ ِٓ ؤرٌلؼو لا ِب بلصبص آخشًْ ِني ّزٌلغ  .11

    اؽؼش ثبلخٌف ًاٌتردد في ؤداء ثؼل الأػّبي اٌتي رزؼبسك ِغ رٌعْيبد سئْغِ الدجبؽش .  .18

 
 
ًّمقذ ثو لْبَ الدٌظف بميبَ وضيرح لا ّغزيْغ بلصبصىب في اٌٌلذ المحذد ِٓ لجً بداسرو، اً ؤْ ػتء اٌذًس0  .3

 لاعزْؼبة ىبلبرو ًلذسارو ًاىزّبِبرو.الدٌظف ٌذّو ػًّ لًٍْ غير وبف 

  

قٍؼ اٌفمشاد د
ّ

قٍؼ 
لا ّ

بد 
ؽظ

لدلا
ا

 

    .ػٍِّ ِيبَ لأداء ِزبػ ىٌ لشب ؤوبر ًلذ اؽزبط  .1

    .ِؼمذح ؤً فؼجخ ؤؽْبٔبً بلذ الدٌوٍخ الأػّبي رؼزبر  .8
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    .ًىبلبرِ ِيبسارِ ِٓ ؤوبر عيذاً اٌشئْظ ِني ّزٌلغ  .3

    ًاٌٌاعجبد الدىٍف بهب. ٌذّو بِىبٔبد ؤوبر ِٓ الديبَ  .4

    ػذَ بربؽخ اٌفشفخ لر لإظيبس وفبءرِ ٌزؼغٍِْ في الإلصبص.  .5

    .اٌىبٍِخ ٌٍشاؽخ اٌفشفخ ّؼيْني لا اٌؼًّ ؽغُ  .6

    .اٌجؼل ثجؼنيب ِشرجيخ غير رىٌْ لذ ًِغئٌٌْبد ًاعجبد ػذح ػٓ ِغئٌي ؤٔب  .7

    .ِنو أزيِ ؽزَ اٌشسمْخ ًالأعبصاد الدغبء في ػٍِّ ؤوًّ ؤْ يجت  .8

    ِضدؽُ. دائّبً فيٌ ًثبٌزبلر الدشاعؼين ِٓ ػٍِّ ِىبْ يخٌٍ لا  .9

    .ثذلخ ثؼٍِّ ٌٍمْبَ تخٌٌني وبفْخ فلاؽْبد ٌذُ ٌْظ  .11

    .اٌٌلذ ِشًس ِغ رؼمْذاً رضداد اٌؼًّ ؤػجبء ؤْ ّجذً  .11

    اِنِ ًلزب ىٌّلا في اعزّبػبد ِيّخ.  .18

    الديٌٍة ِني. اٌؼًّ لأداء اٌلاصِخ ًاٌفنْخ ًالدينْخاٌؼٍّْخ  الداىلاد بلذ افزمش  .13

 

 

 ِٓ اٌذًس الديٌٍة ػٓ ِلائّخ ِؼٌٍِبد رزٌافش لا رىٌْ الدغاٌْبد غير ًامؾخ اً ػنذِب 0 يحذساٌذًس غٌّك

 الدؼٌٍِبد. ثين ىزه اٌزؼبسك ػنذ ؤً الاىذاف الديٌٍثخ اً اٌذًس ىزا ؤداء ىشّمخ ؤً ثو اٌمْبَ اٌفشد

 

قٍؼ اٌفمشاد د
ّ

قٍؼ 
لا ّ

بد 
ؽظ

لدلا
ا

 

    .ًامؾخ غير ًظْفتي ِغئٌٌْبد  .1

    .ًامؾخ غير الحبٌْخ ًظْفتي في عٍيتي ؽذًد  .8

    ثو. اٌمْبَ اٌذًس الديٌٍة ػٓ ِلائّخ ِؼٌٍِبد رزٌافش لا  .3

    .ًًاعجبد ؤػّبي ِٓ ثو ِىٍف ؤٔب ِب لأداء اٌغٍّْخ اٌيشّمخ عْذاً ؤػشف لا  .4

    .ًلزذدح ًامؾخ غير ثٌظْفتي الخبفخ الأىذاف  .5
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قٍؼ اٌفمشاد د
ّ

قٍؼ 
لا ّ

بد 
ؽظ

لدلا
ا

 

    .المحذدح ًالأىذاف اٌٌمٌػ بلذ ًظْفتي رفزمش  .6

    .ٌٍّؼيذ الأعبعْخ الأىذاف تحمْك ًثين ػًّ ِٓ ثو ؤلٌَ ِب ثين ػلالخ ىنبن ؤْ ؤسٍ لا  .7

    الدؼيذ. ؤىذاف ٌزؾمْك ػٍِّ ِغبهمخ ِذٍ ؤفيُ لا  .8

    الدىٍف ثو.ًالأهمْخ ػنذ اداء اٌؼًّ  الجذًٍ ثؼذَ اؽؼش  .9

    الطفبك اٌذافؼْخ ٌذُ عشاء ِزيٍجبد الدذّش.  .11

    اعذ ٔفغِ في اغٍت الاؽْبْ ثؼذَ اٌضمخ بمذّش الدؼيذ.  .11

    اٌؼًّ. رشن في اٌشغجخ اؽؼش في ثؼل الاؽْبْ بلذ  .18

    .الدؼيذ ىزا في اٌٌظْفِ ٌٍزمذَ الدنبعجخ اٌفشؿ بلذ افزمش  .13
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 اٌؼًّ ثقْغزو اٌنيبئْخِمْبط مغٌه 

                                  

 
 ثغُ الله اٌشحمٓ اٌشؽُْ

 َ / اعزجْبْ ِمْبط مغٌه اٌؼًّ

 تحْخ ىْجخ0

 -اٌغْذ ِنزغت ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ المحترَ 0 

ثين ّذّه ِمْبط ػٓ مغٌه اٌؼًّ لدذّش ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ اٌزُ رؼًّ ِؼو، ًاٌزُ اصنبء 

ؤعبثزه ػٍَ فمشارو ِ وبٍِخ ً ُّّىٓ ٌٍجبؽش ِؼشفخ مغٌه اٌؼًّ لدذّش ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ، ٌزا ّشعَ 

ًلا داػِ  ,فمو ( في المجبي الدخقـ  خذِخ ً ٌٍجؾش اٌؼٍِّ √الإعبثخ ثذلخ ًٌِمٌػْخ ثٌمغ ػلاِخ ) 

 ٌزوش الاعُ.

 -اٌؾيبدح اٌذساعْخ 0                  -اٌمغُ( 0 –اعُ اٌٌؽذح )الدؼيذ 

       -0 اٌؼّش                                  -الدنقت الإداس0ُ

 -الجنظ 0                                     -ِذح الخذِخ0

 خ اٌشّبمْخ في الٍُْ وٌسدعزبْ اٌؼشاقاعزجْبْ مغٌه اٌؼًّ لدذساء ِؼبىذ اٌترثْ

 الدؼذ ِٓ لجً اٌجبؽضبْ
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1.  
 الاػّبي اٌتي ّادّيب ِذّش ِؼيذ اٌترثْخ اٌشّبمْخ ِزنٌػخ ًوضيرح .

     

      اٌشّبمْخ رىٌْ عضءا ِٓ رمُْ الاداء .الاػّبي اٌتي ّمٌَ بهب ِذّش ِؼيذ اٌترثْخ   .8

      ػٍّو . ِغ رزٌافك لا الدغزؾمبد الدبٌْخ اٌتي ّزمبمبىب ِذّش الدؼيذ  .3

      الأخشٍ . ِٓ الديٓ ؤلً خزِين فيلدذّش الدؼيذ   الدبدُ اٌترلِ فشؿ  .4

      . اٌؼًّ مغٌه في ِٓ ٌو ّزؼشك ػّب وٌشئعبئ اٌزؼجير ػٓ ثبٌؼغض ّؾؼش ِذّش الدؼيذ  .5

6.  
 ِنو . ّيٍت ِب بلصبص ػٍَ ِمذسرو ػذَ ثغجت ثبٌنْك ّؾؼش ِذّش الدؼيذ

     

      ثو. ّمٌَ اٌزُ اٌؼًّ ِيبٌت ِغ اٌؾخقْخ ِذّش الدؼيذلنبػبد  رزنبلل  .7

      .اٌٌصاسح ًرٌعْيبد ٌزؼٍّْبد ًفمب بهب اٌمْبَ اٌتي يجت لدذّش الدؼيذاٌؼًّ  ِيبٌت رؼبسك  .8

      اٌؾخقْخ . ِجبدئو ِغ رزنبلل اػّبي في بميبَ اٌمْبَ الدؼيذِٓ ِذّش  ّيٍت  .9

      .اٌؼبئٍْخ ًاٌٌاعجبد لدذّش الدؼيذ اٌؼًّ ِزيٍجبد ثين رؼبسك ىنبن  .11

11.  
 .الخبفخ  ًؽْبرو ؤعشرو ؽغبة ػٍَ وػٍّ في لصبػ ِذُ الدؼيذ ّىٌْ ِب وضيراً

     

      اٌجؼل. ػٓ ثؼنيب ِيبٌجيب في اخزلاف ًٌّعذ ػًّ لرٌّػخ ِٓ ؤوضش ِغ ّزؼبًِ ػٍّو لربي في  .18

      .خبىئخ ؤنهب اػزمذ ثيشّمخ اٌنؾبىبد ثؼل ّادُ ِذّش الدؼيذ  .13

      .ٔفغِ ِٓ ؤرٌلؼو لا ِب بلصبص ِٓ ِذّش الدؼيذ آخشًْ ّزٌلغ  .14

      . ّؾؼش ِذّش الدؼيذ ثبلخٌف ًاٌتردد في ؤداء ثؼل الأػّبي اٌتي رزؼبسك ِغ رٌعْيبد سئْغو الدجبؽش  .15

16.  
 .ػٍّو ِيبَ لأداء ِزبػ ىٌ لشب ؤوبر ًلذ ِذّش الدؼيذ يحزبط

     



...ثنبء ِمْبط مغٌه اٌؼًّ لدذساء0 اٌغْذ ًٌْذ ػبِش مبئغ ً ؤ.َ. د خبٌذ لزٌّد ػضّض  

3131 

 

 

 د
 اٌفمـــــــــــشاد

بِب
ك تد

ارف
 

فك
ار

ب ِب 
ٌٔػ

فك 
ار

 

فك
لا ار

يٍمب 
ك ِ

 ارف
لا

 

      .ًىبلبرو ِيبسارو ِٓ ؤوبر عيذاً ِذّش الدؼيذ سئْظ  ّزٌلغ  .17

      ِذّش الدؼيذ ٌذّو بِىبٔبد ؤوبر ِٓ الديبَ ًاٌٌاعجبد الدىٍف بهب.  .18

19.  
 .اٌىبٍِخ ٌٍشاؽخ اٌفشفخ ّؼيْو لا اٌؼًّ ؽغُ

     

81.  
 .اٌجؼل ثجؼنيب ِشرجيخ غير رىٌْ لذ ًِغئٌٌْبد ًاعجبد ػذح ػٓ ِغئٌي ِذّش الدؼيذ

     

      .ِنو ّنزيِ ؽزَ اٌشسمْخ ًالأعبصاد في وً الاًلبد ػٍّو ّىًّ ػٍَ ِذّش الدؼيذ ؤْ يجت  .81

      ِضدؽُ. دائّبً فيٌ ًثبٌزبلر الدشاعؼين ِىزجو ِٓ اٌيٍجخ يخٌٍ ِذّش الدؼيذ لا  .88

      .اٌٌلذ ِشًس ِغ رؼمْذاً رضداد اٌؼًّ لدذّش الدؼيذ ؤػجبء ؤْ ّجذً  .83

84.  
 .ًامؾخ غير ًظْفخ  ِذّش الدؼيذ ِغئٌٌْبد

     

      .ًًاعجبد ؤػّبي ِٓ ثو ِىٍف ىٌ  ِب لأداء اٌغٍّْخ اٌيشّمخ عْذاً ّؼشف ِذّش الدؼيذ  .85

      .المحذدح ًالأىذاف اٌٌمٌػ بلذ ًظْفخ ِذّش الدؼيذ رفزمش  .86

      ًالأهمْخ ػنذ اداء اٌؼًّ الدىٍف ثو. الجذًٍ ِذّش الدؼيذ ثؼذَ ّؾؼش  .87

88.  
 الطفبك اٌذافؼْخ لدذّش الدؼيذ ٌذّو عشاء ِزيٍجبد سئْغو الدجبؽش.

     

      يجذ ِذّش الدؼيذ ٔفغو في اغٍت الاؽْبْ ثؼذَ اٌضمخ ثشئْغو الدجبؽش.  .89

 

 


