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دراسة تطبيقية على عينة هن  PATROL -المصرفي على الاداء المصرفي باستخذام نمورج افشرالاالرقابة و تقيين دور

 المصارف التجارية المذرجة في سوق العراق للأوراق المالية

Evaluating the role of banking control and supervision on banking performance using 

the PATROL model - an applied study on a sample of commercial banks listed on the 

Iraqi Stock Exchange. 

حسٍٍ يصطفى يحًذ ػهً انسؼذاوي
(1)

يحًذ يحًىد انطائًالأستار انذكتىس                                                  
(2) 

 وانًصشفٍحلسى انؼهىو انًانٍح  كهٍح الإداسج والالتصاد/

 

 انًستخهص

  ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٌطم١١ُ أدجتٙح PATROL ذططر١ك ّٔٛرؼ طّػً ٘ذف جٌركع٠

ٌطم١١ُ جلأدجء ٚجٌزٞ ٠طنّٓ خّغس ِإؽشجش أعحع١س )وفح٠س سأط جٌّحي، جٌشذك١س، ِخحهش ٚجٌزٞ ٠ؼذ ِٓ جٌّٕحرؼ جٌكذ٠ػس  

جلاتطّحْ، جٌطٕظ١ُ، جٌغ١ٌٛس( ٚلذ ضنّٕص ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ عطس ِقحسف ضؿحس٠س ِذسؾس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس 

فٟ ضم١١ُ  PATROL ّٔٛرؼ أْ جعطخذجَ( ٚلذ ضُ جغرحش فكس فشم١س جٌركع ٚجٌطٟ ضٕـ ػٍٝ 2022-2017ٌٍٚفطشز)

أدجء جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٠غحُ٘ فٟ ضكغ١ٓ جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ٚضؼض٠ض جلأدجء جٌّقشفٟ فنلاً ػٓ ضشض١رٙح ِٓ ق١ع جلادجء 

ل١حَ جٌّقحسف ذططر١ك ّٔٛرؼ ٘ٛ جذطذجءً ذحٌّقشف جلاػٍٝ جدجءً ٚجٔطٙحء ذحٌّقشف جلادٔٝ جدجءً ٚلذَ جٌركع جُ٘ جعطٕطحؼ 

(PATROL ٠ّىٕٙح )ضؼض٠ض ٚضكغ١ٓ أدجتٙح ذحلإمحفس جٌٝ ضكذ٠ذ جلأخطحء ٚجلأكشجفحش ٚهشق ِؼحٌؿطٙح ِٓ 

 ذّإؽاشجش ّٔاٛرؼ ماشٚسز ج٘طّاحَ جٌّقاحسف جٌؼشجل١اسٚػ١ٍٗ ضٛفً جٌٝ جٌركع ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛف١حش وحْ ِٓ أّ٘ٙاح 

PATROL ٟجؾً ضؼض٠ض ٚوفحءز أدجتٙح جٌّقشف ِٓ. 

   ١PATROLُ جلادجء جٌّقشفٟ، ّٔٛرؼ : جٌشلحذس جٌّقشف١س، ضم١انكهًاخ انًفتاحٍح

 ABSTRACT 

The aim of the research is to apply the PATROL model to a sample of commercial banks to 

evaluate their performance، which is one of the modern models for performance evaluation 

that includes five basic indicators (capital adequacy، profitability، credit risk، organization، 

and liquidity). The research sample included six commercial banks listed on the Iraq Stock 
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Exchange for the period (2017-2022). The research hypothesis، which states that the use of 

the PATROL model in evaluating the performance of commercial banks contributes to 

improving financial stability and enhancing banking performance، as well as ranking them 

in terms of performance from the best performing bank to the lowest performing bank، was 

proven correct. The most important conclusion of the research is that the application of the 

PATROL model by banks can enable them to strengthen and improve their performance، in 

addition to identifying errors، deviations، and ways to address them. 

The research provided a set of recommendations، the most important of which were the 

necessity for Iraqi banks to be concerned with the indicators of the PATROL model in order 

to enhance and improve their banking performance. 

Keywords: Banking Supervision، Banking Performance Evaluation، PATROL Model 

 يمذيح

٠ؼذ جٌمطحع جٌّقشفٟ أقذ جٌشوحتض جلأعحع١س لالطقحد أٞ ذٍذ وٛٔٗ ٠ّػً أقذ جٌؼٕحفش جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ جٌط١ّٕس فٟ قحٌٗ 

َْ ٚؾٛد ٔظحَ ِقشفٟ ع١ٍُ أفرف مشٚسز ِٓ جٌنشٚسجش جٌطٟ ضفشك ٔفغٙح ػٍٝ جٌطٛص٠غ جلأِػً  ٌٍّٛجسد جٌّطحقس لأ

َْ جٌشلحذس جٌّقشف١س جٌفحػٍس ذّخطٍف أٔظّطٙح جٌطٟ ضّحسعٙح جٌرٕٛن جٌّشوض٠س  ٚجلغ جٌغ١حعس جٌٕمذ٠س، ِٚٓ ٘زج جٌّٕطك فا

 شوض٘ح جٌّحٌٟ ٚضؼض٠ض أدجتٙح. ذؾىً ِرحؽش ػٍٝ جٌّقحسف أفركص مشٚسز ٍِضِس ِٓ جؾً جٌكفحظ ػٍٝ ِ

ٚجٌزٞ ٠ؼذ ِٓ جٌّٕحرؼ جٌكذ٠ػس ٌطم١١ُ جلأدجء ٚجٌزٞ ٠طنّٓ خّغس ِإؽشجش أعحع١س  PATROLّٔٛرؼ  خذِصٚلذ جعط

جٌزٞ ٟ٘:)وفح٠س سأط جٌّحي، جٌشذك١س، ِخحهش جلاتطّحْ، جٌطٕظ١ُ، جٌغ١ٌٛس( ٚ٘ٛ ٠ؼذ ِٓ جٌّٕحرؼ جٌّّٙس ٌلإٔزجس جٌّرىش 

 .ٌطم١١ُ أدجء جٌّقحسف )حذ١س )جٌرٕه جٌّشوضٞ جلا٠طحٌٟضٛظفٗ جٌغٍطحش جٌشل

 يُهدٍح انثحث

 انثحثاولاً : يشكهح 

فٟ جٌؼشجق، ؽأٔٗ ؽأْ ذحلٟ دٚي جٌؼحٌُ ضكذ٠حش ور١شز ضطّػً فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جعطمشجسٖ جٌّحٌٟ جٌمطحع جٌّقشفٟ ٛجؾٗ ٠      

ٚضكم١ك أ٘ذجفٗ جلاعطشجض١ؿ١س فٟ ظً ذ١ثس جلطقحد٠س ِطمٍرس ِٕٚحفغس ِطضج٠ذز. ٠ٚؼذ ضم١١ُ أدجء جٌّقحسف ذؾىً دٚسٞ 

ٚجٌٛلٛف ػٍٝ ٔمحه جٌمٛز ٚجٌنؼف جٌطٟ ِٚٛمٛػٟ ِٓ جلأِٛس جٌنشٚس٠س ٌنّحْ علاِطٗ جٌّح١ٌس ٚفكطٙح جلالطقحد٠س 

ضٛجؾٙٙح جٌّقحسف فٟ ػٍّٙح ٚجضخحر جٌمشجسجش جلاؾشجءجش جٌّٕحعرس ٌٍكذ ِٓ ٘زٖ جلأكشجفحش، خلاي ِّح ضمذَ ٠ّىٓ 

 ف١حغس جٌّؾىٍس ػٍٝ جٌٕكٛ جلاضٟ 

  .ضم١١ُ أدجتٙحٌّٚؼشفس ضشض١د    PATROL ً٘ ٠ّىٓ جػطّحد جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ ّٔٛرؼ -1

 .PATROLٚفك ّٔٛرؼ ّقحسف ػ١ٕس جٌركع جفنً أدجء أٞ جٌ -2
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 ثاٍَاً : فشضٍح انثحث 

  -٠ّىٓ ف١حغس جٌفشم١س جٌشت١غس ذٕحءجً ػٍٝ ِؾىٍس جٌركع ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

فٟ ضم١١ُ أدجء جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٠غحُ٘ فٟ ضكغ١ٓ جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ٚضؼض٠ض جلأدجء  PATROL أْ جعطخذجَ ّٔٛرؼ

 فنلاً ػٓ ضشض١رٙح ِٓ ق١ع جلادجء جذطذجءً ذحٌّقشف جلاػٍٝ جدجءً ٚجٔطٙحء ذحٌّقشف جلادٔٝ جدجءً. جٌّقشفٟ

 ثانثاً : أهًٍح انثحث 

فٟ ضكغ١ٓ أدجء جٌّقحسف جٌطؿحس٠س.   PATROLضطّػً أ١ّ٘س جٌركع فٟ أٔٗ ٠غٍو جٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘س ّٔٛرؼ 

٠غحػذ ػٍٝ جٌكذ ِٓ جٌّخحهش جٌطٟ ضطؼشك ٌٙح جٌّقحسف، ٠ٚغحُ٘ فٟ ضؼض٠ض جٌؾفحف١س ٚجٌّغحءٌس ِّح  ٌّٕٛرؼأْ ٘زج ج

 ٠إدٞ ئٌٝ ضكغ١ٓ أدجء جٌّقحسف.

 ساتؼاً : أهذاف انثحث 

 ٌشلحذس جٌّقشف١س ٚضم١١ُ جلادجء جٌّقشفٟ.ججٌطؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ  -1

  .تٙحػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ٌطم١١ُ أدج PATROL ضطر١ك ّٔٛرؼ -2

  .ٚضم١١ّٗ وأدجز ٌطم١١ُ أدجء جٌّقحسف جٌطؿحس٠س PATROL ضك١ًٍ ِىٛٔحش ّٔٛرؼ -3

م١ّس PATROL ضك١ًٍ ٔطحتؽ ضم١١ُ ّٔٛرؼ -4 ُّ  .ٚضكذ٠ذ ٔمحه جٌمٛز ٚجٌنؼف فٟ أدجء جٌّقحسف جٌ

 .ضمذ٠ُ ضٛف١حش ٌطكغ١ٓ أدجء جٌّقحسف جٌطؿحس٠س ذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ -5

 خايساً: يدتًغ وػٍُح انثحث

 .( ِقشف ضؿحس24ٞجٌؾشوحش جٌّقشف١س جٌّغؿٍس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس ٚجٌرحٌغس ) :يدتًغ انثحث

ِقحسف ِذسؾس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس ٟٚ٘ )ذغذجد، جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ، جٌطؿحسٞ  عطس : ضُ جخط١حسػٍُح انثحث

ٚجخط١شش ٘زٖ جٌّقحسف ذغرد ( ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس، جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ، جٌؾشق جلاٚعو ٌلاعطػّحس، جٌّٛفً جٌؼشجلٟ

( ١ٍِحس د٠ٕحس 300ضٛجفش جٌر١ٕحش جٌغ٠ٕٛس جٌخحفس ذٙح ٚجٌّٕؾٛسز فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس ٠ٚرٍغ سأط ِحٌٙح )

 ػشجلٟ.

 سادساً: حذود انثحث

 .ؽشوحش ِذسؾس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس عطسػٍٝ هرُكَ ٘زج جٌركع انحذود انًكاٍَح: 

ؽىً ذ١حٔحش ع٠ٕٛس ِغطخشؾس ِٓ جٌطمحس٠ش ٚجٌىؾٛفحش ٚػٍٝ ( 2022-2017ضُ ضكذ٠ذ ِذز جٌركع ِٓ )انحذود انضياٍَح: 

 .جٌّح١ٌس جٌطحذؼس ٌٙح ٌٍؾشوحش ِذسؾس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس
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 انذساساخ انساتمح

 انذساساخ انؼشتٍح: -اولاً 

 (2221)دساسح انؼطاس،-أ

 صٌُة ػثذ انؼضٌض ػثذالله اسى انثاحث

( 2018-2011ٌطم١١ُ أدجء ػ١ٕس ِٓ جٌّقحسف جٌخحفس فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز ِٓ) (PATROLجعطخذجَ ّٔٛرؼ) ػٕٛجْ جٌذسجعس

  ، و١ٍس جلادجسز ٚجلالطقحد، ؾحِؼس جٌرقشز.سعحٌس ِحؾغط١ش

ذغرد وػشز قحلاش جلا١ٙٔحس ٌطٍه جٌّقحسف، ٌطّى١ٓ ئدجسجضٙح ِٓ جٌطؼشف ػٍٝ ضم١١ُ علاِس جلأدجء ٌٍّقحسف  ٘ذف جٌذسجعس

ٔمحه جٌمٛز ٌطؼض٠ض٘ح ٚٔمحه جٌنؼف ٌّؼحٌؿطٙح، ِّح ٠ؼط١ٕح ئؽحسز ئ٠ؿحذ١س ٌٍّطؼح١ٍِٓ ِغ ضٍه جٌّقحسف ذؾأْ 

 ِغطمرً جٌّقحف جٌّطؼحًِ ِؼٗ.

عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس ٌٍّذز سؾس فٟ ( ِٓ جٌّقحسف جٌخحفس جٌّذ6ضّػٍص ػ١ٕس جٌذسجعس خ) ػ١ٕس جٌذسجعس

(ِٓ2011-2018.) 

جُ٘ 

 جلاعطٕطحؾحش

َْ ِٕٙؿ١س جٌطشؾ١ف جوػش دلس فٟ ضشض١د جٌّقحسف ِٓ ق١ع جلادجء جذطذجءً ذحٌّقحسف جلافنً ٚجٔطٙحءً  ئ

 ذحٌّقحسف جلالً جدجءً.

 

 .PATROLضؾحذٙح فٟ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ، فنلاً ػٓ جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ فٟ و١ف١س ضطر١ك ّٔٛرؼ  أٚؾٗ جٌطؾحذٗ

( 8( ِقحسف ٌّٚذز)6جخطٍفص ٘زٖ جٌذسجعس ػٓ دسجعطٕح جٌكح١ٌس فٟ جعطؼّحي ػ١ٕس ِٓ جٌّقحسف جٌخحفس ي) أٚؾٗ جلاخطلاف

( ١3شجش جٌّغطمٍس ٚجٌطحذؼس ي)عٕٛجش  جِح ٌذسجعس جٌكح١ٌس فٍمذ جعطؼٍّص أعٍٛخ جٌطك١ٍٍٟ ٚجٌم١حعٟ ذ١ٓ جٌّطغ

 ( عٕس.12ِقحسف ضؿحس٠س ٌّٚذز)

 

 (: 2222دساسح )انضهشاء،وأٌح،وخىنح،-ب

 انضهشاء سلاٌمٍح فاطًح، وأٌح خضشاوي، وخىنح صٍذ اسى انثاحث 

 ذحعطخذجَ ّٔٛرؼِططٍرحش ضفؼ١ً جٌشلحذس جٌّقشف١س ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؿضجتش٠س  ػٕٛجْ جٌذسجعس

(CRAFTE ) دسجعس قحٌس جٌرٕه جٌخحسؾٟ جٌؿضجتشٞ، ذكع ِٕؾٛس فٟ ِؿٍس جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش

 .1، جٌؼذد4جٌطؿحس٠س ،جٌّؿٍذ
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ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ أقذ أٔظّس جٌشلحذس جٌّقشف١س جٌكذ٠ػس ٚضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌطٟ ضكطٛٞ  ٘ذف جٌذسجعس

جٌّّٙس جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ سفغ وفحءز ٚفحػ١ٍس جٌٕظحَ جٌّقشفٟ ٚجٌّغحّ٘س فٟ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّإؽشجش 

 ضم١١ُ جٌرٕٛن ٚضفؼ١ً آ١ٌحش جٌشلحذس ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ.

 جٌرٕه جٌخحسؾٟ جٌؿضجتشٞ. ػ١ٕس جٌذسجعس

ْْ ضىْٛ ٕ٘حن سلحذس ِغطّشز  -1 جُ٘ جلاعطٕطحؾحش  ػ١ٍٙح.٠ؼحٟٔ جٌرٕه ِٓ ِؾىٍس ئدجسز ِخحهش ع١ٌٛطٗ ِٚٓ غُ ٠ؿد أ

٠ؼحٟٔ جٌرٕه جٌخحسؾٟ جٌؿضجتشٞ ِٓ جٌنؼف فٟ لٍس ِغطٜٛ جٌؾفحف١س ٚػذَ ضمذ٠ُ ٚٔؾش ِؼٍِٛحش فٟ -2

ْْ ٠غحُ٘ فٟ  جٌٛلص جٌّٕحعد ذحٌشغُ ِٓ وٛٔٙح آ١ٌس مشٚس٠س لإ٠ؿحد ٔظحَ سلحذٟ ِكىُ ِٚٛقذ ٠ّىٓ أ

 ضكغ١ٓ أدجء جٌرٕه.

 ضؾحذٗ فٟ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ. أٚؾٗ جٌؾرٗ

(ٌطم١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌرٕه جٌخحسؾٟ CRAFTEجخطٍفص ٘زٖ جٌذسجعس ػٓ دسجعطٕح جٌكح١ٌس ذحعطؼّحي ّٔٛرؼ ) أٚؾٗ جلاخطلاف

(ٌم١حط PATROL(جِح جٌذسجعس جٌكح١ٌس فٍمذ جعطؼٍّص ّٔٛرؼ )2015-2012جٌؿضجتشٞ فمو ٌّٚذز ِٓ)

-2011ذز ِٓ)( ِقحسف ضؿحس٠س ِذسؾس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚجق جٌّح١ٌس 3ٌٍّأغشٖ فٟ أدجء جٌّقحسف ي)

2022 ) 

 انذساساخ الأخُثٍح:-ثاٍَاً  

 (:GHANDOUR ،2217دساسح )-أ

 Ghassan Farouk Ghandour اسى انثاحث

 The impact of applying the Unified Banking Evaluation model (Camels) on ػٕٛجْ جٌذسجعس

enforcing the banking supervision of commercial banks (The case study of Bank 

Bemo Saudi French-BBSF) 

 فٟ ضطر١ك ٔظحَ جٌطم١١ُ جٌّقشفٟ جٌّٛقذ جٌشلحذس((CAMELSضطر١ك ّٔٛرؼ جٌطم١١ُ جٌّقشفٟ أغش

ذكع ِٕؾٛس فٟ ِؿٍس جٌذ١ٌٚس  )ذٕه ذ١ّٛ جٌغؼٛدٞ جٌفشٔغٟ جٌّقشف١س ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س )دسجعس قحٌس

 (.2017ٌلأذكحظ )

 ٘ذف جٌذسجعس

 

٘زٖ جٌذسجعس هر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ ٔظحَ جٌطم١١ُ جٌّقشفٟ ذأذؼحدٖ ٚخقحتقٗ جٌّخطٍفس وّح لحِص ٚمكص 

 ذطك١ًٍ ٚضم١١ُ دسجعس ذٕه ػ١ٕس جٌركع وأٚي ذٕه خحؿ فٟ جٌٕظحَ     جٌّقشفٟ جٌغٛسٞ.

 ذٕه ذ١ّٛ جٌغؼٛدٞ جٌفشٔغٟ. ػ١ٕس جٌذسجعس
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ٚجٌؿٙحص جٌشلحذٟ ػٍٝ ضكذ٠ذ ٔمحه جٌنؼف جٌخط١شز ٌذٜ  جٌغٍطحش جٌٕمذ٠س (٠CAMELSغحػذ ٔظحَ)-1 جُ٘ جلاعطٕطحؾحش

جٌرٕٛن ٔظش٠ح ًٚػ١ٍّح ًِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضٛؾ١ٗ جلا٘طّحَ ٚضشو١ض جٌؿٙٛد ٔكٛ٘ح ِٚٓ غُ جضخحر جٌخطٛجش جٌلاصِس 

ٌّؼحٌؿس جلإؾشجءجش جٌطٕظ١ّ١س، جٞ ضكم١ك أ٘ذجف جٌّٛدػ١ٓ، جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌّغح١ّ٘ٓ ػٍٝ قذ عٛجء 

 جٌّقشفٟ ٚجٌغلاِس.ٌنّحْ وفحءز جٌٕظحَ 

ضغحػذ جٌطمحس٠ش جٌطٟ ضمذِٙح جٌغٍطحش جٌٕمذ٠س ٚجٌشلحذ١س ػٍٝ ٔطحتؽ فٟ ؾّغ آ١ٌحش جٌطفط١ؼ ٚجٌشلحذس -2

 جٌّقشف١س.

   CRAFTE)ضؾحذٗ فٟ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ جٌشلحذس جٌّقشفٟ ّٚٔٛرؼ) أٚؾٗ جٌطؾحذٗ

جِح دسجعطٕح جٌكح١ٌس فٍمذ (CAMELSلأّٔٛرؼ) فٟ ضٛظ١فٙح جخطٍفص ٘زٖ جٌذسجعس ػٓ دسجعطٕح جٌكح١ٌس أٚؾٗ جلاخطلاف

 PATROLػّذش جٌٝ ضٛظ١ف ّٔٛرؼ 

 

 انداَة انُظشي

انشلاتح انًصشفٍح -1-1  

ٟ٘ ِؿّٛػس جلإؾشجءجش ٚجلأعح١ٌد جٌطٟ ضطرمٙح جٌغٍطس جٌٕمذ٠س )جٌرٕه جٌّشوضٞ( ٌنّحْ ع١ش جٌغ١حعس جٌٕمذ٠س ٚضم١١ُ         

 (Ghandour،265:2017)أدجء جٌمطحع جٌّقشفٟ ٚجٌكفحظ ػٍٝ علاِس ػ١ٍّحضٗ 

( ِؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػذ ٚجلإؾشجءجش جٌطٟ ضذ٠ش٘ح جٌّقحسف ٠طُ جلاػطّحد ػٍٝ جلأعح١ٌد 116:2020ذ١ّٕح ػشفٙح )جٌّغشذٟ،

جٌّطرمس جٚ جٌّؼطّذز ِٓ لرً جٌغٍطحش جٌّح١ٌس ٚجٌرٕٛن جٌّشوض٠س ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس ٌطٛف١ش جٌطغ١ٙلاش جٌغ١ٍّس 

 ٚجٌىفٛءٖ ضغحُ٘ فٟ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س.

جٌقحدسز ػٓ  جٌمح١ٔٛٔس  ( جٌٝ أٔٙح ِؿّٛػس جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ جٌّغطٕذجش ٚجٌطؼ١ٍّحش905:2021ٚر٘د )ِكّذ،

جٌؿٙحش جٌّغإٌٚس )جٌرٕه جٌّشوضٞ( ٚفك جٌخطو جٌطٟ ٚمؼٙح جٌّقشف ِٓ جؾً ضكم١ك جلقٝ فحتذز ِّىٕس ِغ ضؿٕد 

 جٌّخحهش.

 أهًٍح انشلاتح انًصشفٍح 1-1-2

جٌىر١ش ِٓ لرً جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌغ١حعحش  جٌشلحذس جٌّقشف١س ػٍٝ أٔؾطس جٌمطحع جٌّقشفٟ ذحلا٘طّحَػ١ٍّس  ضكظٝ 

 (182:2022(، )جٌؼؿ١ٍٟ ٚفٙذ،44:2017(، )لق١ش ٚؽى١ش،64:2011)عّحـ، جلاضٟ: ٌطكم١ك جٌٕمذ٠س ٚجٌّقشف١س ٚرٌه

ض٠ًّٛ ِؾشٚػحش جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س عٛجءً  جٌؼًّ ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جلاعطػّحسجش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌّقحسف ٔظشجً لأ١ّ٘طٙح فٟ-1

 جٌط٠ٍٛس جلاؾً جَ جٌّطٛعطس جَ جٌمق١شز.

 جٌطأوذ ِٓ ِذٜ جٌطضجَ جٌّقحسف ٚضم١ذ٘ح ذحٌطؼ١ٍّحش جٌقحدسز ِٓ جٌرٕه جٌّشوضٞ.-2

  .ئِىح١ٔس جٌٛلٛف ػٍٝ ٔٛػ١س ِٛؾٛدجش جٌّقشف ٚضم١١ّٙح ِٚؼشفس دسؾس جٌّخحهش جٌطٟ ضطكٍّٗ-3
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 سجط جٌّحي جٌّغح١ّ٘ٓ فٟ جٌّقحسف ٚضكم١ك جلاسذحـ.٘طّحَ ذنّحْ جلا-4

 .مّحٔس ٚدجتغ جٌّٛدػ١ٓ لأَُٔٙ جٌّٛسد جلاعحط ٌٍّقحسف ٚجعطّشجس٠س ِذفٛػحش جٌفحتذز-5

 .ئِىح١ٔس ِؼشفس دسؾس جٌّخحهش جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌّقحسف ٚجٌكذ جٚ جٌطم١ًٍ ِٕٙح-6

  اَىاع انشلاتح انًصشفٍح: 1-1-3

 -لاضٟ:وحضخطٍف جٌشلحذس ِٓ ؾٙس لأخشٜ ٚجعطٕحدجً جٌٝ رٌه ضمغُ جٌشلحذس جٌّقشف١س جٌٝ أٔٛجع ٟٚ٘  

 انشلاتح انذاخهٍح)انزاتٍح( اولاً:

جٌشلحذااس جٌذجخ١ٍااس ٘ااٟ ؾ١ّااغ جٌغ١حعااحش ٚجلإؾااشجءجش جٌطااٟ ٠غااطخذِٙح جٌّقااشف ٌّٕااغ ٚوؾااف ٚضقااك١ف جلأخطااحء        

 .(Harb،45:2012فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس) ٚجٌّخحٌفحش ٚجلاقط١حلاش جٌطٟ لذ ضذخً

 (281:2019(، )ه١رٟ ٚذٓ غحذص،44:2022،)ذلايوتهذف انشلاتح انذاخهٍح انى تحمٍك الاتً: 

جٌطأوذ ِٓ ٔٛػ١س جٌّؼٍِٛحش: ضكطحؼ ئدجسز جٌّقشف ٌّؼٍِٛحش أو١ذز ٚوحٍِس ٚذقٛسز ِغطّشز ذقفطٙح جلأعاحط جٌازٞ  -1 

ضطُخز ػ١ٍٗ جٌمشجسجش، فٛؾٛد ٔظحَ سلحذس دجخ١ٍاس ٠نآّ لاذس جٌّغاططحع فاكس ِٚقاذجل١س جٌّؼٍِٛاحش جٌّغاؿٍس ٚجٌكاذ ِآ 

 قذٚظ جلأخطحء أٚ جٌغؼ جٚ جلاخطلاط. 

ٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطٕظ١ّحش جٌغحس٠س، لاع١ّح ضٍاه جٌقاحدسز ِآ لراً جٌرٕاه جٌّشواضٞ أٚ ِآ لراً ئدجسز جٌّإعغاس جلاِطػحي ئٌٝ ج -2

 جٌّقشف١س.

 قّح٠س أفٛي جٌّقشف ِٓ خلاي ِىحفكس ؾ١ّغ أؽىحي جٌغشلس ٚجلاخطلاط ٚجٌغؼ. -3

 جٌّغحػذز ػٍٝ ضكم١ك ج٘ذجف جٌّقشف ِٓ خلاي ضكغ١ٓ جلادجء. -4

 ثاٍَاً: انشلاتح انخاسخٍح 

جٌّغااإٌٚس ػااـٓ مااـّحْ  ضؼااذ جٌشلحذااس جٌخحسؾ١ااس ِاآ أ٘ااُ أؽااىحي جٌشلحذااس جٌّقااشف١س لأََٔٙااح ضّػااً جٌؿٙااس جٌشت١غااس

 ٚجعـطّشجس٠س جٌٕظـحَ جٌّقـشفٟ، ٚػ١ٍـٗ عـٕمَٛ ذطؼش٠ـف جٌشلحذـس جٌخحسؾ١ـس

ذل١ك ٚضؾااخ١ـ ضؼااشف ذحعااُ جٌطااذل١ك جٌخااحسؾٟ ٚ٘ااٟ ٚظ١فااس ِغااطمٍس جعحعااحً ػاآ جٌّإعغااحش جٌّح١ٌااس ٚضٕؾااأ ٌٍطكم١ااك ٚجٌطاا

جٌٛمغ جٌّحٌٟ ٌٍّقشف ٚوزٌه جٌكغحذحش ٚجٌٕطحتؽ جٌّكممس، ٚضٕفز ٘زج جٌؼّاً ِآ لراً أؽاخحؿ ٠طقافْٛ ذحٌىفاحء ٠ؼشفاْٛ 

)ذحٌّااذلم١ٓ جٌخااحسؾ١ٓ( ٚضشؾااغ أ١ّ٘ااس ػّااً ٘ااإلاء جٌّااذلم١ٓ جٌااٝ جٌكحؾااس جٌّغااح١ّ٘ٓ فااٟ جٌّقااحسف ٚجٌّإعغااحش جٌّح١ٌااس 

دجس٠س فٟ جٌّقحسف جٌطٟ ٠غحّْ٘ٛ ف١ٙح، ذك١ع ٠ىْٛ جٌّغحّْ٘ٛ ِغإ١ٌٚٓ ػآ ٌّؼشفس جوطّحي ٚدلس جلأٚمحع جٌّح١ٌس ٚجلإ

( ٠ٚشضىااض جٌؼّااً جٌااشت١ظ ٌٍّااذلك جٌخااحسؾٟ فااٟ 48:2017جٌطااذل١ك ٌنااّحْ عاالاِس ِػااً ٘اازٖ جٌكااحلاش )لقاا١ش ٚؽااى١ش،

َْ جٌكغاحذحش جٌخطح١ِاس ٌٍرٕاه ضؼطاٟ فاٛسز فاحدلس ٚػحدٌاس ػآ جٌّشواض جٌّاحٌٟ ٠ٚماٛ َ ذأػّاحي جٌّقشف ػٍٝ جٌطأوذ ِآ أ

جٌطذل١ك جٌّقشفٟ ِٓ خلاي جٌض٠حسجش ج١ٌّذج١ٔس جٌّطىشسز، ذك١ع ٠ؼطّذ فٟ ػٍّٗ ػٍٝ أعٍٛخ جٌؼ١ٕاحش ٚجػاذجد ضمش٠اشٖ ػآ 

 (.54:2014ٔطحتؽ جٌض٠حسجش ٚضمذ٠ّٗ لإدجسز جٌّقشف)ذٛص٠ذٞ،
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 ثانثاً: سلاتح انثُك انًشكضي

جٌٕظاحَ جٌّقاشفٟ، ٌازٌه ضؼاذ ِشجلراحً لأٔؾاطس  جٌرٕه جٌّشوضٞ ٘ٛ جٌّإعغس جٌشت١غس ٚجٌٛق١ذز ٌنّحْ جعاطّشجس٠س 

جٌمطحع جٌّقشفٟ قطٝ لا ٠طؼشك جٌّقشف ٌؿ١ّغ أٔٛجع جٌّخحهش، ٠ٚٙاذف ئؽاشجف جٌرٕاه جٌّشواضٞ ئٌاٝ ماّحْ جِطػاحي 

جٌّقحسف لأقىحَ لحٔٛٔٗ ٚلشجسجش ِؿٍظ جلإدجسز ٚضؼ١ٍّحضُٙ ٚضٛؾ١ٙحضٗ ٚوازٌه جٌّاٛدػ١ٓ فاٟ جٌّقاحسف، ٠ٚٙاذف ج٠ناحً 

جٌّشوض جٌّحٌٟ ٚجلاتطّحٟٔ ٌٍّقشف ٌٍكفحظ ػٍٝ قمٛق جٌّقاشف ٚجٌاذجت١ٕٓ ٚضكم١اك جلاعاطمشجس جٌٕماذٞ  ئٌٝ مّحْ علاِس

 (.21:2015ٚضكم١ك أػٍٝ ِؼذلاش جٌّٕٛ جلطقحدٞ )أذٛعٍّٟ،

 الاداء انًصشفً: -1-2

 يفهىو تمٍٍى الأداء انًصشفً-1-2-1

 ِٛجسد٘ح ِٓ أؾً ضط٠ٛش ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س٘ٛ لذسز جٌّقشف ػٍٝ جوطغحخ ٚئدجسز ٠ؼشف جلأدجء ذؾىً ػحَ       

(17:2018،Shehada.) 

٠ٚؼذ ضم١١ُ جلأدجء ِٓ أُ٘ جٌٛظحتف جلادجس٠س جٌطٟ ضغؼٝ جلادجسز ِٓ خلاٌٙح ٌٍٛفٛي جٌٝ جفنً جٌٕطحتؽ ٚضكغ١ٓ جلأدجء 

 (Yassin،42:2021ٌطكم١ك جلادجء فحػً ٚجلأطحؾ١س جٌؼح١ٌس)

ِشجقً ػ١ٍّس جٌطخط١و ٌٍٛقذز جلالطقحد٠س فلاذذ ذؼذ ٚمغ جٌخطو ِٓ خلاي  ٚجْ ػ١ٍّس ضم١١ُ جلأدجء جٌّقشفٟ ِٓ أُ٘

ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف جٌّطٛلغ ضكم١مٙح، ِٚرحؽشز جٌؼًّ ػٍٝ ضٕف١ز٘ح ِٓ جٌّطحذؼس ٚجٌطذل١ك ٌغشك ضكذ٠ذ ؾٛجٔد جٌمٛز ٚجٌنؼف 

ْْ ضظٙش ٌٍٛقذز ٚأْ أ١ّ٘س ػ١ٍّس ضم٠ُٛ جلأدجء ػحدز ِح ضخذَ أغشجك ٚ جقذز أٚ ِطؼذد)جٌكغحٟٔ جٌطٟ ِٓ جٌّكطًّ أ

 (.99:2021ٚجٌؿحذشٞ،

جلأٔؾطس ٚجلأقذجظ جٌّقشف١س  ػ١ٍّس ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌّطكممس ػٍٝ ٘ٛ ( Shamir and Al-Baaj،412:2022)ٚػشفٗ  

أعرحذٙح ٚجضخحر جلإؾشجءجش جٌلاصِس ٌٍكذ ِٓ أغش٘ح أٚ ِٕغ  ِٚمحسٔطٙح ذحٌخطو جٌّؼذز ِغرمح ٚضكذ٠ذ جلأكشجفحش ٚضؾخ١قٙح

 .مرًضىشجس٘ح فٟ ِغط

 أهذاف تمٍٍى الأداء انًصشفً: 1-2-2

ضؼذ ػ١ٍّس ضم١١ُ جلأدجء فٟ جٌّقشف ٘ذف جعحعحً ٌٍطؼشف ػٍٝ ِذٜ وفح٠س سأط ِحٌاٗ، ِٚاذٜ عالاِس ِشواضٖ جٌّاحٌٟ         

 (28:2022)جٌؿش٠حٚٞ،،(50:2016)جٌضذ١ذٞ، ِٚٓ ذ١ٓ ٘زٖ جلا٘ذجف ٟ٘ جلاضٟ:

ٔؾحه جٌّقشف ِٓ خالاي ل١احط ئٔطحؾ١اس واً لغاُ ٚضكذ٠اذ ٔماحه جٌماٛز ٚجٌناؼف ِآ  ضكذ٠ذ ِٛجهٓ جٌخًٍ ٚجٌنؼف فٟ-1

 أؾً ِؼشفس أعرحخ جلأكشجفحش ٚضقك١كٙح ٚضؿٕد جٌٛلٛع ف١ٙح.

َْ ضٛف١ش جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جلإققحت١س ػراش ضماحس٠ش ضم١ا١ُ جلأدجء فاٟ جٌّقاشف ٠غاحُ٘ فاٟ فحػ١ٍاس جٌطكاذ٠ع جٌّغاطّش -2 ئ

جٌر١حٔحش ٚجلاققحءجش جٌطٟ ضغحػذ ذطٛف١ش لحػاذز ذ١حٔاحش ِٚؼٍِٛاحش ػآ أدجء جٌّقاشف، ٚضغاحػذ ٚجٌذٚسٞ ٚوزٌه ٌّؿًّ 

 ػٍٝ ٚمغ جٌغ١حعحش ٚجٌذسجعحش ٚجٌركٛظ جٌّغطمر١ٍس جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ أّٔحه جلأدجء ٚص٠حدز فحػ١ٍطٙح.
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٠اٛفش فشفاس ، ِّاح ضمش٠اش جلأدجءضفؼ١ً ج١ٌٙثس جلإؽشجف١س ػٍٝ أدجء ػ١ٍّحش جٌّقاشف ِآ خالاي جٌّؼٍِٛاحش جٌّمذِاس فاٟ -3

 ٌّذ٠شٞ جٌّقحسف ٚفٕحع جٌمشجس ٌنّحْ جٌىفحءز جٌؼح١ٌس ٚجٔؿحص جلأ٘ذجف ٚضكم١ك جٌؼٛجتذ جٌؼح١ٌس ذطىٍفس ِٕخفنس.

ِمحسٔس أدجء جٌّقشف ذحٌّقحسف جٌّّحغٍس جٌٗ ذكغد جٌمطحع أٚ جٌٕؾحه دجخً جٌمطحػحش جٌّخطٍفاس ذٙاذف ضطا٠ٛش جلإدجسز -4

جلإ٠ؿحذ١س ٚدسؾس ئِىح١ٔس جلافحدز ِآ جٌخطاو جٌّطاٛسز ٚجٌططر١م١اس ٌلاسضماحء ذحٌّقاشف ِآ خالاي سفاغ  جٌؼ١ٍح رجش جٌؿٛجٔد

 ِغطٜٛ أدجتٗ.

 ًَارج لٍاط وتمٍٍى الأداء انًصشفً: 1-3

 ِٚٓ جّ٘ٙح ٟ٘ جلاضٟ:       

 CAMLESًَىرج  1-3-1

َْ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٟ٘  ِٓ أٚجتً جٌذٚي جٌ جلإٔزجس جٌّرىش ٚرٌه ذغرد جلا١ٙٔحسجش جٌّقشف١س جٌطٟ طٟ جعطؼٍّص ئ

( جعطؼٍّص 1980 (( ذٕه ِكٍٟ ففٟ عٕس4000( جٌطٟ أػٍٓ ذّٛؾرٙح ػٓ ئفلاط أوػش ِٓ)1933ضؼشمص ٌٙح فٟ عٕس)

ِٓ جٌّقشف جٌف١ذسجٌٟ جلأِش٠ىٟ فٍمذ ٚمغ جلأّٛرؼ ٌطّى١ٓ ِٚغحػذز ِٕظّٛ جٌّقحسف جلاِش٠ى١س  CAMLESّٔٛرؼ

(ئٌٝ ( CAMELS،ٚضؾ١ش وٍّس (42:2016)ؽٛؽس،ِس جٌّقحسف ذحعطؼّحي ِؼذلاش ِٚإؽشجش ست١غسفٟ ضكم١ك ٚعلا

 Adequacy  Capital جٌكشٚف جلأٌٚٝ ِٓ جٌؼٕحفش جٌّىٛٔس ٌٙزج جٌٕظحَ ٚضؾًّ عطس ػٕحفش ٟ٘: وفح٠س سأط جٌّحي

 (Liquidity)جٌغ١ٌٛس، Profitability) ،جٌشذك١س) Management)،جلإدجسز) Asset Quality)،ٔٛػ١س جلأفٛي) 

 .(466:2017)جٌم١غٟ، (Sensitivity to Market Risk)،جٌكغحع١س جضؿحٖ ِخحهش جٌغٛق

َْ جٌّقحسف ضؼًّ ذؾىً ؾ١ذ ٚأَٔٙح لذ ضكطحؼ جٌٝ جلاؽشجف ٚجٌّشجلرس ٚػشف  ٘ٛ ٚع١ٍس ئؽشجف١س ٌٍطكمك ِٓ أ

 .(17:2010جٌذل١مس)جلاِحَ،

٘ٛ جلأعٍٛخ جٌزٞ ٠غطؼًّ ٌطك١ًٍ أدجء جٌّقحسف، ضُ ئٔؾحؤٖ ِٓ لرً جٌغٍطحش جٌطٕظ١ّ١س فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز  وزٌه  

 ،3:2015) جلاِش٠ى١س فٟ عرؼ١ٕ١حش جٌمشْ جٌّحمٟ، ٚجٌغشك ِٕس ٘ٛ ِشجلرس أدجء جٌّقحسف ٚجلأؽشجف ػ١ٍٙح ِٚطحذؼطٙح

yuksel and others .) 

 :والاششاف انًصشفًنهشلاتح PATROL ًَىرج-1-3-2

 PATROLَشأج ًَىرج -1

( ذٙازج جٌٕظاحَ جٌازٞ ٠ؼاذ أدجز 1993فٟ ئ٠طح١ٌح ػٕذِح ضمذَ جٌرٕاه جٌّشواضٞ جلإ٠طاحٌٟ عإس ) PATROL أٔؾة ّٔٛرؼ       

سلحذ١س خحسؾ١س قذ٠ػس ضؼطٟ ِإؽشج ػٍٝ ِذٜ ضّطغ جٌّقحسف ذىفحءز ٚجدجسز ؾ١اذز، ٚضماذ٠ُ جٌّغاحػذز فاٟ جعاطخذجَ ِاٛجسد 

ّٔٛرؾاح ٌلإٔازجس جٌّرىاش، ٚجٌازٞ ٠غاطخذَ ِآ جٌغاٍطحش جلإؽاشجف١س  PATROL ف ٌؼ١ٍّاحش جٌطفطا١ؼ أر ٠ؼاذ ّٔاٛرؼجلإؽاشج

ذّؼٕاٝ  (Patrimonial) ؾاحءش ِؾاطمس ِآ جٌىٍّاس جلا٠طح١ٌاس PATROL ( ٚذا١ٓ أْ ضغا١ّس226:2023ٚجٌشلحذ١س)فط١كس،

ٚ٘اااااٟ ذّؼٕاااااٝ ِخاااااحهش جلاتطّاااااحْ  (Rischiositaٚ)ٚ٘اااااٟ ذّؼٕاااااٝ جٌشذك١اااااس  Redditivita)وفح٠اااااس سأط جٌّاااااحي ٚ)

(ٚOrganizzazione(ٚ ُٚ٘ااٟ ذّؼٕااٝ جٌطٕظاا١)Liquidita،169:2021(ٚ٘ااٟ ذّؼٕااٝ جٌغ١ٌٛس)فااح١ٌكسِٚكّذ ) ًٚضطّػاا

ش جٌشت١غس ٌّٕٛرؼ ذحٌر١حٔحش جٌطٟ ٠ّىٓ جٌكقٛي ػ١ٍٙح ِٓ جٌطمحس٠ش جٌّقشف١س عٛجء جوحٔص ؽٙش٠س  ِٕٙح جٚ ٔقف لاجٌّذخ
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فنلاً ػٓ ِذخلاش جخشٜ ٚجٌّطّػٍس ذر١حٔحش عؿً جلاتطّحْ  ،ح٘ح جٌرٕه جٌّشوضٞ ِٓ جٌّقحسفجٌغ٠ٕٛس جٚ جٌغ٠ٕٛس جٌطٟ ٠طٍم

فنالاً ػآ جقاذظ ِؼٍِٛاحش  ،جٌّشوضٞ جٌّكفٛظس فٟ لغُ جٌّخحهش ٚجٌخحفس ذحٌمشٚك جٌّقشف١س جٌفشد٠اس ور١اشز جٌكؿاُ

ً ذحلأقىاحَ جٌطشو١ر١اس ٚجٌطاٟ ٠اطُ ٚجٞ ِؼٍِٛاحش جخاشٜ ضىاْٛ ِطحقاس ٌٍّكٍٍا١ٓ جِاح ِخشؾحضاٗ فططّػا ،ػٓ جٌفكـ فٟ جٌّٛلغ

ج٠ؿحد٘ح ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌشلحذ١س ٚجلإؽشجف١س ٚضىْٛ عش٠س ٌٍغح٠س ضغطخذَ ػ١ٍّح ؾ١ّغ جٌّؼٍِٛاحش جٌّطحقاس رجش جٌقاٍس ٚفماح 

لإؾاااااشجءجش ِٛقاااااذز ٌٍكقاااااٛي ػٍاااااٝ جٌٕطاااااحتؽ ٚجٌطاااااٟ ضّػاااااً ِض٠ؿاااااحً ِااااآ جٌكىاااااُ جٌىّاااااٟ ٚجٌرؾاااااشٞ ػااااآ أدجء 

 (1ضج٠ح ٚػ١ٛخ جٌّٕٛرؼ ٌخقص فٟ جٌؿذٚي)ٚجْ ِ (333:2017جٌّقحسف)جٌٕؼ١ّٟ،

 (1)سلُ ؾذٚي

 PATROLِضج٠ح ٚػ١ٛخ ّٔٛرؼ 

 انؼٍىب انًضاٌا انًُىرج

PATROL  وفحءز ضم١١ُ جٌٛمغ جٌكحٌٟ ٌٍّقشف 

  جٌغشػس جٌؼح١ٌس فٟ  جٌطك١ًٍ، ٚرٌه ٌطكذ٠اذ جٌّؼٍّاحش

 جٌّّٙس فٟ جٌطمحس٠ش جٌّٛقذز ٌٍّقشف

 ضؼىظ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٛمف جٌكحٌٟ

 ٌٍّقشف فمو 

Klaas، Jana  ، and Vagizova، Venera، Tools for assessing and forecasting financial stability 

of the commercial bank under conditions of instability، Investment Management and 

Financial Innovations، Vol 11، No 4، 2014، 158-159. 

 PATROLًَىرج  يؤششاخ-2

  -جلاضٟ: ٌٙزج جٌّٕٛرؼ ٟٚ٘ ِإؽشجشِٓ لرً جٌغٍطحش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌشلحذ١س. ٕٚ٘حن خّغس  PATROLضُ جعطخذجَ ّٔٛرؼ 

ضؾ١ش وفح٠س سأط جٌّحي ئٌٝ قؿُ أٚ ِغطٜٛ سأط جٌّحي جٌزٞ ٠ّىٕٗ ِٛجؾٙس جٌّخحهش ٚؾزخ جٌٛدجتاغ  كفاٌح سأط انًال:-1

جٌّقااااشفٟ ذؾااااىً ور١ااااش قطااااٝ أفاااارف ِاااآ جٌمنااااح٠ح جٌّؼحفااااشز فااااٟ جٌٛلااااص ضضج٠ااااذ جلا٘طّااااحَ ذىفح٠ااااس سأط جٌّااااحي ٚ

 (79:2020)ؽحد٠س ِٕٚحي،٠ٚطُ قغحذٗ ٚفك جٌّؼحدٌس جلاض١س (Jothr and the others،536:2021)جٌكحمش

 (  1وفح٠س سأط جٌّحي= سأط جٌّحي/ِؿّٛع جٌّٛؾٛدجش....)

ضؼذ جٌشذك١س  ِٓ جُ٘ ِكذدجش أدجء ٠ٚؼذ ِإؽش جٌشذك١س ٘ذفح أعحع١ح ٌؿ١ّغ جٌّقحسف ٚأِشج مشٚسٞ ٌرمحتٙح انشتحٍح: -2

ٌٍؼٛجتذ جٌّٕحعرس ٌّغحّٟ٘ جٌرٕه ٚضؼض٠ض سأعّحي  جٌّقشف ق١ع أْ جلأسذحـ ٟ٘ جٌّقذس جلأعحعٟ

جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق ٌٚطك١ًٍ ِإؽش جٌشذك١س  جػطّذٔح ػٍٝ  ( Nour and the others،69:2021)جٌّقحسف

سٍِٟ  )( ٌىٛٔٗ جؽًّ ِٓ ّٔٛرؼ ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ جلافٛي ٠ٚطُ قغحذٗ ٚفك جٌّؼحدٌس جلاض١سROEجٌٍّى١س)

 (159،2021ٚلشفٟ،

 (2....)100(=فحفٟ جٌذخً/قمٛق جٌٍّى١س *ROEِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س)
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جٌؼ١ّااً)جٌّمطشك( ػٍااٝ عااذجد ِرٍااغ جٌمااشك ِكطٍّااس ٔحؾّااس ػاآ ػااذَ لااذسز  ٘ااٟ خغااحسز ضؼااشف: انًخاااطش الائتًاٍَااح-3

 (137:2021)قغ١ٓ، ٚضكغد ٚفك جٌّؼحدٌس جلاض١س جلافٍٟ ٚفٛجتذٖ فٟ ضحس٠خ جلاعطكمحق جٌّكذد فٟ ؽشٚه جٌؼمذ

 (3جؾّحٌٟ جٌمشٚك....)جٌّخحهش جلاتطّح١ٔس=ِخقـ جٌذْٚ جٌّؾىٛن فٟ ضكق١ٍٙح/

ٙح ضٕغ١ك ؾٙٛد ٚلذسجش ِٚٛج٘د جٌّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼًح : ٠ؼشف جٌطٕظ١ُ ذأٔٗ جٌٛع١ٍس جٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌانتُظٍى-4

ٌطكم١ك ٘ذف ِؾطشن ذك١ع ٠طُ ضكم١ك جلأ٘ذجف ذألً لذس ِٓ جٌطٕحفش ٚجٌطؼحسك ٚضكم١ك ألقٝ لذس ِٓ 

ع١طُ جٌطؼر١ش ػٓ جٌطٕظ١ُ فٟ جٌّقحسف ٚفك ِإؽش ػذد جٌّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ جدخٍٛج فٟ دٚسجش (، 66:2018ٚجٌشمح)ؽشجسٖ،

 (35:2020)ػرذ جٌىش٠ُ،ي عٕس جٌركع ئٌٝ ِؿّٛع ػذد ِٛظفٟ جٌّقشف ٚفك جٌّؼحدٌس جلاض١سضذس٠ر١س خلا

 ( 4: ػذد جٌّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ جدخٍٛج جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س/ جؾّحٌٟ ػذد جٌّٛظف١ٓ....)انتُظٍى

جٌىحفٟ ٟ٘ لذسز جٌّقشف ػٍٝ جٌٛفحء ذحٌطضجِحضٗ ٚخحفس جٌّٛدػ١ٓ ٚجْ ِغطٜٛ جٌغ١ٌٛس Dang): ػشفٙح)انسٍىنح-5

 Odawo and the others) ،٠2019:63شضرو ذؾىً ئ٠ؿحذٟ ذأدجء جٌّقشف)

 ٠ٚطُ جقطغحذٙح ٚفك جٌّؼحدٌس جلاض١س

 (431:2020( )ضحؼ جٌذ٠ٓ،5=جٌّٛؾٛدجش جٌغحتٍس/جؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش....)انسٍىنح

 نتمٍٍى اداء انًصاسف PATROL ًَىرجانٍح تطثٍك  -3

جر ٠طنّٓ جٌّٕٛرؼ خّغس ِىٛٔحش ٟٚ٘  ،جدجء جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٌطم١١ُ ِٚمحسٔس PATROL ضُ جعطخذجَ ّٔٛرؼ

ع١طُ جلاػطّحد فٟ ٘زج جٌركع ػٍٝ ِٕٙؿ١س جٌطشؾ١ف ٚجٌغ١ٌٛس(  ،جٌطٕظ١ُ ،ِخحهش جلاتطّحْ ،جٌشذك١س ،وفح٠س سأط جٌّحي(

فٟ ضم١١ُ  PATROL ػٕذٖ جعطخذجِٗ ّٔٛرؼ( 326:2017،جٌٕؼ١ّٟ( ػذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ ِٕٚٙح ٚجٌطٟ ضُ ضطر١مٙح ِٓ لرً

( ٔغد 5جدجء جٌّقحسف ٚجٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌٙح قغحخ ِىٛٔحش جٌّٕٛرؼ ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌٕغد جٌّح١ٌس جر ضُ جعطخذجَ )

ٌٍطؼر١ش ػٓ جٌّىٛٔحش جٌخّغس ٚضُ ضشؾ١ف وً ِىْٛ ذٛصْ ِؼ١ٓ ٌٍطٛفً جٌٝ سلُ ٚجقذ ٠ؼرش ػٓ جدجء جٌّقشف ٚجٌق١غ 

 جٌطح١ٌس ضؼرش ػٓ رٌه

PATROL=∑ 𝑤𝑖 ∗ 𝑖𝑛𝑑𝑒𝑥 𝑛 𝑖 Index.....(6) 

 ق١ع جْ 

Index :جقذ ِىٛٔحش ٛ٘ PATROL ِؼ١ٕس ِح١ٌس جٌزٞ ضُ جٌطؼر١ش ػٓ وً ِىْٛ ذٕغرسس جٌخّغ 

Wi: ْٛجٌٛصْ ٌىً ِى : 

أط جٌّحي ٚجٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٌٚغشك ضم١١ُ جدجء جٌّقحسف فطُ جػطحء وً ِإؽش ٚصْ ٔغرٟ جر ضُ جػطحء ٌىً ِٓ س

 %(.10%( ٚجٌطٕظ١ُ )15جلاتطّحْ )%( ِٚخحهش 25)

 (416:2022)ِٕقٛس،فمذ ضُ قغحخ ؾ١ّغ جٌّإؽشجش ٚفك ِؼحدٌس جٌطم١١ُ جلاض١س
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PATROL=(PAT*25%)+(R1*25%)+(R2*15%)+(O*10%)+ (L*25%)…..(7) 

 ق١ع أْ

PAT  : سأط جٌّحي 

R1 :جٌشذك١س 

R2: ِْخحهش جلاتطّح 

O  ُجٌطٕظ١ : 

Lجٌغ١ٌٛس : 

 انداَة انتحهٍهً

 َثزج يختصشج ػٍ انًصاسف ػٍُح انثحث:-2-1

 يصشف تغذاد:  1

( ٚذّٛؾد لحْٔٛ جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌؼشجلٟ رٞ 1992/  18/2وؾشوس ِغحّ٘س خحفس ذطحس٠خ )  ضُ جٔؾحء ٘زج جٌّقشف

( جٌقحدسز ِٓ دجتشز ضغؿ١ً جٌؾشوحش جر ذذأ ذشأط ِحي لذسٖ 45120(ٚذؾٙحدز جٔؾحء ذحٌؼذد)1991( ٌغٕس)12جٌؼذد )

( ػذي جٌٕظحَ  1998/ 9/  25ٚذطحس٠خ )  (9/1992/  12( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ػشجلٟ، ٚذذأ ِضجٌٚس أػّحٌٗ ذطحس٠خ ) 100)

جلأعحط ٌٍّقشف ِٓ جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌؼشجلٟ ،أر عّف ٌٗ ذّّحسعس خذِحش ِقشف١س وحٍِس ٚؽحٍِس. ٔط١ؿسً رٌه  ؽٙذ 

ضغؿ١ً جٌؾشوحش ػٍٝ ِكنش جؾطّحع ج١ٌٙثس ٌؾشوس جٌّقشف ضٛعؼحً ٚص٠حدز سأط جٌّحي عٕس ذؼذ جخش ٚفحدلص دجتشز 

( ١ٍِحس د٠ٕحس ػشجلٟ ٚجٌّٕؼمذ  300( ١ٍِحس د٠ٕحس ػشجلٟ جٌٝ ) 250ِقشف ذغذجد جٌّطنّٓ ص٠حدز سجط جٌّحي ِٓ )

 (.2020)جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌٍّقشف ٌغٕس (22/11/2023ذطحس٠خ )

 يصشف انخهٍح انتداسي:-2

جٌّإسخس فٟ)  7002ذّٛؾد ؽٙحدز جٔؾحء رٞ جٌؼذد )َ. ػ/ ضُ جٔؾحء ٘زج ِقشف وؾشوٗ ِغحّ٘ٗ خحفٗ

( جٌّؼذي ذشأعّحي 1997( ٌغٕس )21( جٌقحدسز ِٓ دجتشز ضغؿ١ً جٌؾشوحش ٚفك لحْٔٛ جٌؾشوحش ذحٌؼذد )20/10/1999

(ذؼذ ققٌٛٗ  1/4/2000( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ، ٚذحؽش جٌّقشف ِّحسعس جػّحٌٗ ػٓ هش٠ك جٌفشع جٌشت١ظ ذطحس٠خ )600لذسٖ )

ٚجٌّإسخس فٟ  9/3/115جؾحصز ِّحسعس جٌق١شفس جٌقحدسز ِٓ جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌؼشجلٟ رٞ جٌؼذد )ؿ. أ /ػٍٝ 

ْْ ٚفً ذّٛؾد 7/2/2000 ( ١ٌّحسط جػّحي جٌق١شفس جٌؾحٍِس، ٚلذ ضُ ضؼذ٠ً ػمذ جٔؾحءٖ ذض٠حدز سأعّحٌٗ ػذز ِشجش جٌٝ أ

( ١ٍِحس د٠ٕحس 300( سجط ِحٌٗ )7/11/2014(ذطحس٠خ )7/11/2014فٟ 2679وطحخ دجتشز ضغؿ١ً جٌؾشوحش ذحٌؼذد)

 (.  2020)جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌٍّقشف ٌغٕسػشجلٟ
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 :يصشف تداسي انؼشالً -3

( وّقشف ضؿحسٞ ِٓ جٌّقحسف جٌمطحع جٌخحؿ ق١ع 11/2/1992ضُ جٔؾحء ٘زج ِقشف وؾشوس ِغحّ٘س خحفس فٟ )

( 4524جؾحصز جٌطغؿ١ً رٞ جٌؼذد)َ.ػ/٠ؼذ ِٓ جٚجتً جٌّقحسف جٌطٟ ضُ جٌطشخ١ـ ٌٙح فٟ جٌؼشجق ٚرٌه ذّٛؾد 

( ١ٍِْٛ 150دجتشز ضغؿ١ً جٌؾشوحش ذشأط ِحي لذسٖ ) –( جٌقحدسز ػٓ ٚصجسز جٌطؿحسز 11/2/1992ٚجٌّإسخس فٟ )

 (.2020)جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌٍّقشف ٌغٕس (2014( ١ٍِحس د٠ٕحس فٟ عٕس)250د٠ٕحس قطٝ ذٍغ )

 يصشف الائتًاٌ انؼشالً: -4

( ١ٍِْٛ د٠ٕحس ػشجلٟ ذّٛؾد ؽٙحدز جٌطأع١ظ 250( ذشأط ِحي لذسٖ )1998فٟ عٕس )شجلٟ جعظ ِقشف جلاتطّحْ جٌؼ

( ٚققً ػٍٝ جؾحصز ِّحسعس جٌق١شفس ِٓ لرً جٌرٕه جٌّشوضٞ فٟ 25/7/1998( ٚجٌّإسخس فٟ)6615جٌّشلّس )َ/ػ/

ٛٞ ٌٍّقشف )جٌطمش٠ش جٌغٕ (31/12/2020( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌغح٠س )250(ٚجفرف سأط ِحٌٗ ذّمذجس )6/10/1998)

 (.2020ٌغٕس

 :يصشف انًىصم نهتًٍُح والاستثًاس -5

( 23/8/2001( جٌّإسخس فٟ) 7909ضُ جٔؾحء ٘زج ِقشف وؾشوٗ ِغحّ٘ٗ خحفٗ ذّٛؾد ؽٙحدز جٔؾحء رٞ جٌؼذد )

( ١ٍِحس د٠ٕحس ػشجلٟ ٚققً ػٍٝ جؾحصز ِّحسعس جٌق١شفس ِٓ لرً جٌرٕه جٌّشوضٞ فٟ 1ٚذشأط ِحي لذسٖ)

)جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌٍّقشف  (31/12/2020( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌغح٠س )252أط ِحٌٗ ذّمذجس )(ٚجفرف س9/3/1909)

 (.2020ٌغٕس

 يصشف انششق الاوسظ انؼشالً نلاستثًاس -6

( ٚذشأط 7/7/1993( جٌّإسخس فٟ) 5211ضُ جٔؾحء ٘زج ِقشف وؾشوٗ ِغحّ٘ٗ خحفٗ ذّٛؾد ؽٙحدز جٔؾحء رٞ جٌؼذد )

د٠ٕحس ػشجلٟ ٚققً ػٍٝ جؾحصز ِّحسعس جٌق١شفس ِٓ لرً جٌرٕه جٌّشوضٞ فٟ  ١ٍِْٛ( 400ِحي لذسٖ)

)جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌٍّقشف  (31/12/2020( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌغح٠س )250(ٚجفرف سأط ِحٌٗ ذّمذجس )9/3/1909)

 (.2020ٌغٕس

-2217نهشلاتح والاششاف انًصشفً نهًصاسف ػٍُح انثحث ونهًذج ) PATROLتحهٍم يؤششاخ ًَىرج : 2-2

2222) 

   تحهٍم يؤشش كفاٌح سأط انًال نهًصاسف ػٍُح انثحث -1

ضؼذ وفح٠س  سأط جٌّحي جٌشو١ضز جلأعحع١س ٌكّح٠س أِٛجي جٌّٛدػ١ٓ ِٚٛجؾٙس جٌّخحهش جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٠طؼشك ٌٙح  

  -( ٠ٛمف  جٌٕطحتؽ جلاض١س:2جٌّقشف فٟ أٞ ٚلص ٚػٕذ ضطر١مٙح ػٍٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع فحٌؿذٚي )
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 (2) سلُ ؾذٚي

  )وٕغرس ِث٠ٛس(ٔطحتؽ ِإؽش وفح٠س سأط جٌّحي ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع

 جٌغٕس                

 جٌّقحسف

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 14.5 16.2 17.6 22 22.4 22.9 ذغذجد

 54.2 55.7 58.7 54.6 51.8 49.7 جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ

 47.2 48.7 40.5 55.6 56.3 54.2 جٌؼشجلٟجٌطؿحسٞ 

 61.5 53.6 56 57 64 66.1 جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ

 31.8 31.7 68 65 64.8 66.1 جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس

ؼشجلٟ ٌجٌؾشق جلاٚعو ج

 33.8 ٌلاعطػّحس

33.4 41 41 39 31.4 

 (2022-2017ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٌٍّذز)جٌّقذس: ِٓ جػذجد جٌرحقع جعطٕحدجً جٌٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس جٌّٕؾٛسز 

جْ جػٍٝ ٔغرس ٌّإؽش وفح٠س سأط جٌّحي ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس ٌٚغٕٛجش جٌركع وحفس وحٔص ( ٠طر١ٓ ٌٕح 2ِٓ خلاي جٌؿذٚي)

 (2019،2020%( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ عٕط١ٓ )65%( ٚ)68ِٓ ٔق١د ِقشف جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس جرج ذٍغص )

ٚجْ رٌه ٠إؽش ( د٠ٕحس ٌىً ِغطػّش فٟ جٌّٛؾٛدجش  0.65(  ٚ)0.68طفع سأط ِحي ٠رٍغ )ٚ٘زج ٠ؼٕٟ جْ جٌّقشف ٠ك

لذسز جٌّقشف ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌخغحتش جٌطؾغ١ٍ١س جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضؼطشمٗ فٟ جغٕحء ػٍّٗ دْٚ جْ ٠ؼشك جٌّقشف جٌٝ 

جِح  ٍٝ أدجء جٌّقشف ،ِّح ٠ٕؼىظ ج٠ؿحذحً ػ ِؾىلاش جٌفؾً جٌّحٌٟ وْٛ سجط جٌّحي لحذً ػٍٝ جِطقحؿ ضٍه جٌخغحتش

( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ 16.2%( ٚ)14.4جدٔٝ ٔغرس ٌّإؽش وفح٠س سأط جٌّحي وحٔص ِٓ ٔق١د ِقشف ذغذجد جر ذٍغص )

ِّح ٠ؼٕٟ مؼف وفح٠س سجط جٌّحي  ٌٍّقشف جٌّزوٛس ِمحسٔس ذحٌّقحسف جلأخشٜ جلاِش جٌزٞ ( 2021،2022جٌغٕط١ٓ )

جٔٙح أػٍٝ ٠ؼشك جٌّقشف جٌٝ ِؾىلاش جٌفؾً جٌّحٌٟ ِّح ٠ٕؼىظ عٍرحً ػٍٝ جدجء جٌّقشف ٚذحٌشغُ ِٓ ٘زٖ  جٌٕغرس  جلا 

س٠س ٚجٌّكذدز ِٓ لرً جٌرٕه جٌّشوضٞ %( ٚأػٍٝ ِٓ جٌٕغرس  جٌّؼ١ح12%،10%،8ِٓ جٌٕغرس جٌّكذدز ٌّؼ١حس ٌؿٕس ذحصي )

 %( .12جٌؼشجلٟ ذحْ لا ضمً ػٓ ٔغرس )

 ( نهًصاسف ػٍُح انثحث  ROEتحهٍم يؤشش انشتحٍح تاستؼًال )-2

ضؼذ جٌشذك١س ٘ذف أعحعٟ ٌٍّقحسف جر ضٕظش ئدجسز جٌّقشف جٌٝ جلأسذحـ ذٛففٙح ِٓ جٌؼٕحفش جٌٙحِس ٌنّحْ       

ش ذؾىً ور١ش ذؿٛدز جٌّٛؾٛدجش ٚػٕذ ضطر١مٙح ػٍٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٌٍّقحسف فحْ جعطّشجس٠س أدجء جٌّقشف فٟٙ ضطأغ

 -( ٠ٛمف جٌٕطحتؽ جلاض١س:3جٌؿذٚي )
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 (3جٌؿذٚي )

 )وٕغرس ِث٠ٛس(ROE) ٔطحتؽ ِإؽش جٌشذك١س ذحعطؼّحي جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س)

 جٌغٕس                

 جٌّقحسف

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 15.2 9.7 7.3 2.7 1.6 2.3 ذغذجد

 (1.7) (1.7) 0.2 (1.3)  0.2 1.3 جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ

 3.6 4.1 11.5 2.4 3.8 3.4 جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ

 3.63 (1.7)  (1.2)  (1.7)  1.8 2.1 جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ

 1.98 1.3 0.54 1.2 0.9 1.8 جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس

جٌؾشق جلاٚعو جػشجلٟ 

 (0.2) ٌلاعطػّحس

 (0.8) (0.8) 0.02 0.1 0 

 (2022-2011جٌّقذس: ِٓ جػذجد جٌرحقع جعطٕحدجً جٌٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس جٌّٕؾٛسز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٌٍّذز)

جْ جػٍاااٝ ٔغااارس ٌّإؽاااش جٌشذك١اااس ِااآ ذااا١ٓ جٌّقاااحسف ػ١ٕاااس ٌٚغااإٛجش جٌركاااع وحفاااس ( ٠طرااا١ٓ ٌٕاااح 3ِااآ خااالاي جٌؿاااذٚي)

ػٍااااٝ جٌطااااٛجٌٟ ٘اااازج ( 2021،2022)%( فااااٟ عاااإط9.7ٓ١%( ٚ)15.2ِقااااشف ذغااااذجد جر ذٍغااااص ) وحٔااااص ِاااآ ٔقاااا١د

( د٠ٕاااااحس ػااااآ واااااً د٠ٕاااااحس ِااااآ سأط جٌّاااااحي 0.097( ٚ)٠0.152ؼٕاااااٟ جْ جٌّقاااااشف قماااااك فاااااحفٟ سذاااااف ذّماااااذجس )

، جِااح جدٔااٝ ٔغاارس ٌّإؽااش جٌشذك١ااس وحٔاااص ِّااح ٠اإؼىظ ج٠ؿحذااحً ػٍااٝ أدجء جٌّقااشف  جٌّغااطػّش جٌاازٞ ٠ٍّىااٗ جٌّغااحّْ٘ٛ

 ٌٍغااااااااإٛجش( 1.7خغاااااااااحسز جر ذٍغاااااااااص ) ٚجلاتطّاااااااااحْ جٌؼشجلاااااااااٟ جٌخٍااااااااا١ؽ جٌطؿاااااااااحسِٞااااااااآ ٔقااااااااا١د ِقاااااااااشف 

( د٠ٕااااحس ػاااآ وااااً 0.017ِّااااح ٠ؼٕااااٟ جْ جٌّقااااشف١ٓ قمااااك خغااااحسٖ ِمااااذجس٘ح ) ػٍااااٝ جٌطااااٛجٌٟ (2022،2021،2019)

ٚجٌّغاااطػّش٠ٓ ٚذحٌطاااحٌٟ ٠ااإؼىظ عاااٍرحً ػٍاااٝ د٠ٕاااحس ِااآ سأط جٌّاااحي جٌّغاااطػّش ِّاااح ٠اااإدٞ جٌاااٝ ماااؼف غماااس جٌّغاااح١ّ٘ٓ 

أدجء جٌّقاااشف١ٓ ٌااازج ٠ؿاااد ػٍاااٝ ئدجسز جٌّقاااشف١ٓ جْ ضٛظاااف سأط ِحٌٙاااح ذطش٠ماااس جفناااً فاااٟ ِؿاااحي جلاعاااطػّحسجش 

 ٌض٠حدز جلأسذحـ ٚوغد غمس جٌّغح١ّ٘ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ .

 تحهٍم يؤشش يخاطش الائتًاٌ نهًصاسف ػٍُح انثحث -3

أْ ِخحهش جلاتطّحْ ٟ٘ ضٍه جٌّخحهش جٌٕحضؿس ػٓ ػذَ لذسز جٌّمطشم١ٓ ػٍٝ عذجد ِرٍغ جٌمشك ٚجٌفحتذز فٟ ضحس٠خ         

ٚضُ جٌطؼر١ش ػٕٙح ِٓ خلاي ِإؽش ِخقـ جٌذ٠ْٛ جٌّؾىٛن فٟ ضكق١ٍٙح ئٌٝ ِؿّٛع جلاتطّحْ جلاعطكمحق ٌٍّقشف، 

 ( ٠ٛمف جٌٕطحتؽ جلاض١س: 4سف ػ١ٕس جٌركع فأْ جٌؿذٚي )ٚػٕذ ضطر١مٙح ػٍٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٌٍّقح جٌّّٕٛـ،
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 (4جٌؿذٚي )

 )وٕغرس ِث٠ٛس(ٔطحتؽ ِإؽش ِخحهش جلاتطّحْ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع

 جٌغٕس                

 جٌّقحسف

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 28.9 24.7 21.8 16.4 15.5 14.9 ذغذجد

 9.1 8.4 8.3 8 7.5 6.9 جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ

 24.7 18.2 24.9 31 30.3 32.9   جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ

 42 42.6 1 1 5.6 5.8 جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ

 33 34.9 60 30 28 9.9 جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس

جٌؾشق جلاٚعو جٌؼشجلٟ 

 8.9 ٌلاعطػّحس

8.4 11.4 22.6 18.4 8.4 

 (2022-2017ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٌٍّذز) جٌّقذس: ِٓ جػذجد جٌرحقع جعطٕحدجً جٌٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس جٌّٕؾٛسز

جػٍٝ ٔغرس ٌّإؽش ِخحهش جلاتطّحْ ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس ٌٚغٕٛجش جٌركع وحفس وحٔص ( جْ ٠4طر١ٓ ِٓ خلاي جٌؿذٚي)

ِّح ٠ٕؼىظ ج٠ؿحذحً ػٍٝ أدجء (2020%( فٟ جٌغٕس )60)جر ذٍغص  جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحسِقشف  ِٓ ٔق١د

%( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ٌٍٚغٕط١ٓ 1، ف١ّح وحْ جدٔٝ ٔغرس ِٓ ٔق١د ِقشف جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ جر ذٍغص ) جٌّقشف

%( ػٓ وً د٠ٕحس ِٓ ِؿّٛع جٌمشٚك جٌّّٕٛقس وّخقـ 1ِّح ٠ؼٕٟ جْ جٌّقشف لذ خقـ )( 2020،2019)

، غُ  عٍرحً ػٍٝ أدجء جٌّقشفِّح ٠ٕؼىظ  ٌّٛجؾٙس جٌّخحهش ِّح ٠ٛجؾٗ جٌّقشف جٌٝ ِخحهش جتطّحْ ِشضفؼس فٟ ٘زج جٌغٕس

 ( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ.2018،2016%( فٟ عٕط١ٓ)7.5%( ٚ)6.9ذٕغرس)٠ٍٗ ِقشف جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ 

  تحهٍم يؤشش انتُظٍى نهًصاسف ػٍُح انثحث -4

أْ ضضج٠ذ جٌّخحهش جٌّقشف١س فٟ جٌؼًّ جٌّقشفٟ ٚجٌقؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّقحسف ٚضطٛس جٌؼ١ٍّحش         

فٟ ضطٛس جٌّخحهش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّقحسف ٌزٌه ِٓ جٌنشٚسٞ ِٛجورس ٘زٖ جٌططٛسجش ِٓ خلاي ئؽشجن  جٌّقشف١س عررحً 

ٚضُ جقطغحذٗ ِٓ خلاي لغّس ػذد جٌّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ جدخٍٛج ِٛظفٟ جٌّقحسف فٟ دٚسجش ضذس٠ر١س ٚص٠حدز جلإذذجع جٌٛظ١فٟ، 

( 5ٍٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٌٍّقحسف فحْ جٌؿذٚي )جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ػٍٝ أؾّحٌٟ ػذد ِٛظف١ٓ جٌّقشف ٚػٕذ ضطر١مٙح ػ

  -٠ٛمف جٌٕطحتؽ جلاض١س:
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 (5جٌؿذٚي )

 )وٕغرس ِث٠ٛس(ٔطحتؽ ِإؽش جٌطٕظ١ُ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع

 جٌغٕس                

 جٌّقحسف

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 66.3 22.9 22 50 38.1 34.7 ذغذجد

  74.6 34.4 81.4 27.8 8.8   جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ

 69.2 40.2 188.9 99.6 69.2 116.1 جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ

 76 79.3 22 83.9 37.9 68.7 جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ

 55.5 60.3 54 46 52.6 52.1 جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس

جٌؾشق جلاٚعو جٌؼشجلٟ 

 128.5 ٌلاعطػّحس

142.8 130.5 35.5 104.9 96.1 

 (2022-2017جٌٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس جٌّٕؾٛسز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٌٍّذز) جٌّقذس: ِٓ جػذجد جٌرحقع جعطٕحدجً 

جػٍٝ ٔغرس ٌّإؽش جٌطٕظ١ُ ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس ٌٚغٕٛجش جٌركع وحفس وحٔص ِٓ ٔق١د ( جْ ٠5طر١ٓ ِٓ خلاي جٌؿذٚي)

ٚ٘زج ٠ؾ١ش جٌٝ ج٘طّحَ جٌّقشف ٌؼ١ٍّحش ضط٠ٛش ٚضذس٠د %( 188.9( جر ذٍغص)2020ِقشف جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ ٌٚغٕس )

جٌّٛظف١ٓ ٌّٛجورس جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٌٍؼًّ جٌّقشفٟ ٚص٠حدز وفحءز ٚجدجء ِٛظفٟ جٌّقشف جٌّزوٛس ٚجٔؼىحط رٌه ج٠ؿحذحً 

ٔغرس ٌّإؽش جٌطٕظ١ُ  ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس ٌٚغٕٛجش جٌركع وحفس وحٔص ِٓ ػٍٝ جدجء جٌّقشف، ف١ّح وحٔص أدٔٝ 

ِّح ٠ؼٕٟ جْ جٌّقشف لا ٠ؼطٟ ج٘طّحَ ٚج١ّ٘س ( 2017فٟ عٕس ) %( 8.8ٔق١د ِقشف جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ جر ذٍغص )

ِّح ٠ٕؼىظ عٍرحً ػٍٝ أدجء جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّقشف ٚذحٌخقٛؿ جٌّؼ١ٕ١ٓ جٌؿذد ٌٍذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚجٌطط٠ٛش٠س 

 جٌفشؿ ٚجٌّخحهش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّقشف.ٚلٍس خرشجضُٙ ٚوفحءضُٙ ِّح ٠ٛجؾْٙٛ فؼٛذس فٟ جٌطؼحًِ ِغ 

 تحهٍم يؤشش انسٍىنح نهًصاسف ػٍُح انثحث-5

ضؼذ جٌغ١ٌٛس فٟ جٌّقشف ِٓ أُ٘ ِإؽشجش جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌؼّلاء فٟ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌّقحسف أر ضّػً أُ٘ ٚعحتً        

ٚجقطغرص ِٓ خلاي لغّس  ٚلح٠س جٌّقشف ِٓ ِخحهش جلإفلاط ٚرٌه ِٓ خلاي لذسضٗ ػٍٝ ِٛجؾٙس جلاٌطضجِحش ،

جٌّٛؾٛدجش جٌغحتٍس ػٍٝ أؾّحي ِٛؾٛدجش جٌّقشف ٚػٕذ ضطر١مٙح ػٍٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع 

 -( ٠ٛمف  جٌٕطحتؽ جلاض١س:6فحٌؿذٚي )
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 (6جٌؿذٚي )

 )وٕغرس ِث٠ٛس(٠ٛمف ٔطحتؽ  ِإؽش جٌغ١ٌٛس ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع

 جٌغٕس                

 جٌّقحسف

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 50.4 57.7 72.9 60.9 70.8 69.4 ذغذجد

 50.7 50.3 45.9 47 42.9 37.4 جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ

 28.9 34.9 65 53     35.1 27.1 جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ

 28.2 92.4 97 87 82.5 34.3 جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ

 68.4 70.7 44 40 45.6 40.6 جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس

جٌؾشق جلاٚعو جٌؼشجلٟ 

 55.7 ٌلاعطػّحس

69.7 50 49 52.7 45.4 

 (2022-2017جٌّقذس: ِٓ جػذجد جٌرحقع جعطٕحدجً جٌٝ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس جٌّٕؾٛسز ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٌٍّذز)

جػٍٝ ٔغرس ٌّإؽش جٌغ١ٌٛس ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس ٌٚغٕٛجش جٌركع وحفس وحٔص ِٓ ٔق١د ( جْ ٠6طر١ٓ ِٓ خلاي جٌؿذٚي)

جٞ جٌّقشف ٠غطٟ  (2020،2019%( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ جٌغٕط١ٓ )92.4%( ٚ)97ِقشف جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ جر ذٍغص )

ٟٚ٘ ٔغرس ػح١ٌس ِٚإؽش لاقطفحظ جٌّقشف ذّٛؾٛدجضٗ د٠ٕحس  (0.924ٚ) (0.97وً د٠ٕحس ِغطٍُ ِٓ جٌّٛدػ١ٓ خ) 

جٌغحتٍس ذؾىً ور١ش ِّح ٠ؿؼً جٌّقشف ذّأِٓ ِٓ ِخحهش جٌغ١ٌٛس ٠ٚىْٛ لحدسج" ػٍٝ عذجد جلاٌطضجِحش فٟ ِٛجػ١ذ٘ح 

ِّح ٠ٕؼىظ ج٠ؿحذحً ػٍٝ أدجء جٌّقشف ، جِح جدٔٝ  ِّح ٠شفغ عّؼس جٌّقشف ٌذٜ جٌّٛدػ١ٓ ٠ٚؼذ قحفضج لإلرحٌُٙجٌّكذدز 

( غُ ١ٍ٠ٗ ِقشف جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ 2017%( فٟ عٕس )27.1غرس وحٔص ِٓ ٔق١د ِقشف جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ جر ذٍغص )ٔ

ٟٚ٘ جٌضجَ  ٟٚ٘ جلً ِٓ جٌٕغرس جٌّؼ١حس٠س  جٌطٟ ٚمؼٙح جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌؼشجق (2022%( فٟ عٕس )28.2جر ذٍغص )

ٚذحٌطحٌٟ فحْ جلذجَ جٌّٛدػ١ٓ ئٌٝ عكد ٚدجتؼُٙ ِٓ  %( ِٓ جؾّحٌٟ ِطٍٛذحضٙح جٌغحتٍس30جٌّقحسف ذحلاقطفحظ ذٕغرس )

ف ٚذقٛسز ِفحؾثس ٔط١ؿس ٌؼذَ جلاعطمشجس جلالطقحدٞ ٚجٌغ١حعٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ قحٌس ِٓ جٌؼغش جٌّحٌٟ، ٚذحٌطحٌٟ لذ شجٌّق

عٍرحً  ِّح ٠ٕؼىظ ٠ٛلغ جٌّقشف ذأصِس ع١ٌٛس لأٔٗ غ١ش لحدس ػٍٝ عذجد جلاٌطضجِحش ػٕذ هٍرٙح ٚذحٌزجش جٌٛدجتغ جٌؿحس٠س

 ػٍٝ أدجء جٌّقشف١ٓ.

 PATROL انتمٍٍى انُهائً نهًصاسف ػٍُح انثحث ػهى وفك ًَىرج: 2-2

ػٍٝ ٚفك ِٕٙؿ١س جٌطشؾ١ف ِٓ خلاي ضشؾ١ف ِىٛٔحش  PATROL ضُ ضم١١ُ جدجء جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ 

 25جر ضُ ضشؾ١ف ِىْٛ سجط جٌّحي ٚجٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس  ذاػطحء وً ِّٕٙح ٚصْ % ،جٌّٕٛرؼ ذأٚصجْ ِؼ١ٕس ٚقغد ج١ّ٘طٙح 

 (٠ٛمف ٔطحتؽ جٌططر١ك7ٚجٌؿذٚي ) ،10ٚجٌطٕظ١ُ ذٛصْ % 15جِح ِخحهش جلاتطّحْ ذٛصْ %
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 (7جٌؿذٚي)

 )وٕغرس ِث٠ٛس(ٔطحتؽ جٌطم١١ُ جٌٕٙحتٟ ٌٍّقحسف ػ١ٕس جٌركع

 جٌغٕس                

 جٌّقحسف

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Average 

 29.31 30.99 26.89 29.92 28.86 29.84 29.36 ذغذجد

 29.82 27.17 34.79 30.89 34.42 27.63 24.02 جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ

 37.74 30.55 28.68 51.88 42.36 35.27 37.72 جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ

 41.19 37.23 50.39 40.3 44.12 41.71 33.37 جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ

 37.09 36.04 37.19 42.54 35.65 37.29 33.82 ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس جٌّٛفً

جٌؾشق جلاٚعو جٌؼشجلٟ 

 36.51 ٌلاعطػّحس

41.12 37.31 29.45 36.2 30.1 35.12 

  PATROL جعطٕحدجً ػٍٝ ٔطحتؽ ضطر١ك ّٔٛرؼ جٌّقذس : ِٓ جػذجد جٌطحٌد

( فثٕٕح ٔغطط١غ 2022-2017( جٌطٟ ضؼىظ أدجء جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٌٍفطشز)7ذٕحءجً ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌّغطخشؾس فٟ جٌؿذٚي)

 جلأض١سجٌٕطحتؽ ( ٠ؼىظ 8ضشض١د جٌّقحسف قغد ضم١١ُ أدجتٙح ِٓ جلأػٍٝ جٌٝ جلأدٔٝ ٚجٌؿذٚي )

 (8جٌؿذٚي)

 (2022-2017)ّذزٔطحتؽ ضشض١د جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع قغد ضم١١ُ أدجتٙح ٌٍٚ

 جلأدجءم١١ُ ضغٍغً جٌّقشف قغد ض جعُ جٌّقشف

 1 جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ 

 2 جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ

 3 جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس ٚجلاعطػّحس

 4 جٌؾشق جلاٚعو جٌؼشجلٟ ٌلاعطػّحس

 5 جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ

 6 ذغذجد
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 (7جٌّقذس: ِٓ جػذجد جٌرحقع جعطٕحدجً جٌٝ ٔطحتؽ جٌؿذٚي)

وحْ ِٓ ٔق١د  (2022-2017ٌٍّٚذز) ػ١ٕس جٌركع( جْ جػٍٝ ِطٛعو ٌطم١١ُ جلأدجء ٌٍّقحسف 8ٔلاقع ِٓ خلاي جٌؿذٚي)

ٚوحْ ٘زج ٔحضؽ ػٓ ضكم١ك جٌّقشف جػٍٝ جدجء فٟ ِإؽشجش ِخحهش %( 41.19ِقشف جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ جر ذٍغ )

جلاتطّحْ ٚجٌغ١ٌٛس ِمحسٔس ذحٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع فنلاً ػٓ ضكم١مٗ ٔطحتؽ ػح١ٌس فٟ ذم١س جٌّإؽشجش ِّح ؾؼٍٗ ٠كمك 

ٚؾحء ٘زج %( 37.74جدجء جفنً جر ذٍغ ) ٌطكم١مٗجٌّشضرس جلاٌٚٝ ِٓ ق١ع جلادجء ، غُ ٠طرؼٗ ِقشف جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ  

ٔط١ؿس ٌطكم١ك جٌّقشف جػٍٝ جدجء فٟ ِإؽش جٌطٕظ١ُ ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٚ٘زج ٠ؾ١ش جٌٝ ج٘طّحَ جٌّقشف 

ٌؼ١ٍّحش ضط٠ٛش ٚضذس٠د جٌّٛظف١ٓ ٌّٛجورس جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٌٍؼًّ جٌّقشفٟ ٚص٠حدز وفحءز ٚجدجء ِٛظفٟ جٌّقشف 

ِّح ٠ذي ضكم١مٗ جسذحـ ؾ١ذز ، ف١ّح قمك ِقشف جٌّٛفً ٌٍط١ّٕس  فنلا ػٓ ضكم١مٗ جٌّشضرس جٌػح١ٔس فٟ ِإؽش جٌشذك١س

%( 35.12ٚ) %(37.09ِٓ ق١ع جلادجء جر ذٍغ ) ٚجٌشجذؼس جٌّشضرس جٌػحٌػسجٌؼشجلٟ ٌلاعطػّحس  ٚجٌؾشق جلاٚعو ٚجلاعطػّحس

%( 29.31%( ِٚقشف ذغذجد ذٕغرس )29.8أدجء وحٔص ِٓ ٔق١د ِقشف جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ ذٕغرس )، جِح جلً جٌّقحسف 

ِّح ٠طٛؾد ػٍٝ جٌّقشف١ٓ ضكغ١ٓ ِٓ ػٛجتذ٘ح ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌف ٚص٠حدز أسذحقٙح جٚ عٛف ضطؼشك ٌٍّخحهش ٚجلافلاط 

 ِغطمرلاً.

فٟ ضم١١ُ أدجء جٌّقحسف  PATROL أْ جعطخذجَ ّٔٛرؼٚجٌطٟ ضٕـ ػٍٝ ع كفشم١س جٌر ٠ّىٓ لرٛيٚذٕحءجً ػٍٝ رٌه 

ٚضؼض٠ض جلأدجء جٌّقشفٟ فنلاً ػٓ ضشض١رٙح ِٓ ق١ع جلادجء جذطذجءً ذحٌّقشف  جٌطؿحس٠س ٠غحُ٘ فٟ ضكغ١ٓ جلاعطمشجس جٌّحٌٟ

 جلاػٍٝ جدجءً ٚجٔطٙحء ذحٌّقشف جلادٔٝ جدجءً.

 الاستُتاخاخ

جٌطم١١ُ جٌٕٙحتٟ جْ ِقشف جلاتطّحْ جٌؼشجلٟ قمك جٌّشضرس جلاٌٚٝ ِٓ ذ١ٓ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٔط١ؿس  جظٙشش ٔطحتؽ  .1

( 2021)( 2019ٌٍٚٚغٕٛش) غ١ٌٛسجٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع فٟ ِإؽشجش ِخحهش جلاتطّحْ ٚجٌجػٍٝ ٔطحتؽ ِٓ ذ١ٓ ٌطكم١مٗ 

 .فٟ ذم١س جٌّإؽشجش ػح١ٌسفنلاً ػٓ ضكم١ك ٔطحتؽ  %( ػٍٝ جٌطٛج42.6ٌٟ%(ٚ)97جر ذٍغص )

فٟ ػ١ٍّس ضم١١ُ جلأدجء ٌٍّقحسف ٚجؾشجء ِمحسٔس ذ١ٓ  PATROLجظٙشش ٔطحتؽ جٌركع ئِىح١ٔس جعطخذجَ ّٔٛرؼ  .2

  .ٌطكذ٠ذ ِغطٜٛ جلأدجء جلأفنً جٌّقحسف

%( 8أْ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٍِطضِس ذٕغرس وفح٠س سأط جٌّحي ٚجٌّكذدز ٚفك ِؼ١حس ٌؿٕس ذحصي جلأٌٚٝ ذأْ لا ضمً ػٓ ) .3

%( ٚجْ جدٔٝ ٔغرس قممٙح ِقشف ذغذجد فٟ 12ٚجٌٕغرس جٌّؼ١حس٠س جٌطٟ جػطّذ٘ح جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌؼشجلٟ ذأْ لا ضمً ػٓ )

 .(%14.5) ذٍغص ( جر2022عٕس )

ٌٍشلحذس دٚس ُِٙ فٟ ضكغ١ٓ أدجء جٌرٕٛن ِٓ خلاي وْٛ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ضّٕغ ٚلٛع جلأخطحء ٚجٌغؼ ٚأْ سلحذس جٌرٕه  .4

جٌّشوضٞ ضإوذ ػٍٝ مّحْ جِطػحي جٌّقحسف لأقىحَ لحٔٛٔٗ ٚلشجسجش ِؿٍظ جلإدجسز ٚضؼ١ٍّحضُٙ ٚضٛؾ١ٙحضٗ ٚوزٌه 

 جٌّٛدػ١ٓ فٟ جٌّقحسف.

جٌّقشفٟ ٘ٛ ِٚمحسٔس جلأ٘ذجف جٌّكممس ذحلأ٘ذجف جٌّشعِٛس لاوطؾحف جلأخطحء ٚجلأكشجفحش ٚجٌؼًّ ػٍٝ  جْ ضم١١ُ جلادجء .5

 .ضقك١كٙح وّح ٠ؼًّ ػٍٝ ضؾخ١ـ جٌّؾىلاش ٚقٍٙح ِٚؼشفس ٔمحه جٌمٛز ٚجٌنؼف فٟ جٌّقشف

 ( ٠ّىٕٙح ِٓ ضؼض٠ض ٚضكغ١ٓ أدجتٙح ذحلإمحفس جٌٝ ضكذ٠ذ PATROLل١حَ جٌّقحسف ذططر١ك ّٔٛرؼ ) .6

 جلأخطحء ٚجلأكشجفحش ٚهشق ِؼحٌؿطٙح.
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 انتىصٍاخ

مشٚسز ج٘طّحَ جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٚذحٌزجش ِقشف ذغذجد ذٕغرس وفح٠س سأط جٌّحي جر قمك  ٔغرحً ِطٛعطس ذّمحسٔس  .1

 ضؼذ جٌشو١ضز جلأعحع١س ٌكّح٠س أِٛجي جٌّٛدػ١ٓ ٚلذسضٙح ذحٌطى١ف ِغ جٌظشٚف جٌغ١شِغ  ذم١س جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٚلأٔٙح 

هر١ؼ١س جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٠طؼشك ٌٙح جٌّقشف فٟ أٞ ٚلص فنلاً ػٓ ص٠حدز لذسضٙح ػٍٝ جعط١ؼحخ جورش لذس ِٓ  خغحتش 

 جٌطؾغ١ً. 

ٚجلاتطّحْ  ؼشجلٟ ٌلاعطػّحسٌٚجٌؾشق جلاٚعو ج ضٛؾ١ٗ جدجسز جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ٚذحٌزجش ِقشف جٌخ١ٍؽ جٌطؿحسٞ .2

ذّإؽش جٌشذك١س ٚرٌه لإدجسز جٌّٛؾٛدجش ٚضٛظ١فٙح ذؾىً جٌقك١ف فٟ جلاعطػّحسجش ِٕٚف جٌمشٚك  جلا٘طّحَػٍٝ جٌؼشجلٟ 

 ٌٍّغحّ٘س فٟ ص٠حدز ِإؽش سذك١س ِغ جلاخز ذٕظش جلاػطرحس جٌطٛجصْ ِغ جٌغ١ٌٛس ٚجٌّخحهش.

( ػٍٝ جلاٌطضجَ ذٕغرس جٌغ١ٌٛس جٌطٟ ٚمؼٙح جٌرٕه ٚجلاتطّحْ جٌؼشجلٟ قع جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع )جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ .3

%( ِٓ جؾّحٌٟ ِطٍٛذحضٙح جٌغحتٍس ٔظشجً لأ١ّ٘طٙح فٟ عذجد 30جٌّقحسف ذحلاقطفحظ ذٕغرس )جٌّشوضٞ جٌؼشجلٟ ٟٚ٘ جٌضجَ 

 جلاعطكمحلحش جٌٛجؾد دفؼٙح ِٓ لرً جٌّقشف جٌٝ جٌذجت١ٕٓ ٚجٌّٛدػ١ٓ.

ٓ ئدجسز جٌّخحهش جلاتطّح١ٔس ِٓ خلاي جٌؼًّ ػٍٝ ض١ّٕس ِخقـ جٚفٟ ئدجسز جٌّقحسف ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ جٌكذ ِ .4

 جٌذ٠ْٛ جٌّؾىٛن فٟ ضكق١ٍٙح ٔظشجً لأ١ّ٘طٗ فٟ ضخف١ل جٌّخحهش جلاتطّح١ٔس ِٚشجػحش ؽشٚه ِٕف جٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس .

جٌّٕحرؼ فٟ جٌشلحذس ػٍٝ أدجء جٌّقحسف ػٍٝ جػطرحسٖ ِٓ  PATROL ضٛف١س جٌرٕه جٌّشوضٞ ػٍٝ ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ.5

جٌكذ٠ػس جٌزٞ ٠غطخذَ ٌٍطم١١ُ ٚجٌطٕرإ ذحٌغلاِس جٌّح١ٌس ٌمذسضٗ ػٍٝ جوطؾحف ِٛجهٓ جٌنؼف ٚجلأكشجف ٚضقك١كٙح فٟ 

 .جٌٛلص جٌّٕحعد

ِٓ جؾً ضؼض٠ض ٚوفحءز أدجتٙح جٌّقشفٟ ٚفؼح١ٌس  PATROLمشٚسز ج٘طّحَ جٌّقحسف جٌؼشجل١س ذّإؽشجش ّٔٛرؼ .6

 جٌطٟ ضمَٛ ذٗ ١٘ثحش جٌشلحذ١س ٚجٌطفط١ؼ ٌٍغٍطس جٌٕمذ٠س جٌّطّػٍس ذحٌرٕه جٌّشوضٞ. ػ١ٍّحش جٌشلحذس ٚجلاؽشجف جٌّقشفٟ

 انًصادس

 اولاً: انًصادس انؼشتٍح

 انكتة - أ

-ػّحْ،ِإعغس جٌٛسجق ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ  ،جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ ضم١١ُ جلأدجء ٚجٌطٕرإ ذحٌفؾً(،2000) ،قّضز ِكّٛد ،جٌضذ١ذٞ .1

 جلاسدْ.

 .1جٌطذل١ك جٌرٕىٟ، دجس ق١ّػشج ٌٍٕؾش،ِقش،ه (،2022)ذلاي، و١ّٛػ، .2

 .2018ؽشجسٖ، ِؿذٜ ػرذالله، ِرحدب جلادجسز ٚجٌطٕظ١ُ،  .3

 .1قٛوّس جٌؾشوحش ،جلاوحد١ّ٠س جٌكذ٠ػس ٌٍىطحخ جٌؿحِؼٟ،ِقش،ه(،2022)جٌّغشذٟ، ِكّذ جٌفحضف ِكّٛد ،.  4
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 انشسائم والاطاسٌح اندايؼٍح - ب

دسجعس ضك١ٍ١ٍس ضطر١م١س  III ِططٍرحش جٌشلحذس جلإؽشجف١س ٚفك ِمشسجش ذحصي(،ِذٜ ضٛجفش 2015جذٛ عٍّٟ، س٠ُ ِٛعٝ، ) .1

ػٍٝ جٌمطحع جٌّقشفٟ جٌفٍغط١ٕٟ، سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼــــــــــــــــــــس جلاعـلا١ِـــــــــس، و١ٍـــــــــــــــــــــــس 

 جٌطــؿــــــــــــــــــحسز ،لغـــــُ جٌّكـحعــرـس ٚجٌط٠ًّٛ.

(،جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٚػلالطٙح ذحٌرٕه جٌّشوضٞ، سعحٌس ِحؾغط١ش ِٕؾٛسز، ؾـــحِؼـــس أَ 2014فٛس٠س،)  ذٛص٠ذٞ، .2

  جٌرـٛجلـــٟ، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠ـس ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿحس٠س ٚػٍـَٛ جٌطغ١١ـش، لغُ جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠ـس.

فٟ ؾٛدز أسذحـ  CAMELS ّٔٛرؼ(،ضأغ١ش ضم١١ُ جلأدجء ذحعطؼّحي 2022جٌؿش٠حٚٞ، ؽٛوص ػرذ جلا١ِش ؽّش، ) .3

 .جٌّقحسف جٌؼشجل١س، سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس جٌمحدع١س ،و١ٍس جلادجسز ٚجلالطقحد، لغُ جٌّكحعرس

دسجعس قحٌس جٌؿضجتش، -(، آ١ٌس سلحذس جٌرٕه جٌّشوضٞ ػٍٝ أػّحي جٌرٕٛن فٟ ظً جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس 2011عّحـ، سجؽذٞ،) .4

 جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿحسٞ.سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس جٌؿضجتش، و١ٍس 

فٟ ضفؼ١ً جٌشلحذس جٌّقشف١س فٟ  B.N.S (،دٚس ٔظحَ جٌطم١١ُ ٚجٌطٕم١و جٌّقشف2022ٟؽحد٠س، ق١ّذز، ِٕٚحي، ِؼرذ،)  .5

ش، لغُ جٌؿضجتش، ؽٙحدز ِحعطش جوحد٠ّٟ، جٌؿحِؼس جٌؼشذ١س ضرغس، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١

 جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س.

فٟ ضفؼ١ً جٌشلحذس ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س دسجعس ِمحسٔس  camels (، أغش ضطر١ك ٔظحَ جٌطم١١ُ جٌرٕى2016ٟؽٛؽس، ١ّ٠ٕس،) .6

، سعحٌس ِحؾغط١ش ِٕؾٛسز، )2010-2012خلاي جٌفطشز (ذ١ٓ جٌرٕه جٌٛهٕٟ جٌؿضجتشٞ ٚجٌرٕه ذٟ أْ ذٟ ذحس٠رح جٌؿضجتش 

 لطقحد٠س ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، لغُ جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س.ؾحِؼس ػرذ جٌك١ّذ جلا

(،جٔظّس جٌشلحذس جٌّقشف١س دٚس٘ح فٟ ضؼض٠ض جلادجء جٌّقشفٟ، سعحٌس دذٍَٛ ػحٌٟ، 2020ػرذ جٌىش٠ُ، ػٍٟ ذحعً،)  .7

 ؾحِؼس جٌّٛفً، و١ٍس جلادجسز ٚجلالطقحد، لغُ جٌؼٍَٛ جٌّح١ٌس ٚجٌّقشف١س.

(،دٚس جٌشلحذس جٌّقشف١س ٌٍرٕه جٌّشوضٞ فٟ جلأؽشجف 2022، ٚفٙذ، أ٠غش ٠حع١ٓ،) جٌؼؿ١ٍٟ، ٠ٛعف فٛصٞ محسٞ .8

 .4، جٌؼذد 6ػٍٝ ٔؾحه جٌؼًّ فٟ جٌّقحسف جٌؼشجل١س، ِؿٍس و١ٍس دؾٍس جٌؿحِؼس، جٌّؿٍذ 

(،جٌشلحذس جٌّقشف١س ٚدٚس٘ح فٟ ضفؼ١ً جدجء جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س دسجعس قحٌس جٌرٕه 2017لق١ش، ١ِٕس، ٚؽى١ش ٚعحَ،)  .9

ٛهٕٟ جٌؿضجتشٞ، سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس ٠كٝ فحسط، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجٌؼٍَٛ جٌطؿحس٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، لغُ جٌ

 ػٍَٛ جٌطغ١١ش.

 انًدلاخ وانصحف - خ

فٟ ضكم١ك جٌغلاِس جٌّح١ٌس ٌٍّقحسف ذكع  CAMELS(،جعطخذجَ ٔظحَ جٌطق١ٕف2010جلاِحَ، فلاـ جٌذ٠ٓ ِكّذ،)  .1

 .13جٌؼشجل١س جٌخحفس، ِؿٍس جٌّٕقٛس، جٌؼذدضطر١مٟ فٟ ػ١ٕس ِٓ جٌّقحسف 

فٟ سذك١س جٌّقحسف)دسجعس ضطر١م١س ػٍٝ ػذد ِٓ CAMEL(، ضأغ١ش ّٔٛرؼ 2020ضحؼ جٌذ٠ٓ، ١ِحدٖ فلاـ جٌذ٠ٓ،) .2

 .117، جٌؼذد26(، ِؿٍس جلالطقحد ٚجٌؼٍَٛ جلادجس٠س، جٌّؿٍذ2016-2010جٌّقحسف جٌخحفس جٌؼشجل١س ٌٍّذز) 

(، ل٠ُٛ أدجء جٌّقحسف جٌؼشجل١س ٚفك ِؼ١حسٞ جٌطذل١ك 2021ٞ، أِحٟٔ ؾٛجد وحظُ،)جٌكغحٟٔ، ٚػذ ٘حدٞ، ٚجٌؿحذش .3

(دسجعس ٌؼ١ٕس ِٓ جٌّقحسف جٌطؿحس٠س جٌّذسؾس فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس، ِؿٍس ضىش٠ص ٌٍؼٍَٛ 570،560جٌذٌٟٚ )

 .55،جٌؼذد 17جلإدجس٠س ٚجلالطقحد٠س، جٌّؿٍذ 

أغش جلافقحـ ػٓ ِخحهش جلاتطّحْ جٌّقشفٟ ػٍٝ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ (، 2021قغ١ٓ، ِكّٛد ِكّذ ػرذ جٌشق١ُ،) .4

 .4ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س دسجعس ضطر١م١س، ِؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍركٛظ جٌطؿحس٠س، جٌؼذد
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- camels(، ل١حط جلأدجء جٌّقشفٟ ذحعطخذجَ جٌّٕٛرؼ جلأِش٠ىٟ ٌلإٔزجس جٌّرىش2021سٍِٟ، قّضز، ٚلشفٟ، ػّحس،) .5

 .1، جٌؼذد8ضسجػٟ جٌق١ٕٟ ٚجٌرٕه جلأِش٠ىٟ، جٌّؿٍذدسجعس ِمحسٔس ذ١ٓ جٌرٕه جٌ

 PATROL (،ضم١١ُ أدجء جٌرٕه جٌٛهٕٟ جٌؿضجتشٞ ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ2021فح١ٌكس، أقّذ فحٌف، ٚ ِكّذ، ص٠ذجْ،)  .6
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