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 "( ؤلظٌرعب8117ً-8111دًس ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ في ا٥ٌى٬ ا٥ْشثِ في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد "٩قش)

 

 ؤ.٧.د. ثب٫ ٕبلز ا٥قبّٔ ٧.د. صّبد سمير ص١ِ ا٥ذثبٓ                          

 بعْخ ْغ٥ا ا٧ٌ٦ْ٥عب٩ْخ الدٌف٤ / ٦١ْخ 

 (18/9/8118، ٝج٤ ٦٥نؾش في  15/5/8118)ٝذ٧ ٦٥نؾش في  

 0ـ ا٥جؾش٦خ٩
٬٩ً ىزا الدني٦قٜ ٙقة٫ ىنقبٟ     ب٫ ّ٪٦ْخ ا٥زؾ٣ٌ ا٥ذلؽٞشاىِ في ا٥ذ٥ًخ رغزنذ ٦َّ ؤعبط بثشاص ؤهمْخ دًس ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ في فْب٭خ الحشّبد إعبعْخ ٦٥٪غز٪ِ..

 ، ٦ًَّ سؤعيب ا٥ٚغبد الدزٚؾِ ْٙيب.الداعغبد ّز٪ض٤ ثةفٚػ ؤًمبُ لرز٪ْببصب ًبس٦ْقيب ٬٩ الحب٥خ ا٥غْئخ ا٥تي رْْؾيبدًساً ىب٩بً ٥ز٠٦ 
 

 ا٦٢٥٪بد الدٚزبؽْخ0 المجز٪ِ، ا٥غ٦يخ، الح٣ٌ٦.
Abstract: 
    The process of democratic transformation in the state has been based on explanation the importance of 

role of the institutions of civil society in protecting the fundamental freedoms of society... Hence, there is an 

important role for these institutions to reform the conditions of societies from the bad conditions they live, 

especially corruption. 
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 الدٞذ٩خ

بززٌُ ٨َْ٩ المجز٪ْبد في ا٥ؾشٛ ًا٥ٖشة ٦َّ ٝذس ٬٩ 

ا٥ٚغبد، بر ٙ ٌّعذ لرز٪ِ ٙبم٤ لؼ٦ٌ بشب٩بً ٬٩ ا٥ٚغبد ًالدٚغذ٬ّ. 

ا٥ْشثِ، ٥ْظ ثب٥زؾذّذ ٬٢٥ً ا٥ٞنْخ ا٥تي ثبرذ رؾ٤ٖ ثب٣ المجز٪ِ 

ًعٌد ٝذس ٬٩ ا٥ٚغبد في  ٩ْب٩ٚبصب ا٩ٌْ٥ْخ، ث٤ ؽغ٨ ا٥ٚغبد 

ًارغبُ دائشرو ًرؾبث٠ ّٚٝبرو ًرشاثو آ٥ْبرو ثذسعخ لد ّغجٜ لذب 

٩ض٤ْ ٬٩ ٝج٤، لشب ّيذد ٩غيرح ا٥زن٪ْخ ٩ًغزٞج٤ لرز٪ْنب ا٥ْشثِ في 

ا٥ق٪٨ْ. ٤ْ٥ً ٩ب ؤٙقؾذ ّنو ثْل ٝنبّب ا٥ٚغبد الدبلر 

سُ خ٣ٚ ا٥غنٌاد إخيرح في ا٥ْذّذ ٬٩ إٝيبس ا٥ْشثْخ ّذ٣ ًاٗدا

٦َّ ٩ذٍ ر٤ٖ٦ٖ ٨ْٝ ا٥ٚغبد ًلشبسعزو في ١بٙخ ٭ٌاؽِ ؽْبرنب 

 .1اٙٝزقبدّخ ًاٙعز٪بّْخ ًا٥غْبعْخ ًاٗداسّخ

 -ؤهمْخ ا٥جؾش0

رنجِ ؤهمْخ ا٥جؾش ٬٩ خ٣ٚ اٗؽبسح بلذ ا٥ذًس      

اٗلغبثِ ًا٥ْٚب٣ ا٥زُ لؽ٬٢ ؤ٫ ر٧ٌٞ ثو ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ في 

 لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد داخ٤ لرز٪ْببصب. 

 

   -ٙشمْخ ا٥جؾش0

ىنبٟ دًس ٩ي٨ ًؽٌُْ لداعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ في             

ر٠٥ ٬٩ خ٣ٚ ر٤ْْٚ لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد داخ٤ لرز٪ْببصب، ً

دًسىب ا٥شٝبثِ ٦َّ ا٥غ٦يخ ا٥غْبعْخ ًٝشاسابصب ٩ًاعغببصب، ٬٩ً 

ص٨ ٩ْبلجخ ؤً لزب٥ًخ بلغبد الح٣ٌ٦ الدٚئ٪خ ٬٩ ؤع٤ ا٢٥ؾ٘ ٬ّ 

ؤًعو الخ٤٦ ًا٥ٞقٌس ا٥زُ ّْترُ ّ٪٤ ا٥غ٦يخ ٩ًاعغببصب 

 ٩ًْبلجزيب. 

 

 -بؽ٢ب٥ْخ ا٥جؾش0

 -ئٙد، ٬٩ ؤهميب0ر٧ٌٞ بؽ٢ب٥ْخ ا٥جؾش ٦َّ ّذح رغب           

٩ب ىِ ا٥ٌْائٜ ا٥تي رْترك ّ٪٤ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ في  -

 ٩قش في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد؟.

ى٤ ر٧ٌٞ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ثذًسىب الحِْٞٞ في لرب٣  -

 ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد في ٩قش؟.

ى٤ رغ٪ؼ ا٥ن٨َ ا٥غْبعْخ ا٥ْشثْخ ّ٪٩ٌبً، ًالدقشّخ خقٌفبً،  -

ذ٭ِ ثب٥ْ٪٤ بحشّخ في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد لداعغبد المجز٪ِ الد

 داخ٤ لرز٪ْببصب؟.

٩ب ىِ ؤى٨ ا٥ٌْا٤٩ ا٥تي لغت رٌاٙشىب ٬٩ ؤع٤ ر٤ْْٚ دًس  -

٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ثؾ٤٢ ّب٧، ًالدقشّخ ثؾ٤٢ خبؿ، في 

 لرب٣ ٩ٌاعيخ ا٥ٚغبد ٢٩ًبٙؾزو؟.
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 -٩نيغْخ ا٥جؾش0

تم اّٙز٪بد ؤصنبء ١زبثزنب لذزا ا٥جؾش ٦َّ ّذد ٬٩               

الدنبىظ ٬٩ ؤهميب الدنيظ اٙعزٞشائِ ًالدنيظ ا٥ٌٍِْٚ ًالدنيظ 

 ا٥ٌفِٚ.

 

 -ى٦٢ْْخ ا٥جؾش0

٥ٞذ ٝ٪نب ثزٞغ٨ْ ىزا ا٥جؾش بلذ ٩جؾضين سئْغْين،               

٩ٚي٩ٌِ ٙنًٚ ٬ّ الدٞذ٩خ ًالخببشخ. رنب٥ًنب في الدجؾش ا٣ًٕ 

٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ًا٥ٚغبد، في ؽين رنب٥ًنب في الدجؾش ا٥ضب٭ِ 

 .-٩قش ؤلظٌرعبً-المجز٪ِ الدذ٭ِ في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ددًس ٩اعغب

 

  

 الدجؾش ا٣ًٕ

 بىبس ٩ٚبىْ٪ِ

 

 الدي٦ت ا٣ًٕ

 ٩ٚي٧ٌ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ 

 

 ٬ّ ّجبسح ىٌ الدذ٭ِ المجز٪ِ ثإ٫ ا٣ٌٞ٥ لؽ٬٢ اثزذاءً

 في ا٥يٌّْخ ٢ٙشح ؤعبط ٦َّ ر٧ٌٞ لرز٪ْْخ، ٩اعغْخ ر٢ٌّنبد

٥ًخ ْٙيب ًر٫ٌ٢ ب٥ْيب، اٙ٭ن٪ب٧  في دًس ا٥غْبعِ المجز٪ِ ؤً ٦٥ذ

 اٙعز٥ْٚٞخ ٬٩ ثنٌُ ّز٪زِ ؤ٭وُ بدْنَ ٥ٌٍبئٚوِ، ًؤداءهِ اعزٞشاسه ؽٌٚ

 ًاٗداسّخ الدب٥ْخ ا٥نٌاؽِ في عْ٪ب ٙ ا٥ذ٥ًخ، ٬ّ ا٥نغجْخ

 .    8ًا٥زنَْ٪ْخ

 ٥ْغذ ًىِ ٭غجْخ ٍبىشح الدذ٭ِ المجز٪ِ ٍبىشح ب٫

 ًالدٚبى٨ْ ا٥ٌَاىش ٬٩ ٕيرىب ٩ض٤ ا٥شؤسمبلر، ا٥ٖشة ٦َّ ؽ٢شاً

 لرز٪ْبد خبراد ّشٙزيب ٝذ ١ب٭ذ ا٥َبىشح ٙيزه إخشٍ، اٗ٭غب٭ْخ

 المجز٪ِ ًرج٦ٌس ٭نظ دسعخ في ٢ّ٪٬ ا٥ٚشٛ ٬٢٥ ّذّذح، ًد٣ً

 ًفي الدٞقٌد، ٬٩ ٙب٭و ؤخشٍ، عيخ ٬٩ً عيخ، ٬٩ ىزا الدذ٭ِ،

 ٩ز٪بّضح ًؤؽ٢ب٣ ٢٩ٌ٭بد ٙشص المجز٪ْبد، ًاِٝ خقٌفْخ مٌء

 ٬ّ ٙنًٚ ىزه  الخبفخ ًدّنب٩ْببصب رٚبّٚبصب بح٨٢ ًر٠٥ ٩ب ٭ٌّبً

 ؤً ؤؽ٢ب٣ بثذاُ رٚشك ًا٥تي رْْؾيب، ا٥تي الحنبسّخ إىٌاس

 .3رابصب ًالذْب٤١ إثنْخ رزخز ٙ ٝذ ر٢ٌّنبد

 عْ٪ب ٙ الدذ٭ِ، المجز٪ِ ؤ٫ ٩ْشًٙبً ؤ٩شاً ثبد ٥ٞذ

 خنِ ٙٞذ ىزا ٩ًِ ا٥ٖشثِ، ا٢ٚ٥ش ٝش٬ّ ىٌ الدْبفش، ثبعزخذا٩و

 لذب ٥ْظ ًاعزخذا٩بد رْجيراد راد ١ب٭ذ ربسلؼِ ريٌس ٥قيرًسح

 ٕلعب لسز٦ٚبً ؽْئبً ٩شح ٤١ في رْني بلعب ر٠٥ ًاؽذ، ٩ن٪٫ٌ ؤً ٩ْنَ
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 ًؤعئ٦خ عذّذح ؽبعبد ٥ٌّذّ ًربسلؼْبً، ثنٌّْبً ٩زٖير عْبٛ في رإرِ

 .4الدٚي٧ٌ ّنيب لغْت عذّذح

 ١زْجير ا٥غْبعْخ ا٦ٚ٥غٚخ بلذ الدذ٭ِ المجز٪ِ ٢ٙشح دخ٦ذ

 خ٣ٚ ٬٩ ًر٠٥ ًا٥غْبعخ المجز٪ِ همب ٝيجين ثين ّٚٝخ ًعٌد ٬ّ

 ا٥ْٞذ ٢ٙشح ثْذىب ٬٩ ص٨ ٬٩ً ا٥يجِْْ، الحٜ ٢ٙشح داخ٤ ا٥قشاُ

 ٝب٩ذ ا٥تي ا٥نَشّخ ا٦٥ؾَخ ًفي. إًُلذ ٦َّ ثنُْذ ا٥تي اٙعز٪بِّ

 المجز٪ِ اّزجبس لعبّزيب ٭َشّخ ٩شؽ٦خ ثذؤد ا٥ْٞذ، ٦َّ ا٥ذ٥ًخ ْٙيب

 ا٥ذ٥ًخ، خبسط ٭ٚغو رن٨َْ ٦َّ ًٝبدساً ا٥ذ٥ًخ، ٦َّ عبثٞبً

 ثذؤد ٝذ ١ب٭ذ الدشؽ٦خ ىزه ؤ٫ ٩ًِ .ا٥ذ٥ًخ ؽشّْخ ٩ًقذس

 الدي٦ٞخ، الد٢٦ْخ ر٠٦ ثنِٚ ا٭زيذ بلعب بَّٙ الدي٦ٞخ، الد٢٦ْخ ثزبرّش

 .5ًسًؽو اٙعز٪بِّ ا٥ْٞذ ٢ٚ٥شح ٭ْٞنبً ًاّزجبسىب

 خ٣ٚ ا٥ٖشثِ، ا٥غْبعِ ا٢ٚ٥ش في ؽذس ا٥زُ ا٥زؾ٣ٌ ب٫ 

 ٬ّ ّبر ٝذ ١ب٫ خبؿ، ثٌعو ّؾش ًا٥ضب٬٩ ّؾش ا٥غبثِ ا٥ٞش٭ين

 ؤص٩خ ٬٩ اٙ٭زيبء في الحذّش ا٥ٖشثِ ا٢ٚ٥ش ؤٍيشىب ا٥تي اٗسادح

 ا٥نَب٧ ٩ِ ا٥ٞيْْخ ب٫ّٚ في ث٤ ٩نيب، ًا٥زخ٦ـ ا٥ٌعيَ ا٥ْقٌس

 ًّٞنِ ا٥ٞذعْخ، ًثين ا٥غ٦يخ ثين ا٥شثو ٦َّ ٧ٌّٞ ١ب٫ ا٥زُ ا٥ٞذ٨ّ

 ٩شعْْزيب بحغت ا٥غ٦يخ ؤخز٭ب عٌاء ٩ي٦ٞخ، ا٥غ٦يخ ثبّزجبس

 عذّذ ثنَب٧ ًا٣ٌٞ٥ ،ا٥غْبعْخ ٩شعْْزيب ٬٩ ب٥ْيب ٭َش٭ب ؤً ا٥ذّنْخ

 بذب ٭بدٍ ا٥تي ا٢ٕٙبس في رز٪ؾٌس ًلسب٥ٚخ، لسز٦ٚخ ؤعُظ ٦َّ ٧ٌّٞ

 .6اٙعز٪بِّ ا٥ْٞذ ٙٚعٚخ

 ١ب٭ذ ؽْش ا٥يجْْخ، ؽب٥خ اٙ٭يٚٛ ٭ٞيخ ١ب٭ذ ٥ٞذ 

 في ّذخ٤ ؤ٫ ٝج٤ ٦ّْيب ١ب٫ ؽب٥خ0 بحب٥زين ٩ش اٗ٭غب٫ ثب٫ رٞنِ

 إخيرح ىزه ٌٝا٭ين بدٌعت ا٥يجْْخ في ّْْؼ ٢ٙب٫ المجز٪ِ،

 ا٥ْْؼ بلذ ا٭ز٤ٞ ؤ٫ ثْذ ٦ّْيب ؤفجؼ ٙؽٞخ صب٭ْخ ًؽب٥خ ًؽذىب،

 ّبر ًمٌاثيو،(  المجز٪ِ ؤًا٩ش)  ًٕا٩شه ًٙٞبً ًّغير المجز٪ِ داخ٤

 .7المجز٪ِ داخ٤ الدٌعٌد٬ّ ثين اعز٪بِّ رْبٝذ بٝشاس

 المجز٪ِ ٩ٚي٧ٌ رج٦ٌس اٙعز٪بِّ ا٥زْبٝذ ٭َشّخ عْبٛ ًفي

 ١ب٫ ا٥نَشّخ ىزه ًفي ا٥غْبعْخ، اٙفيٚؽْخ فْٖزو في الدذ٭ِ

 ٦َّ الداعظ الدذ٭ِ المجز٪ِ ؤُ ا٥غْبعِ، المجز٪ِ ّشادٗ الدٚي٧ٌ

 .8اٙعز٪بِّ ا٥زْبٝذ

 ا٥ْٞذ ٙٚعٚخ ٭َش ًعيبد ثين ا٥ذائش الجذ٣ ٬٩ً

 ا٥يجْْخ لحب٥خ إعبعْخ الد٩ٚؼ بزذّذ في ًاٙخزٚٗ اٙعز٪بِّ

 ًّ٪ٞبً ؤ١ضش فٚثخ الدذ٭ِ المجز٪ِ ٩ٚي٧ٌ ا١زغت ٙٞذ ثْنيب، ْٙ٪ب

 .9ؤ١بر

 ا٥ْٞذ ٭َشّخ ٢ٚ٩ًشً سًاد ١ب٫ برا٬٩ً عيخ ؤخشٍ، 

 ٝذ ّؾش ًا٥ضب٬٩ ّؾش ا٥غبثِ ا٥ٞش٭ين في ًخقٌفبً اٙعز٪بِّ،

 المجز٪ِ ثين ثب٥ز٪ْْض -الدذ٭ِ المجز٪ِ ٩ٚي٧ٌ ٬ّ ؽذّضي٨ ّنذ -اىز٪ٌا
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 سًاد ٙب٫ عبثٞبً ر٠٥ ؤًمؾنب ١ً٪ب ا٥يجِْْ، ًالمجز٪ِ الدذ٭ِ

 ٍيشرب ا٦٥زين ًالدبس١غْخ، ا٦٥ْبرا٥ْخ الدذسعزين ؤً ا٥نَشّزين ٢ٚ٩ًشُ

 ثين الدذ٭ِ المجز٪ِ ٩ٚي٧ٌ ٬ّ ؽذّضي٨ ّنذ ٩ْضًا ٝذ ١ب٭ٌا ثْذ، ْٙ٪ب

 ا٥ْٚٝبد لظو بزذّذ في اخز٦ٌٚا ًا٫ ا٥ذ٥ًخ، ًثين الدذ٭ِ المجز٪ِ

 .11ثْني٪ب

 ٝذ ١ب٫ الدذ٭ِ المجز٪ِ ٩ٚي٧ٌ ًلشب برذس اٗؽبسح ب٥ْو ؤ٫

 ا٥ْؾش٬ّ ا٥ٞش٫ خ٣ٚ ى٦ٌّخ ٌّٞداً ا٥غْبعْخ ا٥نَشّخ ٬٩ ٕبة

 ًا٥ٞب٭ٌ٭ْخ ًاٙعز٪بّْخ ا٥غْبعْخ ا٥نَشّبد في ٝذ٧ ٩ٌىئ ٥ٚٞذا٭و

 ؤ٫ ثْذ ًر٠٥ ا٥ؾشٛ، ًفي ا٥ٖشة في خ٥ٚو عبدد ا٥تي إعبعْخ

 ًالخقٌفْخ ّغذىب، ا٥تي ا٥نَشّخ الحبعخ ا٥نَشّبد ىزه في صا٥ذ

 في ا٥َيٌس بلذ الدذ٭ِ المجز٪ِ ّبد) ؤ٫ ٥جش ٩ب ٢٥نو. ّنيب ّْبر ا٥تي

 بششد ٩ْيْبد ٥زإىير ى٤ٌّ ْٕبة ثْذ ا٥ٖشثْخ ا٥غْبعْخ ا٥نَشّخ

 ًبخبفخ ٭َشّخ، ٩ٚبى٨ْ في اٙؽترا١ْخ ا٥ذ٥ًخ مذ( الدذ٭ِ) المجز٪ِ

 ا٥ْ٪ب٣ ٩ّٚين م٪ذ ا٥تي) ا٥ْ٪ب٥ْخ ا٥زنب٬٩ ؽش١خ بزذُ ثْذ

 ا٥ٞش٫ ٬٩) ا٥غجْْنبد لعبّخ في ث٥ٌنذا في اٙؽترا١ِ ا٥نَب٧( ًالدضٞٚين

 .11((ا٥ْؾش٬ّ

 الدٖ بلذ الحب٥ْخ الدذ٭ِ المجز٪ِ ٌّدح ثذؤد ٬٩ً ىنب

 ،٬٩ ا٥ٞش٫ الدبمِ ا٥ض٪ب٭ْنبد في ٩ًْْبسّخ بز٦ْ٦ْخ ١ًإداح ١٪ٚي٧ٌ،

 ثؾ٤٢ ا٥ج٥ٌنذُ ا٥غْبٛ ٩ِ ا٥غْبعْخ ا٥نَشّخ رْب٤٩ بىبس في

 ؽش١خ ًرإىير ٥ٚي٨ ًر٠٥ ّب٧، ثؾ٤٢ ا٥ؾشِٝ ًإًسثِ خبؿ،

 ا٥ذ٥ًخ ًؽذا٭ْخ مذ المجز٪ِ ١ز٪شد ؽْنو في ا٥ج٥ٌنذّخ ا٥زنب٬٩

 ،(ا٥ؾ٪٥ٌْخ) ا٥ذ٥ًخ ىزه في آخش عذّذ بخْبس ٦٥ًزجؾير ًالحضة،

 في ًبلظب ا٥ْغ٢شُ، اٙ٭ٞٚة ًٙ الحضثِ اٗفٚػ في ٥ْظ ؤعبعو

 ٩ًِ. ا٥ذ٥ًخ ٬ّ المجز٪ِ بشْض ٦َّ ا٥ٞبئ٨ الدذ٭ِ اٙعز٪بِّ ا٥زؾشٟ

 في الدذ٭ِ المجز٪ِ اٍ٭زقبس ١ًإ٭و ثذا ٩ًب اٙؽترا١ِ، الدْغ٢ش العْبس

 ا٥ذ٣ً ثْٞخ بلذ إداح ىزه ًرْ٪٨ْ ٭ؾش ّ٪٦ْخ ثذؤد ا٥ؾشْٝخ، ؤًسثب

 ا٥ْبلد ث٦ذا٫ في عْ٪ب ٙ ا٦٥ْبرا٥ْخ، ا٥ذلؽٞشاىْخ ْٙيب رزؾٜٞ لد ا٥تي

 ٦َّ ١ذ٤ْ٥ ّْنْخ ا٭ٍزٚبك ؽبٙد ر٠٥ في ٩غزخذ٩خً ا٥ضب٥ش

 ٩ْذا٫ في ا٥يٚثِ ا٥ز٪شد ؽب٥خ ٩ض٤ ا٥زؾ٦ْ٦ْخ، إداح ىزه بلذ الحبعخ

 ا٥ٚرْنْخ، ًؤ٩ش٢ّب الجنٌثْخ ١ٌسّب ؽب٥خ ًفي ،1989 ّب٧ ٩ين ب٫ رْب٫

 ؤفجؼ ا٥تي إٙشّْٞخ، ا٥ذ٣ً ًثْل ا٥ْشثِ، ا٥ٌى٬ ث٦ذا٫ ٬٩ ًّذد

 .18ؤّ٪بلذب عذ٣ً ٝبئ٪خ ٦َّ ا٥ذلؽٞشاىِ ا٥زؾ٣ٌ ٩ٌمٌُ ْٙيب

 

 الدي٦ت ا٥ضب٭ِ

 ٩ٚي٧ٌ ا٥ٚغبد

 

ّْذ ا٥ٚغبد ٩ٚشدح ًاعْخ اٙ٭زؾبس في ؽذّش ا٥نبط 

ّب٩خ، ًفي الخيبة ا٥غْبعِ خبفخ، ًرْذ ١أٙخ رْْٜ رٞذ٧ المجز٪ِ 
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ب٫ لد ر٬٢ بصذد ثٞبءه. ًعنزْشٗ ٦َّ ٩ٚي٧ٌ ا٥ٚغبد ٦ًَّ ا٥نؾٌ 

 -آر0ِ

0 ّإرِ ا٥ٚغبد في ٩ْبع٨ ا٦٥ٖخ بدْنَ )ٙغذ( ًىٌ مذ ا٥ٚغبد ٥ٖخً

٫، ْٙٞب٣ ٙغذ ا٥ؾِء ؤُ ثي٤َُ ف٦َؼَُ، ًا٥ٚغبد ٥ٖخ ا٥جيٚ

 . 13ًام٪ؾ٤، ًّإرِ ا٥زْجير ٦َّ ٩ْب٫ٍ ّذح بحغت ٩ٌْٝو

0 ٥ْظ ىنبٟ رْشّ٘ لزذد ٦٥ٚغبد ثبلدْنَ ا٥زُ ا٥ٚغبد افيٚؽبً

ّغزخذ٧ ْٙو ىزا الدقي٦ؼ في ا٥ٌٝذ الحبمش، ٬٢٥ بضخ ابربىبد 

٩زْذدح رزٜٚ ٦َّ ٫ٌ١ ا٥ٚغبد "بعبءح اعزْ٪ب٣ ا٥غ٦يخ ا٥ْب٩خ ؤً 

خ ا٥ْب٩خ ٢٦٥غت الخبؿ"، ؤُ "اعزض٪بس الدٌٍ٘ في ا٥ذ٥ًخ ا٥ٌٍْٚ

ًالداعغخ ا٥ْب٩خ ؤً الخبفخ ٦٥قبلح ا٥ْب٧ بذذٗ خذ٩خ ٩أسة 

ٍيش  . ًعبء ر٠٥ في ا٥ٞشا٫ ا٢٥ش٨ّ ث٥ٌٞو رْبلذ ))٩ً14نبِٙ خبفخ"

. ؤً ا٭و ا٥ْزٌ ؤُ 15ا٥ٚغبد في ا٥بر ًا٥جؾش بدب ١غجذ ؤّذُ ا٥نبط ((

٬٩ الد٢بعت،  شب٣ الحشا٧ ٩ًب خجثب٥ٔ اٗٙغبد ؤً ا٥غؾذ ؤُ الد

 .16ؤً ا٥برى٦خ ؤُ ا٥شؽٌح

ًفي اثغو رْشّ٘ لدٚي٧ٌ ا٥ٚغبد ثإ٭و ا٦٥يٌ ًا٦٥ْت ًؤخز 

،لشب لغ٤ْ ر٠٦ ا٥زْبثير الدزْذدح ٬ّ 17الدب٣ ٦ٍ٪بً د٫ً ًعو ؽٜ

٩ٚي٧ٌ ا٥ٚغبد رٌعو الدقي٦ؼ لضٌ بٙشاص ٩ْنَ ّنبٝل الدذ٣ٌ٥ ا٥غ٦بي 

٤ْٙ اٙئز٪ب٫ ٦َّ ٩ب ىٌ بزذ  ٦٥ٚغبد، ٙيٌ مذ الجذ ا٥ٞبئ٨ ٦َّ

٢ّبد ٩ٚي٧ٌ ا٥ٚغبد ّشرجو في إرىب٫ ًا٥ْذ )ا٥ٞذسح ًا٥زقشٗ(. 

بدٚي٧ٌ ا٥ؾش، ًّْذ ٬٩ ا٥زْشّٚبد ا٥ٌامؾخ ٦٥ٚغبد ىٌ ا٥زْشّ٘ ا٥زُ 

في . 18ّؾير ب٥ْو ثإ٭و بعبءح اعزخذا٧ ا٥غ٦يخ ٥زؾْٜٞ ١غت خبؿ

اعز٪بّْخ( رز٪ض٤ ؽين ّنَش ٨٦ّ اٙعز٪بُ بلذ ا٥ٚغبد ثإ٭و )ّٚٝخ 

 .19في ا٭زيبٟ ٌٝاّذ ا٥غ٦ٌٟ اٙعز٪بِّ ْٙ٪ب ّز٦ْٜ ثبلدق٦ؾخ ا٥ْب٩خ

ؤ٩ب الداعغبد ا٥ذ٥ًْخ ًٙعْ٪ب الذْئبد ا٥تي بز٪٤ فٚخ 

ْْٙشٗ ا٥ٚغبد ثإ٭و  -اٝزقبدّخ ًعْبعْخ ١ب٥جن٠ ا٥ذًلر ٩ضًٚ

"اعزْ٪ب٣ ا٥ٌٍْٚخ ا٥ْب٩خ ٢٦٥غت الخبؿ )ا٥ؾخقِ (ٕير الدؾشًُ 

. ًىزا ا٥زْشّ٘ ّزذاخ٤ ٩ِ ؤىشًؽخ 81ط ٝب٭ٌ٭ِ()٥ْظ ٥و ؤُ ؤعب

( ا٥زُ ّنَش بلذ ا٥ٚغبد ٬٩ ؽْش IMFفنذًٛ ا٥نٞذ ا٥ذًلر )

ؤ٭و ّٚٝخ إّذُ ا٥ي٦ٌّخ الدزْ٪ذح ا٥تي بصذٗ ٙعزنزبط ا٥ٌٚائذ ٬٩ 

 .81ىزا ا٥غ٦ٌٟ ٥ؾخـ ًاؽذ ؤً لمج٪ٌّخ راد ّٚٝخ ثبٓخش٬ّ

َ ًلذزا ّقجؼ )ا٥ٚغبد( ّٚٝخ ًع٦ٌٟ اعز٪بِّ، رغْ

س٩ٌصه بلذ ا٭زيبٟ ٌٝاّذ ا٥غ٦ٌٟ اٙعز٪بِّ، ْٙ٪ب لؽض٤ ّنذ المجز٪ِ 

الدق٦ؾخ ا٥ْب٩خ، لذزا ّقن٘ الدخزق٫ٌ في ٝنبّب ا٥ٚغبد ؤ٭ٌاّو بلذ 

ا٢٥جير ًا٥قٖير، ٙب٥ٚغبد ا٢٥جير ّن٪ٌ ٬٩ خ٣ٚ الحق٣ٌ ٦َّ 

رغيْٚد خذ٩ْخ رزٌصُ ٦َّ ؽ٤٢ ٩ٌ٦ْ٩بد، رشاخْـ... ؤ٩ب 

٥شؽٌح ٩ٞبث٤ خذ٩خ اّزْبدّخ ثغْيخ.. ا٥ٚغبد ا٥قٖير ٙيٌ ٝجل ا

ؤُ ّنذ٩ب ٧ٌّٞ ٩ٌٍ٘ ثٞج٣ٌ ؤً ى٦ت ؤً اثزضاص )سؽٌح( ٥زغي٤ْ 

ّٞذ ؤً بعشاء ىشػ لدنبٝقخ ّب٩خ ٩ضًٚ. ١٪ب لؽ٬٢ ٦٥ٚغبد ؤ٫ 
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لػذس ٬ّ ىشّٜ اعز٣ٖٚ ا٥ٌٍْٚخ ا٥ْب٩خ د٫ً ا٦٥غٌء بلذ ا٥شؽٌح 

ؤً عشٝخ ًر٠٥ ثزْْين إٝبسة م٪٬ ٩نيٜ )المحغٌثْخ ًالدنغٌثْخ( 

 .88ؤ٩ٌا٣ ا٥ذ٥ًخ ٩جبؽشحً

ىنبٟ رٌعيبد ٩زنٌّخ في رْشّ٘ ا٥ٚغبد ٙينبٟ ٬٩ ّْشٙو 

ثإ٭و خشًط ٬ّ ا٥ٞب٭٫ٌ ًا٥نَب٧ )ّذ٧ ا٥ٙزضا٧ بذ٪ب( ؤً اعز٣ٖٚ 

ْٕببذ٪ب ٬٩ اع٤ بزْٜٞ ٩قبلح عْبعْخ ؤً اٝزقبدّخ ؤً اعز٪بّْخ 

٦٥ٚشد ؤً لج٪بّخ ٩ْْنخ، ٙيٌ ع٦ٌٟ لؼب٥٘ ا٥ٌاعجبد ا٥شسمْخ 

 ٪نقت ا٥ْب٧ ري٦ْب بلذ بزْٜٞ ٢٩بعت خبفخ ٩بدّخ ؤً ٩ْنٌّخ.٦٥

ًىنبٟ ارٚبٛ دًلر ٦َّ رْشّ٘ ا٥ٚغبد ١٪ب ؽذدرو "٩نَ٪خ 

ا٥ؾٚبْٙخ ا٥ذ٥ًْخ" ثإ٭و " ٤١ ّ٪٤ ّزن٪٬ عٌء اعزخذا٧ الدنقت 

ًثؾ٤٢  ا٥ْب٧ ٥زؾْٜٞ ٩ق٦ؾخ خبفخ رارْخ ٥نٚغو ؤً بطبّزو ".

ٛ ا٥نشس ثبلدق٦ؾخ ّب٧ ًثب٥نزْغخ ٙة٫ ا٥ٚغبد ّادُ بلذ بلحب

 .83ا٥ْب٩خ

ؤ٩ب ا٥ٚغبد ا٥غْبعِ بدْنبه إًعِ ٙب٭و بعبءح اعزخذا٧ 

ا٥غ٦يخ ا٥ْب٩خ )الح٩ٌ٢ْخ( ٕىذاٗ ٕير ٩ؾشًّخ ًّبدح ٩ب ر٫ٌ٢ 

عشّخ ٥زؾْٜٞ ٢٩بعت ؽخقْخ.٬٩ً الجذّش ثب٥ز١ش ٙب٫ ٤١ ؤ٭ٌاُ 

إ٭َ٪خ ا٥غْبعْخ ٩ْشمخ ٦٥ٚغبد ا٥غْبعِ ثإؽ٢ب٥و الدزنٌّخ بٙ 

ىب ؽٌّْبً ىِ المحغٌثْخ ًا٥شؽٌح ًاٙثزضاص ًلشبسعخ ا٥نٌٚر ؤ٫ ؤ١ضش

. ٦ًَّ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ؤ٫ ا٥ٚغبد ا٥غْبعِ 84ًاٙؽزْب٣ ًلزبثبح إٝبسة

ّغي٤ ا٥نؾبىبد اٗعشا٩ْخ ٬٩ ٝج٤ْ اٙبربس ثبلدخذساد ًٕغ٤ْ 

ا٩ٌٕا٣، بٙ ؤ٭و ٙ ّٞزقش ٦َّ ىزه ا٥نؾبىبد ًٙ ّذ٨ّ ؤً لػ٪ِ 

 ثب٥نشًسح الجشائ٨ إخشٍ.

ًبسز٦٘ ٩بىْخ ا٥ٚغبد ا٥غْبعِ ٬٩ ث٦ذ ٓخش ٬٩ً 

ع٦يخ ٝنبئْخ ٕخشٍ. ٙةعشاءاد ا٥ز٪٤ٌّ ا٥غْبعِ ا٥تي رْذ 

ٝب٭ٌ٭ْخ في ث٦ذ ٩ْين ٝذ رْذ ٕير ٝب٭ٌ٭ْخ في ث٦ذ آخش. ًٝذ ر٫ٌ٢ 

٥ٌٞاد ا٥ؾشىخ ٦٥ً٪ذ٫ٌّ ا٥ْب٫ٌّ٩ في ثْل ا٥ج٦ذا٫ فٚؽْبد 

ت ؽْنيب ًمِ ًاعْخ في رٌعْو اٙبصب٩بد ًىٌ ٩ب لغ٤ْ ٬٩ ا٥قْ

ؽذ ٙبف٤ ثين لشبسعخ ا٥قٚؽْبد ًا٥ٚغبد ١٪ب ىٌ الحب٣ في ٝنبّب 

ا٥زقنْ٘ ا٥ْنقشُ. ًٝذ رزؾ٣ٌ ثْل الد٪بسعبد ا٥تي رْذ ٙغبداً 

عْبعْبً في ثْل ا٥ج٦ذا٫ بلذ لشبسعبد ٩ؾشًّخ ًٝب٭ٌ٭ْخ ّنذ٩ب 

رٌعذ ْٙيب بطبّبد ٩قبلح ٌّٝخ ر٦بي سٕجخ الج٪بّبد ا٥شسمْخ 

 .85ًالدزنٚزح

 

 الدجؾش ا٥ضب٭ِ

 المجز٪ِ الدذ٭ِ في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ددًس ٩اعغب

 -٩قش ؤلظٌرعبً-
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 الدي٦ت ا٣ًٕ

 ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ٢٩ًبٙؾخ ا٥ٚغبد

 

في ا٥ٌْٞد ا٥ضٚصخ إخيرح ؤخز ٩ٚي٧ٌ المجز٪ِ الدذ٭ِ ؽْضاً  

٩ي٪بً في لرب٣ ؤدثْبد ا٥غْبعخ، ًاسرجيذ ٢٩ب٭زو في ا٥ٚنبء ا٥ْب٧ 

ٙد ا٥ذلؽٞشاىْخ ْٙيب، ً٭ؾإد ّٚٝخ عذ٥ْخ ثين ريٌس ٦٥ذ٥ًخ ثب٥زؾٌ

المجز٪ِ الدذ٭ِ ًريٌس الحب٥خ ا٥ذلؽٞشاىْخ، ًثين ٭٢ٌفي٪ب ؤّنبً، ٙةرا 

المجز٪ِ  ٩اعغبدبرزسد ؤعظ ا٥ذلؽٞشاىْخ في ا٥ذ٥ًخ، ٌّٝذ 

 .86الدذ٭ِ، ًا٢ْ٥ظ فؾْؼ

ب٫ ّ٪٦ْخ ا٥زؾ٣ٌ ا٥ذلؽٞشاىِ في ا٥ذ٥ًخ رغزنذ ٦َّ  

ًس ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ في فْب٭خ الحشّبد د ؤعبط بثشاص ؤهمْخ

٬٩ً ىزا الدني٦ٜ ٙة٫ ىنبٟ دًساً ىب٩بً ٥ز٠٦  .87إعبعْخ ٦٥٪غز٪ِ

ز٪ْببصب ًبس٦ْقيب ٬٩ الحب٥خ الداعغبد ّز٪ض٤ ثةفٚػ ؤًمبُ لر

 ، ًا٥تي ّإرِ في ٩ٞذ٩زيب ا٥ٚغبد الدزٚؾِ ْٙيب.ا٥غْئخ ا٥تي رْْؾيب

٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ، ٦ُ٢٪ب رنب٩ذ ًٌّٝذ ًثبلدٞبث٤، ٙ 

ًاصدادد ٙب٦ّْزيب ًرٌارش ٭ؾبىيب، مْٚذ ٝذسح ا٥ذ٥ًخ ٦َّ 

ٙيزه الداعغبد ر٧ٌٞ  ا٥زْغ٘ بصاء ؽٌٞٛ الدٌاىنين ًؽشّببص٨،

ثذًس ا٥شْٝت ٦َّ عْبعبد ا٥ذ٥ًخ ًّٚٝببصب بدٌاىنْيب ًثذًس 

ا٥ٌعْو ثين ا٥ذ٥ًخ ًالدٌاىنين، بحْش ٙ ّزْب٫ٌ٦٩ ٩ِ ا٥ذ٥ًخ ١إٙشاد 

ث٤ ١٪ٌاىنين ّنز٪٫ٌ بلذ بطبّبد ؤً ٩اعغبد ؤ١بر رٌٙش لذ٨  ّض٣،

٦١٪ب مْٚذ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ، ًخٚذ ٬٩ الح٪بّخ، ً ٝذساً

ٙب٦ّْزيب ًرٌٝ٘ ٭ؾبىيب، اصداد رْغ٘ ع٦يخ ا٥ذ٥ًخ بصاء 

الدٌاىنين ًرنخ٨ دًس ا٥ٌٍٞ في ا٥ْٚٝخ ثين الدٌاىنين ًا٥ذ٥ًخ ٦َّ 

ًفي ٤ٍ ىزا ا٥ٌاِٝ ّقجؼ  ..ؽغبة ؽٌٞٛ الدٌاىنين ًؽشّببص٨

ا٥ٚشد ا٥ْبدُ ٙبٝذاً ْٙب٥ْزو، ًّزؾ٣ٌ بلذ راد ثٚ ٩ٌاىنْخ، ًلغشد 

٬٩ ؽٌٞٝو اٗ٭غب٭ْخ ؤً الدذ٭ْخ ًّْذ٧ ا٥ٌٞح ٦٥زإصير ثب٥ٞشاساد راد 

 .88ا٥ْٚٝخ بدغز٪ْو إًعِ

ب٫ ٩ٌاعيخ ا٥ٚغبد بدْنبه ا٥ؾب٤٩ ٙ ٢ِّٚ ْٙيب ا٥ْٞب٧  

عغبد ًٙب٦ّْزيب، ؤً رٌّْخ ثةعشاءاد رن٪٬ عٌدح ؤداء الدا

الدٌاىنين بح٨٢ ا٥ٞب٭٫ٌ ٢٦٩ًْخ الدب٣ ا٥ْب٧، ٙ٪ِ مشًسح ىزه 

اٗعشاءاد ًؤهمْزيب، ٙ لؽ٬٢ لذب ؤ٫ رنغؼ بٙ برا ١ب٭ذ عضءاً ٬٩ 

عْبعخ ؤلؾ٤ رغَْ بلذ رْٖير ا٥جنَ المجز٪ْْخ ا٥تي رٚشص ا٥ٚغبد 

ح.. ١٪ب ًرغب٭ذه ًربرسه ًبر٦ْو ٢٩ٌ٭بً ٬٩ ٢٩ٌ٭بد ا٥ضٞبٙخ ا٥غبئذ

ّْني ر٠٥ ؤ٫ ٩ٌاعيخ ا٥ٚغبد رْني ٭نب٣ اعز٪بّْبً مذ عْيشح 

 .89ا٥ٌٍٞ اٙعز٪بّْخ ا٥تي بز٪ِ ا٥جنَ ا٥تي رٚشص ا٥ٚغبد ًبز٪ْو

ب٫ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ لؽ٬٢ ؤ٫ رني٦ِ ثذًس ١جير  

في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ٬٩ خ٣ٚ ثشالريب ا٥زذسّجْخ ًًسػ ا٥ْ٪٤ 

ً٭ؾش ا٥ٌِّ ا٥ٞب٭ٌ٭ِ ٥ذٍ الدزخققخ بد٢بٙؾخ ٍبىشح ا٥ٚغبد 
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الدٌاى٬ ًر٤ْْٚ آ٥ْبد سفذ ا٥ٚغبد، ٙنًٚ ٬ّ ّ٪٦يب ١غ٦يخ 

سٝبثْخ ٬٩ خ٣ٚ بزؾْذىب ٦٥شؤُ ا٥ْب٧ ٦٥ٌٌٝٗ ثٌعو ٩َبىش ا٥ٚغبد 

 .31الدخز٦ٚخ في ؤعيضح ا٥ذ٥ًخ ٩ًاعغببصب

١٪ب ؤ٫ ا٥ْ٪٤ في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ٙ ّزي٦ت لرشد  

ه ًعشد اٝتراؽبد رنَْ٪ْخ ا٥جؾش في ؤؽ٢ب٥و ٩ًٌاٝٚو ًا٭زؾبس

ٙؾغت، ث٤ بش٢ين إٙشاد ًالداعغبد ًرنَْ٪بد المجز٪ِ الدذ٭ِ ٬٩ 

٩ٞب٩ًزو، ًا٥يشّٞخ ا٥ٚن٦َ ر٢٪٬ في سفذ ٩جبدساد ًؤّ٪ب٣ 

٩ْذا٭ْخ بلغبثْخ ٩ًْْبسّخ في الدٞب٩ًخ الدذ٭ْخ ٦٥ٚغبد رؾ٤٢ لظبرط 

ثٌُ ؤف٦ْخ رضير ا٥ز٪بص٤ ًاٙٝزذاء ٦َّ ٩غزٌٍ ا٥ْ٪٤ ا٥ضٞبفي ًا٥تر

 .31ًا٥غْبعِ ّب٩خ

ثين ا٥ن٨َ ا٥غْبعْخ ا٥ْشثْخ الحب١٪خ  ١ز٠٥، ٙة٫ ا٥ْٚٝخ 

ٝبئ٪خ ٦َّ ؤعبط لغت ؤ٫ ر٫ٌ٢ ٩ًاعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ 

٥ًْظ ٦َّ ؤعبط الخنٌُ ًالذْ٪نخ  ًا٥ز٢ب٤٩،اٙعز٣ٚٞ ًا٥زْب٫ً 

ىزا  ٥ٔخش.٤٢٦ٍٙ ٩نيب دًسه الخبؿ ثو ًالد٢٪٤  ًا٥زنبٝل،

ًّزي٦ت ا٥زْب٫ً ثين ا٥يشٙين ٥زؾْٜٞ ىزا ا٥ز٢ب٤٩ بزذّش إىش 

ًا٥ْٓبد ا٥ٞب٭ٌ٭ْخ ًا٥ْ٪٦ْخ ا٥تي ر٤ٚ٢ فْبٕخ ا٥ْٚٝخ ثْني٪ب ٦َّ 

 ؤعظ ٩ٌمٌّخ ٩ًاعغْخ، ًىٌ ٩ب ّن٢ْظ الغبثْبً ٦َّ المجز٪ِ.

٦َْٙ ا٥ش٨ٕ ٬٩ إهمْخ ا٥تي لؽض٦يب المجز٪ِ الدذ٭ِ ًثبلدٞبث٤،  

ٞشاىِ ًرشعْ  ا٥ذلؽٞشاىْخ ٦َّ ا٥قْْذ ا٥نَشُ، في ا٥زؾ٣ٌ ا٥ذلؽ

٦ًَّ فْْذ بربسة ا٥زيٌس ا٥غْبعِ في ا٥ْذّذ ٬٩ د٣ً ا٥ْبلد 

إخشٍ، ًبخبفخ في ا٥ٖشة، بٙ ؤ٫ ا٥ذساعبد الخبفخ ثبلمجز٪ِ 

الدذ٭ِ في ا٥ٌى٬ ا٥ْشثِ ؤ١ذد لزذًدّخ دًسه في رْضّض ّ٪٦ْخ ا٥زيٌس 

..ًٌّْد عجت ر٠٥ 38ب٩خا٥ذلؽٞشاىِ في الدنيٞخ ا٥ْشثْخ ثقٚخ ّ

بلذ ًعٌد ا٥ْذّذ ٬٩ الدؾ٢ٚد ا٥تي رْْٜ ّ٪٦و في ا٥زؾ٣ٌ 

ا٥ذلؽٞشاىِ، ٩نيب ٩ب ّز٦ْٜ ثب٥غ٦يخ الحب١٪خ، ٩ًنيب ٩ب ّز٦ْٜ ثبلمجز٪ِ 

 الدٌعٌد ْٙو، ٩ًنيب ٩ب ّز٦ْٜ بداعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ رابصب.

ًثؾ٤٢ ّب٧، لؽ٬٢ ا٣ٌٞ٥ ثإ٫ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ،  

٬٩ ا٥نٞبثبد ًاٙبزبداد بلذ الدنَ٪بد إى٦ْخ، ٩بصا٥ذ رزؾشٟ ثذاّخً 

ثؾ٤٢ ّب٧ في اٗىبس ا٥ٌٍِْٚ، عٌاء ثزإصير الدْبد٥خ ا٥غْبعْخ ا٥تي 

ر٧ٌٞ ٦ّْيب إ٭َ٪خ ا٥ْشثْخ، في ّٚٝخ رجْْخ ٦٥ذ٥ًخ عٌاء ثةسادبصب ؤ٧ 

سٕ٪بً ّنيب، ؤً ثزإصير الذْئبد ا٥ذ٥ًْخ ا٥تي رش١ض ٦َّ ىزا ا٥ذًس 

ِ. ٦ًَّ ا٥ش٨ٕ لشب ٭شاه ٬٩ ابسبر ثْل الدنَ٪بد الدينْخ ا٥ٌٍْٚ

٩نؾًًَ عْبعْبً، بٙ ؤ٭و ٙ لػ٪٤ ّبدحً ثش٭بلربً ٩ز٢ب٩ًٚ ٦٥زْٖير 

اٙعز٪بِّ، ١٪ب ؤ٫ ثْنيب ٝذ رإصش ثب٥نٌٖه ٕير الد٦ْنخ ٬٩ 

٩اعغبد ا٥ز٪٤ٌّ ا٥ذ٥ًْخ ٦٥تر١ْض ٦َّ ٩ب ّٚئ٨ إعنخ ا٥ذ٥ًْخ ٬٩ 

ىذٙيب ؤؽْب٭بً بؽذاس رْٖير، ٙيٌ ثب٥ٞيِ ٥ْظ ا٥ٞنبّب، ًا٥تي ب٫ ١ب٫ 

  .٩33ب ٭ْنْو ثب٥زْٖير اٙعز٪بِّ الجزسُ
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 الدي٦ت ا٥ضب٭ِ

 ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ

 ٢٩ًبٙؾخ ا٥ٚغبد 

   

٦َّ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ا٥ز٪ذد ا٢٥جير ا٥زُ ؽذس في ّذد   

رنَْ٪بد المجز٪ِ الدذ٭ِ ٩نز ٩ي٦ِ بضب٭ْنبد ا٥ٞش٫ ا٥ْؾش٬ّ في ثْل 

ا٥ْشثْخ، ٩ًنيب ٩قش، بٙ ؤ٫ لظو ّٚٝخ ا٥ذ٥ًخ بذزا المجز٪ِ لد  ا٥ذ٣ً

ّزٖير ١ضيراً ّ٪ب ١ب٫ ٦ّْو ا٥ٌمِ في ٤ٍ ا٥زن٨َْ ا٥غْبعِ ا٥ٌاؽذ، 

ؽْش اعز٪شد ا٥ذ٥ًخ في لعغيب ا٥شا٩ِ بلذ ٙشك ٭ٌُ ٬٩ ا٥غْيشح 

٦َّ ٩اعغبد ًرنَْ٪بد المجز٪ِ الدذ٭ِ، ٩ِ ًعٌد ثْل الدٞب٩ًخ 

ل ىزه ا٥زنَْ٪بد، ا٩ٕش ا٥زُ ١ضيراً ٩ب ؤدٍ ًالد٪ب٭ْخ ٬٩ ٝج٤ ثْ

 .34بلذ ؽذًس رٌرش ؤً رإص٧ في ا٥ْٚٝخ ثين ا٥ذ٥ًخ ًا٥زنَْ٪بد الدْنْخ

، ٩ًنيب ا٥نَب٧ الحب١٪خا٥ْشثْخ ةرا ١ب٭ذ ا٥ن٨َ ًثبلدٞبث٤، ٙ  

رزغو ٥ٚعز٪شاس في ٙشك ٭ٌُ ٬٩ ا٥غْيشح  الدقشُ ا٥غبثٜ ًالحبلر،

، ٙة٫ ثْل ىزه ا٥ٌٍٞ المجز٪ِ الدذ٭ِ ٩اعغبد٦َّ ٌٍٝ ً

بزذُ ا٥غ٦يخ في ثْل  بلذزغو، ٩ب رضا٣ ر، ًذابري اعغبدًالد

ا٥ذ٣ً ا٥ْشثْخ، ٩ًنيب ٩قش، عٌاء ْٙ٪ب ّز٦ْٜ ثشٙل رذخٚبصب في 

الدْنْخ ٦َّ ٕشاس ا٥زٚبّٚد ا٥تي عشد ثين  الداعغبدؽا٫ً 

ا٥ذ٥ًخ ًّذد ٬٩ ا٥نٞبثبد الدينْخ في ٩قش خ٣ٚ ا٥زغْْنبد، ؤً 

 الداعغبدؤسمْخ ٝنبّب داخ٦ْخ ًخبسعْخ رزجنَ  بزذّيب ٦َّ

 .35الدْنْخ ؤً ثْنيب ٩ٌاٝ٘ ٩ُٖبّشح لدٌاٝ٘ ا٥ن٨َ الحب١٪خ ثؾإلعب

ًفي الحْٞٞخ، ٙة٫ الحذّش ٬ّ ؤُ بفٚػ ؽِْٞٞ ًعذُ 

في ٩قش ٙثذ ًا٫ ّشر٢ض في عب٭ت ؤعبعِ ٩نو ٦َّ بفٚػ ؤعيضح 

ٝشاىْخ ًبخبفخ إعيضح اٗداسّخ ًا٥جيرً ا٥ذ٥ًخ ٩ًاعغببصب،

الدغا٥ًخ ٬ّ رنْٚز ا٥غْبعبد ا٥ْب٩خ، ٙيزه ا٥غْبعبد ٝذ ر٫ٌ٢ 

عْذح ٦َّ ا٥ٌسٛ ، ٬٢٥ً ّز٨ رنْٚزىب ثيشٛ ًؤعب٥ْت عْئخ، لشب 

لغ٦ْيب ٙ بزٜٞ إىذاٗ الدشعٌح ٩نيب.. ًثقٚخ ّب٩خ، ٙة٫ ؤعيضح 

ثذسعبد  –رْب٭١ِب٭ذ ًٙ صا٥ذ،  ،ا٥ذ٥ًخ ٩ًاعغببصب في ٩قش

٬٩ ا٥زنخ٨ ًا٥ترى٤، ًْٕبة ؤً مْ٘  –٩زٚبًرخ ًؤؽ٢ب٣ لسز٦ٚخ

ا٥ؾٚبْٙخ، ًاعزؾشاء ا٥ٚغبد الدبلر ًاٗداسُ، ًرذ٭ِ ٩غزٌٍ 

 .36إداء

ِٙٚ رٞشّش دًلر ٬ّ ؽب٥خ ا٥ٚغبد في ٩قش، فذس ّب٧ 

ثب٥زْب٫ً ثين ٩ش١ض ا٥ْ٪٦ْبد اٙ٭زٞب٥ْخ ا٥ذعزٌسّخ، ًالداعغخ  8114

زؾذح اٗلظبئِ، ا٥ذ٥ًْخ ٦٥ذلؽٞشاىْخ ًاٙ٭زخبثبد، ًثش٭ب٩ظ ا٨٩ٕ الد

في ٤١ ٩ٚق٤ ٬٩  ١ًٚب٫ ا٥ٚغبد ا٢٥جير ٩ز٦ٖٖؤؽبس ا٥زٞشّش بلذ ؤ٭و ) 

 ؽغني ٩جبسٟ ٝج٤ ا٥ضٌسح الدقشّخ )إعجٜ(٩ٚبف٤ ٭َب٧ ا٥شئْظ

٦َّ ا٥ش٨ٕ لشب ؽَِ ثو ٬٩ رشؽْت ٬٩ لجنخ الح٨٢ ا٥شؽْذ في 

٦َّ لصبؽبرو الدض٩ٌّخ في  ٩نَ٪خ ا٥زْب٫ً اٙٝزقبدُ ًا٥زن٪ْخ
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٭َب٧ الح٨٢. ًؽ٦ّ٢ذ خقخقخ ٩شاٜٙ ا٢٥يشثبء ًا٥يشٛ بفٚػ 

ًا٥ن٤ٞ ا٥ْب٧ ٩ًؾبسِّ ّب٩خ ؤخشٍ بؽذٍ ؤثشص ٝنٌاد  ًإ٭ٚبٛ

ؤ٩ب ا٥ٚغبد ا٥جغْو ٢ٙب٫ ؤؽذ المحٚضاد .. ا٥ٚغبد في ٩قش

،  8111إعبعْخ ٙؽزغبعبد ٩ْذا٫ ا٥زؾشّش ا٥تي ا٭ذ٥ْذ في ّنبّش

بؽذٍ ؽٞبئٜ  ٙٞذ ١ب٫ ا٥نبط ّزؾذص٫ٌ ٦َّ ا٥ٚغبد ثبّزجبسه

الدنَ٪خ ٦٥غضء ا١ٕبر ٬٩ اٙٝزقبد  الحْبح، ٩ب ّْبر ٬ّ ا٥يجْْخ ٕير

ًٙ ّضا٣ ا٥ٚغبد ٩ؾ٦٢خً في ٩قش، ٙ٪٬ ا٥ٌامؼ ؤ٫ ٙترح .. الدقشُ

 لز٪ذ ٩شعِ الدنز٪ِ بلذ بطبّخ إخٌا٫)ا٥شئْظ ا٥غبثٜ( سئبعخ 

ٝذ ّغضد ٬ّ ثش سًػ اٙعزٞب٩خ  ًٚ،الدغ٦٪ين، ًب٫ لد رغز٪ش ىٌّ

% ٬٩ ؤف٤ ؤ٥٘ ٩قشُ  36ٝب٣  ضاىخ في ٭َب٧ الح٨٢. ٙٞذًا٥ن

 8113ؽبس١ٌا في اعزيُٚ ؤعشرو ٩نَ٪خ ا٥ؾٚبْٙخ ا٥ذ٥ًْخ في ّب٧ 

% ٬ّ  19بلع٨ دٌْٙا سؽبًٍ ؤصنبء ا٥ْب٧ الدنقش٧، ثضّبدح ٝذسىب 

)ا٥غبثٜ( ٗىبؽخ ثب٥شئْظ ا . ٩ًنز8114اعزيُٚ عبثٜ في ّب٧ 

)ا٥شئْظ ًصْٞخ ثنَب٧  ٩شعِ، ّبد ؤؽخبؿ ١ضش ١ب٭ٌا ٦َّ ف٦خ

في الح٩ٌ٢خ. ٥ٞذ ؤسث٢ذ  بلذ رٌلر ٩نبفت (سٟإعجٜ ؽغني ٩جب

رٌْٝبد الدقشّين ا٥ز٬ّ ١ب٭ٌا « ا٩ٌٕس بلذ ٩ب ١ب٭ذ ٦ّْو»ٌّدح 

ؤ٫ ا٥ضٌسح رٚنِ بلذ ّيذ عذّذ ٬٩ المحبعجخ  ّْزٞذ٫ً

 .37(ًا٥ؾٚبْٙخ

ًفي ىزا المجب٣، ٣ٌّٞ ؤؽذ ا٥جبؽضين " ٥ٞذ بز٣ٌ ا٥ٚغبد 

غخ في ٩قش، ًثب٥زبلر ٙ لؽ٬٢ الحذّش ٬ّ بز٣ٌ دلؽٞشاىِ ٩اع بلذ

ؽِْٞٞ ًعبد د٫ً ا٥زقذُ بحغ٨ ٥ٌٍٞ ا٥ٚغبد، ا٥تي عز٤َ رٞب٧ً 

ؤُ عيٌد ؽْْٞٞخ ٥جنبء د٥ًخ الداعغبد ًا٥ٞب٭٫ٌ، ثبّزجبس ؤ٫ ىزه 

في بىبس ْٕبة ا٥ٞب٭٫ٌ. ًالدؾ٦٢خ ا٢٥برٍ ؤ٫  بٙا٥ٌٍٞ ٙ رضدىش 

لشب لغ٤ْ  ;٥ذ٥ًخ ثقٚخ سئْغْخ ا٥ٚغبد ؤفجؼ ُّْؾْؼ في عيبص ا

 .38"ً ا٥زقذُ ٥و ّؾ٤٢ُ بزذّبً ١جيرا

ًثب٥ش٨ٕ ٬٩ ْٝب٧ ٩قش خ٣ٚ ّيذ ا٥شئْظ "ّجذ ا٥ٚزبػ 

ا٥غْغِ" ثةرجبُ بعترارْغْخ ًىنْخ ؽب٦٩خ بصذٗ بلذ ٢٩بٙؾخ 

ا٥ٚغبد داخ٤ المجز٪ِ الدقشُ، ًر٤ْْٚ صٞبٙخ لرز٪ْْخ ساٙنخ 

(، ًعبءد ثْنٌا٫ 8118-٦٥8114ٚغبد، رغز٪ش لدذح ؤسثِ عنٌاد)

، بٙ ؤ٫ (8118-8114)اٗعترارْغْخ ا٥ٌىنْخ لد٢بٙؾخ ا٥ٚغبد 

٩غزٌٍ ا٥ٚغبد لد ّنخٚل ١ضيراً ّ٪ب ١ب٫ ٦ّْو خ٣ٚ ا٥غنٌاد 

 ا٥غبثٞخ.

ا٥زُ ّقذس عنٌّبً  ٌٙٙٞبً ٥ق"٩اؽش ٩ذس١بد ا٥ٚغبد"

٬٩ ٝج٤ ٩نَ٪خ ا٥ؾٚبْٙخ ا٥ذ٥ًْخ، لد لػذس في ٩قش رٞذ٧ ؽِْٞٞ 

ب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد، عٌاء خ٣ٚ عنٌاد ريجْٜ ٦٩٪ٌط في لر

اٗعترارْغْخ ا٥ٌىنْخ لد٢بٙؾخ ا٥ٚغبد ؤً ا٥غنٌاد ا٥تي عجٞزيب.. 

( دسعخ، ًفي ّب٧ 3.1ؽق٦ذ ٩قش ٦َّ ) 8111ِٙٚ ّب٧ 
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( دسعخ، في ؽين ؽق٦ذ في ا٥ْب٩ين 8.9ؽق٦ذ ٦َّ) 8111

( دسعخ، ًفي ثذاّخ ريجْٜ ٩قش ٦ّ38َ ) 8113ً 8118

رٞذ٩ذ ٦ْٝٚ في  ٥8114ٌىنْخ لد٢بٙؾخ ا٥ٚغبد ّب٧ ٥٘عترارْغْخ ا

( دسعخ، ص٨ رشاعْذ ٩37اؽش ٩ذس١بد ا٥ٚغبد ٥زؾق٤ ٦َّ )

( دسعخ، ٥زتراعِ ثْذ ر٠٥ ؤ١ضش، 36ٙؾق٦ذ ٦َّ) 8115ّب٧ 

( 38، ً)8116( دسعخ خ٣ٚ ّب٧ 34ؽْش ؽق٦ذ ٦َّ )

 .39 8117دسعخ ّب٧ 

ٙ٭زؾبس في الحْٞٞخ، ٙة٫ ٬٩ ثين ؤى٨ إعجبة ا٥شئْغْخ 

ا٥ٚغبد ًمْ٘ ٢٩بٙؾزو في ٩قش ٌّْد بلذ مْ٘ اٗسادح 

ا٥غْبعْخ في لزبسثخ ا٥ٚغبد، ًا٥زنْْٜ ثؾ٤٢ ؤً ثإخش ٦َّ 

٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ٬٩ ٝج٤ إعيضح الح٩ٌ٢ْخ، ًىٌ ا٩ٕش ا٥زُ 

 ا٭٢ْظ ع٦جبً ٦َّ دًس ر٠٦ الداعغبد في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد.

٥ْيب ٩نَ٪خ ا٥ؾٚبْٙخ ٙٞذ ؤ١ذد ا٥نزبئظ ا٥تي رٌف٦ذ ب

  -410ثإ٫ 8118ا٥ذ٥ًْخ ًٙٞبً لداؽش ٩ذس١بد ا٥ٚغبد ٥ْب٧ 

ىنبٟ رشاثو ثين ا٥ٚغبد ًالحشّبد الدذ٭ْخ المحذًدح،  -

 ١ًٚهمب لػذس ثٌريرح ٦ٞ٩ٞخ ٦َّ الدغشػ ا٥ْبلدِ.

 ا٥ٚغبد ٩شرجو ثز٦ٞـ ٩غبؽخ المجز٪ِ الدذ٭ِ. -

ؾبٙخ ا٥ج٦ذا٫ ا٥تي رز٪زِ ثإد٭َ دسعبد الح٪بّخ ٦٥ق -

ًالدنَ٪بد ٕير الح٩ٌ٢ْخ بش٤ْ بلذ ؤعٌء ٩ْذٙد 

 ا٥ٚغبد.

ب٫ ٨َْ٩ ا٥ج٦ذا٫ ا٥تي رنخٚل ْٙيب الحشّبد الدذ٭ْخ،  -

)٩ًنيب ٩قش(، بش٤ْ بلذ ؤ٫ ر٫ٌ٢ ّب٥ْخ ا٥ٚغبد، ٥ز٠٥ 

رنبؽذ ٩نَ٪خ ا٥ؾٚبْٙخ ا٥ذ٥ًْخ الح٩ٌ٢بد ا٥تي رزخَٚ 

ّبدح ًساء ا٥ٌٞا٭ين ا٥ز٦ْٞذّخ ثنشًسح ٩شاعْزيب ًا٥غ٪بػ ثض

 الدؾبس١خ ا٥ٌىنْخ.

ًفي ىزا ا٥غْبٛ، ٝب٥ذ ٩نَ٪خ ا٥ؾٚبْٙخ ا٥ذ٥ًْخ ب٭و ٦َّ 

ا٥ش٨ٕ ٬٩ ا٥ْذّذ ٬٩ ٝنبّب ا٥ٚغبد ا٥تي ر٬٦ْ إعيضح ا٥شٝبثْخ في 

٩قش ٬ّ مجييب ثين الحين ًإخش، بٙ ؤ٫ ا٥ٚغبد ٩ب صا٣ ٩غزؾشّب 

في ا٥جٚد ثغجت ْٕبة ؤُ بسادح عْبعْخ ؽْْٞٞخ ًعبدح 

١ز٠٥ ٙٞذ ًٝٚذ عيٌد ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد في ٩قش ؤ٩ب٧ لد٢بٙؾزو. 

ّنذ٩ب خشط سئْظ الجيبص  8116ّضشح ١جيرح في ٩نزق٘ ّب٧ 

الدش١ضُ ٦٥٪ؾبعجبد، )ًىٌ الجيبص ا٥زبثِ ٥شئبعخ الج٪يٌسّخ ٩جبؽشحً( 

"ىؾب٧ عنْنخ" ثزقشلػبد ؽ٣ٌ ؽغ٨ ا٥ٚغبد في ٩قش، ؽْش 

ُ ٝب٧ ثب٥زْذُ ٥ٚزذ ٩نَ٪خ ا٥ؾٚبْٙخ ا٥ذ٥ًْخ بلذ ؤ٫ ا٥نَب٧ الدقش

٦َّ الذْئبد ا٥شٝبثْخ الدغز٦ٞخ ؽين ؤٝب٣ ا٥شئْظ" ّجذ ا٥ٚزبػ 

سئْظ الجيبص الدش١ضُ  8116ا٥غْغِ" في ٩نزق٘ ّب٧ 
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٦٥٪ؾبعجبد، ،"ىؾب٧ عنْنخ"، ًر٠٥ ثغجت رقشلػبد ؤ٦ّنيب 

"عنْنخ" ؽ٣ٌ ًٝبئِ ٙغبد ١جيرح ثإعيضح ا٥ذ٥ًخ رق٤ ْٝ٪زيب بلذ 

 8115بس دًٙس( خ٣ٚ ّب٧ ٦٩ْ 51( ٦٩ْبس عنْو)ؽٌالر 611)

ًؽذه. ًلد ّزٌٝ٘ ا٩ٕش ّنذ ىزا الحذ، ث٤ فذس ؽ٨٢ ٝنبئِ 

ثزإّْذ ؽجظ "ىؾب٧ عنْنخ" عنخ ٩ِ ًٝ٘ ا٥زنْٚز ثزي٨ ٬٩ ثْنيب ؤ٫ 

٩ب ٝب٥و ٬ّ ا٥ٚغبد ٬٩ ؽإ٭و رْشّل ا٥غ٨٦ ا٥ْب٧ ٦٥خيش ًبمْبٗ 

 .41ىْجخ ا٥ذ٥ًخ ًا٥ضٞخ في ٩اعغببصب

٧ٌ٦ْ٥ ا٥غْبعْخ ا٥ذ١زٌس ًفي ا٥غْبٛ ٭ٚغو، ؤؽبس ؤعزبر ا

عْْذ ّب٩ٌد بلذ ؤ٫ الخٚٗ ا٥زُ ؽذس ثين ا٥شئْظ الدقشُ"ّجذ 

ا٥ٚزبػ ا٥غْغِ" ًسئْظ الجيبص الدش١ضُ ٦٥٪ؾبعجبد"ىؾب٧ عنْنخ" 

صاد ٬٩ رٚب٨ٝ ا٥ٚغبد، ٩ٌمؾبً ؤ٭و ؽْن٪ب ١ؾ٘ عنْنخ ٬ّ ًعٌد 

( ٦٩ْبس عنْو 611ٝنبّب ٙغبد ١ضيرح في ا٥ذ٥ًخ رق٤ ْٝ٪زيب بلذ )

و ا٥غْغِ، لسب٥ٚبً ثز٠٥ ا٥ذعزٌس الدقشُ، ًىٌ ٩ب ؤّيَ ؤٝب٥

٩اؽشاً ثب٥ٔ ا٥غٌء ٥قٌسح ٩قش في الخبسط ١ًؾ٘ ٬ّ ّذ٧ عذّخ 

 .48ا٥نَب٧ ا٥غْبعِ الدقشُ في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد

ًثبلدٞبث٤، ٙة٫ ا٥ذًس ا٥زُ لؽ٬٢ ؤ٫ بشبسعو ٩اعغبد 

 المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ٙ ّزٌٝ٘ ٙٞو ٦َّ

رنْْٜ الجيبد الح٩ٌ٢ْخ ٦َّ ر٠٦ الداعغبد، ث٤ ّزٌٝ٘ ًّْز٪ذ 

 ؤّنبً ٦َّ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ رابصب.

ٌٙٞح ا٥ذًس ا٥زُ بشبسعو ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ّْز٪ذ 

٦َّ ٩قذاْٝزيب ٩ًينْزيب، ًثٖير ر٠٥ رْشك ر٠٦ الداعغبد ٭ٚغيب 

ٌٝبصب، ٥زغبئٙد ًا٭زٞبداد ؽذّذح رنْ٘ ا٥ضٞخ بذب ًرٌٞك ٬٩ 

ًبربى٤ ىزا ا٩ٕش ٌّٞك ٬٩ ٌٝبصب إدثْخ ا٥تي ىِ ّ٪بد ٩يب٥جزيب 

ثب٥نٌٚر ًالدؾبس١خ ًا٥زإصير، ١٪ب ّادُ ر٠٥ بلذ ٙؾ٦يب في بزْٜٞ 

 .43ؤىذاٙيب ا٥ْ٪٦ْخ

ب٫ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ر٢زغت ّ٪٩ٌبً ؽشّْزيب ٬٩ 

خ٣ٚ ّ٪٦يب ٦َّ رْضّض ًرؾغِْ الدق٦ؾخ ا٥ْب٩خ ٦٥٪ٌاىنين، ٬٩ً 

اىز٪ب٩يب بحٌٞٛ اٗ٭غب٫ ًا٥ز٨ْ٦ْ ًا٥قؾخ، بمبٙخ بلذ  ر٠٥

٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد. ًٙ لغت ؤ٫ ٫ٌ٢ّ ىزا اٙىز٪ب٧ ثذاِٙ الدنْٚخ 

ا٥ؾخقْخ، ًبلظب ٭زْغخ ٥ز٪ْضىب ثذسعخ ّب٥ْخ ٬٩ ا٥يٌّْخ بصاء 

 .44الدؾبس١خ في الحْبح اٙعز٪بّْخ

بر٫، ّزي٦ت ٬٩ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ رن٨َْ 

خ٦ْبً ًرٌٙير ا٥ٞذس ٭ٚغو ٬٩ ا٥ؾٚبْٙخ ًالدغبء٥خ ًالمحبعجخ ٭ٚغيب دا

ا٥زُ رزٌْٝو ٬٩ الح٩ٌ٢بد، ًّذ٧ ا٥غِْ بلذ الدق٦ؾخ ا٥ٚشدّخ 

ًرإ١ْذ ا٥غِْ بلذ الدنْٚخ ا٥ْب٩خ. ٙبلد٪بسعخ ا٥ذلؽٞشاىْخ داخ٤ 

ر٠٦ الداعغبد ىِ اٗىبس ا٥قؾْؼ ٥زؾْٜٞ ا٥ؾٚبْٙخ ا٥تي ىِ 

ذ٥ًخ ًثْنيب، بر ؤلعب ٬٩ عيزيب ؤعبط ا٥ْٚٝخ ا٥غ٦ْ٪خ ٩ب ثين ا٥
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٩غا٥ًخ ؤ٩ب٧ ىْئببصب الدشعْْخ ًؤ٩ب٧ ا٥ذ٥ًخ، ًا٥نَب٧ ا٥ؾب٤٩ 

 . ٦٥45٪غبء٥خ لغت ريجْٞو ٬٩ ٝج٤ ا٥يشٙين ٩ْبً

ًثز٠٥ لؽ٬٢ ا٣ٌٞ٥، ثإ٭و برا ١ب٭ذ الدغا٥ًْخ ٬ّ رذ٨ّْ 

دًس ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ رِٞ في عب٭ت ٩نيب ٦َّ ا٥ذ٥ًخ ؤً 

ًبخبفخ ْٙ٪ب ّز٦ْٜ ثة٥ٖبء ا٥ٌْٞد الدب٥ْخ ًاٗداسّخ  –ا٥غ٦يخ الحب١٪خ 

ٙة٫ الجب٭ت  –ًا٥زنَْ٪ْخ ا٥تي بزذ ٬٩ اعز٥ْٚٞخ ىزه ا٥زنَْ٪بد 

إخش ٬٩ ىزه الدغا٥ًْخ ِّٞ ٦َّ ّبرٜ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ 

رابصب، ؽْش ّزْين ٦ّْيب ريٌّش ىْب٦١يب ا٥زنَْ٪ْخ، ًبزذّش 

٥ْخ ثإعب٥ْت ٩ؾشًّخ ٦ْ٩ًنخ، ؤعب٥ْت ّ٪٦يب، ًرن٪ْخ ٩ٌاسدىب الدب

 .46ًا٥ٙزضا٧ ثزيجْٜ ا٥ذلؽٞشاىْخ ٦َّ ا٥قْْذ ا٥ذاخ٦ِ ٤٢٥ٍ ٩نو

ًثؾ٤٢ ّب٧، ٙة٫ ا٥ذًس ا٥زُ لغت ؤ٫ بشبسعو 

٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد لؽ٬٢ 

 -470رٌمْؾو ٬٩ خ٣ٚ آرِ

 

 -ا٥زٌّْخ اٙعز٪بّْخ0 -ؤ

٨ْ خبىئخ ٭ببرخ ٬ّ ر٤ٖ٦ٖ ىبرٚؾذ في ؤًعبه المجز٪ِ ٩ٚ

 إ٭وّنَش ٦٥ٚبعذ ث بْٙخ ٦٥٪غز٪ِ ؽزَ ؤفجؼٞا٥ٚغبد في ا٥جنْخ ا٥ض

في  زوعْذا ًٝبدس ٦َّ اعز٣ٖٚ ع٦ي ٚي٨ إًمبُؽخـ ٌُٝ ّ

لغت ٦َّ المجز٪ِ  و٥زا ٙة٭ ئوًٕٝشثبو بعت ؽخقْخ ٩٢٥ ْٜٞبز

٦٥ٚغبد  بىنخٙخ ٩نٞبالدذ٭ِ ؤ٫ ٦ّْت دً ا سً ؤعبعْبً في خ٦ٜ ص

بٙخ ا٥ٌعبئ٤ ١المجز٪ِ ثبعز٣ٖٚ  شائؼ بٙخ ؽ١ثين  ضاىخا٥ن٨ْٞ ٩ًْضصح ٥

ا٥ٌف٣ٌ بلذ  ٝبدسح ٦َّ ي٦خًثبعزخذا٧ ٥ٖخ ع ٪٢نخًا٥ْٚب٥ْبد الد

 ْٞب٧الدٌاى٬ ا٥جغْو ًٝبدسح ٦َّ بزْٚضه ٬٩ ؤع٤ ا٥ ٦ًّْٞخًِّ 

ٞخ ٦َّ ا٥يج ٙٞو ْض١ا٥تر ّز٨ بٙؾخ ا٥ٚغبد، ًؤ٫ ٢ٙثذًسه في ٩

 .ٚخٞالدض

 

 -١0ؾ٘ ا٥ٚغبد ًا٥ٚبعذ٬ّ -ة

يبُ ا٥ْب٧ ٞٙخ ؤّ٪ب٣ ا٢٥ب٨ْْ ٥ًٞر٠٥ ٬٩ خ٣ٚ ا٥شٝبثخ ًا٥ز

ٝجخ رنْٚز الخيو شابد بسّش الخبفخّٞذاد ا٥زبًالخبؿ في ا٥ذ٥ًخ ً

ٌا٭ين ًاٙرٚبْٝبد ا٥تي رقبدٛ ٥ٞبرْبد ٩ًغزٌٍ رنْٚز ااًاٙعتر

بٙؾخ ٢لد٩غزٌٍ رنْٚز اٙرٚبْٝخ ا٥ذ٥ًْخ م٪نيب ب ا٥جٚد ٬٩ً ي٦ّْ

٤ ٬ّ١ ٩ٌاى٬ ا٥ٚغبد ً ٬ّ الدٚغذ٬ّ ً٭ؾش  ٘ؾ٢ا٥ٚغبد، ًا٥

بد المح٦ْخ ً يا٥ْب٧ ًالج شؤُب في ر٠٥ ٦٥ذىبسّش ا٥تي رْٞا٥ز ر٠٦

الدغز٪ش٬ّ ٬٩ نٖو بٙؾخ ا٥ٚغبد، ًالديب٥جخ ًا٢٥ا٥ذ٥ًْخ الدْنْخ بد

 .ؤع٤ ر٤ْْٚ ٩جذؤُ الدغبئ٦خ ًالمحبعجخ
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 -0الدْذا٭ِ ا٥ْ٪٤ رْضّض -ط

 ٤ض ا٥ْ٪ّرْض في ْبًؤعبع ساًالمجز٪ِ الدذ٭ِ ٦ّْت دًب٫ 

عيبد رُ رٌ ؤّنبئو ٫ِٕ ؤسك ا٥ٌا٥ٝٞشثو ٬٩  الدْذا٭ِ ٭زْغخ

٬ّ شبط ثبؽزْبعبد آخغَ اٗؽ٦ذسح ّٞا٥ ًىزا ٩ب ّْيْي٨ ّضبسّخا

 ١ذدؽْش ؤ ٢بٙؾخ ا٥ٚغبد،ا٨٩ٕ الدزؾذح لدًىٌ ٩ب ؤٝشرو ارٚبْٝخ 

٩ًٌِٝ  لخ٦ٜ بىبس ّ٪٤ ّبلدِ ىبئ٦خ  ب٩نخ١ ىبٝخ٠ لؽز٦ وؤ٭

 .٥٘فٚػ

 

 -عبد ًا٥جؾٌس0سابّذاد ا٥ذ -د

٦َّ ٩غججبد ًدًاِٙ  ءٌنو ا٥ْرغ٦ّز٨  لذبًا٥تي ٬٩ خٚ

ىْخ شاا٥جيرًٝ يبُ الخبؿ ٩ض٤ٞيبُ ا٥ْب٧ ًا٥ٞا٥ٚغبد داخ٤ ا٥

، بٙئبد...الخ٢ًاصدًاعْخ اٙخزقبفبد ٩ًغزٌٍ إعٌس ًالد

ب ٬٩ يب ًبزذّضشىريٌّذٗ ؼ بذعخ ا٥زؾشّْبد ًا٦٥ٌائسادٙنًٚ ٬ّ 

 .جوشه ًؤعب٥ْىضش ْٙب٥ْخ في الحذ ٬٩ ا٥ٚغبد ًٌٍا١ؤع٤ ؤ٫ رقجؼ ؤ

 

 -0الدغبء٥خ ا٥ٞب٭ٌ٭ْخ ًا٦٥غٌء بلذ ا٥ٞنبء -د

ؤ٥ًئ٠ ا٥ز٬ّ  ءعٌا ،ذ٨ّ ٭ٌُ ٬٩ الح٪بّخ ٦٥٪ٌاىنينًٞر٠٥ ٥ز

ا٥ٚغبد ًالدٚغذ٬ّ  ؼن٫ٌ٩ ث٦٥ٌٞٚٚغبد ؤً ا٥ز٬ّ ّ ٫ٌْٞ مؾبّبّ

٨ ب٭ٌ٭ْخ لذٞد ا٥اسؾٌذ٨ّ الدًٞر٠٥ ب٩ب ثز ،٫ٌ ٥ٖرٍشمًا٥ز٬ّ ٝذ ّزْ

٪ب لغت ؤ٫ رشِٙ ٨١، ٨١ ؤ٩ب٧ المحبيِٙ ّناا٥تر ٨ ؤًؤً سِٙ ا٥ذّبًٍ لذ

إ١ذ ا٥تي رز مذ الجيبد ٞنبءالمجز٪ِ الدذ٭ِ ا٥ذّبًٍ ٦٥ اعغبد٩

ٌٛ المجز٪ِ ٩ْٞنْخ ثبلحٚبً ٦َّ ؽ بسىبثبّزج ىب٬٩ ٙغبد

 .و٩ًقبلح

 

 -ا٥ٌٞا٭ين ًا٥زؾشّْبد0الدؾبس١خ في ع٬  -ىق

المجز٪ِ الدذ٭ِ في فْبٕخ إ٭َ٪خ ٩اعغبد خ شا١ؽ

في  دشاٌا٭ين ًا٥غْبعبد ا٥ْب٩خ الدنَ٪خ لحْبح إًٙٞا٥زؾشّْبد ًا٥

نيب ب ثب٥برلدب٭بد ًرجبد٣ الد٩ٌ٦ْبد ثْٝببصًرٌىْذ ّٚ ،المجز٪ِ

ىْخ رنغغ٨ ٩ِ ٞشاًدلؽ عْبعبد ّبد٥خ شاسب ٗٝي٦ًّْا٥نٖو 

ب المح٦ْخ، ؽْش ؤ٫ ًعٌد ْببصد ٩ًقبلح لرز٪ؽبعبد ًؤ٥ًٌّب

بسة الدقبلح ٌّٙش ؤداح في نؾب ٥زمرْشّٚب ًا ٭قٌؿ ٝب٭ٌ٭ْخ بز٪٤

 ،شح ا٥ٚغبدىالمجز٪ِ الدذ٭ِ ٗصبسح ا٥ٌِّ ؽ٣ٌ ٍب ٭ؾيبءؤّذُ 

 رٌٌّّخ فٚخ ٥زؾ٪٤ الدينخ ؽشٗ ًصْٞخ ثةّذاد الديب٥جخ بلذ بمبٙخ

 ٦َّ ؤ٫ ١٪ب الخبؿ،ًا٥ٞيبُ  ا٥ذ٥ًخ ٩ٌٍِٚ ٩غا٥ًْبد بزذد

رؾشّْبد ّز٨ ٬٩  ثةٝشاس ا٥زؾشّْْخ ا٥غ٦يخ ٩يب٥جخ الدذ٭ِ المجز٪ِ

 ًرْذ٤ّ إخْٚٝبد، ثز٠٦ ٦ّزض٧ ٙ ٬٩ خٚلذب ٩غبء٥خ ًلزبعجخ

اعز٥ْٚٞخ  رٌٙش بحْش ًالدذ٭ِ إى٦ِ ٦٥ْ٪٤ الدنَ٪خ ا٥زؾشّْبد

 .ا٥نؾبه لشبسعخ في ؽْْٞٞخ
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 -0الح٩ٌ٢خ ٩غبء٥خ رإ٩ين -ً

 ثبلدغبء٥خ ٩يب٥جزو في ١جيرح ؤهمْخ الدذ٭ِ المجز٪ِ ٦ّْت

ٍبىشح  في ٢٩بٙؾخ إعبعْخ ا٥ًٌّٕبد بؽذٍ ٫ٕ الح٩ٌ٢ْخ

 ٬ّ ؽٚبْٙخ ؤ١ضش رقجؼ ٢٥ِ الح٩ٌ٢بد ٩يب٥جخ في ر٢٪٬ ا٥ٚغبد

 عب٭ت ٬٩ ا٥نيبٛ ًاٗؽشاٗ ا٥ٌاعِ الدؾبس١خ رغي٤ْ ىشّٜ

 ا٧ّٚٗ ًًعبئ٤ ٙبلدٌاىن٫ٌ ا٧ّٚٗ، ًًعبئ٤ الدذ٭ْخ الدنَ٪بد

 ٩اعغبد ّ٪٦ْبد ؽ٣ٌ الد٩ٌ٦ْبد بلذ ا٥ٌف٣ٌ ا٥ٌاعِ لذب الدزبػ

 ٬ّ ؽبٙد ا٥ذ٣ً ر٠٦ لدغبء٥خ ؤعبعْب٫ ّنقشا٫ ّؾ٫ٚ٢ ا٥ذ٣ً

 .ا٥ٚغبد

 

 -0ا٥ن٪ٌرط رٞذ٨ّ -ص

 ر٢بٙؼ ؤ٫ الدذ٭ِ لداعغبد المجز٪ِ لؽ٬٢ ٙ ؽْش

 في ريجْٜ لظٌرعبً رٞذ٧ ؤ٫ لغت ث٤ ٩نو، رْب٭ِ ًىِ ا٥ٚغبد

 في ثؾٚبْٙخ ثب٥زْب٤٩ ًر٠٥ ا٥شؽْذح، ًاٗداسح الجْذ الح٨٢ ٩ٚبى٨ْ

 ًثنبء بذب، الخبفخ ًبزشّش الد٩ٌ٦ْخ ًالدب٥ْخ ا٥ٚنْخ رٞبسّشىب ٭ؾش

ع٦يخ  ْٙيب رتر١ض ٙ بحْش الداعغِ ا٥غ٨ْ٦، ا٥جنبء ٩نَ٪ببصب

 ابصب٩يب ؽب٥خ في ٦٥ٞنبء ثبلخنٌُ ٩ِ ا٥ٞج٣ٌ ًاؽذ، ٥ؾخـ ا٥ٞشاس

 ثب٥ٚغبد.

ِْ الحبٙد، ٙة٫ ا٥زضا٧ ا٥غ٦يخ الحب١٪خ بذذٗ ًفي بط 

ا٥زؾ٣ٌ ا٥ذلؽٞشاىِ ٢٩ًبٙؾخ ا٥ٚغبد، ًابسبر خيٌاد عذّخ 

ًؽْْٞٞخ ٦َّ ىزا ا٥يشّٜ ع٤َْ ّؾ٤٢ ؤؽذ الدزي٦جبد ا٥شئْغْخ 

الدي٪خ ٥زؾْٜٞ ىزا الذذٗ.. ٬٢٥ً ىزا ا٥ٙزضا٧ ٬٥ ّزؾٜٞ ر٦ٞبئْبً، 

ا٥ننب٣ ا٥غ٦٪ِ ث٤ ىٌ ّزٌٝ٘ في عب٭ت ىب٧ ٩نو ٦َّ ٩ذٍ رٌاف٤ 

٬٩ ٝج٤ ٌٍٝ ًؤؽضاة الدْبسمخ، ٩ًاعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ، ٬٩ 

ؤع٤ بزْٜٞ ىذٗ ا٥زؾ٣ٌ ا٥ذلؽٞشاىِ ٢٩ًبٙؾخ ا٥ٚغبد، ًع٦ْوُ 

 .48ؽبمشاً ٦َّ إعنذح ا٥ٌىنْخ

ًؤخيراً، لؽ٬٢ ا٣ٌٞ٥ ثب٫ ىنب٠٥ ٌّا٤٩ ّب٩خ ًٌّا٤٩ 

خبفخ ٙ ثذ ٬٩ رٌاٙشىب ٬٩ ؤع٤ ر٤ْْٚ دًس ٩اعغبد المجز٪ِ 

الدذ٭ِ ا٥ْشثْخ ّ٪٩ٌبً، ًالدقشّخ خقٌفبً، في لرب٣ ٢٩بٙؾخ 

  -490ا٥ٚغبد، ًىِ ١بٓرِ

  

ا٥ٌْا٤٩ ا٥ْب٩خ ا٥تي لغت رٌاٙشىب ٬٩ ؤع٤ ر٤ْْٚ دًس ٩اعغبد  -1

 المجز٪ِ الدذ٭ِ في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد0 

ؽزَ رز٪٬٢ ا٥غ٦يخ ٬٩ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ٙثذ ٬٩ ٩ْبلجخ 

ْو ًّذ٧ ا١ٙزٚبء بدْبلجخ إعجبة ا٥شئْغْخ ا٥تي رادُ بلذ رٚؾ

٩َبىشه ٙٞو، ٙ٪٬ ؤع٤ ؤ٫ رَيش ا٥غ٦يخ ٭ٌاّبىب الحْْٞٞخ في 

٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ٙ ثذ ؤ٫ رزٌٙش ا٥ٌْا٤٩ ا٥تي رادُ ٥ز٤ْْٚ عيٌد 
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المجز٪ِ الدذ٭ِ في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ًا٥تي ثذ٫ً رٌاٙشىب عْقجؼ 

ا٥ْ٪٤ ؤً لرشد الحذّش ٬ّ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ثْْذ ٬ّ ا٥ٌاِٝ، ١٪ب 

ت ؤ٫ ّنبم٤ المجز٪ِ الدذ٭ِ ؤًًٙ ٬٩ ؤع٤ رٌاٙشىب ؽزَ ّز٪٬٢ لغ

بذب ٬٩ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ًالحذ ٩نو، ًلؽ٬٢ بزذّذ ؤى٨ ىزه ا٥ٌْا٤٩ 

 بدب 0ِ٦ّ

    

 عْبدح ا٥ٞب٭0٫ٌ  -ؤ

ب٫ ًعٌد ٌٝا٭ين ؽزَ ًب٫ ١ب٭ذ عْذح ّنشة بذب ؤصنبء 

 ا٥زنْٚز ّشك الحبئو ًرنزي٠ ؽزَ ٬٩ ٝج٤ الدْنْين ثةّ٪بلذب ّادُ

بلذ لجٌء الدٌاىنين ٦٥ٌٞح ٬٩ ؤع٤ ؤخز ؽٌٞٝي٨ ب٫ اعزيبٌّا ؤً 

ا٥زنبص٣ ّنيب ًٝج٣ٌ ا٨٦َ٥ ب٫ لد لغذًا ٌٝح رغنذى٨، ًّذ٧ ا٥ؾٌْس 

ثإ٫ ىنبٟ ٝب٭٫ٌ ّزغبًٍ ؤ٩ب٩و الج٪ِْ ٙ ّادُ بٙ ٥غْبدح ٝب٭٫ٌ 

ا٥ٖبة في ؤًعبه المجز٪ِ، ًٙ لؽ٬٢ في ٤ٍ ْٕبة عْبدح ا٥ٞب٭٫ٌ ٬٩ 

 ًسِٙ ا٨٦َ٥ ٬ّ ١بى٤ ا٥نبط. لزبعجخ الدٚغذ٬ّ

 

 ا٥ٚق٤ ثين ا٥غ٦يبد0 -ة

ب٫ ا٥ٚق٤ ثين ا٥غ٦يبد ا٥ضٚس ا٥زؾشّْْخ ًا٥زنْٚزّخ 

ًا٥ٞنبئْخ لؽ٬ّ٢ ا٥غ٦يخ ا٥زؾشّْْخ ٬٩ ؤداء دًسىب ا٥زؾشِّْ 

ًا٥شٝبثِ، ًّادُ بلذ بلغبد ٝنبء ٩غز٤ٞ ٝبدس ٦َّ ؤ٫ ّٚق٤ في 

٬ الج٪ِْ ؽ٩ٌ٢خً ١بٙخ اٗؽ٢ب٥ْبد ًا٥زي٨ بحْبدّخ رب٩خ، لشب لؽ٢ّ

ًؽْجبً ٬٩ ا٦٥غٌء بلذ اٙؽز٢ب٧ ب٥ْو، ؤ٩ب في ٤ٍ ّذ٧ ًعٌد ٙق٤ 

ثين ا٥غ٦يبد ٙة٭و لؽ٬٢ الدزنٚز٬ّ في ا٥ذ٥ًخ ٬٩ رغخير ىزه 

ا٥غ٦يبد ٥قبلحيب، ٙٚ ّز٪٬٢ الدٌاىنين ؤً ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ 

٬٩ ا٥ٌف٣ٌ بلذ ٭زبئظ عْذح ٬٩ خ٣ٚ ٭نبلذ٨ ا٥غ٦٪ِ ًا٥زُ ّْذ 

 ٦٥ٞنبء اؽذ آ٥ْبرو ا٥شئْغْخ. ا٦٥غٌء

 

 ا٥ؾٚبْٙخ ًبزشّش الد٩ٌ٦ْبد0 -ط

ب٫ الحٜ في عي٥ٌخ الحق٣ٌ ٦َّ ٩ٌ٦ْ٩بد فؾْؾخ ًٕير 

٩زنبٝنخ لؽ٬ّ٢ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ٬٩ الدشاٝجخ ًثب٥زبلر 

الدغبء٥خ، ًثذ٫ً بزشّش الد٩ٌ٦ْبد رجَٞ ىنب٠٥ ثاس ٢٩ًب٬٩ خْٚخ 

ؽز٢بس الد٩ٌ٦ْبد ثْئخ خقجخ ٦٥ٚغبد ًالدٚغذ٬ّ ا٥ز٬ّ لغذ٫ً في ا

بش٢ني٨ ٬٩ اعز٣ٖٚ ٩ٌاْٝي٨ ٥زؾْٜٞ ٢٩بعت خبفخ، ًثذ٫ً 

عي٥ٌخ الحق٣ٌ ٦َّ الد٩ٌ٦ْبد ا٥قؾْؾخ رزْضش ١بٙخ عيٌد الدشاٝجخ 

 ًالمحبعجخ ا٥تي لغت ؤ٫ رني٦ِ بذب ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ.

 

 رٌعِْ الذب٩ؼ ا٥ذلؽٞشاى0ِ -د

ب٫ رجني ا٥ذلؽٞشاىْخ ًا٥زٌعِ في ريجْٞيب لؽ٬ّ٢ ٩اعغبد  

المجز٪ِ الدذ٭ِ في ا٥ذٙبُ ٬ّ ٩قبلحيب ًا٥زْجير ٬ّ ؤسائيب بحشّخ 
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ًّادُ بلذ ؽذًس رذا٣ً ع٦٪ِ ٦٥غ٦يخ ًًعٌد لرز٪ِ ٌُٝ ٝبدس 

٦َّ ا٥زْٖير، ًثب٥زبلر ٙ ّزٌلذ الدنبفت ا٦ْ٥ْب في ا٥ذ٥ًخ بٙ ٬٩ ٥ذّو 

بلح ا٥ؾْت ًبزْٜٞ ا٥زن٪ْخ ًا٥شخبء ٥و ًٙ  ا٥ٞذسح ٦َّ ٩شاّبح ٩ق

ّؾْش ؤّبً ٬٩ ١ب٫ ؤ٭و فبؽت ع٦يخ دائ٪خ، ا٥تي رْذ في إعبط 

 ٩ٚغذح دائ٪خ.

 

 ؽشّخ ا٥شؤُ ًا٥زْجير ا0٧ّٚٗ -ىق

ًىِ ا٥تي بش٬٢ الدٌاىنين ٬٩ بثذاء ؤسائي٨ ًا٥زْجير ٬ّ 

ؤ٢ٙبسى٨ في ا٭زٞبد إًمبُ ًبش٬٢ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ٬٩ 

ُٚ ا٥شؤُ ا٥ْب٧ بدب بزق٤ ٦ّْو ٬٩ ٩ٌ٦ْ٩بد ٩ًب رْذه ٬٩ رٞبسّش بى

ًدساعبد ٥ْز٪٬٢ ا٥ؾْت ٬٩ ٩شاٝجخ ا٥غ٦يخ ًر٨ْْٞ ٩غبسىب 

 ًا٥نٖو ٬٩ ؤع٤ ا٥زْٖير لضٌ إٙن٤.

 

 

ا٥ٌْا٤٩ الخبفخ بداعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ، ًا٥تي لغت رٌاٙشىب 

 ٥ز٤ْْٚ دًسىب في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد0

الدذ٭ِ الدقشّخ بلذ ٌّا٤٩ خبفخ  بززبط ٩اعغبد المجز٪ِ

بذب رْ٪٤ ٦َّ بش٢ْنيب ٬٩ ؤداء دًسىب ثٚب٦ّْخ ؤ١بر في لرب٣ 

 -٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد، ٬٩ ؤهميب0

 

 د٨ّ ا٥جنبء الداعغ0ِ    -ؤ

ٙ رضا٣ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ بززبط بلذ د٨ّ 

ثنبئيب الداعغِ ٬٩ الجب٭جين ا٥ٚني ًالدبدُ، ٙيِ بززبط بلذ ا٥زذسّت 

ًا٥زإى٤ْ ٥شِٙ ٩غزٌٍ ؤدائيب، ١ب٥زذسّت ٦َّ ؤّ٪ب٣ ا٥شفذ ًالدزبثْخ 

ًبّذاد ا٥زٞبسّش ًىشّٞخ بّذاد الدؾبسِّ ًا٥زٚبًك..الخ. ١٪ب 

رْب٭ِ ر٠٦ الداعغبد ٬٩ ّذ٧ ًعٌد ١بدس ًٍِْٚ ٩غزٞش ٥ْذ٧ 

ٝذسبصب ٦َّ اٙعز٪شاس في دِٙ سًارت صبثزخ لدٌٍْٚيب، ٥زا ٙثذ ؤ٫ 

ذ٨ّ الدبدُ لذزه الداعغبد ٥زخْٚ٘ رْنَ ا٥غ٦يخ ثزٞذ٨ّ ا٥

اّٙز٪بد في رٞذ٨ّ ا٥ذ٨ّ ٬٩ الخبسط، ًؤ٫ رذ٨ّ رٌٙير سًارت ّذد 

٬٩ الدٌٍٚين، ًا٫ ّز٨ ىزا ا٥ذ٨ّ ثنبءً ٦َّ ٩ْبّير ٩ْْنخ ريجٜ ٦َّ 

 الج٪ِْ.

 بفٚػ ا٥جنْخ ا٥زؾشّْْخ0   -ة

ٙ ثذ ٬٩ ريٌّش ا٥ٌٞا٭ين ًإ٭َ٪خ الخبفخ بداعغبد 

لدقشّخ بدب ّن٪٬ ؽٜ رإعْظ ٩اعغبد المجز٪ِ المجز٪ِ الدذ٭ِ ا

الدذ٭ِ د٫ً الحبعخ بلذ رشخْـ ٩غجٜ ٬٩ ؤُ عيخ سسمْخ، ًؽٞيب 

في ًمِ ًرْذ٤ّ ٭َب٩يب إعبعِ الخبؿ بذب، ٩ًضا٥ًخ ًرنْٚز 

الدؾبسِّ ًاٙ٭ن٪ب٧ بلذ اٙبزبداد ًا٥ؾج٢بد ؤً رؾ٦ْ٢يب ًرنْٚز 

زبرّبد د٫ً الدؾبسِّ الدؾتر١خ ٩ْيب، ًالحق٣ٌ ٦َّ ا٥ذ٨ّ ًا٥
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الحبعخ بلذ ؤر٫ ٩غجٜ ٬٩ ؤُ عيخ سسمْخ، ًىِ ٦٩ض٩خ في ٭ٚظ 

ا٥ٌٝذ ثب٥ْ٪٤ ثؾٚبْٙخ ً٭ؾش رٞبسّشىب ا٥ٚنْخ ًالدب٥ْخ ٩ًغا٥ًخ ؤ٩ب٧ 

 ا٥ٞنبء ٬ّ ؤُ بخ٣ٚ ؤً رٞقير ًٜٙ ا٥ٌٞا٭ين الدْ٪٣ٌ بذب.

 

 ٭ؾش صٞبٙخ داّ٪خ ٥ذًس ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭0ِ  -ط

سمِ دًساً داّ٪بً في ٭ؾش صٞبٙخ ٙ ثذ ؤ٫ ٦ّْت الخيبة ا٥ش

را١ذ ٦َّ ؤهمْخ ا٥ذًس ا٥زُ ر٦ْجو ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ١ؾش٠ّ 

ؤعبعِ في ا٥زن٪ْخ، ًخبفخ في لرز٪ْبرنب ا٥تي رغْيش ْٙيب ا٥غ٦يخ 

٦َّ ١بٙخ ًعبئ٤ ا٧ّٚٗ الدشئْخ ًالدغ٪ٌّخ ًرشرِٚ ْٙيب ٭غجخ 

عبط في رؾ٤ْ٢ ا٩ْٕخ، لشب لغ٤ْ ا٧ّٚٗ الدشئِ ًالدغ٪ٌُ همب إ

 ًِّ المجز٪ِ.

 

 ا٩زٟٚ ًعبئ٤ ا0٧ّٚٗ -د

٬٥ رز٪٬٢ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ ٬٩ ٥ْت 

دًسىب في بلغبد ًِّ ٩نبىل ٦٥ٚغبد ٩ًْضصاً ٨ْٞ٥ ا٥نضاىخ 

ًا٥ؾٚبْٙخ ٬٩ د٫ً بش٢نيب ٬٩ ا٩زٟٚ ا٥ْٓبد ا٥تي رزْؼ لذب بّقب٣ 

ر٠٥ ثةّيبئيب الحٜ في ؤ٢ٙبسىب ًرٌعيببصب بلذ ١بٙخ ؽشائؼ المجز٪ِ، ً

ا٩زٟٚ ا٥ٌعبئ٤ ا٩ّْٚٗخ الدٞشًءح ًالدغ٪ٌّخ ًالدشئْخ ا٥تي ر٦ْت 

 دًساً ؤعبعْبً في بّقب٣ الد٩ٌ٦ْبد ًا٥زإصير ٦َّ ا٥شؤُ ا٥ْب٧.

 

 رٌّٞخ ٩غبء٥خ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ًؽٚبْٙزيب0  -ىق

٦َّ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ ؤ٫ رجز٣ ٩ضّذاً ٬٩ 

ثؾشّْزيب ًؽٚبْٙزيب ٩ًغبء٥زيب، ٙةخٚبٝبد ىزه اٙىز٪ب٧ 

الداعغبد بسنِ في ا٥ٌٝذ ا٥شاى٬ لدضّذ ٬٩ ا٥زذْٜٝ ا٥ْب٧، ٬٩ً 

الدشعؼ ؤ٫ رضداد الذغ٪بد ٦ّْيب ٤١ ٩ب رْب٨ٍ اسرجبىيب بدغبئ٤ 

ا٥غْبعخ ا٥ْب٩خ، ًخبفخً برا ١ب٫ ا٩ٕش ّز٦ْٜ بد٢بٙؾخ ا٥ٚغبد بدب 

ْيب الدٌاىن٫ٌ الدي٪ؾ٫ٌ ّادُ بلذ رنخ٨ إٙبٛ ا٥تي ّْٞذىب ٦ّ

٩ًيب٥جزي٨ ؽ٩ٌ٢زي٨ ًالداعغبد ا٥ذ٥ًْخ ثب٥زْٖير، ًفي ثْل الدْبّير 

ًا٨ْٞ٥ ا٥ضٞبْٙخ ًاٙعز٪بّْخ بززبط ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ بلذ 

٩ٌاعيخ ا٥زؾذّبد ثجنبئيب آ٥ْبد ْٙب٥خ راد ٩قذاْٝخ ًرنْٚزىب 

 ٥ن٪ب٫ ؽشّْزيب ًؽٚبْٙزيب ٩ًغبء٥زيب.

 

 رٌّٞخ اٙلطشاه ا٥زيٌِّ ٦َّ ١بٙخ الدغزٌّبد0  -ً

بشض٤ ا٥زيٌّْخ ّنقشاً ؽٌّْبً ًؤعبعْبً ثب٥نغجخ بلذ 

٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ، ؽْش ّْذ الدزي٫ٌٌّ ٌّا٤٩ ٦٥زْٖير، بٙ 

ؤ٫ عٌىش ا٥ْ٪٤ ا٥زيٌِّ ٦٥٪غبّذح ٦َّ بربًص ا٥زؾذّبد ا٥تي 

ؽزَ ا٫ٓ، ٙيزه رٌاعو ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ لد ّزؾٜٞ ثب٢٥ب٤٩ 

الداعغبد بززبط بلذ ؤ٫ بزذد اٙعترارْغْبد ا٥تي رادُ بلذ رْضّض 
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ا٥زيٌّْخ ثبّزجبسىب ًع٦ْخ ٥جنبء بشبع٠ اعز٪بِّ ؤ١بر ٥زْجئخ 

الدٌاسد ًا٥ٌف٣ٌ بلذ ا٥غْبعخ ا٥ْٞ٪خ الدشرجيخ ثبلد٩ٌ٦ْبد ًرْ٪ْٜ 

ا٥ذلؽٞشاىْخ ٥ْز٨ ؽْنزاٟ رٌّٞخ دًس ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ 

 ّخ ٦َّ ٭يبٛ ؤًعِ في ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد.  الدقش

 

 الخببشخ ًا٥زٌفْبد

 

٥ٞذ رٌف٦نب ٬٩ خ٣ٚ ىزا ا٥جؾش بلذ ّذد ٬٩ ا٩ٌٕس 

 -ًا٥نزبئظ الدي٪خ، ٬٩ ؤثشصىب0

 

 ر٢ٌّنبدب٫ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ثؾ٤٢ ّب٧ ىِ ّجبسح ٬ّ  -

 اٙ٭ن٪ب٧ في ا٥يٌّْخ ٢ٙشح ؤعبط ٦َّ ر٧ٌٞ لرز٪ْْخ، ٩اعغْخ

 ؽٌٚ في دًس ا٥غْبعِ المجز٪ِ ؤً ٦٥ذ٥ًخ ْٙيب ًر٫ٌ٢ ب٥ْيب،

 اٙعز٥ْٚٞخ ٬٩ ثنٌُ ّز٪زِ ؤ٭وُ بدْنَ ٥ٌٍبئٚوِ، ًؤداءهِ اعزٞشاسه

 ًاٗداسّخ الدب٥ْخ ا٥نٌاؽِ في عْ٪ب ٙ ا٥ذ٥ًخ، ٬ّ ا٥نغجْخ

 .ًا٥زنَْ٪ْخ

ب٫ ا٥ٚغبد ثؾ٤٢ ّب٧ ىٌ ّٚٝخ ًع٦ٌٟ اعز٪بِّ، رغَْ  -

س٩ٌصه بلذ ا٭زيبٟ ٌٝاّذ ا٥غ٦ٌٟ اٙعز٪بِّ، ْٙ٪ب لؽض٤ ّنذ المجز٪ِ 

الدق٦ؾخ ا٥ْب٩خ، لذزا ّقن٘ الدخزق٫ٌ في ٝنبّب ا٥ٚغبد ؤ٭ٌاّو بلذ 

ٙب٥ٚغبد ا٢٥جير ّن٪ٌ ٬٩ خ٣ٚ الحق٣ٌ ٦َّ ا٢٥جير ًا٥قٖير، 

٤ ٩ٌ٦ْ٩بد، رشاخْـ... ؤ٩ب رغيْٚد خذ٩ْخ رزٌصُ ٦َّ ؽ٢

 ا٥ٚغبد ا٥قٖير ٙيٌ ٝجل ا٥شؽٌح ٩ٞبث٤ خذ٩خ اّزْبدّخ ثغْيخ.

ب٫ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ لؽ٬٢ ؤ٫ ر٦ْت دًساً ٩ي٪بً في لرب٣  -

٬٩ خ٣ٚ ثشالريب ا٥زذسّجْخ ًًسػ ا٥ْ٪٤ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد 

الدزخققخ بد٢بٙؾخ ٍبىشح ا٥ٚغبد ً٭ؾش ا٥ٌِّ ا٥ٞب٭ٌ٭ِ ٥ذٍ 

٤ْْٚ آ٥ْبد سفذ ا٥ٚغبد، ٙنًٚ ٬ّ ّ٪٦يب ١غ٦يخ الدٌاى٬ ًر

سٝبثْخ ٬٩ خ٣ٚ بزؾْذىب ٦٥شؤُ ا٥ْب٧ ٦٥ٌٌٝٗ ثٌعو ٩َبىش ا٥ٚغبد 

 .الدخز٦ٚخ في ؤعيضح ا٥ذ٥ًخ ٩ًاعغببصب

٦َّ  لغت ؤ٫ ّشر٢ضفي ٩قش  ِب٫ الحذّش ٬ّ ؤُ بفٚػ ؽْٞٞ -

ًبخبفخ إعيضح اٗداسّخ  بفٚػ ؤعيضح ا٥ذ٥ًخ ٩ًاعغببصب،

شاىْخ الدغا٥ًخ ٬ّ رنْٚز ا٥غْبعبد ا٥ْب٩خ، ٙيزه ًا٥جيرًٝ

ا٥غْبعبد ٝذ ر٫ٌ٢ عْذح ٦َّ ا٥ٌسٛ ، ٬٢٥ً ّز٨ رنْٚزىب ثيشٛ 

 ًؤعب٥ْت عْئخ، لشب لغ٦ْيب ٙ بزٜٞ إىذاٗ الدشعٌح ٩نيب.

٬٩ ثين إعجبة إعبعْخ ٙ٭زؾبس ا٥ٚغبد ًمْ٘ ٢٩بٙؾزو في  -

ًا٥زنْْٜ ثؾ٤٢  ٩قش مْ٘ اٗسادح ا٥غْبعْخ في لزبسثخ ا٥ٚغبد،

ؤً ثإخش ٦َّ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ ٬٩ ٝج٤ إعيضح الح٩ٌ٢ْخ، 

ا٩ٕش ا٥زُ ا٭٢ْظ ع٦جبً ٦َّ دًس ر٠٦ الداعغبد في لرب٣ 

 .٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد
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ب٫ ا٥زضا٧ ا٥غ٦يخ الحب١٪خ بذذٗ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ا٥زضا٩بً عبداً  -

٦َ ًؽْْٞٞبً، عٌٗ ٤َّ ّؾ٤٢ ؤؽذ الدزي٦جبد ا٥شئْغْخ ٦٥ٞنبء ّ

 ا٥ٚغبد.

ب٫ ا٥ذًس ا٥زُ لؽ٬٢ ؤ٫ بشبسعو ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ  -

في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ّْز٪ذ ؤّنبً ٦َّ ٩قذاْٝزيب ٩ًينْزيب، 

ٙيِ ر٢زغت ؽشّْزيب ٬٩ خ٣ٚ ّ٪٦يب ٦َّ رْضّض ًرؾغِْ 

 .الدق٦ؾخ ا٥ْب٩خ ٦٥٪ٌاىنين

 

 

 ا٥زٌفْبد0

 

٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ لغت ٦َّ ا٥نَب٧ الدقشُ رْضّض ٩ؾبس١خ  -

 في ١ؾ٘ ٢٩ًبٙؾخ ا٥ٚغبد ٩ِ رٌٙير الح٪بّخ ا٥ٚص٩خ لذ٨.

ا٥ْٞب٧ بح٪ٚد رٌّْخ ّب٩خ ٬٩ ٝج٤ الح٩ٌ٢خ ٩ًاعغبد المجز٪ِ  -

 الدذ٭ِ ٬ّ لسبىش ًع٦جْبد ا٥ٚغبد داخ٤ المجز٪ِ الدقشُ.

بدخب٣ ٩بدح دساعْخ ٩نيغْخ ٦َّ الدشاؽ٤ ا٥ضب٭ٌّخ ًالجب٩ْْخ را١ذ  -

 ا٥يٚة بدخبىش ا٥ٚغبد ١ًْْٚخ ا٥زخ٦ـ ٩نو. ٦َّ رٌّْخ

لزبعجخ ا٥ٚبعذ٬ّ في لسز٦٘ ٩اعغبد ا٥ذ٥ًخ الدقشّخ، ٙ عْ٪ب  -

 الدزنٚز٬ّ ٩ني٨.

مشًسح ا٩زٟٚ ا٥نَب٧ الدقشُ اٗسادح الحْْٞٞخ ًا٥شٕجخ ا٥قبدٝخ  -

 في لزبسثخ ا٥ٚغبد ًالدٚغذ٬ّ.

نْخ ؤ٫ رْ٪٤ ٩اعغبد المجز٪ِ الدذ٭ِ الدقشّخ ثؾٚبْٙخ ٩ًي -

٩ًقذاْٝخ ّب٥ْخ، ًؤ٫ رجزْذ ٬ّ الدقبلح الخبفخ لداعغْيب 

 ًؤّنبءىب ًرٞترة ٬٩ خذ٩خ ا٥قبلح ا٥ْب٧.

ب٭ؾبء ٩اعغبد لرز٪ِ ٩ذ٭ِ لسزقخ بد٢بٙؾخ ا٥ٚغبد ١ًؾ٘  -

 ا٥ٚبعذ٬ّ.

مشًسح ا٥زْب٫ً الجبد ًالحِْٞٞ ثين الح٩ٌ٢خ الدقشّخ ٩ًاعغبد  -

٫ٌ٢ًّ ر٠٥ ٬٩ خ٣ٚ المجز٪ِ الدذ٭ِ في لرب٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد، 

رجبد٣ الد٩ٌ٦ْبد ثؾٚبْٙخ ًّذ٧ بخٚبئيب ًرغي٤ْ ٩ي٪خ ٩اعغبد 

المجز٪ِ الدذ٭ِ في ١ؾ٘ ا٥ٚبعذ٬ّ، ٥زجذؤ ثْذ ر٠٥ ٩ي٪خ الح٩ٌ٢خ في 

 لزبعجزي٨.
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  ٥ٚىُٚ ؽ٣ٌ رٚبف٤ْ اٗعترارْغْخ ا٥ٌىنْخ لد٢بٙؾخ ا٥ٚغبد، ؤ٭َش0 رٞبسّش
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  ىٌ ٩اؽش ّقذس عنٌّبً ٬٩ ٝج٤ ٩نَ٪خ ا٥ؾٚبْٙخ ا٥ذ٥ًْخ، ًّقن٘ د٣ً

ا٥ْبلد ٬٩ ؽْش ٩غزٌّبد ا٥ٚغبد في ا٥ٞيبُ ا٥ْب٧ ًٙٞبً لخبراء ًسعب٣ ؤّ٪ب٣. 

( ّْني ؤ٫ ا٥ذ٥ًخ ؽذّذح ا٥ٚغبد، 1خ، ٙب٥ش٨ٝ )( دسع111ّز٫ٌ٢ الداؽش ٬٩ )

( ّْني ؤ٫ ا٥ذ٥ًخ ٭َْٚخ عذاً.. ًىنب لغت اٗؽبسح بلذ ؤ٫ 111في ؽين ا٥ش٨ٝ )

(.. ٦٥٪ضّذ ٬٩ 111( ٭ٞبه ثذًٙ ٬٩ )١11ب٫ ّز٫ٌ٢ ٬٩ ) 8118الداؽش ٝج٤ 
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  -٦٥0٪٩ٌ٦ْبد)اٙ٭تر٭ْذ(
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0ً ٩قيَٚ ىبؽ٩،٨ِ اعز٪شاس ؽجظ ٩غا٥ًين.. ٨١ ٦٢ّ٘ ا٥ٚغبد ٩ققش؟،  

 -ا٥ؾج٢خ ا٥ذ٥ًْخ ٦٥٪٩ٌ٦ْبد)اٙ٭تر٭ْذ(0
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