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 الرقابة علىفي  ةالنكدي اتدور كشف التدفك

 الائتمان المصرفي 

 بحث تطبيكي في مصرف الرشيد

                                                           
 



 المستخلص
ا٤ٛٔذٯخ لا٣شـخ  ٓبئ٠خ اٛذخٚ ٩ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ اٛزٮ روشع ُٮ ٩آن الاٟش ه٢ ؽٰٔٔخ اٛزذُٔبدلار٘شَ      

اٛششٗخ اٛزشٌٰٰٜخ ٩الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ ، ٠ٗب ا١ ا٤ٛغت ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشزٔخ ٢ٟ رٜٖ اٛٔ٪ائٞ ٓذ ر٘٪١ ٟؼٜٜخ 
اداسح ا٠ٛظبسٍ ُٮ ٗضٰش ٢ٟ الاؽٰب١ ٧٩زا ٟب هضص ٢ٟ د٩س ٩أ٠٧ٰخ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ رض٩ٯذ 

٢ٟ ٓجٚ الائز٠ب١ ٨ٛب ٰٔٞ عٰ٪ٛخ اٛششٗخ اٛزٮ ٤ٟؾذ ٟخ لاشزٔبّ ا٠ٛإششاد اٛلاصٟخ ٛزءث٠وٜ٪ٟبد اٗضش ٟلا
) ٧ٚ روزجش ا٤ٛغت ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشٰٔخ ٢ٟ ٓبئ٠خ ٩ٯ٢٘٠ ر٠ضٰٚ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ه٢ الاعبثخ ه٢ اٛزغبؤٙ . ا٠ٛظشٍ 

اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اداح ٧بٟخ ٛزٰٔٞ عٰ٪ٛخ اٛششٗخ ه٤ذ ٤ٟؾ٨ب الائز٠ب١ ؟( ٩ُٮ ػ٪ء رٖٛ ُب١ اٛجؾش اهز٠ذ ه٬ٜ 
ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش ا٠ٛإششاد اٛخبطخ ثٔبئ٠خ دسعخ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩دسعخ رؾٰٜٚ ٗٚ ٢ٟ 

٩ٌٛبٯخ  2008ِٜٛزشح ٓجٚ ٤ٟؾ٦ الائز٠ب١ ٢ٟ ٟظشٍ اٛششٰذ ٩ثوذ٥  A ,Bاٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٛ٘ٚ ٢ٟ ششٗخ 
٢ٟ رٜٖ ا٠ٛإششاد ، ٩ٟذ٫ رأصٰش الائز٠ب١ ه٬ٜ ٣زبئظ٠ٛوشُخ اٟ٘ب٣ٰخ رٜٖ اٛششٗبد ٢ٟ رغذٯذ الائز٠ب١ ،  2011
ز٪٫ ؾرؼ٢٠ ٨ِٟ٪ٝ ٩ا٠٧ٰخ ٩ٟصلاصخ ٟجبؽش ؽٰش رؼ٢٠ ا٠ٛجؾش الا٩ٙ ه٬ٜ ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش اٟب اٛضب٣ٮ  خلاٙ 

ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ، ٩ا٠ٛجؾش اٛضبٛش ٯزؼ٢٠ ٨ِٟ٪ٝ الائز٠ب١ ٩اعظ ٤ٟؾ٦ ٩اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩الائز٠ب١ ، 
ه٤ٰخ شاد ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب اهلا٥ ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛششٗز٢ٰ ٮ رؾٰٜٚ ا٠ٛإش٩ُا٠ٛجؾش اٛضبٛش ٯخزض ثبٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ 

٩اٛزٮ ك٨شد ٣زبئغ٨ب عٜجٰخ ٠ٟب ٯغز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ اٛز٭ اٛجؾش اٛزٮ ٤ٟؾذ ٨ٛب الائز٠ب١ ٢ٟ ٓجٚ ٟظشٍ 
 ٯ٤٠ؼ الائز٠ب١ ا١ ٯأخز ث٨ز٥ ا٠ٛإششاد ثو٢ٰ الاهزجبس د١٩ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛؼ٠ب٣بد اٛؤبسٯخ ُٔؾ .

 Abstract 
     To become uncovered a list of income and financial position that displays, in 
fact, the truth about the cash flows of the activities of the company's operating, 
investment and financing, and the financial ratios derived from those lists may 
be misleading in many cases, and this is what has strengthened the role and 
importance of the statement of cash flows in the supply management of banks 
with information more suitable for the derivation of indicators to assess the 
company's liquidity has been granted credit by the bank. It can represent a 
problem Find the answer to question (Are Financial Ratios promastigote of the 
statement of cash flows an important tool to assess the company's liquidity when 
granting credit?) In light of this, the research was based on analysis of all of the 
degree of financial liquidity and the degree of financial flexibility and free cash 
flow indicators of the list cash flow for each of the company A, B before 
granting credit Rasheed Bank and beyond for the period 2008 to 2011, to see the 
possibility of these companies to repay the credit and the impact of credit on the 
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results of these indicators, through three sections and included First research on 
Research Methodology The second included the concept of and the importance of 
content and uncover cash flow, and the third section includes the concept of credit 
and the foundations of grant and financial analysis and credit, and the third 
section specializes aspect applied in the analysis of indicators referred to above for 
each of the two research sample that gave her credit by the bank which appeared 
results negative, which requires a bank which grants Credit to take these 

.indicators into account without relying on real estate collateral only 

   مقدمــــــــــة 

ضش ا٠٧ٰخ ث٢ٰ ا٣شـخ اٛج٤٪ٕ اٛزغبسٯخ ٩رٖٛ ٛ٘٪١ اٛٔش٩ع ا٠ٛٔذٟخ الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ا٤ٛشبؽ الاٗ ذٯو      
ٜٛو٠لاء ر٠ضٚ اٛغضء الأ٧ٞ ٢ٟ ث٢ٰ ٟ٪ع٪داد ٗٚ ٟظشٍ رغبس٭ ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُٮ ا٠ٛظذس الاٗضش ا٠٧ٰخ ُٮ 
رشٰٜ٘خ اٯشاداد ا٠ٛظشٍ ٢ٟ٩ ٤ٟـْٜ ٧ز٥ الأ٠٧ٰخ ؽشطذ اٛج٤٪ٕ ه٬ٜ رخـٰؾ عٰبعز٨ب الائز٠ب٣ٰخ ث٨ذٍ 

ح ٟ٪ع٪دار٨ب الاعزض٠بسٯخ ٩رٰٜٔٚ خغبئش٧ب ٢ٟ اٛذٯ٪١ ا٠ٛوذ٩ٟخ ا٬ٛ اد٬٣ ؽذ ٢٘٠ٟ . ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ع٪د
 . اٟ٘ب٣ٰخ اٛششٗخ ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٨ٛب اٛٔشع ُٮ رغذٯذ٥ ثبٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذدٟوشُخ ٩لاعٚ رؾْٰٔ رٖٛ ٯزـٜت 

ُٮ ه٠ٰٜخ ارخبر ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ ثٰب١ د٩س ا٠ٛإششاد ا٠ٛبٰٛخ ٛ٘شَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٯ٩اعز٤بدا ا٬ٛ ٟب٩سد     
اٛٔشاس الآزظبد٭ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ٟب٣ؼ الائز٠ب١ ٩ٟذ٫ أدسإ ٟزخز٭ ٓشاساد الائز٠ب١ لأ٠٧ٰخ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ 

٦٠ ا٬ٛ ٩ٌٰٛشع رؾْٰٔ ٧ذٍ اٛجؾش رٞ رٔغٛٔبئ٠خ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ُٮ رٰٜٔٚ ٟخبؿش الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ 
٨ِٟ٪ٝ الائز٠ب١ ر٤ب٩ٙ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭، اٟب اٛضب٣ٮ  صلاصخ ٟجبؽش ار ٯزؼ٢٠ الا٩ٙ / ٨ِٟ٪ٝ ٩أ٠٧ٰخ ٩ٟؾز٪٫

رؾٰٜٚ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ، ٩ٗشط ا٠ٛجؾش اٛضبٛش  ٟإششاد اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩الائز٠ب٣ٮ٩أعظ ٤ٟؾ٦ ٩
ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اخٰشا رٞ رؾذٯذ الاعز٤زبعبد ا٠ٛإششاد ا٠ٛبٰٛخ ٛٔبئ٠خ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٛششٟز٢ٰ رٞ ٤ٟؾ٨ٞ اٛٔشع 

 ٩ا٧ٞ اٛز٪طٰبد .
 ط

 لاولالمبحث ا
 ميوجية البحث

 

 / أ٠٧ٰخ اٛجؾش "ا٩لا
٠وٜ٪ٟبد ٟلائ٠خ ه٢ اٛزؾظٰلاد اُٛٮ ر٪ُٰش رأرٮ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ا٠٧ٰخ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭     

زٰٰٔٞ ٩ٛٛزؾْٰٔ ٧زا اٌٛشع ٠ٛ٩غبهذح ا٠ٛظبسٍ ه٤ذ ٤ٟؼ الائز٠ب١ ٩ا٠ٛذُ٪هبد ا٤ٛٔذٯخ ٜٛششٗخ خلاٙ اِٛزشح 
 .عذاد الاٛزضاٟبد ُٮ ٟ٪اهٰذ٧ب ٩ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗخ٩اٟ٘ب٣ٰز٨ب ُٮ  ٟ٪َٓ اٛششٗخ ٢ٟ اٛغٰ٪ٛخ

 صب٣ٰب" / ٟشٜ٘خ اٛجؾش 
هغٜخ  ١ٯوزجش الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ٢ٟ ا٧ٞ ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ اٛزٰٜٔذٯخ ٩ا٠ٛوش٩ٍ ٛؼخ الاٟ٪اٙ اٛلاصٟخ ٛذ٩سا    

وذ ادّ ٩اخـش اٛ٪كبئَ اٛزٮ ٯ٢ٟ٩ ٤٧ب ُب١ ٤ٟؼ الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ، الا٣زبط ُٮ ا٠ٛشش٩هبد الآزظبدٯخ 
ش اٛغٰ٪ٛخ ُآٰٰٔخ ه٢ اٟ٘ب٣ٰخ اٛششٗبد ُٮ ر٪، ٩لاعٚ اٛ٪ط٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛذر٠بسع٨ب ا٠ٛظبسٍ 

 اٛزبٛٮ :ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛزغذٯذ الائز٠ب١ . ٩ٯ٢٘٠ ر٠ضٰٚ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ه٢ الاعبثخ ه٢ اٛزغبؤٙ 
ٯخ اداح ٧بٟخ ٛزٰٰٔٞ عٰ٪ٛخ ا٠ٛظشٍ ه٤ذ ارخبر ٧ٚ روزجش ا٠ٛإششاد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشزٔخ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذ

 ٓشاس ٤ٟؼ الائز٠ب١ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ؟ 

 صبٛضب" / ُشػٰخ اٛجؾش 
لاٯ٢٘٠ الاهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٛإششاد اٛزٮ ٯ٪ُش٧ب ٗشَ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٯغز٤ذ اٛجؾش ا٬ٛ اِٛشػٰخ الاعبعٰخ "     

 ُٮ رٰٜٔٚ ٟخبؿش الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ "

 ساثوب"/ ٧ذٍ اٛجؾش
 ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ      
٠ٛوشُخ ٟذ٫ اٟ٘ب٣ٰخ رٜٖ  رؾٰٜٚ ٟإششاد ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٜٛششٗبد ه٤ٰخ اٛجؾش اٛزٮ ٤ٟؼ ٨ٛب الائز٠ب١ .1

  اٛششٗبد ُٮ ر٪ُٰش اٛغٰ٪ٛخ اٛلاصٟخ ٛزغذٯذ الائز٠ب١ 
 ثٰب١ رأصٰش الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ ٟإششاد ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ .2

  ؽذ٩د اٛجؾشخبٟغب"/ 
ٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ : رٞ اهز٠بد ٟظشٍ اٛششٰذ ثبهزجبس٥ اؽذ ا٠ٛظبسٍ اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛزٮ ر٠بسط ه٠ٰٜخ ٤ٟؼ الائز٠ب١ ا .1

 ثش٘ٚ ٩اعن ٩ر٠٪ٯٚ ا٠ٛشبسٯن ٗو٤ٰخ ٠ٜٛظبسٍ اٛؾ٘٪ٰٟخ 
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،  2009ُٮ ٜٛغ٤٪اد اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ : عٰزٞ اهز٠بد ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٜٛششٗبد اٛـبٛجخ ٛلائز٠ب١ ا٠ٛظش .2
2010   ،2011  

 المبحث الاول
 مفووو وأهنية ومحتوى كشف التدفق اليقدي

  

 ٨ِٟ٪ٝ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ا٩لا"/ 
 ع٪اء ا٤٠ٛشأح ُٮ ؽظٜذ اٛزٮ ا٤ٛٔذٯخ ٛؾشٗخ اٛزٌٰشاد رؾٰٜٜٮ ٗشَثأ٦٣ " ا٤ٛٔذ٭  ٗشَ اٛزذُْ ٯوشٍ      

 ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛوبٟلاد غ٠٪م٠ٛ رظ٪ٯش أ٦٣ ث٠و٬٤ ٧ز٥  اٛزٌٰشاد، أعجبة ه٬ٜ ٩اٛزوشٍ ثب٤ٛٔظب١ أٝ ثبٛضٯبدح
هشٍ اٛضثٰذ٭ ٗشَ ٩ ( .111: 2003ص٣بد، ٩أث٪ ، )اٛذ٩س٭"ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ  ا٠ٛوبٟلاد ٩ٟغ٠٪م اٛذاخٜخ

م ا٠ٛوبٟلاد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبسعخ ٩هبدح ٟب ٪اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ثأ٦٣ رظ٪ٯش ٠ٛغ٠٪م ا٠ٛوبٟلاد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٜخ ٩ٟغ٠
ٮ ٯضٯذ ٨ُٰب اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛذاخٚ ه٬ٜ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛخبسط ٯؾظٚ اخزلاٙ ث٢ٰ اٛزذ٢ُٰٔ ، ُِٮ اٛؾبٛخ اٛز

 ٝٯؾظٚ اِٛبئغ ا٤ٛٔذ٭ ، ٩ٯ٘٪١ هغض ٣ٔذ٭ ه٤ذٟب ٯؾظٚ اٛو٘ظ ٩ٗلا ا٤ٛزٰغز٢ٰ ع٪اء ٗب٣ذ ُبئؼب" ٣ٔذٯب" ا
 ( 276:  2004هغضا" ٣ٔذٯب روذ ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ اٛغ٪٧شٯخ اٛزٮ ر٪اع٦ الاداسح ا٠ٛبٰٛخ ) اٛضثٰذ٭ ، 

ذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٯوذ ؽذٯش اٛو٨ذ ٟٔبس٣خ ثبٛٔ٪ائٞ الأعبعٰخ الأخش٫ ،٩ٓذ ش٨ذ ٤ٟز ٣ش٪ئ٦ ئ٬ٛ اٱ١ ئ١  ٗشَ اٛز    
رـ٪ساد ٟٜؾ٪كخ ٢ٟ ع٨خ ا٠ٛذاخٚ ا٠ٛزجوخ ُٮ ئهذاد٥ أ٩ ٢ٟ ؽٰش ط٪س ا٩ ٠٣برط هشػ٦  أ٩ ٢ٟ ؽٰش ٓ٪ح 

ٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح اٛٔ٪اهذ ا٠ٜٛضٟخ ث٤شش٧ب ٩اٛظبدسح ه٢ ا٠ٛغبٰٟن ا٤٨٠ٰٛخ ، ٩ٗب٣ذ اٛششٗبد اٛوبٟٜخ ُٮ ا
الأٟشٯٰ٘خ أ٩ٙ ٢ٟ ثبدس ثوشع ٧زا اٛ٘شَ ثظِخ ؿ٪هٰخ ُٮ ٨٣بٯخ اٛخ٠غ٤ٰبد ٢ٟ اٛٔش١ اٛوششٯ٢  ُٔذ ثذاء 

 ( .261: 2008٪ؿٮ،ٰغجٟـش ٩اٛ (اٛ٘شَ ثزؾٰٜٚ ٟجغؾ اؿْٜ ه٦ٰٜ ٓبئ٠خ ٢ٟ اٯ٢ عبءد ٩ا٬ٛ اٯ٢ ر٧جذ

 صب٣ٰب"/ أ٠٧ٰخ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ 
ثوؼ٨ب ثجوغ ثولآخ ٠٨ٟخ ئر روذ ٣زبئظ ٓبئ٠خ عضءاً ٢ٟ ٓبئ٠خ أخش٫ ؽٰش أ١ طبُٮ  رشرجؾ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ    

اٛذخٚ ا٤ٛبرظ ٢ٟ ٓبئ٠خ اٛذخٚ ٧٪ عضء ٢ٟ ٓبئ٠خ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ،٩ ا١ سطٰذ سأط ا٠ٛبٙ ا٤ٛبرظ ه٢ ٓبئ٠خ 
٭ ٧٪ عضء ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٧٪ عضء ٢ٟ ٓبئ٠خ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ ٩ ا١ سطٰذ ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛبرظ ٢ٟ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ

٩ أ١ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٗ٪٦٣ اؽذ اٛٔ٪ائٞ ( . 75: ٢ٟ2010 ٓبئ٠خ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ )اٛشٟؾٮ ٩اخش١٩ ،
ا٠ٛبٰٛخ ٯوذ أٗضش ٟلائ٠خ ٛزؾذٯذ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ُٮ ٣شبؽ ا٤٠ٛشأح ا٤ٛٔذ٭ ئر رش٘ٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯؾز٪ٯ٨ب 

ٟذ٫ ِٗبءح اٛغٰبعبد اٛزٮ رزج٤ب٧ب الإداسح ُٮ ٟغبٙ اٛ٘شَ ٩ا٠ٛإششاد اٛزٮ ٯ٢٘٠ اشزٔب٨ٓب أداح ُوبٛخ ٛزٰٰٔٞ 
٩ٯٔذٝ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛز٠٪ٯٚ ٩الاعزض٠بس ٩اٛزوشٍ ه٬ٜ خــ٨ب ا٠ٛغزٔجٰٜخ ُٮ ٟغبٙ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛز٪عن 

٠ٛغزخذٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٟوٜ٪ٟبد ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ رٰٰٔٞ اٛزٌٰشاد ُٮ طبُٮ اط٪ٙ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٟن ر٪ُٰش 
اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ عذاد اٛزضاٟبر٨ب ٩ٗزٖٛ دسعخ ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ٛذٯ٨ب  ٟوٜ٪ٟبد ه٢ عٰ٪ٛخ

٩ٯوـٮ ٟإششا" ٠ٛجبٛي ٩ر٪ٰٓذ دسعخ اٛزأٗذ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٩ثٰب١ اٛولآخ ث٢ٰ اٛشثؼ 
إششاً عٰذاً ه٬ٜ ٠ُٰ٩ب ٯخض ا٠ٛظبسٍ ٯوذ اٛ٘شَ ٟ (. 102:  2009ا٠ٛؾبعجٮ ٩اٛشثؼ ا٤ٛٔذ٭ ) ٟؾ٠ذ ، 

طذّ سثؾٰخ ا٠ٛظشٍ ، ٩رغزخذٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزبسٯخٰخ اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب اٛ٘شَ ٠ٗإشش ٠ٰٔٛخ ٩ر٪ٰٓذ ٩ٟذ٫ 
اٛزأٗذ ٢ٟ رؾْٔ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٩أ٦٣  ر٩ أ٠٧ٰخ ٠ٟٜ٘خ ئ٬ٛ اٛٔ٪ائــٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛشئٰغخ الأخش٫ ) 

Norton & Porter, 2002 : 553 ) .  
ُش٥ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ا٣شـخ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ٪أ٠٧ٰخ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ خلاٙ ٟب ٯ٠ٗب رجشص       

اٛزشٌٰٰٜخ ٩الاعزض٠بسٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ر٪ٰٛذ ا٩ ا٣زبط ا٤ٛٔذ اٛذاخٚ ٩اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٯ٪ُش ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ٠ٰٗخ 
ُٮ اٛزوشٍ ه٬ٜ  اٛز٠٪ٯٚ اٛزٮ رؾزبط ا٨ٰٛب ا٠ٛظبسٍ ٣٩٪هٰخ ٧زا اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛـٜ٪ة ا٭ ث٠و٬٤ اخش ٯغبهذ

٠ٰٗخ الاٟ٪اٙ اٛزٮ ٯؾزبط ا٨ٰٛب ا٠ٛٔزشع ، ٩ٟ٪اهٰذ رٜٖ الاؽزٰبعبد ٣٩٪م اٛز٠٪ٯٚ الا٣غت ٛزٜجٰخ ٧ز٥ 
  ( .13:  2013الاؽزٰبعبد ٧ٚ ٧٪ اٛز٠٪ٯٚ اٛٔظٰش ا٩ ا٠ٛز٪عؾ ا٩ اٛـ٪ٯٚ الاعٚ ) ا٤ٛو٠ٰٮ ، 

ٯخ الاعزض٠بسٯخ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ ه٬ٜ سثؾٰخ ٯٰٔظ آصبس اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭أ١ ٩رش٫ اٛجبؽضخ     
 ٧٩زا ٯغبهذ ا٠ٛظشٍ ُٮ ارخبر ٓشاساد الائز٠ب١ . ا٠ٛظشٍ ٩ٟشٗض٥ ا٠ٛبٛٮ

 صبٛضب/ ٟؾز٪٫ ٓبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ :
ؽذد ا٠ٛوٰبس ا٠ٛؾبعجٮ الأٟشٯ٘ٮ ٟؾز٪٫ ٛٔبئ٠خ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اٛزٮ ٯغت أ١ رج٢ٰ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ      

 (:146:  ٢ٟ2013 الأ٣شـخ اٛزبٰٛخ )اٛظجب١ ، ٩اخش١٩ ،  اٛذاخٜخ ٩اٛخبسعخ
الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ : ٧٩ٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛبرغخ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛشئٰغخ ٠ٜٛشش٩م ٢ٟ ثٰن ٩ششاء اٛغٜن  أـ

٤٧٩بٕ روشٯِب" أخش ٛلا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٩ٗبُخ اٛو٠ٰٜبد اٛوبدٯخ اٛزٮ ر٠ضٚ اٛذ٩سح اٛزشٌٰٰٜخ ٠ٜٛشش٩م .
بد آز٤بء أ٩ ئ٣زبط اٛغٜن ٩اٛخذٟبد ٩ثٰو٨ب ٩ر٪صٯو٨ب ، ُبٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ ٧ز٥ الأ٣شـخ ٯوذ ثأ٨٣ب ه٠ٰٜ

غ٨ض٭ اٛغٜن ٩اٛخذٟبد ٟٯوذ ا٤ٛٔذ ا٠ٛذُ٪م ئ٬ٛ ٟ٪سد٭ ٩  ا٤ٛٔذ ا٠ٛغزٜٞ ٢ٟ ثٰن اٛغٜن ٩اٛخذٟبد ٠ٗب 
(Ingram et.al,2004 :18  )  
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رغخ ٢ٟ الأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛشش٩م الأ٣شـخ الاعزض٠بسٯخ : ٧٩ٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛب ة ـ
٧٩ٮ ر٠ضٚ ٢ٟ ششاء ٩ثٰن الأط٪ٙ اٛضبثز٦ ٩ٗزٖٛ الاعزض٠بساد ُٮ اٛذٯ٪١ ٩ا٠ٰٜٛ٘خ ٜٛششٗبد الأخش٫ .

ا٤ٛٔذ ا٠ٛزذُْ اٛذاخٚ ٩اٛخبسط ا٠ٛشاُْ ٟن ششاء اعزض٠بساد اٛ٪ؽذح ٩ثٰو٨ب ٩الاصبس ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ ا٤ٛٔذ 
 (. pratt,2002:50ٜخ ٜٛزغ٪ٯْ ٩ثٰو٨ب ) ٢ٟ ششاء اٛغ٤ذاد اٛٔبث

٩رزؼ٢٠ الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ ؽظ٪ٙ ا٤ٛٔذ ٢ٟ رؾظٰٚ اٛذٯ٪١ ٩دُن ا٠ٛجٜي ا٠ٛٔزشع الأ٣شـخ اٛز٠٪ٯٰٜخ :  ط ـ
 ( Kieso et.al,2000:609)  ٩ؽظ٪ٙ ا٤ٛٔذ ٢ٟ ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ ٩رض٩ٯذ٧ٞ ٟن اٛوبئذ ه٬ٜ ٧زا الاعزض٠بس

بؽ اٛز٠٪ٯٜٮ ا٠ٛزوْٜ ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪اسد اٛز٠٪ٯٚ ٛلاط٪ٙ ع٪اء ٧٩ٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ا٤ٛبرغخ ٢ٟ ا٤ٛش.
 ٢ٟ ٓش٩ع أ٩ ٢ٟ ئطذاس أع٨ٞ . 

          

 المبحث الثاىي
 ى والتحليل المالي والائتناىيمفووو الائتنان وأسس ميح

 

 ا٩لا"/ ٨ِٟ٪ٝ الائز٠ب١ 
جٜي ٢ٟ ا٠ٛبٙ ئ٬ٛ شخض أخش الائز٠ب١ أ٩ اٛزغَٰٜ ُٮ الآزظبد اٛ٪ػوٮ ٧٪ اٛز٤بصٙ ه٢ ؽْ اعزو٠بٙ ٟ     

: 2011ٜشخض )هـ٪ا١ ،ٛه٬ٜ ٣ؾ٪ ٟإٓذ ٟٔبثٚ هبئذ ٟزِْ ه٦ٰٜ ٩اعت اٛشد ٟن أطٚ ا٠ٛبٙ ُٮ ٟ٪هذ لاؽْ 
" أ٭ طشٍ أ٩ اٛزضاٝ ثظشٍ ٟجٜي  ( ثأ٩1٦٣هشٍ الائز٠ب١ ُٮ ٓب٣٪١ ا٠ٛظبسٍ اٛوشآٮ ُٮ ا٠ٛبدح ) .(8

ِبئذح أ٩ أ٭ سع٪ٝ أخش٫ ه٬ٜ ٧زا ا٠ٛجٜي ع٪اء ٣ٔذ٭ ٟٔبثٚ ؽْ عذاد ا٠ٛجٜي ا٠ٛظش٩ٍ ٩ا٠ٛغزؾْ ٩دُن اٛ
أٗب١ ٟؼ٠٪٣ب أٝ ًٰش ٟؼ٠٪١ ، ٨ُ٪ ه٠ٰٜخ رض٩ٯذ الأُشاد ٩ا٠ٛإعغبد ٩اٛششٗبد ُٮ ا٠ٛغز٠ن ثبلأٟ٪اٙ 
اٛلاصٟخ ه٬ٜ ا١ ٯزو٨ذ ا٠ٛذٯ٢ ثغذاد رٜٖ الأٟ٪اٙ ٩ُ٪ائذ٧ب ٩اٛو٠لاد ا٠ٛغزؾٔخ ه٨ٰٜب ٩ا٠ٛظبسٍ دُوخ ٩اؽذح 

٠ٗب هشٍ ؽغبص٭ ، الائز٠ب١ ثأ٣خ  ( . 74:  2006ذدح ) اٛذ٩س٭ ٩اٛغبٟشائٮ ، أ٩ ه٬ٜ أٓغبؽ ُٮ ر٪اسٯخ ٟؾ
أ٩ ٓش٩ع ٯؼو٨ب رؾذ رظش٦ُ ُٮ ش٨ٜ٘ب ا٤ٛٔذ٭ أ٩ ه٢ اٛضٔخ اٛزٮ ٯ٪٨ٰٛب اٛج٤ٖ ث٤٠ؾ٦ رغ٨ٰلاد ائز٠ب٣ٰخ  "

ثبٛزضاٟبر٦ ؿشٯْ ِٗبٛز٦ أ٩ ػ٠ب٦٣ ٢ٟ خلا٨ٛب ٓجٚ اٌٰٛش ، ٩رٖٛ خلاٙ ُزشح ٟؾذدح ٯزٞ ُٮ ٨٣بٯز٨ب ٩ُبء اٛو٠ٰٚ 
)  "أ٩ ا٣ز٨بء اٌٛشع ٢ٟ اِٛ٘بٛخ أ٩ اٛؼ٠ب٣خ ، ٩رٖٛ ٛٔبء ؽظ٪ٙ اٛج٤ٖ ه٬ٜ هبئذ ٯز٠ضٚ ُٮ ُ٪ائذ ٩ه٠٪لاد 

٤٧٩بٕ اخزلاٍ ث٢ٰ ٟظـٜؼ اٛزغ٨ٰٚ ا٠ٛظشُٮ ٩ٟظـٜؼ اٛٔشع ، ُبٛزغ٨ٰٚ  ( . 269:  2011ؽغبص٫ ، 
ٓجٰٚ اِٛ٘بٛخ ٩اٛؼ٠ب١ اٛزٮ ٓذ ا٠ٛظشُٮ أهٞ ٢ٟ اٛٔشع ُٮ اٛوشٍ ا٠ٛظشُٮ لا١ الأ٩ٙ ٯش٠ٚ ٟب ٧٪ ٢ٟ 

ر٤ز٨ٮ ئ٬ٛ ٓشع ثبِٛوٚ ، ٩ٓذ لار٤ز٨ٮ ا٬ٛ ش٬ء ٢ٟ رٖٛ ، ار أ١ اٛزغ٨ٰلاد ا٠ٛظشُٰخ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد ا٠٨٠ٛخ 
الأٟ٪اٙ ٛذ٫ ا٠ٛظشٍ ٩روذ ه٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٚ ٩الأعبعٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛظبسٍ ٧٩ٮ أ٧ٞ ث٤ذ ٛز٪كَٰ 

 . ( 167:  2006) هجذ الله ٩اٛـشاد ،  ا٠ٛظذس الأعبعٮ لاٯشاداد ا٠ٛظشٍ ٧ٮا٠ٛظشُٮ 

 صب٣ٰب" / أعظ ٤ٟؼ الائز٠ب١ 
) هشٰش ، الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ٯغت أ١ ٯزٞ اعز٤بدا" ا٬ٛ ٓ٪اهذ ٩أعظ ٟغزٔشح ٩ٟزوبسٍ ه٨ٰٜب ٧٩ٮ    

2013  :60  )  : 
ز٠ب١ ر٪ُٰش الأٟب١ لأٟ٪اٙ ا٠ٛظشٍ : ٩رٖٛ ٯو٤ٮ اؿ٠ئ٤ب١ ا٠ٛظشٍ ا٬ٛ أ١ ا٤٠ٛشأح اٛزٮ رؾظٚ ه٬ٜ الائ .1

 ع٪ٍ رز٢٘٠ ٢ٟ عذاد اٛٔش٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٨ٛب ٟن ُ٪ائذ٧ب ُٮ ا٠ٛ٪اهٰذ ا٠ٛؾذدح ٛزٖٛ .
رؾْٰٔ اٛشثؼ : ٩ا٠ٛٔظ٪د ثزٖٛ ؽظ٪ٙ ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ ُ٪ائذ ٢ٟ اٛٔش٩ع اٛزٮ ٯ٤٠ؾ٨ب ر٦٤٘٠ ٢ٟ دُن  .2

اِٛ٪ائذ ه٬ٜ اٛ٪دائن ٩ٟ٪اع٨خ ٟظبسٯ٦ِ ا٠ٛخزِٜخ ٩رؾْٰٔ هبئذ ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛغزض٠ش ه٬ٜ ش٘ٚ 
 ثبػ طبُٰخ .أس

٩ٯٔظذ ث٨ب دسعخ اٛغٰ٪ٛخ اٛزٮ ٯز٠زن ث٨ب ا٠ٛظشٍ ؽبٰٛب" ٩ٟٔذسر٦ ه٬ٜ ر٪ك٨ِٰب ، ٨ِٟ٩٪ٝ اٛغٰ٪ٛخ :  .3
٠ٚ ثظِخ أعبعٰخ ه٬ٜ ه٤ظشٯ٢ ٠٧ب شزاٛغٰ٪ٛخ ٯو٤ٮ ٓذسح ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ اٛزضاٟبر٦ ٩اٛزٮ ر

:  2010أخش٫ ) اٛش٠ش٭ ، رٜجٰخ ؿٜجبد ا٠ٛ٪ده٢ٰ ٜٛغؾت ٢ٟ اٛ٪دائن ٩رٜجٰخ ؿٜجبد الائز٠ب١ ٢ٟ ٣بؽٰخ
23). 

اٛشٓبثخ : اٛغٰـشح أ٩ اٛشٓبثخ ه٬ٜ الائز٠ب١ ٢ٟ خلاٙ ٟزبثوخ اٛضث٪١ ٩اٛزأٗذ ٢ٟ ٓذسر٦ ه٬ٜ رؾْٰٔ الأسثبػ  .4
رجذأ ٠ٗب أ١ اٛشٓبثخ ه٬ٜ الائز٠ب١ ه٠ٰٜخ ٟغز٠شح (.  Ross,2000 ,430ٛزغذٯذ ٟب ثزٟز٦ ٢ٟ ٓش٩ع ) 

٩ ٓشاساد ٤ٟؼ الائز٠ب١ ٢ٟ٩ صٞ رٔشٯش شش٩ؽ الائز٠ب١ ث٪ػن ٟجبد٫ء ٩أعظ رـجْٰ ٓشاساد الإٓشاع أ
 . (12:  ٩2006ث٘ٚ ٟب ٯخض اٛغٰبعخ الائز٠ب٣ٰخ ) اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ ، 

 صبٛضب" / اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩الائز٠ب٣ٮ :
١ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ه٠ٰٜخ رزٞ ٢ٟ خلا٨ٛب اعز٘شبٍ أ٩ اشزٔبّ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛإششاد ا٠ٰ٘ٛخ ئ 

ا٠ٛشش٩م الآزظبد٭ رغب٧ٞ ُٮ رؾذٯذ أ٠٧ٰخ ٩خ٪اص الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٩ا٠ٛبٰٛخ  ٩ا٤ٛ٪هٰخ ؽ٪ٙ ٣شبؽ
٠ٜٛشش٩م ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٟوٜ٪ٟبد رغزخشط ٢ٟ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟظبدس أخش٫ ٩رٖٛ ٛ٘ٮ ٯزٞ اعزخذاٝ ٧ز٥ 

ٮ هجبسح بٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبُٛ . (3:  2003ا٠ٛإششاد ثوذ رٖٛ ُٮ رٔ٪ٯٞ أداء اٛششٗخ ثٔظذ ارخبر اٛٔشاساد ) ٟـش، 
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ه٢ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛـشّ ٩الأعبٰٛت ا٤ِٰٛخ اٛزٮ ٯـ٪ه٨ب ا٠ٛؾٜٚ ٛزؾ٪ٯٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛشرجـخ 
 ث٠٪ػ٪م اٛزؾٰٜٚ ئ٬ٛ ٟإششاد ٟبٰٛخ ٩دلالاد ر٨ذٍ ئ٬ٛ ر٪ػٰؼ ا٠ٛبػٮ ٩ا٣غبصار٦ ٛشعٞ عٰبعبد ا٠ٛغزٔجٚ.

اٛؾبلاد ٩ئثشاص ٣ٔبؽ  اٛؼوَ أ٩ اٛٔ٪ح ٨ُٰب ٩لاثذ  ا٦٣ رشخٰض ؽبٛخ ٢ٟ) Carcello&other)٩ٯش٫    
 :٢ٟ اٛز٠ٰٰضث٢ٰ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛزؾٰٜٚ ٠٧ب 

 اٛزؾٰٜٚ ثب٤ٛغت ا٠ٛبٰٛخ 1.
 اٛزؾٰٜٚ ثب٤ٛغت ا٠ٰ٘ٛخ 2. 
رشٰش ا٬ٛ رؾْٰٔ ٧ذٍ ٩اؽذ ٟز٠بصٚ ٯزوْٜ ثذساعخ ٟبرؾز٪ٯ٦ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ثٰب٣بد ٧٩ٮ ع٠ٰوب"    

 ,Carcello & Other)  ٮ ٯ٢٘٠ ا١ ر٤شأ٠ُٰب ث٨٤ٰب خذٟخ ٛغ٨بد هذٯذح ا٠٨٠ٛخ اٛز٩رِغٰش اٛولآبد 
٩روذ اٛـشّ ٩الأعبٰٛت ا٤ِٰٛخ ث٠ضبثخ اٛ٪عبئٚ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٯغز٤ذ ه٨ٰٜب ا٠ٛؾٜٚ ا٠ٛبٛٮ ُٮ .  ( 672: 2006

طٰبًخ ا٠ٛوٜ٪ٟخ ا٠ٛبٰٛخ. ٩ٯز٪َٓ رٖٛ ه٬ٜ ٨ٟبسح ٩خجشح ا٠ٛؾٜٚ ا٠ٛبٛٮ ُٮ ؽغ٢ اعزخذاٝ ٧ز٥ الأعبٰٛت 
٩ُٮ ا٠ٛظبسٍ  . (25: ٤2008ِشدح أ٩ ٟغز٠وخ ؽغت اٛؼش٩سٯبد اٛزٮ رزـٜج٨ب ه٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ )اٛؾٰبٛٮ، ٟ

ٯوذ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ أداح ٟوبطشح ُٮ رٰٰٔٞ أداء ا٠ٛظشٍ ُبٛ٘ش٪ُبد ا٠ٛبٰٛخ ٛششٗخ لا ر٢٘٠ اداسح ا٠ٛظشٍ ٢ٟ 
راد ٌٟض٫ ٩دلاٛخ ٟو٤ٰخ ُٮ رشخٰض  ثوذ ئهبدح طٰبًز٨ب ه٬ٜ ش٘ٚ ٟإششاد ٟبٰٛخ ٩ائز٠ب٣ٰخسٓبثخ الأداء ئلا 

( . ٩اٛزؾٰٜٚ الائز٠ب٣ٮ ُٮ ا٠ٛظبسٍ ٣شأ ٗو٠ٰٜخ  469:  2008ع٠بد ٩ٟزٌٰشاد الأداء د٩سٯب ) هج٪د ، 
٧ٰٰٜ٘خ ٤ٟل٠خ ٛزؾغ٢ٰ اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ٩ٯ٨ذٍ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزؾٰٜٚ ئ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ الاخـبس ا٠ٛز٪ٓن ا١ 

شع ٩ر٨٠ٰٰٔب ٩ث٤بء ٓشاس٥ ثخظ٪ص ٧ز٥ اٛولآخ اعز٤بدا ئ٬ٛ ٣زٰغخ ٯ٪اع٨٨ب ا٠ٛٔشع ُٮ هلآبر٦ ٟن ا٠ٛٔز
 (.27: 2011اٛضثٰذ٭ ، ٧زا اٛزٰٰٔٞ ) 

 ٣غت ٟغزخشعخ ٢ٟ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ساثوب"/ 
٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ ا٤ٛغت ٯشٗض ا٠ٛؾٜٚ ا٠ٛبٛٮ ُٮ ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ ؽغٞ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٜٛغ٨خ ا٠ٛٔزشػخ       

د ا٬ٛ ٣ٔذٯخ . ار ا١ ٤ٟؼ الائز٠ب١ لاثذ ا١ ٯغز٤ذ ا٬ٛ ٓذسح ا٠ٛٔزشع ه٬ٜ ر٪ٰٛذ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪ع٪دا٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ 
. ٩أ٧ٞ  ( 162: 2003رذُٔبد ٣ٔذٯخ ٟ٪عجخ رغبهذ ه٬ٜ ؽغ٢ عٰش اٛو٠ٚ ُٮ عذاد اٛٔش٩ع ، ) ٟـش ، 

 :ا٤ٛغت اٛزٮ ٯ٢٘٠ اشزٔب٨ٓب ٢ٟ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٰٛٔبط ٟذ٫ ِٗبءح عٰبعخ الائز٠ب١ ُٮ رؾظٰٚ ا٤ٛٔذٯخ 
            طبُٮ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ                              

                         100× دسعخ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛبٰٛخ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .1
 ١ ٓظٰشح الاعٚ ٟز٪عؾ اٛذٯ٪                                       

 ٩روذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ٠ٗإشش ٛٔذسح اٛششٗخ ه٬ٜ رغذٯذ اٛذٯ٪١ .
 

 طبُٮ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ                             
 100×  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدسعخ ا٠ٛش٣٩خ اٛوبٰٛخ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .2

  ٟز٪عؾ اٛذٯ٪١ الاع٠بٰٛخ                                          
 

 ط

رشٰش ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ا٬ٛ ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ ر٪ُٰش رٰبس ٢ٟ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٯِ٘ٮ ٜٛؾِبف ه٬ٜ عذاد        
 ٩اطٚ اٛٔشع اِٛ٪ائذ 

 

 طبُٮ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ                           
 100×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش =ـ .3

 ٟغ٠٪م ا٠ٛ٪ع٪داد                                                
 

 ٤ٜٔذ٭ رشٌٰٜٮ ح ٟ٪ع٪داد اٛششٗخ ه٬ٜ ر٪ٰٛذ رذُٔرشٰش ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ا٬ٛ ٟذ٫ ٓذس
 

 المبحث الثالث
 للنصارف عيية البحثالائتنان المصرفي تقويه 

 

 ا٩لا"/ ٣جزح ه٢ ٟظشٍ اٛششٰذ 
ث٠٪عت  1998، ٩رؾ٪ٙ ا٬ٛ ششٗخ هبٟخ ُٮ ع٤خ  1/1/1989ثذأ ا٠ٛظشٍ ث٠ضا٩ٛخ ٣شبؿ٦ ُولا" ُٮ    

أطجؼ سأع٠بٙ ا٠ٛظشٍ ٰٟٜبس٭ دٯ٤بس  4/12/2001، ٩ثزبسٯخ  1997( ٛغ٤خ 22ٓب٣٪١ اٛششٗبد سٓٞ )
( ٢ٟ 2( ٟ٘برت خبسط ثٌذاد ٩ٛٔذ ٣ظذ ا٠ٛبدح )6" ُٮ ثٌذاد ٩)( ٟ٘زجب21( ُشهب ٩)54هشآٮ . ٠ٜٛ٩ظشٍ )

ه٬ٜ أ١ " ا٠ٛظشٍ ٩ؽذح آزظبدٯخ ٠ٟ٪ٛخ رارٰب"  1998( ٛغ٤خ 7ا٤ٛلبٝ اٛذاخٜٮ ٠ٛظشٍ اٛششٰذ ر٭ اٛشٓٞ )
٠ٟ٩ٜ٪ٗخ ٜٛذ٩ٛخ ثبٛ٘بٟٚ ٩ٯز٠زن ثشخظٰخ ٟو٤٪ٯخ ٩اعزٔلاٙ ٟبٛٮ ٩ئداس٭ ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ ٩ُْ أعظ آزظبدٯخ 
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٨بٝ ُٮ دهٞ الآزظبد اٛ٪ؿ٤ٮ ُٮ ٟغبٙ اٛظٰشُخ اٛزغبسٯخ ٩اعزض٠بس الأٟ٪اٙ ٩رٔذٯٞ اٛز٠٪ٯٚ ع٩ٯ٨ذٍ ا٬ٛ الإ
 ٠ٛخزَٜ اٛٔـبهبد ٩ُْ خـؾ اٛز٠٤ٰخ ٩اٛٔشاساد اٛزخـٰـٰخ " 

 اٟب اعشاءاد ٤ٟؼ اٛٔشع : رزجن الاعشاءاد الارٰخ ُٮ اِٛشم 
 . رٰخ١ ٯٔذٝ ا٠ٛغز٤ذاد الأأ رٔذٯٞ ؿٜت ٢ٟ اٛو٠ٰٚ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٓشع ا٬ٛ اداسح ُشم ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ .1

ط٪سح ؿجْ الأطٚ ٠ٜٛغز٤ذاد ٢ٟ ٧٪ٯخ الاؽ٪اٙ ا٠ٛذ٣ٰخ ٩ش٨بدح اٛغ٤غٰخ اٛوشآٰخ ٟن ا٤ٛغخ   
 الاطٰٜخ 

 ٧٪ٯخ ًشُخ رغبسح أ٩ ارؾبد اٛظ٤بهبد أ٩ رظ٤َٰ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ٛزؾذٯذ ٣٪م ا٤٨٠ٛخ .  

 ٨بدح رغغٰٚ ا٠ٛ٘بئ٢ .ٟن ر٪اُش ٣غخ ٟظذٓخ ٢ٟ ٗبرت اٛوذٙ ٛشط٪سح ٰٓذ ٛلأٟلإ اٛوبئذح ٦ٛ   

رأٯٰذ ٢ٟ ا٠ٛظبسٍ اٛظ٤بهٰخ ٩اٛضساهٰخ ٩اٛؤبس٭ ٩ًٰش٧ب ه٢ أسطذح اٛٔش٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ا١  
 ٩عذد .

 أؽذس ثٰب٣بد ٟبٰٛخ ٜٛو٠ٰٚ ه٢ اخش ع٤خ  
 ( 26روجئخ اعز٠بسح ؿٜت اٛزغ٨ٰلاد ا٠ٛظشُٰخ سٓٞ ) .2
 6ٯزؼ٢٠ ؽشٗخ أه٠بٙ اٛو٠ٰٚ خلاٙ ( اٛز٭ 22ٯٔ٪ٝ اِٛشم اٛز٭ ٓذٝ ا٦ٰٛ اٛـٜت ثزوجئخ أعز٠بسح اعزولاٝ ) .3

 ش٨٪س 
ٔ٪ٝ شوجخ اٛزغ٨ٰلاد ا٠ٛظشُٰخ ٩اٛزٮ رزؼ٢٠ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ٜٛو٠ٰٚ ٗبٛٔذسح ا٠ٛبٰٛخ ، اٛغ٠وخ ر .4

 .اٛزغبسٯخ 
 .اٛزأٗذ ٢ٟ طؾخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٩اٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ٛز٪صْٰ اٛٔشع  .5
 عبثْ ٰٛزٞ ٦ُٰ رغذٯذ اٛٔشع ٩اِٛ٪ائذ  ئرا ٛٞ ٯ٢٘ ٦ٛ ؽغبة عبس٭ٯزٞ ُزؼ ؽغبة عبس٭ دائ٢ ٜٛو٠ٰٚ  .6

 اٟب اعشاءاد الاداسح اٛوبٟخ :     
ٯٔ٪ٝ ٓغٞ الائز٠ب١ ُٮ شوجخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد الائز٠ب٣ٰخ ثزؾٰٜٚ ائز٠ب٣ٮ ٜٛو٠ٰٚ ثوذ دساعخ َٟٜ اٛو٠ٰٚ ٩ا٠ٛ٪ا٦ُٔ    

بئذح سثن ٩ر٘٪١ اِٛه٦ٰٜ ٩ثوذ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪أُبد الاط٪ٰٛخ ٩ٯ٤٠ؼ اٛٔشع ثوذ اٯذام ٣غت اٛزؾِق 
 .ع٤٪ٯخ
ٯلاؽق ٠ٟب ٩سد اهلا٥ ا١ ا٠ٛظشٍ ٯٔ٪ٝ ثو٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ثظ٪سح شٰٜ٘خ لاٯإخز ث٦ ه٤ذ ه٤ذ ارخبر        

٦ ٧زا ٯوشع ا٠ٛظشٍ ا٬ٛ ٟشٜ٘خ اٛٔش٩ع ٤اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ٩ٯزٞ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛؼ٠ب٣بد اٛؤبسٯخ ٩ٛ٘
 زغ٤ت اٛزوشع ٠ٛخبؿش الائز٠ب١ .لاخز ثو٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٛاا٠ٛزوضشح ٛزا ٯز٪عت 

 صب٣ٰب"/ رؾٰٜٚ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ 
٤ٟؾ٨ب رغ٨ٰلاد ٩ثوذ ه٤ذ رؾٰٜٚ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ لاؽذ٫ اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ ٜٛٔـبم ا٠ٛخزٜؾ ٓجٚ          

ٛزٌـٰخ هغض٧ب ثغجت اٯٔبٍ ع٠ٰن  15/3/2011%( ُٮ ع٤خ 10ائز٠ب٣ٰخ ث٠ٰٔخ ٰٟٜبس٭ دٯ٤بس ٩ثِبئذح )
 .  ٟوب٨ٜٟب

 (1عذ٩ٙ )
 2010 ـ 2008( ِٜٛزشح  ( Aرؾٰٜٚ ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٜٛششٗخ 

 اٛغ٤خ                            
 

 ا٤ٛغت ا٠ٛبٰٛخ 

2008 2009 2010 2011 

 %23945 ( 14186 ) (104324  ) ( 14343 ) دسعخ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛبٰٛخ

 %249 (04932)  (14089  ) 14087 دسعخ ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ 

 %65 ( 0492  ) (04838  ) 14498 ذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش اٛز
 

 ( 1ٯل٨ش ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
( ٜٛغ٤٪اد   14186)،( 104324 )،(14343) ؽٰش ثٌٜذ ا٤ٛغجخ ا٠ٰٔٛخ  عبٛجخدسعخ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛبٰٛخ  .1

اٛغ٤خ اٛزٮ ٤ٟؾذ  2011%( ٜٛغ٤خ ٩23945ثٌٜذ ا٤ٛغجخ )( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ  2010،  2009، 2008)
ش اٛغٰ٪ٛخ اٛلاصٟخ ٜٛلاٯِبء ثبٛزضاٟبر٨ب ٩رٌـٰخ دٯ٪٨٣ب ُاضجذ هغض اٛششٗخ ُٮ ر٪ا ٯ٨ُٰب اٛٔشع ٧٩ز

 سًٞ ٤ٟؾ٨ب اٛزغ٨ٰلاد ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ٓظٰشح الاعٚ 
 2009، 2008( ٜٛغ٤٪اد ) 04932)، (14089)،  (14087دسعخ ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ؽٰش ثٌٜذ)  .2

غ٤خ اٛزٮ ٤ٟؾذ ٨ُٰب اٛزغ٨ٰلاد ؽٰش ٰلاد . اٟب ا٨ٛ( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ اٛغ٤٪اد ٓجٚ ٤ٟؾ٨ب اٛزغ 2010،
سًٞ اٛزؾغ٢ اٛ٪اػؼ الا ا١ ٩ػن اٛششٗخ لاٯغ٠ؼ ثزغذٯذ  2011%( ٛغ٤خ 249ثٌٜذ دسعخ ا٠ٛش٣٩خ )

 اٛزضاٟبر٨ب ثغجت ا٣خِبع اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛزشٌٰٰٜخ 
ؽٰش ثٌٜذ  ٩2010 ٩2009 2008اد ٪٤غ٤غت اٯؼب عبٛجخ ٜٛاٛاٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش ُٔذ ك٨شد  .3

٧٩زا ٯإٗذ %( 65ؽٰش ثٌٜذ ا٤ٛغجخ ) 2011( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ اٟب ُٮ ع٤خ 0492 () 04838) ، (14498)
 ش اٛغٰ٪ٛخ اٛلاصٟخ .ُاه٬ٜ هغض اٛششٗخ ه٢ ر٪
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٢ٟ خلاٙ ا٤ٛغت اهلا٥ ٯل٨ش اعز٠شاس ا٠ٰٔٛخ اٛغبٛجخ ٜٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اعز٠شاس هغض اٛششٗخ ه٢ رغذٯذ 
 الائز٠ب١ ٜٛششٗخ  ٩ا٠ِٛش٩ع هذٝ ٤ٟؾ٨ب  ٛلائز٠ب١ .٧٩زا ٯإٗذ خـأ ٓشاس ا٠ٛظشٍ ث٤٠ؼ اٛزضاٟبر٨ب 

٠ٗب ؽذس ٟن ُلاثذ ٢ٟ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ الائز٠ب١ اٛششٗخ ٤ٟؼ ٣زأٗذ ٢ٟ طؾخ ٓشاس ا٠ٛظشٍ ثوذٝ ٩لاعٚ         
٠خزٜؾ . ؽٰش ك٨شد ا٤ٛغت ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ اٛ( ٧٩ٮ اؽذ٫ اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛغب٠٧خ ٜٛٔـبم  Bاٛششٗخ )

 ه٢ اٛغ٤٪اد ٓجٚ رٔذٯٞ ؿٜت ٤ٟؼ اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ٩ٗبلارٮ : ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭
 (2عذ٩ٙ )

 ( 2010ــ 2008)اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٛ٘شَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ِٜٛزشح 
 اٛغ٤خ                       

 ا٤ٛغجخ ا٠ٛبٰٛخ 
      2008       2009        2010 

 (04405 )       (045)       (04251)        دسعخ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛبٰٛخ 

 ( 04136  )      ( 04181 )      (0411 )        دسعخ ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ 

 ( 04152 )       (04209)      ( 04109 )       اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش 
 

( 2010، 2009، 2008( ٜٛغ٤٪اد ) 04405)، (045 )،(04251دسعخ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛبٰٛخ ؽٰش ثٌٜذ ) .1
ُْ ٣ٔذ٭ عبٛت ٛغ٤٪اد اٛذساعخ ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ هذٝ ٓذسح اٛششٗخ عذاد ؽٰش ؽٔٔذ رذه٬ٜ اٛز٪اٛٮ 

 اٛزضاٟبر٨ب اٛٔظٰشح الاعٚ .
 2009، 2008( ٜٛغ٤٪اد ) 14136)، ( 04181، ) ( 0411دسعخ ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ؽٰش ثٌٜذ )  .2

ه٬ٜ هذٝ ٓذسح اٛششٗخ ُٮ رٌـٰخ دٯ٪٨٣ب رجوب ( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٧٩ٮ ٣غت عبٛجخ ٧٩زا ٯذٙ 2010،
 ٔبر٨ب ا٤ٛٔذٯخ اٛزشٌٰٰٜخ .ٛزذُ

ػوَ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٜٛششٗخ ُٮ ( 2اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش ث٤ٰذ ا٠ٰٔٛخ اٛغبٛجخ اٛلب٧شح ُٮ اٛغذ٩ٙ ) .3
 04209،  04109( )  2010، 2009، 2008رٌـٰخ ٠ٰٓخ ٟ٪ع٪دار٨ب ؽٰش ثٌٜذ ٜٛغ٤٪اد )

 ( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ . 04152،
ٗب١ (  Bثوذٝ ٤ٟؼ الائز٠ب١ ٜٛششٗخ )ك٨ش ا١ ٓشاس ا٠ٛظشٍ  ٢ٟ خلاٙ اٛزؾٰٜٚ ٛ٘شَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭       

 طبئت ٗ٪١ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛزشٌٰٰٜخ ًٰش ٓبدسح ه٬ٜ رٌـٰخ دٯ٪٨٣ب . 
" ا٠ٛإششاد اٛزٮ ٯ٪ُش٧ب ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٯ٢٘٠ الاهز٠بد ه٨ٰٜب ٩رٖٛ لا١ ٧٩زا ٯإٗذ هذٝ طؾخ اِٛشػٰخ 

        ط                    .١ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ٟب٣ؼ الائز٠ب١ "ٟخبؿش الائز٠ب ثبهزجبس٧ب ٢ٟ ا٠ٛإششاد ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ رٰٜٔٚ

 الاستيتاجات والتوصيات   
 ا٩لا"/ الاعز٤زبعبد 

ا١ ا٠ٛظبسٍ ه٤ٰخ اٛجؾش رٔ٪ٝ ثو٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ثظ٪سح شٰٜ٘خ ٩لاٯإخز ث٦ ه٤ذ ٤ٟؾ٨ب الائز٠ب١  .1
 ٩الاهز٠بد ه٬ٜ اٛؼ٠ب٣بد اٛؤبسٯخ .

( ٓشاس خبؿئب لا١ ٟإششاد ٜٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ عبٛجخ  A ٤ؼ ائز٠ب١ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ٜٛششٗخ )ٯوزجشٓشاس ٟ .2
 ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ هذٝ ٓذسح الاٯِبء ثبٛزضاٟبر٨ب .

 2009،  2008دسعخ اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩دسعخ ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش ِٜٛزشح ك٨شد  .3
 ( .1ب ُٮ اٛغذ٩ٙ )٠ٗ ( Aٟإششاد عبٛجخ ٜٛششٗخ ) 2010،

ٟإششاد  ٩2010 ٩2009 ٠2008ش٣٩خ ٩اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش ِٜٛزشح دسعخ اٛغٰ٪ٛخ ٩دسعخ ا٠ٗٛب ا١  .4
 .(٧٩زا ثغجت هذٝ ٓذسح اٛششٗخ ثغذاد اٛزضاٟبر٨ب2( ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ ) Bعبٛجخ ٜٛششٗخ )

ر٨ب ه٢ رغذٯذ اٛزضاٟب A ,Bٯلاؽق اعز٠شاس ا٠ٰٔٛخ اٛغبٛجخ ٜٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اعز٠شاس هغض اٛششٗخ  .5
 ثبلاهز٠بد ه٬ٜ رذُٔبر٨ب ا٤ٛٔذٯخ اٛزشٌٰٰٜخ ٠ٟب ٯإششطؾخ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ثشُغ ٤ٟؼ الائز٠ب١ .

 صب٣ٰب"/ اٛز٪طٰبد 
اٛششٗخ ا٠ٛب٣ؾخ ٨ٛب اهز٠بد ٟإششاد ٗشَ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ثبعز٠شاس ا٠ٛب٣ؼ ٛلائز٠ب١ ٠ظشٍ اٛه٬ٜ  .1

 زضاٟبر٨ب . الائز٠ب١ ُٮ اٛز٤جإ ثبعز٠شاس ٣شبؿ٨ب ٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛ٪ُبء ثبلاٛ
ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ٟزبثوخ اٛضث٪١ ا٠ٛٔزشع ٢ٟ ربسٯخ ٤ٟؾ٦ اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ خلاٙ ع٤٪اد الائز٠ب١  .2

 ٜٛزأٗذ ٢ٟ اٟ٘ب٣ٰخ اعزشداد٥ . 
ػش٩سح الاعز٠شاس ُٮ رٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ عٰش ٤ٟؼ الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ٛزؾذٯذ ٣ٔبؽ اٛؼوَ  .3

 اٛزٮ رظٰت اٛو٠ٰٜخ ٩ٟوبٛغز٨ب .
شٍ ا١ ٯغوٚ اؽذ شش٩ؿ٦ الإٓشاع ٧٪ ٰٓبٝ اٛششٗخ ثزض٩ٯذ٥ ثبٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ٛوذح ع٤٪اد ٓجٚ ه٬ٜ ا٠ٛظ .4

 ٤ٟؾ٦ الائز٠ب١ ٢ٟ اعٚ ه٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ ٓجٚ ارخبر ٓشاس الإٓشاع .
ه٬ٜ الاداساد اخزجبس طبُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٢ٟ الا٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ثأعزخذاٝ ٟإشش اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ اٛؾش  .5

 ظشٍ ٢ٟ اٛز٠٪ٯٚ اٛخبسعٮ .٠ٛوشُخ ؽبعخ ا٠ٛ
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 ا٠ٛظبدس 
 ا٩لا"/ اٛزٔبسٯش ٩اٛ٪صبئْ اٛشع٠ٰخ 

 .  2006رو٠ٰٜبد اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ ،  .1

 صب٣ٰب"/ ا٠ٛظبدس اٛوشثٰخ 
ا٤ٛو٠ٰٮ ، ٟؾ٠ذ سػب ، د٩س ٗشَ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ُٮ اٛز٤جإ ثبعز٠شاس اٛ٪ؽذاد الآزظبدٯخ ، ثؾش ٟٔذٝ ا٬ٛ ا٠ٛو٨ذ اٛوشثٮ  .1

 .  2013اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ، ٠ٜٛؾبعج٢ٰ 
 . 2003ٟـش ، ٟؾ٠ذ هـٰخ ، الارغب٧بد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩الائز٠ب٣ٮ ، داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش ، ه٠ب١ ،  .2
ٟـش ،  ٟؾ٠ذ هـٰخ ٩اٛجغٰ٪ؿٮ ، ٟ٪ع٬ ، اٛزأ٧ٰٚ ا٤ٛلش٭ ٠٠ٜٛبسعبد ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛؾبعجٰخ ، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ ، داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش  .3

 ،2008 . 
  2009ذاد ، ٟوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ ٩الاثلاى ا٠ٛبٛٮ اٛذ٩ٰٛخ ، داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش ، ه٠ب١ ، ٟؾ٠ذ ، ع٠وخ ؽ٠ٰ .4
 . 2011هـ٪ا١ ، ٟؾ٠٪د هٜٮ ، ٟوغٞ اٛوٜ٪ٝ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛبعجٰخ ٩ا٠ٛظشُٰخ ، داس أعبٟخ ٩اٛز٪صٯن ، ه٠ب١ ،  .5
 . 2010هشٰش ، ؽغ٢ ع٠ٰش ، اٛزؾٰٜٚ الائز٠ب٣ٮ ، اٛـجوخ الا٬ٛ٩ ،  .6
 .٬2008 ٜٛـجن ٩ا٤ٛشش ٩اٛز٪صٯن ، اداسح اِٜٛ٘خ ُٮ ا٤ٛشبؽ ا٠ٛظشُٮ ، داس ا٠ٛشرؼهج٪د ، عبٛٞ ٟؾ٠ذ ،  .7
هجذ الله ، خبٛذ أ٢ٰٟ ٩اٛـشاد ، ئع٠بهٰٚ اثشا٧ٰٞ ، اداسح اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛذ٩ٰٛخ ، داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش ، ه٠ب١ ،  .8

 . 2006اٛـجوخ الا٬ٛ٩ ، 
٧٩لاٙ ، هجذ الله ، اٰٛٔبط ٩اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛؾبعجٮ ، داس اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ،  اٛظجب١ ، ٟؾ٠ذ ع٠ٰش ٩ اٛذ٧شا٩٭ ، ٠ٗبٙ اٛذٯ٢ .9

 . 2013الاع٤٘ذسٯخ ، 
اٛش٠ش٭ ، طبدّ ساشذ ، اٛٔش٩ع ا٠ٛزوضشح ٩اصش٧ب ه٬ٜ الاصٟبد ا٠ٛبٰٛخ ١ ارؾبد ا٠ٛظبسٍ اٛوشثٰخ ، ا٤ٛششح ا٠ٛظشُٰخ  .10

 . 2010اٛوشثٰخ اراس، 
 . ٠2002ظشُٮ ٩اٛزؾٰٜٚ الائز٠ب٣ٮ ، اٛ٪ساّ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ، ه٠ب١ ، اٛضثٰذ٭ ، ؽ٠ض٥ ٟؾ٠٪د ، اداسح الائز٠ب١ اٛ .11
اٛضثٰذ٭ ، ؽ٠ضح ٟؾ٠٪د ، اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ لأًشاع رٰٰٔٞ الأداء ٩اٛز٤جإ ثبِٛشٚ ، اٛ٪ساّ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ ،  .12

 . 2011ه٠ب١ ، 
 . 2011ٰغشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ، ه٠ب١ ، اٛشٟؾٮ ، ٣ؼبٙ ٣٩ظبس ، ؿبسّ  ٟجبد٫ء ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ ، داس ا٠ٛ .13
 . 2006، داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش ،  1اٛذ٩س٭ ، ٟإٯذ هجذ اٛشؽ٢٠ ٩اث٪ ص٣بد ، ٣٪س اٛذٯ٢ ، اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ثأعزخذاٝ اٛؾبع٪ة ، ؽ .14
ه٠ب١ ،  اٛذ٩س٭ ، صٗشٯب ٩اٛغبٟشائٮ ، ٯغش٫ ، اٛج٤٪ٕ ا٠ٛشٗضٯخ ٩اٛغٰبعخ ا٤ٛٔذٯخ ، داس اٰٛبص٩سد٫ اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ، .15

2006 . 
 . 2004اٛؾٰبٛٮ ، ٩ٰٛذ ٣بعٮ ، اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ، داس ؽ٢ٰ٤ ، ه٠ب١ ،  .16
 .2011خ ، داس اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ، ؽغبص٭ ، ٩عذ٫ ؽبٟذ ، رؾٰٜٚ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ كٚ ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰ .17
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