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 كفاءة النظام التعليمي في العراق 

       (3002) عام بعد

 كلية الادارة والاقتصاد إنموذجاً /الجامعة المستنصرية

 
 



 المستخلص:
مذِخ، ٔظشاً ٌّب ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ دٚس فٟ ٠ؾىً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ سو١ضح أعبع١خ ِٓ سوبئض ا٨لزقبداد اٌّز      

. رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ٚسفغ ِؼذ٨د إٌّٛ ا٨لزقبدٞ، ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٩ٌلزقبد وىً
ْ اٌجؾش ٠ٙذف اٌٝ اعزؼشاك أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٛمؼ وفبءح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ عٙخ، اف ٚػ١ٍٗ

ى١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد/اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ٚرؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ ٚرمذ٠ش ل١ُ وفبءح اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ٌ
اٌّإصشح ف١ٙب ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚأخ١شاً رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزيٛساد اٌؾبفٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼشاق 

بعبد ِٕٙب زِٚذٜ ِٛاءِزٗ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب عٛق اٌؼًّ فٟ ثٍذٔب. ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ئعزٕ
اٌّإؽشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ا١ّ٘٤خ ثّىبْ ٤ٔٙب رٛفش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٨رخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ ػٓ ىش٠ك رؾذ٠ذ رجمٝ 

عٛأت اٌنؼف ٚاٌمٛح ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثقٛسح أوضش دلخ، ٚسغُ اٌزذاخً اٌّفب١ّٟ٘ اٌزٞ ٠ؾقً أؽ١بٔبً ئ٨ أٔٙب 
 ّٙخ.  رجمٝ راد ِذ٨ٌٛد ِ

Abstract:- 
       The learning system is a basic pillar in advanced economic, because of 
education has the role in improvement of human development, improve the rate 
of economic growth, and increase the competitiveness of the economic as a whole , 
so the research is aimed to show the important concepts which show efficiency of 
higher education from one side, and estimate the efficiency of university just like 
the economic and administration collage / Al-Mustansirya University, and 
determined the importance of affecting factors from other side.  
      Finally highlight on the latest development happened on the university 
educations at Iraq matching with the changes that labor market in our country 
witnessed, and the research has reached to set of conclusions some of them that the 
educational indicators remaining so important in making the right decision by 
framing weak and strength points of the educational system more accurately , 
although there is a conceptual overlap more often, but never the less it remains the 
meanings of the task.      

 مقدمة :
٠ؾىً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ سو١ضح أعبع١خ ِٓ سوبئض ا٨لزقبداد اٌّزمذِخ، ٔظشاً ٌّب ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ دٚس فٟ رؾغ١ٓ   

ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ٚسفغ ِؼذ٨د إٌّٛ ا٨لزقبدٞ، ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٩ٌلزقبد وىً. ٠ٚؼذ اٌزؼ١ٍُ 

                                                           

  . ِشوض اٌّغزٕقش٠خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ 

  اٌّغزٕقش٠خ / و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد .  اٌغبِؼخ 
 24/7/2014ِمجٛي ٌٍٕؾش ثزأس٠خ               
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ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ئػذاداً ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ وّبً ٚٔٛػبً، فزغذ فّٓ ٔبؽ١خ ٠ٛفش اأؽذ أعجبة إٌٙٛك ا٨لزقبدٞ 
٠ّضً وٍفخ الزقبد٠خ ػٍٝ  اٌّإعغبد ا٨لزقبد٠خ ؽبعزٙب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٌىٕٗ ِٓ عبٔت آخش

 اٌفشد ٚاٌّغزّغ وىً. 
ِؼب١٠ش  ٚرؼذ دسعخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعبد ا٨لزقبد اٌّؾٍٟ ِٓ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ أؽذ  

، ٔزبعِٟغزٜٛ ريٛس إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، فن٩ً ػٓ رٌه فاْ ٕ٘بن رؾبثٙبً وج١شاً ث١ٓ اٌميبع اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌميبع ا٨
فى٩ّ٘ب ٠ؾزًّ ػٍٝ ػ١ٍّبد ئٔزبع١خ ٚاعز٩ٙو١خ. فبٌزؼ١ٍُ فٟ عضء ِٕٗ ػ١ٍّخ ئٔزبع١خ، ٠ؾزشن ف١ٙب اٌّؼٍّْٛ 

ِٛاي ٦ٔزبط ِخشعبد ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد، ٠ؾقً ػ١ٍٙب ٚاٌيٍجخ ٚا٦داسح ٚإٌّب٘ظ ٚاٌزم١ٕبد ٚسؤٚط ا٤
اٌخش٠غْٛ ٌزٛظ١فٙب فٟ ا٤ػّبي ا٨لزقبد٠خ ٚاٌؾقٛي ِٕٙب ػٍٝ دخً ِؼ١ٓ، ٌزا ٠غشٞ رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّخ 

  اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾ٩ً١ٍ الزقبد٠بً ِٓ ؽ١ش اٌّذخ٩د ٚاٌّخشعبد ٚاٌؼبئذ اٌّزشرت ػ١ٍٙب.
ٛع اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ رضا٠ذ إٌظشح ا٨لزقبد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚرٌه ٨سرجبه ِٓ ٕ٘ب رأرٟ ا١ّ٘٤خ اٌّزضا٠ذح ٌّٛم  

وفبءح إٌظُ اٌزؼ١ٍّخ ٚص٠بدح ئٔزبع١زٙب، ثّٛمٛع رشؽ١ذ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙذس فٟ اٌّٛاسد 
 ٚرم١ًٍ اٌفبلذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزشرت ػٍٝ اٌشعٛة ٚا٨ػبدح ٚاٌزغشة.

ص٠بدح وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ٠زُ ِٓ خ٩ي رم١ًٍ اٌفبلذ ٚاٌٙذس اٌّزأرٟ ِٓ أسرفبع  أْ فشم١خ اٌجؾش:
، ٚاسرفبع ِؼذ٨د إٌغبػ ( ِٚؼذ٨د اٌزغشة )رشن اٌذساعخ(ِٓ ِؼذ٨د ا٦ػبدح )عٕٛاد اٌشعٛةوً 

 اٌى١ٍخ ٜٛٚثبٌؼىظ فاْ رٌه ٠إدٞ ئٌٝ اسرفبع اٌىٍف إٌّظٛسح ٚغ١ش إٌّظٛسح ػٍٝ ؽذٍ عٛاء ػٍٝ ِغز
 .اٌغبِؼخ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ وىً ٚػٍٝ ِغزٜٛ

٘ذف اٌجؾش: ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اعزؼشاك أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٛمؼ وفبءح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ عٙخ، 
ٚرمذ٠ش ل١ُ وفبءح اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ٌى١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد/اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ٚرؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ 

شح ف١ٙب ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٚأخ١شاً رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزيٛساد اٌؾبفٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼشاق اٌّإص
 ِٚذٜ ِٛاءِزٗ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب عٛق اٌؼًّ فٟ ثٍذٔب.

 ميهجية البحث:
ٚرؾم١ك  ٟ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌزؾمك ِٓ فشم١خ اٌجؾشىّاٌ ّٕٙظ اٌٛففٟ ٚإٌّٙظاػزّذ اٌجؾش و٩ ِٓ اٌ         

 .أ٘ذاف اٌجؾش

 هيكلية البحث :
٠ٚزنّٓ ، ٠زٕبٚي ا٤ٚي ِٕٙب ا٤ىبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِجؾض٠ٓ١زأٌف اٌجؾش فٟ ١٘ى١ٍزٗ ِٓ         

 ا٘زُ ٚاٌضبٌش ،ِإؽشاد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟػٓ  ٚاٌضبٟٔ ،ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زٕبٚي ا٤ٚي ؛ِؾبٚس خأسثؼ
فٙٛ ػٓ اف٩ؽبد ِيٍٛثخ ٌٍٕظبَ أِب اٌّؾٛس اٌشاثغ  ،ٚػٛائذٖ ٚعٛق اٌؼًّيج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ث

٠ٚزنّٓ أسثؼخ ، 2003ثؼذ ػبَ ١ٕبلؼ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٚأدائٗ ٌاٌّجؾش اٌضبٟٔ عبء ٚ اٌزؼ١ٍّٟ.
اٌضبٟٔ ف١ٙزُ اٌزيٛساد ٚاٌّإصشاد فٟ لجٛي ىٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق، أِب اٌّؾٛس  ِؾبٚس؛ ا٤ٚي ٠زٕبٚي

اٌّؾٛس ِب ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، أٛمؼ ارغب٘بد ر٠ًّٛ اٌز٠، ٚاٌّؾٛس اٌضبٌش بٌزق١ٕف اٌؼبٌّٟ ٌٍغبِؼبد اٌؼشال١خث
ٚف٨ًٛ اٌٝ  ل١بط ِؼذي اٌىفبءح فٟ و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد/ اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ.١شوض ػٍٝ اٌشاثغ ف

 ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد.

 الدراسات السابقة :
ٗ ٚآفبق ريٛسٖ ٙرٕبٌٚذ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعاٌزٟ ذساعبد ٠ذ ِٓ اٌؼذإٌ٘بن       

 ٚوب٢رٟ: اٌذساعبد راد اٌقٍخ ا٤وضش اسرجبىبً ثّٛمٛع دساعزٕب. ثؼل اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌؼشاق، ٌىٕٕب ٔغزؼشك 
وفبءح اٌزؼ١ٍُ فٟ عبِؼخ  رمذ٠شٌم١بط ٚثّؾبٌٚخ لبَ اٌجبؽضبْ ِٓ خ٩ي ثؾضّٙب  )اٌمش٠ؾٟ ٚاٌّٛعٛٞ(؛دساعخ  -

بِٙب اٌّخزٍفخ ٟٚ٘) ِٓ خ٩ي ل١بط أداء اٌيبٌت )ِؼ١بس إٌغبػ ِٚؼ١بس اٌجمبء( ٤سثؼخ و١ٍبد ثالغ ،اٌىٛفخ
ِؼ١بس اٌزخشط اٌم١بعٟ  ٗ ٘ٛرُ ؽغبثِٓ أُ٘ ِب ٚ ،ٚا٢داة( ٚاٌؼٍَٛ، ،، ٚا٦داسح ٚا٨لزقبدو١ٍخ إٌٙذعخ

 1(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.98 – 89 – 77 -75) ٚوبٔذ إٌزبئظ ،%(ئ٠ٛخثذْٚ أٞ عٕخ سعٛة وٕغجخ ِ)اٌزخشط 
ٌم١بط ِؼبًِ اٌىفبءح ٌٍٕظبَ  ّؾبٌٚخث دساعخ )اٌؾ١جٟ ٚػجذ اٌؾ١ّذ( لبِذ اٌجبؽضزبْ ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌذساعخ -

 (اٌغبِؼٟ ٚاٌفٕٟ)( ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 88.8ٚلذسد اٌذساعخ ٘زا اٌّؼبًِ ثّب ل١ّزٗ ) ،اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼشاق
، وزٌه اػزّذد اٌذساعخ ِإؽشاد )ا٨ٌزؾبق، اٌشعٛة، اٌزغشة( 2005/2006 – 99/2000ٌٍّذح 

    2ٌّؼشفخ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼشاق. ٌّشاؽً ا٨ثزذائ١خ ٚا٨ػذاد٠خ ٚاٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ ٚاٌغبِؼبد

                                                           
ػثذ اٌّحغٓ جٛاد ػثذ اٌحغ١ٓ اٌّٛعٛٞ ، أداء اٌـاٌة اٌجاِؼٟ ٚأششٖ فٟ ذحذ٠ذ وفاءج ِؤعغاخ ٚد.حغ١ٓ ِحّذ وشاػ اٌمش٠شٟ،  1

 .اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ، جاِؼح اٌىٛفح

ِغ إشاسج اٌٝ ذجشتح –أع١ً ػٛع ػثذ اٌح١ّذ، دٚس اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرذس٠ة فٟ ذـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌثشش٠ح تاعّح ِحّذ طادق اٌش١ثٟ ٚ   2

 ، ٚصاسج اٌرخـ١ؾ ٚاٌرؼاْٚ الإّٔائٟ، دائشج اٌر١ّٕح اٌثشش٠ح. -وٛس٠ا اٌجٕٛت١ح
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ٚرٕبٌٚذ  ،رُ ئػذاد ٘زٖ اٌذساعخ وغضء ِٓ ٚمغ عزشار١غ١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمشدساعخ )اٌضث١ذٞ ٚآخشْٚ(  -
اٌخبَ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ِإؽشاد ا٨ٌزؾبق ، 2006ؽزٝ ػبَ ٚالغ وً ِٓ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق 

 3ٚاٌقبفٟ ٌغ١ّغ اٌّشاؽً، ٚسثو ِؼذ٨د اٌزؼ١ٍُ ثّغز٠ٛبد اٌفمش.
 ٌٛالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّىٛٔبرٗ ٚاٌزؾ١ًٍ رؼشمذ ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌزفق١ً ،دساعخ )ع١ٍّبْ ٚاٌؾذ٠ضٟ( -

ٚاٌي٩ة اٌغبِؼ١ٓ( ٚوزٌه ٌٍج١ئخ اٌّؾ١يخ وغٛق –ٚا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ  –)وب٦داسح اٌغبِؼ١خ اٌّإعغبر١خ 
ثبٌّغز٠ٛبد اٌم١بد٠خ ِٚٓ صُ  اًّغز٠ٛبد ِخزٍفخ ثذءٌٚاخز١بس ػ١ٕخ  اٌؼًّ ِٚٛاففبد اٌخش٠ظ اٌّيٍٛثخ

  4.عبِؼبد ػشال١خ ِٓ خّظاٌزذس٠غ١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّغبٔذح 
 

 المبحث الأول
 لإطار المفاهيني للكفاءة التعلينيةا

 

 : : ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ أ٨ًٚ
ؼشف أغٍت اٌذساعبد ا٨لزقبد٠خ اٌىفبءح ثأٔٙب اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٥ٌداء ػٕذ أٞ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٛاسد. أِب رُ   

ٛخبح، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٔٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبَ ٌٍىفبءح فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ فااٌزؼش٠ف اٌؼ
ِزؼذد ا٤ٚعٗ، لذ ٠غؼً ِٓ اٌقؼت ؽقشٖ ثّفَٙٛ ِؾذد، ئر لذ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ِٓ صا٠ٚخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚٔغت 

  .5اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزجؼخ ٚرٕٛع إٌّب٘ظ إٌغبػ، أٚ لذ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ِٓ صا٠ٚخ اٌغ١بعخ 
ُّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ "ا١ٌٛٔغىٛ" فزمذَ    ٌىفبءح اٌزؼ١ٍُ"،  "ثأٔٙب  رؼش٠فبً "أِب ِٕظّخ ا٤ُِ اٌ

أخ١شاً ٚ 6اٌمذسح ػٍٝ ا٤داء اٌغ١ذ ٚرمذ٠ُ إٌزبئظ اٌّشعٛح دْٚ فمذاْ فٟ اٌّٛاسد ٚاٌغٙٛد ٚاٌضِٓ ٚاٌزىب١ٌف".
٠ّىٓ رؼش٠ف وفبءح اٌزؼ١ٍُ " ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ وّبً ٚٔٛػبً ثأػٍٝ ِشدٚد ٚ/أٚ الً 

 جش اٌّخشعبد ثألً اٌّذخ٩د".وٍفخ ٚٚلذ، أٞ او
ِٚٓ خ٩ي اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ، ٠زنؼ أْ ا٨٘زّبَ ثىفبءح اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٠زشرت ػ١ٍٗ أْ رىْٛ ٕ٘بن   

 أٔٛاػبً ِخزٍفخ ٌٍىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ، رخزٍف ثاخز٩ف إٌّظٛس ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 .اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ:1
٤٘ذافٗ داخ١ٍبً، ئٞ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذخ٩د ٚاٌّخشعبد.٠ٚزُ ل١بط ٘زا  ٠ٚمقذ ثٙب رؾم١ك إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ       

 :7 إٌٛع ثّؼب١٠ش ص٩س ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ
أ.اٌىفبءح اٌى١ّخ ٌٍزؼ١ٍُ: ٠ٚمقذ ثٙب ػذد اٌز١ِ٩ز اٌز٠ٓ ٠خشعُٙ إٌظبَ ثبٌٕغجخ ٌٍّذخ٩د، ٠ٚشرجو ثٙزا 

 اٌغبٔت دساعخ ؽب٨د اٌزغشة ٚاٌشعٛة.
ٚرؼزّذ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّخشط ِٚذٜ أرقبفٗ ثبٌغٛدح أٚ رؾم١ك اٌّٛاففبد ٚاٌّؼب١٠ش  ة.اٌىفبءح إٌٛػ١خ:

 اٌزٟ ٚمؼٙب إٌظبَ.
ط.اٌىفبءح اٌّشرجيخ ثبٌزىب١ٌف: ئْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌىفبءح ٠ٙزُ ثم١بط رىٍفخ اٌٛؽذح اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ فٟ 

١ّٟ ٠ىْٛ رٚ وفبءح داخ١ٍخ ألً ٚؽذح دْٚ اٌزفش٠و فٟ عٛدح اٌّخشعبد، ٚثّؼٕٝ آخش أْ إٌظبَ اٌزؼٍ
رؾغ١ٓ ِٙبساد  - -ص٠بدح اٌزؾق١ً –)أخفبك ػذد اٌشاعج١ٓ ػب١ٌخ، ارا رؾممذ ف١ٗ اٌّؼب١٠ش ا٢ر١خ: 

 ٚػبداد اٌي٩ة(. 
) اٌفٛط اٌؾم١مٟ ٚاٌفٛط اٌظب٘شٞ ٚاٌيش٠مخ اٌؾبٍِخ  ٠ّٚىٓ ل١بط اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ثؼذح ف١غ ِٕٙب           

د )ٚاٌّمقٛد ثبٌفٛط ٕ٘ب ٘ٛ ػذ اٌظب٘شٞ ٌيشق أزؾبساً ٚاعزخذاِبً ٟ٘ ىش٠مٗ اٌفٛطٌٚؼً أوضش اٚاٌؼ١ٕبد(، 
ٚف١ٙب ٠زُ رزجغ فٛط دساعٟ ِؼ١ٓ فٟ عٕخ ِؼ١ٕخ، ٚرزجغ  ،أٚ ا٤فٛاط اٌظب٘ش٠خ اٌي٩ة ٌّشؽٍخ دساع١خ ِؼ١ٕخ(

اٌىفبءح  ِؼذياٌزخشط ٌٙزا اٌفٛط، ٚٔغت ػذد خش٠غٟ ٘زا اٌفٛط اٌذساعٟ ئٌٝ ػذدٖ ا٤فٍٟ ٌّؼشفخ  عٕٛاد
رٌه اسرفبع ٌٍىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخ  اٌذاخ١ٍخ، ٚوٍّب الزشثذ ل١ّخ ِؼذي اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ِٓ اٌّبئخ وٍّب ٠ؼٕٝ

ص٠بدح ػذد اٌّزغشث١ٓ ٚاٌشاعج١ٓ ٚربسوٟ اٌذساعخ ِّب ٠ؾ١ش  ٠ؼٕٝ رٌه 100اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوٍّب اثزؼذد ػٓ سلُ 
ِّب  قً اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ئٌٝ ألقب٘ب ئرا وبٔذ إٌغجخ رغبٜٚ اٌّبئخاٌذاخ١ٍخ، ٠ّٚىٓ أْ ر ئٌٝ أخفبك اٌىفبءح

                                                           
ح اٌرخف١ف ِٓ اٌفمش" ، ٚصاسج د.ػٍٟ اٌضت١ذٞ ٚآخشْٚ، اٌرشت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌفمش فٟ اٌؼشاق ، ٚسلح خٍف١ح إػذخ "لاعرشاذ١ج١  3

 .<800اٌرخـ١ؾ ٚاٌرؼاْٚ الإّٔائٟ/ اٌجٙاص اٌّشوضٞ ٌلإحظاء ٚاٌثٕه اٌذٌٟٚ،ذشش٠ٓ أٚي/

 ، تلا عٕح ٔشش.-دساعح ذح١ٍ١ٍح–د.عاٌُ ع١ٍّاْ ٚ د.طلاح اٌحذ٠صٟ، اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ اٌؼشاق  4

5  Marcia Ford Seiler & Others, Indicators of Efficiency and Effectiveness in Elementary and Secondary 
Education Spending, Research Report No.338 , Legislative Research Commission , Frankfort , 
Kentucky ,(Revised June 25,2013), p.5-6. 

 -www.mohe.gov.sa،  ِششٚع اٌىفاءاخ اٌذاخ١ٍح ٚاٌخاسج١ح تاٌجاِؼاخ اٌغؼٛد٠ح 6

،  <-=، ص -دساعح ذـث١م١ح–ِٕظٛس اٌز٠اتٟ، جٛدج تشاِج اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرذس٠ة فٟ ػٛء ِؤشش اٌىفاءج اٌذاخ١ٍح اٌى١ّح  ؿلاي 7

www.hrdiscusion.com 
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)01) 

ِغب٠ٚب ٌؼذد  ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ئػبدح أٚ رغشة ػٍٝ ا٦ى٩ق، ٠ٚقجؼ ػذد اٌّغغ١ٍٓ فٟ وً فٛط دساعٟ
 : 8اٌخش٠غ١ٓ، ٠ّٚىٓ أْ ٔؼجش ػٕٙب ثبٌق١غخ ا٢ر١خ

 
 خش٠غ١ٓ فٟ اٌفٛط اٌذساعٟ ػذد اٌ                                                  

 (1)   --  100×    ــــــــــــــــــــــــــِؼذي اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     
 ػذد اٌٍّزؾم١ٓ اٌغذد فٟ ٔفظ اٌفٛط                                                  

ىٓ اػزّبد اٌق١غ ا٢ر١خ وزٌه )فٟ ؽبٌخ اٌفٛط اٌؾم١مٟ( ٌّؼشفخ وً ِٓ ِؼذي إٌغبػ )اٌزشف١غ( ٠ّٚ       
ِٚؼذي ا٦ػبدح )اٌشعٛة( ِٚؼذي اٌزغشة )رشن اٌذساعخ(، ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ ِغٍّٙب رؼجش ػٓ ِؼذي اٌىفبءح 

 :9اٌذاخ١ٍخ، ٚوب٢رٟ
 ػذد اٌي٩ة إٌبعؾ١ٓ فٟ اٌفٛط

 

 (2)          ---- 100× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  = ـــ ِؼذي إٌغبػ )اٌزشف١غ( 
 ػذد اٌي٩ة اٌىٍٟ اٌٍّزؾم١ٓ )اٌّغغ١ٍٓ( فٟ اٌفٛط                              

 
 ػذد اٌي٩ة اٌشاعج١ٓ فٟ اٌفٛط

          
 

 (3)          ---- 100×   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِؼذي ا٦ػبدح )اٌشعٛة( = ــــــــ
 ػذد اٌي٩ة اٌىٍٟ اٌٍّزؾم١ٓ )اٌّغغ١ٍٓ( فٟ اٌفٛط                              

 
 ػذد اٌي٩ة اٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌفٛط

 ط

 (4)          ---- 100×   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ــــــــــــــــ     ِؼذي اٌزغشة )اٌزبسو١ٓ(
 ػذد اٌي٩ة اٌىٍٟ اٌٍّزؾم١ٓ )اٌّغغ١ٍٓ( فٟ اٌفٛط                               

 
ي٩ة ٌجم١خ ٚ٘زٖ اٌيش٠مخ رج١ٓ ِؼذي اٌىفبءح ٌٍّشؽٍخ اٌٛاؽذح ِّب ٠غزٛعت ئوّبٌٙب ثغذاٚي ٌٍزذفك اٌ        

اٌّشاؽً صُ أخز ِؼذي ٌغ١ّغ اٌّشاؽً ٚرؼذ ٘زٖ اٌيش٠مخ دل١مخ ِمبسٔخ ثغبثمزٙب ئ٨ أٙب رؾزبط ٌج١بٔبد ِؾذصخ 
 ِٓ لجً ا٨دساح اٌغبِؼ١خ.

 .اٌىفبءح اٌخبسع١خ:2
ادٖ ئْ ٘زٖ اٌىفبءح رزؾمك اػزّبداً ػٍٝ لذسح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزّغ ػٓ ىش٠ك ئِذ         

ثبٌخش٠غ١ٓ ٧ٌعٙبَ فٟ إٌؾبىبد اٌّزؼذدح، ِٚذٜ لذسح ٘إ٨ء اٌخشع١ٓ ػٍٝ أغبص ئػّبٌُٙ ثىفبءح، ِٚٓ 
اٌّإؽشاد اٌزٟ رزنّٕٙب اٌىفبءح اٌخبسع١خ ِإؽش     "اٌّٛاءِخ اٌؼذد٠خ"، ٚ٘ٛ ِذٜ لذسح إٌظبَ ػٍٝ اٌٛفبء 

خش ٘ٛ ِإؽش اٌّٛاءِخ ا١ٌّٕٙخ ٠ُٚمقذ ثب٦ػذاد اٌزٟ ٠زيٍجٙب اٌّغزّغ ٚخيو اٌز١ّٕخ"، أِب اٌّإؽش ا٤
 .  10ثٗ"ِٛاءِخ اٌّخشعبد ِغ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٚمؼٙب اٌّغزّغ"

 
 

 رذاخً ِفب١ّٟ٘:  -
( فٟ اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٤خشٜ ِضً اٌىفب٠خ ٠Efficiencyزذاخً ِفَٙٛ اٌىفبءح )          
(Sufficiency( ٚا٦ٔزبع١خ )Productivity ٚاٌفؼب١ٌخ )(Effectiveness ٚاٌغٛدح )
(Quality.)11  ٨ٚثذ ِٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ثؼل اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ لذ رزمبسة أٚ رزذاخً ِغ

أٚي ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٚأّ٘ٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ٘ٛ ِفَٙٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ. ئر "٠ّىٓ إٌظش  ٚ ،ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ
ٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٙب ٔظبَ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ رفبػً اٌّذخ٩د، ٟٚ٘ ا٤فشاد ٚا٤عب١ٌت اٌٝ اداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ا

ٚا٤عٙضح ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌغٛدح، ئر ٠مَٛ اٌؼبٍِْٛ ثب٨ؽزشان ثقٛسحٍ فبػٍخٍ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 
ٓ إٌّب٘ظ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾغٓ اٌّغزّش ٌغٛدح اٌّخشعبد ٦سمبء اٌّغزف١ذ٠ٓ. أِب اٌّذخ٩د فززىْٛ ِ

اٌذساع١خ ٚاٌّغزٍضِبد اٌّبد٠خ ٚا٤فشاد، عٛاءً وبٔٛا ىٍجخ أَ ِٛظف١ٓ أَ أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ أَ اداسح، ٚأِب 
اٌّخشعبد فززّضً فٟ اٌىٛادس اٌّزخققخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ، ٚاٌّغزف١ذ ِٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟٙ ِخزٍف ِإعغبد 

 12اٌّغزّغ اٌزٟ رمَٛ ثزٛظ١ف ٘إ٨ء اٌخش٠غ١ٓ".

                                                           

 www.malmadkhaly.kau.edu.sa-،  اٌذاخ١ٍح ٌٍرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ تاٌٍّّىح اٌىفاءج،  8

 . =>8-;>8ص،;800ػّاْ،الاسدْ،  ،داس ٚائً ٌٍٕشش، -ٌصا١ٔحاٌـثؼح ا–اٌرؼ١ٍُ الرظاد٠اخ  الله صاٟ٘ اٌششذاْ، ػثذد. 9

 . <ص،  =<?7،دِشك، ِـثؼح جاِؼح دِشك، الرظاد٠اخ اٌرؼ١ٍُ،حْ سحّأـٛا 10
ّاْ، ٚصاسج اٌرشت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ، ذمش٠ش إحظائٟ ػٓ تؼغ ِؤششاخ اٌىفاءج اٌذاخ١ٍح ٌٍٕظاَ اٌرؼ١ٍّٟ تغٍـٕح ػُـــــّاْ، عٍـٕح ػُــــ 11

 .8078ٔٛفّثش/ 

د. ِحّذ ػٛع اٌرشذٛسٞ ٚ د. أغاد٠ش ػشفاخ ج٠ٛحاْ، إداسج اٌجٛدج اٌشاٍِح فٟ ِؤعغاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌّىرثاخ ِٚشاوض  12

 . >=،ص  ?800، داس اٌّغ١شج ، ػّاْ الأسدْ ،  8اٌّؼٍِٛاخ ،ؽ
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)02) 

 : ٠13مغُ ل١بط اٌغٛدح اٌٝ ِذاخً ِزؼذدح أّ٘ٙب ا٢رٟٕٚ٘بن ِٓ  
 ل١بط اٌغٛدح ثذ٨ٌخ اٌّذخ٩د. -1
 ل١بط اٌغٛدح ثذ٨ٌخ اٌؼ١ٍّبد. -2
 ل١بط اٌغٛدح ثذ٨ٌخ اٌّخشعبد. -3
 ل١بط اٌغٛدح ٚفمبً ٢ساء اٌخجشاء ) ِذخً اٌغّؼخ(. -4
 ل١بط اٌغٛدح ثذ٨ٌخ اٌخقبئـ اٌّٛمٛػ١خ. -5
 إٌّظٛس اٌؾٌّٟٛ فٟ ل١بط اٌغٛدح. -6

ٚلذ لبِذ ٚصساح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق ثبٔؾبء لغُ فٟ اٌٛصساح ٠خزـ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚئِىب١ٔخ           
ريج١ك ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ، ئر ثذأد ثجشاِظ ريج١ك اٌغٛدح ػٍٝ و١ٍبد اٌيت 

ٌى١ٍخ  .A.B.E.T خزقبساًاٌّؼشٚفخ ا  Accreditationٚإٌٙذعخ ِٚؾبٌٚخ اٌؾقٛي ػٍٝ ا٨ػزّبد٠خ
إٌٙذعخ، ٚا٤ُ٘ ٘ٛ ِب رُ ارخبرٖ ِٓ خيٛاد ٌٍؾقٛي ػٍٝ ا٨ػزّبد٠خ ٌى١ٍبد ا٨داسح ٚا٨لزقبد فٟ عبِؼزٟ 
         ثغذاد ٚاٌّغزٕقش٠خ )ؽى١ِٛخ( ٚو١ٍخ إٌّقٛس اٌغبِؼخ )خبفخ( ِٓ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌى١ٍبد اداسح 
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بِٟ اٌجؼذ ا٨لزقبدٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاػزجبسٖ ئعزضّبساً ثؾش٠بً مشٚس٠بَ ٌنّبْ ٔغبػ ٌٚزضا٠ذ ٚرـٕ        

رؾم١ك أ٘ذاف اٌزـ١ّٕخ، ٚ ِؾبٌٚخ رؾم١ك إٌّٛ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ اٌّشغٛة فمذ ثذء ا٨٘زّبَ ثّفَٙٛ أزبع١خ 
. وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌضبٟٔ اٌُّٙ اٌزٞ لذ ٠ؾقً رذاخً ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِفَٙٛإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، 

٠ّٚىٓ ئػيبء ِفَٙٛ ا٨ٔزبع١خ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ رؼش٠فبً ثأٔٙب " دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذخ٩د ٚاٌّخشعبد 
اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثؾ١ش رؼجش ػٓ ٔغجخ اٌّذخ٩د ئٌٝ اٌّخشعبد، ٚرؾًّ اٌّذخ٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ وً اٌؼٕبفش اٌذاخٍخ فٟ 

ٍْ ِٚؼذاد ٚأدٚاد ِٚ ذسع١ٓ ٚئداسح ٚىٍجخ ٚثشاِظ، وّب رؾًّ اٌّخشعبد اٌي٩ة إٌبعؾ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِجب
ِٚٓ خ٩ي ٘زا اٌزؼشثف ٠زج١ٓ اٌفشق ث١ٓ ِفَٙٛ اٌىفبءح ٚا٨ٔزبع١خ ئر رٙزُ ٘زٖ ا٤خ١شح  15ٚإٌّٛ إٌّٟٙ".

 ثىً اٌؼٕبفش اٌمبثٍخ ٌٍم١بط. 
 

 صب١ٔب: ِإؽشاد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ
ٛسح و١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ئرا أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ رٙذف اٌّإؽشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ٚمغ ف   

٨رخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ ػٓ ىش٠ك رؾذ٠ذ عٛأت اٌنؼف ٚاٌمٜٛ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ثّب ١٠غش ٚمغ اٌؾٍٛي 
إٌّبعجخ ٌّؼبٌغخ ٔٛاؽٟ اٌخًٍ ٚاٌمقٛس اٌزٟ رؾذس داخً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ئر رؼشف اٌّإؽشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

أٔٙب ػجبسح ػٓ ِم١بط ٌؾبٌخ اٌزغ١ش اٌزٟ رؾذس فٟ ىج١ؼخ ػًّ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌٕغجخ اٌٝ ا٤٘ذاف "ث
اٌّشعٛح"، ٌزا فاْ اٌّإؽشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼذ ثّضبثخ د٨ٌخ و١ّخ رقف ثؼل ٩ِِؼ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ مٛء 

         16ِؼب١٠ش ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚخ.
١ش ِؼٍِٛبد رقف أداء إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ اٌؾشٚه ٚ رُغبُ٘ اٌّإؽشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٛف  

ٚإٌزبئظ اٌّيٍٛثخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِب ٠غبػذ ػٍٝ خفل ٔغت اٌشعٛة ِض٩، أٚ ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ 
ص٠بدح ػذد اٌزؾبق ثبٌّذاسط ٚأخفبك ػذد اٌيٍجخ اٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌّذاسط. ٚوزٌه فأْ اٌّإؽشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِّٙبً فٟ ِشالجخ ٚرم٠ُٛ أداء إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ػٓ ىش٠ك رٛظ١فٙب فٟ اٌّغب٨د اٌّزؼذدح عٛاء ِب رٍؼت دٚساً 
٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ رمذ٠ُ رمبس٠ش ِٛمٛػ١خ ثخقٛؿ ىج١ؼخ اٌّذخ٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثغٛأت اٌنؼف 

 17ٚاٌمٛح فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ.
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عغد ِـٍغ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ فٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرحذج ذٙرُ ترحم١ك ِغر٠ٛاخ ػا١ٌح ِٓ الأداء  ٚجٛدج اٌرؼ١ٍُ جّؼ١ح غ١ش حى١ِٛح ذؤ  14

دٌٚح ػثش اٌؼاٌُ. ٌّض٠ذ ِٓ  <=و١ٍح ِٚذسعح أػّاي فٟ اٌؼاٌُ فٟ  7<77ٌى١ٍاخ اداسج الاػّاي ٠ٕرّٟ ٌٙزٖ اٌجّؼ١ح أوصش ِٓ 
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 ؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّإؽشاد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌٍ

 ِإؽش ٔٛػٟ ِإؽش وّٟ اٌمغُ اٌفشػٟ

 ٩ِءِخ إٌّب٘ظ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٨ثزذائٟ اٌّذخ٩د 

 ٔٛػ١خ عٛدح اٌزذس٠ظ فٟ غشفخ اٌّذسعخ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ اٌّخشعبد 

 ا٨سر١بػ اٌٝ ىشق اٌزذس٠ظ ِؼذ٨د ا٨ٌزؾبق ٚا٨ٔميبع ػٓ اٌّذسعخ إٌز١غخ  

 اٌزغ١ش فٟ رقٛس اٌزّى١ٓ ٚؽبٌخ اٌفمش ِغزٜٛ ا٦ٌّبَ ثبٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ا٤صش  

 اٌّقذس: رُ اػذاد اٌغذٚي اػزّبداً ػٍٝ:   
 .10، ؿ2010، اٌغٕخ اٌزبعؼخ، 26د.س٠بك ثٓ ع١ٍٍٟ، ِإؽشاد إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخي١و، اٌى٠ٛذ، ػذد _
 

جٕبء ِإؽش ِشوت ٌٍٕٛارظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ أسثؼخ ِإؽشاد ٟ٘: ٚلبِذ ثؼل اٌذساعبد ث         
)ئِىب١ٔخ اٌؾقٛي، ٚاٌّغبٚاح فٟ اٌؾقٛي، ٚإٌٛػ١خ، ٚاٌىفبءح فٟ رمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ فٟ اٌّشاؽً اٌشع١ّخ 

ِؼذ٨د ثبعزخذاَ  باٌض٩س "اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزذائٟ ٚاٌضبٔٛٞ ٚاٌؼبٌٟ"(. ٚف١ّب ٠خـ ل١بط اٌىفبءح فمذ رُ ل١بعٙ
ئرّبَ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزذائٟ، ٚوبٔذ اٌغضائش ٚئ٠شاْ ٚاٌغؼٛد٠خ ٚرٛٔظ لذ أؽشصد أوجش لذس ِٓ اٌزمذَ فٟ 
رخف١ل ِؼذ٨د ا١ِ٤خ ػٍٝ ِذٜ خّظ ٚص٩ص١ٓ عٕخ خٍذ، ث١ّٕب وبٔذ ع١جٛرٟ ٚاٌؼشاق ألً اٌجٍذاْ فٟ 

 18رخف١ل ِؼذ٨د ا١ِ٤خ ٌٍجبٌغ١ٓ ٌٕفظ اٌّذح.
 

 اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚػٛائذٖ ٚعٛق اٌؼًّ صبٌـضــبً: ىج١ؼخ 

ـضبس رغبؤ٨د عذ١ٌخ ِّٙخ ثخقٛؿ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ ِٚب ٘ٛ ِمذاس ا٨سرجبه ـرُ         
٠ُغبُ٘ فٟ  ْٗ اٌزؼ١ٍُ ٠ُغبُ٘ فٟ ص٠بدح فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ عبٔت، فن٩ً ػٓ أٔئر ئاٌؾبفً ث١ّٕٙب، 

، وّب أٔٗ ٠ُغبُ٘ أ٠نب فٟ ص٠بدح ِؼذ٨د ا٦ٔزبع١خ ٚرؾغ١ٕٙب، ٚ٘ٛ ثزٌه ٠إدٞ اٌٝ خشآص٠بدح اٌذخً ِٓ عبٔت 
فنٟ اٌٝ رؾغ١ٓ رخق١ـ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ــص٠بدح فشؿ اٌٙغشح اٌذ١ٌٚخ، ٔؾٛ عٛق ػًّ دٌٟٚ ِّب ٠ُ

 :بصا٠ٚ ص٩س ٠ّٚىٓ ِٕبلؾخ ٘زا اٌّٛمٛع ِٓ إٌبدسح.
 

 اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ: - أ
داح اٌشئ١غخ فٟ ري٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌؼٕقش أْ اٌزؼ١ٍُ ٠ُؼذ ا٤ر ئ ،ْ ٘زٖ اٌؼ٩لخ ِزشاثيخ ثمٛحأفٟ اٌٛالغ          

ْ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ رؼٕٟ اٌزغ١١ش ئٚ ِب ٠غّٝ )ا٨عزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ(، فٟ اٌّمبثً ٔغذ أاٌجؾشٞ 
ٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ٚص٠بدح اٌزشاثو ث١ّٕٙب، ٌزا فأْ ٔؾٛ ا٨فنً فٟ ث١ٕخ ا٨لزقبد ػٓ ىش٠ك ر٠ٕٛغ أٔؾيزٗ ا٨

عٛ٘ش اٌؼ٩لخ ٠زنؼ ػٓ ىش٠ك ِغبّ٘خ اٌزؼ١ٍُ فٟ ئىبس ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ 
فن٩ً أٗ ٠ُغبُ٘ فٟ ا٠غبد ث١ئخ ِٕبعجخ ٨عزضّبس اٌيبلبد اٌجؾش٠خ ا٨ِش اٌزٞ ٠مٛد اٌٝ ري٠ٛش اٌّغزّغ 

اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ٟ٘ اٌّقذس ْ ا٨لزقبد ٠نّٓ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍزؼ١ٍُ فأْ . ٚارا وب19ػِّٛبً
ثقٛسح  ٚر٠ٕٛؼٙب ٔؾيخ ا٨لزقبد اٌٛىٕٟأعبعٟ ٌٙزٖ اٌّٛاسد، ٌّب رزنّٕٗ اٌز١ّٕخ ِٓ ػ١ٍّخ رٛع١غ فٟ ا٤

ٌُٙ فشؿ ػبِخ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي إٌب١ِخ فأْ ؽقٛي عىبٔٙب ػٍٝ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠نّٓ 
ْ ص٠بدح ِؼذ٨د ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ  ٌٙزٖ ٚأ ٚ اٌخبؿ،أػًّ ِزٕٛػخ عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌميبػ١ٓ اٌؼبَ 

ِّب ٠مًٍ ِٓ  ٔزبعٙب عٍغ راد ل١ّخ ِنبفخ ػب١ٌخ،ئاٌذٚي ٠ُغبُ٘ فٟ سفغ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرٌه ػٓ ىش٠ك 
 . 20ذٚي ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ ؽذح اٌفغٛح اٌؾبفٍخ فٟ ِغب٨د اٌّؼشفخ ٚاٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ٘زٖ اٌ

 ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ:   - ة
ٟ٘ ِؾىٍخ ػذَ اٌزٛافك  ،ٌؼً ِٓ أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ رؾذ ِٓ دسعخ ا٨سرجبه ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ        

ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعخ عٛق اٌؼًّ ٌٍؼّبٌخ، ٚرٌه ثغجت رٛعغ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٨ع١ّب ِب ٠خـ 
ٔبس ف١ٙب، ث١ّٕب فٟ اٌّمبثً ٔغذ أْ ٔغجخ ِغبّ٘خ ا٦ٔبس فٟ عٛق اٌؼًّ ِؾذٚد ٨ع١ّب فٟ ثزضا٠ذ ػذد ا٦

اٌذٚي إٌب١ِخ. ِٚٓ ا٤عجبة ا٤خشٜ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ رؼبظُ ٘زٖ اٌّؾىٍخ، ٘ٛ ىج١ؼخ ١٘ىً اٌغبِؼبد اٌزٞ ١ّ٠ً 
اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌٝ ص٠بدح ػذد اٌي٩ة فٟ اٌذساعبد ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثّؼذ٨د رفٛق اٌؾبعخ 

ِمبسٔخ ثأػذاد اٌيٍجخ فٟ ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ، وزٌه فبْ اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ ؽغُ اٌغىبْ ٨ع١ّب فٟ اٌذٚي 
اٌيٍت  إٌب١ِخ، فن٩ً ػٓ ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚعؼ١ٙب اٌٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ عٛق اٌؼًّ ِمبثً لقٛس

٠ذح ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٚى٩ اٌغٕغ١ٓ، ٠إدٞ اٌٝ رؼبظُ ِؾىٍخ ثيبٌخ ػذاد اٌّزضاا٨لزقبدٞ ػٍٝ اعز١ؼبة ا٤
اٌخش٠غ١ٓ اٌقش٠ؾخ أٚ اٌّمٕؼخ، ِٚٓ اٌّإصشاد ا٤خشٜ اٌخبسع١خ اٌزٟ رُؼّك ِٓ ِؾىٍخ أؼذاَ اٌزٛافك ث١ٓ 

                                                           
، اٌثٕه اٌذٌٟٚ ، ٚاشٕـٓ -ٍِخض ذٕف١زٞ–اٌـش٠ك غ١ش اٌّغٍٛن ) إطلاح اٌرؼ١ٍُ فٟ ِٕـمح اٌششق الأٚعؾ ٚشّاي أفش٠م١ا(   18

 .79، ص=800اٌؼاطّح ، 

 .>،ص8079،ِظذس عاتك تاعّح ِحّذ طادق،اع١ً ػٛع ػثذ اٌح١ّذ، 19
، اٌى٠ٛد، د٠غّثش/ جغش اٌر١ّٕح ،اٌّؼٙذ اٌؼشتٟ ٌٍرخـ١ؾ اٌغٕح اٌغادعح –ؼذد اٌصآِ ٚاٌغرْٛاٌ د.ػذٔاْ ٚد٠غ،الرظاد٠اخ اٌرؼ١ٍُ ، 20

 .8ص ، =800وأْٛ الأٚي 
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ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعبد عٛق اٌؼًّ، ٟ٘ ِغأٌخ اٌزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٌّٛخ ٚاٌخقخقخ 
َ اٌزمٕٟ اٌؾذ٠ش ٚظٙٛس ألغبَ ػ١ٍّخ ؽذ٠ضخ، ا٨ِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌزٕبفظ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚاٌزمذ

   21ػًّ عٛاء وبْ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛق اٌؼًّ اٌذٌٟٚ أٚ اٌّؾٍٟ.
ُ٘ ِؾبوً ػذَ اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚث١ٓ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌؼشاق، أٚئرا ِب أزمٍٕب اٌٝ   

، ٔغذ ٜ عٛق اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقبسفٕب اثزذاءاً عبٔت إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚثخبفخ ػٍٝ ِغزٛٚئرا ِب ٔبلؾ
أْ مؼف اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍخش٠غ١ٓ ٚمؼف ِغزٜٛ ئٌّبُِٙ ثبٌٍغخ ا٨ٔى١ٍض٠خ ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ راد 

 زقبد.، ِٓ أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ى٩ة و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨ل22اٌقٍخ فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ
أِب ئرا أزمٍٕب اٌٝ عبٔت عٛق اٌؼًّ ٔغذ اٌميبع اٌؼبَ ٠ؼبٟٔ ِٓ مؼف ٚامؼ فٟ ا٩٠ء ا٨٘زّبَ اٌىبفٟ اٌٝ   

عبٔت اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ ا٨ؽخبؿ ٚمؼف ٔظبَ اٌؾٛافض، ِّب ٠غؼً اٌزؼ١ٍُ ألً عذٜٚ فٟ اوزغبة 
١ٍّخ اٌزٛظ١ف رخنغ ٨ػزجبساد ػذح آخش٘ب ، ٚثبٌزبٌٟ ػ23اٌّؼشفخ ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌىغت

   . وفبءح ا٨فشاد اٌّزمذ١ِٓ ٌٍٛظ١فخ٘ٛ 
 رمذ٠ش ػٛائذ اٌزؼ١ٍُ: -عـ
٠ّىٓ رؼش٠ف ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ " ثأٔٗ اٌض٠بدح إٌغج١خ فٟ دخً اٌفشد اٌّزأرٟ ِٓ اٌؼًّ فٟ عٛق       

ر ٠ّىٓ اعزخذاَ ِؼذ٨د اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٔز١غخ ص٠بدح عٕٛاد اٌذساعخ ثغٕخ ٚاؽذح. ئ ،رٕبفغٟ ٌٍؼًّ
٤غشاك اعزىؾبف ِغزٜٛ ا٦ٔزبع١خ فٟ ا٨لزقبد، ِٚٓ صُ اعزىؾبف ِغب٨د ئف٩ػ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 24". ٚثخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثق١بغخ ٔظُ اٌؾٛافض اٌّغزّؼ١خ
 -ُ ٟٚ٘ ىش٠مخ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخٚػٕذ رمذ٠ش ِٕبفغ اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ اعزخذاَ أؽذ ىشق اٌزؾ١ًٍ ا٨لزقبدٞ اٌّٙ       

(، ئر ػٕذ ئٔؾبء أٞ ِؾشٚع ؽىِٟٛ)ػبَ( فمذ رىْٛ ٌزٌه Cost Benefit Analysis -CBAإٌّفؼخ )
اٌمشاس رجؼبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚؽغٓ رخق١قٙب، ٌزا ٠غت ئدخبي ِفَٙٛ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف ا٨عزّبػ١خ 

ئعزّبػٟ فٟ ا٤دث١بد ا٨لزقبد٠خ ٌٍذ٨ٌخ ػٍٝ ص٩صخ ػٛمبً ػٓ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف اٌخبفخ. ٚرغزؼًّ وٍّخ 
إٌّفؼخ. ا٤ٌٚٝ رزؼٍك ثزن١ّٓ اٌزم١١ُ ٢صبس اٌّؾشٚع ػٍٝ وً فشد فٟ  -عٛأت ِخزٍفخ فٟ رؾ١ًٍ اٌىٍفخ

اٌّغزّغ، ٚاٌضبٟٔ ٠زنّٓ ا٢صبس اٌزٛص٠ؼ١خ ِغ ا٢صبس اٌّزؼٍمخ ثبٌىفبءح. ٚاٌضبٌش، اٌزشو١ض ػٍٝ أْ أعؼبس اٌغٛق 
ِبً ِإؽشاد ػٓ اعزؼذاد ٌٍذفغ، ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ عؼش اٌغٛق لذ رُ رقؾ١ؾٗ ١ٌزنّٓ آصبساً ٨ ٠ؾزغجٙب ١ٌغذ دٚ

 25(.2اٌغٛق أٚ رؾزغت ثؾىً غ١ش وبًِ، وّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي)
 (2عذٚي )

 اٌّغزّغ( ٌؼبئذ اٌزؼ١ٍُ –رؾ١ًٍ )اٌفشد 
 اٌزؾ١ًٍ ا٨عزّبػٟ اٌزؾ١ًٍ اٌفشدٞ 

 ثقٛسح عضئ١خ ٔؼُ اٌزىٍفخ اٌّجبؽشح

 اعّبٌٟ )ثّب ف١ٙب اٌنشائت( فبفٟ )ثؼذ دفغ اٌنشائت( اٌؼبئذ )ا٤عٛس(

 وٍفخ ا٠شاد إٌّؼ اٌذساع١خ

 ٠ٕضي ِٕٗ رؼ٠ٛل اٌجيبٌخ ئْ ٚعذ ٠ؾغت )ِغ أخز ِؼذي اٌجيبٌخ ثب٨ػزجبس( اٌىغت اٌنبئغ

اٌغٕخ  – 2007ٚي اٌّقذس: د.ػذٔبْ ٚد٠غ، ئلزقبد٠بد اٌزؼ١ٍُ، اٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌغزْٛ، د٠غّجش/ وبْٔٛ ا٤ 
 .11اٌغبدعخ، ؿ

ٚلذ أفشصد دساعبد د١ٌٚخ وض١شح ٔزبئظ ِّٙخ ِٕٙب؛ ٔضٚع ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٩ٌٔخفبك ِغ اسرفبع        
ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ا٦ثزذائٟ أػٍٝ ِٕٗ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ىْٛ أػٍٝ 

إٌز١غخ اٌّّٙخ اٌضب١ٔخ، ٘ٛ ٔضٚع ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٩ٌٔخفبك ِغ اسرفبع ِزٛعو ِٕٗ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. ٚ
اٌذخً. ثؾ١ش رىْٛ ِؼذ٨د اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٚي اٌفم١شح أػٍٝ ِٕٙب ٌٍذٚي اٌغ١ٕخ، ٚوزٌه اٌؾبي ف١ّب 

ٚفٟ راد اٌٛلذ ث١ٕذ ( ٠ٛمؼ ٘زٖ اٌفىشح. ٠3خـ ٌّؼذ٨د اٌؼبئذ ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌغذٚي)
جبىٗ ِٓ ٕدساعبد د١ٌٚخ أْ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ لذ رّب٠ض ثّٕو ِغب٠ش ٌٍّٕو اٌزٞ رُ اعز

اٌشفذ اٌذٌٟٚ ٌّؼذ٨د اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ رذٟٔ ِؼذي اٌؼبئذ ثقٛسح ػبِخ ٚٔضٚػٗ ٩ٌسرفبع 
    26ِغ ِغز٠ٛبد اٌذخً ٚاٌزؼ١ٍُ.

 

                                                           
                            .80، ص8000حاٌح اٌى٠ٛد، اٌّؼٙذ اٌؼشتٟ ٌرخـ١ؾ، -ػذٔاْ ٚد٠غ، اٌرؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ: ػشٚساخ الاطلاح  د. 21
/ ِششٚع اٌر١ّٕح اٌّا١ٌح اٌؼشالٟ، اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق: ذح١ًٍ اٌصغشج ت١ٓ USAIDٍر١ّٕح اٌذ١ٌٚح اٌٛواٌح الاِش٠ى١ح ٌ 22

 .?8-<8ٚ ص 80، ص  8077، ذّٛص -ِٛجض ذمش٠ش –اٌّٙاساخ ٚاٌـش٠ك إٌٝ أِاَ 

 .:7، صِظذس عاتكد.ػٍٟ اٌضت١ذٞ ٚآخشْٚ، اٌرشت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌفمش فٟ اٌؼشاق ،  - 23
، ٠ٕا٠ش/  / اٌى٠ٛد، اٌّؼٙذ اٌؼشتٟ ٌٍرخـ١ؾد.ػٍٟ ػثذ اٌمادس ػٍٟ، ل١اط ِؼذلاخ اٌؼائذ ػٍٝ اٌرؼ١ٍُ، اٌؼذد اٌراعغ ٚاٌغثؼْٛ  24

 . 8،9اٌغٕح اٌصإِح، ص – ?800وأْٛ اٌصأٟ 
 .70-?، ِظذس عاتكد.ػذٔاْ ٚد٠غ، إلرظاد٠اخ اٌرؼ١ٍُ،  25

 .;ذ ػٍٝ اٌرؼ١ٍُ، اٌؼذد اٌراعغ ٚاٌغثؼْٛ ِظذس عاتك، صد.ػٍٟ ػثذ اٌمادس ػٍٟ، ل١اط ِؼذلاخ اٌؼائ 26
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 (3) ٚيعذ
 ِؼذ٨د اٌؼبئذ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼبٌُ )ٔغجخ ِئ٠ٛخ(

أفش٠م١ب  ا٤لب١ٌُ
عٕٛة 
 اٌقؾشاء

اٌؾشق ا٤ٚعو  أٚسثب آع١ب
 ٚؽّبي أفش٠م١ب

أِش٠ىب ا٩ٌر١ٕ١خ 
 ٚاٌىبس٠جٟ

دٚي ِٕظّخ 
اٌزؼبْٚ ا٨لزقبدٞ 

 ٚاٌز١ّٕخ

 اٌؼبٌُ

ِؼذي اٌؼبئذ 
 اٌّغزّؼٟ

11.2 11.7 10.6 10.6 12.3 8.7 10.9 

ؼذي اٌؼبئذ ِ
 اٌخبؿ

27.8 19.9 21.7 21.7 19.7 12.3 20.3 

اٌغٕخ  – 2007اٌّقذس: د.ػذٔبْ ٚد٠غ، ئلزقبد٠بد اٌزؼ١ٍُ، اٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌغزْٛ، د٠غّجش/ وبْٔٛ ا٤ٚي 
 .13اٌغبدعخ، ؿ

ثؼنٙب  ،٨ ِغبي ٌزوش٘ب ٕ٘ب رٌه ا٨خز٩ف فٟ ِشدٚد اٌزؼ١ٍُ ٚػٛائذٖ ٕ٘بن ٔظش٠بد ػذ٠ذح ٌزفغ١ش زٛم١ؼٌٚ  
ٚا٤خشٜ رشعغ اٌغجت اٌٝ ا٨خز٩ف  ،اٌّىزغجخٚ اٌؾخق١خ ٠شعغ اٌغجت ٤عجبة ؽخق١خ رمَٛ ػٍٝ اٌّٙبساد

فٟ  ٠فغش ا٨خز٩ف ا٢خش ، ٚثؼنٙباٌميبع اٌؼبَ ٚاٌميبع اٌخبؿِٕظِٛخ ا٨ٔزبع١خ ٚا٤عٛس فٟ وً ِٓ ث١ٓ  
ٌض٠بدح اٌزٕبفغ١خ فٟ ليبع اٌزؼ١ٍُ، اٌزؼ١ٍُ أٚ  ث١ٓ اٌذٚي ٔز١غخ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغز٠ٛبد ا٨ٔفبق ػٍٝ ِؼذ٨د اٌؼبئذ

أوضش ِٓ ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌّشدٚد ِّب ٠إدٞ اٌٝ  رشاعغ اٌّخزٍفخ  ٚثٕٛد٘ب اٌىٍفخ ٔغجخ سرفبع ف٨ِّٟب ٠إدٞ 
 ِؼذ٨د اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ.

 

 بً: اف٩ؽبد ِيٍٛثخ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ: ساثؼ
ؼشاق اٌزقذٞ ٌزؾذ٠بد ئف٩ػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ذٚي اٌؼشث١خ ِٚٓ مّٕٙب اٌاٌؽبٌٚذ ِؼظُ    

 :٠ٛ٘27زٙب اٌٛى١ٕخ اٌّغزمٍخ، ٠ّٚىٓ ؽقش ػٕبفش ا٨ف٩ػ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثب٢رٟ

 ئعشاءاد إٌٙذعخ؛ اٌزٟ رنّٓ ٚعٛد اٌّذخ٩د اٌف١ٕخ اٌغ١ٍّخ ٚاعزخذاِٙب ثىفبءح. 

 ، ٚا٨عزغبثخ ِٓ لجً ِمذِٟ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌؾٛافض؛ أٞ اٌؾٛافض ا٩ٌصِخ ٌزؾغ١غ ا٤داء ٚرؾغ١ٕٗ 

  اٌّغبءٌخ اٌؼبِخ؛ ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ أْ اٌزؼ١ٍُ )وغٍؼخ ػبِخ( ٠خذَ ِقبٌؼ ٌٕيبق أٚعغ ِٓ اٌّٛاى١ٕٓ. 
 ٚاٌؾٛافض ِٓ إٌٙذعخ ع١ذ ثّض٠ظ رزغُ رؼ١ّ١ٍخ أٔظّخ ٌذ٠ٙبٟ٘ اٌزٟ  ٔغبؽب ا٤وضش اٌجٍذاْ أْ ٠جذٚ ٚ   

 أٔٗ ئٌٝ ٚرؾ١ش (،1اٌٛاسد فٟ اٌؾىً) ٧ٌىبس اٌزؾ١ٍٍٟ ثؼل اٌّغبٔذح ا٩ٌّؽظخ ٘زٖ ذَٚرم اٌؼبِخ. ٚاٌّغبءٌخ
 . فٟ ِٕيمزٕب اٌؼشث١خ اٌّغزمج١ٍخ ا٦ف٩ػ عٙٛد ٌزؾذ٠ذ اعزخذاِٗ ٠ّىٓ

 (1ؽىً )
 ػٕبفش ئف٩ػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ إٌبعؼ

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، -ٍِخـ رٕف١زٞ–خ اٌؾشق ا٤ٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب( اٌّقذس: اٌيش٠ك غ١ش اٌّغٍٛن ) ئف٩ػ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕيم
 . 12، ؿ2007اٌجٕه اٌذٌٟٚ ، ٚاؽٕيٓ اٌؼبفّخ ، 

ِٓ ثبة ادسان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق  2020-٠ٚ2010ّىٓ ادساط عزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ   
اف٩ػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ثأ١ّ٘خ ٚعٛد سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚعزشا٠غ١خ ٚامؾخ رمٛد فٟ ٔٙب٠خ اٌّيبف اٌٝ 

 28اٌؼشاق .

                                                           
 .77-70 ، صِظذس عاتك، -ٍِخض ذٕف١زٞ–اٌـش٠ك غ١ش اٌّغٍٛن ) إطلاح اٌرؼ١ٍُ فٟ ِٕـمح اٌششق الأٚعؾ ٚشّاي أفش٠م١ا(  27

 إٌٙذعح اٌّغاءٌح اٌؼاِح اٌحٛافض

 اٌرم١١ُ/ اٌّراتؼح 

 اٌّىافآخ 

 اٌّؼٍِٛاخ/الأعٛاق 

اٌظٛخ اٌّغّٛع ػٍٝ  

 ٛؿٕٟاٌّغرٜٛ اٌ

اٌظٛخ اٌّغّٛع ػٍٝ  

 اٌّغرٜٛ اٌّحٍٟ

 اٌّٛاسد اٌّاد٠ح 

 إٌّا٘ج ٚاٌرذس٠ظ 

 اٌر٠ًّٛ ٚالإداسج 

 إطلاح إٌظاَ اٌرؼ١ٍّٟ



 5102/ وأثنبن مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة جلةم

)06) 

 ج

 المبحث الثاىي
 واقع التعليه العالي في العراق وأدائه بعد عاو 

 

 : اٌزيٛساد ٚاٌّإصشاد فٟ لجٛي ىٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق: أ٨ًٚ
ّبً ِٓ ارغب٘بد ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌزيٛس فٟ ا٤سلبَ ثقٛسح ِيٍمخ )ِؼذي ا٨ٌزؾبق اٌخبَ( ٠ؼىظ عبٔجبً ِٙ     

، ٌزا ف١ّىٓ )٤ٔٗ ٠ؼىظ فٟ ؽم١مزٗ اٌزيٛس اٌىّٟ دْٚ إٌٛػٟ( ا٨ٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ ئ٨ أٔٗ ٠جمٝ ِإؽشاً غ١ش وبفٍ
ا٨ػزّبد ػٍٝ ِإؽشاد أخشٜ ِغبٔذح ِضً ٔغجخ اٌيٍجخ اٌٝ وً ِئخ أٌف ِٓ اٌغىبْ، ٚثب٨ػزّبد ػٍٝ ٘زا 

شث١خ ا٤لً ريٛساً ٚاٌزٟ رنُ ) ِٛس٠زب١ٔب، اٌّغشة، ليش، اٌّإؽش ٔغذ أْ اٌؼشاق ٘ٛ مّٓ ِغّٛػخ اٌذٚي اٌؼ
ٚاٌّمذس ثألً ِٓ  1998ِؼذ٨دٍ رٛاصٞ اٌّؼذي اٌؼشثٟ ٌٍؼبَ  2008اٌغٛداْ، ا١ٌّٓ(، ٚاٌزٟ عغٍذ فٟ ػبَ 

% )ٚلذس فٟ 20( ىبٌت ٌىً ِئخ أٌف ِٓ اٌغىبْ، وزٌه فاْ ِؼذي ا٨ٌزؾبق اٌخبَ ف١ٙب ِب دْٚ 1294)
ٌؼىظ ٔغذ أْ ِغّٛػخ )ا٤سدْ، ٌجٕبْ،اٌى٠ٛذ، ١ٌج١ب، فٍغي١ٓ( عغٍذ ِؼذ٨د اٌزؾبق %(، ٚثب15اٌؼشاق ثـ

  29( ىبٌت ٌىً ِئخ أٌف ٔغّخ.4000%، ٚٔغجخ اٌيٍجخ اٌٝ وً ِئخ أٌف فبلذ ِؼذ٨رٙب )40فٛق 
فٟ  عززجبة ا٤ٚمبع أ١ِٕ٤خ اٌٝ ؽذٍ ثؼ١ـذ، اسرفبػبًٚ ٦ 2008ذد ا٤ػٛاَ اٌزٟ رٍذ ػبَ ِٚغ رٌه فمذ ؽٙ    

 أٌف (555اٌٝ) 2013ػذد اٌيٍجخ اٌذساع١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ئر ٚفٍذ فٟ ػبَ 
فن٩ً ػٓ اسرفبع ػذد اٌيٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ  ،2009%(ػٓ ػذدُ٘ فٟ ػبَ 33ىبٌت ٚىبٌجخ، ثض٠بدح ِمذاس٘ب )

 2012.30ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػبَ % ِٓ ئعّبٌٟ ىٍجخ اٌز19% ٌٍّذح رارٙب، ١ٌؾىٍٛا 135ثبٌزؼ١ٍُ اٌخبؿ ثّؼذي 
ٚئرا ِب أٌم١ٕب ٔظشح عش٠ؼخ ػٓ ػذد اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌغٕخ ا٤ٌٚٝ فٟ اٌذساعبد ا١ٌٚ٤خ، فمذ ثٍغ ػذد اٌيٍجخ   

( فٟ وً ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ١٘ٚئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 102473اٌؼشال١١ٓ اٌّمج١ٌٛٓ )
، أٞ لذ رنبػف ػذد 1992/1993ٛ مؼف اٌؼذد اٌّغغً فٟ ػبَ . ٚأْ ٘زا اٌؼذد رمش٠جبً 2008/2009٘

اٌيٍجخ فٟ غنْٛ ػمذ ١ٔٚف. ِّب ٠ٍمٟ أػجبءاً وج١شح عذاً ػٍٝ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ 
٠ٚزيٍت ِنبػفزٙب ٚري٠ٛش٘ب ٚا٨٘زّبَ وّبً ٚٔٛػبً ثٙزٖ اٌىٛادس، فؾ١ؼ أْ ٕ٘بن رٛعؼبً وج١شاً فٟ لجٛي 

ٌىٓ ا٩ٌّؽظ أْ أوضشُ٘ وبْ ِٓ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش، وزٌه ؽذس  2006ٚ ػبَ  2005س ٔٙب٠خ ػبَ ا٨عبرزح ؽذ
)ِّب ٠ؼىظ فٟ عضء ِٕٗ اٌزشاعغ إٌٛػٟ ٌٍغبِؼبد  اٌزٛعغ ثغل إٌظش ػٓ ِذٜ ا٨ؽز١بعبد ٌىً اخزقبؿ

 .(اٌزٞ عٕزٕبٌٚٗ ٨ؽمبً اٌؼشال١خ
 (2ؽىً)

 2009-1993اٌزذس٠غ١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح  ريٛس أػذاد اٌيٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚأػذاد

 
 اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثب٦ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ ِٛلغ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء .

     

ٚثؼذ اعزؼشامٕب ٤ُ٘ اٌزيٛساد فٟ ِؼذ٨د اٌزؾبق اٌي٩ة اٌغبِؼ١١ٓ ٕٔزمً ا٢ْ ئٌٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح    
إٌظشٞ ٌّفَٙٛ اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٔغذ أْ ِؼذ٨د اٌشعٛة ػٍٝ ٚثب٨ػزّبد ػٍٝ ا٦ىبس  ،( فٟ ٘زا اٌٛالغ)عٍجبً

% 14.1أظٙشد رمبسثبً ٚوبْ  2004/2005ٚ 98/99ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍؼب١١ِٓ اٌذساع١١ٓ 
ضش ا٤عجبة اٌزٟ رإدٞ اٌٝ ِٓ أو ٌٚؼً ػبًِ اٌشعٛة )ا٦ػبدح ٌغٕخ أٚ عٕز١ٓ( % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،15.9ٚ

ٌٚىٓ ا٩ٌّؽظ أٔٙب عغٍذ ألً ِؼذي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  ،ا٦لزقبدٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفبلذ ٚاٌٙذس
. ٚ٘زا لذ ٠ؼٛد ٌٕٛع ِٓ اٌزغبً٘ ِغ اٌي٩ة ثغجت ا٤ٚمبع ا١ِٕ٤خ 31(%10.3)ٚثٍغ  2005/2006

                                                                                                                                                                      
ٔشش اٌرؼ١ٍُ ٚذحغ١ٓ ( اٌٝ ػذج أ٘ذاف ِٕٙا؛ 8080-8070ذٙذف الاعرشاذ١ج١ح اٌٛؿ١ٕح ٌٍرشت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق  ٌٍغٕٛاخ) 28

ٔٛػ١رٗ، الاعرجاتح ٌّرـٍثاخ عٛق اٌؼًّ، ٚذحم١ك الإداسج اٌشش١ذج)اٌحاو١ّح( ٌٍرشت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ. ٌّض٠ذ ِٓ اٌرفاط١ً ٠شجٝ ِشاجؼح: 

  -www.mohesr.gov.iq ِٛلغ ٚصاسج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثحس اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼشاق 

، اٌرمش٠ش الإل١ٍّٟ ػٓ " إٔجاصاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ  ?800حض٠شاْ/ 8ٛ١ٔٛ٠ -أ٠اس/ِا٠ٛ 97اٌّؤذّش الإل١ٍّٟ اٌؼشتٟ حٛي اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ  29

 .=، ص?800( "، ا١ٌٛٔغىٛ ?800-<??7فٟ اٌثٍذاْ اٌؼشت١ح ٚذحذ٠اذٗ )
    .=8، ص :807ٚصاسج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثحس اٌؼٍّٟ، أسلاَ ٚحمائك )إٔجاص شلاز عٕٛاخ(، تغذاد/ جّٙٛس٠ح اٌؼشاق ، 30
 . 77ح ِحّذ طادق اٌش١ثٟ ٚ أع١ً ػٛع ػثذ اٌح١ّذ، ِظذس عاتك، صتاعّ 31
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)51) 

ٕف اٌذاخٍٟ ِّب ٠نيش أؽ١بٔبً ٧ٌخ٩ي ثبٌّؼب١٠ش ٚرقبػذ اٌؼ ،اٌقؼجخ اٌزٟ وبْ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼشاق فٟ رٌه اٌؼبَ
 اٌؼ١ٍّخ اٌّؾذدح اٌّيٍٛثخ ِٓ اٌىبدس اٌزذس٠غٟ فٟ عبِؼبرٕب اٌؼشال١خ. 

)٤عجبة  اٌيبٌت ٌٍذساعخ لجً ئوّبي دساعزٗٔغذ أْ ظب٘شح اٌزغشة ٟٚ٘ رشن أِب ٌٛ أزمٍٕب ٌٍؼبًِ اٌضبٟٔ    
أْ ِؼذي اٌزغشة ٌذساعبد عبثمخ ٕٚ٘بن رمذ٠شاد  (،غ١شِٖخزٍفخ ِٕٙب ِب ٘ٛ ئلزقبدٞ ٚاعزّبػٟ ٚصمبفٟ ٚ

% فٟ ػبَ ١ٌ36قً اٌٝ  2000/2001ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  (%13.5)فٟ عبِؼخ ثغذاد لذ اصدادد ِٓ ٔغجخ 
رؾذ٠ذاً، ٚفٟ ظً  2003ٚ٘زا أؼىبط ىج١ؼٟ ٌٍؾبٌخ اٌزٟ ػبؽٙب اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ  2003/2004.32

ٕٚ٘بن رمذ٠شاد ٌّؼذي اٌزغشة اس اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌؼشاق فٟ رٍه ا٤ػٛاَ. غ١بة ا٤ِٓ ٚؽبٌخ ػذَ ا٨عزمش
 2006.33-2004ٌٍّذح  (3.6 -3)اٌغبِؼٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق ٠زشاٚػ ث١ٓ 

بٌٚٗ ٕ٘ب ثبخزقبس ٘ٛ عبٔت اٌىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌزخش٠ظ اٌيبٌت اٌغبِؼٟ، ٕٚاٌؼبًِ اٌضبٌش ٚا٤خ١ش اٌزٞ عٕز    
فٟ رفبف١ً لذ  ٚاعغ ِٚزؾؼت ئ٨ إٔب عٕؾبٚي اْ ٔغٍّٗ ثغيٛس ل١ٍٍخ دْٚ اٌذخٛي ٚسغُ أْ ٘زا اٌّٛمٛع 

. رقٕف ا١ٌٛٔغىٛ اٌىٍفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثض٩س ثٕٛد سئ١غخ ٟ٘)اٌّقشٚفبد رىْٛ غ١ش ِف١ذح فٟ ع١بق ِٛمٛػٕب
وبٌّشرجبد  –، ٚاٌّقشٚفبد اٌذٚس٠خ -وضّٓ ا٤سك ٚرىٍفخ ااٌّجبٟٔ ٚاٌّؼذاد ٚغ١ش٘ب–اٌشأعّب١ٌخ 

ِقشٚفبد اٌق١بٔخ(. ٕٚ٘بن رق١ٕفبد أخشٜ ِٕٙب ِب أخ١شاً ، ٚ-٠٦غبساد ِٚٛاد رؼ١ّ١ٍخ اعز٩ٙو١خ ٚغ١ش٘بٚا
فشفخ اٌخ وٍف)ح ٚرذخً فٟ ٘زٖ ا٤خ١شح ِفَٙٛ ٚغ١ش ِجبؽش)وٍفخ ِؾبعج١خ( ٠مغُ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ِجبؽشح 

خً ِفَٙٛ اٌزىب١ٌف ، ٚرق١ٕف آخش ٠مغُ اٌٝ رىب١ٌف ػبِخ )٠ٚذopportunity cost)34 اٌجذ٠ٍخ
 ا٨عزّبػ١خ ف١ٙب( ٚاٌٝ رىٍفخ خبفخ )فشد٠خ(.

 :                 35ٚرجمٝ اٌق١غخ اٌجغ١يخ ا١ٌٚ٤خ اٌّمجٌٛخ ٨ؽزغبة اٌىٍفخ ٟ٘ 
   اٌىٍفخ ا٦عّبٌٟ                                                              

 (5) ---- ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ـــــــــــــــــــــ ِزٛعو وٍفخ اٌيبي
 ػذد اٌي٩ة ) خش٠غٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(                                     

   

بِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ثــــّب اٌيبٌت اٌغبِؼٟ اٌؼشالٟ فٟ اٌغ )اٌّؾبعج١خ( ىٍفخاٌ لذسد ثؼل اٌذساعبدػٍّبً أْ    
 .36أٌف د٠ٕبس ػشالٟ( ع٠ٕٛبً ٠741مبسة )

 

 صب١ٔبً: اٌزق١ٕف اٌؼبٌّٟ ٌٍغبِؼبد اٌؼشال١خ:

 :  37ٌؼٍٗ ٠ّىٓ ئ٠شاد أثشص اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ        

 (. HEEACT)اٌزق١ٕف رب٠ٛاْ رق١ٕف اٌىفبءح ٥ٌثؾبس ٚاٌّمب٨د اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد 

 .MINES Paris Techاٌزق١ٕف اٌؼبٌّٟ إٌّٟٙ ٌٍغبِؼبد  

 ا٤ِش٠ى١خ. Newsweekرق١ٕف ِغٍخ ١ٔٛص٠ٚه  

 . CSIC-Webometricsرق١ٕف ٠ٚجِٛزشوظ رشر١ت اٌّشوض ا٨عجبٟٔ ٌزم١١ُ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ 

 .THE-QSرق١ٕف و١ٛ أط اٌجش٠يبٟٔ )اٌزب٠ّض(  

 .ARWUاٌق١ٕٟ أسٚٚ  –رق١ٕف عبِؼخ ع١بٚ عٛٔغ ؽٕغٙبٞ  

 4ICUs)اٌزق١ٕف ا٤ٌٟٚ ٌٍّٛلغ ا٤ٌىزشٟٚٔ ٌٍغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ػٍٝ اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ  ،  
International Colleges & Universities). 

                                                           
دساعح جاِؼح –د.عاٌُ ِحّذ اٌث١اذٟ، ٚحغٕاء ٔاطش اتشا١ُ٘ ، أشش اٌؼٛاًِ الالرظاد٠ح  ٚالاجرّاػ١ح ػٍٝ ذغشب ؿٍثح اٌجاِؼاخ  32

 .70، ص=800، ِجٍح و١ٍح تغذاد ٌٍؼٍَٛ الالرظاد٠ح اٌجاِؼح ، اٌؼذد اٌشاتغ ػشش،  -تغذاد ّٔٛرجاً
 .77تاعّح ِحّذ طادق اٌش١ثٟ ٚ أع١ً ػٛع ػثذ اٌح١ّذ، ِظذس عاتك، ص 33

فٟ ػٍُ الالرظاد، ذؼٕٟ ذغاٚٞ اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌٍثذائً اٌّرخٍٝ ػٕٙا وٕر١جح لاخر١اس تذ٠ً ِؼ١ٓ، ٚذغرخذَ فٟ  ذىٍفح اٌفشطح اٌثذ٠ٍح  34

أِا فٟ اٌرؼ١ٍُ ف١ّىٓ ذؼش٠فٙا تؤٔٙا ذىٍفح اٌفشطح اٌّّىٓ ل١اعٙا  ٠ح.ذم١١ُ أداء الأدٚاخ الاعرصّاس٠ح ٚاذخار اٌمشاساخ الاعرصّاس
تاٌذخً اٌؼائغ ٔر١جح الاٌرحاق تاٌذساعح تذلًا ػٓ اٌذخٛي ِثاششج اٌٝ عٛق اٌؼًّ تّغرٜٛ اٌرؼ١ٍُ الأدٔٝ. فٟ ح١ٓ اْ اٌرىٍفح 

ٛاتؼٗ ) ألغاؽ ذؼ١ّ١ٍح ، عفش، عىٓ ، ِٛاد ذؼ١ّ١ٍح اٌّحاعث١ح ٟ٘ اٌرىٍفح اٌّثاششج اٌرٟ ذماط تّجّٛع تٕٛد الأفاق ػٍٝ اٌرؼ١ٍُ ٚذ
.).... 

فاسٚق ػثذج ف١ٍٗ ، الرظاد٠اخ اٌرؼ١ٍُ )ِثادئ ساعخح ٚاذجا٘اخ حذ٠صح(، اٌـثؼح اٌصا١ٔح، داس اٌّغ١شج ٌٍٕششٚاٌرٛص٠غ ٚاٌـثاػح،  35

 . 878-?80، ص=800ػّاْ/الأسدْ، 

ِٓ إجّاٌٟ اٌىٍف = إجّاٌٟ اٌىٍف /  إجّاٌٟ ػذد اٌـٍثح ( ٚتاحرغاب ذُ إحرغاب اٌىٍفح  حغة اٌظ١غح ا٢ذ١ح ) حظح اٌـاٌة  36

، ٌّض٠ذ ِٓ ِمغِٛح ػٍٝ ػذد اٌـٍثح اٌرٟ ذؼُ اٌشٚاذة ٚاٌّظشٚفاخ ػٍٝ الألغاَ اٌذاخ١ٍحٌٍجاِؼح اِغرٕظش٠ح اٌّٛاصٔح اٌرشغ١ٍ١ح 
اٌّغرٕظش٠ح ٚدٚس الألغاَ اٌذاخ١ٍح فٟ وش٠ّح ػثاط جؼ١ٍٛ، اٌرخظ١ظاخ اٌّا١ٌح اٌّؼرّذج ٌٍجاِؼح اٌرفاط١ً ٠شجٝ ِشاجؼح: 

/ اٌرؤش١ش ػ١ٍٙا، ِجٍح الإداسج ٚالالرظاد/ و١ٍح الاداسج ٚالالرظاد / اٌجاِؼح اٌّغرٕظش٠ح ، اٌغٕح اٌشاتؼح ٚاٌصلاشْٛ ، اٌؼذد اٌرغؼْٛ 

 .7:0، ص 8078

 (www.imamu.edu.saاٌّظذس:) 37
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 webometricsٚرُ ا٨ػزّبد فٟ ٘زا اٌجؾش ٌزق١ٕف اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ػٍٝ رق١ٕف ٠ٚجّزش٠ىظ )   
Ranking of World Universitiesٚ ،)وّجبدسح ِّب ٠غّٝ ثبٌّخزجش  ا اٌّإؽش ٠أرٟ٘ز

 the Consejo، اٌزٞ ٠ؼذ ِغّٛػخ ثؾض١خ رؼٛد اٌٝ the Cybermetrics Labا٨ٌىزشٟٚٔ
Superior de Investigaciones Cientficas (CSIC)  ٟعجب١ٔب. ئاٌّإعغخ اٌجؾض١خ ا٤وجش ف

عبِؼخ  20,000ٌضبٟٔ ٚرّٛص( ٠غيٟ ، ٠ٕؾش اٌزشر١ت ػٍٝ ا٠ٌٛت ِشر١ٓ فٟ اٌؼبَ)وبْٔٛ ا2004ِٕٚز ػبَ 
ٚثب٤ٚصاْ  ، ٠ٚمَٛ اٌّإؽش ػٍٝ أسثؼخ ؽمٛيعبِؼخ ِٚؼٙذ ِٕٙب 12,000ِٚإعغخ فٟ اٌؼبٌُ ٠ٚؼزّذ رق١ٕف 

 :وب٢رٟاٌزشع١ؾ١خ 
(web)size=20% ,   ُػٍٝ ا٠ٌٛت(-) اٌؾغ 

(link)visibility =50%, ( ا٨سرجبه -بداٌّشئ١) 
 (research output) rich files=15%,  ( اٌٍّفبد اٌغ١ٕخ-)ِخشعبد اٌجؾٛس 

(google) scholar =15%,  ْٛ38.(ػٓ ىش٠ك اٌغٛعً-  اٌّؼزّذْٚ )اٌجبؽض   
 (4عذٚي )

 رشر١ت ثؼل اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٚاٌؼشث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػشثٟ ٚأل١ٍّٟ
 2012ػبَ  -ؽغت ِٛلغ ٠ٚجِٛزش٠ىظ  –

 
 اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ

رشر١جٙب 
 ِؾ١ٍبً

رشر١جٙب 
 ػشث١بً

ٙب رشر١ج
 ػب١ٌّب

 

عبِؼبد ػشث١خ 
 ِخزبسح

رشر١جٙب  رشر١جٙب ػشث١ب
 ػب١ٌّبً

 420 1 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 1717 12 1 عبِؼخ د٘ٛن    

عبِؼخ اٌٍّه ػجذ  3160 43 2 عبِؼخ ثغذاد 
 اٌؼض٠ض

2 625 

عبِؼخ اٌٍّه فٙذ  3946 62 3 عبِؼخ ثبثً 
 ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ

3 726 

اٌغبِؼخ ا٤ِش٠ى١خ  3972 64 4 اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 
 فٟ ث١شٚد

4 951 

عبِؼخ ا٦ِبساد  4295 71 5 عبِؼخ اٌّٛفً 
 اٌؼشث١خ

5 1167 

 1203 6 عبِؼخ اٌمب٘شح 6317 126 6 عبِؼخ اٌىٛفخ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ / 
 عبِؼخ ثغذاد

اٌغبِؼخ ا٤ِش٠ى١خ  7161 147 7
 فٟ اٌمب٘شح

7 1306 

 1308 8 عبِؼخ إٌغبػ 7191 149 8 عبِؼخ اٌغ١ٍّب١ٔخ

 1507 9 اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ 7933 163 9 عبِؼخ اٌجقشح

عبِؼخ اٌغٍيبْ  9633 198 10 عبِؼخ د٠بٌٝ
 لبثٛط

10 1678 

 1881 16 عبِؼخ ليش 10454 222 11 عبِؼخ ا٤ٔجبس

اٌغبِؼخ ا٤ِش٠ى١خ فٟ 
 اٌغ١ٍّب١ٔخ

 2165 18 عبِؼخ ا١ٌشِٛن 10706 227 12

و١ٍخ اٌّٛفً اٌغبِؼخ 
 ٌٍيت اٌج١يشٞ

عبِؼخ اٌمذ٠ظ  10897 229 13
 ٠ٛعف

22 2332 

 2499 29 عبِؼخ اٌى٠ٛذ 10969 230 14 عبِؼخ وشث٩ء

 4628 80 عبِؼخ ا٤ص٘ش 11084 236 15 اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ 

    http://www.webometrics.infoاٌّقذس:           
، ، اٌّٛفًأْ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌؼش٠مخ وغبِؼخ )ثغذاد، اٌّغزٕقش٠خ (4)ِٓ ٩ِؽظخ عذٚي ٔغذ     

ٚفؾٍذ أْ  ،ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (7933،  4295 ، 11084، 3160) عذاًاٌجقشح( أؽشصد رشر١جبً ػب١ٌّبً ِزأخشاً 
،  71،  236،  43ػشث١بً )رشر١جبً أؽشصد ٚ ،)٠ٚجّزش٠ىظ( ّإؽشا٤ٌف ا٤ٌٚٝ ػب١ٌّبً ػٍٝ ٘زا اٌ رظٙش مّٓ

٨ٚ ٠زٕبعت  ٚمؼ١ف ٣ٌخش (، ٚاٌّٛف٨ً ثأط ثٗ ٌجؼنٙب )وغبِؼخ ثغذادٚ٘ٛ رشر١ت ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ،  (163
 (. ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ِغ عّؼزٙب ٚلذسارٙب اٌؼ١ٍّخ )وبٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ

 ١ّب١ٔخ(اٌغٍ ثبثً، اٌىٛفخ ، ،د٘ٛنٚثبٌّمبثً ٔغذ أْ ثؼل اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌؾذ٠ضخ اٌؼٙذ ٔغج١بً وغبِؼخ )  
ؽممذ رشر١جبً ِزمذِبً ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌؼش٠مخ أٚ ِٕبفغبً ٌٙب مّٓ ٘زا اٌّإؽش اٌؼبٌّٟ) وغبِؼخ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘ٛ ٨  ( 7191، 6317،  3946،  1717)  ِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ فىبْ رشر١جٙب، أد٘ٛن(
ٍّ ٚاٌغؼٛد٠خ ِٕٙب ػٍٝ ل اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚ٘زا ػىظ ِب ؽممزٗ ثؼ ،وزٌه ِٕٙب ا٤ٌف ا٤ٌٚٝ ٠ؾًّ دخٛي أ
  ٚعٗ اٌخقٛؿ.

 
 

 

                                                           
 .  www.webometrics.infoٌّض٠ذ ِٓ اٌرفاط١ً ٠شجٝ ِشاجؼح،  38

http://www.webometrics.info/
http://www.webometrics.info/
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 صبٌضبُ : ارغب٘بد ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:

رؼذ ِغأٌخ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغأٌخ ِّٙخ ٚؽغبعخ فٟ راد اٌٛلذ، فبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِىٍف ِٓ عٙخ،     
ٓ ٘زٖ اٌميبػبد. ٚػذَ ؽقٛي ٚ٘ٛ ٠ٛاعٗ ِٕبفغخ ِٓ لجً ليبػبد أخشٜ ِّٙخ ػٍٝ رٛص٠غ ا٦ٔفبق اٌؼبَ ث١

ًٍ وبفٍ ٠إصش ػٍٝ ٔٛػ١زٗ ٚعٛدرٗ ِٓ عٙخ، ٠ٚمًٍ ِٓ فشؿ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ ٚرٕٛػٗ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ر٠ّٛ
ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ِّب ٠إصش ثبٌٕز١غخ ػٍٝ ٘ذفٟ )اٌىفبءح ٚا٦ٔقبف(. ٌزا فاْ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٌُ ٠ؼذ 

  ٌٚىٓ ِغ مشٚسح ِشاػبح اٌيٍجخ ِٓ اٌخٍف١بد اٌفم١شح. ،اٌز٠ًّٛ اٌخبؿوبف١بً، ِٚٓ اٌنشٚسٞ ا٨ػزّبد ػٍٝ 
ِٚٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئْ ا٨ٔفبق اٌؼبَ غ١ش لبثً ٧ٌعزذاِخ، فن٩ً ػٓ أْ ٕ٘بن   

س ػٕبفش ػ عزشار١غ١خ ِٓ ص٩الزشئ ب ٠مًٍ ِٓ ؽٛافض اٌىفبءح، ٌزا ف١ّىٓل١ٛداً الزقبد٠خ ػٍٝ اٌغبِؼبد ِّ
ٟ٘؛ اٌشعَٛ اٌّزغ١شح اٌّإعٍخ ، ٚاٌمشٚك اٌّزٛلفخ ػٍٝ اٌذخً، ٚرذاث١ش فؼبٌخ ٌزؼض٠ض فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ 
اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘زٖ اٌغزشار١غ١خ ِّىٓ ريج١مٙب فٟ ثٍذ ٠غزي١غ رؾق١ً مش٠جخ اٌذخً، ٠ٚجمٝ اٌزؾذٞ ٘ٛ ر٠ًّٛ 

( أُ٘ 5. ٠ٚٛمؼ عذٚي)39ثزذائٟ ٚاٌضبٔٛٞاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثيشق رؼضص إٌٛػ١خ ٚرـزغٕت ِضاؽّخ اٌزؼ١ٍُ ا٨
ِقبدس ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؼزّذح فٟ ثؼل اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ،اٌزٟ رزٕٛع ِٓ ر٠ًّٛ ؽىِٛبد 
ِشوض٠خ، اٌٝ ؽىِٛبد ِؾ١ٍخ، اٌٝ ر٠ًّٛ خبؿ ِٓ اٌميبع اٌؼبئٍٟ، اٌٝ ِغبّ٘بد ٌؾشوبد ِٚإعغبد اٌٝ 

 رجشػبد ٌغٙبد خ١ش٠خ ٚغ١ش٘ب. 
 (5عذٚي)

 ِقبدس ر٠ًّٛ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ دٚي ِزمذِخ ٚٔب١ِخ
 ِقبدس اٌز٠ًّٛ دٚي ٔب١ِخ ِقبدس اٌز٠ًّٛ دٚي ِزمذِخ

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح 
 ا٤ِش٠ى١خ

ر٠ًّٛ فذساٌٟ، مشائت ػمبس٠خ، 
مشائت ا٠٨ٌٛخ، ِغبّ٘بد 

 خ١ش٠خ

 اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ، ا٤عش اٌق١ٓ

 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 
 اٌجش٠يب١ٔخ

ّشوض٠خ ، مشائت اٌؾىِٛخ اٌ
 اٌغٍيخ اٌّؾ١ٍخ، لشٚك اٌيٍجخ

 إٌٙذ
 

 اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ،ؽىِٛبد ا٠٨ٌٛخ
 ا٤عٙضح اٌّؾ١ٍخ، ا١ٌٙئبد

اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ، اٌّغبٌظ  ا١ٌبثبْ
 ا٦ل١ّ١ٍخ، مشائت ػبِخ

وٛس٠ب 
 اٌؾّب١ٌخ

اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ، اٌّإعغبد 
 ٚاٌّقبٔغ ا٦ٔزبع١خ

 اٌؾىِٛخ ، ا٤عش ِقش ، ا٨عشاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ

ِقذس اٌغذٚي: ػم١ً ؽ١ّذ عبثش اٌؾٍٛ، ا٨عزضّبس ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚ ػ٩لزٗ ثبٌزؾغ١ً ٚاٌجيبٌخ فٟ اٌج٩د 
إٌب١ِخ )دساعخ ؽبٌخ اٌؼشاق(، أىشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ، و١ٍخ ئداسح ٚا٨لزقبد، 

 . 31، ؿ2008
 

مذ اسرفؼذ ٔغجخ رخق١قبد ليبع اٌزؼ١ٍُ ) ثؾم١ٗ ٚصاسرٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼشاق، ف أِب ػٍٝ ِغزٜٛ    
% ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ 10اٌؼبٌٟ ( ثقٛسح ِيٍمخ ٚٔغج١خ، ٌىٓ ا٩ٌّؽظ ئٔٙب ٌُ رزؼذَ ٔغجخ 

% 20ٌغؼٛد٠خ ، ث١ّٕب رجٍغ اٌزخق١قبد فٟ اٌغضائش ٚا-(3وّب ٠ظٙش ِٓ ؽىً) –اٌؼشاق ػٍٝ أؽغٓ ا٤ؽٛاي 
% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رٛفٟ ا١ٌٛٔغىٛ ثأْ رىْٛ ٔغجخ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّٛاصٔخ 25ٚ

ٚفٟ اٌؼشاق ٠زُ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ  40%( ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ.17.14اٌؼبِخ ثؾذٚد )
ٔخ اٌف١ذسا١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ا٠شاداد ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّشوضٞ ِٓ رخق١قبد ا٦ٔفبق اٌؼبَ ٌٍّٛاص

%، صُ اٌز٠ًّٛ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌميبع ا٤ٍٟ٘ )اٌخبؿ(، ٕٚ٘بن ِؾبٌٚخ 90إٌفو اٌؾى١ِٛخ ثٕغجخ رفٛق اٌـ
 .41ٌزؾش٠غ لبْٔٛ ثذػُ ؽشوبد اٌميبع اٌخبؿ ٌّإعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 
 
 
 
 

 

                                                           

40

41
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 (3) ؽىً
 2013-2006ٌٍّذح  ساد فٟ ٔغجخ رخق١ـ اٌميبع اٌزؼ١ٍّٟ  فٟ اٌؼشاقاٌزيٛ

 
 .2011-2012-2013 اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ           

 

 ساثؼبً : ل١بط وفبءح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق: 

 ١بط ِؼذي اٌىفبءح فٟ و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد:ل
اٌذاخ١ٍخ فٟ  فٟ ل١بط ِؼذي اٌىفبءح( 4( ٚ)3( ٚ)2)آٔفبً ح اٌش٠بم١خ اٌّزوٛسرُ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌق١غ       

،  2012/2013-2008/2009و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبد/ اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ٩ٌػٛاَ اٌذساع١خ اٌّّزذح ِٓ 
أْ ِؼذي إٌغبػ ػبدح ٠ىْٛ ا٤لً فٟ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ صُ ٠جذأ ثب٨سرفبع اٌزذس٠غٟ ١ٌقً أػٍٝ ِؼذي وفبءح 

، ٠ٚىْٛ ِؼذي اٌزشن ففشاً فٟ ٘بر١ٓ اٌّشؽٍز١ٓ ث١ّٕب ٠ىْٛ ٘ٛ اٌشاثؼخ ِٚٓ صُ اٌضبٌضخ اٌّشؽٍخ داخ١ٍخ ٘ٛ فٟ
، ٌٚزٌه ٔخٍـ اٌٝ ٟ ا٤ػٍٝ وزٌه فٟ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝٚٔغجخ ا٦ػبدح اٌشعٛة ٘ ،ا٤ػٍٝ فٟ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ

، ٚ٘زٖ إٌز١غخ لذ رىْٛ -ل ا٨عزضٕبءاد اٌم١ٍٍخؼِغ ث –ِغ اٌّشؽٍخ  ىشد٠بًأْ ِؼذي اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٠زٕبعت 
ىج١ؼ١خ ٤عجبة ػذح ِٕٙب لٍخ خجشح اٌيٍجخ اٌذاخ١ٍٓ فٟ اٌى١ٍبد ٚاخز١بسُ٘ اٌؼؾٛائٟ ٚرٛص٠ؼُٙ ا٩ٌِزٕبعت فٟ 

 فن٩ً ػٓ اٌفبسق ث١ٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌغبِؼٟ فٟ اٌؼشاق. ،أؽ١بْ وض١شح ِغ سغجبرُٙ
 ثزغغ١ٍٗ ٔغجخً أظٙش أؾشافبً ػٓ اٌّؼذي اٌؼبَ 2010/2011أْ اٌؼبَ اٌذساعٟ  (6) ٠ٚظٙش ِٓ اٌغذٚي  

ثبٌّبئخ، ٚرٌه ٨ٔخفبك ٔغجخ إٌغبػ فٟ اٌّشؽٍخ  65–60ٌّغزٜٛ اٌؼبَ اٌزٞ ٠زشاٚػ ث١ٓ ػٓ ا ِزذ١ٔخً
(، وزٌه فاْ ِؼذي 2ساعغ اٌٍّؾكثبٌّبئخ ) 35زبدح ثزغغ١ٍٙب ٔغجخ ا٤ٌٚٝ رؾذ٠ذاً اٌٝ دْٚ ِؼذ٨رٙب اٌّؼ

ؼٛد ، ٚرٌه ٠ثبٌّبئخ (25-20ػٓ ِؼذ٨رٗ اٌيج١ؼ١خ اٌزٟ رزشٚاػ ث١ٓ ) غً أخفبمبًٌغٕخ ٚاؽذح( عا٦ػبدح )
 اٌٝ ٚعٛد ٔغجخ ِٓ اٌّإع١ٍٓ )ِٚٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ٌغٕز١ٓ وزٌه(.

ّيٍٛة اٌفاْ  ،ِّٚٙب وبٔذ ا٤عجبة اٌّزوٛسح اٌزٟ رزؼٍك ثبٌج١بٔبد اٌزٟ رٕؾشف ػٓ اٌّزٛعيبد اٌّؼزبدح    
٠ىْٛ ا٤ػٍٝ فٟ اٌّشؽٍخ ِب  جمٝ ِؼذي اٌزغشة ػبدحًٚ ٠ِٓ لجً ئداسح اٌى١ٍخ. ِشاعؼخ ا٤عجبة اٌؾم١مخ ٌزٌه 

ا٤ٌٚٝ ٠ٚجذأ ثب٨ٔخفبك فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ أِب اٌّشؽٍز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ثٛعٗ اٌخقٛؿ ف٩ ٠غغً ف١ٙب 
١ٓ ٠غغً ثبٌّبئخ، فٟ ؽٚاؽذ  %(1)(، ٠ٚزشاٚػ ِؼذي اٌزغشة فٟ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ػٕذ 2رغشة ) ساعغ ٍِؾك

٠ٛمؼ ا٨رغب٘بد اٌؼبِخ  (4)، ٚاٌؾىًثبٌّبئخ أٚ ألًٔقف  %(0.5)ِؼذي اٌزغشة اٌؼبَ ِغزٜٛ ألً ػٕذ 
 . ٚا٨ٔىغبساد اٌؾبفٍخ فٟ ا٨رغبٖ اٌؼبَ

 

 ( 6)  عذٚي
 ى١ٍخ ا٦داسح اٌّغزٕقش٠خ ٌٍّذحِؼب٩ِد اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌ

2008/2009-2012/2013 
 ِؼذي اٌزغشة * ا٦ػبدح ِؼذي ِؼذي إٌغبػ اٌؼبَ اٌذساعٟ

2008/2009 60.9 11.9 0.37 

2009/2010 63.54 21.88 0.37 

2010/2011 51.22 23.1 0.51 

2011/2012 68.21 21.23 0.32 

2012/2013 62.78 20.57 0.46 

 (1اٌّقذس: ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌٍّؾك )          
عج١ٓ ٌغٕخ ٚاؽذح فمو، ٚرُ ئّ٘بي ث١بٔبد اٌشاعج١ٓ ٌغٕز١ٓ ٌؼذَ *رُ ا٨ػزّبد ػٕذ اؽزغبة ِؼذي ا٦ػبدح ػٍٝ ث١بٔبد اٌشا

 دلزٙب ِٚيبثمزٙب ٌٍّٕيك اٌش٠بمٟ ٚاٌؾغبثٟ.

 
 

 (4ؽىً)
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ارغبٖ ِؼذ٨د اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌى١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد فٟ اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ٥ٌػٛاَ اٌذساع١خ 
2008/2009-2012/2013 

 
 (6د ػٍٝ ٔزبئظ عذٚي )اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّب

 

 (5ؽىً )
 بد ٔزبئظ اٌي٩ة فٟ و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبد/ اٌّغزٕقش٠خارغب٘

 2012/2013-٥ٌ2008/2009ػٛاَ اٌذساع١خ 

 
 (1اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌٍّؾك )اٌّقذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ 

 

 ا٨عزٕزبعبد :
اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٨رخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ ػٓ ىش٠ك ٙب رٛفش ٤ٔرجمٝ اٌّإؽشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ا١ّ٘٤خ ثّىبْ  -1

ٚسغُ اٌزذاخً اٌّفب١ّٟ٘ اٌزٞ ٠ؾقً  ،ثقٛسح أوضش دلخ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ت اٌنؼف ٚاٌمٛحرؾذ٠ذ عٛأ
  ِّٙخ. أؽ١بٔبً ئ٨ أٔٙب رجمٝ راد ِذ٨ٌٛد

ٙب اٌش٠بد٠خ ٚلذسرٙب فمذاْ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ثؾىً ػبَ ٚاٌغبِؼبد اٌؼش٠مخ ِٕٙب ثؾىً خبؿ ٌّٛالؼ -2
ٌٍغبِؼبد اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ  رشاعغ ِؼظّٙب فٟاٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٤ل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٚ٘زا ِب أظٙشٖ 

اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ وبْ ٌٍؾذ٠ضخ ٔغج١بً ِٕٙب وغبِؼخ د٘ٛن ٍغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌرشر١ت  أفنًٚ -اٌؼب١ٌّخ 
ر١ت عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌّغزٕقش٠خ فٟ ؽ١ٓ وبْ رش، -webometrics مّٓ ِإؽش (1717)رشر١ت 

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (11084، 3160)
ئْ أػذاد اٌيٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )ؽىِٟٛ ٚخبؿ ٚرمٕٟ( لذ رنبػف خ٩ي ػمذ ٚٔقف  -3

ٟ ث١بٔبد ػبِ وّب ٠ظٙش ػٕذ ِمبسٔخ -ٌجخ فٟ اٌؼبَ اٌٛاؽذٚأفجؼ ٠شثٛ ػٍٝ اٌّبئخ أٌف ىبٌت ٚىب
٠ٛمؼ ِذٜ رضا٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ثذءاً ِٓ ا٤ث١ٕخ  ، ٚ٘زا-2008/2009ٚ 1992/1993

٠زّبؽٝ ِغ ١ِضا١ٔخ  ٚاٌّخزجشاد ٚاٌّغزٍضِبد ا٤خشٜ ِشٚساً ثبٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ اٌّإٍ٘خ، ٚ٘زا ِب ٨
 % ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ.2ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّزٛامؼخ اٌزٟ ٨رزؼذٜ 

 ١softّٟ ٤غٍت ىٍجزٕب اٌذاسع١ٓ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ِٚٙبسارُٙ اٌزار١خ )مؼف اٌّغزٜٛ اٌزؼٍ -4
skills  ) ،)ِّب )وبعزخذاَ اٌزيج١مبد اٌّب١ٌخ ٚاٌٍغخ ا٨ٔى١ٍض٠خ اٌّزخققخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٨ اٌؾقش
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٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌفغٛح ث١ٓ أػذاد اٌّزخشع١ٓ )ػشك اٌؼًّ( ٚث١ٓ ِزيٍجبد عٛق اٌؼًّ )اٌيٍت ػٍٝ 
 اٌؼًّ(، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِؼذ٨د اٌجيبٌخ ٚظٙٛس ِب ٠ؼشف ثظب٘شح ثيبٌخ اٌخش٠غ١ٓ فٟ اٌؼشاق.

اعزّشاس اػزّبد اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ر٠ٍّٛٙب ثؾىً وبًِ ػٍٝ رخق١قبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ،  -5
 خ اٌّّٙخ.ٚ٘ٛ ِب ٠فمذ٘ب عضءاً ِّٙبً ِٓ اعزم١ٌ٩زٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ا٨عزشار١غ١

أِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزيج١مٟ، فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌى١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبد فٟ اٌغبِؼخ  -6
 ِب ٠أرٟ:اٌّغزٕقش٠خ 

ؽذس فٟ  2010/2011، ٚثبعزضٕبء ػبَ دساعٟ ٚاؽذ %68-61ِؼبًِ اٌىفبءح ٠زشاٚػ ث١ٓ أْ  - أ
مجٛي ٕخ ٚاؽذح ٚاٌزغشة( وبٔذ مّٓ اٌّذٜ اٌّأىغبس ػٓ اٌّؼذي سغُ أْ ثبلٟ اٌؼٛاًِ ) ا٦ػبدح ٌغ

ٌٍٕزبئظ ِّب ٠غزذػٟ اٌٛلٛف ػٍٝ أعجبة ٘زا ا٦ٔخفبك اٌزٞ لذ ٠ؼٛد ٌغ١بعخ اٌمجٛي اٌّزغبٍ٘خ 
  ٚأخفبك ٔغجخ اٌي٩ة اٌّإ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّبً، أٚ ٌغ١ش٘ب ِٓ ا٨عجبة ا٤خشٜ.

زضٕبء ػبَ دساعٟ ٚاؽذ % ثبع23-21وبٔذ ِؼذ٨د ا٦ػبدح ) اٌشعٛة ٌغٕخ ٚاؽذح( رزشاٚػ ث١ٓ  - ة
، اٌزٞ أظٙشد ٔزبئغٗ أخفبمبً ٚامؾبً ٌّؼذي ا٨ػبدح ٠غزذػٟ اٌٛلٛف ػٕذٖ، ٚلذ  2008/2009
دٜ اٌٝ ظٙٛس ٘زا اٌّؼذي إٌّخفل أٚ ٌغ١شٖ ِٓ أِّب ٨صد٠بد ػذد اٌي٩ة اٌّؼ١ذ٠ٓ ٌغٕز١ٓ ٠ىْٛ 

 ا٤عجبة ا٤خشٜ .
% ٟٚ٘ رؼذ ِٕخفنخ ٔغج١بً ئرا ِب لبسٔب٘ب ثبٌّؼذي 0.5-0.3أِب ِؼذ٨د اٌزغشة فىبٔذ رزشاٚػ ث١ٓ  -عـ

%، وّب ٩٠ؽظ أْ ظب٘شح اٌزغشة رىْٛ 6-3اٌؼبَ ٌٍزغشة اٌٛساد فٟ دساعبد عبثمخ ٚاٌزٞ لذس٘ب ثـ 
فٟ أؽذ٘ب ػٕذ اٌّشؽٍز١ٓ ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ صُ رٕخفل اٌٝ ِؼذ٨د ففش٠خ أٚ رمزشة ِٓ اٌقفش فٟ 

 اٌّشؽٍز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ.
 

 بد:اٌزٛف١
ا٨٘زّبَ ثٕٛػ١خ ٚعٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزي٠ٛش وً ِٓ ٔٛػ١خ اٌيٍجخ ٚا٨عبرزح، ٚا٨٘زّبَ ثزي٠ٛش  -1

إٌّب٘ظ ٚرؾذ٠ضٙب، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ِٓ عٙخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚؽزٝ 
 اٌؼب١ٌّخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

ٝ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وىً، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ مشٚسح رؾذ٠ذ ِؼذ٨د ِؼ١بس٠خ ٌّفَٙٛ اٌىفبءح ػٍ -2
داء ٌٍى١ٍبد ١خ، ٚرٌه ٌزم١١ُ أفنً ٌّغزٜٛ ا٤ٌٍغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚا٦ٔغبٔ اٌغبِؼٟ ٚٔض٨ًٚ

 .ٌفبلذ ٚاٌٙذس فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟٚاٌغبِؼبد، ٚرم١ًٍ ا
ص٠بدح ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌٙزا دػُ ليبع اٌزؼ١ٍُ ثقٛسح ػبِخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثقٛسح خبفخ ِٓ خ٩ي  -3

 اٌميبع ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ا٨عزضّبس اٌّبدٞ ٚاٌجؾشٞ فٟ ٘زا اٌميبع ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.
سعُ ع١بعبد ٚامؾخ ِٓ لجً اٌٛصاسح ثؾأْ اٌمجٛي ِٚب ٠ّضٍٗ ِٓ ِذخ٩د ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌخش٠غ١ٓ  -4

 ١شح.ِٚب ٠ّضٍٖٛ ِٓ ِخشعبد رغزغ١ت ٌؾبعبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغ
ؼبد اٌؼشال١خ رمذ٠ُ ِض٠ذ ِٓ ا٦٘زّبَ ثغّغ اٌج١بٔبد ٚرق١ٕفٙب ٚرذل١مٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِ -5

، ٌزغبػذ اعٟ ٚ رؾذ٠ذ رٛعٙبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ، ٚػٍٝ ا٤خـ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌي٩ة ٚأدائُٙ اٌذسئعّب٨ً
مبسٔزٙب ثذٚي اٌؼبٌُ، اٌجبؽض١ٓ ٚفٕبع اٌمشاس فٟ اعزخ٩ؿ ِإؽشاد ِٛؽذح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذ ٠ّىٓ ِ

 ٌزؾذ٠ذ ٚمؼٕب ٚرشر١جٕب ث١ٓ ا٤ُِ.
  

 اٌّقبدس:
 اٌىزت: - أ

د. ِؾّذ ػٛك ٚ د. أغبد٠ش ػشفبد، ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّىزجبد اٌزشرٛسٞ ٚع٠ٛؾبْ،  -1
 . 2009، داس اٌّغ١شح ، ػّبْ ا٤سدْ ،  2ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد ،ه

 .2010، اٌغٕخ اٌزبعؼخ، 26إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخي١و، اٌى٠ٛذ، ػذد ع١ٍٍٟ، د.س٠بك، ِإؽشاد -2
 .2005، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ا٤سدْ،  2الزقبد٠بد اٌزؼ١ٍُ ، ه، د.ػجذالله صاٟ٘اٌشؽذاْ،  -3
 .1987سؽّٗ، أيٛاْ ، الزقبد٠بد اٌزؼ١ٍُ، ِيجؼخ عبِؼخ دِؾك، دِؾك، -4
، ٠ٕب٠ش/  ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخي١و/اٌى٠ٛذ، ل١بط ِؼذ٨د اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌغجؼْٛػٍٟ، د.ػٍٟ ػجذ اٌمبدس -5

 اٌغٕخ اٌضبِٕخ. – 2009وبْٔٛ اٌضبٟٔ 
فبسٚق ػجذح ، الزقبد٠بد اٌزؼ١ٍُ )ِجبدب ساعخخ ٚارغب٘بد ؽذ٠ضخ(، اٌيجؼخ اٌضب١ٔخ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾشٚاٌزٛص٠غ ف١ٍٗ،  -6

 . 2007سدْ، ٚاٌيجبػخ، ػّبْ/ا٤
                       اٌغٕخ اٌغبدعخ. – 2007، ئلزقبد٠بد اٌزؼ١ٍُ، اٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌغزْٛ، د٠غّجش/ وبْٔٛ ا٤ٚي .ػذٔبْدٚد٠غ،  -7
 .2000ؽبٌخ اٌى٠ٛذ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌزخي١و، -د.ػذٔبْ، اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ: مشٚساد ا٨ف٩ػ ٚد٠غ،  -8

 

  اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد: - ة
 .2005، ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِغٍخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌز١ّٕخ ، ١ٔٛ٠ٗ  ط١ٔى٨ٛثبس،  -9

" دساعخ ؽبٌخ : -ٚ د. أؽّذ ِؾّذ أؽّذ، ل١بط عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػجش ِذخٍٟ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌىفبءح  ثبٔبعٗ، د.ِؾّذ ػّش ، -10
 عبِؼخ ػذْ ". –و١ٍخ ا٨لزقبد 
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، 30/4/2011ً فٟ اٌؼشاق، اٌؼٙذ اٌؼشالٟ ٩ٌف٩ػ ا٨لزقبدٞ، اٌجقشٞ، د.وّبي، ٚالغ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرؾذ٠بد اٌز٠ّٛ -11
www.iier.org. 

دساعخ –اٌج١برٟ، د.عبٌُ ِؾّذ ، ٚؽغٕبء ٔبفش اثشا١ُ٘ ، أصش اٌؼٛاًِ ا٨لزقبد٠خ  ٚا٨عزّبػ١خ ػٍٝ رغشة ىٍجخ اٌغبِؼبد  -12
 .2007ٌٍؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ اٌغبِؼخ ، اٌؼذد اٌشاثغ ػؾش،  ، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد -عبِؼخ ثغذاد ّٔٛرعبً

اٌؾٍٛ، ػم١ً ؽ١ّذ عبثش ، ا٨عزضّبس ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚ ػ٩لزٗ ثبٌزؾغ١ً ٚاٌجيبٌخ فٟ اٌج٩د إٌب١ِخ )دساعخ ؽبٌخ اٌؼشاق(،  -13
 .2008أىشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ، و١ٍخ ئداسح ٚا٨لزقبد، 

خ ػجبط، اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ اٌّؼزّذح ٌٍغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ٚدٚس ا٤لغبَ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌزأص١ش ػ١ٍٙب، ِغٍخ عؼ١ٍٛ، وش٠ّ -14
 .2012ا٦داسح ٚا٨لزقبد/ و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد / اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ، اٌغٕخ اٌشاثؼخ ٚاٌض٩صْٛ ، اٌؼذد اٌزغؼْٛ / 

 -دساعخ ريج١م١خ  -ٌزذس٠ت فٟ مٛء ِإؽش اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ اٌى١ّخ اٌز٠بثٟ ، ى٩ي ِٕقٛس ، عٛدح ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚا -15
،www.hrdiscussion.com-. 

د.ػٍٟ ٚآخشْٚ، اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌفمش فٟ اٌؼشاق ، ٚسلخ خٍف١خ ئػذد "٨عزشار١غ١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش" ،  اٌضث١ذٞ، -16
 .2008ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ،رؾش٠ٓ أٚي/ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ/ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء 

 ، ث٩ عٕخ ٔؾش.-دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ–د.عبٌُ ٚ د.ف٩ػ ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق ع١ٍّبْ ٚاٌؾذ٠ضٟ،  -17
ِغ ئؽبسح اٌٝ –اٌؾ١جٟ، ثبعّخ ِؾّذ فبدق ٚ أع١ً ػٛك ػجذ اٌؾ١ّذ، دٚس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ ري٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  -18

 اٌزخي١و ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ، دائشح اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ. ، ٚصاسح -رغشثخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ
اٌمش٠ؾٟ ٚ اٌّٛعٛٞ، د.ؽغ١ٓ ِؾّذ وؾبػ ، ٚػجذ اٌّؾغٓ عٛاد ػجذ اٌؾغ١ٓ ، أداء اٌيبٌت اٌغبِؼٟ ٚأصشٖ فٟ رؾذ٠ذ  -19

 وفبءح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، عبِؼخ اٌىٛفخ.
  -www.malmadkhaly.kau.edu.sa، ٍّىخاٌذاخ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌّ ِؾّذ ػّش أؽّذ، اٌىفبءحِذخٍٟ،  -20

 
 

 اٌزمبس٠ش ٚا٦ؽقبءاد: -عـ 
 .2014ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، أسلبَ ٚؽمبئك )ئٔغبص ص٩س عٕٛاد(، ثغذاد/ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ، -21
ٕٟ(، لغُ ا٦ؽقبء / اٌذساعبد ٚاٌزخي١و ٚاٌّزبثؼخ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اعزّبساد ئؽقبء اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )اٌغبِؼٟ ٚاٌزم -22

 – 2011/2012 – 2009/2010 – 2008/2009)  ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ، ٥ٌػٛاَ اٌذساع١خ  :
2012/2013 .) 

، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ، ٚاؽٕيٓ -ٍِٞخـ رٕف١ز–اٌيش٠ك غ١ش اٌّغٍٛن ) ئف٩ػ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕيمخ اٌؾشق ا٤ٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب(  -23
 .2007اٌؼبفّخ ، 

/ ِؾشٚع اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق: رؾ١ًٍ ١ّٕUSAIDخ اٌذ١ٌٚخ ـزـاٌٛوبٌخ ا٨ِش٠ى١خ ٌٍ -24
 .2011، رّٛص -ِٛعض رمش٠ش –اٌضغشح ث١ٓ اٌّٙبساد ٚاٌيش٠ك ئٌٝ أِبَ 

ػٓ ثؼل ِإؽشاد اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثغٍيٕخ ػُـــــّبْ، عٍيٕخ  ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، رمش٠ش ئؽقبئٟ -25
 .2012ػُــــّبْ، ٔٛفّجش/ 

، اٌزمش٠ش ا٦ل١ٍّٟ ػٓ " ئٔغبصاد اٌزؼ١ٍُ  2009ؽض٠شاْ/ 2ٛ١ٔٛ٠ -أ٠بس/ِب٠ٛ 31اٌّإرّش ا٦ل١ٍّٟ اٌؼشثٟ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -26
 .2009( "، ا١ٌٛٔغىٛ 2009-1998اٌؼبٌٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚرؾذ٠برٗ )

 

 اٌّقبدس ا٤عٕج١خ: -د
 

25- Marcia Ford Seiler & Others, Indicators of Efficiency and Effectiveness in 
Elementary and Secondary Education Spending, Research Report No.338 , 
Legislative Research Commission , Frankfort , Kentucky ,(Revised June 25,2013. 
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 ا٩ٌّؽك:
 ( ث١بٔبد ػٓ ػذ٠ذ اٌي٩ة )إٌبعؾْٛ، اٌشاعجْٛ ٌغٕخ، اٌزبسو١ٓ(1ٍِؾك )
الىاجحونالموجوديهالمرحلةالعام الدراسي

الاعادة لسىة 

واحدة
التاركيه

117968328514الاولى2008/2009

1042541882الثاوية

770460671الثالثة

584433390الرابعة

3575211747917المجموع العام

110945423511الاولى2009/2010

8376772814الثاوية

9715542140الثالثة

644485690الرابعة

3561217079915المجموع العام

136348632120الاولى2010/2011

9063921724الثاوية

7965002521الثالثة

7094481290الرابعة

3774182687425المجموع العام

99551133410الاولى2011/2012

7975141862الثاوية

6894581280الثالثة

624565590الرابعة

3105204870712المجموع العام

10905832327الاولى2012/2013

9285492364الثاوية

7605411986الثالثة

789531750الرابعة

 3567220474117المجموع العام
ّزبثؼخ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )اٌغبِؼٟ ٚاٌزمٕٟ(، لغُ ا٦ؽقبء / اٌذساعبد ٚاٌزخي١و ٚاٌؽقبء ئ اٌّقذس: اعزّبساد

 – 2008/2009ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ، ٥ٌػٛاَ اٌذساع١خ  : ) 
2009/2010 – 2011/2012 – 2012/2013 .) 

 

 ( ٔغت ) إٌغبػ ، ا٦ػبدح، اٌزغشة(2ٍِؾك )                         
العام الدراسي 

2008/2009
معدل التسربمعدل الإعادةمعدل الىجاح

57.924.21.18المرحلة الأولى

51.98.40.19المرحلة الثاوية

59.78.70.12المرحلة الثالثة

74.16.70.00المرحلة الرابعة

60.911.90.37المعدل العام

العام الدراسي 

2009/2010
معدل التسربمعدل الإعادةمعدل الىجاح

40.9321.190.99المرحلة الأولى

80.8833.570.47المرحلة الثاوية

57.0522.030.00المرحلة الثالثة

75.3110.710.00المرحلة الرابعة

63.5421.880.37المعدل العام

العام الدراسي 

2010/2011
معدل التسربمعدل الإعادةمعدل الىجاح

35.6523.551.46المرحلة الأولى

43.2618.980.44المرحلة الثاوية

62.8131.650.12المرحلة الثالثة

63.1818.190المرحلة الرابعة

51.22523.090.51المعدل العام

العام الدراسي 

2011/2012
معدل التسربمعدل الإعادةمعدل الىجاح

51.3533.561.01المرحلة الأولى

64.4923.330.25المرحلة الثاوية

66.4718.570المرحلة الثالثة

90.59.450المرحلة الرابعة

68.202521.230.32المعدل العام

العام الدراسي 

2012/2013
معدل التسربمعدل الإعادةمعدل الىجاح

53.4821.280.64المرحلة الأولى

59.1525.430.43المرحلة الثاوية

71.1826.050.78المرحلة الثالثة

67.39.50المرحلة الرابعة

 62.7820.570.46المعدل العام
 (1ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌٍّؾك)اٌّقذس: رُ اؽزغبثٗ ِٓ لجً اٌجبؽض١                     

 
 
 

............................................................................ 
................................................. 

.................... 
 


