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  :ةــالمقدم

  
تُعــد الریــادة والمــشاریع الریادیــة مــن الأركــان المهمــة للاقتــصادات الناشــطة، وعنــصر مهــم   

  . من مشكلات البلدان وفي مقدمتها البطالة وزیادة نسبة الإعالةفي معالجة الكثیر
ً أن المـــرأة تمثـــل عنـــصرا مهمـــا مـــن عناصـــر المجتمـــع وبالتـــالي یمكـــن الإعتمـــاد یخفـــىولا    ً

ًونظــرا للظــروف . علیهــا فــي إقامــة مــشاریع ریادیــة لا ســیما إذا كانــت تمتلــك خــصائص الریادیــات
 فیــه ومعالجــة بعــض المــشكلات التــي یواجههــا خاصــة نمیــة التالتــي یمــر بهــا العــراق وبغیــة تحقیــق

إلا أن هـــذا التأهیـــل . ٕالبطالــة، فـــیمكن تأهیـــل المـــرأة العراقیـــة لتأســـیس مثـــل هـــذه المـــشاریع وادارتهـــا
یحتاج إلى دراسات إستكشافیة لخصائصها وأنماطها لتحدید نوع البرامج والورش التدریبیة الملائمة 

ًللتأهیـــل المطلـــوب وانطلاقـــا ممـــ ا تقـــدم جـــاء هـــذا البحـــث الـــذي یرمـــي إلـــى تـــشخیص أنمـــاط المـــرأة ٕ
العراقیة الریادیة من واقع البیئیـة مباشـرة ومعرفـة علاقتهـا بالخـصائص الشخـصیة وبالتـالي الخـروج 
ٕبتوصــیات عملیــة حــول كیفیــة إقامــة المــشاریع الریادیــة وادارتهــا، علیــه فــإن نطــاق البحــث ســیغطي 

  :أجزاء، هي
  .عام للحثالإطار ال: ً أولا-
  .الإطار النظري للبحث: ً ثانیا-
  .الإطار الإجرائي للبحث: ً ثالثا-
  .الإطار التحلیلي للبحث: ً رابعا-
 .الإطار الختامي للبحث: ً خامسا-
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  :الإطار العام للبحث: ًأولا
  

یركــز هـــذا الجـــزء مــن البحـــث علـــى عــرض الإطـــار العـــام للبحــث، عبـــر عـــرض ومناقـــشة   
  :الفقرات الآتیة

تعد من الحقول الهامة والواعدة في ) Entrepreneurship(برغم أن الریادة : مشكلة البحث -1
ویر طـــاقتـــصادیات الـــدول الـــصناعیة المتقدمـــة، إذ تـــساهم المـــشاریع الریادیـــة مـــساهمة فاعلـــة فـــي ت
  .التنمیة الاقتصادیة الشاملة، لكونها النواة الاولى في بناء منظمات الأعمال الصغیرة والكبیرة

قد أشارت إحدى الدراسات الأمریكیـة التـي قامـت بهـا المنظمـة الوطنیـة لـسیدات الأعمـال ف
أن الأعمــال الریادیــة التــي انــشأتها الــسیدات یــصل إلــى ضــعف المعــدل ) NEWBO(الأمریكیــة 

مــن الــسیدات %) 33(الـوطني لمجمــوع هـذا الــنمط مـن الأعمــال، وبینــت الدراسـة المــذكورة إلـى أن 
لهن الخاصة تركن العمـل فـي منظمـات أو إدارات حكومیـة بـسبب عـدم الإحتـرام اللواتي أقمن أعما

أشــرن علــى أن ســبب %) 29(الكامــل والأخــذ بجدیــة قــدراتهن وطاقــاتهن مــن قبــل المــدیرین، وأن 
الذي یحد من تقدمهن في ) Glass Ceilingالحاجز الزجاجي (لجؤهن إلى الأعمال الریادیة هو 

  .ى الإدارة العلیاالسلم الوظیفي والإرتقاء إل
ً محـدودة جـدا فـي البلـدان النامیـة بـسبب عـدم تـوافر ثقافـة واعیـة لهـذا  هذه المـشاریعإلا أن  

و / ًالمفهوم فضلا عن ضعف الدعم المادي والمعنوي لهذه المشاریع سواء من قطاعـات الدولـة أو
قتــصر علــى القطــاع الخــاص، بــل والأكثــر مــن ذلــك حتــى أنهــا أن وجــدت فــي حــدود ضــیقة فأنهــا ت

الرجال دون النساء، في الأعم الأشـمل، بـسبب نظـرة مجتمعـات الـدول النامیـة القاصـرة إلـى قـدرات 
وینسحب الكلام السابق على العراق إذ أن . وٕاهمالها وعدم التفكیر في التحقیق منهاالمرأة الریادیة 

  .فرص المرأة في إقامة مشروع ریادي تكاد تكون نادرة إن لم تكن معدومة
ــــا سنخــــسر الكثیــــر مــــن الجوانــــب الاقتــــصادیة و   ــــا تكمــــن مــــشكلة البحــــث الحــــالي، لأنن هن

  .والإجتماعیة في حالة بقاء هذه الحالة
  :وعلى أساس ما تقدم، یمكن تأطیر مشكلة البحث بالتساؤلات الآتیة  

  ما المرتكزات الفكریة للریادیة والمشاریع الریادیة؟  )أ 
 هل تتخذ المرأة العراقیة أنماط ریادیة؟  )ب 

 ًما أكثر الأنماط الریادیة شیوعا عند المرأة العراقیة؟  )ج 

 هل توجد علاقات إرتباطیة بین الأنماط الریادیة والخصائص الشخصیة للمرأة العراقیة؟  )د 

  
 

  :یمكن تجسید أهمیة البحث بالنقاط الآتیة: ة البحثأهمی -2
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ـــل مـــستویات والمـــشاریع الریادیـــة فـــي تطـــویر وظـــائف جدیـــدة وتقالریـــادة أهمیـــة موضـــوع ) أ لی
  .البطالة في المجتمع

ٕدور المرأة العراقیة كنعصر أساس في بناء المجتمع وامتلاكها طاقات غیر مستغلة یمكن ) ب
  .ٕإستثمارها في تحقیق مردودات اقتصادیة واجتماعیة

إستكـــشاف الأنمـــاط الریادیـــة عنـــد المـــرأة العراقیـــة وعلاقتهـــا بالخـــصائص الشخـــصیة، ممـــا ) ج
  .ات الإفادة منها في بناء رؤى مستقبلیة لتطویر المجتمعسیولد قاعدة بیان

  
  :یسعى البحث الحالي إلى تحقیق الأهداف الآتیة:  البحثأهداف -2
ًتتبــع طروحــات الأدبیــات بــصدد المرتكــزات الفكریــة للریادیــة مفهومــا، وقوائــدا، وخصائــصا، ) أ ً ً

  .ًوأنماطا
  .تشخیص الأنماط الریادیة للمرأة العراقیة) ب
  .ً الریادیة شیوعا للمرأة العراقیةحدید أكثر الأنماطت) ج
تحــري نــوع العلاقــة الإرتباطیــة بــین كــل نمــط مــن الأنمــاط الریادیــة والمتغیــرات الشخــصیة ) د

  .للمرأة العراقیة
  
  :الأنموذج الفرضي للبحث) 1( یوضح الشكل :أنموذج البحث -4

  
  )1(الشكل 

  رضي للبحثالأنموذج الف
  :ویظهر من الأنموذج السابق ما یأتي

 الأنماط الریادیة

 المثالیة

 الشاطرة

 المثابرة

 الباحثة

 المؤازرة

  المتغیرات الشخصیة
  

  
     

  العمر   *
  
  
  

  التحصیل الدراسي* 
  
  
  
  

 الخبرة *
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  .Yorklovich, 2000: 14(1(أن الأنماط الریادیة هي خمسة بحسب دراسة   . أ
 .Donald & Richard, 2001: 29(2(إن الخصائص الشخصیة هي ست بحسب   . ب

إن الأسهم المتقابلة في الـرؤوس هـي إشـارة إلـى وجـود علاقـة إرتباطیـة بـین كـل نمـط مـن   . ت
 .خمسة المعتمدة في البحث والخصائص الشخصیة للمرأة العراقیةالأنماط ال

   
  :یستند البحث الحالي على خمس فرضیات بدیلیة، وكما یأتي : البحثفرضیات -5
والمتغیـــــرات ) المثالیـــــة( توجـــــد علاقـــــة إرتباطیـــــة ذات دلالـــــة معنویـــــة بـــــین الـــــنمط الریـــــادي .أ

  . ومنفردةمجتمعة) ، التحصیل الدراسي، الخبرةرالعم(الشخصیة 
ــــادي . ب ــــنمط الری ــــین ال ــــة معنویــــة ب ــــة ذات دلال ــــة إرتباطی ــــة(توجــــد علاق والمتغیــــرات ) الباحث

  .مجتمعة ومنفردة) العمر، التحصیل الدراسي، الخبرة(الشخصیة 
والمتغیـــــرات ) المثـــــابرة(توجــــد علاقـــــة إرتباطیـــــة ذات دلالـــــة معنویـــــة بــــین الـــــنمط الریـــــادي . ج

  .مجتمعة ومنفردة) ي، الخبرةالعمر، التحصیل الدراس(الشخصیة 
والمتغیـــــرات ) الـــــشاطرة(توجــــد علاقـــــة إرتباطیـــــة ذات دلالـــــة معنویـــــة بـــــین الـــــنمط الریـــــادي . د

  .مجتمعة ومنفردة) العمر، التحصیل الدراسي، الخبرة(الشخصیة 
والمتغیــــرات ) المــــؤازرة(توجــــد علاقــــة إرتباطیــــة ذات دلالــــة معنویــــة بــــین الــــنمط الریــــادي . هـــــ

  .مجتمعة ومنفردة) مر، التحصیل الدراسي، الخبرةالع(الشخصیة 

                                                 
1  .  Yorklovich, s., reported in mark hen Ricks Type – cast, 
Entrepreneur, March, (2000), p:14. 

  
  

2  .  Danald, k., & Richard, H., Entrepreneurship a contemporary Approach, 5th 
ed., Harcourt College Publishers,(2001),p29. 
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  الإطار النظري للبحث: ًثانیا
  المرتكزات الفكریة للریادة والمشاریع الریادیة

  
یهتم هذا الجـزء مـن البحـث فـي عـرض المرتكـزات الفكریـة للریـادة والمـشاریع الریادیـة، مـن   

  :خلال الفقرات الآتیة
  
فـــي ) Entrepreneurship(ن مـــصطلح الریادیـــة لقـــد إقتـــر: مفهـــوم الریادیـــة وفوائـــدها -1

ـــدایات القـــرن العـــشرین بمفهـــوم الإســـتحداث الـــذي أنتـــشر علـــى نطـــاق واســـع فـــي عـــالم  ب
الأعمال الیابانیة، وفي الأونة الأخیرة أصبحت الریادة وبخاصة في مجال الأعمال تعني 

المخــاطرة الــسبق فــي میــدان مــا مــن خــلال الــشجاعة والإقــدام والتــصمیم والنجــاح وتحمــل 
  .وتحقیق التمیز

(Robert & Michael, 2002: 10)3 
  :في هذا الصددالتلفزیونیة ) CNN(مالك محطة ) یتدتیرز(وقال 

) نــابلیون(، وقبــل ذلــك أشــار )فعلیــك أن تختلــف عــن الآخــرین.... ًیــدا فرإذا أردت أن تكــون (
 والثـاني أن أكـون نائـب لو خیرت بین أمرین الأول أن أكون عمدة قریتـي: (إلى الریادیة بقوله

  .4)21: 2003المنصور، ). (ًالإمبراطور في باریس لأخترت الأولى حقا
  

عملیــة إنــشاء شــيء جدیــد ذو : (ویـشیر مفهــوم الریادیــة مــن وجهــة نظــر أحـد البــاحثین إلــى  
ٕقیمة، وتخصیص الوقت والجهد والمال اللازم للمشروع وتحمل المخاطرة المـصاحبة واسـتقبال 

  .Rachman, etal., 2001: 145(5). (اتجة بما یحقق تراكم الثروةالمكافئة الن
 

                                                 
3  .  Robert, H. & Michal, p. ,Entrepreneurship, 5th Ed, McGraw – Hill Co., 
Irwin(2002).p:10. 

  
لمنــــــصور ، الریــــــادة فــــــي الأعمــــــال وأســــــس إدارة المــــــشروعات ا كاســــــر نــــــصر  . 4

   .21ص.م)2003(الصغیرة، سلسلة الرضا للمعلومات، دمشق
  
 

5  .  Rachman, D., etal., Business Today, McGraw – Hill Co., New York. 
(2001),p:145. 
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التفـــرد المعتمــد علـــى الإخـــتلاف والتنویــع والتوافقـــات الجدیـــدة : تمثـــل أنهــا وبــرآي أخـــرین، 
. والطرائق الجدیدة، ولیس على النماذج والعادات المتبعة، للوصول إلى تأمین منتجات متمیـزة

  .6)6: 2006العلي والنجار، (
ذهب فریـق ثالــث مـن البــاحثین إلـى إعتبـار الریــادة خـصائص وســلوكیات وأنمـاط تتعلــق ویـ  

العامري والغالبي، . (بالإبتداء بعمل والتخطیط له وتنظیمیة وتحمل مخاطرة الإبداع في إدارته
2007 :168(7.  

  :في ضوء المفاهیم السابقة، یمكن إستخلاص المؤشرات الآتیة لمفهوم الریادة  
ات وأنمـــــــــــاط تتـــــــــــوافر فـــــــــــي أشـــــــــــخاص یطلـــــــــــق علـــــــــــیهم الـــــــــــرواد خـــــــــــصائص وســـــــــــلوكی  )أ 

)Entrepreneurs.(  
 .ًتقود هذا الخصائص والسلوكیات والأنماط إلى عملیة إنشاء شیئا جدیدة ذا قیمة  )ب 

 .تحتاج عملیة إنشاء الشيء الجدید إلى تحمل مخاطرة  )ج 

 .ینتج عن إنشاء الشيء الجدید المتمیز لتحقیق مردودات عالیة  )د 

  
  :دة فیمكن إیجازها بما یأتيأما فوائد الریا

  . عبر التحرر من قیود الراتب المعیاریة للعمل الوظیفي التقلیدي):Profit(الربح   - أ
مـــن خـــلال التحـــرر مـــن الإشـــراف وقواعـــد التنظیمـــات ): Independence(الإســـتقلالیة   - ب

 .البیروقراطیة

ن، عــن طریــق التحــرر مــن الــروتی): Satisfying way of life(الأمــان مــدى الحیــاة   - ت
 .8)22: 2003المنصور، . (التعب، الملل، ضغوط العمل

  
 خـصائص الریـادین Danald & Richard, 2001: 29(9(حـدد : خـصائص الریادیـة -2

 :بما یأتي

                                                 
ر الحامد للنشر، عمان ٕعبد الستار النجار، الریادة وادارة الأعمال الصغیرة، دا فایز العلي، و . 6
  .6ص).2007(

 .صــالح الغــالبي، الإدارة والأعمــال، دار وائــل للنــشر، عمــان طــاهر العــامري، و . 7
 .168،ص)2007(

  
 
كاسر نصر المنصور، الریادة في الأعمال وأسس إدارة المشروعات الصغیرة، سلسلة الرضا  . 8

  .22ص،)2003(للمعلومات، دمشق
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  .ٕالقدرة على التحكم الذاتي في تحدید مصیرهم وادارة أنفسهم  -أ 
 .الثقة العالیة بالنفس والإستعداد الفعال لإتخاذ القرارات  -ب 

 .بل حالات الغموضتحمل المخاطرة وتق  - ج 

 .مرونة التفكیر والإستعداد العالي لقبول حالات الفشل  -د 

 .الصبر والإهتمام بالأفعال أكثر من الأقوال  - ه 

  :ً خصائص أخرى فضلا لما تقدم وهيWilliam, etal, 2002: 282(10(وأضاف  
 .الخبرة في مجال الأعمال  -و 

 . سنة)45 – 22(ًالعمر، إذ أن أعمار الرواد غالبا ما تتراوح بین   - ز 

 .ًیفضل أن یكون حاملا لشهادة جامعیة  - ح 

  
 :الأنماط الریادیة وأبرز مؤشرات كل نمط) 1(یوضح الجدول : الأنماط الریادیة -3

  )1(جدول 
  الأنماط الریادیة ومؤشرات قیاسها

  مؤشرات قیاسیة  النمط  ت

  Sustainersالمؤازرون   1
الموازنة بین عملهم الخاص وحیاتهم الشخصیة ولا 

  ً العمل لیصبح كبیرایحبذون نمو

 Jugglersالشطار   2
یركز معرفة كافة التفاصیل مهما كانت صغیرة 

  ومهما كانت القیود والمحددات التي تعوقهم

 Hard Workersالمثابرون   3
یعملون ساعات طویلة بجد ومثابرة ویسعون إلى 

  زیادة حجم العمل والكسب لمزید من الأرباح

 Searcherالباحثون   4
تملك عمل لأنه یمثل غایتهم الأساسیة یسعون ل

  ویحقق لهم الرضا الكامل

 Idealistsالمثالیون   5
یحبون العمل الجدید المبدع أو الذي یشعرون أن 

  له معنى ومتعة شخصیة 

                                                                                                                                            
9  . Danald, k., & Riichard, H., Entrepreneurship a contemporary Approach, 
5th ed., Harcourt College Publishers. (2001),p:29 

 
  

10  .  William, N., etal,Understanding Business, 6th ed., McGraw – Hill, 
Boston. , (2002),p:282. 
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  Yorklovich, 2000: 14 – 16(11(المصدر 
ط آنفـة إعتمـاد الأنمـا قـد توصـلت إلـى نـسبة Yorklovichومما تجدر الإشارة إلى أن دراسة 

  :التركیز بحسب تطبیق المؤشرات على النحو الآتي
  )2(جدول 

  Yorklovichنسبة إعتماد الأنماط الریادیة بحسب دراسة 
  نسبة إعتماده  النمط  ت
  Sustainers  15%المؤازرون   1
  Jugglers 20%الشطار   2
  Hard Workers 20%المثابرون   3
  Searcher 21%الباحثون   4
  Idealists 24%المثالیون   5
  %100  المجموع  

  
  الإجرائي للبحثالإطار : ًثالثاً◌

  ة والوسائل الإحصائیةاالمجتمع والعینة والإد
  

  :یركز هذا الجزء من البحث على الإطار الإجرائي، عبر مناقشة الفقرات الآتیة  
إمــرأة مــن منــاطق متفرقــة ) 1200(غ مجتمــع البحــث لــیب: مجتمــع البحــث وعینتــه -1

. تتــوافر فــیهن الخــصائص الشخــصیة المعتمــدة فــي هــذا البحــثمــن مدینــة بغــداد 
مـن أصـل المجتمـع %) 25(إمـرأة وتـشكل نـسبة ) 300(أما عینة البحث فكانـت 

الكلـــي وهـــي نـــسبة مقبولـــة فـــي البحـــوث والدراســـات المتعلقـــة بـــالآراء والإتجاهـــات 
مـع والأنماط، وكانت العینة من النوع الطبقي العشوائي إذ روع فیـه طبقـات المجت

  :خصائص عینة البحث) 3(ویوضح الجدول 
  )3(جدول 

  خصائص عینة البحث
  النسبة  العدد  المؤشرات  الخصیصة  ت

                                                 
11  .  Yorklovich, s., reported in mark hen Ricks Type – cast, Entrepreneur, 
March. (2000),p:14-16. 
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  %20  60   سنة22أقل من 
  %53  160   سنة45 – 22

  %27  80   سنة45أكثر من 
مر  1

الع
  

  %100  300  المجموع
          

  %45  135  إعدادیة فأقل
  %25  75  عدادیةدبلوم بعد الإ

  %30  90  جامعیة أولیة وعلیا
2  

سي
درا

ل ال
صی

لتح
ا

  %100  300  المجموع  
          

  %24  73  سنوات) 5(أقل من 
  %60  180   سنوات10 – 5

  %16  47  سنوات) 10(أكثر من 
خبرة  3
ال

  

  %100  300  المجموع
  إستمارة الإستبانة: المصدر
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 Danald( و 12)Yorklovich, 2000: 16(بالإفادة من دراستي : أداة البحث -2

& Richard, 2001: 29(13 تـم تـصمیم إسـتمارة إسـتبانة تحـوي علـى جـزئین 
 هـذا یركز على تحدید الخصائص الشخصیة المعتمدة في انمـوذج: إثنین، الأول

یــشخص الأنمــاط الریادیــة لعینــة البحــث وقــد عرضــت الإســتمارة : البحــث والثــاني
یــة والإحــصائیة والتقــویم علــى عــدد مــن لخبــراء والمتخصــصین فــي العلــوم الإدار

والقیـاس للتأكـد مــن صـدقها الظـاهري وقــد أیـد الـسادة الخبــراء صـلاحیة الإســتمارة 
  :صیغة إستمارة البحث) 4(للغرض الذي أعدت من أجله، ویبین الجدول 

  )4(جدول 
  الصیغة النهائیة لإستمارة البحث

  

  المؤشرات  الخصائص  المجال
  : على وضعكفي المربع الذي ینطبق) x(ضع علامة 

   سنة22 أقل من □
  العمر   سنة45 – 22 □
   سنة45 أكثر من □
   إعدادیة فأقل□
  التحصیل الدراسي   دبلوم بعد الإعدادیة□
   جامعیة أولیة وعلیا□
   سنوات5 أقل من □
   سنوات10 – 5 □

صیة
شخ

ص ال
صائ

الخ
  

  الخبرة
   سنوات10 أكثر من □

   مما یأتي بحیث یناسب تصرفاتك في الحیاة مربع واحد فقطيراإخت
   أحاول الموازنة بین عملي الخاص وحیاتي الشخصیة وأحب حجم عملي الحالي□

   أركز على معرفة التفاصیل كافة المتعلقة بعملي مهما كانت القیود والمحددات□

ط 
نما

الأ
دیة

لریا
ا

  والأرباح أعمل لساعات طویلة بجد ومثابرة لكي أزید من حجم العمل □  

                                                 
12  ..  Yorklovich, s., reported in mark hen Ricks Type – cast, Entrepreneur, 
March. (2000),p: 16. 

  
13  .  Danald, k., & Riichard, H., Entrepreneurship a contemporary Approach, 
5th ed., Harcourt College Publishers, (2001),p:29. 
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   أسعى لتملك عمل لأنه یمثل غایتي الأساسیة□

   أحب العمل الجدید المبدع لأنه یحقق طموحاتي الشخصیة□

  
لمعالجة بیانات إستمارة الإستبانة وتحدیـد النتـائج اسـتعملت : الوسائل الإحصائیة -3

  :الوسائل الإحصائیة الآتیة
  .النسبة المئویة  -أ 
 .الوسط الحسابي  -ب 

 .ريالإنحراف المعیا  - ج 

 معامل إرتباط سبیرمان الرتبي  -د 

 . لتحدید معنویة معامل الإرتباط) t(إختبار   - ه 

  ).Spss – 12(وأستخرجت النتائج من خلال الحاسوب عبر برنامج 
  

  المیداني للبحثالإطار : ًرابعاً◌
  ٕتشخیص الأنماط الریادیة واختبار الفرضیات

  
ٕل تـشخیص الأنمـاط واختبـار یهتم هذا الجزء من البحث بعرض الإطار المیداني مـن خـلا  

  :الفرضیات، وكما یأتي
نتـــائج إســـتجابات عینـــة البحـــث علـــى ) 5(یعـــرض الجـــدول : تـــشخیص الأنمـــاط الریادیـــة -1

  .مجال الأنماط الریادیة
  )5(جدول 

  )n = 300* (نتائج إستجابات عینة البحث على مجال الأنماط الریادیة
  المرتبة  الإنحراف المعیاري  نسبة إعتماد النمط  العدد  **النط الریادي  ت
  4  1.07  %10  30  المثالیة  1
  1  0.37  %35  105  الباحثة  2
  2  0.51  %28  84  المثابرة  3
  5  1.22  %7  21  الشاطرة  4
  3  0.78  %20  60  المؤازرة  5
      %100  300  المجموع  
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  إستمارة الإستبانة ومخرجات الحاسوبز* 
  .لق بالمرأةصیغة الأنماط بلغة المؤنث لكون البحث متع** 

  :ویستخلص من نتائج الجدول المذكور ما یأتي
، وهـــذه %)35(بالمرتبـــة الأولـــى إذ شـــكلت نـــسبة إعتمـــاده ) الباحثـــة(حظــي نمـــط   ) أ

إشـــارة إلـــى أن المـــرأة العراقیـــة تـــسعى لتملـــك عمـــل لتحقیـــق طموحاتهـــا مـــن جهـــة 
والإبتعـــاد عـــن العمـــل فـــي الـــدوائر الرســـمیة والـــشركات الخاصـــة وبالتـــالي ضـــمان 

  .ورد مالي مستقلم
، وهـذا یعنـي %)28(بالمرتبة الثانیة إذ شكلت نسبة إعتمـاده ) المثابرة(جاء نمط   ) ب

أن المـرأة العراقیـة لـدیها إسـتعداد للعمـل لــساعات طویلـة بجـد ومثـابرة لزیـادة حجــم 
 .عملها وتحقیق الأرباح

الي ، وبالتــ%)20(المرتبــة الثالثــة إذ شــكلت نــسبة إعتمــادة ) المــؤازرة(إحتــل نمــط   ) ت
فـــــإن بعـــــض النـــــساء العراقیـــــات تحـــــاول الموازنـــــة بـــــین عملهـــــا الخـــــاص وحیاتهـــــا 
ـــك إلـــى المـــسؤولیات العائلیـــة الكبیـــرة  الشخـــصیة ودن طموحـــات أكبـــر ویعـــزى ذل

 .لبعض النساء

، وهــذا )10(علــى المرتبــة الرابعــة إذ شــكلت نــسبة إعتمــاده ) المثالیــة(حظــي نمــط   ) ث
یحبن العمـل الجدیـد المبـدع وقـد یعـود یعني أن عدد محدود من النساء العراقیات 

 .السبب إلى الخوف من الجدید خاصة إذا ما كانت كلفته عالیة

%) 7(إذ شــكلت نــسبة إعتمــاده ) الــشاطرة(جــاء بالمرتبــة الخامــسة والأخیــرة نمــط   ) ج
ًفقط وهذه إشارة إلى أن عدد محدود جدا من النساء العراقیات یركزن على معرفة 

 .تفاصیل العمل

  :خلاصة نتائج تشخیص الأنماط الریادیة) 2(كل ویوضح الش

  

ثة
اح
الب

 

رة
ثاب
الم

 

رة
ؤاز

الم
یة 
ثال
الم

 

رة
اط
لش

ا
 

مط
الن

اد 
تم
إع

ة 
سب

ن
 

35% 

30% 

25% 

20% 

15% 
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  النمط الریادي
    خلاصة نتائج تشخیص الأنماط الریادیة )2(شكل 

 نتائج إختبار فرضیات البحث) 6(یعرض : إختبار فرضیات البحث -2

  نتائج إختبار فرضیات البحث )6(جدول 
  الخبرة بالسنوات  التحصیل الدراسي  العمر

            خصائصال          
  نماطالأ

الخصائص 
  مجتمعة

أقل من 
22 
  سنة

22 - 
45  

أكثر 
 45من 

  سنة

إعدادیة 
  واقل

  جامعیة  دبلوم
أقل من 

)5(  
5 – 

10  
أكثر من 

10  

  r 0.39*  0.21  0.41*  0.27  0.31*  0.30*  0.37*  0.18  0.45*  0.27قیمة 

حثة
البا

  

 tقیمة 
  المحسومة

2.05  1.03  3.18  1.11  2.01  2.00  2.02  0.61  3.15  1.50  

  r 0.45*  0.31*  0.48*  0.38*  0.37*  0.30*  1.10  0.41*  0.37*  0.21قیمة 

شرة
مبا

ال
  

 tقیمة 
  المحسومة

3.15  2.01  4.17  2.05  2.03  2.00  0.71  3.18  2.03  1.45  

  *r 0.37*  0.45*  0.40*  0.40*  0.15  0.22  0.42*  0.12  0.17  0.39قیمة 

زرة
مؤا

ال
  

 tقیمة 
  المحسومة

2.03  3.15  3.12  3.12  0.77  1.46  3.15  0.72  0.78  2.05  

  *r 0.32*  0.10  0.38  0.42*  0.22  0.20  0.39*  0.17  0.20  0.37قیمة 

لیة
مثا

ال
  

 tقیمة 
  المحسومة

2.02  0.71  2.03  3.13  1.46  1.03  2.05  0.78  1.03  2.03  

  *r 0.31*  0.15  0.45*  0.40*  0.20  0.18  0.37  0.28  0.27  0.32قیمة 

طرة
لشا

ا
  

 tقیمة 
  المحسومة

2.01  0.78  3.15  3.12  1.03  0.97  2.03  1.52  1.50  2.02  

- )r (معامل الإرتباط.  
 ). 298(ودرجة حریة ) 0.05(عند مستوى دلالة ) 1.64(الجدولیة ) t(قیمة  -

 .ًتعني دالة إحصائیا(*)  -

  .إستمارة الإستبانة ومخرجات الحاسوب: المصدر -
  :ئج الجدول السابق، ما یأتيویستخلص من نتا

حقق هذا النمط علاقة إرتباطیة ذات دلالة معنویة مع الخـصائص : نمط الباحثة  . أ
المحسومة كانت أكبر مـن الجدولیـة، ممـا یعنـي ) t(الشخصیة مجتمعة لأن قیمة 

  .أن هذا النمط بشكل عام یؤثر ویتأثر بالخصائص الشخصیة المبحوثة
  :ًعلى مستوى الخصائص الشخصیة منفردة فكانتأما نتائج العلاقة الإرتباطیة 

 – 22(حقق النمط المذكور علاقة إرتباطیة ذات دلالة معنویة مع الفئة العمریة  )1(
)  ســنة45أكثــر مــن (و )  ســنة5أقــل مــن (فقــط، أمــا مــع الفئتــین العمــریتین ) 45
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 ًفالعلاقــة لــم تكــن معنویــة وهــذا یعنــي أن نمــط الباحثــة یلائــم كثیــرا الفئــة العمریــة
)22 – 45.( 

حقـــق الـــنمط المـــذكور علاقـــة إرتباطیـــة ذات دلالـــة معنویـــة مـــع فئـــات التحـــصیل  )2(
الدراسـي الـثلاث كافـة، وهـذا یعنـي أن هـذا الـنمط یمكـن أن یمـارس بغـض النظـر 

 .عن المستوى والتحصیل الدراسي

 10 – 5(حقق النمط المذكور علاقة إرتباطیة ذات دلالة معنویة مع مدة الخبرة  )3(
دون المدتین الأخریتین، وهذه إشارة إلى أن الـنمط المـذكور یلائـم مـدة فقط ) سنة

 ).10 – 5(الخدمة 

  
ذات دلالة معنویة مع الخـصائص حقق هذا النمط علاقة إرتباطیة : نمط المثابرة  . ب

أمـا . الشخصیة مجتمعة وهذه إشارة إلى التـأثیر المتبـادل بـین الـنمط والخـصائص
  :النتائج بشكل متفرد فكانت

ـــة حقـــق ا )1( ـــات العمری ـــة مـــع الفئ ـــة معنوی ـــة ذات دلال ـــنمط المـــذكور علاقـــة إرتباطی ل
  .الثلاثة دون إستثناء

حقــق الــنمط المــذكور علاقــة إرتباطیــة ذات دلالــة معنویــة مــع فئتــین مــن الفئــات  )2(
ولم تكن معنویة مع الفئـة ) دبلوم بعد الإعدادیة(و ) إعدادیة فأقل: (الدراسیة هي

 . الجامعیة

أقــل (ر علاقــة إرتباطیــة ذات دلالــة معنویــة مــع مــدتي الخبــرة حقــق الــنمط المــذكو )3(
 ).10أكثر من (، ولم تكن معنویة مع المدة )10 – 5(و ) 5من 

والخلاصة أن نمط المثابرة یمكن ممارسته مع أي فئة عمریة دون إستثناء ومـع فئتـي 
فقط، ) 10 – 5(و ) 5أقل من (فقط ومدة الخبرة ) الدبلوم(و ) إعدادیة فأقل(الدراسة 

ویعـود الـسبب إلـى أن تلـك الأعمـار والمـستویات والخبـرات لا زالـت شـابه وقـادرة علــى 
بــذل جهــد أكبــر مــن جهــة ولمحدودیــة الفــرص المتاحــة أمامهــا مقارنــة بــذوي الخبــرات 

  .الكبیرة والشهادات العلیا
  
حقق هذا النمط علاقة إرتباطیة ذات دلالة معنویة مع الخصائص : نمط المؤازرة. ج
أمـا النتـائج . ٕشخصیة مجتمعة، مما یعني أن هناك تبادلیة واعتمادیة بـین المتغیـرینال

  :بشكل متفرد فكانت
ـــة ) 1( ـــات العمری ـــة مـــع الفئ ـــة ذات دلالـــة معنوی ـــنمط المـــذكور علاقـــة إرتباطی حقـــق ال

  .الثلاثة دون إستثناء
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حقــــق الــــنمط المــــذكور علاقــــة إرتباطیــــة ذات دلالــــة معنویــــة مــــع فئــــة التحــــصیل ) 2(
  .، ولم تكن العلاقة دالة مع الفئتین الأخرتین)الجامعیة(الدراسي 

أكثر من (حقق النمط المذكور علاقة إرتباطیة ذات دلالة معنویة مع مدة الخبرة ) 3(
  .ً، أما مع المرتین الأخرتین لم تكن دالة معنویا)وات سن10
مریــة، ولكــن ًوأخیــرایمكن القــول أن الــنمط المــذكور یمكــن أن یمــاري مــع أي فئــة ع  

أكثر (مع التحصیل الدراسي والخبرة یمارس فقط من حملة الشهادة الجامعیة وخبرتهم 
  .، ویعود السبب إلى طبیعة هذا النمط وتوجهاته)10من 

  
حقق هذا النمط علاقة إرتباطیة ذات دلالـة معنویـة مـع الخـصائص : نمط المثالیة. د

ٕنمط واعتمادیته مع الخصائص مؤثرة، ًالشخصیة مجتمعة، وبالتالي فإن تبادلیة هذا ال
  :أما النتائج بشكل منفرد فكانت

 – 22(تین  العمــریینحقــق الــنمط المــذكور علاقــة ذات دلالــة معنویــة مــع الفئتــ) 1 (
  .سنة فلم تكن معنویة) 45أكثر من (سنة و ) 45

حقــــق الــــنمط المــــذكور علاقــــة إرتباطیــــة ذات دلالــــة معنویــــة مــــع فئــــة التحــــصیل ) 2(
  . الفئتین الأخرتین فقط دون)الجامعیة(الدراسي 

أكثر من (حقق النمط المذكور علاقة إرتباطیة ذات دلالة معنویة مع مدة الخبرة ) 3(
  .فقط دون المدتین الأخریتین، )وات سن10

أكثـــر مـــن (و ) 45 – 22(والخلاصـــة أن نمـــط المثالیـــة یمـــارس مـــع فئتـــین عمـــریتین 
  ). سنوات10أكثر من (برة والخ) الجامعي(والتحصیل الدراسي ) 45
  
حقق هذا النمط علاقة إرتباطیة ذات دلالة معنویة مع الخصائص : نمط الشاطرة. هـ

ًالشخصیة مجتمعة، وبالتالي فإن الإعتمادیة والتبادلیة بـین المتغیـرین متـوافرة ومـؤثرة، 
  :أما النتائج بشكل منفرد فكانت

 – 22( مــع الفئتــین العمــریتین حقــق الــنمط المــذكور علاقــة ذات دلالــة معنویــة) 1 (
  .) سنة22أقل من  (سنة فقط دون الفئة الثالثة) 45أكثر من (سنة و ) 45

 فقـط جـامعيحقـق الـنمط المـذكور علاقـة ذات دلالـة معنویـة مـع فئـة التحـصیل ال) 2(
  .دون الفئتین الأخرتین

 10أكثــر مــن (حقــق الــنمط المــذكور علاقــة ذات دلالــة معنویــة مــع مــدة الخبــرة ) 3(
  .، فقط دون المدتین الأخریتین)سنوات
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ًوأخیــرا یمكــن القــول أن نمــط الــشاطرة یمــارس مــع الفئــات العمریــة المتقدمــة والتحــصیل 
الدراسي العالي والخبرة الطویلة ویعود السبب إلى طبیعـة متطلبـات الـنمط الـذي یركـز 

  .على تحري المعلومات ومعرفة التفاصیل
  الختامي للبحثالإطار : ًخامساً◌

  الإستنتاجات والتوصیات
  

فــي تحدیــد الإســتنتاجات والتوصــیات التــي توصــل إلیهــا، مــن یهــتم هــذا الجــزء مــن البحــث   
  :خلال عرض الفقرات الآتیة

  
  :في ضوء نتائج البحث وتحلیلاتها وتفسیرها یستنتج الآتي:  الإستنتاجات-1

ین لیــشیر إلــى  ظهــر أن مــصطلح الریادیــة إنتــشر إســتخدامه فــي بــدایات القــرن العــشر-أ
  .الإستحداث، أما الآن فهو یعني تحقیق السبق في میدان ما

 تأكد أن الریادیة تعد من الحقول الهامة والواعدة في اقتصادیات الدول المتقدمـة، إلا -ب
  .أنها لیس كذلك في الدول النامیة بسبب محدودیة الثقافة والتبصیر بهذا المصطلح

ص شخـصیة ومهنیـة، وبـدونها لایمكـن تحقیـق الـسبق  تبین أن الریادیة ترتبط بخـصائ-ج
  .والإبتكار

 ظهـر أن للریادیــة خمــسة أنمـاط، لكــل نمــط منهــا مجموعـة ممارســات ومؤشــرات یمكــن -د
  .إعتمادها في القیاس ولتشخیص طبیعة النمط

 تأكــد أن هنــاك علاقــة إرتباطیــة ذات دلالــة معنویــة بــین جمیــع الــنمط الریادیــة للمــرأة -هـــ
  .ًالخصائص الشخصیة مجتمعةالعراقیة و

 ظهـر أن هنــاك علاقـة إرتباطیــة محــدودة بـین الأنمــاط الریادیــة للمـرأة العراقیــة وبعــض -و
  .ًالخصائص الشخصیة منفردة

  :بالإستناد إلى إستناجات البحث نوصي بما یأتي:  التوصیات-2
یـة والمـشاریع  بناء برنـامج تـدریبي متكامـل غایتـه الأساسـیة التبـصیر بـدور المـرأة الریاد-أ

ٕالریادیــة وأهمیتهــا للاقتــصاد الــوطني وكــذلك تطــویر قــدرات وامكانــات المــرأة العراقیــة فــي 
  .ٕتأسیس هذه المشاریع وادارتها

ورش تدریبیــة لتطبیــق فقــرات البرنــامج التــدریبي، ینــتظم فیهــا النــساء مــن ) 10( إقامــة -ب
لــــــورش بالمعــــــارف یــــــزود المــــــشاركین فــــــي هــــــذه ا. ذوات الخــــــصائص والأنمــــــاط الریادیــــــة

  .لإقامة المشاریع الریادیةوالمعلومات المطلوبة 
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ـــات -ج  إعتمـــاد إســـتمارة الإســـتبانة المـــستخدمة فـــي هـــذا البحـــث فـــي فـــرز النـــساء العراقی
الریادیــــات بحــــسب أنمــــاطهن وبالتــــالي إدخــــالهن إلــــى ورش التــــدریب التخصــــصیة لإقامــــة 

  .ٕالمشاریع وادارتها
لمــشروع التــدریبي الــشامل للنــساء العراقیــات الریادیــات،  تقــدیم مقتــرح متكامــل لإقامــة ا-د

  :یشمل
  . مسوغات المشروع-1
  . أهداف المشروع-2
  . الفئات المستهدفة-3
  . إجراءات تنفیذ المشروع-4
  . الكلفة التقدیریة للمشروع-5

 تفعیل الإعلام بالوسائل المختلفة بأهمیة المشاریع الریادیة للمرأة العراقیـة فـي الظـرف -هـ
الــراهن، والطلــب مــن دوائــر الدولــة وشــركات القطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المــدني 
المــــشاركة فــــي التوعیــــة والتبــــصیر، وتقــــدیم الــــدعم المــــادي والمــــالي لإحتــــضان المــــشاریع 

  .الریادیة
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