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     The term sustainable development includes a wide range of methods and objectives 

that must be provided and achieved to reach the development of the agricultural sector 

at the present time and to ensure the continuity of this development into the future and 

future generations, with the goals of sustainable development through its efficiency and 

effectiveness in performing its actual role in the production process. Therefore, this study 

aimed to identify the role of improved seeds, which are the most important production 

elements that contribute to increasing the expected production quantity of crops and 

improving its quality, and this can be achieved in an economic way by measuring the 

benefits and returns achieved from the use of improved seeds and comparing them with 

the returns achieved from the use of seeds. The traditional plantation that farmers used 

to grow. The results of the analysis showed that production costs with the use of 

traditional seeds amounted to about (237889) dinars / dunum, while the costs of 

production with the use of traditional seeds amounted to about (218426) dinars / dunum, 

and this means that the use of improved seeds has led to a reduction in production costs 

by ( 8.18%) The difference between both cases is that (20) thousand dinars / dunum 

approximately, either on the part of the returns The use of improved seeds in the 

production process led to an increase in the yield achieved from the production of wheat 

by (32.6%) compared to using traditional seeds, and this was achieved in two ways, the 

first of which was to increase the average productivity per dunum by (19.7%), as well as 

selling the final product at a higher price. (12%). From here we conclude that the use of 

improved seeds contributes to the development of the wheat crop in the short term first, 

to achieve meaningful profits for farmers, and then it will lead to the continued use of 

those seeds in the long term secondly, which contributes to achieving sustainable 

development.. 
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 حغهٛم اقخصاد٘ لارش اَخاس ٔادايت انبزٔس انًغغُت فٙ حغقٛق انخًُٛت انًغخذايت

 ايُّ محمد خٛش٘         عًش خضٛش عباط   د. محمد خانذ محمد فشعاٌ             

 ٔصاسة انضساعت/ دائشة انبغٕد انضساعٛت/ قغى بغٕد الاقخصاد انضساعٙ

 

 انًغخخهص 

اٌ يصطهظ انخًُٛت انًغخذايت ٚشًم طٛف ٔاعع يٍ الاعانٛب ٔالاْذاف انٕاصب حٕفشْا ٔحغققٓا نهٕصٕل انٗ حطٕٚش انقطاع انضساعٙ  



فٙ انٕقج انغانٙ ٔضًاٌ اعخًشاسٚت ْزا انخطٕس إنٗ انًغخقبم ٔالأصٛال انقاديت ْٕٔ يا ٚعشف بانخًُٛت انًغخذايت. نزا فقذ ْذفج ْزِ 

عهٗ دٔس انبزٔس انًغغُت ٔانخٙ حعذ اْى انعُاصش الاَخاصٛت انخٙ حغاْى فٙ صٚادة كًٛت الاَخاس انًخٕقع يٍ  انذساعت انٗ انخعشف

انًغاصٛم ٔحغغٍٛ صٕدحّ، ًٔٚكٍ حغقٛق رنك بطشٚقت اقخصادٚت يٍ خلال قٛاط انًُافع ٔانعٕائذ انًخغققت يٍ اعخخذاو انبزٔس انًغغُت 

خذاو انبزٔس انخقهٛذٚت انخٙ اعخاد انًضاسعٌٕ عهٗ صساعخٓا. اظٓشث َخائش انخغهٛم اٌ حكانٛف ٔيقاسَخٓا يع انعٕائذ انًخغققت يٍ اعخ

(دُٚاس/ دَٔى، فٙ عٍٛ بهغج حكانٛف الاَخاس يع اعخخذاو انبزٔس انخقهٛذٚت َغٕ 237889الاَخاس يع اعخخذاو انبزٔس انخقهٛذٚت بهغج َغٕ )

%( ٚكًٍ الاخخلاف 8.18بزٔس انًغغُت قذ ادٖ انٗ خفض انخكانٛف الاَخاصٛت بُغبت )( دُٚاس/ دَٔى، ْٔزا ٚعُٙ اٌ اعخخذاو ان218426)

( انف دُٚاس/ دَٔى حقشٚباً، ايا يٍ صاَب 20بٍٛ كلا انغانٍٛ فٙ اٌ اعخخذاو انبزٔس انًغغُت ادٖ انٗ حقهٛم انخكانٛف انكهٛت بًقذاس )

دث انٗ صٚادة فٙ انعائذ انًخغقق يٍ اَخاس يغصٕل انغُطت بُغبت انعٕائذ فاٌ اعخخذاو انبزٔس انًغغُت فٙ انعًهٛت الاَخاصٛت ا

%(، 19.7%( يقاسَت باعخخذاو انبزٔس انخقهٛذٚت، ٔحغقق رنك بطشٚقخٍٛ حًزهج الأنٗ بضٚادة يعذل اَخاصٛت انذَٔى انٕاعذ بُغبت )32.6)

نبزٔس انًغغُت ٚغاْى فٙ حطٕٚش اَخاس يغصٕل %(. يٍ ُْا َغخُخش اٌ اعخخذاو ا12ٔكزنك بٛع انُاحش انُٓائٙ بغعش اعهٗ بُغبت )

انغُطت عهٗ انًذٖ انقشٚب ألاً نخغقٛقّ اسباط يضذٚت نهًضاسعٍٛ ٔيٍ رى فاَّ عٛؤد٘ انٗ اعخًشاس اعخخذاو حهك انبزٔس عهٗ انًذٖ 

 انبعٛذ راَٛاً يًا ٚغاْى فٙ حغقٛق انخًُٛت انًغخذايت. 

 س انًغغُت ، انبزٔس انخقهٛذٚت انخًُٛت انًغخذايت، انبزٔ انكهًاث انًفخاعٛت:



اْ رط٠ٛش أزبط ِؾصٛي اٌؾٕطخ ٚر١ّٕزٗ ٠ؼذ     

ِٓ اٚي اٌّؤششاد اٌزٟ ٠زُ اخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ ػٕذ 

سعُ الا٘ذاف ٚالاعزشار١غبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ، وٛٔٗ ٠ؼذ 

اػ١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ِغبط ِٓ اُ٘ اٌّؾبص١ً اٌضس

ِجبشش فٟ ِؼ١شخ الافشاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛغٓ 

ً ٚاٌؼشاق خصٛصبً. اْ ر١ّٕخ أزبط  اٌؼشثٟ ػِّٛب

ِؾصٛي اٌؾٕطخ ٠زطٍت رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمِٛبد 

ٚاٌؼٕبصش الاعبع١خ اٌزٟ رذخً فٟ ػ١ٍّخ صساػخ 

اٌّؾصٛي ِٕٙب اعزخذاَ اؽذس اٌزم١ٕبد ٚالاعب١ٌت 

١ٓ عٛدح اٌجزٚس ٚالاعّذح اٌؾذ٠ضخ ٚوزٌه رؾغ

ٚاٌّج١ذاد اٌّغزخذِخ ٚػ١ٍّبد رؾع١ش اٌزشثخ 

اٌمّؼ ِٓ أُ٘ ِؾبص١ً  ٠ؼذ ٚرؾغ١ٓ خٛاصٙب.

اٌؾجٛة اٌغزائ١خ اٌزٟ رؾزً ِشوضا الزصبد٠ب ِز١ّضا 

ِٚزمذِب فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ وٛٔٗ ٠شىً ِصذسا 

غزائ١ب ِّٙب ٌلإٔغبْ لاؽزٛائٗ ػٍٝ ػٕبصش غزائ١خ 

. (1)ِخزٍفخ فعلا ػٓ اٌغؼشاد اٌؾشاس٠خ اٌؼب١ٌخ

٠ؾزً ِؾصٛي اٌمّؼ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ػب١ٌّب ِٓ 

اٌّضسٚػخ، ٠ٚؼذ ِؾصٛلا را عّخ ؽ١ش اٌّغبؽخ 

إعزشار١غ١خ فٟ اٌؼلالبد الالزصبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌٚزا 

فأْ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼشاق رغؼٝ إٌٝ 

رؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ ِٕٗ. ٚفٟ اٌؼشاق ٠ؾزً 

ِؾصٛي اٌمّؼ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌّؾبص١ً 

اٌضساػ١خ اٌؾجٛث١خ، ار ثٍغذ اٌّغبؽخ اٌى١ٍخ 

( 6.3ٔؾٛ ) 2019بٌّؾصٛي ٌٍؼبَ اٌّضسٚػخ ث

( ١ٍِ4.3ْٛ دُٚٔ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ و١ّخ الأزبط ٔؾٛ )

( ١ٍِ686ْٛ غٓ ثّؼذي أزبع١خ ثٍغ ٔؾٛ )

. ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ ا٢صبس (15)وغُ/دُٚٔ

الالزصبد٠خ اٌّزشرجخ ػٍٝ أزبط ٚاوضبس اٌجزٚس 

اٌّؾغٕخ ػب١ٌخ الأزبع١خ فٟ رط٠ٛش صساػخ 

شاق ِٚب ٠ٕغُ ػٓ ِؾصٛي اٌؾٕطخ فٟ اٌؼ

اعزخذاِٙب ِٓ رم١ًٍ رىب١ٌف الأزبط اٌضساػٟ 

ٚص٠بدح أزبع١خ اٌّؾصٛي فٟ ٚؽذح اٌّغبؽخ.رزّضً 

ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اْ أزبط ِؾصٛي اٌؾٕطخ فٟ 

اٌؼشاق لاصاي دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ ؽ١ش 

ِؼذلاد الأزبع١خ فٟ ٚؽذح اٌّغبؽخ ٚوزٌه 

ٛة، فعلاً أخفبض عٛدح إٌبرظ إٌٙبئٟ ِٓ اٌؾج

ػٓ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ. 

اْ اٌذساعبد اٌغبثمخ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٌىٓ ِٓ 

ً ٌّغأٌخ  ً ٚاظؾب ِٕظٛس ِخزٍف ٌُٚ رجذٞ ا٘زّبِب

رأص١ش ٔٛػ١خ اٌجزٚس ٚعٛدرٙب ػٍٝ رط٠ٛش صساػخ 

ً ٚف١ٕبً. رٕجغ ا١ّ٘خ  اٌّؾصٛي ٚدساعزٙب الزصبد٠ب

اٌؾٕطخ فٟ اٌؼشاق اٌجؾش ِٓ ا١ِخ ِؾصٛي 

ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛش صساػزٗ ٚص٠بدح اٌى١ّبد إٌّزغخ 

ِٕٗ ثبػزجبسٖ ِٓ اُ٘ اٌّؾبص١ً الاعزشار١غ١خ فٟ 

ؽ١بح اٌّٛاغٓ اٌؼشالٟ ٚإِٗ اٌغزائٟ ٚاعزمشاسٖ. 

ٚلذ اٌٚذ ٚصاسح اٌضساػخ ثبٌغ الا٘زّبَ ٌّغأٌخ أزبط 

ٚاوضبس اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ٚرؾغ١ٓ عٛدرٙب ٚصفبرٙب 

خ ٚٔشش٘ب ػٍٝ ِضاسػٟ اٌّؾصٛي فٟ اٌٛساص١

اٌؼشاق، ِّب عبُ٘ فٟ رؾم١ك ِغز٠ٛبد أزبط 

ِشرفؼخ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح، ِّب ٠زطٍت ِؼٗ 

اعشاء دساعخ ِغزف١عخ ٚٚالؼ١خ ٌزم١١ُ وفبءح اداء 

اٌجزٚس اٌّغزخذِخ ٚل١بط ا٢صبس إٌبعّخ ػٕٙب ًٚ٘ 

أٙب ادد اٌٝ ؽذٚس آصبس عبٔج١خ ٚرؾذ٠ذ غج١ؼزٙب 

بٔذ عٍج١خ اٚ ا٠غبث١خ.  اْ اٌزشو١ض ػٍٝ عٛاء و

دساعخ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌظشٚف اٌزٟ رشافك 

ػ١ٍّخ أزبط اٌّؾصٛي رؼذ ِٓ ا٠ٌٛٚبد اٌجبؽض١ٓ 

ِٓ الالزصبد١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٚرٌه 

ٌٍٛصٛي اٌٝ اُ٘ اٌزٛص١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ 

رغبػذ اصؾبة اٌمشاس فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ 

ط١ػ الاِضً ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لأزبط ٚاٌزخ

 ٘زا اٌّؾصٛي اٌُّٙ. 



رفزشض اٌذساعخ اْ أزبط ٚاوضبس  فشضٛت انبغذ:

اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ػب١ٌخ الأزبع١خ ع١غبُ٘ فٟ ص٠بدح 

اٌى١ّبد إٌّزغخ ِٓ ِؾصٛي اٌؾٕطخ ٚرؾغ١ٓ 

ٔٛػ١زٗ ٚسفغ ِغزٜٛ عٛدرٗ ِّب ٠ؾمك ِٓ ا٘ذاف 

ٌه عزغبُ٘ ثشىً غ١ش ِجبشش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚوز

  فٟ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌٍّضاسػ١ٓ.

 انًٕاد ٔطشائق انعًم:

ٌغشض رم١١ُ الاصٕبف اٌّؾغٕخ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ    

رؾم١ك ٘زٖ الاصٕبف  ٌٍٕزبئظ الا٠غبث١خ اٌزٟ رغؼٝ 

اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌّٕزغٟ ِؾصٛي 

اٌؾٕطخ ِٓ خلاي ص٠بدح و١ّخ الأزبط اٌّزٛلغ 

١ٓ عٛدرٗ، ٌزٌه فمذ رُ اخز ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ ٚرؾغ

ِٕزغٟ ثزٚس اٌؾٕطخ اٌز٠ٓ لبِٛا ثضساػخ ثزٚس 

إٌّزغخ ِٓ لجً اٌجشٔبِظ اٌٛغٕٟ لاوضبس ثزٚس 

اٌشرت اٌؼ١ٍب ؽ١ش ثٍغذ اٌّغبؽخ اٌّذسٚعخ 

ِؾبفظخ ٌٍّٛعُ  15دُٚٔ ِٛصػٗ فٟ  1851.24

فمذ رُ اعزخذاَ ِؼب١٠ش ، 2017/2018اٌضساػٟ 

اد ل١بط ٌزٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌٙزٖ ِٚؤششاد وأدٚ

الاصٕبف ٕٚ٘بن أٔٛاع وض١شح ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ 

(. ٚلجً اٌجذء ٠8ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ، )

ثؼ١ٍّخ رم١١ُ ٘زا الأصٕبف ِٚؼشفخ ِذٜ ِغبّ٘زٙب 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لاثذ ِٓ دساعخ 

صٕغ  ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟاٌزىب١ٌف الأزبع١خ اٚلا 

اٌمشاس الإٔزبعٟ ٚالاعزضّبسٞ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ 

سثؾ١خ الإٔزبط ٚاٌّمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌؼٛائذ ٚاٌزىب١ٌف، 

ٚرخزٍف ػٕبصش اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚٔغجزٙب إٌٝ 

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ِٓ صٕبػخ إٌٝ أخشٜ ثً ِٚٓ 

ِٕشبح إٌٝ أخشٜ فٟ اٌصٕبػخ اٌٛاؽذح ففٟ اٌضساػخ 

إٌٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ رجؼب رخزٍف ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

ٌٕٛع اٌّششٚع اٌّضسػٟ ٚؽغّٗ ٚاٌطش٠مخ 

اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ فزىْٛ ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ػب١ٌخ 

فٟ ؽبٌخ اٌّضاسع اٌصغ١شح خبصخ إرا ِب رُ اػزجبس 

اٌؼًّ اٌّضسػٟ لإفشاد اٌؼبئٍخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

(.اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٟ٘ عٍّخ ِب رٕفمٗ إٌّشأح 1)

الإٔزبع١خ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب 

فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، أٞ إٔٙب ِغّٛع اٌم١ُ 

اٌّذفٛػخ ٚاٌّمذسح اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشأح ٌٍؾصٛي 

(. 5) ػٍٝ ػٛاًِ الإٔزبط اٌلاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ

ٚاْ رشو١ت رىب١ٌف الإٔزبط فٟ اٌضساػخ غبٌجب ِب 

رزغ١ش ٔز١غخ اٌزغ١ش فٟ ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزٞ 

٠ٕزظ ِٓ أخفبض أعؼبس اٌؼٛاًِ الإٔزبع١خ أٚ اٌزغ١ش 

فٟ داٌخ الإٔزبط ٔز١غخ رغ١ش الأعٍٛة اٌزىٌٕٛٛعٟ اٚ 

إِىب١ٔخ إؽلاي اؽذ اٌؼٛاًِ الإٔزبع١خ اٌضبثزخ ثأؽذ 

زغ١شح وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌؼٛاًِ اٌّ

ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ إٌٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ. اِب 

اٌزىب١ٌف الأزبع١خ فئٔٙب رّضً ِصشٚفبد ششاء 

ِغزٍضِبد الإٔزبط إٌجبرٟ وبٌجزٚس ، الأعّذح ، 

اٌّج١ذاد ، أِب ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟٙ 

ب الأػلاف ثأٔٛاػٙب ٚالأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ ٚغ١ش٘

إظبفخ إٌٝ أعٛس اٌؼًّ ٚرىب١ٌف اٌص١بٔخ ٚغ١ش٘ب 

(. ٚرزّضً 2ِٓ اٌّصبس٠ف إٌمذ٠خ ألأخشٜ )

الإ٠شاداد إٌمذ٠خ فٟ ِج١ؼبد اٌّضسػخ ِٓ 

اٌّؾبص١ً إٌجبر١خ ٚإٌّزغبد اٌؾ١ٛا١ٔخ أٚ أٞ دخً 

 آخش ٠أرٟ ِٓ اٌّضسػخ

ثبٔٗ إعّبٌٟ الإ٠شاداد إٌمذ٠خ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌشثؼ    

ً اٌّضاسع ٚاٌزٟ ٠ؾصً ػ١ٍٙب اٌّغزٍّخ ِٓ لج

ٔز١غخ ٌج١غ ِٕزغبرٗ خلاي اٌّٛعُ ِطشٚؽب ِٕٙب 

اٌزىب١ٌف إٌمذ٠خ اٌزٟ رُ إٔفبلٙب خلاي ٔفظ اٌفزشح ، 

٠ّٚضً ٘زا اٌّؼ١بس الأِٛاي إٌمذ٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ 

أْ ٠غزضّش٘ب ِذ٠ش اٌّضسػخ ثٙذف إعشاء رؾغ١ٕبد 

مذاس اٞ أٔٗ ِ .(10( إظبف١خ داخً ٚؽذرٗ الإٔزبع١خ



اٌىغت ثؼذ خصُ وبفخ اٌزىب١ٌف اٌّذفٛػخ، ٚاٌزٟ لذ 

بي، ٚاٌّٛاد، ٚاٌفٛائذ،  ّّ رشًّ رىب١ٌف اٌؼ

ٚاٌعشائت، وّب ٠ّىٓ اعزخذاِٗ فٟ اٌّؼبِلاد 

ا١ِٛ١ٌخ، فىً ِب ٠ف١ط ػٓ اٌؾبعخ ِٓ اٌذخً ثؼذ 

دفغ اٌزىب١ٌف أٚ الاٌزضاِبد اٌشٙش٠خ ٠ؼزجش سثؾبً، 

أٔٛاع سئ١غ١خ،  ٚثشىً ػبَ ٠مُغُ اٌشثؼ إٌٝ صلاصخ

٘ٛ   : (Gross Profit): اٌشثؼ الإعّبٌٟ(1)ٟٚ٘

اٌشثؼ اٌزٞ رؾصً ػ١ٍٗ اٌششوخ ثؼذ غشػ اٌىٍفخ 

اٌلاصِخ ٌلإٔزبط فمػ ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح، 

ٚرشًّ وٍفخ ششاء اٌّٛاد، ٚاٌؼّبي، ٚاٌٛلٛد، ٚلا 

٠زُ ف١ٗ غشػ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ؛ وزىب١ٌف اٌّؼذاد، 

اٌجشش٠خ، ٚرغزخذِٗ اٌششوبد ٚاٌّصبٔغ، ٚاٌّٛاسد 

اٌصٕبػ١خ ػبدح ٌّمبسٔخ خطٛغ الإٔزبط اٌّخزٍفخ 

 ٌّؼشفخ اٌخطٛغ الأوضش سثؾبً. اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ

(Operating Profit):  اٌشثؼ ثؼذ غشػ ٛ٘ٚ

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ؛ ٚ٘ٛ لا ٠شًّ 

اٌعشائت، ٚاٌفٛائذ، ٠ٚغُزخذَ ثشىً وج١ش خصٛصبً 

اٌزٟ لا ٠عُ ػٍّٙب ػبدح  فٟ اٌششوبد اٌخذِبر١خ

 Net) إٔزبط إٌّزغبد اٌّخزٍفخ. صبفٟ اٌشثؼ

Profit)  ٛ٘ٚ اٌشثؼ ثؼذ غشػ وبفخ اٌزىب١ٌف ٛ٘ٚ

الأوضش دلخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشثؼ اٌزٞ رٕزغٗ 

اٌششوبد اٌّخزٍفخ، ٚثطش٠مخ أخشٜ فئْ صبفٟ 

ثؼذ غشػ اٌفٛائذ،  اٌشثؼ ٘ٛ اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ

ؼذ غشػ وبفخ اٌزىب١ٌف ٚاٌعشائت ِٕٗ، أٚ اٌشثؼ ث

 (4ِّٙب اخزٍفذ ِٓ ِغًّ الإ٠شاداد.)

اِب اٌّؤشش ا٢خش ِؼ١بس ا١ٌّضا١ٔخ اٌغضئ١خ فٙٛ 

ِؼ١بس ٠مَٛ ثزم١١ُ س٠غ الاسض اٌضساػ١خ فٟ ؽبي 

اعزجذاي صساػخ الاسض ِٓ ِؾصٛي اٌٝ اخش اٚ 

اعزجذاي صٕف ِؾً صٕف الاخش ؽغت اٌمبْٔٛ 

(:7الارٟ )

 

. قإٌَ انًٛضاَٛت انضضئٛت1صذٔل 

 صاَب انخكانٛف صاَب انًُافع أ انًشدٔد

 اٌغذ٠ذ صٕفاٌاٌذخً اٌّزؾمك ِٓ صساػخ 

+ 

 صٕف اٌمذ٠ُاٌرىب١ٌف 

 رىب١ٌف أزبط صٕف عذ٠ذ

 + 

 ٠ُصٕف اٌمذآٌِ  اٌّزؾمك ٌذخًا

 انًضًٕع انًضًٕع

 

 انُخائش ٔانًُاقشت:

ٌغشض رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش فمذ رُ عّغ      

اٌج١بٔبد الاؽصبئ١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌّضاسػ١ٓ 

اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍجزٚس اٌّؾغٕخ إٌّزغخ ِٓ لجً 

اٌجشٔبِظ اٌٛغٕٟ لاوضبس ثزٚس اٌشرت اٌؼ١ٍب فٟ 

اٌؼشاق ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚمبسٔخ ٔزبئغٙب ِغ ػ١ٕخ ِٓ 



اٌّضاسػ١ٓ اٌزم١ٍذ١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ اعزخذاَ اٌجزٚس 

٠خ ٚإٌّزششح ؽب١ٌأ فٟ اعٛاق ِغزٍضِبد اٌزم١ٍذ

الأزبط ٚاٌزٟ ٔبدساً ِب ٠ؼشف ِصذس٘ب الاعبط 

ِٚذٜ ِلائّزٙب ٌٍج١ئخ اٌؼشال١خ، ٌزا ٚثؼذ اٌؾصٛي 

ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚفشص٘ب ٚرشز٠جٙب رُ اعشاء اٌزؾ١ًٍ 

الاؽصبئٟ ٚالالزصبدٞ ٌٙب ٚرُ اٌزٛصً اٌٝ ثؼط 

 إٌزبئظ اٌّّٙخ ٔزوش ِٕٙب ِب٠ٍٟ:

 نخكانٛف الاَخاصٛت:ألاً: ا

اْ دساعخ اٌزىب١ٌف الأزبع١خ رؼطٟ صٛسح     

ٚاظؾخ ػٓ ؽغُ اٌزأص١ش اٌزٞ ٠ؼىغٗ اعزخذاَ 

اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ػٍٝ و١ّخ ٚل١ّخ اٌّغزٍضِبد 

الأزبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ، ٌزا رُ 

ل١بط ٚرؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف الأزبع١خ ٌىلا اٌؾبٌز١ٓ ػٕذ 

ٌّؾغٕخػب١ٌخ الأزبع١خ ٚاٌغٛدح اعزخذاَ اٌجزٚس ا

 ٚؽبٌخ اعزخذاَ اٌجزٚس اٌزم١ٍذ٠خ ٚظٙشا٢رٟ:

  انخكانٛف الاَخاصٛت باعخعًال انبزٔس انخقهٛذٚت: -1

 . انخكانٛف الاَخاصٛت باعخعًال انبزٔس انخقهٛذٚت2صذٔل 

 فقشاث انخكانٛف

 انكًٛت

)كغى/ 

 دَٔى(

 انغعش

 )دُٚاس/كغى(

 انقًٛت

 )دُٚاس/دَٔى(

 الاًْٛت انُغبٛت

)%( 

 8.3 19788 388 51 انبزٔس

 14.6 34740 579 60 )يشكب(الاعًذة 

 9.2 21861 347 63 )ٕٚسٚا(الاعًذة 

 9.4 22250 22250 1 انًبٛذاث

 7.7 18250 18250 1 انعًم انٛذٔ٘

 6.5 15500 15500 1 حُقٛت انبزٔس

 5 12000 12000 1 انٕقٕد

 10.1 24000 24000 1 انُقم

 29.2 69500 69500 1 انًكُُت

 100 237889 - - انًضًٕع



 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ. 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ٔغجخ اعٙبَ اٌّىٕٕخ 

اٌضساػ١خ ٌز١ٙئخ الاسض ٌٍضساػخ لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ 

%( ِٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٚرٌه 29.2الاٌٚٝ ثٕغجخ )

٠ؼٛد اٌٝ اْ ِؾصٛي اٌؾٕطخ ٠ؾزبط اٌٝ ػ١ٍّبد 

ر١ٙئخ ٌلاسض ِضً )اٌؾشاصخ، اٌزٕؼ١ُ، اٌزغ٠ٛخ، 

ػبد اٌؼًّ اٌزؼذ٠ً...( ِّب ٠زطٍت ِؼٗ ص٠بدح عب

ٌز١ٙئخ الاسض ٚثبٌزبٌٟ رؤدٞ اٌٝ ص٠بدح ٔغجخ 

اٌزىب١ٌف ٌٙزا اٌّذخً اوضش ِٓ ثم١خ اٌّذخلاد 

الأزبع١خ. اِب ثبٌٕغجخ ٌلاعّذح فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ 

اٌضب١ٔخ فٟ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب ِٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ فمذ 

ا١ٌٛس٠ب(  -2اٌّشوت، -1وبٔذ الاعّذح ثٕٛػ١ٙب )

%( رٌه ٠ّىٓ اْ 23.79ٔغجخ ِغبّ٘زٙب ثٕؾٛ )

٠ؼضٜ اٌٝ اْ ِؾصٛي اٌؾٕطخ ِٓ اٌّؾبص١ً 

اٌّغٙذح ٌٍزشثخ ٚرغزٕضف اٌؼذ٠ذ ِٓ ػٕبصش٘ب ِضً 

ا١ٌٕزشٚع١ٓ ٚاٌفغفٛس ٚاٌجٛربع١َٛ ٚغ١شٖ ِّب 

٠زطٍت رؼ٠ٛعٙب ثبظبفخ الاعّذح اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٚ 

الاعّذح اٌؼع٠ٛخ. ٚعبءد ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ وٍفخ ٔمً 

%( ِٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ 10.09اٌّؾصٛي ثٕغجخ )

ٚرٌه ٠ؼضٜ اٌٝ اسرفبع رىب١ٌف ٔمً اٌّؾصٛي فٟ 

ً ػٕذ رغ٠ٛك اٌّؾصٛي اٌٝ  اٌؼشاق ٚخصٛصب

اٌغب٠ٍٛاد اٌؾى١ِٛخ ٚرٌه ٌزأخش اعشاءاد اعزلاَ 

اٌّؾصٛي ِّب ٠غجش اٌّضاسػ١ٓ لاثمبء اٌّؾصٛي 

ِؾّلاً فٟ ػشثبد إٌمً ػذح ا٠بَ ٚ٘زا ٠شىً اظبفخ 

ٙب اٌّضاسع رض٠ذ فٟ ثؼط وج١شح ٌٍزىب١ٌف ٠زؾٍّ

( اٌف د٠ٕبس ١ٌٍَٛ اٌٛاؽذ ٌىً 50اٌؾبلاد ػٓ )

ػشثخ. اِب وٍفخ اٌّج١ذاد فمذ وبٔذ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ 

%( ِٓ اٌزىب١ٌف 9.35ِٓ ؽ١ش ِغبّ٘زٙب ثٕغجخ )

اٌى١ٍخ ٌلأزبط ٚرٌه ٌزؼشض ِؾصٛي اٌؾٕطخ فٟ 

اٌؼشاق ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الاِشاض ٚا٢فبد اٌزٟ رزطٍت 

خ ٚاٌّشالجخ اٌّغزّشح ٌٍؾمً ٚوزٌه ِؼٙب اٌّىبفؾ

ارجبع الاعب١ٌت اٌٛلبئ١خ ِٓ الاِشاض اٌغبئذح. اِب 

ثبٌٕغجخ ٌىٍفخ اٌزٕم١خ فمذ وبٔذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب ثٕؾٛ 

%( ٟٚ٘ ِشرفؼخ ٔغج١بً وْٛ اْ اٌجزٚس 6.5)

اٌّؾ١ٍخ اٌّزٛفشح فٟ الاعٛاق اٚ اٌّغزٛسدح رؾزٛٞ 

شٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌشٛائت ٚاٌخٍػ ثبٌّؾبص١ً الاخ

ٌزٌه ٠ؾزبط اٌؾبصً اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزٕم١خ 

 ٚاٌفشص.

 انخكانٛف الاَخاصٛت باعخخذاو انبزٔس انًغغُت: -1

 . انخكانٛف الاَخاصٛت باعخعًال انبزٔس انًغغُت3صذٔل 

 فقشاث انخكانٛف

 انكًٛت

)كغى/ 

 دَٔى(

 انغعش

 )دُٚاس/كغى(

 انقًٛت

 )دُٚاس/دَٔى(

 الاًْٛت انُغبٛت

)%( 

 9 19800 550 36 انبزٔس

 16 34740 579 60 )يشكب(الاعًذة 



 10 21861 347 63 )ٕٚسٚا(الاعًذة 

 10.2 22250 22250 1 انًبٛذاث

 5.5 12000 12000 1 انعًم انٛذٔ٘

 1 2275 2275 1 حُقٛت انبزٔس

 5.5 12000 12000 1 انٕقٕد

 11 24000 24000 1 انُقم

 32 69500 69500 1 انًكُُت

 100 218426 - - انًضًٕع

 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ.

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ اٌزىب١ٌف الأزبع١خ     

اٌى١ٍخ ِغ اعزخذاَ اٌجزٚس اٌّؾغٕخ لذ أخفعذ 

%( ٠ىّٓ الاخزلاف ث١ٓ ولا اٌؾب١ٌٓ 8.18ثٕغجخ )

فٟ اْ اعزخذاَ اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ادٜ اٌٝ رم١ًٍ 

( اٌف د٠ٕبس/ دُٚٔ اٌٝ 238اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِٓ )

( اٌف 20( اٌف د٠ٕبس/ دُٚٔ اٞ ثّمذاس )218ٔؾٛ )

د٠ٕبس/ دُٚٔ رمش٠جبً، رّضً ٘زا الأخفبض فٟ رم١ًٍ 

( د٠ٕبس/ دُٚٔ اٌٝ 15500وٍفخ رٕم١خ اٌجزٚس ِٓ )

( د٠ٕبس/ دُٚٔ ٚ٘زا ِؤشش ٚاظؼ اٌٝ 2275ٔؾٛ )

عٛدح ٔمبٚح اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ِمبسٔخ ِغ اٌجزٚس 

اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؾ١ٍخ، ٚوزٌه الأخفبض اٌؾبصً فٟ 

( د٠ٕبس/ دُٚٔ اٌٝ 18250وٍفخ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ ِٓ )

( د٠ٕبس/ دُٚٔ ٚ٘زا ٠ؼىظ ػذَ ؽبعخ 12000ٔؾٛ )

اٌؾمً اٌٝ اٌىض١ش ِٓ اٌؼ١ٍّبد ا١ٌذ٠ٚخ ِٕٚٙب 

اٌزؼش١ت ٚاصاٌخ الادغبي، ٚرٌه اْ ٔمبٚح اٌجزٚس 

اٌّؾغٕخ ٚػذَ ٚعٛد ثزٚس ٌٕجبربد اخشٜ ِخٍٛغخ 

ِؼٙب رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ ّٔٛ الادغبي ٚأزشبس٘ب، 

١خ اٌجزاس اٌّغزخذِخ ٌٍذُّٚٔ فعلاً ػٓ اْ رم١ًٍ وّ

( وغُ/دُٚٔ، 36(وغُ/دُٚٔ اٌٝ ٔؾٛ )51اٌٛاؽذ ِٓ )

الا اْ وٍفزٙب ِزمبسثخ فٟ اٌؾبٌز١ٓ ثغجت اسرفبع 

عؼش اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠ٕخفط 

ِغزمجلاً ِغ اٌزٛعغ فٟ أزبعٙب ٚرٛفش اٌّغزٍضِبد 

 إٌّبعجخ ٌٙزا اٌزٛعغ.

ف اٌؼٕبصش اِب ِٓ ؽ١ش ٔغجخ ِغبّ٘خ رىب١ٌ

فىبٔذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّىٕٕخ اٌضساػ١خ  الاخشٜ

ٌز١ٙئخ الاسض ٌٍضساػخ لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاٌٚٝ 

%( ِٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ. ٚعبءد الاعّذح 32ثٕغجخ )

ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب ِٓ اٌزىب١ٌف 

ا١ٌٛس٠ب( ثٕغجخ  -2اٌّشوت، -1اٌى١ٍخ ثٕٛػ١ٙب )

خ. ٚثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ وٍفخ %( ِٓ اٌزىب١ٌف اٌى26١ٍ)

%( ِٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ، 11ٔمً اٌّؾصٛي ثٕغجخ )

اِب وٍفخ اٌّج١ذاد فمذ وبٔذ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ِٓ 

%( ِٓ اٌزىب١ٌف 10.2ؽ١ش ِغبّ٘زٙب ثٕغجخ )

اٌى١ٍخ ٌلأزبط. فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ ِغبّ٘خ وٍفخ 

%( فمػ ِٓ اٌزىب١ٌف الأزبع١خ 1رٕم١خ اٌجزٚس ثٕؾٛ )



ٚرٌه ٠ّىٓ اْ ٠ؼضٜ اٌٝ اْ اسرفبع ٔمبٚح  اٌى١ٍخ

اٌجزٚس اٌّؾغٕخ لا٠زطٍت ِؼٗ اٌىض١ش ِٓ ػ١ٍّبد 

 اٌزٕم١خ.

 راَٛاً: انعٕائذ

اْ ل١بط اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ِٓ ولا اٌؾبٌز١ٓ اٌّمبسٔخ  

ً ٌٍزؼشف ػٍٝ ا١ّ٘خ اعزخذاَ اٌجزٚس  ٠ؼذ ظشٚس٠ب

اٌّؾغٕخ ٚو١ّخ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٌؾصٛي ػ١ٍٗ ِٓ 

اعزخذاِٙب، ٚوّب ِؼشٚف فبٔٗ اٞ رم١ٕخ اٚ اعٍٛة 

عذ٠ذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبع اٌضساػٟ لا٠ّىٓ لجٌٛٗ 

ُ ػٛائذ ٍِّٛعخ ِٓ لجً اٌّضاسػ١ٓ اْ ٌُ ٠ؾمك ٌٙ

ػٍٝ اٌّذٜ اٌمص١ش، ١ٌىْٛ ٘زا ؽبفضاً ِّٙبً 

لاعزخذاُِٙ رٍه اٌجزٚس فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ. ٚػٕذ 

ل١بط ؽغُ اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ِٓ اعزخذاَ اٌجزٚس 

 اٌّؾغٕخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ظٙش ا٢رٟ:

 ال انبزٔس انخقهٛذٚت:ًانعٕائذ انًخغققت يٍ اعخع -1

 ققت يٍ اعخعًال انبزٔس انخقهٛذٚت. انعٕائذ انًخغ4صذٔل 

 طبٛعت الاَخاس

 كًٛت الاَخاس

 )كغى/ دَٔى(

 انغعش

 )دُٚاس/ كغى(

 الاٚشاد

 )دُٚاس/دَٔى(

الاَخاس انشئٛظ 

 )الأنٙ(
894 500 447000 

 20000 - - الاَخاس انزإَ٘

 467000   انًضًٕع

 

ثٍغ ِؼذي أزبط اٌذُٚٔ اٌٛاؽذ ِٓ ِؾصٛي اٌؾٕطخ  

( وغُ، ٚاْ 894ػٕذ صساػخ اٌجزٚس اٌزم١ٍذ٠خ ٔؾٛ )

الأزبط اٌّزؾمك ٠زُ ث١ؼٗ ثغضئ١ٓ اؽذّ٘ب ٌٍغب٠ٍٛاد 

اٌؾى١ِٛخ ٚالاخش اٌزٞ ٠زُ سفعٗ ٠جبع ٌلاعٛاق 

( د٠ٕبس/ وغُ، 500اٌزغبس٠خ ثّزٛعػ عؼش ثٍغ ٔؾٛ )

( د٠ٕبس/ دُٚٔ 477000)ٌز فبْ اٌذُٚٔ اٌٛاؽذ ٠ؾمك 

ِٓ ث١غ اٌّؾصٛي اٌشئ١ظ )اٌؾجٛة(، اِب ثبٌٕغجخ 

ً ِب ٠زُ ث١ؼٗ  ٌٍّؾصٛي اٌضب٠ٛٔخ )اٌزجٓ( غبٌجب

ً فٟ اٌؾمً ثغؼش ) ( د٠ٕبس/دُٚٔ. 20000ِطشٚؽب

ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌؼبئذ اٌىٍٟ اٌّزؾمك ٌٍذُٚٔ اٌٛاؽذ ٔؾٛ 

س.( د٠ٕب467000)

 انًغغُت: انعٕائذ انًخغققت يٍ صساعت انبزٔس -2

 . انعٕائذ  انًخغققت يٍ اعخخذاو انبزٔس انًغغُت5صذٔل 



 طبٛعت الاَخاس

 كًٛت الاَخاس

 )كغى/ دَٔى(

 انغعش

 )دُٚاس/ كغى(

 الاٚشاد

 )دُٚاس/دَٔى(

 599200 560 1070 الاَخاس انشئٛظ )الأنٙ(

 20000 - - الاَخاس انزإَ٘

 619200   انًضًٕع

 

٠لاؽع ِٓ اٌغذ١ٌٚٓ اػلاٖ اْ اعزخذاَ اٌجزٚس 

اٌّؾغٕخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ادد اٌٝ ص٠بدح فٟ 

اٌؼبئذ اٌّزؾمك ِٓ أزبط ِؾصٛي اٌؾٕطخ ثٕغجخ 

%( ِمبسٔخ ثبعزخذاَ اٌجزٚس اٌزم١ٍذ٠خ، 32.6)

ٚرؾمك رٌه ثطش٠مز١ٓ رّضٍذ الاٌٚٝ ثض٠بدح ِؼذي 

زٌه ث١غ %(، ٚو19.7أزبع١خ اٌذُٚٔ اٌٛاؽذ ثٕغجخ )

%( ٚرٌه ِٓ 12إٌبرظ إٌٙبئٟ ثغؼش اػٍٝ ثٕغجخ )

ؽ١ش ِطبثمخ اٌّؾصٛي ٌّٛاصفبد اٌغٛدح اٌم١بع١خ 

ِّب ٠عّٓ ث١ؼٗ ثبػٍٝ ل١ّخ. اِب ثبٌٕغجخ لاعزخذاَ 

اٌجزٚس اٌّؾغٕخ فمذ ؽمك اٌذُٚٔ اٌٛاؽذ ِؼذي أزبط 

( وغُ/ دُٚٔ، ٚٔز١غخ ٌٕمبٚح اٌجزٚس 1070ثٍغ ٔؾٛ )

ٕبرظ إٌٙبئٟ ِٚطبثمزٗ ٌٍّٛاصفبد ٚثبٌزبٌٟ ٔمبٚح اٌ

اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌغب٠ٍٛاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّخزجشاد 

اٌّزخصصخ فبْ اغٍت اٌؾبصً ٠غٛق اٌٝ رٍه 

اٌّؤعغبد ٚثغؼش اٌذسعخ الاٌٚٝ ٌٍّؾصٛي 

( د٠ٕبس/ وغُ. فمذ ؽمك اٌذُٚٔ اٌٛاؽذ ػبئذاً ثٍغ 560)

( د٠ٕبس/دُٚٔ )ؽجٛة(، ٚثبظبفخ 599200ٔؾٛ )

اٌضبٔٛٞ )اٌزجٓ( ٚاٌجبٌغ  ػبئذ الأزبط

(د٠ٕبس/دُٚٔ، ٠صجؼ اٌؼبئذ اٌىٍٟ اٌّزؾمك 20000)

ِٓ اعزخذاَ اٌجزٚس اٌّؾغٕخ ٔؾٛ 

 (د٠ٕبس/دُٚٔ.619200)

 رانزاً: انًؤششاث الاقخصادٚت

٠ؼشف ثبٔٗ اٌفشق  يعٛاس صافٙ انشبظ: -1

ث١ٓ الا٠شاداد اٌى١ٍخ اٌّزؾممخ ٚاٌزىب١ٌف 

 اٌى١ٍخ اٌّصشٚفخ.

 :٠ٚزُ ؽغبثٗ وب٢رٟ

  َصبفٟ اٌشثؼ إٌبرظ ػٓ اعزخذا

 اٌجزٚس اٌزم١ٍذ٠خ:

 =467000 – 237889  

 د٠ٕبس / دُٚٔ. 229.11= 

  َصبفٟ اٌشثؼ إٌبرظ ػٓ اعزخذا

 اٌجزٚس اٌّؾغٕخ:

 =619200 – 218426 

 د٠ٕبس / دُٚٔ. 400774= 

ِٓ خلاي ٘زا اٌّؼ١بس ٠زج١ٓ افع١ٍخ اعزخذاَ اٌجزٚس 

( اٌف 400اٌّؾغٕخ ؽ١ش رؼٛد ثشثؼ ِمذاسٖ  )

ً ِمبسٔخ ثبٌشثؼ اٌّزؾمك ِٓ اعزخذاَ  د٠ٕبس رمش٠جب

( اٌف د٠ٕبس 230اٌجزٚس اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٞ لا٠زغبٚص )

 رمش٠جبً.

: ٠مَٛ ٘زا يعٛاس انًٛضاَٛت انضضئٛت -2



ٛي اٌّؼ١بس ػٍٝ اعبط رم١١ُ عذٜٚ رؾ

ٕزظ ِٓ ِششٚع اٌٝ آخش فٟ ٔفظ  ُّ اٌ

الاسض اٌضساػ١خ ٚفك عبٔج١ٓ اعبع١١ٓ 

 ّ٘ب:

  ًعبٔت إٌّبفغ اٚ اٌّشدٚد= اٌذخ

اٌّزؾمك ِٓ صساػخ اٌصٕف اٌغذ٠ذ 

 + رىب١ٌف اٌصٕف اٌمذ٠ُ

                    =619200      +237889 

 د٠ٕبس/ دُٚٔ.  857089=  

  ِٓ عبٔت اٌزىب١ٌف= اٌذخً اٌّزؾمك

اػخ اٌصٕف اٌمذ٠ُ + رىب١ٌف صس

 اٌصٕف اٌغذ٠ذ

                =467000       +218426 

 د٠ٕبس/دُٚٔ.  685426=   

ثّب اْ عبٔت اٌّشدٚد اػٍٝ ِٓ عبٔت اٌزىب١ٌف، اراً 

ِٓ ِصٍؾخ إٌّزظ اٌزؾٛي ِٓ صساػخ اٌصٕف 

 اٌزم١ٍذٞ اٌٝ صساػخ اٌصٕف اٌغذ٠ذ.

 َغبت انخغٛش فٙ انخكانٛف ٔالاٚشاداث: -3

  اٌزغ١ش فٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ: ٠زُ ؽغبة

ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٚفك 

 اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:

 

 ×

100

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثبعزخذاَ اٌجزٚس اٌزم١ٍذ٠خ -اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثبعزخذاَ اٌجزٚس اٌّؾغٕخ

خاٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثبعزخذاَ اٌجزٚس اٌزم١ٍذ٠ 
 

= 

 =    (
             

      
) 

 ( =- 8.18 )% 

  ُٔغجخ اٌزغ١ش فٟ صبفٟ اٌؼٛائذ: ٠ز

ؽغبة ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ صبفٟ 

 اٌؼٛائذ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:

                                         =    

(
              

      
) 

            ( =32.59 )% 

 الاعخُخاصاث

رُ اصجبد فشظ١خ اٌجؾش فٟ اْ أزبط  -1

اٌّؾغٕخ ػب١ٌخ الأزبع١خ ٚاوضبس اٌجزٚس 

عبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌى١ّبد إٌّزغخ ِٓ 

 ِؾصٛي اٌؾٕطخ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١زٗ

ظٙش ِمذاس صبفٟ اٌشثؼ فٟ ؽبٌخ صساػخ  -2

( إٌف د٠ٕبس/ 400الأصٕبف اٌّؾغٕخ )

دُٚٔ، ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ صبفٟ اٌشثؼ ػٕذ 

صساػخ الأصٕبف اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٞ ثٍغ 

( اٌف د٠ٕبس/ دُٚٔ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ 320)

صساػخ الأصٕبف اٌّؾغٕخ ٠ض٠ذ ِٓ  اْ

 الاسثبػ اٌّزؾممخ ٌٍّضاسع.

ِٓ خلاي ِؼ١بس ا١ٌّضا١ٔخ اٌغضئ١خ رج١ٓ  -3

رفٛق عبٔت إٌّبفغ اٌزٟ ثٍغذ 

(ػٍٝ عبٔت اٌزىب١ٌف 857089)



( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن عذٜٚ 685426)

الزصبد٠خ فٟ رؾٛي صساػخ الاسض 

اٌضساػ١خ  ِٓ الأصٕبف اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ 

 غٕخ .الأصٕبف اٌّؾ

رش١ش ٔزبئظ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ اٌزىب١ٌف  -4

ٚالا٠شاداد فٟ ؽبي رجٕٟ اٌّضاسع 

الاصٕبف اٌّؾغٕخ ثذلا ِٓ الاصٕبف 

اٌزم١ٍذ٠خ فبٔٗ عٛف ٠خفط اٌزىب١ٌف 

%( ٠ٚض٠ذ 8.18الأزبع١خ ثّمذاس )

 %(.32.59الا٠شاداد ثّمذاس )

ثبعزؼشاض إٌزبئظ ٚالاعزٕزبعبد اٌغبثمخ ٔلاؽع اْ 

اٌّؾغٕخ ثذلا ِٓ الاصٕبف صساػخ الاصٕبف 

 اٌزم١ٍذ٠خ ِغذٞ الزصبد٠ب ٠ٚض٠ذ ِٓ اسثبػ اٌّضاسع

 

 انخٕصٛاث:

ِٓ خلاي إٌزبئظ ٚالاعزٕبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛصً ا١ٌٙب 

٠ّىٓ اٌخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛص١بد اٌزٟ ٔشٜ 

 ثبٔٙب ِّٙخ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٕٙب:

ظشٚسح الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ِغزٍضِبد  -

ٔزبط اٌزٟ رؼذ الاعبط فٟ رط٠ٛش أزبط الا

اٌّؾبص١ً اٌضساػ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

اعزٕجبغ ٚاثزىبس اؽذس اٌٛعبئً فٟ ٘زا 

 اٌّغبي.

ظشٚسح رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٌٙب  -

اصش ٚاظؼ فٟ رط٠ٛش الأزبط ٚرٛف١ش 

اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٚوزٌه رم١ٕٓ اعزخذاَ 

اٌجزٚس ٚالاعّذح ٚاٌّج١ذاد ٚرؾمك ص٠بدح 

 ٔزبط.فٟ الا

ظشٚسح رفؼ١ً دٚس الاسشبد اٌضساػٟ  -

ٚاٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ِٓ ؽ١ش ِغبّ٘زُ 

فٟ رٛػ١خ اٌّضاسػ١ٓ ػٍٝ ا١ّ٘خ 

اعزغلاي ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚالاثزىبساد فٟ رؾغ١ٓ أزبع١خ 

اٌّؾبص١ً اٌضساػ١خ ٚرؾم١ك ػٛائذ 

 ِغض٠خ ٌٍّضاسػ١ٓ.

ظشٚسح رفؼ١ً دٚس اٌّؤعغبد اٌزغ٠ٛم١خ  -

َ ٚاٌخبص ٌعّبْ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼب

رٛف١ش اعٛاق ٌزصش٠ف إٌّزغبد 

اٌضساػ١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رشغ١غ 

اٌّضاسػ١ٓ ػٍٝ ص٠بدح الأزبط ٚا٠غبد 

 افعً اٌٛعبئً ٌزؾم١ك رٍه اٌض٠بداد.
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