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 المستخلص

ه رللي مدارة المنةمللة  خاصللة مكا امتلكللب تللل  الادارة  بصلليرة  ه وماورفللا تؤملهللا تمثللل الادارة  دوراه مامللا

للوقللوف رللي ولأللة اتبمللة وتبعاتهللا  كيلل  فللرم الكثيللر مللح المتظصصلليح جن   للاح المنةمللة مللح   للاح 

التعللرف عللل  الللدور الللحي تلعبللة الادارة الك للؤة رللي  قياداتهللا  ورشلللها مللح رشلللهم  لللحا مللدف البالل  مللل 

والتعللرف عللل  موالأهللة اتبمللاخ داخللل المؤسسللاخ ومللل  الم للاميم كاخ الصلللة بم هللو  الادارة الك للؤة 

المكو للاخ التللي تنللدره تاللب مللحا الم هللو   ومللو مللا فسللاعد عللل  مفةللاح العلاقللة بلليح الادارة  و  للاح 

 تلثييرالاد مح المنةمة  وقد تم تطبيقة عل  اساس من البا  سوف فربط بيح الادارة  الك ؤة ودورما ري 

ر الادارة  رلي مدارة اتبملاخ   ومح يم طبيعة الموضوع. ت رض التطرق ملل  دراسلة دواتبماخ المالية

دون تادفد  وع الظطر  وتم الاسلتعا ة بالتاليلل الاكصلائي وقلد تلم تطبيلث البال  علل  يلايلة مصلارف 

(  وتوصلللل الباللل  الللل  م موعلللة ملللح 2022-2018ت ارفلللة خاصلللة وبواقلللع خمسلللة سلللنواخ للملللدة )

عررة ممارسلاخ مدارة المظلاطر استنتالأاخ اممها: ملأراء البن  المركزي العراقي عدداه مح المسوكاخ لم

لدم المصارف الت ارفلة ليتلاح معررلة التلثيير المتوقلع اللحي قلد فنلتب عنلد تطبيلث المعلافير ال دفلدة كيل  

اوص  البا  ب ملة توصياخ مح اممها: التوصلل ملل  جسلاليد لأدفلدة وم يلدة كاخ لألدوم جكثلر ورعاليلة 

 جكبر لت ند المظاطر. 

Abstract 

Management represents an important and pivotal role in the management of the 

organization, especially if that administration possesses insight that qualifies it 

to stand in the face of the crisis and its consequences, as many specialists 

believe that the success of the organization is from the success of its leaders, 

and its failure from their failure, so the study aimed to identify the role that 

good management plays in Facing crises within institutions and the concepts 

related to the concept of good governance and identifying the components that 

fall under this concept, which helps to clarify the relationship between 

management and the success of the institution. The search was applied on the 

basis that the study will link between good governance and its role in reducing 
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the impact of crises. Finance, and then the nature of the subject necessitates 

addressing the study of the role of management in crisis management without 

specifying the type of risk. The Central Bank of Iraq conducted a number of 

surveys to know the risk management practices of commercial banks in order 

to make it possible to know the expected impact that may result when applying 

the new standards. 

 المقدمة

تعد الادارة الك ؤة مكدم العوامل المهمة ري تاقيث جمداف المنةملاخ  وتلبيلة متطلبلاخ العلامليح وتاقيلث 

المت للددة  وكللل  ورللث مللا تمتلكللة المنةمللاخ مللح ممكا يللاخ ورللرص  وبللالر م ممللا قللد فعيللث طموكللاتهم 

استمرارما وبقائها ملح تهدفلداخ. من العملل بقيلادة متميلزة ومبدعلة وك لؤة  واعتملادا علل  ملا تمتلكلة ملح 

ا خصائص شظصية وجخلاقية ومعررية  ورةلا عح النمط الحي تسلكة ري جدوارما والمها  التلي تقلو  بهل

تستطيع موالأهة اتبملاخ التلي تتعلرض المصلارف لهلا . كيل  فشلهد علالم اليلو  جعلدادا كبيلرة وجشلكالا 

عدفدة مح المظلاطر والابملاخ  والتلي فت لاوخ ملدم كلدويها سلواء كلان علل  المسلتوم ال لردي او علل  

والةلروف  و ةلرا تن البيةلة  .مستوم ال ماعاخ او المالي جو الوطني جو كتل  علل  المسلتوم العلالمي

المايطة بنا  ير مستقرة   والتغيراخ سرفعة ومتلاكقة  وتن العلاقاخ بليح مظتللا التنةيملاخ فسلودما 

منطث التادي والتنارس   ومو ما جدم مل  تعقد اتبماخ وتعدد جبعادما . لقد جصباب الابماخ التلي تملر 

ي وضع خطط وبرامب المنةملاخ. عل  المصارف مح بيح العوامل التي تؤخح ري الاسبان عند الت كير ر

ان اتبماخ تتظح جشكالا مظتل ة  لها درلأاخ مت اوتة مح الظطر الحي فهلدد المنةملة  وقلد فكلون بعةلها 

داخليللا لا فلاكلل  مللح خللاره المنةمللة   وقللد فكللون الللبعذ اطخللر عامللا وفتظللح  طاقللا واسللعا  قللد فطللا  

 تنةيماخ عدفدة ومظتل ة ري   س الوقب.

الادارة تمثللل ك لر اتسللاس رلي تطللوفر ال هلاب اىداري  عللل  اعتبلار جن جمميللة الادارة فمكلح القلو  جن 

الك ؤة تنبلع ملح اللدور جتساسلي رلي العمليلة اىدارفلة وواائ هلا المظتل لة  رهلي التلي ت علل اىدارة جكثلر 

 دفناميكية وراعلية   وتعمل كثداة ماركة لتاقيث جمداف المنةمة. 

 وبعض الدراسات السابقةالمنهجية / المبحث الاول

 : : المنهجية1

 للإدارةكيا فمكح : وبناء عل  ما تقـد  ري المقدمة فمكح جن تطرح اىشكالية التالية: مشكلة البحث :1-1

الك ؤة جن تاـار  عل  استمـرار المنةمة واستقـرارما ري رترة اتبمـاخ ؟ وتالب ملحا اىشلكالية تنلدره 

 اتسةلة التالية :

امكا يللة الادارة الك للؤة رللي الا للاا عللل  اسللتمرار المنةمللة واسللتقرارما رللي اللل ادارة مللدم   -1-1 -1

 الابمة المصررية؟

 مل تؤير خصائص الادارة عل  موالأهة مظتلا مراكل اتبمة داخل المنةمة ؟  -1-1-2

مل فستدعي ولألو  املتلاا الادارة الك لؤة تسلاليد مبداعيلة بغيلة الا لاا علل  مركزملا وكتل   -1-1-3

  موما ؟ 

جملم المقومللاخ والعوامللل التلي فسللتند مليهللا اىدارفلون داخللل منةمللاتهم رلي سللبيل تظطللي  ملا مللي -1-1-4

 اتبماخ؟

مل فمكح جن تلعد الادارة الك ؤة دورا ماما ري تصوفد تولأهاخ المنةمة  او بلو ها للأملداف  -1-1-5

 التي سطرتها مسبقا ؟
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ارة  داخلل جي منةملة   وملا قلد لقد تم اختيلار موضلوع الادارة الك لؤة  وكلل  تمميلة الاد: : الاهمية1-2

تلعبة مح جدوار ماورفة ري   اكها جو رشلها   كي  تعتبر الادارة الك لؤة بمثابلة بوصللة تسلير بالمنةملة 

بلات للاا الصللايذ الللحي تللم رسللمة   ولتاقيللث كللل  لا بللد مللح تللحليل مظتلللا الصللعوباخ ومبالللة الاللوالأز 

دتها  مح جلأل تاقيث اتمداف التي تسلع  المنةملة والعقباخ  ومااولة ت ند اتبماخ جو التظ يا مح ك

 .للوصو  مليها  والا اا عل  بقائها واستمرار  موما

من الهدف اتساسي مح محا البا  مو التعرف عل  الدور الحي تلعبلة الادارة الك لؤة رلي : : الاهداف1-3

كاخ الصلة بم هلو  الادارة  موالأهة ومدارة اتبماخ داخل المنةماخ  وكل  بعد التطرق مل  جمم الم اميم

الك ؤة وكحل  التعرف عل  جمم العناصر والمكو اخ التي تندره تاب محا الم هو   ومو ملا فسلاعد علل  

 مفةاح العلاقة بيح الادارة  الك ؤة و  اح المنةماخ.

 وبناءاه عل  ما تقد  ري مشكلة البا  فمكح جن تكون لدفنا ال رضياخ اطتية: : : الفرضيات1-4

H0  :  لا فولأد اير معنوي كو دلالة مكصائية لمؤشراخ ك اءة اىدارة عل  مؤشراخ المظاطر المصررية

 عينة البا  .

 H1 :  فولأد اير معنوي كو دلالة مكصلائية لمؤشلراخ ك لاءة اىدارة علل  مؤشلراخ المظلاطر المصلررية

 عينة البا .

القطلاع المصلرري المدرلألة رلي سلوق فتةمح م تمع البا  كارة شلركاخ  : مجتمع وعينة البحث:1-5ً

( مصللارف ت ارفللة خاصللة والمبينللة رللي 3العللراق للللأوراق الماليللة  جمللا عينللة البالل  اقتصللرخ عللل  )

 (  ومح جسبا  اختيار المصارف عينة البا  الاتي:2022-2018( جد اا خلا  المدة )1ال دو  )

ق الماليلة وولألود تقلارفر ماليلة لأميعهلا مدرلألة رلي سلوق العلراق لللأورا البحثثجن المصارف عينة  -●

 متكاملة ومدققة مح جلأهزة التدقيث الظارلأي.

كا لب ملح جكثلر المصلارف  شلاطا رلي التلداو  تسلهمها خللا  السلنواخ  البحثثجن المصارف عينة   -●

 واقلها ا قطاعا للتداو  مح المصارف اتخرم.
 .المصارف التجارية الخاصة العراقية عينة البحث (1الجدول )

 رمز المصرف المصارف التجارية الخاصة ت

 BBOB العراقي الاهلي 1

 BIME المتحد 2

 RNOI الاستثمار 3

 المصدر: اعداد الباكثة.   

 

 

 : المخطط الفرضي للبحث1-6
 ( المخطط الفرضي للدراسة1الشكل )

 السلامة المالية                              المخاطر الائتمانية                                                  

 

 المصدر: اعداد الباحثة.

مجموع المصاريف إلى -1

 مجموع الإيرادات
 

 
 العلاقة

  لمالا مجموع القروض المتعثرة الى راس 1

  مجموع القروض المتعثرة الى مجموع 2

 القروض

 

 الاثر
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 : الدراسات السابقة2 

دراسلة ميدا يلة لعينلة  -دور الادارة  اىدارفة ري موالأهة اتبماخ بعنوان " 2019دراسة رحيل : 2-1 

مح القادة اىدارفيح بالمصارف الليبية". وقد تطرق ريهلا الباكل  الل  العلاقلة بليح العواملل الدفمو راريلة 

( واي للة قيادفللة شللملب 150ودرلأللة الللوعي بمظللاطر اتبمللاخ. وقللد اعتمللد الباكلل  عينللة مسللتهدرة مللح )

ليا ومدفرواتقسا  ومشرري الوكداخ اىدارفة بالمصارف. وقلد اسلتظلص البال  بلثن منلاا اىداراخ الع

اسللت ابة ولكللح بمؤشللر ضللعيا بلليح خصللائص الادارة الادارفللة رللي المنةمللاخ ودرلأللة الللوعي بمظللاطر 

 اتبماخ لا ترق  لمستوم العلاقة المؤيرة. 

- العراقيلة الت ارفلة المصارف وربايةالمصررية المظاطر "ادارة . بعنوان 2020، خلف دراسة  -2-2

التوصلل الل   سلبة معال لة المظلاطر المصلررية ملح خللا  تكلوفح مظصلص مدرب الل   واتير" العلاقة

وتعةلليم الاربللاح للمصللارف مللح طللرف الللدفون المشللكوا رللي تاصلليلها وقيللاس المظللاطر لكللل مصللرف 

م تمع الدارسلة وكلا ملح تلل  القلروض الممنوكلة للملودعيح.  المتثتيلةالقروض الممنوكة وتادفد ال وائلد 

اعتملد البال  علل  ( مصلارف  و8فتكون مح المصارف العاملة ري العراق وعينلة البال  متكو لة ملح )

  واسلتنت ب الدراسلة ا لة كلملا ارت لع spssالمنهب التاليلي واستظدا  الاسلو  الاكصلائي ورلث بر لامب 

باد مسللتوم الاربللاح  واوصللب الدراسللة اللل  ا للة فتولأللد عللل  ادارة مسللتوم الائتمللان الممنللوح كلمللا 

معتدلة باي  تاقث التوارث ما بيح ر باتها ري الاصو  علل   اقتراضيةالمصارف ان تعمل ورث سياسة 

 العائد ومدم قدرتها عل  تامل المظاطر المصاكبة لة.

 المبحث الثاني

ة كاخ لأحور عميقة  لابمب الت معاخ البشرفة ري كل تعتبر الادارة  اامرة الأتماعي: الإطار المفاهيمـي

بمان ومكان  كي  استدع  ولأود تل  الت معاخ والتنةيماخ بشقيها الرسمي و يلر الرسلمي  ضلرورة 

ولأود  وع مح السلوا اى سا ي ك طرة وضرورة طبيعية ري   وس البشر  والتلي تقلرر جن فطللث عليهلا 

  بها مح قبل الباكثيح والم كرفح  مح خلا  البا  رلي مكو اتهلا ل   الادارة   كي  اقتة  اتمرالامتما

وخصائصها وممكا ية اكتسا  قدر مح ص اتها  وصيا ة العدفد مح النةرفاخ والارتراضاخ التي كاولب 

ت سير ولأود جشكا  وج ملاط عدفلدة ملح الادارة  وكلحل  مظتللا العواملل التلي تلؤير رلي تادفلد اتسلاليد 

لكشللا وتقللدفم الالللو  لمظتلللا العراقيللل التللي تاللد مللح راعليللة اتداء القيللادي  وقيللا  الادارة  ومااولللة ا

االمدفرون بالمها  واتدوار التي جوُكلب مليهم  سلواء كا لب رلي الةلروف الاعتيادفلة جو الاسلتثنائية  التلي 

 تمر بها التنةيماخ التي فتصدرون القيا  بإدارتها.

ان الادارة الك للؤة للمصللرف مللي التللي ت عللل مللح ادائهللا للمصللرف ان فظلللث قيمللة : كفثثا ة الادارة -1

اقتصادفة مةارة للمصرف وتعرف با ها الربذ او الظسارة المتاققة بعد طرح تكل لة رجس الملا  او ملي 

التللدرقاخ النقدفللة مللح العمليللاخ التللي فقللو  بهللا المصللرف  بعللد خصللم الةللرائد وال وائللد وبعللد الأللراءاخ 

مو ان المصرف فمكح ان فاقث رباا اكا قا   للأداءالمالية المااسبية  واكد مةامينها بولأهها التسوفاخ 

بقبو  الاستثماراخ التلي فكلون عوائلدما اكبلر تكل لة راس مالهلا وملي النسلبة المثلل  بليح التكل لة والعائلد 

(Apitaichioae,2015:38ومحا القيمة تكون مولأبة عندما فكون صاري الربذ بعلد ال  ) ةلرائد اكبلر

 مح تكل ة رجس الما   وتكون سالبة اكا كان صاري الربذ اصغر مح تكل ة  رجس الما .  

من التولأة الادف  لموالأهة اتبماخ لا فعتمد رقط عل  مبلاد  اىدارة العادفلة  :الاستراتيجيةالإدارة  - 2

بدائل متنوعلة وجدواخ  لا تسلاعد رقلط   لما تملكة مح الاستراتي يةالسابقة الحكر   بل فتعداما مل  اىدارة 

 ري موالأهة اتبماخ الاالية  بل جفةا ري خلث  ةا  وقائي فساعد عل  ت ند اتبماخ مستقبلا.

(:2009:114للأبماخ تقو  عل  القواعد التالية)العزواي  استراتي يةلحل  ف د وضع مدارة 
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 والاقتصادفة واىدارفة. القدرة عل  تاقيث التكامل بيح مظتلا النشاطاخ السياسية -2-1

 تثصيل مناخ فقو  عل  الت امم والمشاركة بيح لأميع المستوفاخ . -2-2

 مرو ة التشغيل التنةيمي للكيان وصيا ة التشرفعاخ المظتل ة بقةافا اتبماخ. -2-3

 الك اءة وال عالية ري استقراء المستقبل والقدرة عل  تادفد اتولوفاخ . -2-4

 فة والتعاو ية والتكاملية مع اتطراف البيةية.ال اعلية ري تنمية العلاقاخ التيار -2-5

 إدارة الأزمة المفهوم والعوامل المؤثرة   -3

عررلب ادارة الابملة علل  م هلا تقنيلة لموالأهلة الالالاخ الطارئلة والتظطليط : مفهوم إدارة الأزمة - 3-1

ت نبها  او الأراء التاةيراخ الممكح التنبؤ بها  ومحا التقنيلة الادارفلة  حلا فمكللتعامل مع الاالاخ التي 

تطبث للتعامل مع محا الاالاخ عند كدويها او قبل كدويها لغرض التاكم ري النتائب والاضرار المتتابعلة 

التي فمكح جن تترتد عل  الظلل الااصل والمؤدي ال  تلل  النتي لة او الةلرر او الظسلارة  كملا عررلب 

القلدرة علل  مباللة الكثيلر ملح المظلاطر  بث هلا fink)  ا ها طرفقة السيطرة عل  الابمة. وقد عررهلا )عل

 وعد  التثكد لتاقيث اكبر قدر مح التاكم ري مصير المنةمة  ومحا فعني استظدا  التظيل لعرض جسوء ما

 .فمكح كدوية  يم تقييم القراراخ البدفلة قبل الادوث

 ( :96: 2010بقة ىدارة اتبمة فمكح تادفد عناصرما ريما فلي)تلعيش  ومح خلا  الم اميم السا

 تهدف مدارة اتبمة مل  تقليل الظسائر مل  الاد اتد   . -3-1-1

 تستظد  اتسلو  العلمي والمنه ي ري اتظاك القرار . -3-1-2

 با خاصا .تدار اتبمة بواسطة م موعة مح القدراخ اىدارفة الك وءة والمدربة تدرف -3-1-3

عمليللة مدارفللة خاصللة تتمثللل رللي م موعللة مللح اىلأللراءاخ الاسللتثنائية التللي تت للاوب الوصللا -3-1-4

 الواي ي. 

مناا م موعة مح العوامل التي تعيث الاكتشاف المبكر للابمة : العوامل المؤثرة في إدارة الأزمة -3-2

 (:11: 2020اممها)مداش وتاو  بيح اصدار ا حاراخ مبكرة تنبئ بقر  وقوع ابمة ما  ومح 

الماتملة( عح الاطراف والارراد  باتبمةك د البيا اخ والمعلوماخ والمعررة المهمة )المتعلقة  -3-2-1

الحفح فاتالأون اليها وتلزمهم بصورة كبيرة لاتظلاك القلراراخ المناسلبة ولدراسلة  قلاط الةلعا والتغللد 

 ل  محا الاطراف وال  مؤلاء الارراد.عليها  وبحل  ران اشاراخ الا حار المبكر لا تصل ا

المايطلة  للأخطارعد  قدرة المنةمة عل  الاست ابة السرفعة وال اعلة ري الوقب المناسد لدرء  -3-2-2

 والماتملة )ومنها الابماخ(.

ولأود صورة خاطةلة وقناعلة  يلر سلليمة للدم ارلراد المنةملة بظصلوص قلدراخ ملحا المنةملة   -3-2-3

 ومناعتها ضد الابماخ.

تهدف ادارة المظاطر المصررية ال  تادفد جقص  قلدر ملح المظلاطر  ملح : ادارة المخاطر المصرفية: 4

(  ولللحل  تعللد ادارة Brown,2014:16الأللل الاللد منهللا او تقليلهللا ضللمح الاـــــــــــــــــــللـدود المقبولللة)

د جن ف هلم جن (  رلي كتابلة جن ال ميلع ف لEdwards,2004:83مظاطر الائتملان مشلكلة معقلدة. وفقلو )

الائتمان فعني الثقة  والثقة ف د جن تقلو  علل  المعررلة ملح جلألل جن فكلون لهلا معنل  كقيقلي وان ال ملع 

 والتاليل واتظاك القراراخ عل  جساس تل  المعررة مو مدارة الائتمان.

مظلاطر  ت نلد جو تقليلل بهلدف المصلارف تن لحما التلي الالأراءاخ ببساطة مي الائتمان مدارة مظاطر ان

 جو تلوارر الملالي ال شلل تمنلع ومياكلل  ملاكه م شاء ريها فتم التي الهندسة جشكا  مح شكل ومي الائتمان 

 . (Dam,2010:29ضدما ) ضما اخ
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فتعليح رلي ادارة المظلاطر الائتما يلة لعمليلاخ : : إدارة المخاطر الائتمانية لعمليثات التجزئثة المصثرفية5

 فللثتيالت زئللة المصللررية ولأللود  ةللا  للمعلومللاخ الائتما يللة  فتةللمح بيا للاخ الزبللائح اتساسللية ورقللا لمللا 

  (:13: 2019)تعليماخ البن  المركزي العراقي  

 جن فكون لكل مقترض درلأة تقييم المظاطر المتعلقة بة. -5-1

 بفون لرصد ملأمالي التسهيلاخ الممنوكة لة.رتذ كسا  واكد لكل  5-2

 الالتزا  بتعليماخ البن  المركزي العراقي والسياسة المعتمدة.  -5-3

 السلطاخ والمسةولياخ المرتبطة بمنذ القروض والةوابط الظاصة بكل  وع مح ج واع القروض. -5-4

 (:124: 2019تتعرض المصارف للابماخ الاتية)خلا   : الأزمات المصرفية:6

جبمة تراكم الظدمة: من مك لا  العمللاء علح طللد الظلدماخ المصلررية فلؤدي ملل   قلص المبيعلاخ  -6-1

بشكل مةلطرد وتلزداد المنارسلة رلي السلوق المصلرري سلواء للظلدماخ المتمايللة والمتشلابهة ملح لأا لد 

آخلرفح و تي لة للحل  المنارسيح جو المنارسة البدفلة التي فمكح من تال مالل الظلدماخ التلي ملي لمنارسليح 

 فزداد الةغط عل  جقسا  المصرف وفولأة مليها مزفدا مح اللو .

جبمة العمالة: كي  فؤدي الركود مل  قيا  المصرف بالاسلتغناء علح خلدماخ العدفلد ملح الملوا يح  -6-2

وتزداد الةغوط عل  بقية العامليح   وبسلبد تاملل مسلؤولياخ عملل كبيلرة تسلوء كلالتهم الن سلية خورلا 

   مستقبلهم الواي ي الم هو .عل

جبمة اىكباط العا  : كي  فؤدي الركود مل  ت شي اىكساس بالع ز والقصلور وعلد  القلدرة علل   -6-3

عمل شيء وان مناا مح القيود والاوالأز التي تاو  دون القيلا  بلثي شليء وملح يلم فتسلر  ملل  داخلل 

 مها الاادة عل  شكل تصرراخ مدمرة.وتثخح معال  الن وس  وتبدج مركلة اىكباط العا  تتشكل

فمكللح ت نللد اتبمللاخ المصللررية باتظللاك بعللذ الظطللواخ : : سياسثثات تجنثثز الأزمثثات المصثثرفية7

 اتساسية اطتية:

خ ذ الاضطراباخ والمظاطر التي فتعرض لها ال هلاب المصلرري  بلالتوبفع وشلراء تلثميح ضلد  -7-1

 المظاطر...الخ.

المطابقلة رلي السليولة ب لرض اكتيلاطي قلا و ي علالي خللا  ال تلراخ خ ذ كالاخ علد  اللتلا   و -7-2

 العادفة  وفمكح خ ةة ري كالاخ اكتياه المصارف للسيولة وقب اتبماخ.

 متباع المعافير الدولية كمعيار ل نة باب  لك افة رجس الما  وررع الاد الاقص  لرجس الما . -7-3

ن المعدومة مح لأملة جصو  المصرف والقطاع المصرري بفادة الش ارية واىرصاح عح  سبة الدفو -7-4

 والمالي.

الائتمللا ي اىكاطللة بالمظللاطر التللي  تسللع  مدارة الائتمللان قبللل اتظللاك القللرار: : معثثايير مثثنئ الائتمثثان8

سيتعرض لها المصرف عنلد ملنذ الائتملان ووضلع معلافير لهلا وريملا فللي علرض لهلحا المعلافير)ركيم  

2014  :135:) 

شظصللية الزبللون تعُللد شظصللية الزبللون الركيللزة الاساسللية الاوللل  رللي القللرار الائتمللا ي والركيللزة : 8-1

 (.148:  2021الاكثر تثييرا ري المظاطر التي تتعرض لها المصارف )خةير وفعقو   

 التلي المظلاطر مقلدار رلي تلوير التلي المعلافير جملم جكلد الاسلتدا ة علل  القلدرة معيلار القلدرة : فعلد-8-2

 الائتمان. مدارة لها ضتتعر

فالدد رجس الملا  ملح خللا  الكشلوراخ الماليلة للشلركة وادائهلا وتكشلا  سلد التاليلل : رجس الما  8-3

 (. 220: 2013المالي عح كقوق الملكية الاقيقية للشركة)العامري 
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 ولا السلداد علح التوقلا مظلاطر ملح للمصلرف التلثميح او الامافة مح  وع الةما اخ: الةما اخ -8-4

ه وصا لة فنبغي  الائتما ية. المظاطر ودرع للاطمةنان الرئيس المصدر الةما اخ اطلاقا

 المايطلة والظاصة العامة الةروف بالزبون : فقصد بالةروف المايطة تثيير المايطة الةروف  -8-5

 (.64: 2010)عيس   المطلو  المشروعط اوالنشا الائتمان عل  طالد بالزبون

الاسللتعلا : ومللو  ةللا  فقللو  بةللبط التموفللل وفاللدد عملللاء البنللوا مللح خلللا  ربطهللم عبللر شللبكة  -8-6

( وكملا مبليح رلي  235:  2021الا تر ب بيح البن  الحي فرفد مناهم والبنلوا الاخرم)لشلبور  سلالمي  

 (: 2الشكل )
 ( : معايير منئ الائتمان.2الشكل )

 

 المصدر: اعداد الباحثة.

 الثالثالمبحث 

قبلل تاليللل مؤشلراخ قيللاس  وعلاقتهثا بمؤشثرات الازمثثة المصثرفية: كفثثا ة الإدارة: مؤشثرات قيثاس 3

 :CAMELSك اءة الادارة وعلاقتها بمؤشراخ الابمة المصررية لابد مح تعرفا م هو  

مح خلا  تقييم المؤشراخ التي فتكون منها مل  تقدفم صورة من لردة علح كلل  CAMELSفسع   موكه 

مؤشر مح المؤشراخ وصورا شاملة عح كلل المؤشلراخ وبالتلالي معطلاء تقيليم دقيلث لللأداء علح طرفلث 

( لقلد تنلاو  البلاكثون والكتلا  ملحا الم هلو  ملح Deyoung,el at,2001:903رالص القلوائم الماليلة  )

 مح خلا  تصني ة مل  يلاث م موعاخ وكما فثتي: CAMELSثن تعرفا  موكه بوافا مظتل ة بش

(  موكه CBI( والبن  المركزي العراقي )IMFبيح كل مح صندوق النقد الدولي )من خلال مؤشراته:  

CAMELS  مك  بوص ة مؤشر لتاليل ودراسلة المؤسسلاخ الماليلة ملح خللا  مؤشلراتة اتساسلية السلتة

ث ة "اكد مؤشراخ السلامة للمؤسساخ المالية والتي تشمل ستة مؤشراخ رئيسة ( النموكه بIMFعرف )

  لألللودة اىدارة quality Asset  لألللودة المولألللوداخ  Capital adequacy: ك افلللة رجس الملللا  

Management quality الربايللة  Earnings السللليولة  Liquidity الاساسللية لمظلللاطر السلللوق  

Sensitivity to Market Risk .(  كمللا تللم تعرف للة مللح خلللاCBI با للة "سللتة مؤشللراخ ت ميعيللة )

جساسية لتاليلل وضلع المؤسسلاخ الماليلة وملي ك افلة راس الملا   ولألودة المولألوداخ وسللامة اىدارة  

 (.35: 2012السوق")البن  المركزي العراقي  والرباية  والسيولة  والاساسية لمظاطر

  ا ة " موكه رقابي موكد رعلا  لتقلوفم جداء المصلارف لتادفلد مح خلا  الرقابة والت تيش تم تعرف ة عل 

لأدارتها المالية مح خلا  تشظيص  قلاط قوتهلا وضلع ها باعتملاد سلتة عناصلر لأومرفلة لتمكليح السللطة 

: 2010الاشرارية مح التدخل لتصايذ اتوضاع وكمافة السللامة الماليلة رلي القطلاع المصلرري")الاما  

عل  ا ة "م موعة مح المؤشراخ التي فلتم ملح خلالهلا تاليلل  CAMELS( . وعرف جفةا  موكه 19

الوضع المالي تي مصرف ومعررة درلأة تصني ة وتعد ملحا الطرفقلة اكلدم الوسلائل الرقابيلة المباشلرة 

 (.2: 2009التي تتم عح طرفث الت تيش الميدا ي  )شوقي 

معاييرمنح 
 الائتمان

شخصية 
 الزبون

 القدرة

رأس 
 المال 

 الضمانات

الظروف 
 المحيطة

 الاستعلام
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( و)عبلد(( ورقلا لتقيليم Gulzebمح قبلل البلاكثيح ) CAMELSعرف  موكه من خلال تقييم الأدا :  

" ةللا  لتقيلليم سلللامة المؤسسللاخ الماليللة للتعللرف عللل   قللاط القللوة والةللعا رللي اتداء"         اتداء عللل  ا للة

 (34Gulzeb,2011: . ) 

تعلد اىدارة العنصلر اتكثلر جمميلة رلي النةلا  المصلرري ت هلا تلعلد : تحليل مؤشر كفثا ة الإدارة -3-1

  اح المصلرف رهلي للدفها اسلتراتي ياخ وجملداف واضلاة رلي تولأيلة جعملا  المصلرف دورا كبيرا ري 

ومراقبة لأميع النسد المالية بما فت ث مع استراتي ياتها  ولتاليل ك اءة اىدارة  سوف فلتم اسلتظدا   سلبة 

 ( بوص ها معبراه علح ك لاءة اىدارة  وكلل  اعتملادا علل 1( )مجموع المصاريف إلى مجموع الإيرادات)

 2022ولغافلة سلنة  2018( سلنواخ امتلدخ ملح سلنة 5ما تيسر مح بيا لاخ ولسلسللة بمنيلة مكو لة ملح )

  ( النسد جعلاا للمدة المباوية للمصارف عينة البا  وكما فثتي:2وفوضذ ال دو  )

 (2022 -2018نسبة )مجموع المصاريف إلى مجموع الإيرادات( للمصارف التجارية عينة البحث للمدة ) (2جدول )

 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي السنة

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2018 34% 3 95% 5 53% 5 

2019 71% 5 11cd7% 5 110% 5 

2020 122% 5 221% 5 119% 5 

2021 67% 5 119% 5 96% 5 

2022 54% 5 11% 1 63% 5 

Mean 70% 4.6 113% 4.2 88% 5 

 (.2020-2018الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )المصدر: إعداد  

 ( ما فثتي:2فلاك  مح ال داو  )

 : المصرف الأهلي:1
( كسلد المعادللة )م ملوع 70قيملة الوسلط الاسلابي لك لاءة اىدارة خللا  سلنواخ البال  ) بلغب :-1-1

(  ومي جكبر بكثير مح  سلبة الالد اتد ل  المعيارفلة المقلررة ملح 1اىفراداخ( )المصارفا مل  م موع 

  وبللحل  CAMEL%( و مللوكه التقيلليم 25( اتمرفكيللة والبالغللة اقللل مللح )ACCIONقبللل مؤسسللة )

  ( ري  موكه التقييم.4.6كصلب المصارف عينة البا  بمولأبها عل  التصنيا )

ه متحبحبا ري :-1-2 مك كقلث المصلرف ارةلل  ( 1ك اءة اىدارة كسد المعادلة ) س ل المصرف ا ظ اضا

( وملحا فشلير ملل  3% ( وبحل  اكتلل المصلرف التصلنيا )34والبالغة ) 2018 مستوم جداء لة ري سنة

جن جداء مدارة المصللرف وم لللس مدارتللة فاتللاه مللل  التاسلليح والتطللوفر و جن مدارة المظللاطر اقللل مللح 

م لس اىدارة قد تكون  ير كارية ولا تتناسد وك م طبيعة واروف  مرضية كحل  فبيح قدرة اىدارة جو

 المصرف  وان المشاكل والمظاطر المهمة فمكح جن تكون  ير معررة ومقاسة ومراقبة بشكل كاف.

( وفعلزم السلبد ملل  ا ظ لاض 122مك بلغب ) 2020ريما س ل المصرف اد   مستوم جداء لة ري سنة  

ومحا فشير ملل  ضلعا كبيلر  ا( الا دفنار28123712بمقدار ) 2019نة ري م موع اىفراداخ قياسا بس

( 5ري جداء اىدارة جو م لس اىدارة كحل  الةلعا رلي مدارة المظلاطر واكتلل المصلرف التصلنيا جللـ )

 ( .3والمبيح ري ال دو )
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 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي

 المصرف المتحد للاستثمار: -2

%( كسد المعادللة )م ملوع 113سنواخ البا  )قيمة الوسط الاسابي لك اءة اىدارة خلا   بلغب :2-1

( رللي 4(  وبللحل  كصللل المصللرف بمولأبهللا عللل  التصللنيا )1المصللارفا مللل  م مللوع اىفللراداخ( )

  موكه التقييم. 

ه متحبلحبا رلي ك لاءة اىدارة كسلد المعادللة ) :2-2 ( مك كقلث المصلرف ارةلل 1س ل المصرف ا ظ اضا

( ومحا فشير ملل  جن 1%( وبحل  اكتل المصرف التصنيا )11والبالغة ) 2022 مستوم جداء لة ري سنة

قوي ري مدارة المظاطر وتتناسد مع ك لم ودرلألة تعقيلد المظلاطر الكليلة للمصلرف ال داءتااىدارة كاخ 

 م لس اىدارة واىدارة ااهرا القدرة عل  التعامل مع المظاطر  وبن اح ري تل  السنة.

%( وفعزم السبد ري كل  ملل  221مك بلغب ) 2020د   مستوم جداء لة ري سنة ريما س ل المصرف ا 

وملحا فشلير ملل   اه ( اللا دفنلار1579345بمقلدار ) 2019الا ظ اض رلي م ملوع اىفلراداخ قياسلا بسلنة 

ضللعا كبيللر رللي جداء اىدارة جو م لللس اىدارة كللحل  الةللعا رللي مدارة المظللاطر واكتللل المصللرف 

 (.3مبيح ري ال دو )( وال5) التصنيا جلـ

 مصرف الاستثمار العراقي: -3

كسلد المعادللة )م ملوع  57)قيمة الوسط الاسابي لك اءة اىدارة خللا  سلنواخ البال  )% بلغب :3-1

( ري  ملوكه 4( وبحل  كصل المصرف بمولأبها عل  التصنيا )1المصارفا مل  م موع اىفراداخ( )

 التقييم. 

ه 3-2 ( مك كقلث المصلرف ارةلل 1متحبلحبا رلي ك لاءة اىدارة كسلد المعادللة ): س ل المصرف ا ظ اضا

( وفعلود السلبد رلي 5%( وبحل  اكتل المصرف التصنيا )53والبالغة ) 2018مستوم جداء لة ري سنة 

ريمللا سلل ل المصللرف اد لل    اه ( الللا دفنللار120205) كللل  مللل  بفللادة المصللارفا عللح السللنة السللابقة بللـ

%( وفعلزم السلبد ملل  ا ظ لاض رلي القلروض والسللا 119مك بلغلب ) 2020مستوم جداء لة رلي سلنة 

ومللحا فشللير مللل  ضللعا كبيللر رللي جداء  اه ( الللا دفنللار69985381بمقللدار ) 2019المقدمللة  قياسللا بسللنة 

( والمبليح 5) اىدارة جو م لس اىدارة كحل  الةعا ري مدارة المظلاطر واكتلل المصلرف التصلنيا جللـ

 (.3ري ال دو )

ح جن جداء مدارة المصلارف وم لالس مدارتهلا فاتلاه ملل  التاسليح والتطلوفر و جن مدارة المظلاطر محا فبي

اقل مح مرضية كحل  فبيح قدرة اىدارة جو م لس اىدارة فمكح جن تكلون  يلر كاريلة ولا تتناسلد وك لم 

مراقبة طبيعة واروف المصرف  وان المشاكل والمظاطر المهمة فمكح جن تكون  ير معررة  ومقاسة و

 بشكل كاف.
  (2022-2018( مؤشر كفا ة الإدارة للمصارف التجارية الخاصة عينة البحث للمدة )4الشكل)

 

 

 

 

 * ملاحظة حسز النسز المعيارية لمؤشر كفا ة الإدارة فأن النسز الأقل هي الأفضل

 المصدر: اعداد الباحثة.
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 CAMELS ( التصنيف المركز لنموذج3جدول )
 الإجرا  الرقابي المطلوب تحليل التصنيف نوع التصنيف وزن التصنيف درجة التصنيف

1 1 - 1،4 Strong لا يتخذ أي إجرا  المصرف جيد وسليم ولا يعاني من أي مشاكل 

2 1،5 - 2،4 Satisfactory معالجة السلبيات المصرف سليم نسبيا ولكن قد يعاني من مشاكل وسلبيات 

3 2،5 - 3،4 Fair رقابة ومتابعة مستمرة بعض نقاط الضعف المالية والتشغيلية المصرف لدية 

4 3،5 - 4،4 Marginal  لدى المصرف نقاط ضعف مالية خطرة قد تضر  بالقدرات

 المستقبلية او النمو المستقبلي

برنامج إصلاح ومتابعة 

 ميدانية

5 4،5 – 5 Unsatisfactory رقابة  قوية دائمة . لدى المصرف نقاط ضعف مالية حرجة تؤدي الى الفشل 

Rozzani ,Nabilah and Abdul, Rashidah, Camels and Performance Evaluation of Banks in 

Malaysia, Finance and Business Research, Vol. 2. No. 1. 2013, p39 
رللاء مللي اكتماليللة عللد  التللزا  عملللاء المصللرف المقترضلليح بالو:تحليثثل جثثودة المخثثاطر الائتمانيثثة 3-2

وكلل  عنلد اسلتاقاق ملحا الالتزاملاخ جو علد   السلداد كسلد ملا مت لث عليلة   بالتزاماتهم ت اا المصرف 

وسللنتناو  م موعللة مللح النسللد التللي تشللير مللل  ك للم المظللاطر التللي مللح الممكللح من تلاللث بالمصللرف 

فخ والمتولللدة مللح عللد  قللدرة المقتللرض عللل  سللداد اصللل مبللل  القللرض مللع ال وائللد المسللتاقة رللي تللار

( و  سللبة )م مللوع 1الاسللتاقاق المت للث عليللة  وتللل  النسللد مللي )القللروض المتعثللرة مللل  راس المللا ()

( بوص ها معبلر علح مؤشلر لألودة المظلاطر الائتما يلة   وكلل  2م موع القروض( ) /القروض المتعثرة

لغافلة و 2018( سلنة امتلدخ ملح سلنة 17اعتمادا عل  ملا تيسلر ملح بيا لاخ ولسلسللة بمنيلة مكو لة ملح )

 ( النسبة جعلاا للمدة المباوية للمصارف عينة البا  وكما فثتي 2  وفوضذ ال دو  )2022

فطللث عليهلا  سلبة التغطيلة والتلي تقليس ملدم  .نسبة القروض المتعثرة إلثى رأس  المثال الممتلث :-3-3

ك افة المظصصاخ المقتطعة مح كث الملكية لموالأهة القروض المتعثرة وكلما ارت عب محا النسبة بادخ 

القدرة عل  تغطيلة ال لزء  يلر المغطل  ملح القلروض المتعثلرة  تي لة اكت ااهلا بمسلتوفاخ مرت علة ملح 

 م المظاطر التي ملح الممكلح ان تلالث بالمصلرف لعلد  قلدرة رجس الما   جي ان محا النسبة تشير مل  ك

المقترض عل  سداد اصل القرض مع ال وائد المستاقة علية ري تلارفخ الاسلتاقاق المت لث عليلة وملح يلم 

(  اي ان القلللروض المتعثلللرة ملللي تلللل  174: 2013علللد  تاقيلللث العائلللد المطللللو )الربيعي وراضلللي  

فومللا جو اكثللر  امللا القللروض المعدومللة مللي تللل  القللروض   90القللروض التللي مةلل  عللل  اسللتاقاقها 

المصللرح بهللا مللح لللدن مدارة المصللرف باعتبارمللا قللروض متعللحر تاصلليلها ومللح يللم تقللرر شللطبها مللح 

الس لاخ واكا تم تاصيل بعذ منها ران المبال  المستاصلة تنز  مح ملأمالي الدفون المعدوملة وصلولا 

 ا بالمعادلة اطتية: مل  صاري الدفون المعدومة وفمكح كسابه

𝟏𝟎𝟎 ×
 القروض المتعثرة

رجس الما  الممتل 
=    سبة القروض المتعثرة

 (2022 -2018راس المال( للمصارف التجارية عينة البحث للمدة ) /نسبة )مجموع القروض المتعثرة  (4جدول )

 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي السنة

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2018 10% 5 27% 2 0.8% 1 

2019 22% 5 11% 1 0.7% 1 

2020 8% 5 57% 5 0.9% 1 

2021 7% 5 5% 4 9.3% 5 

2022 11% 5 26% 5 0.1% 1 

Mean 12% 5 25% 3.4 2% 1.8 

 (2022-2018)المصدر: إعداد  الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة 
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مقياس مباشر ل زء مح اصو  المصلرف المتعثلرة .نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض: 3-4

جو ري طرفقها مل  التعثر رهو فهدد المشاكل المتعلقة ب ودة الاصو  ري ما ةلة القلروض  وفشلير تزافلد 

خلا  المعادللة التاليلة )ا   (. وتقاس محا النسبة مح12: 2019النسبة مل  تدمور ما ةة الائتمان)كسيح 

 (:116: 2012شبيد 

𝟏𝟎𝟎 ×
م موع القروض  المتعثرة   

م موع القروض
=    سبة مظاطر الائتمان

 (2022 -2018مجموع القروض( للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )  /نسبة )مجموع القروض المتعثرة  (5جدول )

 السنة
 العراقيالاستثمار  المتحد للاستثمار الأهلي

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2018 23% 5 29% 5 2.3% 2 

2019 46% 5 10% 5 1.6% 2 

2020 27% 5 50% 5 1.8% 2 

2021 13% 5 6% 5 16.5% 5 

2022 10% 5 66% 5 0.2% 1 

Mean 24% 5 32% 5 4% 2.4 

 (.2022-2018للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )المصدر: إعداد  الباحثة بالاعتماد على التقارير المالية السنوية 

 (ما فثتي:5( )4فلاك  مح ال داو  )

 المصرف الأهلي:-1 

%( 24%( )12قيمة الوسط الاسابي لمؤشر لأودة المظاطر الائتما ية خلا  سنواخ البا  ) : بلغب1-1

( عل  التلوالي رلي  ملوكه 5(  وبحل  كصل المصرف بمولأبها عل  التصنيا )2()1كسد المعادلاخ )

 التقييم. 

(  مك كقلث ارةلل مسلتوم جداء 1: س ل المصرف شبة الثباخ ري المظاطر الائتما ية كسد معادلة )1-2

( واللحي 2%( بسبد ارت اع راس الما  وبحل  اكتلل المصلرف التصلنيا ) 7والبالغة ) 2021ري السنة 

مللل  مدارة القللروض وان مسللتوم وكللدة تصللنيا فبلليح جن لأللودة المظللاطر الائتما يللة مرضللية بالنسللبة 

القروض و يرما تاتاه مل  متابعة مح قبل السلطاخ الرقابية  ريما س ل المصرف جد   مسلتوم للة رلي 

ه رللي لأللودة 5%( واكتللل المصللرف التصللنيا )22مك بلغللب ) 2019سللنة  ( الللحي فبلليح جن مناللل  ضللع ا

مباشر ملل  وضلع المصلرف الملالي  ورلي المعادللة  المظاطر الائتما ية ومدارة القروض مما فشكل تهدفداه 

( مك   للد من ارةللل  سللبة مسلل لة والبالغللة 5( سلل ل المصللرف  تللائب ضللعي ة واكتللل التصللنيا )2جلللـ)

( وفعود السبد ري كل  مل  ارت اع م موع القروض لتل  السنواخ مع ا ظ اض 2022%( ري سنة )10)

%( وفعود السلبد رلي كلل  46والبالغة )  2019سنة  ري القروض المتعثرة وكا ب اد    سبة مس لة ري

 ( الا دفنار.9672824مل  بفادة القروض عح السنة السابقة بمقدار )

 المصرف المتحد للاستثمار: -2

%( 32%( )25قيمة الوسط الاسابي لمؤشر لأودة المظاطر الائتما ية خلا  سنواخ البا  ) : بلغب2-1

( عل  التلوالي رلي  ملوكه 5لمصرف بمولأبها عل  التصنيا )(  وبحل  كصل ا2()1كسد المعادلاخ )

 التقييم. 

(  مك كقلث ارةلل مسلتوم جداء رلي 1: س ل المصرف تحبح  ري المظاطر الائتما ية كسد معادللة )2-2

( والللحي فبلليح جن لأللودة المظللاطر 3%( وبللحل  اكتللل المصللرف التصللنيا )5( والبالغللة )2020السللنة )

مل  مدارة القروض وان مسلتوم وكلدة تصلنيا القلروض و يرملا تاتلاه ملل  الائتما ية مرضية بالنسبة 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  الاقتصادية / عدد خاص المجلة العراقية للعلوم
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.M19 

وقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد لعدد خاص   

 Page 1167   الادارة()قسم سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي ةبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية المستدام
 

24% 
32% 

2.4% 12% 

25% 
2% 

 الاستثمار العراقي المتحد للستثمار الأهلي

%( 27مك بلغلب ) 2018متابعة مح قبل السلطاخ الرقابية  ريما س ل المصرف جد   مستوم لة ري سلنة 

( وفعود السبد ري كل  ملل  ارت لاع القلروض المتعثلرة علح السلنة السلابقة 5واكتل المصرف التصنيا )

( س ل المصرف  تائب ضعي ة واكتل التصلنيا )الظلامس( 2) وري المعادلة جلـ ( 138806454بمقدار)

%( وفعود السبد ري كل  مل  ا ظ لاض القلروض 6والبالغة ) 2021مك   د من اعل   سبة كا ب ري سنة 

%( 66والبالغللة ) 2022  واد لل   سللبة مسلل لة كا للب رللي سللنة اه ( الللا دفنللار841002المتعثللرة بمقللدار)

 .اه ( الا دفنار298481كل  مل  بفادة القروض المتعثرة عح السنة السابقة بمقدار) وفعود السبد ري

 مصرف الاستثمار العراقي: -3

%(  1.8قيمللة الوسللط الاسللابي لمؤشللر لأللودة المظللاطر الائتما يللة خلللا  سللنواخ البالل  ) : بلغللب3-1

علل  التلوالي  (2(  وبحل  كصل المصلرف بمولأبهلا علل  التصلنيا )2()1%( كسد المعادلاخ )2.4)

 ري  موكه التقييم. 

(  مك كقلث ارةلل مسلتوم جداء 1: س ل المصرف شبة الثباخ ري المظاطر الائتما ية كسد معادلة )3-2

(  ريمللا سلل ل المصللرف جد لل  1%( وبللحل  اكتللل المصللرف التصللنيا )0.1والبالغللة ) 2022رللي السللنة 

( س ل 2) (  وري المعادلة جلـ4التصنيا )%( واكتل المصرف 9.3مك بلغب ) 2021مستوم لة ري سنة 

والبالغة  2021%( واد    سبة مس لة كا ب ري سنة 0.2والبالغة ) 2022المصرف اعل   سبة ري سنة 

(16.5.)% 

المصللارف الت ارفللة الظاصللة عينللة البالل  بعللد كصللولها عللل  التصللنيا  ورقللا لمللا سللبث  لاكلل  جن

ئتما يللة باالأللة مللل  امتمللا  مللح قبللل السلللطاخ الرقابيللة ( مللحا فؤشللر مللل  جن لأللودة المظللاطر الا2()5()5)

وتاسلليح مسللتوم مدارة القللروض ومدارة المظللاطر مللح قبللل اىدارة   كللحل  فبلليح التصللنيا جن لأللودة 

ه مللح قبللل السلللطاخ الرقابيللة وان ات للاا تصللنيا الللدفون سلليكون قللابلاه  المظللاطر الائتما يللة تاتللاه امتمامللا

 .يما فثتفوضذ  5للتدمور والشكل 
 (2022-2018( مؤشر جودة المخاطر الائتمانية للمصارف التجارية الخاصة عينة البحث للمدة )5الشكل)

 

 

 

 

 

 

 * ملاحظة حسز النسز المعيارية لمؤشر جودة المخاطر الائتمانية فأن النسز الأقل هي الأفضل.

رلي ملحا ال قللرة :البحثثقيثاس تثأثير مؤشثر كفثا ة الإدارة علثى المخثاطر الائتمانيثة للمصثارف عينثة  -4

 والمتةمح اختبار ال رضية الرئيسة المتمثلة بـ سوف فتم تناو  التاليل اىكصائي للبا :

H0  لا يوجد اثر معنوي ذو دلالثة إحصثائية لمؤشثرات كفثا ة الإدارة علثى المخثاطر الائتمانيثة  عينثة :

   مقابلالبحث

 H1 :الإدارة  علثثى المخثثاطر الائتمانيثثة  عينثثة  يوجثثد اثثثر معنثثوي ذو دلالثثة إحصثثائية لمؤشثثرات كفثثا ة

 .البحث
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 اثر كفا ة الإدارة على المخاطر الائتمانية للمصارف التجارية عينة البحث (6جدول )

 المصرف
 المتغيرات

R R
2

 Sig T الخطأ المعياري المحسوبة Β 

 0.7487 0.345 2.166 0.0420 0.96 0.94 الأهلي

 0.5769 0.238 2.421 0.0367 0.98 0.97 المتحد للاستثمار

 0.8103 0.183 4.423 0.0015 0.97 0.94 الاستثمار العراقي

 المصدر : إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي .

 ( فتبيح ما فثتي:6مح خلا  النتائب الةامرة ري ال دو ): المصارف التجارية عينة البحث - أ

 :مصرف الاهلي -1

 ( بلغب قيمةR
2

% ملح 96ومحا فعنلي جن المتغيلر المسلتقل )ك لاءة اىدارة( ت سلر ملا  سلبتة  0.96))( 

%( رتعلود ملل  متغيلراخ 4التغيير الااصل ري المتغير التلابع )المظلاطر الائتما يلة( جملا النسلبة المتبقيلة )

( وملحا 0.94( كا لب بقيملة )Rجخرم لم تةمح ري محا النموكه لت سلر ملحا التغييلر  وان قلوة الارتبلاط )

 والتابع ارتباط طردي قوي.المتغير المستقل فعني جن الارتباط بيح 

 (بلغب قيملة معلملة الا الدارβ( لك لاءة اىدارة ملو )وقيملة اختبلار 0.7487 )T  ( 2.166لهلا بلغلب )

ومحا فعني جن التغير ري )ك اءة اىدارة( بمقدار وكدة واكدة فلؤدي ملل  التغيلر رلي )المظلاطر الائتما يلة( 

 ( وكدة.  0.7487قدار )بم

  قيمةsig ( ومحا دليل علل  ولألود علاقلة كاخ 0.05( ومي اقل مح مستوم الدلالة )0.0420تساوي )

دلالة مكصائية بيح المتغير المستقل )لأودة اىدارة( والمتغيلر التلابع )المظلاطر الائتما يلة( ومنهلا  سلتنتب 

( وملحا ملا 2022-2018ا يلة خللا  ملدة الدراسلة )جن لأودة اىدارة لها تثيير معنوي عل  المظاطر الائتم

( التي تلنص "فولألد ايلر معنلوي كو H1الرئيسة )وقبو  ال رضية  (H0فؤكد ررذ ال رضية الص رفة )

 ". دلالة مكصائية لمؤشر لأودة اىدارة عل  المظاطر الائتما ية للمصارف عينة البا 

 ثانيا مصرف المتحد: 

 ( بلغب قيمةR
2

% ملح 96ومحا فعنلي جن المتغيلر المسلتقل )ك لاءة اىدارة( ت سلر ملا  سلبتة  0.98)( )

%( رتعلود ملل  متغيلراخ 4التغيير الااصل ري المتغير التلابع )المظلاطر الائتما يلة( جملا النسلبة المتبقيلة )

( وملحا 0.94( كا لب بقيملة )Rجخرم لم تةمح ري محا النموكه لت سر محا التغييلر   وان قلوة الارتبلاط )

 والتابع ارتباط طردي قوي. المتغير المستقل فعني جن الارتباط بيح 

 (بلغب قيملة معلملة الا الدارβ( لك لاءة اىدارة ملو )وقيملة اختبلار 0.5769 )T  ( 2.421لهلا بلغلب )

ومحا فعني جن التغير ري )ك اءة اىدارة( بمقدار وكدة واكدة فلؤدي ملل  التغيلر رلي )المظلاطر الائتما يلة( 

 ( وكدة.  0.5769بمقدار )

  قيمةsig ( ومحا دليل علل  ولألود علاقلة كاخ 0.05( ومي اقل مح مستوم الدلالة )0.0367تساوي )

دلالة مكصائية بيح المتغير المستقل )لأودة اىدارة( والمتغيلر التلابع )المظلاطر الائتما يلة( ومنهلا  سلتنتب 

( وملحا ملا 2022-2018جن لأودة اىدارة لها تثيير معنوي عل  المظاطر الائتما يلة خللا  ملدة الدراسلة )

( التي تلنص "فولألد ايلر معنلوي كو H1الرئيسة )  ال رضية وقبو (H0فؤكد ررذ ال رضية الص رفة )

 دلالة مكصائية لمؤشر لأودة اىدارة عل  المظاطر الائتما ية للمصارف عينة البا  "

 : المصرف الاستثمار -ثالثا

 ( بلغب قيمةR
2

% ملح 96ومحا فعنلي جن المتغيلر المسلتقل )ك لاءة اىدارة( ت سلر ملا  سلبتة  0.97)( )

%( رتعلود ملل  متغيلراخ 4التغيير الااصل ري المتغير التلابع )المظلاطر الائتما يلة( جملا النسلبة المتبقيلة )

( وملحا 0.94( كا لب بقيملة )Rجخرم لم تةمح ري محا النموكه لت سر محا التغييلر   وان قلوة الارتبلاط )

 والتابع ارتباط طردي قوي. المتغير المستقل فعني جن الارتباط بيح 
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 (بلغب قيملة معلملة الا الدارβ( لك لاءة اىدارة ملو )وقيملة اختبلار 0.8103 )T  ( 4.423لهلا بلغلب )

ومحا فعني جن التغير ري )ك اءة اىدارة( بمقدار وكدة واكدة فلؤدي ملل  التغيلر رلي )المظلاطر الائتما يلة( 

 ( وكدة. 0.8103مقدار )ب

  قيمةsig ( ومحا دليل علل  ولألود علاقلة كاخ 0.05( ومي اقل مح مستوم الدلالة )0.0015تساوي )

دلالة مكصائية بيح المتغير المستقل )لأودة اىدارة( والمتغيلر التلابع )المظلاطر الائتما يلة( ومنهلا  سلتنتب 

( وملحا ملا 2022-2018ا يلة خللا  ملدة الدراسلة )جن لأودة اىدارة لها تثيير معنوي عل  المظاطر الائتم

( التي تلنص "فولألد ايلر معنلوي كو H1الرئيسة )وقبو  ال رضية  (H0فؤكد ررذ ال رضية الص رفة )

 دلالة مكصائية لمؤشر لأودة اىدارة عل  المظاطر الائتما ية للمصارف عينة البا  ".

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

اتبماخ المصررية والمالية منح عقد السبعيناخ  ضرورة بنلاء جسلس وقائيلة دراعيلة .ترتد عل  اهور 1

 للمصارف  مح شث ها الاد مح توسع تل  اتبماخ وتكرارما.

.ملأراء البن  المركزي العراقي عدداه مح المسوكاخ لمعررة ممارساخ مدارة المظلاطر للدم المصلارف 2

 ي قد فنتب عند تطبيث المعافير ال دفدة.الت ارفة ليتاح معررة التثيير المتوقع الح

.الغرض مح مؤشراخ السلامة المالية مو التثكد ملح جن المصلرف فالت   بالد جد ل  ملح جمواللة الحاتيلة 3

 التي فتعرض لها  بغية استيعا  جيّ خسائر متوقعة لموالأهة تل  المظاطر

ئص التي فتمثل لأزء مهم منها ري .تبيح جن   اح الادارة اىدارفة مرمون ب ملة مح المقوماخ والظصا4

الصلل اخ ال طرفللة والمكتسللبة التللي فتمتللع بهللا القائللد اىداري  وان تللل  الصلل اخ باىضللارة مللل  م موعللة 

 .السبل واتسس التي تساعد القائد ري ت اوبا للأبمة

 التوصيات:

اء مداراخ .العمل علل  كسلح مدارة المظلاطر علح طرفلث تاقيلث القلدرة علل  قيلاس كلل ج واعهلا  وم شل1

خاصة لمتابعة تن يح السياسة المتبعة بالنسبة للمظاطر  وتقوفة دور الرقابة الداخلية  وت عيل دورما باي  

 تستطيع توقع المظاطر قبل كدويها بدلاه مح التعامل معها بثسلو  رد ال عل.

المبكلر وتواي لة رلي معادة تصميم المنةمة لزفادة راعلية اكتشاف مشاراخ اى لحار وبنلاء  ةلا  للإ لحار .2

الوقافللة مللح اتبمللاخ فكللون عللح طرفللث اسللتظدا  ىشللاراخ السلللوكية للإ للحار المبكللر  لتلارللي السلللبياخ 

 والتغلد عل  التادفاخ المولأودة ري الواقع ومنها.

 .معداد سينارفوماخ مناسبة لموالأهة اتبماخ الماتملة.3

بللائح فسللتند مللل  البيا للاخ الماليللة والنوعيللة . تطبيللث  ةللا  لتصللنيا درلأللاخ المظللاطر الائتما يللة  للز4

 قراراخ ائتما ية صائبة.  اتظاكوالةما اخ المقدمة اتمر الحي فساعد عل  

. ضرورة وضع م موعة مح الةوابط التي تعزب مح قلدرة المصلارف الت ارفلة العراقيلة علل  ضلبط 5

 الائتمان.
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الم لد  الاقتصادفةو اىدارفة للعلو  كركوا لأامعة م لة  واتير  لأامعة كركوا كلية اىدارة والاقتصاد

 .1العدد    10

(. سياسللة الايطللة الكليللة ودورمللا رللي تقليللل المظللاطر النةاميللة وضللمان 2019خلللا  عمللار كمللد ) -9

 .   6الاستقرار المالي   م لة الدراساخ النقدفة والمالية   العدد 

البنللوا وجيرمللا رللي اتداء  (. كوكمللة2013الربيعللي  كللاكم ماسللح  راضللي  كمللد عبللد الاسلليح )-10

 والمظاطرة  دار اليابوري للنشر والتوبفع  عمان  اتردن.

دراسة ميدا ية لعينة  -(. دور القيادة اىدارفة ري موالأهة اتبماخ 2019ركيل  عبد السلا  فو س ) -11

 .2الليبية  العدد مح القادة اىدارفيح بالمصارف الليبية  م لة تنمية الموارد البشرفة للدراساخ والابااث 

ري تقييم اداء المصارف رلي العلراق  م للة  CAMELS(.جممية  ةا  2014ركيم  عباس راضل )-12

 .  39كلية بغداد للعلو  الاقتصادفة  العدد 

دراسلة  -المصلارف اىسللامية-الك لاءة التشلغيلية للمصلارف اىسللامية ."(2011بورقبلة. )  شوقي -13

 .جطروكة دكتوراا   لأامعة سطيا  رركاخ عباس "تطبيقي

(. اىدارة الماليلة الادفثلة  دار وائلل للنشلر والتوبفلع الطبعلة 2013العامري  مامد عللي ابلراميم ) -14

 .الاول   الاردن

(. جيلر التظطليط اىستراتي لـي علل  مدارة اتبملـة  بال  مقلد  ملل  الملؤتمر 2009العزاوي    م ) -15

 علو  اىدارفة الدولي السابع  لأامعة الزرقاء  كلية الاقتصاد وال

(. مدارة المظلاطر المالار  الائتما يلة  دار الرافلة للنشلر والتوبفلع  2010عيس   مهند كنلا  قلولا ) -16

 الطبعة الاول   عمان  الاردن.

القلرار الائتملا ي رلي   اتظلاك(. دور الاسلتعلا  المصلرري رلي 2021لشبور  رتاية  سالمي  رشليد ) -17

لأامعلة الميدفلة  ال زائلر  م للة  –كليلة العللو  الاقتصلادفة والت ارفلة وعللو  التسليير –البنوا الت ارفلة 

 مدارة الاعما  والدراساخ الاقتصادفة 

(. قياس السلامة المالية للمصارف ري العراق 2021) فاسميح ممدوح  مامد  لأما  مداش  ختلان  -18

 .54  العدد 17الادارفة والاقتصادفة  الم لد   م لة تكرفب للعلو 
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