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

المستخلص
حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ٿو طـَرش ٣ٌّڀش  ڃنٌ ٫ٸٌى ڃ٠ض  ٳِ حلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٿټنيخ أڅ      

رظليّخص ًڃ٘خٻپ  أ٬ٟٴض ىًٍه ٻٸ٤خ٩ ٍّخىُ ًڃ٘خٍٹ ٳ٬خٽ  طڄِْص رخٿظؤٍؿق ڃخرْن حٿظ٤ٌٍ ًحٿظيىٌٍ ڃظؤػَح
حٿْٔخكْش ًحٿظِ طڄؼڀض  ر٬يځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحلاٷظٜخىُ  ًحٿٸخنٌنِ ًحٿزْجِ   .ًڃن ىنخ  ٳِ حٿظنڄْش 

س ڄيط٨يَ أىڄْش رلؼنخ حٿڄظٌحٟ٪ ىٌح  رڄلخًٿو طٸْْڂ ىًٍه حٿظنڄٌُ حٿلٸْٸِ ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ ٿڀ
ىّش حٿڄزخَٗس ٿلاٷظٜخى ( ڃن هلاٽ آيخڃخطو  حٿټڀْش ًحٿـِثْش ٳِ  ط٨٬ْڂ حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخ2002-2011)

٫ڀَ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ  ٳِ  نَٻِ ٳِ ىٍحٓظنخاً حٿ٬َحٷِ ٫ڄٌڃخ ًحلاٷظٜخى حٿْٔخكِ هٌٜٛخ 
ُّخىس ًطنٌّ٪ ڃٜخىٍ  حٿيهپ  حٿٸٌڃِ ً ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظ٧ٌْٲ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش ً ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص 

و حٿيًٿش ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿ٬َحٷِ ًى٫ڂ  حٿيهپ حٿلټٌڃِ ڃن هلاٽ طڄٌّپ ڃِْحنْ
 طو ٳِ  حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْشڃخرْن حلأٷخٿْڂ ًٻٴخء

Abstract 
       The Iraqi private sector has a long experience, for many decades ,in investment and 
tourism development, though it swayed between prosperity and deterioration , as it is 
affected by some challenges and obstacles that  weakened its role as a leading sector and 
active participant in the tourism development.  These challenges and obstacles  are 
represented by the political, economic, legal and environmental unsettlement. And here 
comes the importance of our humble research, in its endeavor to evaluate its true  
development role in the reality of the Iraqi  tourism  for the period (2002-2011), through 
its participation , in the whole or in part, in maximizing the direct economical  benefits 
for the Iraqi economy in general, and the touristic economy in particular, as we 
concentrate in our  study , on the role of touristic private sector, in the increasing and 
variety of national income resources  and the ability to employ people to eliminate 
unemployment,  and to support the Iraqi balance  of payments, and to support the 
government income by financing the state  budget, and bring justice in distributing the 
development projects among the regions, and its efficiency in the using the touristic 
resources. 
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 المقدمة
ْش ڃن هلاٽ ّڀ٬ذ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍح ٍثْْٔخ ًڃلٌٍّخ ٳِ ٫ڄڀْو حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫       
ٳِ طن٢ْ٘ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش ًڃن ػڂ ٳِ ٍٳ٪ ڃ٬يلاص حٿنڄٌ ًحلإٓيخځ ٳِ كپ حٿ٬يّي ڃن  شحٿٴ٬خٿ وُخطآيخڃ

حٿْٔخكْش , ٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ ٳخڅ ط٤ٌَّ ڃټخنو  حلإڃټخنْخصحٿڄ٘خٻپ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿيًٽ ًحص 
حلاّـخرْش ٫ڀَ   أػخٍهٷ٠ْو ڃيڄش ؿيح  طَطټِ ٫ڀْيخ حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش ڃڄخ ٬ّټْ  ط٬ي حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ًأىحء

ؿخنذ  حٿٸ٤خ٩  اٿَحلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٿٌٿٺ ّٔظي٫ِ ٳيڂ آٿْش ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٷيٍطو ٫ڀَ طلڄپ ڃٔئًٿْظو 
ش ؿِء لا ّظـِحء ڃن حٿ٬خځ  ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀظنڄْش حٿ٣ٌنْش .. ًحٿظنڄْش حٿْٔخكْ

حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش حٿ٘خڃڀش ّ٘ظَٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش حٿڄ٘ظَٻش ٳِ ط٨٬ْڂ 
ڃنخٳ٬يخ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ ٧پ رْجش  ْٓخْٓو ًط٬َّْ٘و ًطن٨ْڄْو ڃٔظٸَس .. ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ٍ ًحٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٿټنيخ طڄِْص رخٿظؤٍؿق ڃخرْن حٿ٬َحٷِ ٿو طـَرظو حٿ٤ٌّڀش  ڃنٌ ٫ٸٌى ڃ٠ض  ٳِ حلآظؼڄخ
ظليّخص ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ أ٬ٟٴض ىًٍه ٻٸ٤خ٩ ٍّخىُ ًڃ٘خٍٹ ٳ٬خٽ ٳِ حٿظنڄْش خٿر حٿظ٤ٌٍ ًحٿظيىٌٍ ڃظؤػَح

حٿْٔخكْش ًحٿظِ طڄؼڀض  ر٬يځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحلاٷظٜخىُ  ًحٿٸخنٌنِ ًحٿزْجِ   .ًڃن ىنخ  ط٨يَ أىڄْش 
-2002س )حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ ٿڀڄي رڄلخًٿو طٸْْڂ ىًٍه حٿظنڄٌُ حٿلٸْٸِ ٳِ حٿٌحٷ٪  رلؼنخ حٿڄظٌحٟ٪ ىٌح

( ڃن هلاٽ ڃٔخىڄخطو  حٿټڀْش ًحٿـِثْش ٳِ  ط٨٬ْڂ حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش حٿڄزخَٗس ٿلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ 2011
  -ڃزخكغ : شػلاػ اٿًَطڂ طٸْٔڂ حٿزلغ ,٫ڄٌڃخ ًحلاٷظٜخى حٿْٔخكِ هٌٜٛخ 

 ( ٓش ٫خڃش ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحٿوٜوٜشىٍححٿڄزلغ حلأًٽ ) -
 ( ط٤ٌٍ طـَرش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵحٿڄزلغ حٿؼخنِ ) -
 (طلڀْپ ًطٸْْڂ حٿيًٍ حلاٷظٜخىُ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِحٿڄزلغ حٿؼخٿغ ) -
 حلآظنظخؿخص ًحٿظٌْٛخص.  -

 

 منهجية البحث 
 ڃ٘ټڀش حٿزلغ  -أًلا

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ًڃٔخىڄظو ٳِ طنڄْش حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ٷ٤خ٫خص ٍثْٔش  أىڄْشرخٿَٯڂ ڃن   
حنو ٿڂ ّل٦ رٴَٛش كٸْٸْش ٿټِ  الاًحٿڄًَ٘رخص ًَٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش  حلأ٬٣ڄشٻخٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ ًٷ٤خ٩ 

ّڀ٬ذ ٳْو ىًٍح طنڄٌّخ رخٍُح ڃظؤػَح رخٿظٸڀزخص حٿْٔخْٓش ًحٿڄئْٓٔش  أڅ٨ّيَ رخٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ّڄټن 
ًحٿظ٬َّ٘خص حٿٸخنٌنْش ٯَْ حٿٴخ٫ڀش ًرْجش حٓظؼڄخٍ ٯَْ ڃٔظٸَس ڃڄخ ؿ٬پ ىًٍه ڃظٌرٌرخ ًىخڃْ٘خ ٳِ طلٸْٶ 

 حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش هٌٜٛخ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٫ڄٌڃخ.

 أىيحٱ حٿزلغ  -ػخنْخ 
حٿظ٬َّٲ رظـَرش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ًڃٔخىڄظو ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هلاٽ طظز٪ أىڂ حٿظ٬َّ٘خص  -1

 حٿڄظ٬ڀٸش رظن٨ْڂ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحىڂ حطـخىخطو حلآظؼڄخٍّش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ.
ڃن  ْخكْش ٳِ حٿ٬َحٵحٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿٔطٸْْڂ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ٳِ ى٫ڂ ًطلٸْٶ  -2

هلاٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃٔخىڄخطو حٿټڀْش ًحٿٸ٤خ٫ْش ٳِ ط٨٬ْڂ حٿٴٌحثي حلاٷظٜخىّش حٿڄزخَٗس  ٿڀڄـظڄ٪ 
 ًحلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ .

 ٳَْٟخص حٿزلغ  -ػخٿؼخ 
  -ٿڀزلغ ٳَْٟظْن أٓخْٓظْن:     

ش حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ هلاٽ حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْ ٳِ ى٫ڂ ڃئػَحً حٿٴَْٟش حلأًٿَ : ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍحً
 حنو لا ّڀزِ حٿڄظ٤ڀزخص حٿلٸْٸْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄنٌ٘ىس ٳِ حٿ٬َحٵ . الا ڃيس حٿيٍحٓش

هلاٽ  حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ حٿٴَْٟش حٿؼخنْش :  ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍح ڃئػَح ٳِ ى٫ڂ
 ڃيس حٿيٍحٓش ًرخٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ّڀزِ حٿڄظ٤ڀزخص حٿلٸْٸْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄنٌ٘ىس ٳِ حٿ٬َحٵ .

 حٿزلغ  أٓڀٌد -ٍحر٬خ 
حٿزلغ حٿظخٍّوِ ٳِ ىٍحٓش ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٌحٷ٪ حٿظن٨ْڄِ ًحٿٸخنٌنِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ   أٓڀٌدح٫ظڄينخ  -1

 ڃن حٿڄٜخىٍ حٿڄظوٜٜش . ًحطـخىخطو حلآظؼڄخٍّش ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش
طٸْْڂ حٿيًٍ حلاٷظٜخىُ حٿظنڄٌُ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ  اٿَحٿظلڀْپ حٿٌٛٴِ ٿڀظٌٛپ  أٓڀٌدًحٓظويڃنخ  -2

حٿٜخىٍس ڃن حٿـيخص حٿَٓڄْش ًڃنيخ ًُحٍس حٿْٔخكش  ًحلإكٜخءحصٳِ حٿ٬َحٵ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿزْخنخص 
حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿ٬َحٷِ ًىْجش حلآظؼڄخٍ حٿ٣ٌنْش حٿظخر٪ ٿٌُحٍس حٿظو٢ْ٤ ً ٿلإكٜخءًحٿـيخُ حٿڄَٻُِ 

 ًٌٓٵ حٿ٬َحٵ ٿلأًٍحٵ حٿڄخٿْش .
ًح٫ظڄينخ حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش ًحٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش ٿڀـيخص حٿڄڄؼڀش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃؼپ ٍحر٤ش حٿٴنخىٵ  -3

ٻش ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًٍحر٤ش َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًحطلخى حٿَٰٱ حٿظـخٍّش ًحطلخى ٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ ًحٿَ٘
 ڃن ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ رٰيحى.٫يى  اٿَ اٟخٳشحٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش 
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 حٿليًى حٿڄټخنْش ًحٿِڃخنْش ٿڀزلغ  -هخڃٔخ 
ط٘ڄپ حٿليًى حٿڄټخنْش ٿڀزلغ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص حٿْٔخكْش حٿَثْٔش ًحٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄظڄؼڀش رٸ٤خ٩       

ًٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًٷ٤خ٩ حلأ٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص ٳِ ڃلخٳ٨خص حٿ٬َحٵ  حلإٌّحءحٿٴنخىٵ ًڃـڄ٬خص 
 ڃخ نيٍ ٳِ ر٬ٞ حٿٴٸَحص . الاٻَىٓظخڅ  اٷڀْڂٻخٳش ڃخ٫يح 

 اكٜخءحص( ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃخ طٌٳَ ڃن ٓڀٔڀش 2011 – 2002اڃخ حٿليًى حٿِڃخنْش ٿڀزلغ ٳٸي حڃظيص ٿڀٴظَس )  
 حلإٌّحءٳِ ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًهخٛش ٫ن حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ ًڃـڄ٬خص  ٿلإكٜخءٿڀڄٔق حٿ٘خڃپ ٿڀـيخُ حٿڄَٻُِ 

 ٳِ حٿ٬َحٵ. 
 ؿؾ

 ولالمبحث الأ
 (دراسة عامة في التننية السياحية والخصخصة)

 

 ىيحٱ ًحٿڄ٬ٌٷخص( حٿڄٴيٌځ ًحلأ)حٿظنڄْش حٿْٔخكْش  -ًلا:أ
 ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش -1
اٿَ طلٸْٶ حٿِّخىس حٿڄٔظڄَس ًحٿڄظٌحُنش ٳِ حٿڄٌحٍى  ط٬زَ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ن ڃوظڀٲ حٿزَحڃؾ حٿظِ طييٱ   

ًٷزپ ىٍحٓش ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀْنخ اڅ نٌٟق  حٿْٔخكْش ًط٬ڄْٶ ًطَْٗي حلإنظخؿْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ
رؤنيخ))٫ڄڀْش ڃظ٬يىس حلأر٬خى ط٘ڄپ حٿنڄٌ  todaro Michael ًٻڄخ ٫َٳيخ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ڃٴيٌځ 

حلاٷظٜخىُ ٳ٠لا ٫ن طَْٰحص ًٍَّٟش ٳِ حٿزنَ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحلاطـخىخص ٿلإٳَحى 
ًحٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ًڃلخًٿش حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ًطٸڀْپ حٿز٤خٿش ًا٫خىس طٌُّ٪ حٿيهپ ر٤َّٸش أٻؼَ 

ڃخٻنظٌٕ رؤنيخ )ؿِء ڃن ه٤ش طنڄٌّش ٗخڃڀش ٫خىس ڃخ طټٌڅ ٬َٳيخ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳْ أڃخ.(1)٫يحٿش((
ڃ٘ظَٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ , ٳټپ ڃنيڄخ ّ٘ظَٹ ٳِ أؿِحء ڃ٬ْنش ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ٳخٿلټٌڃش طٌٳَ ٫خىس 
هيڃخص حٿزنْش حٿظلظْش ڃؼپ حٿڄخء ًحٿنٸپ , ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٌّٳَ حٿزنْش حٿٴٌٷْش ڃؼپ حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٴنخىٵ ًڃَحٳٶ 

٫ًَٳيخ ٫زي حٿَكڄن  رؤنيخ )٫ڄڀْش طټخڃپ ٣ز٬ِْ ٧ًْٴِ رْن ٫يى ڃن .(2حٿظَٳْو ًڃنخ٣ٶ حٿظٌٔٵ ًٯَْىخ( )
حٿ٬نخَٛ حٿ٤ز٬ْْش حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄن٤ٸش ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش حٿظِ ّظلظڂ ًؿٌىىخ ٻؤٓخّ لإٷخڃش حلآظؼڄخٍحص 

ڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ أنيخ ؿِء لا ّظـِأ ًأٗخٍص ٗزَ ٳِ ط٬َّٴيخ ٿڀظن (3حٿْٔخكْش ًڃٸخرڀش حكظْخؿخص حٿٔخثلْن()
ٿيّيخ  ڃن حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش حٿ٘خڃڀش ٳ٬َٳظيخ ) ٷْخځ حٿيًٽ ًحص حلإڃټخنْخص حٿْٔخكْش ريٳ٪ حٿڄظَْٰحص حٿْٔخكْش

  (4ڃن حؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش حٿ٘خڃڀش() أ٫ڀَرخطـخه حٿنڄٌ رڄ٬يلاص 
)٫ڄڀْش ڃو٤٤ش ڃٔزٸخ طييٱ اٿَ ىٳ٪ حٿڄظَْٰحص حٿْٔخكْش نلٌ ڀظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ ٿ نخ حلإؿَحثِط٬َّٴ حڃخ 

 .ڃ٬يلاص نڄٌ أ٩َٓ ڃن ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿ٤ز٬ِْ ٫ن ٣َّٶ حٓظؼڄخٍ أٳ٠پ ٿڀڄٌحٍى حٿْٔخكْش حٿڄظخكش ٳِ حٿزڀي(
رؤنو حلآظٰلاٽ  حٿْٔخكْش ٳْڄټن ط٬َّٴوحٿظنڄْش  اٿَٻٌْٓڀش ٿڀٌٌٛٽ  أىڄْش حٿْٔخكِ ًٿټِ ن٤٬ِ حٿظو٢ْ٤

 .  (5)حٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش ًحٿ٤ز٬ْْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٘خ١ حٿْٔخكِ اٿَ أٷَٜ ىٍؿخص حٿڄنٴ٬ش حٿٸٌڃْشحٿټخڃپ ٿڀڄٌ

 أىيحٱ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش -2
ّڄټن ارَحُ حلأىيحٱ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هلاٽ طؤػَْحطيخ حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس ٫ڀَ      

  -ًٻڄخ ّڀِ:  حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ٿڀزڀيحڅ

 حٓػخٍ حٿڄزخَٗس ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش  - أ
ط٬ڄپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ ُّخىس حٿيهپ حٿٸٌڃِ, كْغ ٬َّٱ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ٫ڀَ حنو حٿڄـڄ٩ٌ حلإؿڄخٿِ  (1

ٿٸْڂ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿنيخثْش حٿڄنظـش هلاٽ ٳظَس ٓنش كْغ ّيهپ ٟڄن ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 
ڃـڄ٩ٌ أ٬ٓخٍ ؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄخىّش ًٯَْ  حٿظِ ّظڂ طزخىٿيخ ڃٸخرپ حٿڄخٽ, ًىِ ٛخٳِ

حٿڄخىّش حٿظِ ّظڂ انظخؿيخ ٫ڀَ ڃيٍ ٳظَس ڃ٬ْنش ٫خىس ڃخ طټٌڅ ٓنش ڃن ٷزپ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًحٿَ٘ٻخص 
,ًّڄؼپ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ؿِء ڃن حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ, ٿو ىًٍه حٿٴ٬ڀِ (6)ًٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿزڀي

ڃِ ًّوظڀٲ ىٌح حٿيًٍ رلٔذ كـڂ ًأىڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ حلاٷظٜخى ٳِ طټٌّن حٿيهپ حٿٸٌ
 .(7)حٿٸٌڃِ

ط٬ڄپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄخٿش ڃظ٬يىس , كْغ ٬ّي حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ىٌ حٿڄَطټِ حلأٓخِٓ  (2
ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش , ٿټٌڅ ىٌح حٿن٘خ١ أٻؼَ كٔخْٓش ٿڀ٬نَٜ حٿزَُ٘ ڃٸخٍنش ڃ٪ حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش 

هٍَ ًىِ رخٿظؤٻْي أٻؼَ ڃـخلاص حلإنظخؽ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ىٌح حٿ٬نَٜ ًحڅ ىٌه حٿڄِْس ٿڀْٔخكش طئػَ ريٍؿش حلأ
(,ًطظٜپ حٿْٔخكش 8ٻزَْس ٳِ حٿ٬ڄخٿش رخٿنٔزش ٿڀزڀيحڅ حٿنخڃْش ًلا ْٓڄخ أنيخ طڄظخُ ر٬َٝ ًٳَْ ٿڀ٬ڄخٿش)

 ؿيّيس ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿٸ٤خ٫خص. رخٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص حلإنظخؿْش, ًىِ رخٿظخٿِ طئىُ اٿَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄخٿش

حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃٜيٍ ٿڀ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش, اڅ نخطؾ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ىٌ ٷْڄش رْ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿڄزخ٩  (3
اٿَ ا٫يحى حٿٔخثلْن حٿڄنظڄْن ٫خىس ٿيًٽ أهٍَ, ًحٿٌّن ّيٳ٬ٌڅ رخٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش ن٨َْ اٗزخ٩ ٍٯزخطيڂ 

ڃٜيٍح ڃن  يْش... حٿن. ٿٌح ٳؤڅ حٿْٔخكش ط٫٬ڀڄْش أً رْجحٿْٔخكْش ٌٓحء ٻخنض ػٸخٳْش أً طَٳْيْش أً 



 5102/ وأثنبن مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة
 

)060) 

ڃٜخىٍ حٿيهپ رخٿ٬ڄڀش حلأؿنزْش ٳظٸخّ أىڄْظيخ حلاٷظٜخىّش رلـڂ طؤػَْىخ ٫ڀَ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٿڀيًٽ, 
ًىٌح حٿڄِْحڅ ّڄؼپ ٷْيح ڃِىًؿخ ڃن٨ڄخ ٿټخٳش حٿڄ٬خڃلاص رْن حٿيًٿش حٿڄ٬نْش ًٓخثَ ىًٽ حٿ٬خځ, ًحٿن٘خ١ 

ِءح ڃن حٿڄ٬خڃلاص ٯَْ حٿڄن٨ٌٍس ٻخٿڄلاكش ًحٿ٘لن ًحٿظؤڃْن ًحٿڄ٬خڃلاص حٿزنټْش... حٿْٔخكِ ّڄؼپ ؿ
 (.  9حٿن)

ط٬ظزَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش ٫ًخء , حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًٷيٍطيخ ٫ڀَ ُّخىس ڃٌحٍى حٿوِّنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش (4
ٷْخځ حٿڄ٩ًَ٘ ڃؼپ ٿڀ٠َّزش حٿظِ طلٜڀيخ حٿيًٿش, ٳيِ طڄؼپ ڃٜيٍح ٿڀٌَٓځ حٿظِ ّظڂ طلْٜڀيخ ٫ني ريء 

طَحهْٚ حٿزنخء, ًطَحهْٚ ًٻخلاص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش, ًطَحهْٚ طْٰ٘پ حٿڄ٫ًَ٘خص ڃؼپ حٿٴنخىٵ 
 .كْغ اڅ حٿوِحنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿْٔخكْش طٔظٴْي ڃن(10)ًحٿڄلخٽ حٿ٬خڃش, ًحٿ٠َّزش ٫ڀَ حلإَّحى حٿ٬خځ

ًٌٍٓځ هيڃخص حٿټيَرخء ًحٿڄْخه  ًَٟحثذ حٿيهٌٽ ٫ًڀَ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حلإٍرخفحٿ٠َحثذ ٫ڀَ  اَّحىحص
 ٌٍٓځ حٿڄلاكش حٿزلَّش . اٿَ اٟخٳشًحلاطٜخلاص ًحٿزَّي ًٯَْىخ 

حلإنٴخٵ حٿٌُ ّظٜپ ر٘ټپ ٫خځ رٜنخ٫ش حٿْٔخكش, ٻڀڄخ ُحى طيٳٶ كـڂ حٿلَٻش حٿْٔخكْش ُحى حلإنٴخٵ حٿ٬خځ  (5
حٿٜنخ٫خص ڄخٍ ٳِ حلآظؼ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حلآظيلاٻْش ًرخٿظخٿِ اٿَ حٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حلاىهخٍ ڃڄخ ّن٢٘ 

ًحٿويڃخص حٿڄظٜڀش رٜنخ٫ش حٿْٔخكش ٌٓحء رخٿ٤َّٶ حٿڄزخَٗ أً ًحٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حٿظِ طٸيځ حٿٔڀ٪ 
 ٯَْ حٿڄزخَٗ. 

طئىُ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش اٿَ طٌُّ٪ ًان٘خء ڃ٫ًَ٘خص ْٓخكْش   ڂ:حلأٷخٿْڄطلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄظٌحُنش رْن  (6
ٿلأٷخٿْڂ هخٛش حٿڄظوڀٴش ڃنيخ حٷظٜخىّخ ڃن هلاٽ اّـخى ٫ڄپ ؿيّيس ڃڄخ ٬ّنِ كٌٜٽ طنڄْش ڃظٌحُنش 

ًطلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ لأرنخء ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ًُّخىس ٍٳخىْش حلإٳَحى ًحٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٳِ 
 ًأٷخٿْڂٿٌٿٺ ّـذ اڅ طٌؿو أىيحٱ ه٤ش حٿظنڄْش ٿڀن٘خ١ حٿْٔخكِ ر٘ټپ ٗخڃپ ٿټپ ڃنخ٣ٶ (11)حلأٷخٿْڂ

پ ٫ڀَ ُّخىس ا٫يحى حٿْٔخف ٫ًيى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش ًحٿ٬ٌحثي حٿٜخٳْش حٿظِ ّلٸٸيخ ٷ٤خ٩ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًط٬ڄ
 حٿْٔخكش ًطن٩ٌ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ٳْيخ. 

  -حٓػخٍ حٿَْٰ ڃزخَٗس ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش : - د
  -(:12ڃزخَٗس ّڄټن طڀوْٜيخ رڄخ ّؤطِ) ٯَْـڄ٫ٌش ڃن حٓػخٍ حلاٷظٜخىّش طظَطذ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃ     

حلأػَ حٿڄ٠خ٫ٲ ٿلإنٴخٵ : ٿټپ انٴخٵ ًؿو أهَ ىٌ حٿيهپ,ًٿٌٿٺ ٻپ ُّخىس ٳِ حلإنٴخٵ ّظٌٿي ٫نيخ ُّخىس  (1
 .حٻزَ ٳِ حٿيهٌٽ ٫يس ا٬ٟخٱ

أػَىخ ٫ڀَ طٌّٔٶ حٿٔڀ٪ : ٿٸي أٻيص ر٬ٞ حٿيٍحٓخص اڅ حٿْٔخكش ط٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس َٗحء ر٬ٞ حٿٔڀ٪ ڃن  (2
ٷزپ حٿٔخثلْن ڃن ىًٽ ْٓخكْش ڃ٬ْنش ڃؼپ َٗحء حٿٔخ٫خص حٿؼڄْنش ًحٿڄنظـخص حٿڄ٬ينْش أً حٿو٘زْش 

ُحىص كَٻش ًٯَْىخ ًٻڀڄخ ُحىص كَٻش حٿْٔخكش ًحٿڄنظـخص حٿٴڀټڀٌٍّش حٿ٬٘زْش حٿظٌٻخٍّش حٿڄٜيٳش 
 حٿظٜيَّ ٿيٌه حٿڄنظـخص ڃن ىحهپ حٿيًٿش اٿَ هخٍؿيخ.

أػَىخ ٫ڀَ حٿڄَحٳٶ حلأٓخْٓش : اڅ طنڄْش حٿْٔخكش طظ٤ڀذ طنڄْش ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ رپ ڃ٨٬ڄيخ ڃؼپ حٿ٤َٵ  (3
َ حٿ٬خڃش ًڃ٫ًَ٘خص حٿَٜٱ حٿٜلِ ًڃْخه حٿَ٘د ًًٓخثپ حٿنٸپ ًحٿڄ٤خٍحص ًحٿڄٌحنت ...حٿن . كظ

حلاّـخرْش ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿْٔخف رپ ٫ڀَ  أػخٍهڃڄخ ٬ّټْ  ٿْٔخكِلآظؼڄخٍ حطٔخ٫ي ٫ڀَ ؿٌد ًط٘ـْ٪ ح
 . أ٠ّخحٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن 

حلإٓيخځ ٳِ ُّخىس ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ًحٿ٣ٌنِ : اڅ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ّظ٤ڀذ ٳِ ٻؼَْ ڃن   (4
حٿڄٔظؼڄًَڅ , ًٯخٿزخ ڃخ ٬ّـِ ٫ن طٌٳَْىخ ًهزَس حلأكْخڅ ڃزخٿٮ ٻزَْس ًٍإًّ أڃٌحٽ ٟوڄش 

ًحٿ٣ٌنٌْڅ أً حٿلټٌڃش , ٿٌٿٺ ّڄټن ٳظق حٿڄـخٽ  أڃخځ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ًحٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔش 
)ٻَ٘ٻخص حٿٔلآپ حٿٴنيٷْش( ًحٿظِ ّڄټنيخ ٫ن ٣َّٶ حٓظٸيحځ  حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ حٿڄـخٽ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ

 .أڃٌحٿيخ اٿَ حٿزڀي ُّخىس حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًطنڄْظو
 

 ٿظنڄْش حٿْٔخكْش  ڃ٬ٌٷخص ح -3
 ط٬ظَٝ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ أٯڀذ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص ڃنيخ:     

ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ ًهخٛش حٿيًٽ حٿنخڃْش طٌحؿو ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ :حٿڄ٬ٌٷخص حٿوخٛش رخٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ - أ
ٷٌٍٜ حٿڄ٬ڀٌڃخص ,٫يځ ًؿٌى آظَحطْـْش ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ  َ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿڄ٘خٻپ ڃنيخحٿْٔخكِ حٿټؼْ
ڃ٘ټڀش نٸٚ حٿوزَحء ,(14) حٿْٔخِٓ ًحٿلټٌڃِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حنوٴخٝ ىٍؿش حٿظؤّْي,(13)٫ًيځ ىٷظيخ 

ًرٌٿٺ ّټٌڅ ٿڀظو٢ْ٤ أىڄْش ٻزَْس كْغ , (15)ًحٿڄوظْٜن , حٿظنخٷٞ ًحٿظ٬خٍٝ ٳِ حٿڄلظٌٍ ًحلإؿَحء 
ٿڄ٘خٻپ حلأٓخْٓش حٿظِ طٌحؿيو ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ًطظز٬يخ ًطٸيّڂ حٿنظخثؾ حٿظِ ّٔيڂ ٳِ رنخء ٷخ٫يس ٿڄ٬َٳش ح

 ,(16)حٿْٔخكْش خ ڃ٠خڃْن ڃٴْيس ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْشطټٌڅ ٿي
ًٷي ّلاك٦ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿْٔخكْش اڅ ر٬ٞ َٗٻخص :ٌٓء طٌؿْو حلآظؼڄخٍحص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ - د

حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكْش حٿ٣ٌنْش ًحلأؿنزْش طَٻِ حٓظؼڄخٍحطيخ ٳِ ڃـخلاص ْٟٸش ٷي لا ّلظخؿيخ حٿٔخثق أً َّٯذ 
ٳْيخ ٻخٿنٌحىُ ًڃللاص حٿظَٳْو حٿڀْڀْش, ًٷي َّؿ٪ ٌٓء طٌؿْو حلآظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش اٿَ ٫يځ ًؿٌى 
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)063) 

ْن حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ًٳٸخ ٿڀـيًٍ حلاٷظٜخىّش ًحٿڄنخٳ٪ حلاؿظڄخ٫ْش ٿټپ ڃ٩ًَ٘ ڃ٬خَّْ ٿڀظٴَٷش ر
(17) . 

ًّٸٌځ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ريًٍ ىخځ ٳِ رْ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ, ًحٿظٌّٔٶ :٫يځ ٳ٬خٿْش حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ - ص
حٿڄ٬ڀن ٫نو ىٌ حٿْٔخكِ حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ّؼَْ ٍٯزش حٿڄٔظيڀٺ ًٌّٿي حٿٸنخ٫ش ٿيّو رؤڅ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ 

أٳ٠پ حٿڄظٌٳَ ٳِ ٌٓٵ حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش ًّڀزِ ٍٯزخطو حٿڄ٤ڀٌرش , ٷي طڄظڀٺ حٿيًٿش حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحٍى 
حٿْٔخكْش حٿڄيڄش ٻڄخ ىٌ ٳِ أٯڀذ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًڃنيخ حٿ٬َحٵ ًڃَٜ ًحٿْڄن ًٌٍّٓخ  ًٿزنخڅ ًٿْزْخ 

ظٸَْٜ ٳِ طٌّٔٶ ڃٌحٍىىخ ًڃٸٌڃخطيخ ًحٿـِحثَ ًطٌنْ ًحٿڄَٰد ًٯَْىخ, ًٿټنيخ ط٬خنِ ڃن ڃ٘ټڀش حٿ
, رڄ٬نَ اڅ حٿلي حلأىنَ ڃن حٿـيٌى ًحلأن٤٘ش حٿظٌّٔٸْش حٿلاُڃش ٿظن٢ْ٘ حٿلَٻش (18)ىحهڀْخ ًهخٍؿْخ

 حٿْٔخكْش ٿڂ ّظٌٳَ ر٬ي ٳِ ر٬ٞ طڀٺ حٿيًٽ .
 ٬ّي حٿظ٠وڂ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿ٬ٸزخص حٿڄيڄش اڃخځ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش , ًطيٳٶ حٿْٔخكش:حٿظ٠وڂ  - ع

حلأؿنزْش اٿَ ىحهپ حٿزلاى ن٨َح لاٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃڄخ ّلي ڃن حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ , ٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ 
٫يس أٓزخد ڃن أىڄيخ ُّخىس كـڂ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ ٫ن حٿڄ٬ًَٝ حٿټڀِ ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص , ًحٍطٴخ٩ طټخٿْٲ 

ويڃخص حكي حٿ٬ٌحڃپ حلاٷظٜخىّش , كْغ ٬ّظزَ حلاٍطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿ(19)٫نخَٛ حلإنظخؽ
حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ٳِ رڀي ڃخ , ًط٬ي حٿيًٽ  حٿ٬َرْش ڃن حٿيًٽ حٿظِ ط٬خنِ ڃن حلاٍطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ 

 .(20)ٳِ ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ حٿٔنٌُ
اڅ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش لا ّڄټن اڅ ّظڂ طـيِْىخ ًا٫يحىىخ لآظٸزخٽ حٿْٔخف :طَىُ حٿويڃخص حلأٓخْٓش  - ؽ

ًڅ طٌٳَ هيڃخص ًڃَحٳٶ ٗزټخص حٿ٤َٵ ًحٿٌ٘ح٩ٍ ڃن ًحٿَ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ًىحهڀيخ, ٻڄخ طلظخؽ ًحٿًِحٍ ري
ىٌه حٿڄنخ٣ٶ اٿَ حٿټيَرخء ًٗزټخص طٌٳَْ ًطٌُّ٪ حٿڄْخه ًٻٌٿٺ هيڃخص ًڃَحٳٶ حٿَٜٱ حٿٜلِ ًڃَحٳٶ 

ٌد حلاطٜخلاص , ٳخٿ٤َٵ ًحٿټيَرخء ًحٿڄْخه ًحلاطٜخلاص هيڃخص أٓخْٓش ًًٍَّٟش ٿظ٤ٌَّ ڃنخ٣ٶ حٿـ
 , ًأٛزلض حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃَطز٤ش رظٌٳَْ حٿويڃخص حلأٓخْٓش. (21)حٿْٔخكِ

هزَحء حٿْٔخكش ًحلاٷظٜخى ر٠ًٍَس طڄظ٪ حٿيًٽ حٿْٔخكْش  ّئٻي: حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحلأڃن حلاؿظڄخ٫ِ - ف
ڃن ٷڀش ,الا اڅ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ڃخ ُحٿض ط٬خنِ  ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حلآظٸَحٍ حلأڃنِ ًحٿْٔخِٓ

حلآظٸَحٍ حلأڃنِ ًحٿْٔخِٓ ن٨َح ٿ٬٠ٲ حٿٸخنٌڅ ًطيىٌٍ حلاٷظٜخى ًحنظ٘خٍ حٿز٤خٿش ًطٴِ٘ حٿـَّڄش 
, ٳخٿٔخثق ّظلٴ٦ ٫ڀَ حلإٷيحځ اٿَ ىًٿش ٯَْ ڃٔظٸَس ىحهڀْخ أً ٳْيخ كَد أىڀْش أً كَد ڃ٪ (22)ًحٿٴٔخى

, (23)ًحٿ٬نٲ ًحلإٍىخد حٿيًٿِ ٫يً هخٍؿِ أً طټٌڅ ٧ًَٳيخ ٯَْ ح٫ظْخىّش حڃنْخ ڃن نخكْش حٿٔڀذ ًحٿنيذ
كْغ اڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طئىُ اٿَ ٫ًِٱ حٿٔخثق رخٿڄـِ اٿَ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طٴظٸَ اٿَ حلأڃن ًحلآظٸَحٍ 

 ًهخٛش حٿٔخثق حلأؿنزِ ًّظٌؿو اٿَ رڀي أهَ كْغ حٿييًء ًحلآظٸَحٍ.
ظو ڃن كْغ حٿَحكش ّٸٜي رخٿ٠ْخٳش ىٌ اڅ ٬َّ٘ حٿِحثَ ًحٿٔخثق ٻڄخ ٿٌ حنو ٳِ رْ:حٿ٠ْخٳش  ڃٸٌڃخص  - م

ًحلأڃخڅ ًحلآظٸزخٽ, ٳخلارظٔخڃش حٿيحثڄش ًحٿٌؿٌه حٿڄزظٔڄش ىِ ٫نٌحڅ حٿ٠ْخٳش, ًڃٜيحٷْش حٿويڃخص 
,ٻڄخ ط٘ټپ (24)ًطٸيّڄيخ ر٘ټپ ڃ٤خرٶ ٿڄخ طڂ ر٬ْو ٿلإٳَحى ًحلأٳٌحؽ حٿْٔخكْش ىٌ ٗټپ ڃن اٗټخٽ حٿ٠ْخٳش 

ش ٳِ ڃن٤ٸش ڃخ , ٬ًّزَ ٫نيخ رؤٗټخٽ ٫يّيس ڃ٘خ٫َ حٿڄٌح٣نْن حٿڄلڀْْن طـخه حٿْٔخف أٓخّ ًٍف حٿ٠ْخٳ
ڃنيخ حلآظ٬يحى ٿڀويڃش ًحٿظ٠ْْٲ , ًڃ٘خ٫َ حٿٌى ًحلاكظَحځ , ًحهظٴخء ًٍف حلآظٰلاٽ ٿيٍ حٿڄٌح٣نْن 

 (25)حٿڄلڀْْن , ٬ًّزَ ٫نيخ ٻٌٿٺ رڄٔظٌٍ حٿويڃش ًن٫ٌْش حلآظٸزخٽ حٿڄٸيځ ڃن حلإىحٍس حٿْٔخكْش ٿڀْٔخف 
اڅّ حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ ٿيٍ حٿـڄيٌٍ ٬ُّيّ حكَي :ِ ًحٿْٔخكِ حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳ  - ى

حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ط٬ٌٵ حٿْٔخكش ٫ن أىحء ىًٍىخ حٿڄيڂ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ًحلاٍطٸخء رو , ًىِ اكيٍ حٿ٬ٌحڃپ 
.ٿٌٿٺ ڃن (26)حٿو٤َْس حٿظِ طٴٸي حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ أىڂ ڃٸٌڃخطو ًحٿڄظڄؼڀش رخٿڄٸٌڃخص حلاؿظڄخ٫ْش .

ًٍُ ط٤ٌَّ ًط٬ِِّ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ ًحٿؼٸخٳِ ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ اًح ڃخ أٍّي حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظنڄْش حٿ٠َ
 حٿْٔخكْش.

 ٓخٿْذ(حٿوٜوٜش )حٿڄٴيٌځ ًحلأىيحٱ ًحلأ -ػخنْخ:
  -ڃٴيٌځ حٿوٜوٜش : -1

ًحلاٷظٜخىّش ( ٳِ حلأىرْخص حٿْٔخْٓش (privatizationڃنٌ ٫يس ٓنٌحص ًٿلي ألاڅ ٗخ٫ض ٿٴ٨ش حنټڀِّْش     
ًأٛزلض ڃ٤ٜڀلخ ٫ڀَ نيؾ ڃ٬ْن ٳِ حٿڄـخٽ حلاٷظٜخىُ روخٛش ًحٿڄـخٽ حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿْٔخِٓ ر٬خڃش , ًٷي 
طَؿڂ ىٌح حٿڀٴ٦ اٿَ حٿ٬َرْش رؤٿٴخ٥ ڃظ٬يىس ڃظٴخًطش ٳِ حلآظويحځ ًحٿ٩ٌْ٘ أٻؼَىخ ٫ٌْٗخ ٿٴ٦ 

حٿَّٰذ ٫ڀَ حلإًڅ ًٷي ٧يَص , ًحٿظوخْٛش ًىِ ٻڀڄش ؿيّيس أهٌص رخلانظ٘خٍ ٍٯڂ ًٷ٬يخ (27)"حٿوٜوٜش"
وٜوٜش رؤنيخ )٫ڄڀْش , ٬ًَّٱ ر٬ٞ حلاٷظٜخىّْن حٿ٫1983خځ  (28)ٻڀڄش )طوخْٛش ( ٳِ حٿٸخڃٌّ لأًٽ ڃَس
ٿْش حلاٷظٜخى حٿلَ ٳِ انظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص , اُ ىِ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ حلانظٸخٽ ڃن آٿْش حلاٷظٜخى حٿڄو٢٤ اٿَ آ
 (29)٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ حٿڄنظؾ ٿڀٔڀ٪ ًحٿويڃخص(رڄٌؿزيخ كڀٌٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃلپ حٿٸ

ٳ٬َْٱ حٿوٜوٜش رؤنيخ )ڃلخًٿش ُّخىس ىًٍ ٷٌٍ حٿٌٔٵ ًىٌح ّظ٠ڄن حٿظلٌٽ ڃن حٿٸ٤خ٩ munday ,اڃخ 
ص حلاٷظٜخىّش .ًط٬َٱ رڄٴيٌڃيخ حٿ٬خځ ًحٿ٘ڄٌٿِ رؤنيخ )نٸپ ڃڀټْش حٿڄ٫ًَ٘خ(30)حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ(

ڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ( ًحٿلٸْٸش اڅ ىٌه ىِ حٿٌٍٜس حٿلٸْٸْش ٿڀوٜوٜش ًٿټن ڃ٪ ًٿٺ ٿحٿ٬خثيس 
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)062) 

ٳيِ ط٘ڄپ ٌٍٛح أهٍَ , ٳيِ ٿْٔض ڃـَى نٸپ ڃڀټْش طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ كْغ ط٬نِ ٳِ 
٩ حٿوخٙ أً ر٬ٞ حلأكْخڅ , طلٌّپ حٿڄن٘خص حٿ٬خڃش اٿَ َٗٻخص ڃٔخىڄش ًرْ٪ أٓيڄيخ رخٿظيٍّؾ اٿَ حٿٸ٤خ

حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ , أً ط٬نِ أكْخنخ هٜوٜش حلإىحٍس ٳٸ٢ ڃ٪ رٸخء حٿڄڀټْش رْي حٿيًٿش , أً نٸپ حلاهظٜخٛخص حٿظِ 
ٻخنض طٸٌځ ريخ حٿيًٿش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ, أً ا٤٫خء حڃظْخُ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ لآظٰلاٽ ر٬ٞ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش 

أنيخ حٿظلٍَ ڃن حٿٸٌْى حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿټٴخءس ٳِ ٳِ ىٍحٓش ن٨َّش حٿوٜوٜش اٿَ ) (Aktan)ًأٗخٍ (31)
ڃن٘آص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًطلٌّڀيخ اٿَ كٌحٳِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًًٿٺ ٿِّخىس ٷٌٍ حٿٌٔٵ أً طٸٌّش حٷظٜخى 

ًّڄټن حٿظٌٛپ اٿَ ط٬َّٲ اؿَحثِ ٿڀوٜوٜش رؤنيخ )٫ڄڀْش طلٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حلاٷظٜخىّش حٿظِ ,(32)حٿٌٔٵ(
خځ رٌٍٜس ؿِثْو أً ٻڀْو اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًهخٛش طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ ط٬ـِ طڄظڀټيخ حٿيًٿش أً حٿٸ٤خ٩ حٿ٬

 حٿيًٿش ٫ن اىحٍطيخ رټٴخءس ٿَٰٝ حٿنيٌٝ رڄٔظٌٍ حلأىحء حلاٷظٜخىُ ٿيخ( .

  -:أىيحٱ حٿوٜوٜش  -2
 :  (33)ًنٔظ٤ْ٪ طليّي حلأىيحٱ حٿظِ طظ٠ڄنيخ رَحڃؾ حٿوٜوٜش ٫ڀَ حٿنلٌ حلأطِ

(, ًًٿٺ ڃن هلاٽ ٍٳ٪ حٿټٴخءس لأىحء  economical efficiencyط٬ِِّ حٿټٴخءس حلاٷظٜخىّش )   
اً اڅ طلْٔن ٻٴخءس حلأىحء حلاٷظٜخىُ ٿڀڄن٘خص ًحٿڄن٨ڄخص ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش 

حٿوخٛش ْٓئىُ اٿَ طلْٔن ٻٴخءس حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش اً اڅ حٿڄ٫ًَ٘خص 
 ط٬َٔ رٌٍٜس ىحثڄش اٿَ هٴٞ حٿظټڀٴش ًطلْٔن ؿٌىس حلأىحء .

طن٢ْ٘ ًطٌْٓ٪ ن٤خٵ حٿڄنخٳٔش ٳِ انظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٻخٳش, رڄ٬نَ طلََّ حٿٌٔٵ ڃن حلاكظټخٍحص  
 حٿ٬خڃش أً حٿوخٛش أُ طٌْٓ٪ حٿٸخ٫يس حلإنظخؿْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿٸٌڃِ .

 ٬خڃش ڃڄخ ّئىُ اٿَ طٸڀْپ حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ ٿڀلټٌڃش .طوٴْٞ حلأ٫زخء حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿ 

طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڀټْش ٿٴٔق حٿڄـخٽ أڃخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿټٴخءس حلإنظخؿْش ڃڄخ  
 ٬ُِّ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ .

ًحٿويڃخص  ٤خ٫خص أهٍَ ڃؼپ حٿظ٬ڀْڂ ,ًحٿٜلش ,طلََّ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄليًىس ٳِ حٿيًٿش ٿظڄٌّپ ٷ 
 ٿن ....ح

 طلََّ حٿظـخٍس ًكَّش كَٻش ٍإًّ حلأڃٌحٽ ًحلأّيُ حٿ٬خڃڀش . 

 طوٴْٞ حٿڄيٌّنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ڃن هلاٽ ڃزخىٿش حٿيٌّڅ رخٓيڂ حٿَ٘ٻخص حٿڄَحى هٜوٜظيخ . 

ط٬٠يخ حٿيًٿش رْٰش ٓي حٿٴـٌس  ڃن هلاٽ ٌٟحر٢ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس  ط٬ِِّ طيٳٶ    
حلآظؼڄخٍّش ًىٌح ريًٍه ٬ّڄپ ٫ڀَ ٳظق حلأٌٓحٵ حٿـيّيس ًطٔيْپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿـيّيس 

 ًُّخىس حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًط٬ِِّ حٿٜخىٍحص .

 طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًا٫خىس حٿظٌحُڅ اٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش حٿٔخٳَس ًحٿڄٸن٬ش .  

حٿٸْخىحص حلإىحٍّش حٿټٴٌءس ًحٿڄزي٫ش ًحٿظِ طڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄزخىٍس ًًٍف حٿڄـخُٳش ًحٿظ٬خڃپ  هڀٶ 
 . (34)ڃ٪ حٿڄ٤٬ْخص حٿلخٿْش ٿلأٌٓحٵ ًحٿڄنخٳٔش ٳِ ٧پ حٿڄظَْٰحص حٿڄظٔخ٫ٍش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ

 أٓخٿْذ حٿوٜوٜش  -3
 -حٿوٜوٜش: أٓخٿْذڅ ڃن خىنخٹ ن٫ٌ        

 حٿ٤َحثٶ ًحلأٓخٿْذ حٿظِ طنيِ ڃڀټْش حٿيًٿش :  -أ
 :  (35)ًطظ٠ڄن ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش أٓخٿْذ حٿزْ٪ حٿټڀِ ًحٿـِثِ ٿڄڀټْش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش, ًط٘ڄپ حلأطِ     

حٿزْ٪ حٿڄزخَٗ اٿَ حٿڄٔظؼڄَّن حلآظَحطْـْْن : ٫ڀَ ًٳٶ ىٌح حلأٓڀٌد ّظڂ طلٌّپ ڃڀټْش ڃئٓٔخص  (1
 رخٓڂٱ ٬ًَّ أً ؿِثِ ڃن حٿيًٿش اٿَ ڃئٓٔخص ًَٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿٸ٤خ٩ ًاىحٍطيخ ر٘ټپ ٻخڃپ 

 . حلاٻظظخد حٿوخٙ
رْ٪ حلأٓيڂ ٫ن ٣َّٶ أٌٓحٵ حٿڄخٽ : ٬ًَّٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿزْ٪ رخٓڂ حلاٻظظخد حٿ٬خځ ٿزْ٪ حٿلټٌڃخص  (2

ٌى ٿڄئٓٔخطيخ حلإنظخؿْش حٿظِ طظڄظ٪ رٌٟ٪ ڃخٿِ ؿْي ًكـڄيخ ٻزَْ, ًّ٘ظ١َ حٓظ٬ڄخٽ ىٌح حلأٓڀٌد ًؿ
 .أٌٓحٵ ٿلأٓيڂ ٤َّف ٳْيخ ٻپ أً ؿِء ڃن أٓيڂ حٿڄئٓٔش حٿڄ٬نْش رخٿوٜوٜش 

 ٫ن ٣َّٶ حٿزْ٪ حٿڄزخَٗ ّظڂ رْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس نٔزْخ, حٿظِ لا ّڄټن ر٬ْيخ :  حٿزْ٪ رخٿڄِحى حٿ٬ڀنِ (3
حؿپ حٿزْ٪ ٿڀ٬خڃڀْن ًحلإىحٍس : ىٌح حلأٓڀٌد ٳِ حٿوٜوٜش ّ٘ڄپ رْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ ٿڀ٬خڃڀْن ًحلإىحٍس ڃن  (4

 اُحٿش حٿڄ٬خٍٟش حٿ٬خڃش ٿڀوٜوٜش ًرَحڃـيخ.
ط٬ظڄيه حٿيًٿش ٳِ حٿوٜوٜش ٫ني كيًع هٔخثَ ٻزَْس ٳِ حٿڄن٘خص حٿڄَحى اه٠خ٫يخ  حٿظٜٴْش :  (5

ٿڀوٜوٜش ًحن٬يحځ حٿـيًٍ حلاٷظٜخىّش ٳْيخ أً ًؿٌى ڃنخٳٔش ؿيّيس ٿظڀٺ حٿڄئٓٔش أً حٿَ٘ٻش كْغ 
 يلا ڃن ر٬ْيخ ) ٻڄ٩ًَ٘ ٿڀڄٔظؼڄَّن ( .ط٬ڄپ حٿيًٿش ٫ڀَ طٜٴْظيخ ًر٬ْيخ ) أٌٛلا ( ر
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)066) 

ن٨خځ حٿټٌرٌنخص )حٿٸٔخثڂ(: ّٔظويځ ىٌح حلأٓڀٌد ٳِ رَحڃؾ حٿوٜوٜش حٿ٠وڄش , ًىٌح حلأٓڀٌد ٬ّظڄي  (6
 .ن٫ڀَ أٓخّ طلٌّپ َّٓ٪ ٿنٔزش ٻزَْس ڃن أٌٛٽ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٿڄٌح٣نْ

حٿيزخص : ّظ٠ڄن ىٌح حلأٓڀٌد) حٿظلٌّپ حٿڄـخنِ(ٿڄ٩ًَ٘ أً أٻؼَ ڃن ڃ٘خٍّ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ ا٣َحٱ  (7
آهَّن ّڄټن اڅ ّيظڄٌح ربىحٍطيخ رٌٍٜس أٳ٠پ ڃن اىحٍس حٿيًٿش ٿيخ, ىٌلاء )حٓهَّن ( ىڂ: ٫ڄلاء , 

حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش  ڃٔظؼڄًَڅ, أً أٛلخريخ ٷزپ حٿظؤڃْڂ ٫ڀَ اڅ ّظلڄپ ڃن طنٸپ ٿو ڃڀټْش حٿڄ٩ًَ٘ ٻپ
 رخٿڄ٩ًَ٘  )ىٌّڅ ڃظَحٻڄش , ٫ًڄخٿش ُحثيس أً ٯَْىخ ...حٿن ( . 

 حٿ٤َحثٶ ًحلأٓخٿْذ حٿظِ لا طنيِ ڃڀټْش حٿيًٿش:   -د
ّڄټن اڅ طڄؼپ حٿ٤َحثٶ حٿظِ لا طنيِ ڃڀټْش حٿيًٿش ه٤ٌس ٤ًْٓش رخطـخه ٫ڄڀْش رْ٪ حلأٌٛٽ ًًٿٺ رب٧يخٍ        

ٿلآظڄَحٍ ٫ڀَ أْٓ طـخٍّش ٻڂ ّڄټن ٫يىخ ه٤ٌحص ڃيڄش رلي ًحطيخ ًطظ٠ڄن طڀٺ ٷخرڀْش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش 
 :(36)حٿو٤ٌحص ڃخ ّڀِ

اٛلاف َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ : ًًٿٺ رخٿٸْخځ رب٫خىس حٿيْټڀش اً طييٱ ىٌه حٿ٬ڄڀْش اٿَ اؿَحء طَْْٰحص ٳِ     1)
 .ظؼڄَّنخ ًؿ٬ڀيخ أٻؼَ ؿخًرْش ٿڀڄَٔٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رڄخ ّٔڄق رَٳ٪ ٻٴخءطي

هٜوٜش حلإىحٍس :ّظڄؼپ حٿَٰٝ حلأٓخِٓ ڃن هٜوٜش حلإىحٍس ٳِ ط٬ِِّ ٻٴخءس َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  (2
ًًٿٺ رظلْٔن اىحٍطيخ ڃن هلاٽ اىهخٽ ڃٴخىْڂ ًطٸنْخص اىحٍس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًّڄټن هٜوٜش حلإىحٍس 

 ڃن هلاٽ: 

٫ٸي حلإىحٍس : ىٌ ٫زخٍس ٫ن حطٴخٵ طظ٬خٷي ڃن هلاٿو ڃئٓٔش ٫خڃش ڃ٪ َٗٻش هخٛش لإىحٍس ىٌه   
حٿڄئٓٔش ًّئىُ ىٌح حلاطٴخٵ اٿَ طلٌّپ كٸٌٵ حلإىحٍس ٳٸ٢ ٿڀَ٘ٻش حٿوخٛش ًٿْْ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿظِ 

 طزٸَ رلٌُس حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

( حٿَ٘ٻش حٿوخٛش كٶ حٓظويحځ ىٌه  حٿظؤؿَْ : ىٌ ٫ٸي ّڄنق ڃن هلاٿو ڃخٿٺ حلأٌٛٽ ) حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 
حلأٌٛٽ ًحلاكظٴخ٥ رخلإٍرخف حٿڄظلٸٸش هلاٽ ڃيس ُڃنْش ڃظٴٶ ٫ڀْيخ ًًٿٺ ٳِ ڃٸخرپ اّـخٍ ڃ٬ْن ٫ًخىس 

 ٓنٌحص . 10-6ڃخ طظَحًف ڃيس حٿظـؤؿَْ رْن 

حلاڃظْخُ: ٫نيڃخ طڄنق حٿيًٿش حڃظْخُح ٳبنيخ طلٌٽ كٸٌٵ حٿظْٰ٘پ ًحٿظ٤ٌَّ اٿَ حٿـيش حٿڄٔظٴْيس )  
حٿَ٘ٻش حٿوخٛش ( ًٷي ٠ّڄن ٫ٸي حلاڃظْخُ ٻپ ڃٌحٛٴخص حٿظؤؿَْ ٳ٠لا ٫ن حٿنٴٸخص حٿَأٓڄخٿْش 
ًحلآظؼڄخٍحص حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ ٛخكذ حلاڃظْخُ ًطَؿ٪ حلأٌٛٽ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ني نيخّش ٳظَس حلاڃظْخُ 

 -ىخ :رنخءٓنش , ًّظ٠ڄن ىٌح حٿوْخٍ حٿ٬يّي ڃن حٿ٤َحثٶ أرَُ 30 – 15حٿظِ ٫خىس ڃخ طظَحًف رْن 
 .(btoطْٰ٘پ ) -طلٌّپ -رنخء, (bootطلٌّپ ) -طْٰ٘پ -حڃظلاٹ -رنخء, (botطلٌّپ ) –طْٰ٘پ 

 ؽ

حٿظ٬خٷي: طٸٌځ حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃش ٳِ كخٿش حٿظ٬خٷي ربرَحځ ٫ٸي ڃ٪ َٗٻش هخٛش ٿظٸيّڂ ر٬ٞ هيڃخص ڃليىس  (3
 ريلا ٫نيخ ًطزٸَ ڃڀټْش حلأٌٛٽ ٿيخ.

حٿڄ٩ًَ٘ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ًخىس ڃخ ّټٌڅ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٘ظَٻش :طظ٩ٌُ ڃڀټْش  (4
حٿَّ٘ٺ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ َٗٻش أؿنزْش ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ٿظْٰ٘پ 
حٿڄ٩ًَ٘ , ٬ًّڄپ حٿَ٘ٻخء ٫ڀَ طٌكْي ڃٌحٍىىڂ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنش ًڃليىس ٻڄخ طټٌڅ 

 طخڃش .حٿ٬لاٷش رْن حٿ٤َٳْن ڃ٬َٳش ريٷش 
 

 المبحث الثاني
 (تطور تجربة القطاع الخاص في التننية السياحية في العراق)

 

 حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٬َحٵ حلآظؼڄخٍ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ ط٘ـ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ  ٸٌحنْنحٿ أىڂ -أًلا
 ًاٗټخٿوٛيٍص ٳِ حٿ٬َحٵ ٫يس ط٬َّ٘خص حٷظٜخىّش طليى ١ًَٗ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ         

, ٻڄخ ٛيٍص ر٬ٞ حٿظ٬ڀْڄخص حٿوخٛش رخٿظٔيْلاص حٿڄٸيڃش اٿَ  أؿنزْخ أځ٫َرْخ ڃلڀْخ أً حٿڄوظڀٴش ٌٓحء ٻخڅ 
حلاىظڄخځ ٳِ  أڅ, كْغ نلاك٦ أهٍََّٟزْش أً أّش طٔيْلاص  أځىٌه حلآظؼڄخٍحص ٌٓحء ٻخنض ڃَٜٳْش 

 أُٿڂ نـي ( 1933ًطليّيح ٫خځ )ٿٸَڅ حٿڄخِٟ حٿْٔخكش ر٘ټپ ٍٓڄِ ٳِ حٿ٬َحٵ ريأ ٳِ ٫ٸي حٿؼلاػْنْخص ڃن ح
اٿَ طَىُ حٿٌٟ٪  حلإىڄخٽن٬ًِ ٓزذ ًٿٺ ٷزپ ىٌح حٿظخٍّن ٬ّنَ رظن٨ْڂ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ً ٷخنٌڅ ڃ٩َ٘ 

ر٘ټپ حلاكظلاٽ, ًٓنظليع ٳْڄخ ّڀِ  ارخڅحٿْٔخِٓ ًحلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٻخڅ ٬ّخنِ ڃن حٿ٬َحٵ 
 .ن ٻپ ڃن ىٌه حٿٸٌحنْن ٫ڃوظَٜ 

( 54(  نٸ٤ش حن٤لاٵ حٿظ٬َّ٘خص حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ كْغ ٛيٍ ٷخنٌڅ ٍٷڂ )1940ٓنش ) ط٬َُي   (1
 . (37)ٲ ًرْ٪ حٿ٬َٛخص حلاڃَّْش ٳْيخ( ( ًٷي ٓڄِ رٸخنٌڅ )طؤْْٓ ڃنخ٣ٶ حٿڄٜخ1940ّٿٔنش)

ڃنق ىٌح حٿٸخنٌڅ ٫يس اً (,20( ٛيٍ ٷخنٌڅ طن٨ْڂ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٍٷڂ )1960ًٳِ ٫خځ ) (2
ؿيش ڃن حٿ٬َحٵ  أُٳ٩ًَ ٿيخ ٳِ  ان٘خءحڃظْخُحص ٿَ٘ٻخص ًًٻخلاص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ڃنيخ ّلٶ ٿڀَ٘ٻخص 

 . (38)ىًڅ حٿلخؿش اٿَ طَهْٚ 
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)063) 

( حٿوخٙ رڄنق حٿڄٔظؼڄَّن حٿ٬َد ر٬ٞ حلاڃظْخُحص ,كْغ ٷخڃض 1964( ٿٔنش ) 164ٛيٍ ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) (3
ڃ٘خٍّ٪ حٿْٔخكش  لإن٘خءحٿلاُڃش ريًڅ ريٽ  حلأٍحِٟڄَّن حٿ٬َد حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش  رظڄڀْٺ حٿڄٔظؼ

  .(39)ًحلا٤ْٛخٱ
( ًحٿٌُ ڃنق حٿظٔيْلاص 811ٷَحٍ ڃـڀْ ٷْخىس حٿؼٌٍس حٿڄنلپ رَٷڂ ) 1970/  8/ 12ٛيٍ رظخٍّن  (4

حٿڄَٜٳْش ًحٿظ٘ـ٬ْْش ٿڄٔظؼڄَُ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش , ًىنخ ّظ٬خًڅ حلآظؼڄخٍ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ 
 (40) ٤ٌَّ ىٌه حٿڄنخ٣ٶٳِ ط

( ًحٿٌُ ڃنق حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿٸ٤خ٩ 1977( ٿٔنش )14ًٛيٍ ٷخنٌڅ حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃش ٿڀْٔخكش ٍٷڂ )  (5
حٿڄ٘خٍّ٪  أڅ( , ًىِ حٿڄخىس حٿظِ طنٚ ٫ڀَ 12ٳِ حٿڄخىس ) ًحلإ٫ٴخءحصحٿوخٙ ر٬ٞ حلاڃظْخُحص 

 .(41) حٿڄٸٍَس ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿٜنخ٫ْش رخلإ٫ٴخءحصطظڄظ٪  أٛنخٳيخحٿْٔخكْش كٔذ 
ًحٿٌُ رڄٌؿزو ّظڂ طٔڀْٲ   1980/ 3/ 6ٳِ  ( 353ٛيٍ ٷَحٍ ڃـڀْ ٷْخىس حٿؼٌٍس حٿڄنلپ ٍٷڂ ) (6

%( ٳِ حٿڄن٤ٸظْن حٿ٤ٌَٓ 50حٿڄٔظؼڄَّن حٿْٔخكْْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃزخٿٮ رنٔزش لا طِّي ٫ن )
 (42)%( ٓنٌّخ ٳٸ5.1٢ىخ  )% ( ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿ٘ڄخٿْش, ًرٴخثيس ڃٸيح65ًٍحٿـنٌرْش ً ) 

حلآظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش ًهخٛش  آيخځّظ٬ڀٶ رظ٘ـْ٪  1980/  8/  12( رظخٍّن  899ٻڄخ ٛيٍ ٷَحٍ ٍٷڂ ) (7
حٓظؼڄخٍحص حرنخء حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ , ًرڄٌؿذ ىٌح حٿٸَحٍ طٸيځ حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ٻپ طَْْٔ لآظؼڄخٍ ٍأّ 

 .(43)حٿڄخٽ حٿ٬َرِ ٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش
( حٿوخٙ رظن٨ْڂ ٫ڄپ حٿَ٘ٻخص ًڃټخطذ حٿٔٴَ 49( ٳٸي طڄِْ رٜيًٍ ٷخنٌڅ )٫1983خځ )ٳِ  أڃخ (8

ًحٿْٔخكش ٳِ حٿ٬َحٵ ًًٿٺ نظْـش ٿڀظ٤ٌٍحص حٿْٔخكْش حٿټزَْس حٿظِ كيػض ٳِ طڀٺ حٿٴظَس ٻٌٿٺ ٿيهٌٽ ٫يى 
ًٷي رڀٮ ٫يى  ,ٻزَْ ڃن ًًُ حٿ٬لاٷش رخٿْٔخكش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ كْغ ٷخڃٌح رظؤْْٓ َٗٻخص ٓٴَ ًْٓخكش 

َٗٻش ٳِ رخٷِ  39َٗٻش ٳِ رٰيحى ً  99( َٗٻش ڃنيخ 138حٿَ٘ٻخص حٿظِ طؤٓٔض ٳِ ىٌه حٿٴظَس اٿَ )
 .(44)حٿڄلخٳ٨خص , 

 ًا٫ٴخءحصحٿوخٙ رڄنق حلآظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش حڃظْخُحص ٫يّيس ( 1988ٳِ ٫خځ )( 46ٛيٍ ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) (9
ىٌح حٿٸخنٌڅ ٿڀڄٔظؼڄَ  أؿخُهحٿْٔخكْش كْغ  َّٟزْش ًؿڄَٻْش ڃظن٫ٌش ٿظ٘ـْ٪ ڃٔخىڄظيخ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪

ٍأّ حٿڄخٽ ر٬ڄڀش ٷخرڀش ٿڀظلٌّپ ٫ن ٣َّٶ ڃَٜٱ ڃـخُ ًّلٶ ٿڀڄٔظؼڄَ حٿ٬َرِ حٿلٌٜٽ  اىهخٽحٿ٬َرِ 
 .(45)حٿڄڄڀٌٻش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ  حلأٍحِٟڃن  ٫ڀَ ڃخ ّلظخؽ حٿْو

خ٩ حٿوخٙ ًطٸيّڂ حٿْٔخكْش ٿڀٸ٤ حلأن٤٘ش( حٿٌُ ّييٱ اٿَ ى٫ڂ 1996( ٿٔنش )14ٛيٍ ٷخنٌڅ ٍٷڂ )ً (10
طؤْْٓ حٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش ٻخٿڄ٤خ٫ڂ  اؿخُساٿَ ڃنق  اٟخٳشحٿويڃخص حلآظ٘خٍّش حٿٴنْش ًحٿينيْٓش , 

ًحٿٴنخىٵ ًحٿ٘ٸٶ ًحٿيًٍ حٿْٔخكْش ًڃټخطذ ًًٻخلاص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًڃټخطذ طؤؿَْ حٿْٔخٍحص ٿڀْٔخف , 
ٳظق حٿڄ٬خىي  اؿخُسًڃللاص حٿڀيٌ ًحٿڄٸخىِ حٿْٔخكْش ًطـيّيىخ ًٳٶ حٿظ٬ڀْڄخص حٿوخٛش رٌٿٺ, ًڃنق 

 (46)وخٙ ًحٿڄوظڀ٢ ًحلاٗظَحٹحٿْٔخكْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ حلأ٣ًَڃَحٻِ طيٍّذ 
( حٿٌُ ّييٱ اٿَ ڃنق ڃ٘خٍّ٪ حٿٴنخىٵ ًحٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش 13( ٩َٗ ٷخنٌڅ ٍٷڂ )2000ًٳِ ٫خځ )  (11

حٿظليّغ ًحٿظـيّي ڃَس ٻپ  لإٯَحًٝحٿڄٴًَٗخص ًحٿڀٌحُځ  حلأػخعڃن ٌٍٓځ حٓظَْحى  اٟخٳْش ا٫ٴخءحص
( ٓنٌحص ڃن طخٍّن ٛيًٍ 3ظ٬ڄخٿيخ هلاٽ )اٿَ حٿ٬َحٵ حًحٓ اىهخٿيخّظڂ  أڅ٫ڀَ  حلأٷپ( ٓنٌحص ٳِ 4)

 (47)ٷَحٍ حٿيْجش رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٷٌحثڂ حلآظَْحىحص ًٻڄْخطيخ
( حٿوخٙ رظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش ٫ڀَ طؤْْٓ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش 2002( ٿٔنش )62ًٷخنٌڅ ٍٷڂ ) (12

َىخ , ًڃنق ىٌه ًط٬ٌْٓيخ ًط٤ٌَّىخ ٳِ حٿ٬َحٵ ٿظٔخ٫ي ٫ڀَ ىٳ٪ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًط٤ٌّ
حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ حٿڄٸْڂ  اڃخځڃن حٿٌَٓځ ًحٿ٠َحثذ ًٿٴٔق حٿڄـخٽ  ًحلإ٫ٴخءحصحٿڄ٘خٍّ٪ حلاڃظْخُحص 

 .(48)ًٯَْ حٿڄٸْڂ ًحٿـيخص ٯَْ حٿڄَطز٤ش رٌُحٍس ٿڀڄٔخىڄش ٳِ طڀٺ حٿڄ٘خٍّ٪
ؿڀذ  خٽحلإ٫ڄحٿيخىٱ اٿَ طن٢ْ٘ ىًٍ ٍؿخٽ  2003( ٿ٬خځ 39ٍٷڂ) حلأؿنزًِٛيٍ ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ   (13

ًٳٸخ ٿيٌح حٿٸخنٌڅ  حلأؿنزًِحٿظٸنْخص حٿليّؼش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حلاٷظٜخىّش ,ًّظڄظ٪ حٿڄٔظؼڄَ  حلأڃٌحٽٍإًّ 
ّټٌڅ ڃٔظؼڄَح أً ڃ٘خٍٻخ أً ڃئٓٔخ ٿَ٘ٻش ڃ٬ْنش ٳِ حٿ٬َحٵ ًرڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص  أڅرخٿلٶ ٳِ 

 . (49)1997( ٿ٬خځ 22حٿڄ٬يٽ ٍٷڂ )
( ٿٔنش 62( حٿٌُ كپ ڃلپ ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ حٿ٬َرِ ٍٷڂ )2006( ٿٔنش ) 13ٻڄخ ٛيٍ ٷخنٌڅ ٍٷڂ )  (14

(, حٿٌُ ىيٱ اٿَ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ 2003( ٿٔنش )39ٍٷڂ ) حلأؿنزِ( ًٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ 2002)
 خعحلأػڃن ٌٍٓځ حٓظَْحى  اٟخٳْش ا٫ٴخءحصڃن هلاٽ ڃنق ڃ٘خٍّ٪ حٿٴنخىٵ ًحٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش 

اٿَ  اىهخٿيخّظڂ  أڅ٫ڀَ  حلأٷپ( ٓنٌحص ٳِ 4حٿظليّغ ًحٿظـيّي ڃَس ٻپ ) لإٯَحًٝحٿڄٴًَٗخص ًحٿڀٌحُځ 
( ٓنٌحص ڃن طخٍّن ٛيًٍ ٷَحٍ حٿيْجش رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٷٌحثڂ 3حٿ٬َحٵ أً حٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ هلاٽ )

 .(50)ڃن حؿڀيخ  حٿڄٔظٌٍىس حلإٯَحٝلاّظڂ حٓظويحڃيخ ٿَْٰ  أڅحلآظَْحىحص ًٻڄْخطيخ, ر١َ٘ 
, (51) حٿٴنخىٵ حٿ٬َحٷْش اؿڄخٿِ% ڃن 99( اٿَ 2006ًٷي ًٛڀض نٔزش ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٔنش )        

ىٌح حٿٸخنٌڅ ؿخء رڄزخىة ىح٫ڄش ٿلآظؼڄخٍ ٷڀڄخ ؿخء ريخ ٷخنٌڅ ڃڄخػپ ًىٌ ريٌه حٿٸٌح٫ي  أڅٿٌٿٺ نلاك٦ 
ٿڀڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ ًحلأؿنزِ ًٓخًٍ رْنيڄخ ٳِ ڃ٨٬ڂ  ًحلإ٫ٴخءحصًٳَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄِحّخ   ًحلإكټخځ
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)063) 

حٿظنخٳْ ًحٿ٬ِٔ ٿټٔذ حٿڄٔظؼڄَّن  اڃټخنْش ٳ٠لًا ٫ن,  ىٳ٬خ ٿلَٻش طنڄْش حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ اكټخڃو
 ڃن حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٿلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٬َحٵ.  حلإٳخىسًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ  ًحلأؿخنذحٿ٬َد 

ٻٌٍىٓظخڅ ٳٸي ڃنق ڃ٘خٍّ٪ حٿٴنخىٵ ًحٿڄيڅ حٿْٔخكْش  اٷڀْڂ( ٳِ 2006( ٿٔنش )4ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) أڃخ (15
حٿظليّغ ًحٿظـيّي  لإٯَحًٝحٿڄٴًَٗخص ًحٿڀٌحُځ  حلأػخعڃن حٿٌَٓځ ٿڄ٘ظَّخطيخ ڃن  اٟخٳْش ا٫ٴخءحص

ٻخٿڄٔظؼڄَ ًحٿَأٓڄخٽ حٿ٣ٌنِ , ًّټٌڅ  حلأؿنزِ( ٓنٌحص , ٬ًّخڃپ حٿڄٔظؼڄَ ًحٿَأٓڄخٽ 3ڃَس ٻپ )
رڄٌؿذ ىٌح  حلإٷڀْڂحٿلٶ ٳِ حڃظلاٹ ٻخڃپ ٍأّ ڃخٽ حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌُ ّٸْڄو ٳِ  حلأؿنزِٿڀڄٔظؼڄَ 

 . (52)حٿٸخنٌڅ
( ٷخڃض حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ربٛيحٍ طَّ٘٪ ٿي٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطٸيّڂ حٿويڃخص 2010ًٳِ ٫خځ ) (16

خكْش حٿْٔخكْش ٳِ حٿزڀي ًطؤْْٓ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿَ٘ٻخص حٿْٔ حلأن٤٘شحلآظ٘خٍّش حٿٴنْش ًحٿينيْٓش ٿظ٤ٌَّ 
 . (53)ىحهپ حٿ٬َحٵ

(,ٛيٍ ىٌح 2012( ٿٔنش )14حلاكظْخ٣خص حٿَأٓڄخٿْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ ٍٷڂ )  ا٫ٴخءٷخنٌڅ  (17
حٿٸخنٌڅ ٿَٰٝ حٿنيٌٝ رخٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ حٿٌُ ّ٘ټپ ؿِءح ڃيڄخ ڃن حٿؼًَس حٿ٣ٌنْش ًٿظلْٔن ڃٔظٌٍ 

حٿٸخنٌڅ  ڃن َّٟزش حٿيهپ ڃزخٿٮ ًحٿويڃش ٳِ َٗٻخص ىٌح حٿٸخنٌڅ , ط٬ٴَ رڄٌؿذ ىٌح  حلأىحءٻٴخءس 
حٿڄ٬يٽ ڃن ٛخٳِ  1997ٿٔنش  21ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  لإكټخځحلاكظْخ٣خص حٿَأٓڄخٿْش حٿڄلظـِس ًٳٸخ 

%( هڄْ ٫ًَّ٘ن ڃن 25َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ حٿظِ طوٜٚ ٿظ٤ٌَّىخ أً ط٬ٌْٓيخ رنٔزش ) أٍرخف
حٿٔنٌّش , ًٿڀَ٘ٻش حٿظِ حٓظويڃض ڃزخٿٮ حلاكظْخ٣خص حٿَأٓڄخٿْش ٳِ حٿظٌْٓ٪ أً  أٍرخكيخحٿڄجش ڃن ٛخٳِ 

 1997( ٿٔنش 21ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ ) أكټخځىٌح حٿٸخنٌڅ ُّخىس ٍأٓڄخٿيخ ًٳٶ  أكټخځحٿظ٤ٌَّ ًٳٶ 
 . (54)حٿڄ٬يٽ رخٿڄٸيحٍ حٿڄلظـِ حٿڄٔظويځ

 نڄْش حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵحطـخىخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ نلٌ حلآظؼڄخٍ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظ -ػخنْخ
ڃنٜزخ نلٌ حٿن٘خ١ حٿٍِح٫ِ ًحٿظـخٍُ  حلأهَّْنٻخڅ حطـخه حٿڄٔظؼڄَ حٿوخٙ ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿ٬ٸيّن      

حٿيّنْش, ًرخٿنٔزش  ًحلأ٫َحٱڃ٬ظخى ٫ڀْيخ ًًُ هزَس ٳْيخ ًڃظٌحٳٸش ڃ٪ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي  أن٤٘شرٌٛٴيخ 
نلٌ حٿظٜنْ٪ حٿ٬ٔټَُ ٿظ٤ْٰش  حلأٓخَّحٻِ ًحطـو رخٿيٍؿش ٿڀٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ٻخڅ ّيْڄن ٫ڀْو حٿٸ٤خ٩ حلاٗظ

حٿٸ٤خ٩ حٿويڃِ ًرخٿٌحص حٿظـخٍس ٳٸي ٻخڅ ٿڀڄٔظؼڄَ حٿوخٙ حٿيًٍ حٿزخٍُ ٳْيخ ًط٤ٌٍ ىٌح  أڃخڃظ٤ڀزخص حٿلَد. 
ٿيٍ حٿڄٔظؼڄَ  أٛزقّلٸٶ ٍرلخ ٫خٿْخ, ًرڄيى ُڃنْش ٷْخْٓش  أٛزقحلاطـخه ٳِ ٫ٸي حٿظ٬ْٔنخص لآْڄخ ًحنو 

رخٿنٔزش ٿڀن٘خ١ حٿْٔخكِ ٻخنض ٳَٙ حلآظؼڄخٍ ٷڀْڀش ؿيح لا  أڃخ ,(55)حٿوزَس حٿټخٳْش ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ حٿ٬َحٷِ
لاڅ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ ٳظِ ًكيّغ نٔزْخ ًهخٛش ٳِ ٳظَس حٿٔز٬ْنخص ًلا ّٸخٍڅ رزخٷِ  حلأٛخر٪ط٬ي ٫ڀَ 

حڅ ٷَحٍ حلآظؼڄخٍ ّظؤػَ ر٬يس ٫ٌحڃپ ًڃنيخ حٿَرلْش ,ًحٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ ڃؼپ حٿٜنخ٫ش ًحٿٍِح٫ش 
ًحٿ٠ڄخنخص ًحلاڃظْخُحص ڃن هلاٽ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ ط٠ڄن كٸٌٵ حٿڄٔظؼڄَ ًٻٌٿٺ حٿ٬خڃپ حٿْٔخِٓ 

ٷَحٍ حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ّظـو نلٌ حلآظؼڄخٍ  أڅٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ نلاك٦  أڃخ, ًحلأڃنِ
ّوظخٍ ڃنخ٣ٶ طظٌٳَ ٳْيخ حٿزنَ حٿظلظْش  لأنوحٷپ  ًحٿڄوخ٣َسٍرلْش ڃن ٯَْه ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ,  ؼَأٻ لأنوحٿٴنيٷِ 

حٿڄ٩ًَ٘ حٿٴنيٷِ ًهخٛش ىحهپ حٿڄيڅ أً حٿٸَّزش ڃنيخ ًلا ّوظخٍ ڃنخ٣ٶ ر٬ْيس ًنخثْش لاڅ طټخٿْٴيخ  لإٷخڃش
 أڅًٷزپ ًٯَْىخ( . ًحٿ٤َٵ, ًحٿَٜٱ حٿٜلِ رخى٠ش هخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿزنَ حٿظلظْش )حٿڄخء, حٿټيَرخء,

حٿـيخص  أىڂٓنٌٟق ر٘ټپ ڃوظَٜ  ڃـخلاص ًحطـخىخص حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ أىڂنظنخًٽ ىنخ 
 -:ؤطِ ًٻڄخ ّ حٿڄٔئًٿش ٫ن طن٨ْڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿ٬َحٵ 

( 1970:طڂ طؤْْٓ ٍحر٤ش ڃټخطذ حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ ٫خځ )  ٍحر٤ش ڃټخطذ حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش - أ
( 49رڄٌؿذ ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) أ٫ڄخٿيخ( طڂ طن٨ْڂ  1983ٳِ ٓنش ) أڃخ أ٫ڄخٿيخًٿڂ ّټن ىنخٹ ٷخنٌڅ ّن٨ڂ 

 .(1983ٿٔنش )
  . 1972ٿٔنش  66رڄٌؿذ ٛيًٍ ٷخنٌڅ ٍٷڂ  1974: طؤٓٔض حٿَحر٤ش ٫خځ ٍحر٤ش حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ  - د
ىًحثَ ًُحٍس حٿْٔخكش ّيَّىخ ڃيَّ ٫خځ طيظڂ  اكيٍىِ  حٿظٴظْٖ ًحٿڄظخر٬ش ٳِ ًُحٍس حٿْٔخكشىحثَس  - ص

رڄظخر٬ش ڃٔظٌٍ حٿويڃش ٳِ حٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش ًطٜنْٴيخ ٳِ ٻخٳش ٷ٤خ٫خص حٿْٔخكش حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش 
 . حٿڄيخځ حلأهٍَ ٳ٠لًا ٫نحٿـيّيس ٿڀڄَحٳٶ حٿْٔخكْش  حلإؿخُحصًحٿڄوظڀ٤ش ٳ٠لا ٫ن ڃنق 

( ٿٔنش 43خى حٿَٰٱ حٿظـخٍّش: طؤْٓ حطلخى حٿَٰٱ حٿظـخٍّش ٳِ حٿ٬َحٵ ٫خځ رڄٌؿذ ٷخنٌڅ ٍٷڂ )حطل - ع
1989. 

 (.2001حٿ٬َحٷْْن: طؤٓٔض حلاطلخى ٫خځ )  حلإ٫ڄخٽحطلخى ٍؿخٽ  - ؽ
ًٿيخ ٳ٩ًَ  2008ًرخَٗص ٫ڄڀيخ ٳِ ٫خځ  2007أن٘ؤص ىٌه حٿيْجش ٳِ ٫خځ : حٿيْجش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ - ف

 حٵ.ٳِ ٻپ ڃلخٳ٨خص حٿ٬َ
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)063) 

 ڃـخلاص ًحطـخىخص حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ   -ػخٿؼخ
   حلإٌّحءٷ٤خ٩  -أ

رؤنٌح٫يخ  ڃؼپ  حٿٴنخىٵ ًحٿڄٌطْلاص ًحٿيًٍ حٿْٔخكْش ,ًحٿ٘ٸٶ حٿْٔخكْش, ًحٿټَٳخنخص  حلإٌّحء ڃن٘خصطڀ٬ذ     
 (56) حٿڄٔخ٫يس أً حٿظټڄْڀْش حلإٌّحء أڃخٻنحٿْٔخكْش ,ًحٿټخرْنخص حٿْٔخكْش ًحٿڄـڄ٬خص حٿْٔخكْش ًٯَْىخ ڃن 

ڃن حٿٸ٤خ٫خص  ي٬ّ لأنورڀي ڃن حٿ٬خٿڂ ًهخٛش حٿٴنخىٵ  أُىًٍح ڃيڄخ ٳِ طن٢ْ٘ حٿْٔخكش ًطنڄْظيخ ٳِ 
 2002حٿٴنخىٵ حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڀٮ ٳِ ٫خځ  أ٫يحى أڅ( 1نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ )ً, (57)حٿڄَرلش

حنوٴ٠ض ٫يى  2003ٳِ ٫خځ  أڃخحٿٴنخىٵ حٿ٬َحٷْش ,  اؿڄخٿِ اٿَ% 98.9ٳنيٵ ًرؤىڄْش نٔزْش   (920)
 99.4ًرؤىڄْش نٔزْش  2004 حٻزَ ٫خځ% ,ًحنوٴ٠ض رنٔزش 99.7ٳنيٵ ًرؤىڄْش نٔزْش  873 اٿَحٿٴنخىٵ 

حٻزَ حٿٔڀزِ ٫ڀَ ط٤ٌٍ حٿ٤خٷش حٿٴنيٷْش ٳِ حٿ٬َحٵ ًحنوٴ٠ض ر٘ټپ  حلأػَحٿٌُ ٿو  حلأڃنِ ٴلاص% رٔزذ حلان
ٳنيٵ ًرؤىڄْش نٔزْش  498حٿَ  2006% ًحٍطٴ٬ض ٫خځ 99.3 ًرؤىڄْشٳنيٵ   692اٿَ  2005 ٫خځ

اٿَ  2009% ًُحىص ٫خځ 98.9ٳنيٵ ًرؤىڄْش نٔزْش  483حنوٴٞ اٿَ  2007% , ًٻٌٿٺ ٫خځ 99.6
%, ط٨يَ 99.3ٳنيٵ ًرؤىڄْش نٔزْش  577حٿَ  2010% ًحنوٴٞ ٫خځ 99.1ٳنيٵ ًرؤىڄْش نٔزْش  652

ِ حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿو حٿلٜش حلاٻزَ رخلاىڄْش حٿنٔزْش حٿَ حلاٍٷخځ حڅ ىنخٹ ط٤ٌٍ ًحٟق ٳ
 حؿڄخٿِ حٿٴنخىٵ حٿ٬َحٷْش ًٿڀڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ حٿَٯزش ًحٿوزَس ٳِ حلآظؼڄخٍ حٿٴنيٷِ ٿ٬ٸٌى ڃ٠ض .

 (1ؿيًٽ ٍٷڂ )
 (2011 – 2002) س ڃنوخٙ ٳِ ؿڄْ٪ ڃلخٳ٨خص حٿ٬َحٵ ٿڀڄيح٫يحى حٿٴنخىٵ حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ

٫يى ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩  حٿٔنش
 حٿوخٙ

حلاىڄْش حٿنٔزْش حٿَ حؿڄخٿِ 
 حٿٴنخىٵ حٿ٬َحٷْش

2002 920 98.9 

2003 873 99.7 

2004 825 99.4 

2005 692 99.3 

2006 498 99.6 

2007 483 98.9 

2009 652 99.1 

2010 577 99.3 

حٿڄٜيٍ : ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ , حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص , ڃيَّّش 
 .  2010 – 2002اكٜخء حٿظـخٍس, ڃٔق حٿٴنخىٵ ًڃـڄ٬خص حلإٌّحء حٿْٔخكِ , حلإ٫يحى ٿلأ٫ٌحځ. 

 

 ٷ٤خ٩ حلا٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص  - د
ٿټخٳْظَّخص ًڃلخٽ حٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش ,ًنلاك٦ ڃن هلاٽ ٠ًّڂ ىٌح حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿټخُّنٌىخص ًحٿنٌحىُ ًح    

( 7689( حڅ حٯڀذ ڃن٘ؤص حلا٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص  طَؿ٪ ٫خثيّظيخ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ كْغ رڀٮ ٫يىىخ )2حٿـيًٽ )
ٻخُّنٌىخص,  (68)ً( 5117)رڀٮ ڃـڄ٫ٌيخ  ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿنٔزش حلاٻزَ اًٳِ ٫ڄٌځ حٿ٬َحٵ ًط٘ټپ ڃ٤خ٫

حڃخ ٫يى ڃللاص حٿٔنيًّؾ  126ٿ٘خُ, رْنڄخ رڀٮ ڃ٤خ٫ڂ حٿـڄ٬ْخص ًحٿنٌحىُ ڃٸيَ ًحٻ٘خٹ ح (2126)ً
( ڃن٘ؤه 67, رْنڄخ رڀٮ ڃـڄ٩ٌ حٿڄن٘ؤص حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ) (252)ًحٿزٌٳْخص ًحٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش ٳٸي رڀٰض 

( ڃنيخ 37( ڃن٘ؤس , ً)7719ٳٸ٢ , ًنلاك٦ حڅ حٯڀذ ىٌه حٿڄن٘ؤص طظَٻِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش  رڄـڄ٩ٌ ) 
ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش , ٻڄخ نلاك٦ حڅ حٯڀذ ڃن٘ؤص ٷ٤خ٩ حلا٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص ّټٌڅ ٫ڄڀيخ ڃٌٓڄِ كْغ 

 % ڃڄخ ٿو حلاػَ ٫ڀَ ٷَحٍ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄَحٳٶ حٿڄٌٓڄْش.3.78خ٫ڂ حٿڄٌٓڄْش  ط٘ټپ نٔزش حٿڄ٤
 

 (2ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2007ٿ٬خځ   ٫يى ڃن٘ؤص حلا٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص كٔذ حٿٸ٤خ٩ ًحٿزْجش ًڃٌٓڄْش حٿ٤ڀذ

نٔزش حٿٸ٤خ٩  ڃـڄ٩ٌ هخٙ  ٫خځ  حٿظوٜٜخص / حٿٸ٤خ٩
 حٿوخٙ

 ڃٌٓڄْش حٿ٬ڄپ ك٠َ  ٍّٲ

 ىحثڄِ  ڃٌٓڄِ 

 ٻخُّنٌىخص
 ڃٸخىِ ًحٻ٘خٹ حٿ٘خُ 

 حٿڄ٤خ٫ڂ 
 ڃ٤خ٫ڂ حٿـڄ٬ْخص ًحٿنٌحىُ 

ڃللاص حٿٔنيًّؾ ًحٿزٌٳْخص ًحٿٌؿزخص 
 حٿ٬َّٔش 

10 
10 
22 
25 
0 

68 
2126 
5117 
126 
252 

78 
2136 
5139 
151 
252 

2,87 
5,99 
6,99 
4,83 

100% 

78 
2124 
5114 
151 
252 

0 
12 
25 
0 
0 

30 
1518 
4022 
93 

179 

48 
618 

1117 
58 
73 

 1914 5842 37 7719      % 7756 7689 67 حٿڄـڄ٩ٌ 

حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ حٿ٬َحٷْش , حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلاكٜخء , طٸََّ ڃٔق حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿڄٸخىِ ًحٿټخُّنٌىخص 
 .2007ٿٔنش 
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)031) 

( حٿٌُ ٨ّيَ ح٫يحى حٿڄ٤خ٫ڂ ٳِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص ڃخ٫يح حٷڀْڂ ٻَىٓظخڅ كٔذ 3ٳِ حٿـيًٽ )
 566كْغ ٨ّيَ حڅ ح٫يحى حٿڄ٤خ٫ڂ حٿڄٜنٴش  حنوٴٞ ڃن  2011ٿٰخّش  2007حٿظٜنْٲ ٿڀڄيس ڃن ىٍؿخص 

( , كْغ -20ً  -3.0كْغ رڀٮ ڃ٬يٽ حٿظَْٰ ٿڀٴظَس ڃخرْن )  2011ڃ٬٤ڂ ٫خځ  327اٿَ  2007ڃ٬٤ڂ ٳِ ٫خځ 
٫ڂ ڃن حٿيٍؿش ( ڃ٬٤ڄخ ًىِ نٔزش ٷڀْڀش ؿيح رخٿنٔزش ٿ٬يى حٿڄ٤خ59رڀٮ ٫يى حٿڄ٤خ٫ڂ ڃن حٿيٍؿش حٿڄڄظخُس )

( ڃ٬٤ڄخ , رْنڄخ رڀٮ ٫يى 321حلاًٿَ ًحٿؼخنْش ًحٿؼخٿؼش ًحٿَحر٬ش,  ًرڀٮ ٫يى حٿڄ٤خ٫ڂ ڃن حٿيٍؿش حلاًٿَ )
 (, حڃخ حٿڄ٤خ٫ڂ حٿ٬٘زْش ٳيِ ٯَْ ڃٜنٴش .803حٿڄ٤خ٫ڂ ڃن حٿيٍؿش حٿَحر٬ش )

 (3ؿيًٽ ٍٷڂ )
 (2011 – 2007) حؿڄخٿِ حٿڄ٤خ٫ڂ ٳِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص كٔذ ىٍؿخص حٿظٜنْٲ  ٿلا٫ٌحځ

حٿيٍؿش  حٿٔنٌحص 
 حٿڄڄظخُس

حٿيٍؿش 
 حلاًٿَ

حٿيٍؿش 
 حٿؼخنْش

حٿيٍؿش 
 حٿؼخٿؼش

حٿيٍؿش 
 حٿَحر٬ش

ڃ٬يٽ  حٿڄـڄ٩ٌ
 حٿظَْْٰ

2007 12 73 79 150 252 566 - 

2008 12 74 61 121 185 453 20 - 

2009 10 61 57 99 136 363 20- 

2010 12 60 56 85 115 328 9- 

2011 13 53 61 85 115 327 3.0- 

 حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿْٔخكش , حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄظخر٬ش .           
حڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄٸخىِ ًحٿظِ ط٘ټپ نٔزظيخ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ر٬ي حٿڄ٤خ٫ڂ ط٬ظزَ ٫نَٜ ڃيڂ ڃن           

 – ٨ّ2007يَ حڅ ڃ٬يٽ حٿظَْْٰ ٿڀٴظَس ڃن  ( ا4ًنلاك٦ ڃن حٿـيًٽ ) ا٫ًنخَٛ ٷ٤خ٩ حلا٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص 
% 35% ,ًحٿڄٸخىِ ڃن حٿيٍؿش حٿؼخنْش رڀٰض نٔزش 60ٿٜخٿق حٿڄٸخىِ ڃن حٿيٍؿش  حلاًٿَ ًرنٔزش   2011

ٳٸي حنوٴ٠ض ٫يى حٿڄٸخىِ  2008% ٳٸ٢ , حڃخ ٳِ ٫خځ 15طڀْيخ حٿڄٸخىِ ڃن حٿيٍؿش حٿؼخٿؼش ًحٿَحر٬ش ًرنٔزش 
%, ًحٿنٔزش حٿزخٷْش 3.63ڃٸخىِ ًرنٔزش  (7) اٿَ حلأًٿَڃن حٿيٍؿش  رڀٰض حٿڄٸخىِ اًڃٸيَ  (11)اٿَ 

كْغ ڃؼڀض  أ٠ّخ 11رڀٮ ٫يىىخ  2009% طڄؼپ حٿڄٸخىِ ڃن حٿيٍؿش حٿؼخنْش ًحٿؼخٿؼش, ًٳِ ٫خځ 3,36حٿڄظڄؼڀش 
%, 3,36ڃٸخىِ ًرنٔزش  4حٿڄٸخىِ ڃن حٿيٍؿش حٿؼخنْش رڀٰض  أڃخ% 5,54ًرنٔزش   6 حلأًٿَڃٸخىِ حٿيٍؿش 

٫ًخځ  2010ٳِ ٫خځ  أڃخًحٿنٔزش حٿزخٷْش طڄؼپ ڃٸخىِ ڃن حٿيٍؿش حٿؼخٿؼش ًحٿظِ طظڄؼپ رڄٸيَ ًحكي ٳٸ٢ , 
ڃٸخىِ ڃن حٿيٍؿش ( 7)رڀٰض  اًًحٿؼخنْش  حلأًٿَڃٸيَ ٿٜخٿق حٿيٍؿش  16ٳٸي حٍطٴ٪ ٫يى حٿڄٸخىِ اٿَ  2011
 %.0.50ڃٸخىِ ڃن حٿيٍؿش حٿؼخنْش ًرنٔزش  (8%  ً)8.43زش ًرنٔ حلأًٿَ

 

 (4ؿيًٽ ٍٷڂ )
 (2011, 2010,  2009, 2008, 2007)  ٿلأ٫ٌحځڃٸخىِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص  اؿڄخٿِ

حٿيٍؿش  حٿٔنش
 حٿڄڄظخُس

حٿيٍؿش 
 حلأًٿَ

حٿيٍؿش 
 حٿؼخنْش

حٿيٍؿش 
 حٿؼخٿؼش

حٿيٍؿش 
 حٿَحر٬ش

 ڃ٬يٽ حٿظَْٰ حٿڄـڄ٩ٌ

2007 - 12 7 - 1 20 8.81- 

 ٛٴَ 11 - 1 3 7 - 2008

2009 - 6 4 1 - 11 5.45 

 ٛٴَ 16 - 1 8 7 - 2010

2011 - 7 8 1 - 16 % 

 حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿْٔخكش , حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄظخر٬ش .                
 

 ٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش  -ص

حٿلخؿش اٿَ ًؿٌد طؤْْٓ َٗٻخص ٓٴَ ًْٓخكش طٸيځ ٿڀْٔخف حٿظٔيْلاص حٿلاُڃش ًحٿ٠ًٍَّش حُىحىص      
َٗٻش ْٓخكش ًٓٴَ ٣ًنْش ٷخڃض رڄڄخٍٓش  أًٽحٿظِ ّلظخؿٌنيخ ٫ني ٓٴَىڂ, ٿٌٿٺ ٳٸي طؤٓٔض ٳِ حٿ٬َحٵ 

َ ( ًىهڀض كٸپ حٿٔٴ1952حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ حٿڄن٨ڂ ًىِ َٗٻش ٌٓڃَ ٿڀٔٴَ ًحٿْٔخكش , كْغ طؤٓٔض ٫خځ )
ًٽ أ ٬ُّيًحٿٌُ  1960( ٿٔنش 20ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) اٛيحٍ. ٿٌٿٺ ٳٸي طڂ (58)ًحٿلـٌُحص لأًٽ ڃَس ٳِ حٿٸ٤َ

, ًٷخنٌڅ 1967( ٿٔنش 47ٷخنٌڅ هخٙ رَ٘ٻخص ًًٻخلاص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ حٿ٬َحٵ, ٻڄخ ٛيٍ ٷخنٌڅ ٍٷڂ )
ؼڄخٍ حٿوخٙ ٳِ ٷ٤خ٩ ًىٌح ٌّٟق ريحّخص حلآظ ألاڅحٿٌُ ڃخُحٽ ڃ٬ڄٌلا رو كظَ  1983( ٿٔنش 49ٍٷڂ )

َٗٻخص حٿٔٴَ حٿ٬َحٷْش ٻخنض ڃنٌ حٿوڄْٔنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ًّظ٠ڄن طٸيّڂ هيڃخص ًطٔيْلاص ْٓخكْش 
ط٬َِّ٘ ّن٨ڂ ىٌح حٿٸ٤خ٩, ًطٸٌځ حٿَ٘ٻخص  ًرب٣خٍٿڀْٔخف ٌٓحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٍكلاص ڃن٨ڄش أً كـٌُحص 

خ ٫ًَٟيخ ٿڀزْ٪ ڃن هلاٽ حٿټظْزخص أً حٿْٔخكْش رظن٨ْڂ حٿ٬نخَٛ حٿڄوظڀٴش ٿڀَكلاص حٿْٔخكْش ًطـڄ٬ْي
 ًٓخثپ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃؼپ ڃٌحٷ٪ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ حلانظَنض. رخٓظويحځأً  حلإ٫لانخص

َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ رٰيحى ًرخٷِ حٿڄلخٳ٨خص حٿ٬َحٷْش  أ٫يحى( ٌّٟق ٿنخ ط٤ٌٍ 5ًڃن حٿـيًٽ )     
ىنخٹ ط٤ٌٍ ًحٟق ٳِ حطـخه حٿڄٔظؼڄَ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ نلٌ  أڅكْغ نلاك٦  2011 – 2000ٿڀٴظَس 

أػنخء ڃ٬يٽ حٿظ٤ٌٍ ٳِ حٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ طٸَّزخ  أڅطؤْْٓ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًڃن هلاٽ حٿـيًٽ ٨ّيَ ٿنخ 
ًحٓظڄَص حٿِّخىس ر٬ي  2001( َٗٻش ٫خځ 215) اٿَ( َٗٻش ًحٍطٴ٪ 209) 2000رڀٮ ٫يىىخ ٫خځ  اً حٿڄيس
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, رْنڄخ  2006ً 2005ً  2004 ٿلأ٫ٌحځ( 9.36( )8.22( )6.9) يٽ حٿظََْٰ ٿنخ ڃ٬كْغ ٨ّي ٫2003خځ 
 ( . -8.3( ًڃظ٢ٌٓ حٿظَْْٰ ٻخنض )2011 – 2007س )نوٴٞ ٫يى حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش  ٿڀڄيح

 (5ؿيًٽ ٍٷڂ )
 (2011-2000س ڃن)ش ٳِ رٰيحى ًرٸْش حٿڄلخٳ٨خص ٿڀڄيَٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخك أ٫يحى

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 حٿڄلخٳ٨ش

 254 275 288 295 360 354 315 261 236 218 197 191 رٰيحى

 26 24 20 20 15 13 - - - - - - حٿزَٜس

 12 10 8 8 8 8 6 6 6 6 5 5 نْنٌٍ

 70 68 64 65 40 36 9 6 6 6 4 4 ٻَرلاء

 60 61 53 54 47 45 5 1 1 1 - - حٿنـٲ

 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 حٿظؤڃْڂ

 4 4 5 5 3 3 - - - - - - ًح٢ٓ

 9 7 8 8 6 6 5 3 3 3 3 3 رخرپ

 4 4 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 حٿڄؼنَ

 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 1 حلانزخٍ

ٛلاف 
 حٿيّن

- - - - - - - - - - 1 3 

 - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ىّخٿَ

 1 - - - - - - - - - - - ًُ ٷخٍ

 7 6 6 6 6 5 2 - - - - - حٿٸخىْٓش

 5 3 4 4 3 1 1 1 1 1 1 1 ڃْٔخڅ

 460 469 466 475 497 479 350 285 260 240 215 209 حٿڄـڄ٩ٌ

ڃ٬يٽ 
 حٿظَْٰ

- 9.2 6.11 3.8 6.9 8.22 9.36 8.3 4. 4- 9.1- 6.0 9.1- 

 حٿڄٜيٍ / ًُحٍس حٿْٔخكش , حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄظخر٬ش .     
َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ّظَٻِ ٳِ ػلاع ڃلخٳ٨خص  أ٫يحى أٻؼَ أڅٳْڄخ ّوٚ حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ نلاك٦  أڃخ  

  حٿَ٘ٻخص اؿڄخٿِٳِ رٰيحى اٿَ  2011ٿ٬خځ  ٻخنض نٔزش حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش اًىِ رٰيحى ًٻَرلاء ًحٿنـٲ. 
ْخكْش ڃؼپ % ًطنوٴٞ ٳِ ڃلخٳ٨خص ڃيڄش ًٯنْش رخٿڄٸٌڃخص حٿ13ٔ% ًحٿنـٲ 15% ًٳِ ٻَرلاء 55

ًطټخى حٿنٔزش لا طٌٻَ ٳِ رخٷِ حٿڄلخٳ٨خص حٿ٬َحٷْش ًٳِ ٓنٌحص ٓخرٸش طټٌڅ  ًطظ٠خءٽحٿزَٜس ًنْنٌٍ ًرخرپ , 
 ڃ٬يًڃش, ًىٌح لا ّظنخٓذ ڃ٪ ڃټخنش ىٌه حٿڄلخٳ٨خص ًڃخ طڄظڀټو ڃن ڃ٬خٿڂ ًڃَّٰخص ْٓخكْش ؿخًرش.

 حٿظٔڀْش ًحٿظَٳْو  أڃخٻنٷ٤خ٩  -ع
ًحٿْٔنڄخ ًحٿٸخ٫خص  ًحٿڄظنِىخص ًحٿليحثٶ  ًحٿڄٔخٍف حٿْٔخكْش, ًڃيڅ  حلأٿ٬خد٠ًّڂ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٛخلاص     

حٿټزٍَ ٳِ كْخس حٿڄٌح٣ن حٿ٬َحٷِ ًًٿٺ ٿٸ٠خء ٳظَس  حلأىڄْش, ٬ًّظزَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿٸ٤خ٫خص ًحص حلأٿ٬خد
, ٿٌٿٺ ّـذ ًًٷض حٿٴَح٭ ,ٻڄخ ٬ّظزَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃظنٴْ طَٳْيِ ًحؿظڄخ٫ِ ڃيڂ  ٿڀ٬ٌحثپ حٿ٬َحٷْش  حلإؿخُس

 ًحٿٔخثق حٿٌحٳي ػخنْخ.  أًلاحلاىظڄخځ رو ًحٿظو٢ْ٤ ٿو ٿظڀزْش ٍٯزخص ًحكظْخؿخص حٿڄٌح٣نْن 
 (6ٍٷڂ ) ؿيًٽ

 2011 – 2007حٿْٔنڄخص ٳِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص كٔذ ىٍؿخص حٿظٜنْٲ ڃن ٫خځ  أ٫يحى
حٿيٍؿش  حٿٔنش

 حٿڄڄظخُس
حٿيٍؿش 
 حلأًٿَ

حٿيٍؿش 
 حٿؼخنْش

حٿيٍؿش 
 حٿؼخٿؼش

حٿيٍؿش 
 حٿَحر٬ش

 حٿڄـڄ٩ٌ

2007 1 16 11 11 1 40 

2008 - 15 5 5 1 26 

2009 - 12 3 5 1 21 

2010 9 4 - - - 13 

2011 - 8 4 1 - 13 

 حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿْٔخكش , حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄظخر٬ش .    
 2007حٿْٔنڄخص ٳِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص كٔذ ىٍؿش حٿظٜنْٲ ٿڀڄيس ڃن  أ٫يحى( حٿٌُ ٨ّيَ 6ٳِ حٿـيًٽ )   

ڃ٪  ٫2011خځ  13اٿَ  ٫2007خځ  40حٿْٔنڄخص حنوٴٞ ٫يىىخ ڃن  أ٫يحى أڅكْغ ٨ّيَ  2011ٿٰخّش 
 حلأڃنِحٿْٔنڄخص ٿ٬يځ حلآظٸَحٍ  أ٫يحىحن٬يحځ حٿْٔنڄخص ڃن حٿيٍؿش حٿڄڄظخُس , ًطَؿق حٿزخكؼش ٓزذ حنوٴخٝ 

ىٌه حٿڄَحٳٶ حٿڄيڄش ڃن ٷزپ حٿـيخص  ًاىڄخٽطينِ ڃٔظٌّخص ًن٫ٌْش حٯڀذ حٿْٔنڄخص  اٿَ اٟخٳشهلاٽ حٿٴظَس 
 حلأػَحٿڄٔئًٿش ڃن نخكْش حٿن٨خٳش ًحٿڄ٬يحص ًحٿظـيِْحص ًحٿظن٨ْڂ ًحٿَٷخرش حػَ ٫ڀَ ن٫ٌْش ڃَطخىّيخ ڃڄخ ٿو 

 حلأڃخٻن أىڂ اكيٍ يحٳٶ ط٬حٷِ ًحٿٌُ ٻخنض ىٌه حٿڄَحلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًكظَ حٿنٴِٔ ٫ڀَ حٿڄٌح٣ن حٿ٬َ
 خص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ.ْخص ًحٿٔز٬ْنْحٿظَٳْيْش ًحٿظًَّلْش حٿظِ طَطخىىخ حٿ٬خثڀش حٿ٬َحٷْش ٳِ حٿٔظْن
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 (7ؿيًٽ ٍٷڂ )
 ( 2011 – 2007)  ٿلأ٫ٌحځحٿٸخ٫خص ٳِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص  اؿڄخٿِ

حٿيٍؿش  حٿٔنش
 حٿڄڄظخُس

حٿيٍؿش 
 حلأًٿَ

حٿيٍؿش 
 حٿؼخنْش

حٿيٍؿش 
 حٿؼخٿؼش

حٿيٍؿش 
 حٿَحر٬ش

 حٿڄـڄ٩ٌ

2007 4 17 5 1 - 27 

2008 5 13 4 - - 22 

2009 4 14 5 - - 23 

2010  13 6 - - 22 

2011 4 14 5 - - 23 

 حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿْٔخكش , حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄظخر٬ش .         
    

اٿَ ٫خځ  2007حٿٸخ٫خص ٳِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص ڃن ٫خځ  اؿڄخٿِ( 7رخٿنٔزش ٿڀٸخ٫خص ٨ّيَ حٿـيًٽ ) أڃخ      
 أڅ, ٻڄخ 2011ٷخ٫ش ٿ٬خځ  23اٿَ  2007ٷخ٫ش ٫خځ  27حٿٸخ٫خص حنوٴٞ ڃن  أ٫يحى أڅ٨ّيَ  اً 2011

ػڂ حٿيٍؿش حٿؼخنْش ٗټڀض نٔزش  2011( ٿ٬خځ  9.60ٗټڀض نٔزش ) اً حلأًٿَحٯڀذ حٿٸخ٫خص ىِ ڃن حٿيٍؿش 
 ( .4.17ٗټڀض نٔزش )(  ػڂ حٿيٍؿش حٿڄڄظخُس  7.21)

 .ڀٸ٤خ٩ حٿوخًٙط٬ٌى ڃڀټْظيخ ٿ 2012ځ ڃٔخٍف ٿ٬خ ٫10يى حٿڄٔخٍف ٳِ رٰيحى ٳٸي رڀٮ ٫يىىخ  أڃخ     
 , ًٍحٓڂأڃْْنئحّ ,حٿَْڃٌٹ ,حٿٔنيرخى , رٰيحى  حٿنَٜ, ٓڄَْ  أرٌ)ٗيَُحى ,ڃټِ ٫ٌحى, حٿًٍِحء ,

 ًحلإ٫لاڃِحٿؼٸخٳِ  حلأػَحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿلآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔخٍف ًٿڄخ ٿو  أىڄْش,ًىٌح ٬ّټْ (59)حٿـڄْڀِ(
ٳَ ٿيّنخ رْخنخص ٫ن حٿڄٔخٍف حًحٿٴنِ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًكظَ حلاٷظٜخىُ ٫ڀَ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ حٿ٬َحٷِ, ًلا طظٌ

 حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ رخٷِ حٿڄلخٳ٨خص.
 

 ٍأّ حٿڄخٽ أٌٓحٵٷ٤خ٩  -ؽ
حٿڄخٿْش ڃن حؿپ ط٬زجش  رخلأًٍحٵ)حٿڄئٓٔش حٿظِ ّظڂ ٫ن ٣َّٸيخ حلاٻظظخد  أنيخ٬ًَّٱ حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ٫ڀَ       

حٿڄيهَحص نلٌ حٿڄنخٳٌ حلآظؼڄخٍّش حٿڄظ٬يىس ًحٿظِ طڄټن حٿڄٔظؼڄَ ڃن طلٌّپ طڀٺ حلآظؼڄخٍحص اٿَ ٌْٓٿش 
,٬ًَّٱ  (60)ٿـخڅ ًًٳٸخ ٿٸٌحنْن هخٛش( ٱاَٗحنٸيّش ًطظڂ   ٻڀظخ حٿ٬ڄڀْظْن " حلاٻظظخد ًحٿظيحًٽ " طلض 

حٿَٯزش ڃن ؿخنذ حٿڄټظظذ ٳِ حلاٗظَحٹ رخٿَ٘ٻش ًحلاٿظِحځ رڄخ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿَّ٘ٺ ٳْيخ ,  ا٫لاڅ رؤنوحلاٻظظخد 
حٿظيحًٽ  أڃخ, (61)٣َكيخ ٿلاٻظظخد  حٿـڄيٌٍ ٫نيحٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش ڃن ٷزپ  أٓيڂَٗحء  أهًٍَىٌ ر٬زخٍس 

حٿڄخٿْش ڃن هلاٽ حٿ٤ٌٓخء  ٿلأًٍحٵطزيأ ڃن حڃَ حٿَ٘حء أً حٿزْ٪  حلإؿَحءحصڃن ٳْٸٜي رو ٓڀٔڀش ڃظټخڃڀش 
 . (62)حٿڄخٿْش حلأًٍحٵًحٿڄٔظؼڄًَڅ ٳِ ٌٓٵ 

٫نيڃخ طؤْٓ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ  ٫1991ن طـَرش حٿ٬َحٵ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ٳٸي ٻخنض حٿزيحّش ٫خځ  أڃخ    
ًٍحٵ حٿڄخٿْش ًحٿظ٬خڃپ ريخ طن٨ْڂ ًڃَحٷزش طيحًٽ حلأْش طلٸْٶ (, ر24ٰحٿڄخٿْش رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ) ٿلأًٍحٵ

رڄخ ّټٴپ ٓلاڃش ًٛلش ىٌح حٿظ٬خڃپ ًٓيٌٿظو ًىٷظو ٫ڀَ ًٳٶ أىيحٱ ٫خڃش ٷٌحڃيخ كڄخّش حلاٷظٜخى حٿيحهڀِ 
حٿڄخٿْش ًطٌؿْو حٿڄيهَحص ٿظٸڀْٚ ٳـٌس  حلأًٍحٵًطنڄْش حلاىهخٍ حٿٴَىُ ٫ن ٣َّٶ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص ٳِ 

ٳِ ڃٌحؿيش ٳـٌس حٿ٬ـِ رْن حلاىهخٍ حٿټڀِ  حلإٟخٳْشنض ٫ٌحثي حٿنٴ٢ طڄؼپ حٿٸيٍحص حٿظڄٌّڀْش ٻخ أڅحٿظڄٌّپ ر٬ي 
طلض ڃٔڄَ ٌٓٵ رٰيحى  1992ڃَس ٫خځ  لأًٽحٿڄَٯٌد ًحلآظؼڄخٍ حٿټڀِ حٿڄَٯٌد , ًطڂ حٳظظخف حٿٌٔٵ 

 3/ 19رظخٍّن  اىحٍطوىٌح حٿٌٔٵ رٸَحٍ ڃـڀْ  ًأٯڀٶ, 2003حٿڄخٿْش ًحٓظڄَ حٿلخٽ ٫ڀْو كظَ ٫خځ  ٿلأًٍحٵ
 أًٽحٿڄخٿْش ًرخَٗ ن٘خ٣و ٳِ  ٿلأًٍحٵطؤْٓ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ  2004( ٿ٬خځ 74, ًرڄٌؿذ ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) 2003/

حٿڄخٿْش حٿ٬َحٷْش ىِ حٿـيش حٿظِ طَحٷذ ٫ڄپ  حلأًٍحٵىْجش  ي, ًط٬(63)2004كَِّحڅ  24ؿڀٔش طيحًٽ ٿو ٳِ 
حٿڄخٿْش ٿ٬خځ  ٿلأًٍحٵؿش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ ٌّٟق  ڃئَٗحص حٿظيحًٽ ٿڀَ٘ٻخص حٿڄيٍ أىنخهحٿٌٔٵ, ًحٿـيًٽ 

2009 .                        
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)030) 

 (8ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2011 - 2006س ڃن حٿْٔخكْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ ٿڀڄيحٿَ٘ٻخص  أٓيڂ أ٬ٓخٍ

حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش حٿڄيٍؿش ٳِ ٌٓٵ 
 حٿڄخٿْش ٿلأًٍحٵحٿ٬َحٵ 

نٔزش ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ 
حٿوخٙ ٳِ حٿَ٘ٻخص 

 حٿْٔخكْش حٿڄيٍؿش

 ٬َٓ حٿٔيڂ

 
2006 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 0.19 4.17 6.21 9.14 4.18 6.28 %01.47 ٳنيٵ ٳڀ٤ْٔن ڃٔخىڄش ڃوظڀ٤ش 

 8.35 7.29 6.31 7.19 95.24 0.50 %3.50 ٳنيٵ ٫٘ظخٍ ڃٔخىڄش ڃوظڀ٤ش

 9.39 7.37 3.29 5.13 7.24 8.64 %3.54 ٳنيٵ رخرپ ڃٔخىڄش ڃوظڀ٤ش

 6.19 7.19 2.24 5.10 0.14 95.19 %7.52 ٳنيٵ رٰيحى ڃٔخىڄش ڃوظڀ٤ش

حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش ڃٔخىڄش 
 هخٛش

7.20% 5.15 9.7 8.7 0.23 6.21 6.21 

 7.14 7.12 5.17 - 95.13 2.16 %57 ڃٔخىڄش ڃوظڀ٤ش أٌٍٗٳنيٵ 

حٿڄيّنش حٿْٔخكْش ٳِ ٓي  حٿڄٌٛپ ڃٔخىڄش 
 ڃوظڀ٤ش

5.58% 5.61 - 3.19 8.45 5.33 3.35 

 5.5 3.6 6.7 4.,2 7.7 2.11 %100 ٳنيٵ ٻَرلاء ڃٔخىڄش هخٛش

 5.38 4.33 1.28 5.18 7.34 8.35 %53 ٳنيٵ حٿڄنٌٍٜ ڃٔخىڄش ڃوظڀ٤ش

 2.43 9.44 4.48 6.45 8.65 0.80 %5.36 ٳنيٵ حٿٔيَّ ڃٔخىڄش ڃوظڀ٤ش

 . 2011حٿڄخٿْش ,حٿظٸََّ حٿٔنٌُ حٿؼخڃن ًىٿْپ حٿَ٘ٻخص ,  ٿلأًٍحٵحٿڄٜيٍ: ٌٓٵ حٿ٬َحٵ      
     

حٿڄخٿْش ٳِ  ٿلأًٍحٵ( رؤڅ ٫يى حٿَ٘ٻخص حٿْٔخكْش حٿڄيٍؿش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ 8ّلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ )    
حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّڄظڀٺ ڃخ  أڅ ٨ّيَ ٿنخ اً( َٗٻخص 10ىِ )  2011 – 2006س ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ ٿڀڄي

%  رْنڄخ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٳنيٵ 36% ڃخ ٫يح ٳنيٵ حٿٔيَّ حٿٌُ نٔزظو طزڀٮ 58 –% 47نٔزظو 
%( ًڃن 57) أٌٍٗ%( ًّڀْو ٳنيٵ 5.58رڀٰض ) اً% ًّڀْو حٿڄيّنش حٿْٔخكْش ٳِ ٓي حٿڄٌٛپ 100ٻَرلاء 

ٵ % ًٳني3.50% ًّڀْو ٳنيٵ ٫٘ظخٍ 7.52% ًٳنيٵ رٰيحى 53% ًٳنيٵ حٿڄنٌٍٜ 3.54ػڂ ٳنيٵ رخرپ 
حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش رڀٰض  ًأهَْح% 5.36% ًڃن ػڂ ٳنيٵ حٿٔيَّ 01.47ٳڀ٤ْٔن 

7.20.% 
٬َٓ حٿٔيڂ  أڅ الا%( 5.36نٔزش ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٳنيٵ حٿٔيَّ ٷي رڀٰض ) أڅ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن   

 2011 – 2006حٿڄخٿْش ٿڀٴظَس ڃن  ٿلأًٍحٵڃن رْن حٿٴنخىٵ حٿڄيٍؿش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ  حلأ٫ڀَٿڀٴنيٵ ٻخڅ 
ًًٿٺ رٔزذ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ حٿـْي ٿيٌح حٿٴنيٵ ًٻٌٿٺ حٿن٘خ١ حٿٴنيٷِ حٿ٬خځ ًڃٌؿٌىحطو ًحلاٿظِحځ رټپ ١ًَٗ 

نٔزش ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩  أڅڃن رْن ىٌه حٿٴنخىٵ ڃن كْغ ٬َٓ حٿٔيڂ , ٻڄخ نڀل٦  حلأ٫ڀَحٿٌٔٵ كْغ ٻخڅ 
ڃن رْن حٿٴنخىٵ حٿڄيٍؿش ٳِ ٌٓٵ  حلأىنَحٿٔيڂ ٿڀٴنيٵ ٻخڅ  ٬َٓ أڅ الا%( 100حٿوخٙ ٳِ ٳنيٵ ٻَرلاء )

 2007, ًلا ٌّؿي ٬َٓ ٓيڂ  ٿڀڄيّنش حٿْٔخكْش ٳِ ٓي حٿڄٌٛپ ٿ٬خځ  2011 – 2006حٿ٬َحٵ ٿڀٴظَس ڃن 
 اّٸخٳيخرٔزذ  2008ٿ٬خځ  أٌٍٗڃن حٿظيحًٽ رٸَحٍ ڃن حٿيْجش , ٻڄخ لا ٌّؿي ٬َٓ ٓيڂ ٿٴنيٵ  اّٸخٳيخرٔزذ 

 . أ٠ّخڃن حٿيْجش  ڃن حٿظيحًٽ رٸَحٍ

 ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿْٔخكِ - ف
ڃن حؿپ ط٤ْٰش كخؿش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ ّظ٤ڀذ ًٟ٪ ن٨خځ ط٬ڀْڄِ ڃظټخڃپ ّظ٠ڄن ڃنخىؾ      

حٿڄيحٍّ حٿٴنيٷْش ًحٿڄ٬خىي ًحٿټڀْخص حٿْٔخكْش, ًٻٌٿٺ رَحڃؾ طيٍّزْش  ان٘خءرڄٔظٌّخص ڃوظڀٴش  ڃن هلاٽ 
ٿٌٿٺ ّـذ  (64) ٻخىٍ ْٓخكِ ّظلڄپ ڃٔئًٿْش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٘خص حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ ا٫يحىٗخڃڀش طييٱ اٿَ 

طټٌڅ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ڃٌؿيش اٿَ طڀزْش حلاكظْخؿخص حٿظيٍّزْش حٿٴ٬ڀْش حٿظِ طظٴٶ ًڃظ٤ڀزخص حٿٸ٤خ٩  أڅ
ٿڄيحٍّ حٿٴنيٷْش حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٬َحٵ, ًىٌه ڃٔئًٿْش ڃ٘ظَٻش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظؤْْٓ ح

ًحٿڄ٬خىي ًحٿټڀْخص حٿْٔخكْش ٿڀڄٔخىڄش ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٻڄخ ٳِ 
ٍىڅ ًطٌنْ ًڃَٜ ًحٿڄَٰد, ًٿټن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ر٬ْي حٿ٬خٿڂ ًڃنيخ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٻخلأ أٯڀذ ىًٽ

ٓخّ ٳِ حلاٍطٸخء رڄٔظٌٍ ىٌ حٿ٬خڃپ حلأ ئْخكِ ًحٿٌُ ٬ّٿؿيح ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ح
حٍى ڃ٫ًَ٘خ ٻخڅ ْٓخكْخ أً ٯَْ ْٓخكْخ ريًڅ طٌٳَ حٿڄٌ أُٿڂ ّنـق  لأنورڀي,  أُحٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش ٳِ 

ىحٍطو ًطْٰ٘ڀو رټٴخءس ًڃيخٍس , ًحٿڄٔخىڄش حٿٌكْيس  ٳِ حٿ٬َحٵ ًحٿڄ٬ظَٱ حٿزَّ٘ش حٿڄظوٜٜش ًحٿڄئىڀش لإ
حٿزْض ٳِ ڃلخٳ٨ش ٻَرلاء ٫خځ  أىپٿَ ؿخڃ٬ش أڂ حٿْٔخكش حٿيّنْش ٳِ ٻڀْش حٿ٬َّ٘ش حٿظخر٬ش ريخ ٍٓڄْخ ىِ ٷ

ڃن ٷزپ حٿٸٔڂ ًحٿټڀْش  أ٫يص, رخٿيٍحٓظْن حٿٜزخكْش ًحٿڄٔخثْش كْغ طڂ ٷزٌٽ حٿ٤ڀزش كٔذ ه٤ش 2005
ًٿَ ) كڀش حلأحٿڄٸزٌٿْن ٿيٌه حٿٔنش ٿڀڄًَٿٺ ًٻخڅ ٫يى حٿ٤لاد  أٓخًّٷيڃض اٿَ حٿـخڃ٬ش ًطڂ حٿٸزٌٽ ٫ڀَ 

(  ٣خٿذ ٣ًخٿزش 836اٿَ )  2011-2010( ٣خٿذ ٣ًخٿزش, ًٷي ُحى حٿ٬يى ٳِ ٫خځ 200ٛزخكِ , ڃٔخثِ( ) 
ٿڀيٍحٓظْن ) ٛزخكِ , ڃٔخثِ(, ًٻخڅ ٫يى حٿ٤ڀزش حٿڄظوَؿْن ٳِ ٷٔڂ حٿْٔخكش حٿيّنْش ٿټلا حٿـنْٔن ًٳِ 

ٌّٟق  أىنخه, ًحٿـيًٽ (65)2012اٿَ  2005( ٣خٿذ ٣ًخٿزش ڃن ٫خځ 450حٿيٍحٓش حٿٜزخكْش ًحٿڄٔخثْش )
 حٿوَّـْن ٳِ حٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿْٔخكْش . أ٫يحى
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)033) 

 (9ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2011 - 2010هَّـْن حٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿْٔخكْش ٿ٬خځ  اؿڄخٿِ

حٿوَّـْن ٳِ  أ٫يحىڃـڄ٩ٌ 
حٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿْٔخكْش ٳِ 

 ٫ڄٌځ حٿ٬َحٵ

حٿزْض ٷٔڂ  أىپ٫يى حٿوَّـْن ٳِ ؿخڃ٬و 
 حٿْٔخكش حٿيّنْش )ٷ٤خ٩ هخٙ(

نٔزش حٿوَّـْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ 
حٿوَّـْن ٳِ  اؿڄخٿِحٿوخٙ اٿَ 

حٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿْٔخكْش ٳِ 
 حٿ٬َحٵ

417 87 9.20% 

 حٿڄٜيٍ : ًُحٍس حٿْٔخكش , حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄظخر٬ش .        
     

( ٣خٿذ ٣ًخٿزش ٫417يى حٿوَّـْن ٳِ حٿڄ٬خىي ًحٿټڀْخص حٿلټٌڃْش رڀٮ ) أڅ( 9نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ )     
 (.9.20حٿزْض ًرنٔزش ؿْيس طڄؼپ ) أىپ( هَّؾ ٿـخڃ٬ش 87, ڃٸخرپ ) 2011-2010ٳِ ٫خځ 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ ٳلا ٌّؿي طو٢ْ٤ أً طن٨ْڂ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظيٍّزْش ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ  أڃخ  
رڄزخىٍحص ٳَىّش ٯَْ ڃن٨ڄش ًٯَْ ڃيًنش رظٸخٍَّ ٿټِ طٔخ٫ي حٿڄيظڄْن  ًانڄخپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ڃن ٳز

ًحٿيحٍْٓن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ هخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٍحر٤ش َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًٍحر٤ش حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ 
ش ٳِ ثْٔٷ٤خ٫خص ٍ ش٤خ٩ حٿوخٙ رؤىڂ ػلاػًحٿڄ٬نْْن ر٘ټپ هخٙ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٻٌنيڄخ ّڄؼلاڅ ٫ن حٿٸ

 حٿْٔخكش حٿ٬َحٷْش .

 ٷ٤خ٩ حٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ حٿْٔخكِ     -م
ًّٸٜي رٸ٤خ٩ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ حٿٴ٬خٿْخص ًحٿڄيَؿخنخص ًحٿڄڀظٸْخص ًحٿڄ٬خٍٝ ًحٿڄئطڄَحص      

٫ن ٣َّٶ ڃٔخىڄخص حٿٸ٤خ٩  ًانڄخىحهپ ًهخٍؽ حٿ٬َحٵ ,ًلا طٌؿي ڃزخىٍحص ٳَىّش ڃزخَٗس ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
َ ڃڄؼڀْن ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڀظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٳِ ٳحڃَ طٌ)ًُحٍس حٿْٔخكش(, ًٿٌح ّٸظ٠ِ حلأ حٿ٬خځ

ٿْٔخكِ ٿظلْٔن ٌٍٛس , ًًٿٺ ٿټِ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ححلإٷڀْڄْشحلأٌٓحٵ حٿيًٿْش 
طڄؼپ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ  اكٜخءحصرْخنخص أً  أُنو لا طٌؿي ٳڄن هلاٽ ڃٸخرلاطنخ نلاك٦ ح حٿ٬َحٵ ىًٿْخ 
ّٔخىڄٌڅ ري٫ٌس ڃن حٿٌُحٍس )حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ( ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ڃئطڄَحص ًڃڀظٸْخص ًڃ٬خٍٝ  ًانڄخىٌح حٿڄـخٽ, 

 ًڃيَؿخنخص ىحهپ ًهخٍؽ حٿ٬َحٵ.
 

المبحث الثالث
 (السياحي لقطاع الخاصالاقتصادي ل دورالتقييه تحليل و)

 

حٿٔخرٶ ٓنلخًٽ  ڄزلغٳِ حٿ طـَرش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ ر٬ي حٓظ٬َحٝ ط٤ٌٍ     
ٳِ حٿ٬َحٵ ڃ٬ظڄيّن  حٿوخٙ ٳِ ى٫ڂ حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْشطٸْْڂ ىًٍ حٿٸ٤خ٩  حٿڄزلغٳِ ىٌح 

خٙ  ٳِ ى٫ڂ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ ٫ڀَ ڃخ طٌٳَ ٿيّنخ ڃن رْخنخص ًڃئَٗحص ٿزْخڅ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿو
حٿظِ ٓخىڂ ٳِ طلٸْٸيخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿظِ  حٿڄزخَٗسحٿ٬َحٵ ڃن هلاٽ ٫يس ڃلخًٍ طئَٗ حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش 

طٜذ ٳِ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄنٌ٘ىس ًحٿظِ ىِ ؿِء لا ّظـِأ ڃن حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ 
  -ّؤطِ:حٿزلاى , ًحىڂ ىٌه حٿڄلخًٍ ڃخ 

 (حٿيهپ حٿْٔخكِىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلٸْٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ) :أًلا
)حٿَرق أً حٿؤخٍس حٿٌُ ّظزٸَ ر٬ي ٣َف ػڄن طټڀٴش ؿڄْ٪ أنٌح٩ ٍأّ ط٬َٱ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٫ڀَ أنيخ     

حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ًّٔيڂ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٳِ طټٌّن حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ, ٳخٿيهپ حٿْٔخكِ ّويځ  .(66)حٿڄخٽ حٿڄٔظ٬ڄپ(
ڃن هلاٽ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ حٿوخٍؿِ ٿڀزڀي ٳِ كخٿش حٿْٔخكش حٿوخٍؿْش حٿٌُ ّظَطذ ٫ڀْو هڀٶ ٣ڀذ اٟخٳِ ٫ڀَ 
حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃڄخ ّئىُ اٿَ طن٢ْ٘ ا٫ڄخٽ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص ًحص حٿٜڀش رخٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ًرخٿظخٿِ ُّخىس 

ًٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ ٌٓٱ نٌٟق ڃيٍ ٷيٍس حٿٸ٤خ٩ , ىهٌٽ طڀٺ حٿٸ٤خ٫خص ًٻٌٿٺ ٳِ كخٿش حٿْٔخكش حٿيحهڀْش
و ٳِ نڄٌ حٿيهپ حٿٸٌڃِ )حٿنخطؾ حٿڄلڀِ يخڃٓاحٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ٳِ هڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش )حٿيهپ حٿْٔخكِ( ً

ٌّحء حٿْٔخكِ ٫ًيځ ڀش ٫ن حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ ًڃـڄ٬خص حلإحلإؿڄخٿِ( ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ًٿظٌٳَ حٿزْخنخص ٻخڃ
ٴنيٷِ )حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش( ٿٸ٤خ٩ ٓظوَحؽ حٿيهپ حٿٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ ٓنټظٴِ رخطٌٳَىخ ر٘ټپ ٗخڃپ 

 ٌّحء ًحٿٌُ ّڄؼپ ؿِء ڃن حٿيهپ حٿْٔخكِ ٿڄخ طٸظ٠ْو حٿ٠ًٍَس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ .حلإ
 – 2002ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٴنيٷِ ٳِ هڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش هلاٽ حٿٴظَس  أٓيخځ( ىنخٹ 10نلاك٦ ڃن حٿـيًٽ ) 

ٿټنيخ ڃٔخىڄش ڃظٌرٌرش رْن حٍطٴخ٩ ًحنوٴخٝ, كْغ ٨ّيَ ٿنخ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٍطٴخ٩ ٳِ ٛخٳِ  2010
%( ًحنوٴ٠ض 311.8ًرڄ٬يٽ طَْٰ ) 2002ڃٸخٍنش ر٬خځ  64779رٸْڄش   2003حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿ٬خځ 

%( ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ٿ٨ًَٱ ٫يځ -14.5%( ً )-83.4٘ټپ ًحٟق ًرڄ٬يٽ طَْٰ )ر 2005ً 2004ٿڀٔنٌحص 
ًحػَ ٳِ طيىٌٍ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ رټخٳش ڃن٘ؤطو ًڃَحٳٸو ًڃن ٟڄنيخ  ًحلأڃنِحلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ 

ٻخڅ  2007ً  2006حٿْٔخكِ ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ حٿْٔخكْْن ًٿټن ٿڀٔنٌحص  حلإٌّحءڃـڄ٬خص 
حٟلخ ٳِ ٛخٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿظِ هڀٸيخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٴنيٷِ ًرڄ٬يلاص طَْٰ ىنخٹ طلٔنخ ً

لاُحٽ ى٘خ ڃ٪ ًٿٺ كٸٸض ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  حلأڃنِحلآظٸَحٍ  أڅ%( رخٿَٯڂ ڃن %28.9( )134.6)



 5102/ وأثنبن مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة
 

)032) 

ًٻخڅ ًحٟلخ ڃٸخٍنش رخٿٔنٌحص حٿٔخرٸش كْغ رڀٰض  2010ً  2009 ٿلأ٫ٌحځٷْڄش ڃ٠خٳش ًحٓظڄَص رخلاٍطٴخ٩ 
 %( ٫ڀَ حٿظٌحٿِ .64.8%( ً )76.4ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ًرڄ٬يلاص طَْٰ )  80593ً  48903

 (10ؿيًٽ ٍٷڂ )
 حكظٔخد ٛخٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ حٿ٬َحٷِ حٿوخٙ ر٬َٔ ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ رخلأ٬ٓخٍ حٿـخٍّش ) ڃڀٌْڅ ىّنخٍ(

حٿڄ٠خٳش ٿڀٸ٤خ٩  ٛخٳِ حٿٸْڄش
 حٿٴنيٷِ/حٿٔنٌحص

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 

حلإنظخؽ حلإؿڄخٿِ         
 )حلإَّحىحص( 

 

40371 78015 22835 24821 38671 41553 78128 117175 

 ڃـڄ٩ٌ  -
 حٿڄٔظڀِڃخص

 حٿٔڀ٬ْش 
 ًحٿويڃْش 
ص خًحٿڄ٘ظَّ 

 ()حٿڄٔظوي
 

 9907 7459 3555 3040 2711 1907 1174 6751 حٿٔڀ٬ْش

 10532 8378 2938 2913 3668 5368 4420 3009 حٿويڃْش

 حٿڄ٘ظَّخص
  

10976 3406 59 220 5582 3 3542 1901 

 حٿڄـڄ٩ٌ
 

20736 9000 7334 6599 11535 8494 19379 22340 

= اؿڄخٿِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 
 ر٬َٔ حٿٌٔٵ

 

19635 69015 15501 18222 27136 33059 58749 94835 

 َٟحثذ ٯَْ ڃزخَٗس -
 

389 97 45 73 94 91 283 491 

اؿڄخٿِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش = 
 ر٬َٔ طټڀٴش ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ

 

19246 68918 15456 18149 27042 32968 58466 94344 

 حلانيػخٍ -
 

3517 4138 4727 8980 5532 5247 9563 13751 

= ٛخٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 
ر٬َٔ طټڀٴش ٫ٌحڃپ 

 حلإنظخؽ)حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ(

15729 64779 10729 9169 21510 27721 48903 80593 

 %64.8 % 76.4 %28.9 %134.6 % -14.5 % -83.4 %311.8  - ڃ٬يٽ حٿظَْٰ % 

 ]                        رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ :                                                      طڂ ا٫يحى حٿـيًٽ ڃن ٷزپ حٿزخكؼظْن حٿڄٜيٍ: 

حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص , ڃيَّّش اكٜخء ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ , حٿـيخُ 
 .2010 – 2002حٿظـخٍس, ڃٔق حٿٴنخىٵ ًڃـڄ٬خص حلإٌّحء حٿْٔخكِ , حلإ٫يحى ٿلأ٫ٌحځ 

 

ىنخٹ ط٤ٌٍ حّـخرِ ٳِ ڃخ ّلٸٸو ىٌح  أ٠ّخ( 11ٳِ ٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًٻڄخ ٳِ حٿـيًٽ ) أڃخ     
 3.3ڃڀْخٍ ىّنخٍ ً  1.8رڀٰض ڃخ ّٸخٍد  اً 2009ً 2007ً  2006حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀٔنٌحص 

حٿٸْڄش  أٟٴنخًٿٌ . 2009ً 2007 ٿلأ٫ٌحځ( 9.2( ً )85.1ڃڀْخٍ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًرڄ٬يٽ طَْٰ ) 7.3ڃڀْخٍ ً 
حٻزَ رخٿنٔزش ٿڀنخطؾ حٿڄلڀِ  لآيخځٜزق حڄ٠خٳش حٿڄظلٸٸش ٿڀٴنخىٵ ّٿٸْڄش حٿح اٿَحٿڄ٠خٳش ٿڀَ٘ٻخص حٿْٔخكْش 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ اً   2009ً 2007ً  2006%(  ٿلأ٫ٌحځ 5.3%( ً )3.0%( ً )1.9ًرنٔزش )حلإؿڄخٿِ 
 ط٨يَ حٿٌٍٜس ىنخ أٻؼَ ٗڄٌٿْش لأٻزَ ٷ٤خ٫ْن ڃيڄْن طخر٬ْن ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 (11ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2009,  2007,  2006ًحٿْٔخكش ٿلأ٫ٌحځ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿَ٘ٻخص حٿٔٴَ 

حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش  حٿٔنش
 ٿڀَ٘ٻخص

حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀَ٘ٻخص  حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀٴنخىٵ
 ًحٿٴنخىٵ

 اؿڄخٿِحلأىڄْش حٿنٔزْش اٿَ 
 حلإؿڄخٿِحٿنخطؾ حٿڄلڀِ 

2006 1783697 21510 1805207 1.9 

2007 3301545 27721 3329266 3.0 

2009 7290307 38312 7339210 5.3 

حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ , حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص, ڃٔق         
 .2009, 2006,2007ن٘خ١ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٔنش 

 ػخنْخ: ىًٍه ٳِ حٿظ٧ٌْٲ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش.
ٛنخ٫ش حٿْٔخكش ڃٜيٍ ىخځ ٿڀظ٧ٌْٲ اً طيْت ڃـخلا ًح٬ٓخ ٿڀظْٰ٘پ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص ًحٿڄٔظٌّخص  ٬يُّطُ     

طڄؼپ حٿْٔخكش حكي حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٬ّظزَ حٿ٬خڃپ حٿزَُ٘ ٻؤكي  اًٿڀټٌحىٍ حٿ٬ڀڄْش حٿڄئىڀش ًحٿَْٰ حٿڄئىڀش 
يخ اڅ ط٬ظڄي أٻؼَ ٫ڀَ حٿٌٓخثپ ٫نخَٛه حلأٓخْٓش ٿڀٸْخځ رخٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٫ټْ حٿٜنخ٫ش ًحٿٍِح٫ش حٿظِ ّڄټن

حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿظٸڀْپ ڃن حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ أٻيص حٿيٍحٓخص ٫ڀَ ٷيٍس حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ 
حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿظ٧ٌْٲ ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ  ىًٍ ا٠ّخفًٓنلخًٽ ,(67)حڃظٜخٙ حٿز٤خٿش 

ِ ًٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًٷ٤خ٩ حلأ٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص, ٷ٤خ٫خص حٿْٔخكش حٿَثْٔش ًىِ حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷ
و ٳِ ُّخىس حٿنخطؾ يخڃٓاڅ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش لأٳِ  حٓظټڄخٽ حٿييٱ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀييٱ  وڃيخٓاً

حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ّن٬ټْ ٫ڀَ نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿيهپ ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿٴَى 
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٫ڀَ ٳَٙ ٫ڄپ ًطلْٔن ن٫ٌْش حٿلْخس ڃڄخ ّوٴٲ ڃن ڃ٬خنخس اٳَحى حٿڄـظڄ٪ اًڅ حٿييٱ حلاٷظٜخىُ ًحٿلٌٜٽ 
ٿو طؤػَْحص حؿظڄخ٫ْش ًر٘ټپ ٍثْْ ڃن هلاٽ ٷيٍس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٫ڀَ طٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًُّخىس 

 حٿيهٌٽ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄَطز٤ش رو  ًٻڄخ ّڀِ:

 حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ  –أ
لأنيخ طَطز٢ ريٍؿش أٓخْٓش رڄ٬يلاص  حٿ٬ڄپخ٩ حٿٴنخىٵ ڃن أٻؼَ حٿٸ٤خ٫خص حٿْٔخكْش طٌٳَْح ٿٴَٙ ٬ّي ٷ٤   

حٿَحكش حٿظِ طٸيڃيخ ٿِرخثنيخ ًرڄ٬نَ أهَ أڅ حٿٴنخىٵ ًحص حٿيٍؿش حٿڄڄظخُس ًحلأًٿَ طٔظٸ٤ذ ٫ڄخٿو أٻؼَ ڃن 
حڅ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ط٘ټپ نٔزش ,ًٻڄخ ًلأنيخ طٸيځ ڃ٬يلاص ٍحكش ٫خٿْش حلأٷپحٿٴنخىٵ ًحص حٿظٜنْٲ 

لاّـخرِ ٫ڀَ حٿٴنخىٵ حٿ٬َحٷْش ًىٌح ٬ّنِ انو ڃن حٿڄن٤ٶ ىٌه حٿنٔزش حٿ٬خٿْش ٿيخ حلأػَ ح اؿڄخٿِ%( ڃن 8,98)
  (.12َ ٳَٙ حٿ٬ڄپ, ًىٌح ڃخ ٌّٟلو ٿنخ حٿـيًٽ ٍٷڂ )ٳحڃ٬يٽ حلآظويحځ ًطٌ

 (12ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2010– 2002ىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ٿڀٔنٌحص ا٫يحى حٿ٬خڃڀْن كٔذ حٿـنْ ًحٿـنْٔش ٳِ ٳنخ

 حلأىڄْش ٫َحٷٌْڅ حٿـنْ حٿٔنش
حٿنٔزْش 

% 

 حلأىڄْش ٫َد
حٿنٔزْش 

% 

 حلأىڄْش أؿخنذ
 حٿنٔزْش %

ڃ٬يٽ حٿظَْٰ  حٿڄـڄ٩ٌ
% 

2002 
 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

4638 
548 

5186 

99.7 
100 
99.7 

16 
- 

16 

0.3 
- 

0.3 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

4654 
548 

5202 

 
- 

2003 
 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

4273 
357 

4630 

99.9 
100 
99.9 

5 
- 
5 

0.1 
- 

0.1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

4278 
357 

4635 

 
10.9-  
 

2004 
 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

3539 
345 

3884 

99.9 
100 
99.9 

5 
- 
5 

0.1 
- 

0.1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

3544 
345 

3889 

 
16.1-  
 

2005 
 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

2864 
310 

3174 

99.9 
100 
99.9 

4 
- 
4 

0.1 
- 

0.1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

2868 
310 

3178 

 
18.3-  
 

2006 
 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

2313 
178 

2491 

99.9 
100 
99.9 

2 
- 
2 

0.1 
- 

0.1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

2315 
178 

2493 

 
21.6-  
 

2007 
 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

2279 
140 

2419 

99.9 
100 
99.9 

3 
- 
3 

0.1 
- 

0.1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

2282 
140 
2422 

 
2.8-  
 

2009 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

3615 
179 

3794 

95.9 
98.9 
96.0 

4 
- 
4 

0.1 
- 

0.1 

151 
2 

153 

4.0 
1.1 
3.9 

3770 
181 
3951 

 
63.1 

 

2010 
 
 

 ًٻٌٍ
 انخع

 ڃـڄ٩ٌ

3462 
213 

3675 

97.1 
94.2 
97.0 

23 
9 
32 

0.6 
3.9 
0.8 

79 
4 

83 

2.2 
1.8 
2.2 

3564 
226 
3790 

 
4.1-  
 

حلإنڄخثِ , حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص , ڃيَّّش حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ 
 .2010 - 2002اكٜخء حٿظـخٍس, ڃٔق حٿٴنخىٵ ًڃـڄ٬خص حلإٌّحء حٿْٔخكِ ٿلأ٫ٌحځ 

 

 – 2002حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ هلاٽ حٿٴظَس  أ٫يحى أڅ( 12نلاك٦ ڃن حٿـيًٽ )    
ً  3889ً  4635 اٿًَحنوٴٞ   ٫2002خڃپ ٳِ ٫خځ  5202ٳِ حنوٴخٝ ڃٔظڄَ كْغ طڂ طْٰ٘پ  2007
٫ڀَ حٿظٌحٿِ  2007ً 2006ً 2005ً 2004ً ٫2003خڃپ ٿڀٔنٌحص   2422ً  2493ً  3178

%( ً -18.3ً ) 2004%( ٿ٬خځ -16.1ً) 2003خځ %( ٿ٬-10.9ًرڄ٬يلاص ط٤ٌٍ ٓخٿزش كْغ رڀٰض )
  اٿَ 2009حٿڄ٘ظٰڀْن ٿ٬خځ  أ٫يحىًحُىحى  2007ً 2006ً 2005 ٿلأ٫ٌحځ%( -%2.8( ً )-21.6)

%( , ًڃن -4.1ًرڄ٬يٽ ط٤ٌٍ ) 3790 اٿَ 2010%( رْنڄخ حنوٴٞ ٫خځ 63.1ًرڄ٬يٽ ط٤ٌٍ ) 3951
لا طظنخٓذ ڃ٪ ط٤ٌٍ حلآظؼڄخٍ حٿٴنيٷِ حٿظخر٪  أنيخًڃ٬يلاص حٿظ٤ٌٍ ٳِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ  حلأٍٷخځحٿٌحٟق ط٨يَ 

 ڃٸخٍنش رٴنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢ . حلأٻزَٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿٌُ ّ٘ټپ حٿنٔزش 
َ ٳَٙ حٿ٬ڄپ كٔذ حٿـنْ ٳِ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٻخنض ٿٜخٿق حٿٌٻٌٍ ٫ڀَ كٔخد ٳحنخكْش طٌڃن  أڃخ

% ٿڀ٬خڃلاص ٿنٴْ حٿ٬خځ ًحٓظڄَص 10.5ڃٸخرپ  2002% ٿ٬خځ 89.5كْغ رڀٰض نٔزش حٿٌٻٌٍ حٿ٬خڃڀْن  حلإنخع
ٳَٙ حٿ٬ڄپ  أڅًىٌح ٬ّنِ  6.0 ًحلإنخع% 94.0كْغ رڀٮ نٔزش حٿ٬خڃڀْن ڃن حٿٌٻٌٍ  2010رخلانوٴخٝ ٿ٬خځ 

ًٷٴو ًىٍحٓش ٿظ٘وْٚ  اٿًَىٌه ڃ٘ټڀش طلظخؽ  حلإنخعڃن  أٻؼَٳِ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طٌٳَ ٿڀٌٻٌٍ نٔزش 
حٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ًحٿڄنخٓزش ٿيخ ًهخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ ًُّخىس حٿؼٸخٳش حٿڄـظڄ٬ْش  ًاّـخى أٓزخريخ

 ٿڀ٬ڄپ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ. حٿڄَأسلآظٸ٤خد 
ٳَ ٳَٙ ٫ڄپ ٿڀ٬َحٷْْن رنٔزش حٻزَ رټؼَْ ڃٸخٍنش ٿڀ٬َد حٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طٌ أڅًنلاك٦ ڃن حٿـيًٽ      

 2010ً 2009 حلأهَْسٿڀٔنظْن  ًحلأؿخنذحٿ٬خڃڀْن حٿ٬َد  أ٫يحىٳِ ًحڅ ٻخنض ىنخٹ ُّخىس ًحٟلش  ًحلأؿخنذ
ػڂ   2009%( ٿ٬خځ 3.9) ًحلأؿخنذ%( 0.1%( ًحٿ٬َد )96.0كْغ رڀٰض نٔزش حٿ٬َحٷْْن حٿ٬خڃڀْن  )
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 ًحلأؿخنذ%( 97.0%( ًحٿ٬َحٷْْن حٿ٬خڃڀْن )0.8كْغ رڀٰض ) 2010حُىحىص نٔزش حٿ٬خڃڀْن حٿ٬َد ٿ٬خځ 
 %(.2.2رنٔزش )

ٿڄ٬َٳش حٿظَٻْذ  أًٟقٿڂ طظٌٳَ رْخنخص ٫ن حٿظٜنْٲ حٿڄيخٍُ ٿڀ٬خڃڀْن ًٿٌ طٌٳَص ٿټخنض حٿٌٍٜس ً     
ًحٿ٬َد  حلأؿخنذحٿ٬خڃڀْن  أڅ حلأٯڀذحٿڄيخٍُ ًڃٔظٌّخطو ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ, ًٿټن ٫ڀَ 

 ٫ڄخٽ هيڃش. ًأكْخنخ حلأڃظ٬شٯَْ ڃخىَس ٻخٿن٨خٳش ًنٸپ  أ٫ڄخٽ٬ّڄڀٌڅ 
حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ٿٔنٌحص  اؿڄخٿِ اٿَ حلأ٫ڀ٬َخڃڀْن رؤؿَ ٳِ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ط٘ټپ حٿنٔزش ًڃن نخكْش حٿ

%( 82.5%(ً)81.1%( ً)81.3رڀٰض ) 2003نٔزش ٿ٬خځ  ( ًٻخنض أ٫ڀ13ًَٻڄخ ٳِ حٿـيًٽ )حٿيٍحٓش 
, ًىٌه حٿنٔزش لارؤّ ريخ ًٿټنيخ لا طظنخٓذ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ  2010ً  2009 ٿلأ٫ٌحځ

 حٿڄٔخىڄش حٿٴ٬ڀْش ڃڀْن رؤؿَ ٻٌنيخ ط٬ظزَُّخىس نٔزش حٿ٬خ اٿَحٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ ٿٌٿٺ ّلظخؽ 
 ٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش .ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٿظ٧ٌْٲ ًحٿ

 

 (13ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2010 - 2002ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ حٿوخٙ رلٔذ طٸخِٟ حلأؿَ ٿڀٔنٌحص  ا٫يحى حٿڄ٘ظٰڀْن

      ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن حٿٔنش
 ريًڅ حؿَ

     ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن
 رؤؿَ

     حٿڄـڄ٩ٌ حٿ٬خځ ٿڀ٬خڃڀْن
 رؤؿَ ًريًڅ حؿَ

نٔزش حٿ٬خڃڀْن رؤؿَ     
 اٿَ اؿڄخٿِ حٿ٬خڃڀْن  

2002 1185 4017 5202 2,77 

2003 867 3768 4635 3,81 

2004 967 2922 3889 1,75 

2005 811 2367 3178 5,74 

2006 573 1920 2493 0,77 

2007 546 1876 2422 5,77 

2009 746 3205 3951 1,81 

2010 665 3125 3790 5,82 

 حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ , حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص , ڃيَّّش      
 .2010 - 2002اكٜخء حٿظـخٍس, ڃٔق حٿٴنخىٵ ًڃـڄ٬خص حلإٌّحء حٿْٔخكِ ٿلأ٫ٌحځ 

 

ٿظِ طٌٳَىخ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ كٔذ ڃ٬يٽ ٫خڃپ / ٳنيٵ  حٿ٬ڄخٿش ح ڃ٬يلاصاً ٨ّيَ ( 14ًٳِ ؿيًٽ )      
  -ًٻخٿظخٿِ: 2010ً ٫خڃپ / ٯَٳش ً ٫خڃپ / ََّٓ ڃٸخٍنش رٴنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢ ٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢ ٿ٬خځ 

ٳَٙ ٫ڄپ  6رلٔذ ڃ٬يٽ ٫خڃپ / ٳنيٵ  ٨ّيَ أڅ ٻپ ٳنيٵ ڃن ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٌّٳَ ڃخ ّٸخٍد  -
ٌّٳَىخ ٻپ ٳنيٵ ڃن ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢ . ًىٌح لا ّظنخٓذ حريآ ڃ٪ ٳَٛش ٫ڄپ  417ڃٸخرپ 

 أ٫يحى ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ .
ٯَٱ ڃن حٿَٰٱ حٿٴنيٷْش حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ طوڀٶ  6ًرلٔذ ڃ٬يٽ ٫خڃپ / ٯَٳش  ٨ّيَ اڅ ٻپ  -

 ڄپ ًحكيس .ٳَٛش ٫ڄپ ًحكيس رْنڄخ ٻپ ٯَٳظْن ڃن ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢ طٌٿي ٳَٛش ٫
ٌّٿي  حٿٸ٤خ٩ حٿوخََّٙٓ ٳِ ٳنخىٵ  17ًرلٔذ ڃ٬يٽ ٫خڃپ / ََّٓ حٿنظْـش ڃ٘خريش ٿڄخ ٓزٶ اً ٻپ  -

 ٳَٛش ٫ڄپ ًحكيس ڃٸخرپ ٻپ ََّّٓن ڃن ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢ ٌّٿي ٳَٛش ٫ڄپ ًحكيس .
 ًآيخڃوحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٿظ٧ٌْٲ ًطٌٳَْ ٳَٛش حٿ٬ڄپ  آيخځًٻپ ڃخ ٓزٶ ٌّٟق حنوٴخٝ       

٬ْٟٲ ٳِ طٸڀْٚ حٿز٤خٿش رخٿَٯڂ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ ىٌ حٻزَ ڃْيحڅ ٿظْٰ٘پ ًحٓظٸ٤خد حٿ٘زخد ٿڀ٬ڄپ حٿٴنيٷِ 
ڃٸخٍنش رزخٷِ حٿٸ٤خ٫خص اٟخٳش اٿَ طينِ ىٍؿخص حٿظٜنْٲ حٿٴنيٷِ ًحٿٌُ طِىحى نٔزظو ٳِ ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ 

) حٿيٍؿش حٿؼخنْش ًحٿيٍؿش حٿؼخٿؼش ًحٿَحر٬ش ًحٿوخڃٔش ( ّٸڀپ ڃن نٔزش حٿظْٰ٘پ رلٔذ حٿويڃخص حٿوخٙ ڃخ رْن 
 حٿڄٸيڃش ًن٫ٌْظيخ ًڃ٬يلاص حٿَحكش ٳْيخ.

 (14ؿيًٽ ٍٷڂ )
 ٫خڃپ/ ََّٓ ٳِ حٿٴنخىٵ حٿ٬َحٷْش –٫خڃپ/ٯَٳش  –ڃ٬يلاص ٫خڃپ / ٳنيٵ 

٫يى  حٿٸ٤خ٩
 حٿٴنخىٵ

٫خڃپ/  حٿ٬خڃڀْن
 ٳنيٵ

٫يى 
 حٿَٰٱ

 ٫خڃپ/
 ٯَٳش

٫يى 
 حلأَٓس

٫خڃپ/ 
ََّٓ 

 0.5 3351 62.0 2654 3.417 1669 4 ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢

 0.08 46326 18.0 20959 57.6 3790 577 ٳنخىٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 2010حٓظنخىحً لإكٜخثْش ڃٔق حٿٴنخىٵ ٿ٬خځ  حٿڄٜيٍ: ڃن ٫ڄپ حٿزخكؼظْن
 

 ٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش  -د
َ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ َٗٻخص ٳححٿ٧ٌخثٲ ًطٌ هڀٶًڃن حٿڄيڂ ىنخ أڅ نٌٟق ٷيٍس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ       

( حٿٌُ ٌّٟق أ٫يحى حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ ىٌه حٿَ٘ٻخص ًأٛنخٳيڂ ًٻڂ 15حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًٻڄخ ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )
 2009ً 2007ً  2006ڃنيڂ ٬ّڄپ رؤؿَ أً ريًڅ حؿَ ٿڀٔنٌحص 
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 (15ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2009, 2007 ,2006حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًحلأؿٌٍ حٿڄيٳ٫ٌش ٿيڂ ٿٔنش ٫يى 

أٛنخٱ  حٿٔنش
 حٿڄ٘ظٰڀْن

٫خڃڀٌڅ 
 رؤؿَ
1 

٫خڃڀٌڅ ريًڅ 
 حؿَ
2 

 حٿڄـڄ٩ٌ
3 

نٔزش حٿ٬خڃڀْن رؤؿَ اٿَ 
 حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ ٿڀ٬خڃڀْن

1/3 

حلأىڄْش 
حٿنٔزْش ٿټپ 

 ٛنٲ %

ط٠ٌّ٬خص 
حٿڄ٘ظٰڀْن         

 )اٿٲ ىّنخٍ(

 - 1.71 42.2 308 178 130 حلإىحٌٍّڅ 2006

 - 3.20 84.1 88 14 74 ٌٓحٵ 

 - 6.8 81.1 37 7 30 آهًَڅ

 600820 %100 54.0 433 199 234 حٿڄـڄ٩ٌ

 576880 3.80 45.6 564 307 257 حلإىحٌٍّڅ 2007

 223380 0.13 68.1 91 29 62 ٌٓحٵ 

 70340 7.6 93.6 47 3 44 آهًَڅ

 870600 %100 52.6 702 339 369 حٿڄـڄ٩ٌ

 1255043 2.76 43.9 840 471 369 حلإىحٌٍّڅ 2009

 834623 9.13 87.7 154 19 135 ٌٓحٵ 

 267019 9.9 96.3 109 4 105 آهًَڅ

 2356685 %100 55.2 1103 494 609 حٿڄـڄ٩ٌ

حٿڄ٬ڀٌڃخص, ڃٔق ن٘خ١  حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ, حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء ًطټنٌٿٌؿْخ
 .2006,2007,2009َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڀٔنٌحص ڃن 

 

 -نٔظنؾ ڃن حٿـيًٽ أ٫لاه ڃخ ّڀِ:      
 433ر٬ي اڅ ٻخڅ   2009 - 2006 ن ٳِ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٿڀڄيسىنخٹ ط٤ٌٍ ٳِ ا٫يحى حٿڄ٘ظٰڀْ -

 2009ٿ٬خځ  1103%( ًحُىحى اٿَ  1,62رڄٸيحٍ طَْٰ )  2007( ٳِ ٫خځ 702حٍطٴ٪ اٿَ ) ٫2006خځ 
ًحلاٍطٴخ٩ ٣ز٬ِْ ڃ٪ حٿِّخىس حٿلخٛڀش ٳِ ا٫يحى َٗٻخص حٿٔٴَ  2007%( ٫ن ٫خځ 1,57ًرڄ٬يٽ طَْٰ ) 

 ًحٿْٔخكش ٳِ حٿ٬َحٵ .
) حلإىحٌٍّڅ, حٿٌٔحٵ, آهًَڅ(  ٿٸ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ڃن نخكْش طٜنْٲ حٿ٬ڄخٿش  كٔذ  أڃخ -

 2009ً 2007ً  2006ٿڀٔنٌحص  حلأٛنخٱ٫ن رخٷِ  حلإىحٍّْن٨ّيَ ٿنخ حٍطٴخ٩ نٔزش حٿڄ٘ظٰڀْن ڃن 
حٿڄَطزش حٿؼخنْش كْغ  ّؤهٌ%(٫ڀَ حٿظٌحٿِ ٫ًيى حٿٌٔحٵ 78.2%( ً)80.3%( ً)71.1كْغ رڀٰض)

حلأهٍَ ًىٌح ّئَٗ  ٿلأٛنخٱ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًرخٷِ حٿنٔذ %( 13.9%( ً)13.5%( ً) 20.3رڀٰض )
, ٫ڀڄخ رؤڅ حٿزْخنخص طنٸٜيخ طٌْٛٲ ىٷْٶ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿَ٘ٻخص ڃؼپ  حلإىحٍُحٿظ٧ٌْٲ ٿٜخٿق حٿ٬ڄپ 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ ًڃن٨ڄْن حٿزَحڃؾ  اٿَ اٟخٳشحٿڄَٗيّن ًحٿڄظَؿڄْن  حلإىلاء٧ًْٴش 
ص حٿظِ طٸيڃيخ ىٌه حٿَ٘ٻخص ًحٿظِ ٿٌ طٌٳَص ڃؼپ ىٌه حٿزْخنخص ًحٿٌُ ٬ّټْ ن٩ٌ ًڃٔظٌٍ حٿويڃخ

 ٿظٌٛڀنخ اٿَ نظخثؾ ڃٴْيس أٻؼَ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ.
ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن ٳِ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ط٘ټپ طٸَّزخ حٿنٜٲ أً  اٿًَٻخنض نٔزش حٿ٬خڃڀْن رؤؿَ  -

٫ڀَ  2009 ً 2007ً  2006 ٿلأ٫ٌحځ%( 55%( ً)52%( ً)54رٸڀْپ ؿيح كْغ رڀٰض)  أٻؼَ
حٿظٌحٿِ ًىٌه نٔزش ٟجْڀش لا طظنخٓذ ڃ٪ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًڃظ٤ڀزخطيخ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش لاڅ 

ًحٿظ٠ٌّ٬خص( ًحٿظِ طڄؼپ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٴ٬ڀْش حٿظِ  حلأؿَىٌح ٬ّنِ ىٌه حٿنٔزش حٿڄظٌح٬ٟش ىِ )ڃيٳ٫ٌش 
ٷ٤خ٩ ڃيڂ ڃؼپ ٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ  طڀزِ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ ىٌه حٿنٔزش حٿڄظٌح٬ٟش ٳِ

ڃظٌحٟ٪ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحلاٷظٜخى حٿْٔخكِ ر٘ټپ  أ٠ّخحلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ  أػَىخ اًڅًحٿْٔخكش 
 هخٙ ٫ًڀَ حلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ر٘ټپ ٫خځ .

 2006س حٿ٬ڄپ حٿظِ طٌٿيىخ ٻپ َٗٻش ٿڀڄي ( ٨ّيَ ٿنخ ڃ٬يٽ ٳ16ًَٙڃخ ّئٻي ىٌه حٿنظْـش حٿـيًٽ ٍٷڂ ) -
ڃ٬يٽ ٫خڃپ / َٗٻش  ٬ْٟٲ لا ّظنخٓذ ڃ٪ حٿلَٻش حٿْٔخكْش حٿٌح٫يس ٳِ حٿ٬َحٵ ًلا  أڅكْغ  2009 –

طظنخٓذ ڃ٪ طنخڃِ ٣ڀذ حٿْٔخكش حٿيحهڀْش ًحٿْٔخكش حٿوخٍؿْش لاڅ ٻپ َٗٻش طٌٿي ٳَٛش ٫ڄپ ًحكيس 
 اٿَ 2006 ٫خځ ٫497ڀڄخ رؤڅ ٫يى حٿَ٘ٻخص ٳِ حٍطٴخ٩ ًحٟق ڃن  2007ً  2006طٸَّزخ ٿڀ٬خڃڀْن 

 ٳَٛظِ اٿَرٔزذ طٴٌٵ ٣ڀذ حٿْٔخكش حٿيّنْش ٳِ حٿ٬َحٵ . ٿټن حُىحى حٿڄ٬يٽ  2007َٗٻش ٫خځ  497
 حٿَ٘ٻخص. أ٫يحىىنخٹ حنوٴخٝ ر٢ْٔ ٳِ  أڅٍٯڂ  ٫2009ڄپ ٿټپ َٗٻش ٫خځ 

 
 
 
 
 
 
 



 5102/ وأثنبن مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة
 

)033) 

 (16ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2009  - 2006س ڃ٬يٽ ٫خڃپ / َٗٻش ٿڀڄي

 ٫خڃپ/َٗٻشڃ٬يٽ  ا٫يحى حٿ٬خڃڀْن ٫يى حٿَ٘ٻخص حٿٔنش

2006 479 433 90,0 

2007 497 702 41,1 

2009 466 1103 36,2 

 1.55 746 7,480 ڃظ٢ٌٓ ٫خڃپ/ََّٓ

 رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ رْخنخص ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ . ظْنحٿڄٜيٍ : ڃن ا٫يحى حٿزخكؼ             
 

 ٷ٤خ٩ حلأ٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص   -ص
رخٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿڄٸخىِ ًحٿټخُّنٌىخص, ًڃن هلاٽ حٿـيًٽ  حٿڄزلغ حٿؼخنِ ّظڄؼپ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٻڄخ حَٗنخ ٳِ     

( ٫خڃپ ًٷ٤خ٩ 31252رڀٮ )  2007ًحٿڄًَ٘رخص ٿ٬خځ  حلأ٬٣ڄش٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٷ٤خ٩  أڅ( ٌّٟق 17)
%( ڃن 76.8( ٫خڃپ ًرنٔزش )24012َ ٳَٙ حٿ٬ڄپ كْغ رڀٰض )ٳحًٿَ ٳِ طٌّظٜيٍ حٿڄَطزش حلأحٿڄ٤خ٫ڂ 

%( ڃن 17.4حٿ٬خڃڀْن ٳِ رخٷِ ڃَحٳٶ حٿٸ٤خ٩ حلأهٍَ ًحٿڄَطزش حٿؼخنْش ٻخنض ٿڀڄٸخىِ ًرنٔزش ) اؿڄخٿِ
حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ٿڄللاص حٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش ًحٿزٌٳْيخص كْغ ًٳَص ٳَٙ ٫ڄپ رنٔزش  اؿڄخٿِ

%( ًأٷپ ٳَٙ ٫ڄپ ًٳَىخ ٷ٤خ٩ 2.1ش ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ ڃ٤خ٫ڂ حٿنٌحىُ ًرنٔزش )%( ًحٿڄَطزش حٿَحر2.4٬)
 %( ٳٸ٢ .1.3حٿټخُّنٌىخص كْغ رڀٰض حٿنٔزش )

 (17ؿيًٽ ٍٷڂ )
أ٫يحى حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٷ٤خ٩ حلأ٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص كٔذ ن٫ٌْش حٿڄَٳٶ ًأ٫يحى حٿ٬خڃڀْن رؤؿَ ًريًڅ حؿَ ًكٔذ حٿـنْ 

 2007ٳِ حٿ٬َحٵ ٿ٬خځ 
 حٿ٬خڃڀٌڅ ريًڅ حؿَ خڃڀٌڅ رؤؿَحٿ٬ ن٩ٌ حٿڄَٳٶ

 حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ حٿڄـڄ٩ٌ حلأكيحع حلإنخع حٿٌٻٌٍ حٿڄـڄ٩ٌ حلأكيحع حلإنخع حٿٌٻٌٍ

 419 109 6 0 103 310 43 0 287 ٻخُّنٌىخص

 2509 حٿڄٸخىِ
 

10 
 

329 
 

2388 
 

2388 
 

10 
 

190 
 

2588 
 

5436 
 

 15889 حٿڄ٤خ٫ڂ
 

80 
 

1234 
 

17202 
 

6172 
 

12 
 

626 
 

6810 
 

24012 
 

 368 ڃ٤خ٫ڂ حٿنٌحىُ
 

11 
 

2 
 

381 
 

267 
 

0 
 

0 
 

267 
 

648 
 

ڃللاص حٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش 
 ًحٿزٌٳْيخص

316 
 

0 
 

56 
 

372 
 

349 
 

0 
 

16 
 

365 
 

737 
 

 31252 10139 838 22 9279 21113 1664 101 19349 حٿڄـڄ٩ٌ

 .2007حٿڄٜيٍ: ًُحٍس حٿظو٢ْ٤  ڃَٻِ حلإكٜخءحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص  , ڃٔق حٿڄ٤خ٫ڂ ٿ٬خځ
 

%(( ڃن اؿڄخٿِ حٿ٬ڄخٿش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ 67.5( ّڄؼڀٌڅ نٔزش)21113ًٻڄخ ّظزْن ٿنخ اڅ ڃخ ڃـڄ٫ٌو )     
 ( ٫خڃپ ٫ًخڃڀش ّڄؼڀٌڅ نٔزش٬ّ10139ڄڀٌڅ رؤؿَ ٳْڄخ ٻخڅ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃن ىًڅ حؿَ ٷي رڀٮ ٫يىىڂ)

( ًىِ نٔزش طڄؼپ 1129رڀٮ )%( ڃن اؿڄخٿِ حٿ٬ڄخٿش, أڃخ ڃـڄ٩ٌ حٿٌٻٌٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳٸي 32.4)
( ٫خڃڀش 123%( ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ڄخٽ , رْنڄخ ٻخڅ ٫يى حٿ٬خڃلاص حلإنخع ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ) 99.6)

%( ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ڄخٿش ًىِ طڄؼپ نٔزش ڃظينْش اُ اڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ّٔظٸ٤ذ حٿٌٻٌٍ أٻؼَ ڃن 0.3ًرنٔزش)
٬ْش ًحٿظِ ط٠٪ ٷٌْىح ط٬ْٶ ٫ڄپ حلإنخع ٳِ ىټٌح حلإنخع ًٓزذ ًٿٺ ٬ٌّى اٿَ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ًحٿؼٸخٳش حٿڄـظڄ

ڃـخلاص ًحڅ ٻخنض ٳِ أڃْ حٿلخؿش ٿڀ٬ڄپ ًهخٛش اڅ حٿڄَأس كخٿيخ كخٽ حٿَؿپ ٳِ حٿ٬َحٵ ڃَص رنٴْ حٿ٨ًَٱ 
( 17حٿ٬ٜزش ٫ًخنض ڃن حٿز٤خٿش هلاٽ ٳظَحص ٫يځ حلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ ًحلأڃنِ ًٻڄخ ٨ّيَ ٳِ أٍٷخځ حٿـيًٽ)

ًّـذ اڅ ّظٌٷٲ ٫نيىخ  أ٠ّخ حلإٌّحءڃ٘ټڀش  ًٷٴنخ ٫نيىخ ٻٌٿٺ ٳِ ٷ٤خ٩  , ًىٌه ٣ز٬خ 2007ٿ٬خځ 
حٿڄٔئًٿٌڅ ًحٿڄظوٌٜٜڅ ٿظوٴْٲ حٿ١ٌٰ٠ حلاؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ حٿڄَأس ًنَ٘ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ ًحٿؼٸخٳِ ًلأىڄْش 

 ٫ڄپ حٿڄَأس ًأػَه حلاّـخرِ حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ .
ٻپ حٿڄئَٗحص حٿظِ طيٽ ٫ن ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٧ٌْٲ ٻخنض  اًڅ      

 حلأ٬٣ڄشڃظٌح٬ٟش نٔزْخ لا طظنخٓذ ڃ٪ حٿِّخىس حٿلخٛڀش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٴنخىٵ ًَٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًلا ٷ٤خ٩ 
ٻڄخ ٳِ حٿڄ٤خ٫ڂ  ًحٿڄًَ٘رخص ) ًحڅ ٻخنض ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـِثِ ط٨يَ ڃٔخىڄش ؿْيس ٿٜخٿق حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

حٿْٔخكْش( ًٿټن لا ّڀزِ ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ٳِ طلٸْٶ ىيٱ طٸڀْٚ حٿز٤خٿش ًحٿظ٧ٌْٲ 
حٿڄيٳ٫ٌش ًحٿظِ ط٘ټپ ٳَٛش ٫ڄپ ٳ٬ڀْش طئػَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش  ًحلأؿ٫ٌٍڀَ ڃٔظٌٍ حٿظ٠ٌّ٬خص 

 ڃٸخٍنش رخٿٌٻٌٍ . ٿلإنخعحٿ٬خڃڀْن نخىْٺ ٫ن طينِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ 
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 ىًٍه ٳِ طڄٌّپ ڃِْحنْش حٿيًٿش  خ:ػخٿؼ
حٿ٠َحثذ حٿْٔخكْش حكي ڃٜخىٍ حلإَّحىحص ًڃٜيٍ أٓخِٓ ڃن ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش ,  ط٬ُيّ        

٫ًخء ىٓڄخ  ي حٿلټٌڃش ٻٌڅ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٬ّاٟخٳش اٿَ ٷيٍس حٿْٔخكش حٿٴ٬خٿش ًحٿټزَْس ٳِ طڄٌّپ ڃِْحنْش 
ٿٌ طظز٬نخ ىٌح حلأػَ حٿيًٿش.ً حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طڄٌّپ ڃِْحنْش ىنخ ىًٍٿڀ٠َّزش ٳِ حٿ٬َحٵ, ٿٌٿٺ ٓنٌٟق 

ٿڀٸ٤خ٩  يخځ حٿٴ٬ڀِٓ( ٿٌؿينخ اڅ ىنخٹ ط٤ٌٍ ڃٔظڄَ ٳِ حلإ18ًٻڄخ ٳِ حٿـيًٽ ) 2010 – 2002ٿڀڄيس 
( ڃڀٌْڅ ىّنخٍ 389063798كْغ رڀٰض )حٿوخٙ حٿٴنيٷِ ٳِ حٿ٠َحثذ حٿڄيٳ٫ٌش ڃن ٷزڀو ٿڀٴظَس حٿڄٌٻٌٍس , 

, كْغ 2010( ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٳِ ٫خځ  491224190, ڃن اؿڄخٿِ حٿ٠َحثذ ًحٍطٴ٬ض  اٿَ ) 2002ٳِ ٫خځ 
( ٿ٬خځ 54,60حٿ٠َحثذ حٿْٔخكْش ڃخرْن ) اؿڄخٿِ اٿَطَحًكض نٔزش حٿ٠َحثذ حٿڄيٳ٫ٌش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

( 73,68رنٔزش ) 2004وٴ٠ض ٳِ ٫خځ ( ًحن58,96اٿَ ) 2003ًحُىحىص ر٘ټپ ًحٟق ٫خځ  2002
,ًكظَ ٳِ ٧پ حٿٔنٌحص حٿ٬ٜزش ًحٿظِ طڄِْص رخٿظٌطَ  2007ً 2006ً 2005ًحٓظڄَص حٿِّخىس ٿلأ٫ٌحځ 

ًحلانٴلاص حلأڃنِ, رپ ٻخنض طلٸٶ ُّخىس ڃٔظڄَس ٳِ حٿ٠َحثذ حٿْٔخكْش حٿڄيٳ٫ٌش اٿَ هِّنش حٿيًٿش طڄؼڀض 
ٻخڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىٌ ڃن ّلظپ حٿڄَطزش  2010%( ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًكظَ ٫خځ %82( ً)%77( ً)74)

%(, ٿٌٿٺ ّڄؼپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٴنيٷِ حٿْٔخكِ 84,80حلأًٿَ ٳِ اؿڄخٿِ حٿ٠َحثذ حٿڄيٳ٫ٌش ًطٜپ رنٔزش )
٫ًخءح ىٓڄخ ٿڀ٠َّزش ٳِ حٿ٬َحٵ ًّـذ حلاىظڄخځ رو ًط٘ـ٬ْو ًٓن حٿٸٌحنْن حٿظِ طلڄِ كٸٌٷو ًطڄنلو 

حٿ٠َّزْش حٿظِ ّظلڄڀيخ لأنو ڃٜيٍ ڃيڂ ڃن ڃٜخىٍ حلإَّحىحص ًڃٜيٍ  خءحلأ٫زحلاڃظْخُحص حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ 
 أٓخِٓ ڃن ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش. 

 (18ؿيًٽ ٍٷڂ )
 (2010 – 2002كـڂ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ٿڀٸ٤خ٩ حٿٴنيٷِ حٿوخٙ ٿڀڄيس )

ڃـڄ٩ٌ حٿ٠َحثذ  ٫يى حٿٴنخىٵ حٿٔنش
حٿڄيٳ٫ٌش ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ 

 حٿوخٙ

اؿڄخٿِ حٿ٠َحثذ 
حٿڄيٳ٫ٌش ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ 

 حٿْٔخكِ

نٔزش َٟحثذ  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ 
حٿ٠َحثذ حٿڄيٳ٫ٌش ٳِ  اؿڄخٿِ

 حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ %

2002 920 389063798 642649264 60.54 

2003 873 97206200 100648075 96.58 

2004 825 44795667 65176747 68.73 

2005 692 73372895 98493131 74.50 

2006 498 94560200 12997171 77.51 

2007 483 91180200 111140771 82.04 

2008 567 187069300 256655384 72.89 

2009 652 282958400 402169997 70.36 

2010 577 491224190 607660113 80.84 

حٿڄَٻُِ ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ, حٿـيخُ رْخنخص  رخلا٫ظڄخى ٫ڀَكؼظْن حٿڄٜيٍ: ڃن ا٫يحى حٿزخ
ٿلإكٜخء ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص,ڃٔق ڃيَّّش اكٜخء حٿظـخٍس, ڃٔق حٿٴنخىٵ ًڃـڄ٬خص حلإٌّحء حٿْٔخكِ 

 .2010 – 2002ٿلأ٫ٌحځ 

 ٿلأٷخٿْڂ: ىًٍه ٳِ حٿظنڄْش حٿڄظٌحُنش  خٍحر٬
حٿْٔخكش حكي أىڂ حٿٌٓخثپ حٿڄيڄش ٳِ طنڄْش حلأٷخٿْڂ ًحلأڃخٻن ًحص حٿـٌد حٿْٔخكِ حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ  ط٬ُيّ     

يڂ حٿْٔخكش ٳِ طٌٳَْ ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ڄظٌحُنش ًحٿڄٔظيحڃش, ٻڄخ ط٫ًٔڄَحنْخ ًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ
ْش , طَحػْش... حٿن( ًطڄظي حٿظنڄْش اٿَ طنڄْش ًط٤ٌَّ ڃنخ٣ٶ ْٓخكْش ًحص اڃټخنخص ٯَْ ڃٔظٰڀش)٣ز٬ْْش , طخٍّو

ٳَ حٿويڃخص حلأٓخْٓش, ًطٸڀْپ ححٿْٔخكْش ًحٿظِ طٔخ٫ي ٳِ طٌ  ڃنخ٣ٶ نخثْش أً ٍّٴْش ڃيڄڀش ٍٯڂ اڃټخنخطيخ
حٿٴٌحٍٵ رْن حٿڄيّنش ًحٿَّٲ, ًحٿ٬َحٵ ّظڄظ٪ رټخٳش أنٌح٩ حٿڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش ) ىّنْش , أػَّش , طخٍّوْش , 

ش ًٯَْىخ( ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّڄټن اڅ ّټٌڅ حّـخرْخ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄظٌحُنش ٳِ ػٸخٳْش , ًڃٌحٍى ٣ز٬ْْ
ڃنخ٣ٶ ًڃلخٳ٨خص حٿ٬َحٵ ًرخٿظخٿِ ّئىُ اٿَ طنڄْش ڃنخ٣ٶ ؿيّيس, ًحلأٷخٿْڂ حٿظِ ٿڂ طٜڀيخ ّي حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش 

طلٸْٶ حٿظنڄْش  ٫ڄٌڃخ ًحٿظنڄْش حٿْٔخكْش هٌٜٛخ كْغ نٔظ٤ْ٪ اڅ نٔظنظؾ اڅ ڃيٍ ٷيٍس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ
ٿلأٷخٿْڂ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش ًحٿَّٴْش ٳِ حٿ٬َحٵ ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ ا٫خىس طٌُّ٪ حٿؼًَس ًحٿيهپ ٿټخٳش ڃنخ٣ٶ 
حٿ٬َحٵ ڃن هلاٽ طٌُّ٪ ٫خىٽ ٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿظِ ّزخىٍ ريخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطويځ ريخ حٿٔټخڅ 

ًٿيخ كٔذ حٿٸ٤خ٫خص حٿَثْٔش ًحٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ كٔذ حٿڄلڀْْن ٿظڀٺ حٿڄنخ٣ٶ ًحٿڄلخٳ٨خص ًحٿظِ ٓنظنخ
 -ْخكِ ٳْيخ ًٻڄخ ّڀِ :حٿڄلخٳ٨خص حٿظِ ّٔيڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حلآظؼڄخٍ حٿٔ

 

  ٷ٤خ٩ حلإٌّحء -أ
( ًحٿٌُ ٌّٟق حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀٴنخىٵ حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ كٔذ حٿڄلخٳ٨ش ٳِ 19ٳِ حٿـيًٽ )   

حٯڀذ حٿٴنخىٵ طظَٻِ ٳِ حٿڄَطزش حلأًٿَ ٳِ ڃلخٳ٨ش رٰيحى كْغ رڀٮ ٫يى حٿٴنخىٵ نلاك٦ اڅ   2010حٿ٬َحٵ ٿ٬خځ 
( 48.20( ًرنٔزش )119( طڀْيخ ڃلخٳ٨ش حٿنـٲ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش )19.27( ٳنيٵ ًرنٔزش )158ٳِ رٰيحى )

( 60)( , ًحٿزَٜس ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش 12.17( ٳنيٵ ًرنٔزش )100ًڃلخٳ٨ش ٻَرلاء ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش )
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( ًٳِ 06.7( ًرؤىڄْش)41( ًٳِ حٿڄَطزش حٿوخڃٔش ڃلخٳ٨ش حٿظؤڃْڂ كْغ رڀٮ ٫يى حٿٴنخىٵ )33.10ًرؤىڄْش )
( طڀْيخ ڃلخٳ٨ش ٛلاف حٿيّن ٳِ حٿڄَطزش حٿٔخر٬ش 85.5( ٳنيٵ ًرؤىڄْش )34حٿڄَطزش حٿٔخىٓش ڃلخٳ٨ش نْنٌٍ )

( طڀْيخ ڃلخٳ٨ش 41.2نيٵ ًرؤىڄْش )( ٳ14( ًٳِ حٿڄَطزش حٿؼخڃنش ڃلخٳ٨ش ًُ ٷخٍ )93.2ًرؤىڄْش ٷيٍىخ)
( ٳنخىٵ ًرؤىڄْش 6( طڀْيخ ڃلخٳ٨ش رخرپ )20.1( ٳنخىٵ ٳٸ٢ ًرؤىڄْش )7ًح٢ٓ ٳِ حٿڄَطزش حٿظخ٬ٓش رٌحٷ٪ )

( ٳنخىٵ ٳٸ٢ 4( ًڃلخٳ٨ش حلانزخٍ ًڃلخٳ٨ش حٿٸخىْٓش )86.0( ٳنخىٵ رؤىڄْش )5( ًڃلخٳ٨ش ڃْٔخڅ )03.1)
 ٳِ ڃلخٳ٨ش ىّخٿَ.(, رْنڄخ لا ٌّؿي اُ ٳنيٵ 69.0ًرنٔزش )

ًحلأٍٷخځ ًحٿنٔذ ط٬ټْ ر٘ټپ ًحٟق ٫يځ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ حلآظؼڄخٍحص حٿٴنيٷْش ٳِ ڃلخٳ٨خص حٿٸ٤َ,       
حٿٔخرٶ ٫ن حطـخىخص  ٓظؼڄخٍ حٿٴنيٷِ ٻڄخ رْنخه ٳِ حٿڄزلغًحڅ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ هزَس ٿْٔض ٷڀْڀش ٳِ حلا

وخٙ لا طڀزِ ٣ڄٌكخص ًأىيحٱ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ ًٿټن طٌؿيخص حٿڄٔظؼڄَ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ
ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ ڃلخٳ٨خص حٿ٬َحٵ حٿٰنْش  حلأٷخٿْڂحٿڄنٌ٘ىس ٳِ طنڄْش 

رټپ أنٌح٩ حٿڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش ًحٿظِ ط٬ي ػًَس ٷٌڃْش ڃيڄڀش ڃن ٷزپ ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ 
و٢ْ٤ ًٌٓء حٿظٌؿْو ٿڀڄٔظؼڄَ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ن ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حٿڄظخكش حٿَٓڄِ ًٻٌٿٺ ٌٓء حٿظ

ًنٸٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫نيخ ًرخٿظخٿِ ٫يځ ط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳِ طڀٺ حٿڄلخٳ٨خص ًرڄخ ّلٸٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش 
 ًحٿوخٛش ًر٘ټپ ڃظٌحُُ .

 (19ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2010ًحلأىڄْش حٿنٔزْش ٿيخ ٿٔنش ٫يى حٿٴنخىٵ حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ كٔذ حٿڄلخٳ٨ش 

 

 حٿڄلخٳ٨ش
 ٫يى حٿٴنخىٵ

1 
 حلأىڄْش حٿنٔزْش

2 

 5.85 34 نْنٌٍ

 7.06 41 حٿظؤڃْڂ

 - - ىّخٿَ

 0.69 4 حلانزخٍ

 27.19 158 رٰيحى

 1.03 6 رخرپ

 17.21 100 ٻَرلاء

 1.20 7 ًح٢ٓ

 2.93 17 ٛلاف حٿيّن

 20.48 119 حٿنـٲ

 0.69 4 حٿٸخىْٓش

 2.07 12 حٿڄؼنَ

 2.41 14 ًُ ٷخٍ

 0.86 5 ڃْٔخڅ

 10.33 60 حٿزَٜس

 %100 581 حٿڄـڄ٩ٌ

حٿڄٜيٍ: حٿ٬ڄٌى حلأًٽ: ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلإنڄخثِ, ڃيَّّش اكٜخء حٿظـخٍس, ڃٔق حٿٴنخىٵ ًڃـڄ٬خص 
  2010حلإٌّحء حٿْٔخكِ , حلإ٫يحى ٿ٬خځ 
 .ظْن حٿ٬ڄٌى حٿؼخنِ: ڃن ا٫يحى حٿزخكؼ

 

 ٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش  -د
ڃن حٿڄئٻي اڅ ًؿٌى َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ اُ ڃټخڅ ٬ّنِ حڃظيحى ٿڄٌحؿيش حٿظيٳٶ حٿْٔخكِ ًحٿ٤ڀذ     

حٿْٔخكِ حٿڄلڀِ حٿوخٍؿِ ٿڀٸْخځ رن٘خ٣خص ىحهڀْش ًهخٍؿْش ًطٸيّڂ ڃوظڀٲ حٿويڃخص حرظيحء ڃن حٿظن٨ْڂ 
َ طنٴٌْ حٿزَحڃؾ ٳ٬ڀْخ  ًلاڅ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿڄلڀِ ًحٿوخٍؿِ ًحٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ ٿزَحڃـيڂ حٿْٔخكْش ًكظ

ىٌ رٸٜي حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أڃخٻن حٿٸٜي حٿْٔخكِ ٳِ حٿڄن٤ٸش أً حلإٷڀْڂ ًاٗزخ٩ كخؿخص حٿْٔخف حٿڄظن٫ٌش 
ٳَ ڃ٘خٍّ٪ ْٓخكْش طڀزِ حكظْخؿخطيڂ ًٍٯزخطيڂ ) حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ٯَْ حًحٿڄظـيىس ًحٿظِ ط٬ټٔيخ ڃيٍ طٌ

ـخنذ ّظ٬ڀٶ رڄٔظٌٍ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ًطٌٳَ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿڄلاثڂ ٿَٯزخص حٿْٔخف ٫ًيځ حٿڄ٘ز٪ ( ًىٌح حٿ
٫يحٿش ًٌٛٽ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄظٌحُنش , ًحڅ ٷ٤خ٩ حلإٌّحء ّنٔلذ أػَه ٫ڀَ ڃيٍ حٿ٬يحٿش ٳِ طنڄْش ٷ٤خ٩ 

 ًحٿـيًٽ أىنخه ٌّٟق ىٌه حٿنظْـش .َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش 
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 (20ؿيًٽ ٍٷڂ )
 ًحلأىڄْش حٿنٔزْش ٿيخ 2011ا٫يحى ًڃٌحٷ٪ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ حٿ٬َحٵ ٿٔنش 

 *حٿ٬يى حٿڄلخٳ٨ش
1 

 **حلأىڄْش حٿنٔزْش
2 

 55.21 254 رٰيحى

 15.22 70 ٻَرلاء

 13.04 60 حٿنـٲ

 5.65 26 حٿزَٜس

 2.61 12 نْنٌٍ

 1.97 9 رخرپ

 1.52 7 حٿٸخىْٓش

 1.09 5 ڃْٔخڅ

 0.87 4 حٿڄؼنَ

 0.87 4 ًح٢ٓ

 0.65 3 حلانزخٍ

 0.65 3 ٛلاف حٿيّن

 0.43 2 حٿظؤڃْڂ

 0.22 1 ًُ ٷخٍ

 - - ىّخٿَ

 %100 460 حٿڄـڄ٩ٌ

 حٿ٬ڄٌى حلأًٽ :ًُحٍس حٿْٔخكش , حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄظخر٬ش . *حٿڄٜيٍ:                     
  حٿ٬ڄٌى حٿؼخنِ ڃن ا٫يحى حٿزخكؼظْن**                    

( اڅ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش طظَٻِ رخٿڄَطزش حلأًٿَ ٳِ ڃلخٳ٨ش رٰيحى كْغ 20ڃن هلاٽ حٿـيًٽ )نلاك٦      
( َٗٻش ًرنٔزش 70(, طڀْيخ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ڃلخٳ٨ش ٻَرلاء )21.55( َٗٻش ًرنٔزش )254رڀٰض)

َٻِ ڃخ ( ًىٌح ٬ّنِ ط04.13( َٗٻش ْٓخكْش ًرنٔزش )60( ًڃلخٳ٨ش حٿنـٲ  رخٿڄَطزش حٿؼخٿؼش )22.15)
% ڃن َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ ػلاع ڃلخٳ٨خص رٰيحى ًٻَرلاء ًحٿنـٲ رٔزذ طٴٌٵ نڄ٢ 83.47نٔزظو 

 حلأٷخٿْڂحٿْٔخكْش حلأهٍَ حٿَْٰ ڃٔظٰڀش رٔزذ ٌٓء حٿظو٢ْ٤ ٿڄ٘خٍّ٪ طنڄْش  حلأنڄخ١حٿْٔخكش حٿيّنْش ٫ڀَ رخٷِ 
ٿ٬يحٿش ٳِ طنڄْش حٿڄلخٳ٨خص ًٿٌٿٺ طٜزق حٿٔڀزِ  ٳِ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلٸْٶ ح حلأػًَحٿڄلخٳ٨خص ًٿو 

%( طڀْيخ ٳِ حٿڄَطزش 5.65( َٗٻش ًرنٔزش )26ڃلخٳ٨ش حٿزَٜس ػخنِ حٻزَ ڃيڅ حٿ٬َٵ ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش )
( َٗٻخص 9%( ًڃلخٳ٨ش رخرپ ٳِ حٿڄَطزش حٿٔخىٓش )61.2( َٗٻش ًرنٔزش ) 12حٿوخڃٔش ڃلخٳ٨ش نْنٌٍ )

( ًرنٔزش 5%( طڀْيخ ڃلخٳ٨ش ڃْٔخڅ ) 52.1( َٗٻخص ًرنٔزش )7)%( ًڃلخٳ٨ش حٿٸخىْٓش 97.1ًرنٔزش ) 
%( ًڃلخٳ٨ظِ حلانزخٍ  87.0( َٗٻخص ًرنٔزش )4%( ًڃلخٳ٨ش ًح٢ٓ ًحٿڄؼنَ ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخڃنش )09.1)

%( ًَٗٻظْن ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿظؤڃْڂ ًَٗٻش  65.0( َٗٻخص ًرنٔزش )3ًٛلاف حٿيّن ٳِ حٿڄَطزش حٿظخ٬ٓش )
 ٷخٍ رْنڄخ لا طٌؿي اُ َٗٻش ْٓخكْش ٳِ ڃلخٳ٨ش ىّخٿَ .ًحكيس ٳِ  ڃلخٳ٨ش ًُ 

 ٷ٤خ٩ حلأ٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص  -ص

(  طظَٻِ ٫يى حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿټخُّنٌىخص 21ًٻٌٿٺ ٳْڄخ ّوٚ ڃن٘آص حٿ٬٤خځ ًحٿَ٘حد ًٻڄخ ٳِ ؿيًٽ )       
حٿڄن٘خص  اؿڄخٿِ اٿَ%( 99.31(  ًرنٔزش )2459ًحٿټخٳْظَّخص ًرخٷِ حٿڄَحٳٶ ٳِ ڃلخٳ٨ش رٰيحى ًرڀٰض )

% ًٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش طؤطِ ڃلخٳ٨ش رخرپ ًرنٔزش 14.85ًٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ڃلخٳ٨ش نْنٌٍ ًرنٔزش 
ڃن٘خص حٿ٬٤خځ ًحٿَ٘حد  رْنڄخ طنوٴٞ نٔزش ىٌه حٿڄن٘خص ٳِ حٿنـٲ ًٻَرلاء كْغ  اؿڄخٿِ% ڃن 7.47
ش ىخطْن حٿڄلخٳ٨ظْن ڃن ٯَْ ڃن٤ٸِ ًلا ّظنخٓذ ڃ٪ نٔز أڃَ% ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًىٌح 2.74% ً  5.57رڀٰض 

حٿْٔخف حٿٌحٳيّن ٫ڀْيخ , ًّن٤زٶ ًحص حٿِ٘ ٫ڀَ رخٷِ  أ٫يحىحٿٴنخىٵ ًَٗٻخص حٿٔٴَ ًٳِ  أ٫يحىكٜظيڂ ٳِ 
ًحٿنٔذ ط٬ټْ ٬ٟٲ ًحٟق ٳِ ىًٍ حٿٸ٤خ٩  حلأٍٷخځحٿڄلخٳ٨خص ٻخٿزَٜس ًًُ ٷخٍ ًحٿظؤڃْڂ ًىّخٿَ ًىٌه 

حٿْٔخكْش ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ ڃ٘خٍّ٪  ټخنخصحلإڃًحٿڄنخ٣ٶ ًحص  حلأٷخٿْڂحٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ طنڄْش 
حٿ٬َحٵ رڄخ ٨٬ّڂ ڃنخٳ٪ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًر٘ټپ  أؿِحءٻپ  اٿَحٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًًٌٛٿيخ 

ڃظٌحُڅ ٿټپ ٓټخڅ ىٌه حٿڄلخٳ٨خص ًر٬يحٿش ًًٿٺ ّٔزذ ٫ٌ٘حثْش حلآظؼڄخٍ ًٌٓء طٌؿْو ًطو٢ْ٤ حلآظؼڄخٍ 
 حٿْٔخكِ حٿوخٙ. 
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 (21ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2007لٔذ حٿڄلخٳ٨ش ٿٔنش ر٫يى ڃن٘آص حٿ٬٤خځ ًحٿَ٘حد حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

٫يى ڃن٘آص حٿ٬٤خځ  حٿڄلخٳ٨ش
 1   ًحٿَ٘حد

 حلأىڄْش حٿنٔزْش
2 

 14.85 1142 نْنٌٍ

 5.80 446 حٿظؤڃْڂ

 2.12 163 ىّخٿَ

 31.98 2459 رٰيحى

 7.47 574 رخرپ

 2.74 211 ٻَرلاء

 5.05 388 ًح٢ٓ

 4.55 350 ٛلاف حٿيّن

 5.57 428 حٿنـٲ

 5.36 412 حٿٸخىْٓش

 3.46 266 حٿڄؼنَ

 4.86 374 ًُ ٷخٍ

 1.59 122 ڃْٔخڅ

 4.60 354 حٿزَٜس

 %100 7689 حٿڄـڄ٩ٌ

 حلإكٜخءڃَٻِ  2007ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٬خًڅ حلانڄخثِ ڃٔق حٿڄ٤خ٫ڂ ٿ٬خځ  حٿڄٜيٍ:  حٿ٬ڄٌى حلأًٽ :      
 ًحٿڄ٬ڀٌڃخص.

 .ڃن ا٫يحى حٿزخكؼظْن :حٿ٬ڄٌى حٿؼخنِ  
 

 : ىًٍه ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض.خهخڃٔ 

يڂ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض ٳِ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًهخٛش حٿيًٿش حٿْٔخكْش )حٿيًٽ ّٔ   
حٿڄٔظٌٍىس ٿڀْٔخف(, ًلاڅ حلآظؼڄخٍ حٿلٸْٸِ ًحٿٴ٬ڀِ ىٌ حٿٌُ ّڀزِ حٿڄظ٤ڀزخص حٿلٸْٸْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ 

ش ڃن هلاٽ ڃٔخىڄظو ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حلاٷظٜخىُ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ًحٿٴنيٷْ حلأىحءرڀي ًَّٳ٪ ڃن  أُ
ٷيٍس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض  اٿَنٜپ  أڅحٿؼخرض حٿْٔخكِ ًٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ نلخًٽ 

ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًحٿڄوظڀ٢ ٳِ  يخځ حٿنٔزِٓحٿْٔخكِ ًح٫ظڄخىح ٫ڀَ ىٍحٓش ٓخرٸش  ٿڀوٌحځ  ّزْن حلإ
 .1988ًرخلأ٬ٓخٍ حٿؼخرظش ٿ٬خځ  1995 – 1981ٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٿڀڄيس  اؿڄخٿِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض ٳِ ح

 (22ؿيًٽ ٍٷڂ )
 1981ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًحٿڄوظڀ٢ ٳِ اؿڄخٿِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٿڀڄيس   يخځ حٿنٔزِٓحلإ

 1988ًرخلأ٬ٓخٍ حٿؼخرظش ٿ٬خځ  1995 –
 

 حٿٔنٌحص
حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ  حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

اٿٲ  اٿٲ ىّنخٍ
 ىّنخٍ

 )%( اٿٲ ىّنخٍ )%( اٿٲ ىّنخٍ )%(

1981 64.6 4.24 1459.2 95.76 - - 1523.8 

1982 - - 1508.6 100.00 - - 1508.6 

1983 11.8 0.82 1433.4 99.18 - - 1435.2 

1984 7.3 0.82 8924.6 99.18 - - 900.0 

1985 378.4 20.98 1459.0 79.02 - - 1846.4 

1986 22.1 2.09 1037.7 97.90 - - 1059.9 

1987 20.3 1.55 1288.5 98.4 - - 1308.8 

1988 126.1 10.87 1038.4 89.17 - - 1164.6 

1989 22.3 1.06 2074.0 98.48 - - 2105.9 

1990 139.8 8.60 1256.2 77.19 9.6 0.46 1627.3 

1991 - - 451.5 82.60 231.3 14.21 546.6 

1992 57.3 6.10 501.4 53.43 379.8 17.40 938.5 

1993 16.8 5.35 77.2 24.62 219.7 70.03 313.8 

1994 86.7 23.04 53.9 14.33 235.6 62.63 376.2 

1995 18.4 4.30 114.5 26.78 294.8 68.92 427.7 

ڃ٪ اٗخٍس هخٛش  –حٿڄٜيٍ: حٿوٌحځ ٫زي حٿڄ٤ڀذ , حٿ٬لاٷش رْن حلآظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش ًحٿظؤػَْحص حٿزْجْش      
,أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش اٿَ ڃـڀْ ٻڀْش حلإىحٍس ًحلاٷظٜخى , حٿـخڃ٬ش حٿڄٔظنَّٜش ,ٙ   -ٿظـَرش حٿ٬َحٵ 

154. 
( نلاك٦ اڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طڄټن ڃن اڅ ّؤهٌ حٿيًٍ حلأٻزَ ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ 22ڃن هلاٽ ؿيًٽ )    

 1981( ڃڀٌْڅ ىّنخٍ هلاٽ حٿڄيس ) 14636.1حٿؼخرض ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ كْغ حٓظ٤خ٩ اڅ ّٔخىڂ رڄٸيحٍ ) 
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 %( ڃن اؿڄخٿِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿْٔخك75.73ِ, ًرڄخ ٬ّخىٽ ) 1988( ًرخلأ٬ٓخٍ حٿؼخرظش ٿ٬خځ 1995 –
( ڃڀٌْڅ ىّنخٍ اًح ڃخ طڄض اٟخٳش حٿٸ٤خ٩ حٿڄوظڀ٢ ,اُ ًرڄخ 16102.0حٿؼخرض, رْنڄخ طزڀٮ ڃٔخىڄظو رليًى ) 

 %(  ڃن اؿڄخٿِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض حلإؿڄخٿِ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ.٬ّ94.01خىٽ )
ڀٌْڅ ىّنخٍ ( ڃ971.9اڃخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳٸي حٷظَٜص ڃٔخىڄظو ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿْٔخكِ حٿؼخرض رڄٸيحٍ ) 

%(, ًىِ طڄؼپ نٔزش ٟجْڀش ًڃظٌح٬ٟش اًح ڃخ ٣5.99ٌٽ ىٌه حٿڄيس اُ رؤىڄْش نٔزْش رڀٮ ٷيٍىخ رليًى)
ٷٌٍنض رڄٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ .ًٿلأٓٲ اڅ ٫يځ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ رْخنخص ؿيّيس ڃټڄڀش ٿيٌح حٿيٍحٓش ًحٿظِ 

ٿٸٌڃْش ًٿٌٿٺ ٬ّٜذ حٿلٌٜٽ طوٚ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رٔزذ ٫يځ حٓظٸلاٿْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ حٿلٔخرخص ح
 ٫ڀَ رْخنخص هخٛش رظټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ًر٘ټپ أ٬ٛذ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ.

اً ٿق حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٻخڅ ٿٜخ 2010 -200 0ًڃن٤ٸْخ ٿٌ طظز٬نخ ط٤ٌٍ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ ٿڀٴظَس    
نلٌ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٴنيٷْش ًڃـڄ٬خص حلإٌّحء طزڀٮ  ىٍحٓش حطـخىخص حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِطزْن ٿنخ ڃن 

% ( ڃن اؿڄخٿِ حٿٴنخىٵ حٿ٬َحٷْش اُ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حلإنٴخٵ حلآظؼڄخٍُ ٿٸ٤خ٩ 8,98نٔزظيخ )
حٿٴنخىٵ ّ٘ټپ ٫نَٜ ٍثِْٔ ٳِ حلآظؼڄخٍ حٿلٸْٸِ ٻٌنو ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس حٿ٤خٷش حلإٌّحثْش ًرخٷِ حٿ٤خٷخص 

ًحٿظْٰ٘ڀْش ٳِ رخٷِ حٿٸ٤خ٫خص حٿَثْٔش ًڃخٿو ڃن حػخٍ حّـخرْش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ  حلإنظخؿْش
 .و ٳِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض يخڃٓلإ

 

 ٳِ ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص حٿ٬َحٷِ خ: ىًٍه ٓخىٓ
ڃِْحڅ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿْٔخكْش ّټٌڅ ڃِْحنيخ حٿْٔخكِ حّـخرْخ رلْغ ٤ِّٰ حٿ٬ـِ حٿلخٛپ ٳِ      

ڃيٳ٫ٌخطيخ أً ِّّي ڃن حٿٴخثٞ ٳِ ڃِْحڅ ڃيٳ٫ٌخطيخ ًأكْخنخ ّلٜپ حٿ٬ټْ اًح ٻخنض نظْـش ڃِْحنيخ حٿْٔخكِ 
رخٿٔخٿذ ڃڄخ ِّّي ڃن حٿ٬ـِ حٿلخٛپ ٳِ ڃِْحڅ ڃيٳ٫ٌخطيخ أً ّٸڀپ ڃن حٿٴخثٞ حٿلخٛپ ٳْو ًًٿٺ كٔذ كَٻش 

ٱ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿوخٍؿِ ًحٿ٬ٌحڃپ ٣َٳِ حٿڄِْحڅ ) ىحثن أً ڃيّن( ) حٿٜخىٍحص ًحلآظَْحىحص( ٧ًًَ
حٿڄليىس ٿو ٳِ طڀٺ حٿيًٽ ًٻٌٿٺ ن٘خ١ حٿٸ٤خ٫خص حٿْٔخكْش حٿڄوظڀٴش ٳِ ىحهپ حٿزلاى ًأػَىخ ٫ڀَ حٿظيٳٶ 
حٿْٔخكِ ٻڄخ ًن٫ٌخ ًحٿٌُ ّئػَ ڃزخَٗس ٫ڀَ ٛخٳِ حٿنٸي حلأؿنزِ حٿٌُ طٌٳَه ىٌه حٿڄن٘آص ڃن هلاٽ كَٻش 

 نزْش.انٴخٷخطيخ ًاَّحىحطيخ رخٿ٬ڄڀش حلأؿ
ًٳْڄخ ّوٚ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ًٻڄخ ًٟلنخ ٓخرٸخ ىٌ حٿڄيْڄن ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ حٿٸ٤خ٫خص حٿْٔخكْش      

حٿَثْٔش ٳِ حٿ٬َحٵ )ٷ٤خ٩ حٿٴنخىٵ ًٷ٤خ٩ حلأ٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص ًٷ٤خ٩ َٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش( ًرخٿَٯڂ ڃن 
رٔزذ ٫يځ حٓظٸَحٍ حٿْٔخٓش حٿْٔخكْش حٿظٌرٌد ٳِ ىًٍه ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش هلاٽ حٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش 

ًٌٓء اىحٍس حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٧ًًَٱ ٫يځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحلأڃنِ ًحلاٷظٜخىُ ًحٿنٸٚ ٳِ حلأ٣َ 
حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿٸخنٌنْش حٿظِ طزَُ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ, ٻپ طڀٺ حلأٓزخد أ٬ٟٴض ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلٸْٶ 

 .(68)ىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش أكْخنخر٬ٞ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحلاٷظٜخ
ڃخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص رخٿَٯڂ ڃن ٻپ يخٓاٳَ رْخنخص هخٛش ٫ن حًٿ٬يځ طٌ  

حٿڄلخًلاص ڃن ٷزڀنخ ٿڂ نلٜپ الا ٫ڀَ ڃٔخىڄخص حٿْٔخكش حلإؿڄخٿِ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٳِ حٿ٬َحٵ ًٻڄخ ٳِ 
حٿْٔخكِ ٳِ ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿٔنٌحص ( ًحٿٌُ ٬ّټْ ٷيٍس حٿٸ٤خ٩ 23حٿـيًٽ )

ٍٯڂ اىڄخٿو ڃن ٷزپ حٿـيخص حٿڄٔئًٿش ٳِ طڀٺ حٿٴظَس ٫ًيځ ًؿٌى اُ طوْٜٜخص ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀٸ٤خ٩ 
 ظٌح٬ٟش ٳِ ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص .حٿْٔخكِ ًڃ٪ ًٿٺ ٻخڅ ٿو ٷيٍس ًاڃټخنْش ڃ

 (23ؿيًٽ ٍٷڂ )
 2010 - 2002س ڃن ٳِ حٿ٬َحٵ ٿڀڄي حٿْٔخكش ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص آيخځنٔزش 

 
 حٿٔنش

 رڄلاّْن حٿيًلاٍحص حٿڄِْحڅ حٿْٔخكِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

حٿ٬ٌحثي  حٿٜخٳِ حلآظَْحىحص حٿٜخىٍحص
 حٿْٔخكْش

حلإنٴخٵ 
 حٿْٔخكِ

نٔزش ڃٔخىڄش  حٿٜخٳِ
حٿْٔخكش ٳِ ڃِْحڅ 

 حٿڄيٳ٫ٌخص

2002 12219 9817 2402 - - - - 

2003 9711 9933 222- - - - - 

2004 17810 21302 3492- - - - - 

2005 23697 20002 3695 335 202 133 60,3 

2006 30529 18707 11822 288 353 65- 55,0- 

2007 39587 16622 22965 1031 1032 1- 004,0- 

2008 63726 30171 33555 843 748 95 28,0 

2009 39430 35285 4145 1403 1183 220 31,5 

2010 51705 37302 14403 1648 1543 105 73,0 

حٿڄٜيٍ : حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿ٬َحٷِ / حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿلإكٜخء ًحلأرلخع / ٷٔڂ اكٜخءحص ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص 
 .2010 - 2002 ٿلأ٫ٌحځ
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ً  2002ٿلأ٫ٌحځ ٫يځ طٌٳَ رْخنخص هخٛش ٫ن حٿڄِْحڅ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ  حٿٔخرٶنلاك٦ ڃن حٿـيًٽ اً        
ٻخنض نظْـش حٿڄِْحڅ حٿْٔخكِ ڃٌؿزش  2005رٔزذ حلأًٟخ٩ حٿظِ ڃَ ريخ حٿزڀي, اڃخ ٳِ ٫خځ  2004ً 2003

% ًأٛزلض نظْـش حٿڄِْحڅ حٿْٔخكِ ٓخٿزش ٿلأ٫ٌحځ 06,3( ًنٔزش ڃٔخىڄظو ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص 133)
ٿْٔخكْش ٫ن حٿ٬ڄپ  ڃڄخ حػَ ٓڀزخ رٔزذ طيىٌٍ حٿٌٟ٪ حلأڃنِ ًحٿْٔخِٓ ًطٌٷٲ حٿڄ٘خٍّ٪ ح 2007ً  2006

-س ًٷي رڀٰض نٔزش حٿڄِْحڅ حٿْٔخكِ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ )طڀٺ حٿڄي أػنخء ْٔخكْْن ٳِ حٿ٬َحٵ٫ڀَ حٿ٤ڀذ ًحٿ٬َٝ حٿ

% ڃن  0.28ًرنٔزش ڃڀٌْڅ ىًلاٍ  95رڀٰض  اً  2008( ًطلٔنض نظْـش حٿڄِْحڅ حٿْٔخكِ ٿ٬خځ 1-(ً)65
رڀٰض  اً %( ًنظْـش ڃٌؿزش ٿڀڄِْحڅ حٿْٔخكِ 31.5اٿَ ) 2009ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًحٓظڄَص رخلاٍطٴخ٩ ٫خځ 

%( رٔزذ حٍطٴخ٩ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ٿڀ٬َحٷْْن 73.0ًرنٔزش )  2010ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ًحنوٴ٠ض  ٫خځ  220
 .2009رخٿوخٍؽ ًُّخىس حلإنٴخٵ حٿْٔخكِ ڃٸخرپ ُّخىس ٟجْڀش ٳِ حٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش ڃٸخٍنش ر٬خځ 

يڂ ٳِ طيٳٶ حٿنٸي حلأؿنزِ اٿَ حٿيًٿش حلأڃَ حٿٌُ ّٔحٿوخٙ حٿْٔخكِ  حٿٸ٤خ٩ أڅٿٌٿٺ ّڄټن حلآظنظخؽ      
ّئىُ اٿَ ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٫ڀَ ح٫ظزخٍ اڅ حٯڀذ ٳنخىٵ حٿ٬َحٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًَٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش 

 طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ .
 نخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْشى٫ڂ حٿڄ ظٸْْڄنخ ٿيًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِٿ حٿظلڀْپ ٻپ ڃخ طٸيځ ڃن نظخثؾ  اًڅ

ًڃن هلاٽ ىٍحٓظنخ ٿڄٔخىڄخطو حٿټڀْش ًحٿٸ٤خ٫ْش ٳِ ى٫ڂ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًڃئَٗحص طؤػَْه  ٳِ حٿ٬َحٵ
حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿ٬َحٵ  حلأىحءحٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ ٫ڀَ ڃظَْٰحص حلاٷظٜخى حٿْٔخكِ هٌٜٛخ ٫ًڀَ ڃـڄپ 

ئػَح ًحّـخرْخ ًٿټن ڃظؤٍؿلخ ًٿْْ رخٿڄٔظٌٍ حٿ٤ڄٌف ٻڄخ ٳِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍح ڃ أڅ اٿ٫َڄٌڃخ طٌٛڀنخ 
ڃٔخىڄظو ٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًطټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض ًطڄٌّپ ڃِْحنْش حٿيًٿش ڃن حٿ٠َحثذ ًى٫ڂ ڃِْحڅ 

ٻٸ٤خ٩ ٍحثي ٳِ حٿڄَكڀش  أىڄْظوٿو ىًٍح ىخڃِ٘ لا ّظنخٓذ ڃ٪  أهٍَحٿڄيٳ٫ٌخص ىٌح ڃن ؿيش ًڃن ؿيش 
ًحٿ٬يحٿش ٳِ  حلأٷخٿْڂًطنڄْش ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃؼپ ىًٍه ٳِ حٿظ٧ٌْٲ حٿلخٿْش ًحٿٸخىڃش 

 ط٤ٌٍح أً حٿظِ ٿڂ طٜڀيخ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش. حلأٷپطٌُّ٪ ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٫ڀَ حٿڄنخ٣ٶ 
ٻٌنيخ أٻؼَ ًٿَ حٿؼخنْش ًنٸزپ حٿٴَْٟش حلأٓخّ حلأٓخّ ص ڃـظڄ٬ش طـ٬ڀنخ نَٳٞ حٿٴَْٟش حلأحٿڄئَٗح ىٌهِ   

ڃٔخىڄخطو  ٻخنض  اً ٳِ حٿ٬َحٵ حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ ى٫ڂ ڃنخٓزش ٿٌحٷ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
 حٿڄظ٤ڀزخص حٿلٸْٸْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄنٌ٘ىس ٳِ حٿ٬َحٵ حٿټڀْش ًحٿـِثْش لا طڀزِ 

 

 حلآظنظخؿخص -أًلا
طلْٔن ٻٴخءس حلأىحء حلاٷظٜخىُ ٿڀڄن٘خص ًحٿڄن٨ڄخص ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش  . ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ أىڄْش ٻزَْس ٳ1ِ

ڃڄخ ّئىُ ريًٍه اٿَ طلْٔن ٻٴخءس حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش اً اڅ حٿڄ٫ًَ٘خص 
 .حٿوخٛش ط٬َٔ رٌٍٜس ىحثڄش اٿَ هٴٞ حٿظټڀٴش ًطلْٔن ؿٌىس حلأىحء

حٿ٬نخَٛ حٿظِ أٛزلض ىخڃش ؿيح ٿڀنيٌٝ رخلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ن ٣َّٶ حٿٴٌحثي ٬يُّ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن . ط2ُ
حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ڃن هلاٽ ُّخىس ًطنٌّ٪ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش 

ٿيخ ًى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًطلٸْٶ حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ ًطڄٌّپ ڃِْحنْش حٿيًٿش  حٿظِ طلٸٸيخ ٳِ حٿزڀيحڅ ًٿڄخ 
ڃن طؤػَْحص حؿظڄخ٫ْش أهٍَ اً طَطز٢ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش رخٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش حٍطزخ٣خ ٻزَْح, ًط٬ڄپ ٫ڀَ كپ 

 حٿ٬يّي حٿڄ٘ټلاص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٌحؿييخ طڀٺ حٿزڀيحڅ .
خءس . ٿڀوٜوٜش أىيحٱ ٫يّيس طٜذ ٳِ ا٤٫خء ىًٍ رخٍُ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ اىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪ حلاٷظٜخىّش رټٴ3

أٻؼَ ڃن هلاٽ هٴٞ حٿظټخٿْٲ ًطلْٔن ؿٌىس حلأىحء ٳِ ٧پ طٌْٓ٪ حٿڄنخٳٔش ًحلآظـخرش ٿڀڄٔظـيحص ٳِ 
 حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش . 

 . حلاٳظٸخٍ اٿَ آظَحطْـْش طوٚ طنڄْش ًط٤ٌَّ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٬َحٵ.  4
ؼڄخٍّش ڃخ رْن حلاُىىخٍ ًحٿظيىٌٍ ٳِ ٧پ . طٌرٌد ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ طٌؿيخطو حٿظنڄٌّش ًحلآظ5

ٯْخد حٿظٌؿْو حٿڄو٢٤ ٿٸَحٍ حٿڄٔظؼڄَ نلٌ ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حٿڄظخكش ًحٿڄيڄش ًحٿظِ طڀزِ حٿڄظ٤ڀزخص 
 حٿلٸْٸْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش.

.٫يځ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ًلا ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ ًروخٛش ٿڄٌحؿيش حلأُڃخص 6
 .ٻپ حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ.ًحٿڄ٘خ

. ٷٌٍٜ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿوخٛش رظٴ٬ْپ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ڃڄخ كي ڃن اڃټخنْش 7
 ؿٌد حٿڄٔظؼڄَ حٿوخٙ ٿلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ.

ظڄخنْش حٿڄ٘ـ٬ش ًحٿڄ٤ڀٌرش لإٷخڃش ًطٌْٓ٪ ٿڂ ّل٦َ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٿظڄٌّپ حٿڄَٜٳِ ًحٿظٔيْلاص حلاث. 8
حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ڃڄخ ٷْي ڃن  , اٟخٳش اٿَ ًؿٌى ڃئٓٔش ڃخٿْش ڃظوٜٜش رظڄٌّپحٿْٔخكْشڃ٘خ٬ٍّو 

اڃټخنْخص حلإٷَحٝ ًحلاٷظَحٝ ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظڄٌّپ ڃ٘خ٬ٍّو حٿْٔخكْش ًطلٸْٶ أىيحٳو 
 حٿظنڄٌّش.

٬َحٵ ٿلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ًڃليًىّش كـڂ ڃ٘خٍٻظو رخٿٌٔٵ حٿڄخٿِ . ٟآٿش ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٌٓٵ حٿ9
 رخٿَٯڂ ڃن أىڄْظو ٻڄٜيٍ طڄٌّڀِ ٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًطَىىه ٳِ طنٌّ٪ حٿڄلٴ٨ش حلآظؼڄخٍّش.
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. ٬ٟٲ ن٘خ١ ٍحر٤ش حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ٳِ أىحء ىًٍىخ رٌٛٴيخ ؿيش ڃٔئًٿش ٫ن طن٨ْڂ ًط٤ٌَّ حٿٴنخىٵ 01
حٵ ٻڄخ أنيخ ٿڂ طؤهٌ ڃٌٷ٬يخ ٻ٠٬ٌ ڃئْٓ ٿلاطلخى حٿ٬َرِ ٿڀٴنخىٵ ًحٿْٔخكش أً ٻ٠٬ٌ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ٳِ حٿ٬َ

ٳِ حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ڃڄخ أىٍ اٿَ ٌٓء ٬ًٟٲ ٫ڄڀيخ رٌٛٴيخ ؿيش 
 ڃينْش ڃڄؼڀش ٿٸ٤خ٩ ڃيڂ ٻڄخ ٳِ حٿيًٽ حلأهٍَ ڃؼپ ڃَٜ ًحلأٍىڅ ًٯَْىخ.

ٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ٳِ حٿ٬َحٵ ًحٷظٜخٍىخ ٫ڀَ حٿْٔخكش حٿيّنْش ٳٸ٢ ىًڅ حٿٌٿٌؽ . ڃليًىّش ٫ڄپ َٗٻخص ح11
 ٿڀظًَّؾ ٫ن أن٤٘ش ْٓخكْش أهٍَ ٻخٿْٔخكش حلأػَّش ًحٿظخٍّوْش ...حٿن .

. ٬ٟٲ ىًٍ اطلخى ٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ حٿ٬َحٷْْن ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحٷظٜخٍىڂ ٫ڀَ حلأن٤٘ش 12
طلخى حٿَٰٱ حٿظـخٍّش اً ّٸظَٜ ن٘خ٣و ٫ڀَ طن٨ْڂ ًطنڄْش حٿن٘خ١ ًٻٌٿٺ ح حٿٜنخ٫ْش ًحٿظـخٍّش ٳٸ٢ 

ٻٸ٤خ٩ هخٙ  آيخڃوحٿظـخٍُ حٿ٬َحٷِ ٳٸ٢ ىًڅ حلاىظڄخځ  ٳِ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ڃڄخ أىٍ اٿَ ٬ٟٲ 
ٿو ىًٍ ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ حٿْٔخكِ ٻڄخ ٳِ ىًٽ أهٍَ ڃؼپ حطلخى حٿَٰٱ حٿڄَّٜش حٿظِ ط٬ُيُّ ؿيش ڃ٘خٍٻش 

 خكِ ٳِ ڃَٜ .ٳِ حٿٸَحٍ حٿْٔ
. ٬ٟٲ حٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿـيخص حٿڄڄؼڀش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ طن٨ْڂ اٿْش ٫ڄپ 13

ڃ٘ظَٻش ٿظ٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ ڃن ؿيش ًرْن ڃڄؼڀِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڄظڄؼڀش 
 رٌُحٍس حٿْٔخكش ڃن ؿيش أهٍَ . 

ٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ ٳِ طلٸْٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش نٔزش اٿَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ . ٟآٿش  حٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو حٿ14
حلإؿڄخٿِ رٔزذ حٿظليّخص ًحٿظيىٌٍ حلأڃنِ ٫ًيځ حلآظٸَحٍ ًطينِ ٻٴخءس حٿزنْش حٿظلظْش حلأٓخْٓش 

حّـخرِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـِثِ  آيخڃوًحٿ٠ًٍَّش لآظڄَحٍ حٿظْٰ٘پ حٿٴنيٷِ رټٴخءس حٷظٜخىّش ًحڅ ٻخڅ 
 ٻٸ٤خ٩ هخٙ ٳنيٷِ .

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طٌحٳَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٧ٌْٲ ٿټٌنيخ لا طظنخٓذ ڃ٪ حٿِّخىس حٿلخٛڀش ٳِ  آيخځ. طٌحٟ٪ 15
ٷ٤خ٩ حٿٴنخىٵ ًَٗٻخص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًلا ٷ٤خ٩ حلأ٬٣ڄش ًحٿڄًَ٘رخص )ًحڅ ٻخنض ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٻڄخ ٳِ حٿڄ٤خ٫ڂ حٿْٔخكْش( ًٿټن لا ّڀزِ ڃظ٤ڀزخص حٿـِثِ ط٨يَ ڃٔخىڄش ؿْيس ٿٜخٿق 
حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ٳِ طلٸْٶ ىيٱ طٸڀْٚ حٿز٤خٿش ًحٿظ٧ٌْٲ,ٻڄخ أڅ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ ٳنخىٵ 

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طٌٳَ ٿڀٌٻٌٍ نٔزش أٻؼَ ڃن حلإنخع .
اؿڄخٿِ حٿ٠َحثذ حٿڄيٳ٫ٌش ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ . أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ىٌ ڃن ّلظپ حٿڄَطزش حلأًٿَ ٳِ 16

%(, ٿٌٿٺ ّڄؼپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٴنيٷِ حٿْٔخكِ ٫ًخءً 84,80حٿْٔخكِ) حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢( ًطٜپ رنٔزش )
 ىٓڄخ ٿڀ٠َّزش ٳِ حٿ٬َحٵ.

. ٬ٟٲ  ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ طنڄْش حلأٷخٿْڂ ًحٿڄنخ٣ٶ ًحص حلإڃټخنخص حٿْٔخكْش ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش 17
ٌُّ٪ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًًٌٛٿيخ اٿَ ٻپ ڃنخ٣ٶ ًأٷخٿْڂ حٿ٬َحٵ رڄخ ٨٬ّڂ ڃنخٳ٪ حٿظنڄْش ٳِ ط

حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًر٘ټپ ڃظٌحُڅ ٿټپ ٓټخڅ ىٌه حٿڄلخٳ٨خص ًر٬يحٿش ًًٿٺ ّٔزذ ٫ٌ٘حثْش 
 حلآظؼڄخٍ ًٌٓء طٌؿْو ًطو٢ْ٤ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٿوخٙ.

ٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ڃٸخٍنش رخٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄوظڀ٢ . ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍ ڃيڂ ٳِ طټ18
 ًٿټن ر٘ټپ ڃظٌحٟ٪ ؿيح ًىٌح لا ّڀزِ ٣ڄٌكخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿلٸْٸْش ًحٿڄٔظييٳش.

. أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿوخٙ ّٔيڂ ٳِ طيٳٶ حٿنٸي حلأؿنزِ اٿَ حٿيًٿش هلاٽ ڃيس حٿيٍحٓش ًكظَ ٳِ 19
زش اٿَ اؿڄخٿِ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض ٿڀٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ حلأڃَ حٿٌُ حٿٔنٌحص حٿ٬ٜزش نٔ

ّئىُ اٿَ ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٫ڀَ ح٫ظزخٍ اڅ حٯڀذ ٳنخىٵ حٿ٬َحٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًَٗٻخص حٿٔٴَ 
 ًحٿْٔخكش طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ .

ٔخص حٿظ٬ڀْڂ ڃخ٫يح ؿخڃ٬ش أىپ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٬َحٵ ٿلآظؼڄخٍ ٳِ ڃئٓ آيخځ. لا ٌّؿي أُ 20
حٿزْض ٳِ ڃلخٳ٨ش ٻَرلاء ًىٌح لا ّظنخٓذ ڃ٪ حٿلخؿش حٿڄٔظٸزڀْش ٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ حٿ٬َحٵ 
ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄظوٜٜش ْٓخكْخ ًرټخٳش حٿڄئىلاص ًحٿڄٔظٌّخص ًرڄيخٍحص ڃوظڀٴش ,ًلا ٌّؿي أُ 

 ىْپ ًحٿظيٍّذ .٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄظوٜٜش رخٿظؤ آيخڃخص
.حٿٸٌٍٜ حٿٌحٟق ٳِ حٿـيٌى حٿظٌّٔٸْش ًحٿظًَّـْش حٿلاُڃش ٿڀڄنظؾ حٿْٔخكِ ٿظن٢ْ٘ كَٻش حٿْٔخكش ٳِ 21

حٿ٬َحٵ ًّظلڄپ ٓزذ حٿٸٌٍٜ ٻپ ڃن ًُحٍس حٿْٔخكش ًڃڄؼڀْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄظڄؼپ رَحر٤ش حٿٔٴَ 
ڄؼْپ حٿ٬َحٵ ْٓخكْخ ٳِ حٿوخٍؽ ًىٌح ًحٿْٔخكش ًٍحر٤ش حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ٿټٌنيخ حٿڄٔئًٽ حٿڄزخَٗ ٫ن ط

ڃخ أٻيه ٿنخ حٿڄٔئًٿْن ٫ن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اػنخء ڃٸخرلاطنخ حٿ٘وْٜش ًحٿٔزذ ٬ٌّى اٿَ نٸٚ حٿوزَس ٳِ 
 ىٌح حٿڄـخٽ ڃٸخٍنش رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ رخٷِ حٿيًٽ حٿْٔخكْش.

٤خ٩ حٿوخٙ حٿْٔخكِ . نٸٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿوخٛش رن٘خ١ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿ٬َحٷِ ٫ڄٌڃخ ًحٿٸ22
هٌٜٛخ ڃڄخ ٿو حلأػَ ٳِ ڃ٬خنخص حٿزخكؼْن ًحٿڄيظڄْن رٸ٠خّخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٳِ طٸيّڂ ىٍحٓخص ٿٌحٷ٪ 

 حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ اؿڄخلا .
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 حٿظٌْٛخص  -ػخنْخ
. هڀٶ رْجش حٓظؼڄخٍ ڃنخٓزش ًڃٔظٸَس ْٓخْٓخ ًحٷظٜخىّخ ٿ٠ڄخڅ ڃ٘خٍٻش حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬َحٷِ ًحلأؿنزِ ڃن 1

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿلآظؼڄخٍ رٌٍٜس ٳخ٫ڀش ًىًڅ طوٌٱ أً طَىى ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش ر٘ټپ ٫خځ 
 ًحٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ر٘ټپ هخٙ.  

ش ٳِ ڃـخٽ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش ًروخٛ 2006ٿ٬خځ  13. نٌِٛ رظٴ٬ْپ ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ 2
ًهٌْٜٛش حٿ٬ڄپ حٿْٔخكِ ٳِ حٿ٬َحٵ ًروخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿظڄٌّپ حٿڄَٜٳِ ًحٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش 

   -ًحلإ٫ٴخءحص حٿ٠َّزْش ًحلأهٌ رن٨َ حلا٫ظزخٍ حٿظٌؿو نلٌ ط٬َّ٘خص ڃيڄش ڃؼپ:
 طَّ٘٪ ٷخنٌڅ هخٙ ٿڀڄَٗيّن حٿْٔخكْْن ًحٿڄظَؿڄْن. -
َّ٪ ٷخنٌڅ هخٙ ٿظ٘ـْ٪ ًكڄخّش حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش أً حٿز٬ْيس ٫ن ڃَحٻِ حٿڄيڅ ًحٿظِ ط٘ -

 ٿڂ طٔظٰپ اڃټخنْخطيخ حٿْٔخكْش ٿلي ألاڅ ڃ٪ طٜنْٲ حڃظْخُحص ٻپ ڃن٤ٸش .
 طَّ٘٪ ٷخنٌڅ هخٙ رخٿنٸپ حٿْٔخكِ ًڃټخطذ ٿظؤؿَْ حٿْٔخٍحص حٿْٔخكْش . -
ْٓخكْش ٳِ رٰيحى ًحٿڄلخٳ٨خص ٿظڄؼْپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٿڄظخر٬ش طَّ٘٪ ٷخنٌڅ هخٙ ربن٘خء ٯَٱ  -

 ًٍٷخرش ٫ڄڀو ًڃيٍ ٻٴخءطو ٳِ أىحء ًطْٰ٘پ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش .
. نٌِٛ ر٠ًٍَس ط٘ټْپ ڃـڀْ أ٫ڀَ ٿڀْٔخكش ٳِ حٿ٬َحٵ ٠ّڂ ڃظوْٜٜن ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ) ًُحٍس 3

 ش طنڄٌّش ًٛن٪ حٿٸَحٍ حٿْٔخكِ.حٿْٔخكش ( ًڃڄؼڀْن ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٬ّڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ ه٢٤ ْٓخكْ
. نٌِٛ ربن٘خء ڃَٜٱ هخٙ رظڄٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طلض حٓڂ ڃَٜٱ طڄٌّپ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ  ٿڄنق 4

حٿٸًَٝ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًرٴٌحثي ڃ٘ـ٬ش ًهخٛش ٿڀڄنخ٣ٶ حٿڄَحى طنڄْظيخ رلٔذ حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش 
 حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿ٬َحٵ.

خٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ًطٸيّڂ حٿظٔيْلاص حٿڄ٘ـ٬ش ٫ڀَ طنٌّ٪ حٿڄلٴ٨ش . طٌْٓ٪ كـڂ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر5
 حلآظؼڄخٍّش لأىڄْظو رٌٛٴو ڃٜيٍحً طڄٌّڀْخً ٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش .

. نٸپ ڃڀټْش حلأڃخٻن حٿْٔخكْش حٿڄيڄڀش ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًر٬ْيخ رؤكي أٓخٿْذ حٿزْ٪ 6
ـْ٪ حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش حٿ٬َحٷْش ًحلأؿنزْش ٿلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ربكيٍ حٿـِثِ أً حٿټڀِ ًحلاطـخه نلٌ ط٘

 . bot أً bto  ًboot  حٿ٤َٵ ًحنٔزيخ ٿڀٌحٷ٪ حٿ٬َحٷِ ڃؼپ ٣َّٸش
. ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ٿڂ طٜڀيخ  حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش ڃؼپ ڃيّنش رخرپ حلأػَّش 7

ص ڃؼپ ًُ ٷخٍ ًنْنٌٍ ًٓخڃَحء ًٻٌٿٺ ًڃنخ٣ٶ حلاىٌحٍ ٳِ حٿزَٜس ًحٿڄيڅ حٿظخٍّوْش ٳِ رخٷِ حٿڄلخٳ٨خ
 ًڃْٔخڅ ڃڄخ ّئىُ اٿَ طنٌّ٪ حلإنظخؽ حٿْٔخكِ ًطوٴْٲ حٿ٬ذء ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ )حٿيًٿش(.

. ط٘ـْ٪ حٿلَٱ ًحٿٜنخ٫خص حٿظٸڀْيّش ًحٿ٬٘زْش ًحٿڄظخؿَس ريخ ڃڄخ ّئىُ اٿَ هڀٶ ڃنٴ٬ش حٷظٜخىّش 8
ٍٕ ٫ڄپ ًڃ٘خٍّ٪ َْٰٛس ًڃظ٤ٌٓش رڄزخىٍس ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٻخٳش ًحؿظڄخ٫ْش ڃن هلاٽ اٷخڃش ً

 ڃلخٳ٨خص حٿ٬َحٵ.
. ًٍَٟس ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ان٘خء ڃئٓٔخص ٿڀظ٬ڀْڂ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص ٳِ 9

ط٤ٌَّ حٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش حٿڄوظڀٴش ًحلآظٴخىس ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٳِ ًٟ٪ رَحڃؾ ٿڀظيٍّذ حٿْٔخكِ ً
 ٷيٍحص حٿ٬خڃڀْن ٫ن ٣َّٶ ىًٍحص طيٍّزْش ىحهپ حٿ٬َحٵ ًهخٍؿو ٿڀنيٌٝ رټٴخءس حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘. 

ٳِ رنخء حٿزنَ حٿظلظْش حٿڄنخٓزش لإٷخڃش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ڃن هلاٽ  رخلإٓيخځ.٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أڅ ّزخىٍ 10
ٳِ حٿظنڄْش  آيخڃوىس ٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش رٌٛٴيخ ڃئٓٔخص أً َٗٻخص ڃظوٜٜش طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿِّخ

 ًحلا٣لا٩ ٫ڀَ طـخٍد حٿيًٽ حٿْٔخكْش ٳِ ىًٽ ؿٌحٍ حًحٷڀْڄْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ .
. ط٬ِِّ ٫ڄپ ٍحر٤ش حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًٍحر٤ش حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًطٌْٓ٪ ن٘خ٣يخ ًا٫خىس ىْټڀظيخ ڃن هلاٽ 11

حص ًحٿڄن٨ڄخص ًحص حٿ٬لاٷش طڄؼْپ أٗوخٙ ًحص هزَس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًحٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حلاطلخى
حٿ٣ٌنْش ًحٿ٬َرْش ًحٿيًٿْش ٿظ٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿْٔخكْش ڃن ؿيش ڃ٪ ًُحٍس حٿْٔخكش ًڃئٓٔخص حٿنٸپ 

 حٿْٔخكِ ڃن ؿيش أهٍَ.
. ط٘ـْ٪ ٍؿخٽ حلإ٫ڄخٽ حٿ٬َحٷْْن ًحطلخى حٿَٰٱ حٿظـخٍّش حٿ٬َحٷْش ًى٫ڄيڂ ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش 12

ْٶ ڃ٪ حٿـيخص ًحص حٿ٬لاٷش حٿڄزخَٗس رخٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ًٳٶ رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿْٔخكْش ًحٿظ٬خًڅ ًحٿظنٔ
 ڃ٘ظَٹ.

( ٓنش 20 – 15. ڃنق كٶ حٓظجـخٍ حلأٍحِٟ حٿڄوٜٜش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ٿڄيس ُڃنْش ٻؤڅ طټٌڅ ڃن ) 13
 ٷخرڀش ٿڀظـيّي ًڃنق كٶ حڃظلاٹ حلأٍحِٟ ٿڀڄٔظؼڄَّن حٿڄلڀْْن ًحلأؿخنذ ٫ڀَ كي ٌٓحء .

ْخكِ رڄٔظٌّخطو لاٿظِحځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رظ٧ٌْٲ ًطٌحٳَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿڄوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ حٿٔ. ًٟ٪ آٿْش 14
 .حٿڄوظڀٴش

. طزنِ آظَحطْـْش ڃن حؿپ ا٤٫خء حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍ ٍّخىُ ًطنڄٌُ رخٍُ ّٔيڂ ٳِ ط٨٬ْڂ حٿڄنخٳ٪ 15
حٿڄلڀْش ٿڀڄنخ٣ٶ  ًٿلاٷظٜخىّخصحلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀڄـظڄ٪ ًحلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ ٫ڄٌڃخ 

حٿڄَحى طنڄْظيخ ْٓخكْخ ًطٴ٬ْپ آيخڃو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ 



 5102/ وأثنبن مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة
 

)033) 

ٿڀڄٸخٛي حٿْٔخكْش حٿ٬َحٷْش ًطنٌّ٪ حلإنظخؽ حٿْٔخكِ ًحٿظ٫ٌْش حٿڄـظڄ٬ْش ڃن حؿپ ٍٳ٪ طنخٳْٔش حلاٷظٜخى 
 حٿْٔخكِ ًُّخىس كٜش حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٌٔٵ حٿْٔخكِ حٿ٬خٿڄِ .

. طٌحٳَ ٷخ٫يس رْخنخص هخٛش رخٿن٨خځ حٿْٔخكِ ) ٌٓحء ٻخڅ ٷ٤خ٩ هخٙ أځ ٫خځ أځ ڃوظڀ٢ ( ڃن هلاٽ اٷخڃش 16
ڃَٻِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿْٔخكْش ّيظڂ رنَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حٿڄظخكش ٳِ حٿ٬َحٵ ًحىڂ حٿڄٸخٛي 

ڃن ػًَحص ْٓخكْش ټو حٿ٬َحٵ حٿْٔخكْش حٿـخًرش ٿلآظؼڄخٍ ڃلڀْخ ٫ًَرْخ ًىًٿْخ ٿظ٬َّٲ حٿ٬خٿڂ رڄخ ّڄظڀ
 ٳَّيس ًڃظن٫ٌش .
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