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 المستخلص
لاع١ّب   2012-2003ِٓ اعً اٌٛلٛف ٍّٝ أداء الالزقبد اٌْشالٟ ٚإٌزبئظ اٌّزؾممخ، خلاي اٌّذح 

ف١ّب ٠زٍْك ثاؽذاص١بد اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ ٌلالزقبد اٌْشالٟ، ٚاٌزٟ رْجش ّٓ الأ٘ذاف الأعبع١خ 
فٟ اٌزم١١ُ،  ١KALDORخ ٌٍغ١بعبد الالزقبد٠خ، وبْ ِٓ اٌنشٚسٞ اّزّبد ِٕٙغ١خ غ١ش رم١ٍذ٠خ ِضً ِٕٙغ

رزغبٚص عٍج١بد إٌّٙغ١بد الأخشٜ ٚلاع١ّب فٟ ؽبٌخ الالزقبد اٌْشالٟ، اٌزٞ ارغُ ثْذَ اٌضجبد ٚالاعزمشاس 
ٔز١غخ ٌٍّزغ١شاد اٌىض١شح اٌزٟ ِش ثٙب ٚا٢صبس اٌّخزٍفخ اٌزٟ رْشك ٌٙب،  ِّب ؽبي دْٚ رؾذ٠ذ عٕخ اٚ عٕٛاد 

 ١ِْٕخ لارخبر٘ب وأعبط ٌٍّمبسٔخ. 
ِإؽش أٌٟٚ ُِٙ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رفمذ أداء الزقبد ١ِْٓ ّجش أسثْخ ِإؽشاد،  KALDORّٚٔٛرط 

ٟ٘ ِْذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ِْذي اٌزنخُ، ِْذي اٌجيبٌخ، ١ِٚضاْ اٌّذفّٛبد، ِٓ خلاي ؽىً ٕ٘ذعٟ 
ٌمبّذح اٌزٟ رشٜ اْ ثأسثْخ أملاُ ٠ْيٟ ٔجزح ِخزقشح ّٓ ؽبٌخ الالزقبد. ٠ٚغزٕذ إٌّٛرط فٟ اٌزؾ١ًٍ ٍّٝ ا

الالزقبد اٌّذسٚط ٠ؾغٓ ِإؽشارٗ ؽ١ٓ رمزشة ل١ّٙب ِٓ أمٍِ اٌّشثِ، ؽ١ش رىْٛ ٔغجخ اٌزنخُ مئ١ٍخ، 
ِِ أخفبك ٍِؾًٛ فٟ ٔغجخ اٌجيبٌخ ٚرؾم١ك فبئل الزقبدٞ فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد، فنلا ّٓ رؾم١ك ّٔٛ 

 KALDORالأ٘ذاف اٌزٟ ٠زنّٕٙب ِشثِ  الزقبدٞ ِمجٛي ٠إؽش ِزبٔخ ّٔٛ الإلزقبد. ٚثبٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠خ
 ، الا اْ فبئذرٗ ِّٙخ وّذخً رغش٠ذٞ فٟ اٌزؾ١ًٍ. 

Abstracr      [ 

     In order to see the performance  and achieved results of the Iraqi economy, 
during the period 2003-2012, particularly with respect to coordinates 
macroeconomic variables of the Iraqi economy which  expresses the basic goals of 
economic policies, it was necessary adopt a non-traditional methodology, such as 
KALDOR methodology in the evaluation, exceeding cons of other methodologies 
especially in the case of the Iraqi economy, which is characterized by uncertainty 
and instability as a result of the many variables that went through the various its 
effects that Iraqi economy suffered, which prevented the identification of certain 
year to be taken as a basis for comparison.  
     KALDOR model is an important indicator by which can be checked  the 
perforamce of a certain economy through  four indicators, that are ; the rate of 
growth of  domestic product, inflation rate, unemployment rate, and the balance 
of payments, through a geometric shape with four ribs gives a brief state of the 
economy. The model is based on the analysis on  base that explain   the studied 
economy improves its indicators when its values approach  the ribs of the square, 
when  the inflation rate is little , with a marked decline in the unemployment rate 

                                                 

    ِٟٕشوض ري٠ٛش اٌّلاوبد . –١٘ئخ اٌز١ٍُْ اٌزم 
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and the achievement of economic surplus in the balance of payments, as well as     
acceptable economic growth that  indicates the strength of the growth of the 
economy. In spite of the limited objectives that Kaldor Squire consists of, but its 
usefulness as an input abstract task in the analysis. 

  قدمة الم
ث١ٓ الالزقبد١٠ٓ ٚاٌغ١بع١١ٓ ٍّٝ اٌغٛاء ؽٛي أداء الالزقبد اٌْشالٟ، ٌٍفزشح اٌزٟ  ا٢ساء اخزٍفذ

، ٚلأْ اٌشؤ٠ب غ١ش ٚامؾخ ٚلأْ صٚا٠ب إٌَش اٌٝ أداء 2012-2003أّمجذ الاؽزلاي الأِش٠ىٟ ٚرؾذ٠ذا ٌٍّذح 
، ساك ثّب آي ا١ٌٗ ث١ٓ ِإ٠ذ ٌٍغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌّزجْخ ر٘ت اٌىض١شالالزقبد اٌْشالٟ ِزْذدح ِٚزجب٠ٕخ، 

ِٓ ٔزبئظ، ٚث١ٓ ِْبسك ٠شٜ اْ الالزقبد اٌْشالٟ ٌُ ٠ؾمك ِب وبْ ٠قجٛ  ذ ف١ٗالالزقبد اٌْشالٟ ِٚب رؾمم
ا١ٌٗ اٌفشد اٌْشالٟ ِٓ سفب١٘خ الزقبد٠خ ٚاعزّب١ّخ ثْذ ّمٛد ى٠ٍٛخ ِٓ اٌؾشِبْ. ٚث١ٓ ٘زا اٌيشف ٚران، 

خلاي اٌغٕٛاد اٌْؾش اٌغبثمخ ٔز١غخ لاسرفبُ اعْبس إٌفو  ٠شٜ آخشْٚ، أٗ فٟ ًٍ اٌٛفشح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾممذ
ٚاصد٠بد ِْذلاد الأزبط فٟ اٌْشاق، وبْ ِٓ اٌيج١ْٟ أْ ٠ْٕىظ رٌه ٍّٝ اٌز١ّٕخ فٟ اٌْشاق ِٚغزٜٛ ١ِْؾخ 

٠زفك  اٌزٞ إٌّبعت ا١ٌّْبسِب٘ٛ  ٚاٌغإاي اٌُّٙ ٕ٘بأثٕبئٗ، ثغل إٌَش ّٓ أِض١ٍخ اٌغ١بعبد اٌّزجْخ. 
 ٌزم١١ُ أداء الالزقبد ّجش رٍه اٌفزشح.اٌغ١ِّ ١ٍّٗ 

ثذأ ٠زٍّظ ٚرؾ١ش َُِْ اٌذلائً، اْ الالزقبد اٌْشالٟ، ٚثْذ أوضش ِٓ ّؾش عٕٛاد ِٓ اٌزخجو، 
 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّيٍٛثخ.  اٌزٕبغُ ث١ٓ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خؽبٌخ الأغغبَ ٚ ٌزؾم١ك خيٛارٗ الاٌٚٝ

 ِٓ رجٕٟ ع١بعبد الزقبد٠خ ٚامؾخ، لاثذ ر١ّٕخ ؽم١م١خ ِٚغزذاِخ، رؾم١ك ٌٚغشك اداِخ اٌضخُ ٚمّبْ
رٙذف اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ، أسوبٔٙب الأعبع١خ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد، ٚرؾذ٠ذ 
الأ٘ذاف راد الأ٠ٌٛٚخ، ٚاٌزشو١ض ٍّٝ ٚمِ اعزشار١غ١خ ث١ْذح اٌّذٜ، ٚاًٌّْ ٍّٝ ٚمِ لٛاّذ فؾ١ؾخ 

١ًْ دٚس اٌميبُ اٌخبؿ ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ، ٍّٝ إٌؾٛ اٌىف١ً ثزؾف١ض الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚري٠ٛش آ١ٌبرٗ، ٌزف
لأْبػ اٌّإؽشاد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ، ٚاًٌّْ ٍّٝ سفِ اٌيبلخ الاعز١ْبث١خ ٌلالزقبد اٌْشالٟ، ٚاٌزمقٟ ّٓ 

 ثَٕش الأخز اٌىٍٟ ٚاٌغضئٟ. ِِ ِمِٛبد اعزذاِزٗ ٚفك ١٘ىً الزقبدٞ ِزُٕٛ ِٚزٛاصْ ٍّٝ اٌّغز١٠ٛٓ
 . ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌىج١شح ٚاٌزؾذ٠بد اٌقْٛثبد الاّزجبس

 ةشكل  البحث
٠إوذ ع١ِّ ا١١ٌّْٕٓ ثبٌؾأْ الالزقبدٞ اٌْشالٟ ثبْ الالزقبد اٌْشالٟ ٠زّزِ ثبِىب١ٔبد ٘بئٍخ، فٟ 

ع١ِّ اٌّغبلاد، رُ اوزغبثٙب فٟ اٌغٛأت اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ، فنلا ّٓ اٌخجشح اٌّىزغجخ فٟ 
ًٍ ّمٛد ِٓ اٌؾشٚة ٚاٌؾقبس الالزقبدٞ، الا اْ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌزٟ وبٔذ ٚلارضاي س٘ٓ اٌزٛعٙبد 
اٌّزْذدح ٌلاسادح اٌغ١بع١خ ٚاٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ؽبٌذ دْٚ ٚمِ الالزقبد ٍّٝ اٌّغبس 

الاِىبٔبد اٌٙبئٍخ ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌشفب٘خ الالزقبد٠خ  اٌقؾ١ؼ ٌلأيلاق ٚاٌزيٛس ٚاعزغلاي
 ٌٍّغزِّ.

 فرضي  البحث
فٟ ًٍ ّذَ اٌضجبد ٚالاعزمشاس ٔز١غخ ٌٍّزغ١شاد اٌىض١شح اٌزٟ ِش ثٙب الالزقبد اٌْشالٟ ٚا٢صبس اٌّخزٍفخ 

رجمٝ ِٕٙغ١خ  ِّب ؽبي دْٚ رؾذ٠ذ عٕخ اٚ عٕٛاد ١ِْٕخ لارخبر٘ب وأعبط ٌٍّمبسٔخ،إٌبعّخ ّٕٙب، 
KALDOR .ٟالأِضً ٌزم١١ُ أداء الالزقبد اٌْشال ٟ٘ 

 أهمي  البحث
َٔشا لأ١ّ٘خ الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزؾممخ، أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌٛلٛف ٍّٝ إٌزبئظ 

ؾقش٘ب فٟ اٌّزؾممخ، لاع١ّب ف١ّب ٠زٍْك ثبؽذاص١بد اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ ٌلالزقبد اٌْشالٟ، ٚاٌزٟ عٕ
٘زا اٌجؾش ثـ )ثبٌّٕٛ الالزقبدٞ ٚاٌزؾغ١ً ٚالاعزمشاس الالزقبدٞ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبسعٟ ٌلالزقبد( ٚاٌزٟ 

 ف الأعبع١خ ٌٍغ١بعبد الالزقبد٠خ.رْجش ّٓ الأ٘ذا
 

 المحور الأول
 التقدييم الاقتصادي: خلفي  نظري  في ةنهجي  

 

 .الأ١ّ٘خ : اٌّفَٙٛ، اٌم١بط،KALDOR: ِإؽشاد  أٚلا
ِٓ اٌّزفك ١ٍّٗ اْ الأ٘ذاف اٌْبِخ لأٞ الزقبد، رٕؾقش فٟ رؾم١ك ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ 
)ِِ الأخز ثَٕش الاّزجبس ٔغجخ إٌّٛ اٌغىبٟٔ(،  ِِ رؾم١ك ِغزٜٛ ِشرفِ ِٓ اٌزؾغ١ً )ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اٌزْج١ش 

، فنلا  ٞ )أخفبك فٟ ِْذلاد اٌزنخُ(ّٕٗ ثبلأخفبك فٟ ِغزٜٛ اٌجيبٌخ(، ٚمّبْ الاعزمشاس الالزقبد
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اْ ٠نِ   KALDORاعزيبُ ٌٚمذ  .ّٓ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبسعٟ أٚ رؾم١ك فبئل فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد
ٚف١ّب ٠أرٟ اعزْشاك ِإؽشاد . الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ فٟ الالزقبد، مّٓ ِشثِ اىٍك ١ٍّٗ ثبٌّشثِ اٌغؾشٞ

KALDOR  .ُٚث١بْ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌزم١١ 

 الالزقبدٞإٌّٛ  -1
ٌمذ وبْ ٠َٕش اٌٝ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ ثبّزجبسّ٘ب ِقيٍؾب ٚاؽذا ٠ْٕٝ ثض٠بدح اٌيبلخ الأزبع١خ فٟ الالزقبد، 
أٞ ص٠بدح الاعزضّبساد إٌّزغخ فٟ ر١ّٕخ  اٌمذساد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ لأزبط اٌذخً اٌؾم١مٟ فٟ اٌّغزِّ، 

٠خزٍفبْ فٟ اٌّنّْٛ ٚالأ٘ذاف ٚفٟ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠ْبٌغبٔٙب. فبٌّٕٛ، رغ١ش وّٟ، ٠ْٕٟ فٟ اٌؾم١مخ ٌٚىّٕٙب 
ص٠بدح اٌى١ّبد إٌّزغخ فٟ الالزقبد اٌمِٟٛ ِٓ اٌغٍِ ٚاٌخذِبد، ٌٚىٕٗ لا ٠مٛد ثبٌنشٚسح اٌٝ رؾغ١ٓ ١ّٛٔخ 

َُ الاساء ٍّٝ أْ" إٌّٛ ٚثبٌشغُ ِٓ رْذد ٚعٙبد إٌَش، ارفمذ ِْاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. اٌزٟ رْجشّٕٗ اٌؾ١بح، 
فٟ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ئلاعّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح ِغزّشح فٟ ؽم١م١خ الالزقبدٞ ٘ٛ ؽذٚس ص٠بدح 

اٌزم١ٕخ ٍّٝ ؽشه اْ رىْٛ "اٌمبّذح الأعبع١خ ٌٙزا إٌّٛ  (1)ِزٛعو  ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌؾم١مٟ".
 ٓ اٌّْشٚف اْ ٕ٘بن صلاس ىشق ٌم١بط إٌبرظ ٟ٘:ِٚ (2)اٌّزمدّخ ٚاٌزى١ف اٌّؤغغٟ ٚالإ١د١ٌٚٚغٟ".

 ;Expenditure (consumption) methodأ( ىش٠مخ الأفبق. 
 ;Production methodة( ىش٠مخ إٌبرظ 
 Income (costs) methodط( ىش٠مخ اٌذخً 

ٚاٌذخٛي فٟ ٌىٓ إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزمذ٠ش ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ الاعزٕبد ا١ٌٙب ٟ٘ ىش٠مزب الأزبط 
 .(3)رمذ٠ش إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

ٍّٝ فٟ زٚغ١ِ اٌخ١بساد أّبَ الأفساد ٚاٌؾىّٚبد  ِٓ خلاي ِغبّ٘زٗ إٌّٚ الالزقبدٞرٕجِ أ١ّ٘خ ٚ
١ٚغبّد اٌؾىّٚبد ٍّٝ  ّّب ١ص١د ّْ اّىب١ٕبد ص١بدح ٘ٚاّػ اٌؾس١خ أّبَ الاجداُ ٚالاجزىبس ٌلأفساد ،اٌغٛاء
اٌؾىَ اٌسؾ١د ي ّض، غٚ٘س١خ فٟ اٌّغزِّي جْٚاّ ٠شرجو إٌّٚ الالزقبدٞ ٚلأْ ثّّٙبرٙب ثؾىً أفنً.اٌم١بَ 

زؾم١ق  ٠ىْٛ ،ٚاٌّؤغغبد راد اٌىفبءح اٌْب١ٌخ ٚاٌّؾبسىخ اٌّغز١ّْخ ٚاٌجؾس ٚاٌزه١ٚس ٚاٌز١ٍَْ ٚاٌقؾخ
 يٌفقآخس ٍّٝ ّدَ غدٜٚ اي ٚ٘ٚ د١ٌ ،ّْ ا١ٌٍّْخ اٌز١ّٕٚخ جىبٍّٙب إٌّٚ الالزقبدٞ اٌّغزداَ زْج١ساي ّْد

وبْ ج١ْ اٌغ١بغخ ٚالالزقبد ّْ غٙخ ٚج١ّٕٙب ٚج١ْ اٌْلالبد الاغزّب١ّخ ٚاٌخٍف١بد اٌضمبف١خ ٌٍّغزّْبد. فارا 
 لأغبْ ٔفغٗاٌٙدف اٌؾم١مٟ ٌسفِ ّْدلاد إٌّٚ الالزقبدٞ ٘ٚ ا ، فبْاٌّقدس اٌسئ١غٟ ٌٙرا إٌّٚ٘ٛ لإٕغبْ ا

  (4)اٌج١ْد. الأِذٍّٝ 

 اٌزنخُِْذي  -2
الاسرفبُ اٌّغزّش ٚاٌّإصش فٟ اٌّغزٜٛ اٌْبَ ٌلأعْبس فٟ الالزقبد، ٠ْٕٟٚ  ٠ْشف اٌزنخُ ثأٔٗ 

أخفبك ل١ّخ اٌٍّْخ ِمبثً أعْبس اٌغٍِ ٚاٌخذِبد، ٚاٌزٞ ٠ْجش ّٕٗ ثـ " أخفبك اٌمٛح اٌؾشائ١خ". ٚ٘ٛ 
ْذدح ٔزبط ٌْٛاًِ الزقبد٠خ ِزْذدح، لذ رىْٛ ِزْبسمخ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ ٍب٘شح ِْمذح ِٚشوجخ ِٚز

الأثْبد فٟ آْ ٚاؽذ، ٔبرغخ ّٓ اخزلاي اٌْلالبد اٌغْش٠خ ث١ٓ أعْبس اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ِٓ ٔبؽ١خ، ٚث١ٓ أعْبس 
 :اٌّغزٜٛ اٌْبَ ٌلأعْبس ٠ّىٓ ِلاؽَزٗ ِٓ خلاي صلاصخ ِإؽشادٚ ّٕبفش الأزبط ِٓ عٙخ أخشٜ.

 (.CPIاٌشلُ اٌم١بعٟ لأعْبس اٌّغزٍٙه ) ( أ
 (.PPIاٌشلُ اٌم١بعٟ لأعْبس إٌّزظ. ) ( ة
 اٌّخفل اٌنّٕٟ ٌم١ُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ. ( د

رٕجِ وّب ،  (5)٠ْٚزّذ ل١بط اٌّغزٜٛ اٌْبَ ٌلأعْبس فٟ اٌْشاق ٍّٝ اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعْبس اٌّغزٍٙه
ّإؽش فٟ اٌزم١١ُ ِٓ خلاي ّلالزٗ  ثّغّّٛخ ِٓ اٌَٛا٘ش ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌٙب الأصش اٌّجبؽش أ١ّ٘خ اٌزنخُ و

الأداء الالزقبدٞ. ِضً ّلالخ اٌزنخُ ثبسرفبُ الأعْبس، ثّب ف١ٙب أعْبس اٌقشف، ّٚلالخ  ٚغ١ش اٌّجبؽش ٍّٝ
  اٌزنخُ ثبٌىغبد، ٚاٌجيبٌخ.

 ِْذي اٌجيبٌخ -3
ٌٚىٕٙب فٟ اٌْشاق ِؾىٍخ وج١شح   اٌْبٌُ، دٚي َُِْ رٛاعٗ اٌزٟ الأعبع١خ اٌّؾىلاد ئؽذٜ اٌجيبٌخ رّضً

ثغجت ِب رْشك ٌٗ اٌْشاق ٚلا٠ضاي ِٓ رؾذ٠بد  ،ِْذلارٙب لاسرفبُ َٔشاً خبفخ، أ١ّ٘خ ِٚغزْق١خ، ٚراد
 .2003الزقبدٖ ثْذ الاؽزلاي الأِش٠ىٟ ّبَ  ١٘ىٍخ ئّبدح ع١بع١خ ٚا١ِٕخ، خبسع١خ ٚداخ١ٍخ، فنلا ّٓ

 ٚاٌذ١ًٌ دل١ك، ثؾىً رشفذ ٌُ أٔٙب ّٕٙب، ئلا ٚا٢صبس اٌغٍج١خ إٌبعّخ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؾىٍخ، ِٓ ٚثبٌشغُ 
 اٌْشث١خ إٌَّّبد رٕؾشٖ ِب ِِ رٕبلنٙب فنلا ّٓ ث١ٕٙب، ف١ّب اٌشع١ّخ الإؽقبءاد ٕبللر رٌه ٍّٝ

 فٟ اٌجيبٌخ ٔغجخ ئْ ئٌٝ اٌشع١ّخ غ١ش ٚإٌَّّبد اٌذٌٟٚ اٌجٕه ئؽقبءاد رؾ١ش اٌزٞ اٌٛلذ ففٟ . ٚاٌْب١ٌّخ
 اٌزخي١و ٚصاسح بأعشرٙ اٌزٟ اٌّغٛػ ٔزبئظ أٚ أوضش، فأْ   50%ٚفٍذ فٟ ثْل اٌغٕٛاد اٌٝ  اٌْشاق

ثٍغ  اٌْشاق فٟ ِْذي اٌجيبٌخ ئْ ئٌٝ رؾ١ش الاعزّب١ّخ ٚاٌؾإْٚ اًٌّْ ٚصاسح ِِ ثبٌزْبْٚ الإّٔبئٟ ٚاٌزْبْٚ
 ئْ ٚعٛد اٌٝ الالزقبدٞ ٠ؾ١ش إٌّيك الأسلبَ فأْ رنبسة ّٓ إٌَش %. ٚثغل28.1فٟ اعٛأ الأؽٛاي 

ٍّٝ فبْٟٔ  ؽم١م١خ أصِخ ثٛعٛد ٠ٕزس اًٌّْ، ّٓ ٚاٌجبؽضخ اٌمبدسح اٌْبٍِخ الأ٠ذٞ % ّبىٍخ ِٓ 15 ٔغجخ



 5102العذد مئه وأثنبن/  –السنت الثبمنت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/

(31) 

ٚرٛاعٕٙب فٟ اٌزْشك اٌٝ  ،ٌّٛاعٙزٙب ا١ٌٍّْخ اٌؾٍٛيا٠غبد  ٚاٌّؾ١ٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌمشاس ِٓ اٌؾىِٛبد ٚإٌَّّبد
 ٚريٛس ٘زا اٌّإؽش ّجش فزشح اٌذساعخ، أوضش ِٓ اؽىب١ٌخ: فٟ اٌْشاق ِْذلاد اٌجيبٌخ

ثّفَٙٛ اٌجيبٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ؽغبة ِْذي اٌجيبٌخ، أٞ ؽغبة ٔغجخ الأفشاد الاٌٚٝ: اؽىب١ٌخ ِفب١ّ١٘خ، رزٍْك 
، ار رْشف اٌجيبٌخ ثؾىً ّبَ ثأٔٙب اٌزٛلف الإعجبسٞ ٌغضء ِٓ اٌمٛح  (6)اٌْبى١ٍٓ اٌٝ لٛح اًٌّْ اٌّزبؽخ

ٌْبىً اٌْبٍِخ فٟ الالزقبد ّٓ اًٌّْ ِِ ٚعٛد اٌشغجخ ٚاٌمذسح ٍّٝ اًٌّْ. أِب َِّٕخ اًٌّْ اٌذ١ٌٚخ فْشفذ ا
ٍّٝ اًٌّْ ٚساغت ف١ٗ ٠ٚجؾش ّٕٗ ٠ٚمجٍٗ ّٕذ ِغزٜٛ  لبدسفٟ عٓ اًٌّْ ّٚٓ اًٌّْ ثأٔٗ " وً ِٓ ٘ٛ 

ٚالاؽىب١ٌخ رجشص ّٕذِب ٔغذ اْ اخزلاف اٌّفب١ُ٘  ٠إدٞ اٌٝ ؽقٛي ٔزبئظ . (7)الأعش اٌغبئذ، ٌٚىٓ دْٚ عذٜٚ"
اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠إوذ  ٍّٝ رغبٔظ الأفشاد غ١ش ِزيبثمخ ّٕذ ل١بط اٌجيبٌخ، فبرا وبْ ل١بط اٌجيبٌخ ٠ْزّذ 

ثً  ، ِزغبٔغخ فئخ ٠ؾىٍْٛ اًٌّْ، لذ لا ّٓ اٌْبى١ٍٓ ّٓ اًٌّْ، رإوذ  ِفب١ُ٘ أخشٜ ٍّٝ اْ ثْل  اٌْبى١ٍٓ
 ِٓ اٌّْبٔبح ِٚذٜ اٌجيبٌخ ٚىٛي فزشح اٌجيبٌخ ِْذي اسرفبُ ِذٜ ؽ١ش ِٓ ث١ٕٙب ف١ّب رزفبٚد فئبد، ّذح

 لذ اٌجيبٌخ وّب اْ ِْذي .اٌْبى١ٍٓ ٌزمغ١ُ ١ٍّٙب فنلا ّٓ رُٕٛ الأعظ اٌزٟ ٠زُ الاعزٕبد .ٔفغٙب اٌجيبٌخ
 Rural (ٚاٌؾنش اٌش٠ف) ِغزٜٛ اٌزؾنش أعبط ٍّٝ أٚ Sex اٌغٕظ ئٌٝ ٔغجخ ٚفك ١ِْبس عٕذسٞ ٠ؾغت

 & Urban ٍّٝ ٚاٌّْش أعبط أ Age ٚاٌْشق أعبط ٍّٝ أ Race ٚلاؽه اْ  .أعظ ِٓ رٌه ٚغ١ش
عزىْٛ  اٌزمغ١ّبد أّذاد اٌْبى١ٍٓ ّٓ اًٌّْ، ٚوزٌه ٔغجخ اٌجيبٌخ، ٚفمب ٌٙزٖٚ ،اٌجيبٌخ ْذلادِ ؽغبة

 ٌٍجيبٌخ. الإعّبٌٟ ِخزٍفخ رّبِب ّٓ اٌّْذي ٔزبئظ اٌؾقٛي ٍّٝ ٚثبٌزبٌٟ ،ّشمخ ٌٍزغ١ش ِٓ ِفَٙٛ ٢خش
الالزقبد١٠ٓ ٍّٝ اْ أوضش ِٓ اٌضب١ٔخ: ٠نُ اٌميبُ اٌْبَ فٟ اٌْشاق ٔغجخ وج١شح ِٓ لٛح اًٌّْ، ٠زفك َُِْ 

 اٌَب٘ش٠خ إٌبؽ١خ ِٓ رجذٚ اٌّْبٌخ ِٓ فئخ ٕ٘ب ئصاء . فٕؾٓ(8)% ِٕٙب، رٕيجك ١ٍّٙب ففخ اٌجيبٌخ اٌّمْٕخ50
 رن١ف رًّْ ٚلا لا اٌف١ٍْخ إٌبؽ١خ ِٓ ٌىٕٙب ،أعشا ّٕٙب ٚرزمبمٝ ١ٍٚفخ رؾغً أٞ أٔٙب ًّّ، ؽبٌخ فٟ أٔٙب
اٌميبُ اٌضساّٟ فٟ اٌْشاق  اٌّزٛعيخ ٌٍّٕزغبد. ٚارا وبْ اٌزىٍفخ ِٓ ٠شفِ اٌزٞ الأِش ٚ٘ٛ، الإٔزبط ئٌٝ ؽ١ئب

ٍّٝ  ثبعزّشاس ٠نغو ٌٍغىبْ، ٔغجٟ فبئل ِٓ ثٗ ٠ٛعذ َٔشا ٌّب ٘ٛ اٌؾبمٕخ الأوجش ربس٠خ١ب ٌٍجيبٌخ اٌّمْٕخ،
 ِٓ إٌُٛ ٘زا أزمبي فشك ١2003ش اٌغ١بعٟ فٟ اٌْشاق ثْذ اٌْبَ ١، فبْ اٌزغ(9)اٌّزبؽخ اٌضسا١ّخ الأسامٟ

 اٌغبِْبد خش٠غٟ ثز١١ْٓ اٌؾىِٛبد اٌؾىِٟٛ ٚاٌزضاَ ف١اٌزٍٛ ص٠بدح ثغجت اٌميبُ اٌؾىِٟٛ ئٌٝ اٌجيبٌخ
 ٚثبٌَٕش .ىجمخ ٚاعْخ ِٓ اٌؾْت ٌٍغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ رأ١٠ذ ٍّٝ اٌؾقٛي ىّْب فٟ ٚاٌف١ٕخ، ا١ٌٍْب ٚاٌّْب٘ذ

 اٌّشوضٞ اٌغٙبص أعشا٘ب اٌزٟ اٌّغٛؽبد اّزّذد فمذ ِٓ رذا١ّبد ٠شافمٙب ِٚب اٌجيبٌخ ِٛمُٛ لأ١ّ٘خ
رٕجِ أ١ّ٘خ اٌجيبٌخ ِٓ ؽغُ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌزٟ ٚ .(10)اٌؾم١م١خ اٌشل١ّخ اٌّإؽشاد ٍّٝ ٌٍٛلٛف ٌلإؽقبء

 ب ٍّٝ الالزقبد ٚاٌفشد ٚاٌّغزِّ.رزشوٙ

 ١ِضاْ اٌّذفّٛبد -4
 ٚاٌْبٌُ الزقبد ١ِْٓ ث١ٓ رؾذس اٌزٟ الالزقبد٠خ اٌّْبِلاد ع١ِّ ٠ج١ٓ اؽقبئٟ اٌّذفّٛبد عغً ١ِضاْ

 ِٚؾزش٠برٙب اٌذٚي ث١ٓ ٌٍغٍِ اٌّزجبدٌخ إٌمذ٠خ اٌم١ّخ ٠غغً فٙٛ ٌزٌه ،(11)١ِْٕخ ص١ِٕخ ِذح خلاي اٌخبسعٟ
 ثم١خ إٌّّٛؽخ اٌٝ اٌٙجبد ٚوزٌه اٌخذِبد، ِٚج١ْبرٙب ِٓ ِٚؾزش٠برٙب أؽىبٌٙب ثّخزٍف الأفٛي ِٓ ِٚج١ْبرٙب

 اٌّزّٕٛخ الإلزقبد٠خ اٌّْبِلاد ِٕٙب، ٚثْجبسح ِخزقشح فبْ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ٠ٍخـ ع١ِّ ٚاٌّزٍمبح  اٌْبٌُ
 صلاصخ ٠نُ وٛٔٗ ٍّٝ رزفك فٟٙ اٌّذفّٛبد ث١ّضاْ اٌزْش٠ف ف١غ اخزٍفذ ِّٚٙب  .(12)اٌذٌٚخ ؽذٚد رْجش اٌزٟ

 رؾًّ رغبسح اٌزٟ اٌّم١ّ١ٓ( )غ١شالأعبٔت  ِِ ٌٍجٍذ الالزقبد٠خ اٌّْبِلاد فٟ الأٚي ٠زّضً ّٕبفش سئ١غخ،
 إٌْقش ٠ٚزّضً ِبد٠خ. عٍِ ٍّٝ ؽىً أٚ ٔمذ٠خ أوبٔذ عٛاء ٚاٌزؾ٠ٛلاد، اٌّبي سأط ٚؽشوخ ٚاٌخذِبد اٌغٍِ
 ٠ؾًّ ؽ١ٓ فٟ ٚاٌخبفخ، اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾشوبد ٚاٌٛوبلاد الأؽخبؿ رؾًّ اٌزٟ اٌّم١ّ١ٓ ففخ فٟ اٌضبٟٔ

 .(13)ٚاؽذح عٕخ أِذ٘ب ص١ِٕخ ِذح خلاي اٌّزوٛسح الالزقبد٠خ اٌّْبِلاد ل١بط اٌضبٌش إٌْقش
 ؽبٍِخ رؾ١ٍ١ٍخ ئلزقبد٠خ أداح ٠ٛفش عغلا رٕجِ أ١ّ٘خ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد وّإؽش فٟ اٌزم١١ُ ِٓ وٛٔٗ

 وؾغُ الإعزضّبساد، ف١ّٙب، اٌّإصشح ٚاٌْٛاًِ اٌزقذ٠شٞ ١٘ٚىٍٗ الإٔزبعٟ ١٘ىٍٗ ؽ١ش ِٓ ٌلإلزقبد إٌّْٟ
 الإٔزبط ١ّٛٔٚخ ٚاٌزمٕٟ، ٚاٌّغزٜٛ اٌٍّْٟ ٚالأعْبس، اٌزىب١ٌف ِٚغزٜٛ الإٔزبع١خ، اٌيبلخ ئعزغلاي ٚدسعخ

 اٌٍغٛء فٟ ا١ٌّضاْ أ١ّ٘خ رَٙش وّب .ٌٍجٍذ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌشعُ ِّٙخ أداح ٠ّضً أٔٗ ّٓ فنلا ٚغ١ش٘ب،
 اٌزٛفً فٟ ٌّغبّذرٙب ٌٍذٌٚخ اٌّبٌٟ اٌٛمِ ّٓ اٌلاصِخ اٌزقٛساد ٌزى٠ٛٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ لجً ِٓ ا١ٌٗ

 عٙخ ِٓ ٚاٌّذفّٛبد اٌزغبسح ِغبئً ٚثقذد ٔبؽ١خ، ِٓ ٚاٌّب١ٌخ إٌمذ٠خ اٌغ١بعبد ثقذد اٌٝ لشاساد
 اٌّْلاد الأعٕج١خ رغبٖ ١ٍّٙب ٚاٌيٍت اٌٛى١ٕخ اٌٍّْخ ٌْشك وج١بْ أ٠نًب اٌّذفّٛبد ١ِضاْ ٠ٚف١ذ .(14)أخشٜ
 ٍّٝ الإّزّبد ٠ّىٓ ٕٚ٘ب. الأعٕجٟ اٌقشف عٛق فٟ اٌذٌٚخ ٌٍّْخ اٌف١ٍْخ اٌم١ّخ رؾذ٠ذ فٟ ٠غبُ٘ ثّب ٚرٌه

 ثٙذف اٌذ١ٌٚخ الالزقبد٠خ رْذ٠ً اٌّْبِلاد فٟ اٌقشف عْش ئعزخذاَ ٌى١ف١خ وّإؽش اٌّزوٛس ا١ٌّضاْ
 ١ِضاْ اخزلاي ّٓ إٌبعُ اٌشوٛد أٚ اٌزنخُ ِٓ اٌزخف١ف أٚ ٌٍِّٕ وأدٚاد اٌْغض ئصاٌخ أٚ اٌفبئل ئِزقبؿ

 .(15)اٌّذفّٛبد
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 المحور الثاني
 ةنهجي  التحليل في ةربع  

 

 خٍف١خ َٔش٠خ:: KALDORِشثِ :  أٚلا
ِإؽش أٌٟٚ ُِٙ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رفمذ أداء الزقبد ١ِْٓ ّجش أسثْخ  KALDOR ِشثِ أٚ ّٔٛرط

وّب ٠ّىٓ اٌزْج١ش ّٕٗ  ،، ١ِٚضاْ اٌّذفّٛبداٌزنخُ، ِْذي اٌجيبٌخّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ِْذي  ِٟ٘إؽشاد، 
٠غزٕذ إٌّٛرط فٟ اٌزؾ١ًٍ ٍّٝ اٌمبّذح اٌزٟ رشٜ اْ الإلزقبد اٌّذسٚط ٠ؾغٓ ٚ. ث١ب١ٔب ٍّٝ ؽىً ِشثِ

ٔغجخ اٌزنخُ مئ١ٍخ، ِِ  ّٕذ٘ب ، ؽ١ش رىْٛاٌم١ُ اٌّغزٙذفخ اٚ اٌّشغٛثخِإؽشارٗ ؽ١ٓ رمزشة ل١ّٙب ِٓ 
نلا ّٓ رؾم١ك ّٔٛ أخفبك ٍِؾًٛ فٟ ٔغجخ اٌجيبٌخ ٚرؾم١ك فبئل الزقبدٞ فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد، ف

 KALDORٚثبٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠خ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠زنّٕٙب ِشثِ   .الزقبدٞ ِمجٛي ٠إؽش ِزبٔخ ّٔٛ الإلزقبد
، الا اْ فبئذرٗ ِّٙخ وّذخً رغش٠ذٞ فٟ اٌزؾ١ًٍ، ٌّٓ أساد اْ ٠زٛعِ فٟ رٍه الأ٘ذاف، ثبّزجبس اْ الأ٘ذاف 

( الاىبس اٌْبَ ٌّشثِ 1، ٠ٚج١ٓ اٌؾىً )KALDORالالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ أوجش ِّب ٠زنّٕٙب ِشثِ 
KALDOR.  

 (1اٌؾىً )
 KALDORالاىبس اٌْبَ ٌّشثِ 

 
 فٟ: Kaldorاٌؾىً ِٓ اّذاد اٌجبؽش اّزّبدا ٍّٝ اٌفىشح الأف١ٍخ اٌزٟ ىشؽٙب 

Kaldor, N. (1971) Conflicts in National Economic Objectives. The 
Economic Journal.81 (321), pp. 1-16. 

 

ّٓ ىش٠ك ؽغبة  اٌّإؽشادالالزقبدٞ ِٓ خلاي رٍه  الأداءِٚٓ إٌبؽ١خ إٌَش٠خ، ٠ّىٓ اٌزْج١ش ّٓ 
ٍّٝ اْ ِٓ اٌغذ٠ش  ثبعزخذاَ ؽغبة اٌزفبمً ٚاٌزىبًِ. ل١ُ اٌّإؽشاد اٌزٟ رؾىٍٙب ِغبؽخ الأؽىبي إٌٙذع١خ

ٌزٌه رُ اّزّبد ِإؽش ١ِضاْ  .، ٌزٛؽ١ذ اٌّمب١٠ظثبٌزوش اْ اٌّإؽشاد الأسثْخ، ٠زُ اٌزْج١ش ّٕٙب ثٕغت ِئ٠ٛخ
سثو ٘زٖ صُ  لا ِٓ اٌم١ُ اٌّيٍمخ ١ٌّضاْ اٌّذفّٛبد.اٌّذفّٛبد وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ثذ

اٌزْج١شّٕٙب ٚاْ ؽبٌخ الالزقبد ٠ّىٓ  ّخ ٌزؾى١ً ؽىً ٕ٘ذعٟ ثأسثْخ أمٍِ،اٌّإؽشاد ثجْنٙب ثخيٛه ِغزم١
ٌٟ ٍّٝ الاداء الالزقبدٞ ٌجٍذ وّب ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌمبء َٔشح عش٠ْخ اٌزْشف ثؾىً أٚ ثّغبؽخ اٌؾىً إٌبرظ،

 ِب.
، ف١ٙب ِْشفخ اداء الزقبد ِب ٠ىْٛ ِٓ اٌنشٚسٞ ِمبسٔخ أداءٖ ثؾبٌخ ِضب١ٌخ اٚ ؽبٌخ ِشغٛةِٚٓ اعً 
 اٌّغبؽخ اٌىبٍِخالالزقبد  ف١ٙب ٠ؾمكاٌزٟ فمذ رُ اّزجبس اٌؾبٌخ رجشص أِبِٕب ّذد ِٓ اٌؾبلاد، ٚفٟ ٘ز اٌغ١بق 

ع١ّْٙب ٍّٝ   KALDOR، ٚاٌزٟ رزؾمك ّٕذِب رؾقً ِإؽشاد فش٠ذحٟ٘ ؽبٌخ  ،KALDORِشثِ ِٓ 
 ٚاٌزٞ ٠ذّٝ ثبٌّشثِ اٌغؾشٞ ثبسثِ صٚا٠ب لبئّخ، ١ِْٟٕؽىً ِٓ خلاي رؾم١ك  ث١بٔٙبٚاٌزٟ ٠ّىٓ ( aاٌم١ّخ )

 ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾغت ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : (1) فٟ اٌؾىً اٌؾىً ا١ٌّْٕٟ اٌخبسعٟ اٌىج١ش ٠ّضٍٗ اٌزٞ

     
  

 
  

Awالافزشامٟ الالزقبدٞداء لأا اٌؾىً ا١ٌّْٕٟ ٚاٌزٟ رْجش ّٓ = ِغبؽخ. 
ِإؽشارٙب الأسثْخ  الأخشٜ ٚاٌزٟ رْجش ّٓ الاداء اٌفٍْٟ ٌلالزقبداد اٌّخزٍفخ، فغزىْٛ ل١ُ الأؽىبياِب 
 . ٚوّب ٠أرٟ: (a) ٚ( 0ؽزّب ث١ٓ )

0≤ γ^ ≤α            0≤     ≤ α      0≤     ≤ α               0≤ δ^  ≤ α                 

0

5

10

15

20
γ = α 

τ  = α 

φ = α 

δ = α 

 المربع السحري

 مربع الأداء الفعلي

γ^ 

𝛅  𝝉  

𝝋  

γ.معذل النمو في النبتج المحلي  الاجمبلي = 

𝛕  معذل التغير في ميزان المذفوعبث الى النبتج =

 المحلي الاجمبلي. 

𝛗.معذل التضخم = 

δ .معذل البطبلت = 
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الأداء، ف١ّىٓ اٌزْج١ش ّٕٙب ثبٌّغبؽخ إٌبرغخ ّٓ اٌّنٍِ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ١ٍّٙب ِٓ أِب ل١ّخ 
 خلاي اٌق١غخ الار١خ:

                                                              
ٚفمب ٌٍزؾ١ًٍ ( رْجش ّٓ الأداء الالزقبدٞ،   KALDORٚارا وبٔذ ِغبؽخ اٌؾىً ا١ٌّْٕٟ ) ِشثِ 

اٌغبثك، فبْ ِإؽش الأداء الالزقبدٞ أٚ" اٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ " ٚوّب ٘ٛ ٚامؼ، ٠زشاٚػ ث١ٓ اٌقفش 
أدٔبٖ، اعزٕبدا اٌٝ ِغبؽبد اٌّشثْبد اٌزٟ رؾىٍٙب ل١ُ ٚاٌٛاؽذ، أِب ل١ُ اٌّإؽشاد الأسثْخ فزأخز اٌؾذٚد 

 لاؽمب.اٌّإؽشاد الأسثْخ، ٚفمب ٌٍق١غخ أّلاٖ، وّب ع١شد اصجبرٙب 

0≤ γ ≤10                -2≤   ≤ 4        10≥   ≥ 0          12≥  δ ≥0  
 ؽ١ش اْ:

γ.ٌِْٟذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّب = 

 = ِْذي اٌزغ١ش فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ.   

 = ِْذي اٌزنخُ. 
δ .ِْذي اٌجيبٌخ = 

 (    ) ّٓ ٚالِ ِأعبٚٞ ٌلالزقبد. γ=0    ،  = -2     ،   10  ،δ    = 12ؽ١ش رْجش اٌم١ُ 

 (    ) ّٓ ؽبٌخ ِضب١ٌخ ٌلالزقبد.   γ=10    ،  = 10    ، = 0  ،δ      = 0وّب رْجش اٌم١ُ 
  ( ٠ج١ٓ اٌؾبلاد أّلاٖ.2ٚاٌؾىً )

 

 
 

ٌؾغبة ل١ُ اٌّزغ١شاد، ف١ٍظ رؾذ٠ذ ف١غخ س٠بم١خ ل١بع١خ رزّضً فٟ ، ٚالاؽىب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٕٙب ٕ٘ب
ٕ٘بن أٞ ُٔٛ ِٓ ا١ٌّْبس٠خ فٟ رْش٠ف أٞ ُٔٛ ِٓ اٌّزغ١شاد، وّب اْ أٚصاْ اٌّزغ١شاد رغشٞ ٍّٝ لذَ 
اٌّغبٚاح.  ار اْ رٛؽ١ذ اٌّْب١٠ش أِش أعبعٟ وٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اخزلاف إٌغت اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، 

ٌٚزغبٚص ٘زٖ الاؽىب١ٌخ، ٠زُ اٌزْج١ش ّٓ ٘زٖ  اٌّمب١٠ظ اٌّخزٍفخ.ؽزٝ لا ٠ٍغٟ رأص١ش ا٢صبس إٌبرغخ ٌىً ِٓ 
 ثْلالبد خي١خ، ٚوّب ٠أرٟ: اٌّإؽشاد اٌزٟ رُ ل١بعٙب ثٕغت ِئ٠ٛخ

 

 ِْذي إٌّٛ:  -1
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 إٌّٛ فٟ ؽىً ث١بٟٔ: ل٠ُ١ّىٓ ٚمِ اٌّْي١بد أّلاٖ اٌزٟ رّضً 
 

-5

0

5

10

15
 γمعذل النمو 

  τميسان المذفوعات 

 φمعذل التضخم 

  δالبطالة 

 (2)اٌؾىً 
  KALDORؽبلاد ِخزٍفخ ٌّشثِ 

 بلذ افتراضي

 البلذ المثالي

 البلذ الفاشل

0≤ γ^ ≤α 0≤ γ ≤10 

0 0 a 10 

0 γ 10 

𝑎 

γ  n 



 5102العذد مئه وأثنبن/  –السنت الثبمنت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/

(34) 

إٌّٛ اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزْج١ش ّٕٙب س٠بم١ب  ل١ُ( ّٓ اٌْلالخ اٌخي١خ ث١ٓ n-0غزم١ُ )ّؽ١ش ٠ْجش اٌ
  :(16)وّب ٠أرٟ

   
 

  
        

 ٚثبٌيش٠مخ ٔفغٙب ٠ّىٓ ف١بغخ اٌْلالبد اٌخي١خ ث١ٓ ل١ُ اٌّإؽشاد الأخشٜ:   

                           اٌّذفّٛبد:ِْذي إٌّٛ فٟ ١ِضاْ  -2
 

 
            

    ِْذي اٌزنخُ:                                           -3
 

  
             

                                                 ِْذي اٌجيبٌخ: -4
 

  
             

 :اٌزب١ٌخ فٟ اٌّْبدٌخ( 4-1ٚثز٠ْٛل اٌّْبدلاد )
 

                                                               

       (
 

  
)  (

 

 
)       (

 

 
)      (

 

  
)        (

 

  
)        

 

  
        

 
 

  
        

 

  
                       

       (
  

  
)        (

  

  
)             (

  

   
)              (

  

   
)     

                        
 

 فٟ اٌّْبدٌخ أّلاٖ ٔؾقً ٍّٝ:    ٚثبٌز٠ْٛل ّٓ          فبْ            فبرا وبٔذ: 

    (
 

   
)        (

 

   
)             (

 

   
)              (

 

   
)     

                        

                         (
 

 
)              (

 

 
)                       

 

                  ِٚٓ خلاي اٌّْبدٌخ اٌغبثمخ ٔغزي١ِ اْ ٔزؾمك ِٓ اْ:

ٟٚ٘ اٌم١ُ اٌزٟ رْجش ّٓ أعٛأ (، γ=0( ،)  =-2( ،) =10( ،)δ = 12) ل١ُ اٌّإؽشاد فبرا وبٔذ
 ِٚٓ خلاي اٌز٠ْٛل فٟ اٌّْبدٌخ أّلاٖ، ٠ىْٛ وّب ٠أرٟ:   فبْ اداء الزقبدٞ، 

                              (
 

 
)                (

 

 
)             

240A^= 0              A^=0       

(، ٚاٌزٟ رْجش ّٓ أداء الزقبدٞ γ=10( ،)  =4( ،) =0( ،)δ = 0اِب ارا وبٔذ ل١ُ اٌّإؽشاد )
 ِٚٓ خلاي اٌز٠ْٛل فٟ اٌّْبدٌخ أّلاٖ، ٠ىْٛ وّب ٠أرٟ:   ِضبٌٟ، فبْ 

                            (
 

 
)              (

 

 
)            

240A^= 240              A^=1       
 اٌّغزٙذفخ١ٔب: ا٠ٌٛٚخ اٌّزغ١شاد صب

ِٓ خلاي َٔشح ثغ١يخ اٌٝ الأ٘ذاف اٌّزوٛسح، اٌزٟ رّضً الأ٘ذاف إٌٙبئ١خ ٌلالزقبد، ٔغذ فٟ وض١ش ِٓ 
الأؽ١بْ، اْ ٕ٘بن رْبسمب ث١ٓ رٍه الأ٘ذاف، فبٌْلالخ ث١ٓ اعزمشاس الأعْبس ٚاٌز١ٍٛف اٚ اٌزؾغ١ً اٌىبًِ ٟ٘ 

١ٓ اٌغبثم١ٓ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ. ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ ئؽذٜ اٌؾبلاد اٌزٟ رٛمؼ رٌه، فّٓ اٌقْت رؾم١ك ولا اٌٙذف
٠إوذ ِٕؾٕٝ ف١ٍ١جظ ٍّٝ اٌّمب٠نخ ث١ٓ اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ ٔغذ اْ ص٠بدح اٌزؾغ١ً، ٚفمب ٌٍزؾ١ًٍ الالزقبدٞ 
اٌىٍٟ، رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح الأعٛس ٚسفِ الأعْبس. وزٌه ٕ٘بن فْٛثخ ثبٌٕغجخ ٌزؾم١ك اٌزؾغ١ً اٌزبَ ٚرٛاصْ ١ِضاْ 

ؽغُ اٌقبدساد رمزنٟ خفل ِغزٜٛ الأعْبس ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  اٌّذفّٛبد، فض٠بدح
ثبٌّمبسٔخ ِِ اٌذٚي الأخشٜ، ٚثض٠بدح اٌقبدساد رؾذس ص٠بدح فٟ وً ِٓ اٌذخً ٚاٌّْبٌخ، ئلا أْ رٌه ع١إدٞ 

اٌز١ٍٛف اٌىبًِ  ّىٓ أْ ٠إدٞٚوّب ٠ .ئٌٝ ص٠بدح ا١ًٌّ ٌلاعز١شاد ٚاؽزّبي اسرفبُ ِغز٠ٛبد الأعْبس اٌّؾ١ٍخ
ئٌٝ سفِ ِغز٠ٛبد الأعْبس ٚص٠بدح ؽغُ اٌٛاسداد ٚٔمـ ؽغُ اٌقبدساد، ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١ش عٍجب ٍّٝ ٚم١ْخ 

 ئْ وّب  ،عذ٠ذح ًّّ فشؿ خٍك ٘ذف ِِ ِزٕبلنب الاعْبس اعزمشاس رؾم١ك ٘ذف ٠ىْٛ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد.
رٚ  الأؽ١بْ ِٓ وض١ش فٝ لذ أفجؼ اٌخبسعٝ " اٌزٛاصْ ّذَ " رقؾ١ؼ أٚ الاعْبس اعزمشاس ٚساء اٌغْٝ

 فٝ اٌزؾٛي ث١ّٕب ٚاٌّزٛافٍخ، إٌّزؾشح اٌّمْٕخ اٌّفزٛؽخ ٚاٌجيبٌخ اٌجيبٌخ لإّ٘بي ٠مٛد لذ أٔٗ ٌذسعخ ا٠ٌٛٚخ،
 رٛاصْ ّذَ اٌٝ ثبٌنشٚسح ٠إدٜ لا ٚ٘ٛ أ١ّ٘خ، الأوضش اٌٙذف ٘ٛ ِٕزغخ فشؿ ًّّ ئ٠غبد عًْ ٍّٝ اٌزشو١ض

 . ّذَ اعزمشاس أٚ
 فٟ اٌض٠بدح اٌؾبفٍخ ٍّٝ أٗ رزفك الالزقبدٞ اٌزٟ رْشمذ ٌّفَٙٛ إٌّٛ اٌزْش٠فبد ٚسغُ اْ ِخزٍف

٠قش اٌىض١ش ِٓ  إٌبرظ، ٘زا ِٓ اٌفشد ٔق١ت ِزٛعو فٟ ِؾممخ ص٠بدح رشافمٙب اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌزٟ إٌبرظ
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 وّب .اٌغىبٟٔ إٌّٛ رضا٠ذ ٔغجخ ِٓ أوجش اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ إٌبرظ اٌض٠بدح ٔغجخ رىْٛ الالزقبد١٠ٓ ٍّٝ أْ
 رؾشٞ ِِ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ِغزذاَ ّٔٛ ّٓ بٔبعّ ٠ىْٛ أْ لاثذ إٌّٛ الالزقبدٞ، أْ ٠ْزمذ وض١شْٚ

الالزقبدٞ. أِب اٌْلالخ ث١ٓ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاعزمشاس  إٌّٛ ِْذي ل١بط ّٕذ اٌؾم١م١خ اعزّْبي الأعْبس
اٌْلالبد عذلا، فٕٙبن ِٓ ٠إوذ أْ إٌّٛ فٟ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ ٌٓ ٠زؾمك ِب ٌُ ٠ىٓ الأعْبس فٟٙ ٚاؽذح ِٓ أوضش 

ٕ٘بن اعزمشاس فٟ ِغز٠ٛبد الأعْبس، فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ اٌجْل أْ اٌزنخُ مشٚسٞ ٌض٠بدح عشّخ ّغٍخ اٌز١ّٕخ، 
صِب أِب ِٓ َِٕٛس اٌجْل ا٢خش، فاْ اٌزنخُ لذ لا ٠غبّذ ٍّٝ رؾم١ك ِْذي أعشُ ٌٍّٕٛ، ئلا أٔٗ ٠ىْٛ ِلا

.ٌٗ 
اْ ٘زا اٌزنبسة فٟ ا٢ساء ٚاٌٛلبئِ، لذ ٠فنٟ اٌٝ أْ ٔمجً ثبٌفشم١خ اٌزٟ رشٜ اْ أٞ الزقبد ٌٓ 
٠ىْٛ لبدسا ٍّٝ اٌؾقٛي ٍّٝ الأداء اٌغ١ذ فٟ ع١ِّ ِإؽشاد اٌّشثِ اٌغؾشٞ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزغ١ٍُ ثبِىب١ٔخ 

ٔت آخش، ؽزٝ ٌٛ ثذٜ أْ َُِْ ، ٘زا ِٓ عبٔت، اِب ِٓ عبKALDORاٌّمب٠نخ أٚ اٌّفبمٍخ ث١ٓ ِزغ١شاد 
ٍّٝ رم١١ُ  KALDORالالزقبد١٠ٓ ٠زفمْٛ ِٓ إٌبؽ١خ إٌَش٠خ ٍّٝ لذسح " اٌّشثِ اٌغؾشٞ " اٌزٞ ىشؽٗ 

الأداء لالزقبد ِب، فبْ إٌمبػ ٠جمٝ لبئّب ف١ّب ئرا وبٔذ ٘زٖ الأ٘ذاف الأعبع١خ )إٌّٛ الالزقبدٞ، اٌّْبٌخ 
ّذفّٛبد( ٠ّىٓ أْ رزؾمك رٍمبئ١ب ٚفٟ ٚلذ ٚاؽذ. ِِٚ ٚعٛد أ٘ذاف اٌىبٍِخ ٚاعزمشاس الأعْبس، ١ِٚضاْ اٌ

 سثّب ِزجب٠ٕخ أٚ ِزنبسثخ، فاْ ِغأٌخ رشر١جٙب اٚ ٚمِ أ٠ٌٛٚبرٙب لذ لا ٠ّىٓ الارفبق ١ٍّٗ ثغٌٙٛخ.
اْ رؾ١ًٍ الأداء الالزقبدٞ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّإؽشاد، ٌُ ٠ىٓ ١ٌٚذ اٌؾبمش، فمذ رُ اعزخذاِٗ أٚلا  

، ٌزم١١ُ أداء الالزقبد الأٌّبٟٔ ار اْ ٘زٖ اٌّغّّٛخ ِٓ 1969-1966الأٌّب١ٔخ خلاي اٌفزشح  ِٓ لجً اٌؾىِٛخ
 Dietmar)اٌّزغ١شاد رُ ّشمٙب ٍّٝ ؽىً ِشثِ، ٌزجغ١و اٌّمبسٔخ ٚاٌْشك لأداء الالزقبداد اٌّخزٍفخ  

Braun, 2003). ِٓ لجً اٌْذ٠ذ ِٓ  . ٚثّغشد أْ ٚمْذ  ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِٛمِ اٌزٕف١ز ،فمذ  رُ اعزخذاِٙب
ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ فشٔغب، ٚ ا١ٌبثبْ، ٚأغٍزشا خلاي  Michel Bernard, (1988)اٌجٍذاْ.  ٌٚمذ اعزخذِٙب 

(، وّب رُ اعزخذاِٙب ِٓ 1980-1974( ٚ ) 1973-1960فزشح ِب لجً ٚأصٕبء إٌمـ فٟ اِذاداد إٌفو ) 
-2000و١ٕ١ب خلاي اٌغٕٛاد ِٓ ، وأداح ٌزؾ١ًٍ اٌٛمِ الالزقبدٞ فٟ  Ronan Porhel (2007)لجً 

٘زٖ   Jean-Paul Fitoussi and Francesco Saraceno (2012). وّب اعزخذَ  2007
اٌيش٠مخ ٌّمبسٔخ الأداء الالزقبدٞ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚصلاس ِٓ اٌذٚي اٌىجشٜ فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ )أٌّب١ٔب 

. وّب 2000-1991ٚاٌفزشح  1990-1981ٚفشٔغب ٚئ٠يب١ٌب ( ٍّٝ ِذٜ فزشر١ٓ ص١ِٕز١ٓ ِخزٍفز١ٓ ، 
ٌزؾ١ًٍ الزقبد ِٕيمخ ا١ٌٛسٚ خلاي اٌفزشح ِٓ  KALDORِزغ١شاد   Olfa Alouini (2012)اعزخذِذ 

٘زٖ اٌّشثْبد اٌغؾش٠خ ٌزم١١ُ الالزقبد فٟ   Lukas Kucera (2012). وّب اعزخذَ   1998-2008
 . 2011ٚ  2006اٌغّٙٛس٠خ اٌزؾ١ى١خ ث١ٓ ّبِٟ 

 

  فٟ اٌزم١١ُ KALDORإؽشاد إٌّٙغ١خ فٟ اعزخذاَ ِصبٌضب: 
 ٌزم١١ُ أداء الالزقبد اٌْشالٟ، رجشص فٟ ٘زا الاىبس ِٕٙغ١زبْ ّ٘ب:  KALDORِٓ أعً اعزخذاَ ِشثِ 

ِِ ِض١ٍزٙب ٌٍجٍذ   KALDORاْ ٠زُ رم١١ُ الأداء ِٓ خلاي ِمبسٔخ ِإؽشاد الأداء فٟ ِشثِ  الاٌٚٝ:

 ٚرغزٕذ ٘زٖ إٌّٙغ١خ ٍّٝ ِب ٠أرٟ: .ٚاٌجٍذ اٌفؾً اٌّضبٌٟ الافزشامٟ
%، ِْٚذي ثيبٌخ 10ِْذي ّٔٛ الزقبدٞ لذسٖ  ، وّب سأ٠ٕب،رؾم١ك ٚاٌزٞ ٠نّٓ ،ِفَٙٛ اٌجٍذ اٌّضبٌٟ -1

%، اِب اٌفبئل فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٍٓ 0(%، ِْٚذي رنخُ ِمذاسٖ 0)
  %. ٠4مً فٟ أٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي ّٓ 

( ٚاٌزٟ OECDَِّٕخ اٌزْبْٚ ٚ اٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّذاْ الالزقبدٞ ) ٗزِفَٙٛ اٌجٍذ اٌّضبٌٟ اٌزٞ الزشؽ -2
٪  3سد ف١ٙب اْ اٌجٍذ اٌّضبٌٟ ٘ٛ اٌجٍذ اٌزٞ رزؾمك ف١ٗ ٔغجخ ّٔٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ لذس٘ب لذ

٪  ِِ رؾم١ك فبئل فٟ ١ِضاْ  2٪ ، ٠ٚىْٛ ِْذي اٌزنخُ ثؾذٚد  5.5ِْٚذي اٌجيبٌخ ف١ٗ لا٠زغبٚص 
ٌجٍذ اٌّشغٛة ٌىٕٕب فٟ ٘زا اٌجؾش عْٕزّذ ِقيٍؼ ا .% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّب1ٌٟاٌّذفّٛبد لذسٖ 

 .ٌٍز١١ّض ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌمبدس ٍّٝ رؾم١ك ِضً رٍه اٌم١ُ
ّٓ ٚالِ ِأعبٚٞ ٌلالزقبد، ٠ٚزؾمك رٌه، ِِ إٌّٛ اٌقفشٞ، ّٚغض ٚاٌزٞ ٠ْجش ِفَٙٛ اٌجٍذ اٌفبؽً،  -3

 .٪ فٟ ِْذي اٌجيبٌخ12٪ فٟ ِْذي اٌزنخُ ٚ 10٪ فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌٝ إٌبرظ، ٚ  2أوضش ِٓ 

ِِ ِض١ٍزٙب فٟ اٌذٚي   KALDORاْ ٠زُ رم١١ُ الأداء ِٓ خلاي ِمبسٔخ ِإؽشاد الأداء فٟ ِشثِ  اٌضب١ٔخ:

الأخشٜ اٌزٟ ؽممذ رمذِب ٍِّٛعب فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ. ٚاٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ١ٍّٙب ِٓ 
ٟ ٚالالزقبداد خلاي اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ اٌّخزٍفخ ِِ أخشٜ ٠زُ ٚمْٙب وؾبٌخ ِضب١ٌخ ٌلالزقبد اٌْشال

ٚفٟ ٘زا اٌجؾش رُ اخز١بس اٌق١ٓ ٚاٌجشاص٠ً، ثبّزجبسّ٘ب ثٍذ٠ٓ ؽممزب  اٌّّبصٍخ، ٌززُ اٌّمبسٔخ ث١ٕٙب.
 رمذِب ٍِؾٍٛب فٟ ادائّٙب الالزقبدٞ خلاي فزشح اٌجؾش.

اْ ِٓ اٌقْت ٍّٝ أٞ ثٍذ اٌؾقٛي ٍّٝ الأداء اٌّضبٌٟ فٟ وً ِٓ ِْب١٠ش  ٕ٘ب اْ ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش
KALDOR  ٌٟاٌشغُ ِٓ وٛٔٗ ِإؽشا ع١ذا، ٌٚىٕٗ وٙذف  " الأسثْخ. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ رْش٠ف "اٌجٍذ اٌّضب ٍّٝ

ٚثّب أْ رْش٠ف ثٍذ ِضبٌٟ لذ ٠ٕيٛٞ ٍّٝ ٚمِ أ٘ذاف غ١ش لبثٍخ ٌٍزؾم١ك، ٠ىْٛ ِٓ  لا٠ّىٓ رؾم١مٗ ثغٌٙٛخ.



 5102العذد مئه وأثنبن/  –السنت الثبمنت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/

(36) 

ِٓ اٌؾذ الأدٔٝ اٌمبثً ٌٍزؾم١ك.  أٍّٝاٌمبثً ٌٍزؾم١ك ٚ  غ١ش اٌؾذ الألقٝ دْٚالأفنً أْ رىْٛ الأ٘ذاف ٟ٘ 

( ِضلا، فبْ الالزقبد١٠ٓ ٠زفمْٛ ّبدح ٍّٝ أْ اٌٙذف الأعبط ٘ٛ اٌؾفبً ٍّٝ ِغز٠ٛبد  ففٟ ؽبٌخ اٌزنخُ )
ِٕخفنخ ِٓ اٌزنخُ فٟ ًٍ اعزمشاس الأعْبس. ٌٍٚؾفبً ٍّٝ ٘زا اٌّجذأ، ٠إوذ الالزقبد٠ْٛ ٍّٝ أْ اٌض٠بدح 

٠ىْٛ رٚ فٍخ ل٠ٛخ ثض٠بدح الإٔزبع١خ، ث١ّٕب ٠شٜ آخشْٚ اْ اٌض٠بدح  فٟ فٟ اٌّغزٜٛ اٌْبَ ٌلأعٛس ٠غت أْ 
الأعْبس ٚالأعٛس لا ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ فٟ َُِْ الأؽٛاي أوجش ِٓ الإٔزبع١خ، ثبّزجبس اْ أخفبك الأعْبس، ّٕذِب 

عغبد إا٠ٌّىْٛ ِْذي اٌزنخُ ألً ِٓ ففش، ٚإٌبعّخ ّٓ فبئل اٌْشك، ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ اٌٝ ئفلاط 
ٚثبٌزبٌٟ ؽذٚس أصِخ الزقبد٠خ. ٚثبٌزبٌٟ الأخز ثَٕش الاّزجبس، اْ رؾم١ك ٘ذف ِب لذ  زقبد٠خ اٌّخزٍفخالال

 ٠ىْٛ ٍّٝ ؽغبة أ٘ذاف أخشٜ.
١ٍّٕب اْ ٔزٛخٝ اٌذلخ فٟ اٌزؾ١ًٍ   KALDORِٚٓ اعً ٚمِ ِشثِ ِضبٌٟ ٌٍْشاق ٠نُ ِإؽشاد 

رىْٛ ِضب١ٌخ ٌؾبٌخ   KALDORٚاٌزمقٟ ّٓ الاعظ اٌقؾ١ؾخ اٌزٟ رٛفٍٕب اٌٝ رجٕٟ ل١ُ ٌّإؽشاد 
ثٍذ ِضً اٌْشاق، ثبّزجبس اْ اٌْشاق ٠ّضً  الزقبد اٌْشاق. ْٚٔزمذ اْ اٌيش٠مخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ الأٔغت ٌٍزم١١ُ ٌؾبٌخ

ٚاٌقشاّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ خبمٙب ّجش ربس٠خٗ اٌؾذ٠ش اٌؾشٚة ٌّب رْشك ٌٗ ِٓ ؽبٌخ فش٠ذح، 
ى١ٍخ أوضش ِٓ صلاصخ ّمٛد، ٚ٘ٛ ؽبٌخ فش٠ذح ؽ١ش ١ْ٠ؼ ٔقف ؽْجٗ فٟ ّٛص ٚٔمـ فٟ اٌؾبعبد الأعبع١خ، 

 ِِ أٗ ٠ّزٍه سف١ذ ٘بئً ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌخجشح اٌّىزغجخ.
 

 المحور الثالث
 (- للممة ) قتصاد الرراقيتقدييم أداء الا 

 ط

ِٓ أعً الاؽبىخ ثبٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ الالزقبد اٌْشالٟ ّجش اٌّإؽشاد الأسثْخ اٌزٟ اعزٕذ ا١ٌٙب 
ِشاؽً، رجذأ  اٌٝ صلاس 2012اٌٝ اٌْبَ  2003بَ فٟ اٌزؾ١ًٍ، ع١زُ رمغ١ُ اٌفزشح ِٓ اٌْ  KALDORِشثِ 

، ثبّزجبس٘ب 2006ثذا٠خ الاؽزلاي الاِش٠ىٟ ٌٍْشاق رٕزٟٙ فٟ ٔٙب٠خ اٌْبَ  2003اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٕز اٌْبَ 
ِشؽٍخ ؽشعخ، وبٔذ ثذا٠خ رٛعٗ عذ٠ذ فٟ اداسح الالزقبد اٌْشالٟ، لاصاي ٠زٍّظ اٌٚٝ خيٛارٗ فٟ ىش٠ك 

لزقبد ٚغ١بة اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ، ٚرذ٘ٛس اٌجٕٝ الأفزبػ الالزقبدٞ، فٟ ًٍ اٌفٛمٝ اٌغبئذح فٟ اداسح الا
، ٟٚ٘ 2009اٌٝ ٔٙب٠خ اٌْبَ  2007اٌزؾز١خ، فنلا ّٓ اٌزذ٘ٛس الإِٟٔ . اِب اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فزجذأ ِٓ اٌْبَ 

ثذا٠خ ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ الأفزبػ ٍّٝ الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبؽشح، ٚلاع١ّب فٟ اٌميبُ إٌفيٟ، اٌزٞ ٠ْذ 
رٕزٟٙ فٟ اٌْبَ  2010يٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ الالزقبد اٌْشالٟ. اِب اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فزجذأ ِٓ اٌْبَ اٌّّٛي ٌّز

 ، ؽ١ش ارغّذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ اٌنخّخ دْٚ رؾم١ك ٔزبئظ ؽم١م١خ ٍّٝ أسك اٌٛالِ. 2012

 (2006-2003) اٌْشالٟ ٌٍّذح الالزقبدأداء  : رم١١ُ أٚلا
وبْ ١ٍّٙب لجً الالزقبد اٌْشالٟ خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ِغشدا ّٓ اٌخٍف١خ اٌزٟ  اْ إٌَش اٌٝ ِبؽممٗ

، ٌزا ٠ىْٛ ِٓ إٌّبعت اْ ٔزوش اْ اٌْشاق ٚخلاي أوضش ِٓ  ٖ، لذ لا٠ْيٟ فٛسح ؽم١م١خ ّٓ أداء2003اٌْبَ 
صلاصخ ّمٛد ؽٙذ ِزغ١شاد ١ّٕفخ رّضٍذ ثبٌؾشٚة ٚاٌؾقبس الالزقبدٞ، رشاعْذ ف١ٗ ِغ١شرٗ اٌز٠ّٕٛخ، اٌزٟ 
رؾممذ خلاي فزشح اٌغج١ْٕبد، ِّب لًٍ ِٓ ا٢صبس اٌز٠ّٕٛخ اٌّزؾممخ ٌزّزذ آصبس٘ب اٌغٍج١خ اٌٝ اٌفزشح اٌلاؽمخ، 

ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّب١ّخ ٚالأ١ِٕخ ٘ذدد ٚلارضاي اٌغٙٛد  ب اْ ؽبٌخ ّذَ الاعزمشاس فٟ الأٚمبُ الالزقبد٠خوّ
اٌّإؽشاد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ ٌىٓ ٚ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رجزي فٟ عج١ً رخيٟ اٌّقبّت ٚرغبٚص اٌزؾذ٠بد.

ِٓ اٌّإؽشاد، ٚلاع١ّب اٌّزغ١شاد اْ ٕ٘بن ريٛسا ا٠غبث١ب فٟ وض١ش  رج١ٓ ٌلالزقبد اٌْشالٟ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ،
الالزقبد٠خ اٌشئ١غخ، اٌزٟ ٟ٘ ل١ذ اٌذساعخ ٚاٌزٟ ْٕٟٔ ثٙب ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٚاٌجيبٌخ، ١ِٚضاْ 

 KALDOR ِإؽشاد ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي .اٌّذفّٛبد ِْٚذلاد اٌزنخُ، ِِ رشاعِ وج١ش فٟ ِإؽشاد أخشٜ
  .الأسثْخ

 (1اٌغذٚي )
 (.2006-2003ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٌٍّذح ) KALDORِإؽشاد 

 ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ % ِْذي اٌزنخُ اٌجيبٌخ ِْذي إٌّٛ 

2003 -25.3 28.1 33.6 -19.56 

2004 54 26.8 27.0 11.5 

2005 4 18.0 37.0 8.75 

2006 10 17.5 53.2 11.3 

 دس:باٌّق     
 .2006-2003اٌْبِخ ٌلاؽقبء ٚالأثؾبس، إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ، ٌٍغٕٛاد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، اٌّذ٠ش٠خ  -
اٌّغّّٛبد الاؽقبئ١خ  ،ٚالاثؾبس ٌلاؽقبء اٌْبِخ ٌّذ٠ش٠خا اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، الأّبئٟ، ٚاٌزْبْٚ اٌزخي١و ٚصاسح  -

  .2006 -2003اٌؾٙش٠خ،  ٚاٌزمبس٠ش

( 25.3إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ لذسٖ )ّٔٛ فٟ  وج١شا رشاعْبأٍٙش  ٠ٚ2003لاؽٌ ِٓ اٌغذٚي اْ اٌْبَ 
ٔز١غخ رْشك اٌْشاق اٌٝ  ،ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠ْٛد اٌٝ اٌَشٚف الاعزضٕبئ١خ اٌزٟ ِش ثٙب الالزقبد اٌْشالٟ

ا١ٌٍّْبد اٌؾشث١خ اٌزٟ سافمذ الاؽزلاي الأِش٠ىٟ، ِٚب ٔزظ ّٕٙب ِٓ رذ١ِش وبًِ ٌٍميبّبد الالزقبد٠خ 



 5102العذد مئه وأثنبن/  –السنت الثبمنت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/

(37) 

ث١ّٕب ٠شٜ  اٌمذسح الأزبع١خ ٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ رذٟٔ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ.اٌّخزٍفخ، أْىظ عٍجب ٍّٝ 
وبْ  ،2003فٟ اٌغٕٛاد اٌزٟ عجمذ ّبَ اعْبس اٌفبئذح  ِٚٓ خلاي اٌّغبلاح فٟ ،اٌغ١بعخ إٌمذ٠خاْ  آخشْٚ

 أصشد١ٍّّبد الالزشاك ِٓ لجً اٌميبُ اٌخبؿ ٚثبٌزبٌٟ  أّبلذٌٙب رأص١ش عٍجٟ ٍّٝ إٌّٛ الالزقبدٞ، أر أٙب 
عٍجبً ٍّٝ الاعزضّبس )ثأّزجبس اْ عْش اٌفبئذح أؽذ اٌْٛاًِ اٌّؾذدح ٌٍمشاس الاعزضّبسٞ(. ٚثبٌنذ ِٓ رٌه اٌشأٞ 

 اعزّب١ّخ ثغجت ّٛاًِ ٚأّب، ٌه اٌزأص١ش ٍّٝ الاعزضّبس ٚإٌّٕٛ٘بن ِٓ ٠ْزمذ ثأْ اعْبس اٌفبئذح ١ٌظ ٌٙب ر
أّ٘ٙب اٌزٙغ١ش اٌغىبٟٔ  اٌْٛاًِ الالزقبد٠خِٓ  رأص١شا أوضش ،عٍجبً ٍّٝ الاعزضّبس ٚإٌّٛ أصشدذ٠ذح أخشٜ ّ

سغُ اٌض٠بدح اٌؾبفٍخ  2003ثأفنً ؽبلا ِٓ اٌْبَ  2004ٌُٚ ٠ىٓ الالزقبد اٌْشالٟ فٟ اٌْبَ  …ٚإٌْف اٌخ
بعٟ اٌٝ اٌض٠بدح اٌؾبفٍخ فٟ أزبط %، ٚاٌزٟ رْضٜ ثؾىً اع54ٚاٌزٟ ثٍغذ ، اٌّؾٍٟإٌبرظ ِْذي ّٔٛ فٟ 

 ثغجت ؽذح ٚاصدادد رفبلّذ ثً ،اٌّزشد٠خ ٌٍميبّبد الالزقبد٠خ الأخشٜ إٌفو  ٚرقذ٠شٖ، ِِ اعزّشاس اٌؾبٌخ
 ٚعٍت ٚٔٙت رخش٠ت ١ٍّّبد ِٓ رجْزٙب ِٚب الأخ١شح اٌؾشة عشاء اٌزؾز١خ اٌجٕٝ اٌزٟ أفبثذ اٌىج١شح الأمشاس

 الأداء اٌْبَ ٌلالزقبد.  ٍّٝ عٍجبً أْىظ اٌزٞ الاِش ،الأِٓ ٚأْذاَ اٌْبِخ ٌٍّّزٍىبد
 ٍّٚٝ اٌشغُ ِٓ ؽؾذ اٌغٙٛد اٌّخزٍفخ ٌذُّ الالزقبد اٌٛىٕٟ ٚرف١ًْ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ، فٟ اٌْبَ 

الا اْ اٌميبّبد الالزقبد٠خ ٍٍذ رْبٟٔ ِٓ اٌزذ٘ٛس اٌىج١ش ٚرْيً الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ٚاٌّؾ١ٍخ  ، 2005
ظ اٌؾبٌخ اٌّزشد٠خ اٌزٟ وبٔذ ١ٍّٙب، فنلا ّٓ اعزّشاس اٌٛمِ الإِٟٔ اٌّزشدٞ، ِّب أْىظ عٍجب ِّب ٠ْى

( اْ 1%. وّب رج١ٓ الأسلبَ فٟ اٌغذٚي )4ٚثّْذي ّٔٛ لا٠زغبٚص  ،ٍّٝ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ
اٌميبُ إٌفيٟ فٟ إٌبرظ، ٔز١غخ ؽٙذ ص٠بدح ٍِّٛعخ فٟ ِْذي إٌّٛ الالزقبدٞ، ٌض٠بدح ِغبّ٘خ  2006اٌْبَ 

 الإِٟ اٌٛمِ رذ٘ٛس ٔز١غخ  الأؾيخ الالزقبد٠خ ِغبّ٘خ فٟ اٌؾبفً اٌزشاعِ ، ِمبثًاٌض٠بدح فٟ أعْبس إٌفو
 .اٌؾ١بح وبفخ ِشافك ٍّٝ ثَلاٌٗ اٌمٝ اٌزٞ

ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ %  19.56(، اْ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد عغً ّغضا ِمذاسٖ  ٠ٚ1إؽش اٌغذٚي )
، ٠ْٚٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اٌزشاعِ اٌؾبفً فٟ أزبط إٌفو ٚاٌقبدساد 2003خلاي الأّٛاَ   الاعّبٌٟ

 2005 ،2004 ١ٓأِب فٟ اٌْبِ إٌفي١خ ٔز١غخ ا١ٌٍّْبد اٌْغىش٠خ اٌزٟ ىبٌذ َُِْ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ الالزقبد.
 ٌٍض٠بدح ٔز١غخ % ٍّٝ اٌزٛا8.75ٌٟ%، 11.5 ِمذاسٖ فبئنب اٌْشالٟ اٌّذفّٛبد ١ِضاْ ٔزبئظ فمذ اٍٙشد

ِجبؽشح  ّٛاًِ ٔز١غخ اٌفبئل ٘زا عبء ٚلذ اٌْشالٟ، اٌّشوضٞ اٌجٕه ٌذٜ الاؽز١بى١بد اٌشع١ّخ فٟ اٌّزؾممخ
 اٌفبئل رؾم١ك فٟ اٌّجبؽشح غ١ش اِب اٌْٛاًِ اٌذخً، ٚؽغبة اٌزغبسٞ ا١ٌّضاْ فٟ اٌّزؾمك ثبٌفبئل رزّضً

 اٌغبس٠خ اٌزؾ٠ٛلاد فبفٟ ِٓ خلاي ِغبّ٘خ اٌْشاق، اٌٝ اٌّمذِخٚاٌّغبّذاد  إٌّؼ ٔز١غخ عبء اٌّزوٛس
١ِضاْ  ٚمِ ٍّٝ عٍجب اٌّبٌٟ ٚاٌؾغبة اٌخذِبد ؽغبة ِٓ ولا اصش ؽ١ٓ فٟ ،اٌشأعّب١ٌخ اٌزؾ٠ٛلاد ٚفبفٟ

الا اْ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد عغً فبئنب  2006ٚسغُ اٌزذ٘ٛس الإِٟٔ اٌزٞ ؽقً فٟ اٌْبَ . اٌْشالٟ اٌّذفّٛبد
ٔز١غخ ٌٍض٠بدح اٌّزؾممخ فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ثغجت اسرفبُ ل١ّخ اٌقبدساد إٌفي١خ ٔز١غخ  %11.3لذسٖ 

اسرفبُ اعْبس٘ب فٟ الأعٛاق اٌْب١ٌّخ، سغُ اٌْغض اٌزٞ ؽممزٗ فمشح فبفٟ اٌخذِبد، ٚفبفٟ اٌزؾ٠ٛلاد 
  .(17)اٌغبس٠خ

%. ٠ْٚٛد ٘زا 33.6ٚثٕغجخ ِمذاس٘ب  2003( اسرفبُ ِْذلاد اٌزنخُ فٟ اٌْبَ ٠ٚ1ج١ٓ اٌغذٚي )
الاسرفبُ اٌٝ ّذح أعجبة ٠أرٟ فٟ ِمذِزٙب اٌيٍت اٌفْبي ٍّٝ اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ثغجت ص٠بدح اٌمذسح اٌؾشائ١خ فٟ 

، ٚلاع١ّب فٟ إٌقف اٌضبٟٔ ِٕٗ، اٌزٞ وبْ ثغجت الاسرفبُ اٌؾبفً فٟ اٌذخٛي إٌبعُ ّٓ اٌزْذ٠ً 2003ّبَ 
١ٍٓ فٟ اٌذٌٚخ، ِّب أْىغذ آصبس رٌه ٍّٝ الأسلبَ اٌم١بع١خ فٟ عٍُ اٌشٚارت ٚالاعٛس ٌّخزٍف ؽشائؼ اٌْبِ

ّّب وبٔذ ١ٍّٗ فٟ اٌْبَ اٌغبثك. ٚاعزّش اٌشلُ اٌم١بعٟ فٟ  2003ٌّغب١ِِ اٌغٍِ الاعزٙلاو١خ فٟ ّبَ 
%، ٠ْٚضٜ ٘زا  27.0ّٓ اٌْبَ اٌغبثك ثّْذي رنخُ لذسٖ  ، ٌٚٛ ثّْذلاد أل2004ًالاسرفبُ خلاي اٌْبَ 

ِْذي . وّب عغً ٌجْل اٌفمشادالاسرفبُ اٌٝ ّذح أعجبة أّ٘ٙب الاسرفبُ اٌؾبفً فٟ اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌلأعْبس 
 اٌّإصش اٌْبًِ وبْ ٚلذ ،% 37 ثٍغ ؽ١ش اٌْبَ اٌغبثك 2005ّٓ ّبَ خلاي وج١شا اسرفبّب اٌغٕٛٞ اٌزنخُ

 الأميبّبدٚ الإِٟ اٌٛمِ رشدٞ اعزّشاس ثغجت اٌٛلٛد اٌؾبفٍخ اصِخ ٘ٛ اٌزنخُ ِْذلاد رزثزة فٟ الاوجش
 2006فٟ اٌْبَ  ِْذي اٌزنخُ ثٍغ ِغزٜٛ ل١بع١باْ  (1) وّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي، اٌىٙشثبئٟ اٌز١بس فٟ اٌّغزّشح

، ٚلذ وبْ اٌْبًِ اٌشئ١ظ فٟ ٘زا الاسرفبُ ٘ٛ اعزّشاس الاسرفبُ فٟ اعْبس الامبءح ٚاٌٛلٛد، % 53.2 ثٍغ
وّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي . (18)وج١شح فٟ اعْبس الأد٠ٚخ ٚاٌخذِبد اٌيج١خ، ٚخذِبد الا٠غبسفنلا ّٓ ؽقٛي ص٠بدح 

، لذ لا٠إؽش 2006فٟ اٌْبَ  17.5، اٌٝ  2003ّبَ  28.1( اْ اٌزشاعِ اٌؾبفً فٟ  ِْذلاد اٌجيبٌخ ِٓ 1)
ّشك  رؾغٕب فٟ أداء الالزقبد اٌْشالٟ، ِٓ خلاي خٍك فشؿ ًّّ ِغض٠خ، لاع١ّب ارا ِب ٍّّٕب اْ َُِْ

 (19).اًٌّْ لذ رُ اعز١ْبثٗ فٟ اٌميبُ اٌْبَ
  .(2006 -2003) ٌٍّذح  KALDOR ِٓ خلاي ِإؽشاد ( أداء الالزقبد اٌْشال٠ٚ3ٟج١ٓ اٌؾىً )
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 فٟ زٛاصْرؾم١ك اٌاعزٙذفذ ارا وبٔذ لذ  ،فٟ اٌْشاق اْ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ (3) ِٓ اٌؾىً ٠جذٚٚ

، ِِ اٌزشو١ض ٍّٝ رؾم١ك فبئل 2004ٚاٌْبَ  ١ِ2003ضاْ اٌّذفّٛبد، ثبٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، ٚلاع١ّب فٟ اٌْبَ 
ثبٌفًْ ؽممذ أ٘ذافٙب، ٚرؾمك ٔز١غخ ٌزٌه ِْذلاد ّٔٛ فبٔٙب ف١ٗ فٟ اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ وأ٠ٌٛٚخ لقٜٛ، 

١ّب ٠خـ ِْذلاد اٌزنخُ، ار رَٙش الزقبدٞ ِزضا٠ذح، ٌٚٛ ِزفبٚرخ. الا اْ رىٍفخ ٘زٖ اٌغ١بعخ وبٔذ ثبَ٘خ، ف
، فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٚلذ ٠ْٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اْ رؾم١ك ِْذلاد الأسلبَ ص٠بداد وج١شح فٟ ِْذلاد اٌزنخُ

ّٔٛ الزقبدٞ ّب١ٌخ، رىْٛ ٍّٝ ؽغبة ِْذلاد رنخُ ّب١ٌخ، ِّب ٠إوذ فؾخ إٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠إوذ ٍّٝ 
جٍذاْ إٌب١ِخ ثغجت ّذَ اٌّشٚٔخ فٟ اٌغٙبص ٌّٕٛ،  ٚلاع١ّب فٟ اٚاٌ اٌزنخُ ث١ٓ ٚامؾخ ّلالخ ِمب٠نخ

 .الأزبعٟ، الا اْ اٌٛامؼ ِٓ اٌؾىً اْ ٘زٖ اٌْلالخ ٟ٘ ّلالخ غ١ش خي١خ
 ِْذي فٝ اٌؾبد ٚالاسرفبُ اٌؾذ٠ذ الأخفبك فؾخ اٌذساعبد اٌزٟ رشٜ اْ (3) وّب ٠إوذ اٌؾىً 
 إٌّٛ ٍّٝ عٍج١خ آصبسا ٠ؾذس لا فبٔٗ اٌّْزذي اٌزنخُ ِٓ ٍّٝ اٌْىظ ،ثبٌّٕٛ أمشاس ٠ٍؾمب أْ ٠ّىٓ اٌزنخُ

 اٌٝ، ثبٌنشٚسح ،اٌّْزذي اٌزنخُ ٠إدٜ لا ،رٌه ٍّٝ ّلاٚح . ٌٍزغبسُ ّشمخ ١ٌظ ٚ٘ٛ ،ٚاٌفمشاء ٚاٌزٛص٠ِ
 ِٓ أٜ رذ٘ٛس أٚ ،اٌّجبؽش الأعٕجٝ الاعزضّبس ٚرنبؤي ،اٌجيبٌخ ٚرفبلُ ،الاعزضّبس ٚرشاعِ إٌّٛ رجبىإ

 إٌّٛ رْض٠ض فٝ ٠غبّذ أْ ٠ّىٓ اٌّْزذي فبٌزنخُ  .(20)اٌذخً رٛص٠ِ رٌه فٝ ثّب ،اٌى١ٍخ اٌٙبِخ اٌّزغ١شاد
 .إٌبلقخ اٌّْبٌخ أٚ اٌجيبٌخ ِْذلاد ٚاسرفبُ ،اٌفبئنخ اٌيبلخ رٛفش ؽبلاد فٝ ع١ّب ٚلا ،اٌّيشد الالزقبدٜ

اْ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ اٌّْزّذح ٔغؾذ، ٌٚٛ ٍب٘ش٠ب، فٟ رؾم١ك  (3) ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠َٙش اٌؾىً
ٔزبئظ ٍِّٛعخ ف١ّب ٠خـ رؾغ١ً اٌْبى١ٍٓ ّٓ اًٌّْ، فبلأسلبَ رؾ١ش اٌٝ أخفبك ِْذلاد اٌجيبٌخ خلاي 

وج١ش، ثغل إٌَش  ، ٚ٘ٛ ثؾذ رارٗ أغبص2006ّبَ  17.5اٌٝ  2003ّبَ  28.1عٕٛاد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ 
 ؾًّ اٌْتء الأوجش فٟ اعز١ْبة اّذاد اٌْبى١ٍٓ ّٓ اًٌّْ. ّٓ اٌميبُ اٌزٞ ر

ؽغبة ِغبؽخ اٌّشثْبد ٠زىؾف ٌٕب أداء  ٘زا ِب٠خـ اٌّشؽٍخ، اِب ٍّٝ ِغزٜٛ اٌغٕٛاد فبٕٔب ِٚٓ خلاي
 .KALDORّشثِ ٌثذلاٌخ اٌّغبؽخ الأوجش ٚ الالزقبد اٌْشالٟ ٚؽغت اٌغٕٛاد

                                                              
A2003= 1/2{(-25.3)(- 19.56)+(- 19.56)( 33.6)+( 33.6)(28.1)+(28.1)( -25.3)=40.04 
A2004= 1/2{(54.0)( 11.5)+( 11.5)(27.0)+(27.0)(26.8)+(26.8)(54.0)=1550.85 
A2005= 1/2{(4.0)( 8.75)+( 8.75)(37.0)+(37.0)(18.0)+(18.0)(4.0)=548.37 
A2006= 1/2{(10.0)( 11.3)+( 11.3)(53.2)+(53.2)(17.5)+(17.5)(10.0)=914.5 

فٟ اٌغٕٛاد اٌّخزٍفخ اْ ِشثِ   ٠ٚKALDORزج١ٓ ِٓ ِغبؽبد الأؽىبي اٌّشثْخ اٌزٟ رّضً ِشثْبد 
KALDOR   َؽمك أٍّٝ ِغبؽخ، ِمبسٔخ ثّغبؽخ اٌّشثْبد ٌٍغٕٛاد الأخشٜ، ١ٍ٠ٗ اٌْبَ  2004ٌٍْب

اٌزٞ ؽمك أدٔٝ ٔغجخ ِٓ اٌّغبؽخ ٟٚ٘ ٔز١غخ ِٕيم١خ ٌّب وبٔذ  2003، ٚأخ١شا اٌْبَ 2005صُ اٌْبَ  2006
أداء  ٠ىٌْٛزبٌٟ رشاعِ فٟ الأداء الالزقبدٞ، فٟ ًٍ الاؽزلاي ٚا١ٌٍّْبد اٌْغىش٠خ. ٚثبادد اٌٝ ١ٍّٗ الأِٛس 

 .  KALDORٚفمب ٌّٕٙغ١خ  ٘ٛ الأفنً ِمبسٔخ ثأدائٗ فٟ اٌغٕٛاد الأخشٜ 2004الالزقبد فٟ اٌْبَ 
، لاْ اٌّغبؽخ اٌىج١شح 2006فٟ اٌْبَ أداء ٌٚىٕٕب ٔشٜ، ِٚٓ صا٠ٚخ أخشٜ، اْ الالزقبد اٌْشالٟ ؽمك أفنً 

، ِِ رؾفَٕب 54عبءد ثغجت اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ ِْذي إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌجبٌغخ  2004اٌّزؾممخ فٟ اٌْبَ 
ٍّٝ ٘زٖ إٌغجخ، ِِ ثمبء اٌّإؽشاد الأخشٜ ٍّٝ ؽبٌٙب أٚ رؾغٕٙب ثؾىً ىف١ف، ث١ّٕب وبٔذ اٌّغبؽخ 

 .فٟ ع١ِّ اٌّإؽشاد اٌّزٛاصْ ثغجت اٌزؾغٓ 2006اٌّزضا٠ذح ٌٍّشثِ فٟ اٌْبَ 

 (2009 -2007) اٌْشالٟ ٌٍّذح لزقبدالا أداء : رم١١ُ صب١ٔب
ٍّٝ عٍّخ ِٓ الاعشاءاد، اٌٙذف  اٌفزشح ٘زا خلاي ٌٍجٍذ الالزقبد٠خ ٌٍغ١بعخ اٌْبِخ اٌخيٛه سوضد

الاسرمبء ثأداء الالزقبد، ٚرؾم١ك الافلاػ الالزقبدٞ. ٘زٖ الاعشاءاد رغزٙذف أٚلا ص٠بدح ِْذلاد إٌّٛ  ِٕٙب
 اٌزٛعِ ٌغشك الاعزضّبس٠خ ؽغُ إٌفمبد ٚص٠بدح إٌفي١خ، الإ٠شاداد غ١ش ؽق١ٍخ الالزقبدٞ ِٓ خلاي ر٠ِٕٛ
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 الإٔفبق الأّّبس، أِب اٌٙذف اٌضبٟٔ ف١زّضً ثخفل ِْذلاد اٌزنخُ ِٓ خلاي رشؽ١ذ ٚئّبدح الأّّبس ١ٍّّبد فٟ
 ٚصبٌضب، رؾم١ك اٌّؾٍٟ، اٌيٍت اٌّؾ١ٍخ ٚئعّبٌٟ ٌٍغ١ٌٛخ اٌشئ١ظ اٌّؾذد ٘ٛ اٌؾىِٟٛ الإٔفبق ثبّزجبس اٌْبَ،

 ِغزٜٛ ٌٗ ٠إِٓ ثّب اٌفشد دخً ٚص٠بدح ٚاٌجيبٌخ اٌفمش خلاي ِؾبسثخ ِٓ الاعزّب١ّخ ٚالالزقبد٠خ اٌشفب١٘خ
  KALDORِإؽشاد ل١ُ  (٠ٚ2ج١ٓ اٌغذٚي )اٌز١ٕ٠ّٛخ.  اٌجيبلخ أعْبس دُّ أفنً، فنلا ّٓ ِْبؽٟ

 الأسثْخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ.
 (2اٌغذٚي )

 (.2009-2007اٌْشالٟ ٌٍّذح )ٌلالزقبد   KALDORِإؽشاد 
 ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ % ِْذي اٌزنخُ اٌجيبٌخ ِْذي إٌّٛ 

2007 1 11.7 30.08 13.2 

2008 7 15.7 2.7 14.2 

2009 6 15.2 -2.8 -5.2 

 اٌّقبدس:  
 .2009-2007ٌٍغٕٛاد ، اٌّذ٠ش٠خ اٌْبِخ ٌلاؽقبء ٚالأثؾبس، إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ، اٌْشالٟاٌجٕه اٌّشوضٞ  -
اٌّغّّٛبد الاؽقبئ١خ  ،ٚالاثؾبس ٌلاؽقبء اٌْبِخ ٌّذ٠ش٠خا الأّبئٟ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، ٚاٌزْبْٚ اٌزخي١و ٚصاسح -

 .2009 -2007اٌؾٙش٠خ،  ٚاٌزمبس٠ش

فٟ إٌّٛ  %1، ار ٌُ ٠ؾمك عٜٛ 2007الالزقبد اٌْشالٟ ٌٍْبَ  رشاعِ وج١ش فٟ أداء (2) ٠َٙش اٌغذٚيٚ
ثبٌشغُ ِٓ رؾم١ك فبئل ِمجٛي فٟ ١ِضاْ  30.8الالزقبدٞ، فٟ ًٍ ِْذلاد ّب١ٌخ ِٓ اٌزنخُ ثٍغذ 

، ار عغً 2008ٌٍْبَ  ف١ّب أٍٙشد الأسلبَ اداء ِغب٠شا رّبِبِْمٌٛخ ِٓ اٌجيبٌخ.  ِٚغز٠ٛبداٌّذفّٛبد، 
ك ِْذلاد اٌزنخُ اٌزٟ ثٍغذ %، فٟ ًٍ أخفب7ّٔٛا الزقبد٠ب رغبٚص  2008الالزقبد اٌْشالٟ فٟ اٌْبَ 

. ث١ّٕب اصدادد ِْذلاد اٌجيبٌخ ٍّٝ غ١ش ِب ٘ٛ %14.2ٚرؾم١ك فبئل فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد لذسٖ ،  2.7%
رشاعِ ِْذي  رشافك ، فج١ّٕب2009ٚثبٌّمبثً وبْ أداء الالزقبد اٌْشالٟ ِشرجىب فٟ اٌْبَ  .15.7ِزٛلِ اٌٝ 
، ث١ّٕب ّغض الالزقبد ِٓ 2.8-ِْذي اٌزنخُ اٌٝ  أخفل،  %5.2 ا١ٌِٝضاْ اٌّذفّٛبد ٚ% 6إٌّٛ اٌٝ 

 رؾم١ك أخفبك ٍِّٛط فٟ ِْذلاد اٌجيبٌخ.
ٌلالزقبد اٌْشالٟ خلاي ٘زٖ  الالزقبد٠خ اٌّإؽشاد ٠زج١ٓ ٌٕب، ٚوّب رٛمؼٌٚزؾ١ًٍ رٍه الأسلبَ 

 ريٛس اٌٝ ؽذٚس ، رْٛد ثبلأعبط،2008 ّبَ خلاي اْ اٌض٠بدح اٌؾبفٍخ فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ ،(21)اٌفزشح
ليبّبرٗ  وبفخ فٟ ِزفبٚرخ ّٔٛ ِْذلاد الالزقبد ٘زا ؽمك فمذ ،آٔزان الالزقبد اٌْشالٟ ؽٙذٖ ٔغجٟ ا٠غبثٟ

رؾم١ك  فٟ ئ٠غبثًب أْىظ ٚاٌزٞ الإِٟٔ اٌٛمِ فٟ إٌغجٟ اٌزؾغٓ ٚاٌٝ إٌفو، ليبُ ٚلاع١ّب الالزقبد٠خ،
 اٌغ١بعخ ٔغبػ اٌٝ مذ ٠ْٛدف اٌزنخُ ِْذي فٟ اٌؾبفً اٌزشاعِالالزقبد٠خ.  اِب  ٌٍميبّبد اٌزْبفٟ ثْل

  عْش اٌزؾغٓ فٟ خلاي ِٓ إٌمذ٠خ اٌغٛق ؽشوخ فٟ رٛمؾذ ٚاٌزٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ، ارجْٙب اٌزٟ إٌمذ٠خ
ِذِّٛخ  ِغّّٛخ ِٓ الاعشاءاد ّجش رذس٠غٟ ٌٚٛ ثؾىً الاعٕج١خ اٌّْلاد اٌْشالٟ رغبٖ اٌذ٠ٕبس فشف

 لاداسرٗ اٌجٕه ِٓ رْجش ّٓ ع١بعخ سؽ١ذح ٚاٌزٟ أّ٘ٙب ِضاد اٌٍّْخ، ،ثبٌفبئل اٌّزؾمك ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ
ِّب أْىظ أصش ٘زٖ الاعشاءاد ٍّٝ اٌغٕخ اٌفبئذح،  ٚأعْبس اٌّؾ١ٍخ اٌٍّْخ ثغْش فشف اٌّزٍْمخ إٌمذ٠خ

 %(.2.8-) اٌٌٝزقً ، 2009فٟ اٌْبَ  فٟ اٌزشاعِ ِْذلاد اٌزنخُاٌلاؽمخ، ار اعزّشد 
ٌٍغٕٛاد ل١ذ اٌذساعخ، لذ لارىْٛ  اٌجيبٌخ فبْ ِْذلاد (،2اٌغذٚي ) اٌّزوٛسح فٟ الأسلبَ مٛء ٚفٟ

، ْٚٔزمذ اْ ِْذلاد اٌجيبٌخ اٌف١ٍْخ ف١ٙب أوجش ِٓ الأسلبَ اٌّزوٛسح،  2007ثبٌذلخ اٌّيٍٛثخ ٚلاع١ّب فٟ اٌْبَ 
 الاعزخذاَ ريٛس مٛء فٟ  2006 ٚ 2003 اٌجيبٌخ ث١ٓ ٌّْذي اٌْبَ الارغبٖ رفغ١ش ِجشساً وبْ ئرا لأٔٗ

 .2009ٚ 2007 ِٕز اٌّْذي رغ١ش أرغبق ٚأْذاَ رفغ١ش رمٍت اٌقْٛثخ ِٓ فاْ اٌفزشح، رٍه خلاي اٌؾىِٟٛ
  2008 فٟ ِٕٗ ألً (2007أ١ِٕخ ) اميشاثبد عٕخ اٌجيبٌخ فٟ ِْذي ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ و١ف اٌّضبي، عج١ً فٍْٝ
ٚ٘زا ِب٠إوذ ٌٕب اٌزؾ١ض فٟ ل١بط ِْذلاد اٌجيبٌخ، ْٚٔزمذ اْ اٌزٙغ١ش  اميشاثب؟ ألً عٕٛاد ٟٚ٘ 2009أٚ 

ٔز١غخ اٌزذ٘ٛس الإِٟٔ ٚإٌْف اٌيبئفٟ،  2007ٚاٌْبَ  2006اٌذاخٍٟ ٚاٌٙغشح اٌخبسع١خ اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌْبَ 
ثُٙ فٟ بْبى١ٍٓ ّٓ اًٌّْ لذ رُ اعز١ْوبْ ٌٗ الأصش الأوجش فٟ ٘زا الاسرجبن. ِِ الأخز ثَٕش الاّزجبس اْ َُِْ اٌ

وّب ْٔزمذ اْ اٌْغض اٌّزؾمك  اٌميبُ اٌْبَ، ِِ ّغض ٚامؼ ٌٍميبُ اٌخبؿ فٟ خٍك فشؿ ًّّ ِغض٠خ ٌُٙ.
، ٚأصش٘ب 2008وبْ ثغجت الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌْبَ  2009فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد فٟ اٌْبَ 

قبد ( أداء الالز٠ٚ4ج١ٓ اٌؾىً ) ٟ أْىبط آصبس٘ب ٍّٝ الالزقبد اٌْشالٟ.اٌغٍجٟ ٍّٝ أعْبس إٌفو، ٚثبٌزبٌ
 (.2009-2007اٌْشالٟ ٌٍفزشح )
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اداِخ اٌضخُ اٌزٞ  2009-2007اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ فٟ اٌْشاق ٌٍفزشح  ِٚٓ اٌيج١ْٟ اْ رغزٙذف

ٍّٝ ِْذلاد إٌّٛ اٌزٟ ، ٚلاع١ّب ِب رؾمك ِٓ فبئل فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد، ٚاٌؾفبً 2006رؾمك فٟ اٌْبَ 
 . ِِ اٌزشو١ض ٍّٝ خفل ِْذلاد اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ. ٠َٚٙش اْ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ2006رؾممذ فٟ اٌْبَ 

، 2007ؽممذ ثْل أ٘ذافٙب، ٚلاع١ّب رؾم١ك فبئل فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد، فٟ ّبِٟ  (4ِٚٓ خلاي اٌؾىً )
ٚاٌزٞ  ،ِزغ١ش خبسعٟ، ٚ٘ٛ الأصِخ اٌْب١ٌّخ ، ثغجت2009، ِِ رشاعِ ؽبد فٟ ٘زا اٌفبئل فٟ اٌْبَ 2008

ف١ّب ٚافً الالزقبد أداؤٖ اٌّز١ّض، فٟ خفل أصش ثؾىً ِجبؽش ٍّٝ رؾم١ك ِْذلاد ّٔٛ الزقبدٞ ِمجٌٛخ.  
ِْذلاد اٌزنخُ، ٔز١غخ اعزّشاس الاعشاءاد اٌزٟ ارجْٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ، ٚاٌزْبفٟ فٟ ِغًّ الأٔؾيخ 

اٌزٟ ؽبفَذ ٍّٝ ِغز٠ٛبرٙب اٌْب١ٌخ، ِّب ٠إوذ  ِْذلاد اٌجيبٌخاٌزٞ أْىغذ آصبس٘ب عٍجب ٍّٝ  الالزقبد٠خ،
٘زا ِب٠خـ  رشٜ ٚعٛد ّلالخ ِمب٠نخ ث١ٓ اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ ٚاٌّْشٚفخ ثّٕؾٕٝ ف١ٍ١جظ. فؾخ اٌفىشح اٌزٟ 

الأداء الأفنً ٌٕب  ٠زج١ٓ اعزخشاط ِغبؽبد اٌّشثْبد اٌّشؽٍخ، اِب ٍّٝ ِغزٜٛ اٌغٕٛاد فبٕٔب ِٚٓ خلاي
 ٌلالزقبد اٌْشالٟ.

                                                              
A2007= 1/2{(1.0)( 13.2)+( 13.2)( 30.08)+( 30.08)(11.70)+(11.70)(1.0)=386.4 
A2008= 1/2{(7.0)( 14.2)+( 14.2)(2.7)+(2.7)(15.7)+(15.7)(7.0)=145.1 
A2009= 1/2{(6.0)( -5.2)+( -5.2)(-2.8)+( -2.8)(15.2)+( 15.2)( 6)=16.4 

فٟ اٌغٕٛاد اٌّخزٍفخ اْ ِشثِ   ٠ٚKALDORزج١ٓ ِٓ ِغبؽبد الأؽىبي اٌّشثْخ اٌزٟ رّضً ِشثْبد 
KALDOR   َِزّزْب ثبٌضخُ اٌزٞ ؽممٗ فٟ اٌغٕٛاد ١ٍ٠2008ٗ اٌْبَ  ؽمك أٍّٝ ِغبؽخ 2007ٌٍْب ،

وّب فٟ أداء الالزقبد اٌْشالٟ ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ، أؽش رشاعْب وج١شا  ،2009 اٌغبثمخ. ٌٚىٓ  اٌْبَ 
رج١ٓ رٍه إٌزبئظ ّّك الأصش اٌزٞ اؽذصزٗ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ٍّٝ الالزقبد اٌْشالٟ اٌزٟ ؽذصذ اٌْبَ 

ٚثبٌزبٌٟ  ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ. الالزقبد اٌْشالٟ، لاّزّبدٖ اٌىج١ش ٍّٝ ا٠شاداد إٌفو  ، ِّب ٠إؽش رج١ْخ2008
٘ٛ الأفنً ِمبسٔخ ثأدائٗ فٟ اٌغٕٛاد الأخشٜ  2007أداء الالزقبد فٟ اٌْبَ  ٚؽغت ِغبؽبد اٌّشثْبد، فبْ

لاْ  ٘ٛ الأفنً ،2008الالزقبد اٌْشالٟ فٟ اٌْبَ  أداء ، اٌْٚىٕٕب ْٔزمذ .  KALDORٚفمب ٌّٕٙغ١خ 
، ّىظ ِبوبْ ع١ّْٙب KALDORعبءد ِٓ خلاي رؾم١ك ٔغت ِزٛاصٔخ ِٓ ِإؽشاد اٌّغبؽخ اٌّزؾممخ 

. (2.8-)الالزقبدٞ ٚاٌجبٌغخ  اٌزنخُِْذي الأخفبك اٌىج١ش فٟ عبءد ثغجت ار   ١ٍّ2007ٗ اٌؾبي فٟ اٌْبَ 
 فٟ اٌزؾ١ًٍ.  KALDORٕٚ٘ب رجشص سّٚخ ِٕٙغ١خ 

 (2012-2010) اٌْشالٟ ٌٍّذح أداء الالزقبد صبٌضب: رم١١ُ
غ١ش  اٌى١ٍخ ثْذ أوضش ِٓ عجِ عٕٛاد ِٓ الأداء اٌّززثزة ٌلالزقبد اٌْشالٟ، ٚاٌغ١بعبد الالزقبد٠خ

 ئ٠غبد رنّٓ و١ٍخ الزقبد٠خ ع١بعخ رجٍٛس الالزقبد اٌْشالٟ ٠ٕؾٝ ِٕؾٝ ِخزٍفب، اٚي أؽىبٌٗثذأ إٌّغغّخ، 
 اٌغ١بعز١ٓ ث١ٓ ِب اٌزىبًِ اٌؾم١مٍّٟٝ  رمَٛ الأعبع١خ ِٕيٍمبرٙب ،اٌىٍٟ الالزقبدِغزٜٛ  ٍّٝ ِغزمشح ث١ئخ

 ٍّٝ ، ٚاًٌّْالالزقبدٞ، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌلالزقبد ؽفض إٌّٛ رنّٓ ٚإٌمذ٠خ اٌّب١ٌخ
 ٠إِٓ اٌخبؿ ٚخٍك فشؿ ًّّ ِغض٠خ ٚثّب دٚس اٌميبُ ِٓ خلاي رف١ًْ اٌزؾغ١ً ِْذي فٟ ص٠بدح رؾم١ك

 ٚاعزذاِخ ،ٚاٌّمْٕخ اٌّٛع١ّخ رٌه اٌجيبٌخ فٟ ثّب ،اٌْشاق ٠ؾٙذ٘ب اٌزٟ اٌْب١ٌخ ِْذلاد اٌجيبٌخ رخف١ل
 ٚاعزّب١ّبً، اٌّجشس الزقبد٠بً غ١ش اٌْبَ ٚالأفبق اٌزنخُ ِْذلاد ٍّٝ خلاي اٌغ١يشح ِٓ الالزقبدٞ الاعزمشاس
 ٍّٝ ٌٍغب٠خ ؽب١ٌب وج١ش ثؾىً ٠ْزّذ لا٠ضاي ٚاٌزٞ الإلزقبد، ر٠ِٕٛ ٍّٝ اًٌّْ ٚ ، اٌزٛص١ْ٠خ اٌْذاٌخ ٚرؾم١ك
اٌّؾٍٟ  إٌبرظ فٟ الأخشٜ اٌميبّبد ِغبّ٘خ ثٕغجخ ِزضا٠ذح فٟ ٠زغُ الزقبد اٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٗ إٌفو، ئ٠شاداد

 .الأزبع١خ اٌميبّبد ٚلاع١ّب الاعّبٌٟ،
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اٌغذٚي ، ار ٠َٙش  2012، 2011، 2010ٌلأّٛاَ  KALDOR( ِإؽشاد ٠ٚ3ج١ٓ اٌغذٚي )
فبئنب ٍّٚٝ ِخزٍف الارغب٘بد، ار ؽمك الالزقبد  رؾغٓ ٍِؾًٛ فٟ أداء الالزقبد اٌْشالٟ ٌلأّٛاَ اٌّزوٛسح،

، فٟ  (22)ِْذلاد ّٔٛ رغبٚصد فٟ ثْل اٌغٕٛاد ِب٘ٛ ِخيو ٌٗوج١شا فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد سافمٗ رؾم١ك 
اْ أٍٙشد الأسلبَ فٟ اٌغذٚي ار  .اٌجيبٌخِغز٠ٛبد ِْمٌٛخ ِٓ  ٚٚعٛدِمجٌٛخ ِٓ اٌزنخُ ًٍ ِْذلاد 

، فٟ %4.4ٚفبئنب فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد لذسٖ  2010% فٟ اٌْبَ 7الالزقبد اٌْشالٟ ؽمك ِْذي ّٔٛ لذسٖ 
%، ِِ فؾً فٟ رؾم١ك أخفبك فٟ ِغز٠ٛبد اٌجيبٌخ اٌزٟ 2.5ًٍ ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌزنخُ ٌُ ٠زغبٚص 

الالزقبد اٌْشالٟ  اعزّش 2011فٟ اٌْبَ ٚ %.15ثؾذٚد  ؽبفَذ ٍّٝ ِْذلارٙب ٌلأّٛاَ اٌغبثمخ ٚاٌزٟ ثٍغذ
فٟ ٍِؾًٛ ٚفٟ ع١ِّ اٌّإؽشاد، ثبعزضٕبء اسرفبُ وبْ ١ٍّٗ فٟ اٌْبَ اٌغبثك،  ِّب أفنً أداء فٟ رؾم١ك

وض١شا، ٌٚىٕٗ عغً ثْل اٌزشاعِ اٌيف١ف فٟ ثْل  2012ِْذي اٌزنخُ. ٌُٚ ٠زغ١ش اداء الالزقبد فٟ اٌْبَ 
 اٌّإؽشاد. 

 (3)اٌغذٚي 
 (.2011-2010ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٌٍّذح )  KALDORِإؽشاد 

 ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ِْذي اٌزنخُ اٌجيبٌخ ِْذي إٌّٛ 

2010 7 15.0 2.5 4.4 

2011 10 11.1 5.6 5.4 

2012 9 11.0 6.1 3.7 

 اٌّقبدس:    
-2010ٌٍغٕٛاد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، اٌّذ٠ش٠خ اٌْبِخ ٌلاؽقبء ٚالأثؾبس، إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ،  -

2012. 
 ،ٚالاثؾبس ٌلاؽقبء اٌْبِخ ٌّذ٠ش٠خا اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، الأّبئٟ، ٚاٌزْبْٚ اٌزخي١و ٚصاسح -

 .2012 -2010اٌؾٙش٠خ،  اٌّغّّٛبد الاؽقبئ١خ ٚاٌزمبس٠ش
اْ إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّغزذاَ ٚاٌّزؾمك فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠ْٛد اٌٝ  (3) فٟ اٌغذٚي الأسلبَ ٚرإؽش

فنلا ّٓ  ،عٍّخ ِٓ اٌْٛاًِ أّ٘ٙب ؽبٌخ الاعزمشاس الإِٟٔ إٌغجٟ اٌزٞ عبد اٌْشاق خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ
ِغبّ٘خ اٌميبّبد اٌّخزٍفخ  فٟ ر١ٌٛذ إٌبرظ ثبلامبفخ اٌٝ اٌميبُ إٌفيٟ اٌزٞ وبْ ؽبمشا ثمٛح ٔز١غخ 

ُ و١ّبد إٌفو اٌّغزخشعخ ٚأعْبس٘ب، فٟ ًٍ ؽضِخ ِٓ اٌْمٛد اٌغذ٠ذح ٌٍزٕم١ت ّٓ إٌفو، ٚري٠ٛش اسرفب
خلاي عٕٛاد ٘زٖ اٌّشؽٍخ.  اٌؾبٌٟ ِٕٙب. ٌٚمذ أْىظ رٌه وٍٗ ا٠غبثب ٍّٝ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌزٞ ؽمك فبئنب

لذ لارىْٛ جبة وض١شح، ٌٚىٓ الالزقبد فٟ اٌّمبثً ّغض ّٓ اٌؾفبً ٍّٝ ِْذلاد ٚاىئخ ِٓ اٌزنخُ، لأع
رؾم١ك خ اْ الالزقبد اعزيبُ ٚلأٚي ِشح ِٚٓ عّبد ٘زٖ اٌّشؽٍ  (23)ٚاؽذح ِٕٙب. اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّزجْخ

 اٌزٟ اٌزؾغ١ً ع١بعخ اٌٝ ىج١ْخ ٠ْضٜ الأخفبك %، ٚ٘زا11 ذأخفبك ٍِّٛط فٟ ِْذلاد اٌجيبٌخ ثٍغ
ٚارا أخزٔب  .الإِٟٔ ٚاٌغٙبص اٌذٌٚخ فٟ اٌّؾزغ١ٍٓ أّذاد ص٠بدح ٚاٌٙبدفخ ئٌٝ 2010 ّبَ ثْذ اٌؾىِٛخ رجٕزٙب

%، ٔغذ اْ الالزقبد 7% اٌٝ 15رمنٟ ثخفل ِْذلاد اٌجيبٌخ ِٓ   2014 -2010ثَٕش الاّزجبس اْ خيخ 
( أداء  ٠ٚ5ج١ٓ اٌؾىً ). (24)ارا ِب اعزّش ٍّٝ ٘زا اٌضخُ 2014فٟ اٌْبَ  لذ ٠غزي١ِ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف

 (.2012-2010الالزقبد اٌْشالٟ ٌٍفزشح )

 
 ( ٠شٜ ِٓ اٌٍٛ٘خ الأٌٚٝ اداءً 2012-2010ٌلأّٛاَ ) KALDORاْ ِٓ ٠َٕش اٌٝ ِشثْبد 

ٌىً الأِٛس لجً ؽغبة ِغبؽخ اٌّشثْبد  اعزجبق لا٠ّىٓ الاّٛاَ، ٌٚىٓرٍه خلاي  ٌلالزقبد اٌْشالٟ بِزٕبعم
 ّبَ ِٓ رٍه اٌّشؽٍخ.
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A2010= 1/2{(7.0)(  4.4 )+(  4.4 )( 2. 5)+( 2. 5)( 15.0)+(15.0)(7.0)=78.65 
A2011= 1/2{(10.0)( 5.4)+( 5.4)(5.6)+(5.6)(11.1)+( 11.1)(10.0)=130.0 
A2012= 1/2{(9.0)( 3.7)+( 3.7)(6.1)+( 6.1)(11.0)+( 11.0)( 9)=111.3 

ؽمك أوجش ِغبؽخ خلاي   KALDORٚرؾ١ش الأسلبَ اٌغبثمخ اٌٝ اْ الالزقبد اٌْشالٟ ِٓ خلاي ِإؽشاد 
. 78.6ثّغبؽخ لذس٘ب  2010صُ اٌْبَ  111.3، ثّغبؽخ 2012، ١ٍ٠ٗ اٌْبَ 130.0لذس٘ب  2011اٌْبَ 

 KALDOR، ٘ٛ الأفنً فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚفمب ٌّٕٙغ١خ 2011ٚثزٌه فبْ اداء الالزقبد اٌْشالٟ فٟ اٌْبَ 
فٟ  فٟ اٌزم١١ُ، ٚٔؾٓ ٔزفك ِِ ٘زا اٌزم١١ُ، لاّزجبساد ّذح أّ٘ٙب اْ الالزقبد فٟ ٘زا اٌْبَ ؽمك أفنً إٌزبئظ

ْٛ اداء الالزقبد اٌْشالٟ فٟ اٌْبَ ٚوبْ ِٓ إٌّيمٟ اْ ٠ى ِمبسٔخ ثبلأّٛاَ الأخشٜ. KALDORِإؽشاد 
لبّذح ٌلاسرمبء فٟ الأداء  وبْ ٚالأّٛاَ اٌزٟ لجٍٙب 2011٘ٛ الأفنً، ثبّزجبس اْ ِبرؾمك فٟ اٌْبَ  2012

 ٚرؾم١ك اٌّىبعت. 
 (2012-2003ساثْب : رم١١ُ الأداء )

 (.2012-2003)ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٌٍّذح   KALDOR( اٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ ٌّإؽشاد ٠4ج١ٓ اٌغذٚي )
 (4اٌغذٚي )

 (.2012-2003الأسثْخ ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٌٍّذح )  KALDORاٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ ٌّإؽشاد 
 

 

 ِْذي إٌّٛ
اٌٝ إٌبرظ  ١ِضاْ اٌّذفّٛبد
 اٌّؾٍٟ

ِْذي 
 اٌزنخُ

 

 اٌجيبٌخ

2003 -25.3 -19.56 33.6 28.1 

2004 54 11.5 27.0 26.8 

2005 4 8.75 37.0 18.0 

2006 10 11.3 53.2 17.5 

2007 1 13.2 30.08 11.7 

2008 7 14.2 2.7 15.7 

2009 6 -5.2 -2.8 15.2 

2010 7 4.4 2.5 15.0 

2011 10 5.4 5.6 11.1 

2012 9 3.7 6.1 11.0 

 .3، 2، 1اٌّقذس: اٌغذاٚي               
عٕؾٛي اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي اٌٝ ؽىً  (2012-2003ٌّْٚشفخ ِغ١شح الالزقبد اٌْشالٟ خلاي اٌّذح )

( اْ ٠6ج١ٓ اٌؾىً )١ٍّٙب الالزقبد اٌْشالٟ خلاي رٍه اٌفزشح. ٚوبْ  ث١بٟٔ ٠غبّذ ٍّٝ رٛم١ؼ اٌقٛسح اٌزٟ
-2003ى١ٍخ اٌغٕٛاد ) ًٍ ٠زخجو فٟ ادائٗ اٌفبٍّخ، ، ٚفٟ ًٍ غ١بة اٌغ١بعبد الالزقبد٠خالالزقبد اٌْشالٟ

، KALDOR( اٌزٟ رْجش ّٓ ِغ١شح ِإؽشاد 6اٌج١ب١ٔخ فٟ اٌؾىً ) ، ٚ٘ٛ ِب رٛمؾٗ إٌّؾ١ٕبد(2010
عغٍذ ل١ّب ِزيشفخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌذ١ٔب ٚاٌَّْٝ، لارزجِ ف١ٙب ٚاٌزٟ اٌزٟ ٌُ رغزمش ٍّٝ ؽبي ى١ٍخ اٌفزشح اٌغبثمخ، 

أغغبَ ، أخز ٠زغٗ ٔؾٛ رؾم١ك 2010( اْ الالزقبد اٌْشالٟ، ثْذ اٌْبَ 6لبّذح ١ِْٕخ. ٚثبٌّمبثً ٠ج١ٓ اٌؾىً )
، ٚ٘ٛ ِب رإؽشٖ إٌزبئظ اٌّزؾممخ، ٚاٌزٟ رْٕٟ اْ ِغ١شح الالزقبد اٌْشالٟ ث١ٓ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ

ٌىٓ اٌغإاي اٌُّٙ ٕ٘ب ارا وبْ الالزقبد اٌْشالٟ لذ ؽمك الأغغبَ  ٚسغُ وً اٌزؾذ٠بد وبٔذ ثبلارغبٖ اٌقؾ١ؼ.
 .ٛ ِخيوٚفك ِب٘ث١ٓ ع١بعبرٗ الالزقبد٠خ فًٙ رؾممذ أ٘ذاف الالزقبد 

 

 
 

 ِٓ إٌّبعت ٌزم١١ُ أداء الالزقبد اٌْشالٟ ارجبُ اٌخيٛاد ا٢ر١خ:ٚ
 ؽمك ف١ٙب أفنً الأداء ِِ ثْنٙب ِِٚ ثٍذاْ افزشام١خ.  اٌزٟالالزقبد اٌْشالٟ ٌٍغٕٛاد الأٌٚٝ: رم١١ُ أداء 
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  ؽً.بٚاٌجٍذ اٌف ٚاٌّشغٛة ٌجٍذ اٌّضبٌٟ الافزشامِِٟ أداء االالزقبد اٌْشالٟ أداء اٌضب١ٔخ: رم١١ُ 
ذٚي ِخزبسح، ٚفٟ ٘زا اٌجؾش رُ اخز١بس اٌق١ٓ ٌ اداء الالزقبدِِ الالزقبد اٌْشالٟ أداء : رم١١ُ اٌضبٌضخ

 ٚاٌجشاص٠ً، ثبّزجبسّ٘ب ثٍذ٠ٓ ؽممزب رمذِب ٍِؾٍٛب فٟ ادائّٙب الالزقبدٞ خلاي فزشح اٌجؾش. 
-2003ِٓ  ٌٍفزشح ِخزٍفخ ٔغبؽبد الالزقبدٞ اٌق١ْذ ٍّٝ ؽمكٍّٝ اْ ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ اٌْشاق 

 ِٕٙب: 2012
 % ع٠ٕٛب. 8رؾم١ك ص٠بدح ِيشدح فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ ثّْذي أوضش ِٓ  -1
 %.11% اٌٝ 28.1أخفبك ٔغجخ اٌجيبٌخ ِٓ  -1
 %.6% اٌٝ 33.6أخفبك ٔغجخ اٌزنخُ ِٓ  -2
 4.78عّبٌٟ ٌَُّْ اٌفزشح اٌّزوٛسح لذسٖ رؾم١ك فبئل فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الا -4

 ٚوّب ٠أرٟ: عبثمب ا١ٌٙب اٌزٟ رّذ الاؽبسح ٚعْٕزّذ إٌّٙغ١بد

 أٚلا: ٚفك إٌّٙغ١خ الاٌٚٝ.
اٌزٟ ؽمك ف١ٙب الالزقبد اٌْشالٟ أفنً الأداء ِِ ثْنٙب  ٍغٕٛادٌِمبسٔخ اداء الالزقبد اٌْشالٟ  ؽ١ش ٠زُ -1

، 2007، 2006، 2004ٌلأّٛاَ   KALDOR( ِإؽشاد 5اٌغذٚي )ار ٠ج١ٓ  ثٍذاْ افزشام١خ.ِِٚ 
 ، فنلا ّٓ ِإؽشاد اٌجٍذ اٌّضبٌٟ ٚاٌجٍذ اٌفبؽً.2011

 (5اٌغذٚي )
 ٌلالزقبد اٌْشالٟ، ٚثٍذاْ افزشام١خ.  KALDORِإؽشاد 

 ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ِْذي اٌزنخُ ِْذي اٌجيبٌخ ِْذي إٌّٛ 

 11.5 27 26.8 54 2004اٌْشاق 

 11.3 53.2 17.5 10 2006اٌْشاق

 13.2 30.08 11.7 1 2007اٌْشاق 

 5.4 5.6 11.1 10 2011اٌْشاق 

 4 0 0 10 اٌجٍذ اٌّضبٌٟ

 2- 10 12 0 اٌجٍذ اٌفبؽً

 (  1،2،3،4(، ثبٌٕغجخ ٌٍقفٛف )1،2،3اٌغذاٚي ) اٌّقذس:               
، 2007، 2006، 2004( فٛسح أ١ٌٚخ ّٓ اداء الالزقبد اٌْشالٟ ٌٍغٕٛاد ٠ٚ7ٛفش اٌؾىً )

٠ْجش ّٓ الأداء الأفنً ٌلالزقبد اٌْشالٟ  2011، ّٕذ ِمبسٔزٙب ِِ ثْنٙب.  وّب ٠زج١ٓ أ٠نب اْ اٌْبَ 2011
 بد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ.ث١ٓ الأّٛاَ اٌّزوٛسح، ٌلأغغبَ اٌؾبفً ث١ٓ اداء اٌغ١بع

 
الالزقبد اٌْشالٟ ِمبسٔخ ِِ ١َٙش ع٘ٛ الأفنً ث١ٓ الأّٛاَ الأخشٜ، فى١ف  2011ٚارا وبْ اٌْبَ 

اْ الالزقبد اٌْشالٟ ؽمك  ٘زا اٌغإاي، ار ٠ج١ٓ ّٓ( ٠غ١ت 8اٌجٍذ اٌّضبٌٟ اٚ اٌجٍذ اٌّشغٛة ف١ٗ، ٚاٌؾىً )
ِغز٠ٛبد فٟ ِْذي إٌّٛ ١ِٚضاْ اٌّذفّٛبد، رىبد رزيبثك ِِ ل١ُ اٌّإؽشاد اٌجٍذ اٌّضبٌٟ، ٌىٕٗ أخفك فٟ 
رؾم١ك ِْذلاد ٌٚٛ ِمجٌٛخ ِٓ اٌجيبٌخ ٚاٌزنخُ، ؽزٝ رغبٚد ل١ُ اٌجيبٌخ اٌّزؾممخ ِِ اٌم١ُ اٌّزؾممخ فٟ 

 اٌجٍذ اٌفبؽً.
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ار  ٚاٌفبؽً. ٚاٌّشغٛة ( ِِ اٌجٍذ الافزشامٟ اٌّضب2012ٌٟ-2003ٍفزشح )ٌد اٌْشالٟ ِمبسٔخ اداء الالزقب -2
(، ِِ ِإؽشاد اٌجٍذ اٌّضبٌٟ 2012-2003) اٌّذحِإؽشاد الالزقبد اٌْشالٟ خلاي  (6) ٠ج١ٓ اٌغذٚي

 ٚاٌّشغٛة ٚاٌجٍذ اٌفبؽً.
 

 (6اٌغذٚي )
 (، ِِ ِإؽشاد اٌجٍذ اٌّضبٌٟ ٚاٌّشغٛة ٚاٌجٍذ اٌفبؽً.2012-2003) ٌٍّذحِإؽشاد الالزقبد اٌْشالٟ 

 ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ِْذي اٌزنخُ ِْذي اٌجيبٌخ ِْذي إٌّٛ 

 4.78 19.5 17 8.2 (2012-2003اٌْشاق )

 4 0 0 10 اٌجٍذ اٌّضبٌٟ

 1 2 5.5 3 اٌجٍذ اٌّشغٛة

 2- 10 12 0 اٌجٍذ اٌفبؽً

 (1،2،3)اٌّقذس: اٌغذاٚي              
( اْ اٌْشاق ؽمك ِْذلاد ّٔٛ الزقبدٞ، ٚفبئنب فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد اٌٝ إٌبرظ ٠9ج١ٓ اٌؾىً )ٚ

اٌّؾٍٟ ، ٠ىبد ٠مزشة اٚ ٠ض٠ذ ِّب رؾمك فٟ اٌجٍذ اٌّضبٌٟ، ٌٚىٕٗ فٟ اٌّمبثً فؾً فٟ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ 
 بٌٟ اٚ اٌّشغٛة ٍّٝ اٌغٛاء.ِٓ اٌجيبٌخ ٚاٌزنخُ، رغبٚصد ثىض١ش اٌم١ُ اٌّزؾممخ فٟ اٌجٍذ اٌّض

 
"، اٌجٍذ 2012-2003ٍْشاق "ٌ  KALDORِإؽشاد اٌزٞ ٠ْجش ّٓ  (10وّب ٠ج١ٓ اٌؾىً )

 اْ اداء الالزقبد اٌْشالٟ ٠ىبد ٠زيبثك ِِ اداء الالزقبد ٌٍجٍذ اٌفبؽً. ،اٌفبؽً،اٌجٍذ  اٌّضبٌٟ، اٌجٍذ اٌّشغٛة

 
 

 
 ط
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 صب١ٔب: ٚفك إٌّٙغ١خ اٌضب١ٔخ: 
٠ج١ٓ ار  اٌق١ٓ ٚاٌجشاص٠ً. ِضًؽممذ اداءا ع١ذا، زقبد اٌْشالٟ ِِ ثٍذاْ ِمبسٔخ اداء الال٠زُ ٕ٘ب ٚ
(، فنلا ّٓ اٌق١ٓ ٌٍّذح 2012-2003ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٌٍّذح )  KALDOR( ِإؽشاد 7اٌغذٚي )

 (.2011-2008( ٚاٌجشاص٠ً )1997-2012)
 (7اٌغذٚي )

 .ٚاٌجشاص٠ًٌلالزقبد اٌْشالٟ، اٌق١ٓ   KALDORِإؽشاد 
 ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ِْذي اٌزنخُ ِْذي اٌجيبٌخ ِْذي إٌّٛ 

 4.78 19.5 17 8.2 (2012-2003اٌْشاق )

 8.4 6.4 2.8 6.5 2012-1997اٌق١ٓ

 1.9- 5.6 5.5 3.7 2011-2008اٌجشاص٠ً

 اٌّقذس:    
- International Monetary Fund - IMF. 2013. IMF/World Economic Outlook 

Database. Available online at: http://www.imf.org/external/pubs  
(accessed in April, 2013).   

، ٌٍّذد اٌّزوٛسح ، ٚاٌق١ٓ ٚاٌجشاص٠ًٌٍْشاق  KALDOR( اٌزٞ ٠ْجش ّٓ ِشثْبد 11اٌؾىً ) ٠ج١ٓٚ
ِغبي إٌّٛ الالزقبدٞ، رغبٚصد اٌّْذلاد اٌّزؾممخ فٟ ثٍذ٠ٓ ٌّٙب رغشثخ  اْ اٌْشاق ؽمك ٔزبئظ ع١ذح فٟ

ؽم١م١خ فٟ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ ٟ٘ اٌجشاص٠ً ٚاٌق١ٓ. ٚفٟ ِغبي رؾم١ك فبئل فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ٔغجخ اٌٝ 
١ٓ، فؾ١ؼ أٙب ٌُ رمزشة ِٓ الأسلبَ اٌزٟ رؾممذ فٟ اٌق .إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌّخزبسح

ٌىٕٙب رغبٚصد الأسلبَ اٌزٟ رؾممذ فٟ اٌجشاص٠ً. ث١ّٕب فؾً اٌْشاق، ٚثؾىً ٠ىبد ٠ىْٛ ِأعب٠ٚب، فٟ ِإؽشاد 
 اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ. 

 
اْ ٘زٖ الأسلبَ رْيٟ فٛسح ٚامؾخ ّٓ اٌزؾٖٛ اٌىج١ش اٌؾبفً فٟ الالزقبد اٌْشالٟ، فى١ف ٠غزم١ُ اْ 

ٍّٝ ٚعٛد  إٌَش٠خ دأوذ ٚلاع١ّب اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ، ث١ّٕبرزْب٠ؼ وً ٘زٖ اٌّزٕبلنبد فٟ الزقبد ٚاؽذ، 
فبْ رؾم١ك ِْذلاد ّٔٛ الزقبدٞ ِْزجشح فٟ الالزقبد ٚفٟ اٌّمبثً ّلالخ ّىغ١خ ث١ٓ اٌزنخُ ٚاٌجيبٌخ، 

اٌْشالٟ، ٚرؾم١ك فٛائل ِغزّشح فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ٌُ رٍك أصش٘ب اٌّجبؽش ٍّٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ١ِْؾخ 
لزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ ٌٍّغزِّ. فنلا ّٓ ّذَ لذسح ٘زا إٌّٛ ِٓ اٌزأص١ش اٌّجبؽش ٍّٝ إٌبط ٚسفب١٘زُٙ الا

اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ ٚلاع١ّب اٌجيبٌخ فٟ ًٍ إٌّٛ اٌغىبٟٔ اٌّزضا٠ذ، ٚاٌمذسح ٍّٝ خٍك فشؿ ًّّ 
٠ؼ ف١ٗ اٌىض١ش ِٓ ٚثْذ وً ٘زٖ اٌغٕٛاد لاصاٌذ  رزْب ، ِّب ٠إوذ ٍّٝ اْ الالزقبد اٌْشالٟعذ٠ذح ِٚغض٠خ

  .(25)ٌْٕٚخ اٌّٛاسد إٌٌٙٛذٞ اٌّشكٍب٘شح اٌّزٕبلنبد ٚاٌَٛا٘ش اٌغٍج١خ، ١ٌظ ألٍٙب 
 ط

 المحور الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 

  أٚلا: الاعزٕزبعبد
 ، صُ%8.2ثٍغذ  اٌْبٌُ، ِغزٜٛ ٍّٝرْذ الأٍّٝ   2012-2003 ٌلأّٛأَّٛ  دِْذلا ؽمك اٌْشاق رج١ٓ الأسلبَ اْ -1

 %5.5 إٌّٛ ف١ٙب ِْذي زغبٚصٌُ ٠ اٌْبٌُ لٟ ّؾش الزقبداد افنً اْ، وّب %7.7ثّْذي  اٌضب١ٔخ ثبٌّشرجخ اٌق١ٓ
 ،فٟ اٌْشاق ٟإٌفي ؽممٗ اٌميبُ اٌزٞ إٌغبػ اٌٝ سئ١غٟ ثؾىً ٠ْٛد ا١ٌٗ اٌّؾبس إٌّٛ اْغ١ش . (26)اٌفزشح ٌٕفظ

 ِٓ اوضش رْبدي ٚاٌزٟ %،52.4ثٍغذ  ٚثٕغجخ ِغبّ٘خ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ريٛساد ٍّٝ ١ِّٕٙب صاي اٌزٞ ِب
 الاداء ؽٙذٖ اٌزٞ ٌٍّٕٛ اٌشئ١ظ اٌّؾشن ثّضبثخ ٠ْذ إٌؾبه اْ ٘زا ٍّٝ ٠ذي ِّب الاعّبٌٟ، اٌّؾٍٟ إٌبرظ ٔقف

 فٟ اٌّيٍٛة دٚس٘ب رأخز ٌُ إٌفي١خ غ١ش الالزقبد٠خ الأؾيخ اغٍت اْ ؽ١ٓ فٟ ( 2012-2003ٌٍّذح ) الالزقبدٞ
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،  KALDORِشثْبد (: 11)  اٌؾىً
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http://www.imf.org/external/pubs
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الاعّبٌٟ ِّب ٠إؽش ؽم١مخ ِّٙخ اْ  اٌّؾٍٟ إٌبرظ اعّبٌٟ ِٓ %47.6ِغبّ٘زٙب ٔغجخ ثٍغذ ار ١ٍّّخ اٌز١ّٕخ،
 إٌّٛ اٌّزؾمك لا٠ْىظ ريٛس الالزقبد ٚرؾغٓ اداؤٖ خلاي فزشح اٌجؾش.

لٟ فٟ ، رزثزثب ٚامؾب، فج١ّٕب عغً الالزقبد اٌْشا 2012-2003أٍٙشد الأسلبَ ّٓ ِٛاص٠ٓ اٌّذفّٛبد ٌٍغٕٛاد  -2
ثغجت اٌزشاعِ اٌؾبفً فٟ أزبط إٌفو ٚاٌقبدساد إٌفي١خ ّغضا فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد،  2004، 2003الأّٛاَ 

- 2005أٍٙشد الأّٛاَ ) ،اٌزٟ ىبٌذ َُِْ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ الالزقبد 2003ٔز١غخ ا١ٌٍّْبد اٌْغىش٠خ فٟ اٌْبَ 
رشاعْب ل١بع١ب فٟ ل١ّخ  2009لزقبد اٌْشالٟ فٟ اٌْبَ ( رضا٠ذا ٍِؾٍٛب فٟ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد، ث١ّٕب عغً الا2008

، ٚاٌزٟ أٌمذ ثَلاٌٙب ٍّٝ الالزقبد 2008ٔز١غخ الأصِخ اٌْب١ٌّخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌْبَ  ١ِ5.817ضاْ اٌّذفّٛبد ثٍغ 
 اٌْشالٟ ِّب ٠إوذ ٍّٝ ؽم١مخ اْ الالزقبد اٌْشالٟ الزقبد ٚؽ١ذ اٌغبٔت ٠ْزّذ ٍّٝ إٌفو فٟ ر٠ًّٛ اؽز١بعبرٗ

إؽش الأسلبَ ّٓ ِٛاص٠ٓ وّب راٌّخزٍفخ، ٌٚزٌه وبْ ّشمخ ٌٍزمٍجبد ا١ٌْٕفخ اٌزٟ ؽقٍذ فٟ أعْبس إٌفو اٌْب١ٌّخ. 
اْ اٌْشاق ؽمك صجبرب ٔغج١ب فٟ رؾم١ك ِْذلاد ّٔٛ فٟ ِٛاص٠ٓ اٌّذفّٛبد اٌٝ  2012 -2010ٌلأّٛاَ  اٌّذفّٛبد

غّّٛخ ِٓ اٌّلاؽَبد، رمِ فٟ ِمذِزٙب أصش الاعزضّبساد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبٌشغُ ِٓ أخفبٍٙب، ِّب ٠إؽشِ
  الأعٕج١خ اٌّجبؽشح فٟ اٌميبُ إٌفيٟ.

 ِِ أعجبة اٌّبمٟ رغبرثذ ثؾ١ش اعجبثٙب ٚرْذدد ارغب٘برٙب ٚرّٕٛذ رفبلّذ ِْذلارٙب 2003اٌجيبٌخ، ٚثْذ ّبَ  اْ -3
، ٌٚىٕٙب رشاعْذ ّجش اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ، ار  % 28 ١ٌقً اٌٝ الاسرفبُ اٌٝ اٌجيبٌخ ِْذي دفِ فٟ اٌؾبمش ٍشٚف

ٍّٝ خٍك  ، لا٠ْٛد اٌٝ لذسح الالزقبدالأخفبك ٚ٘زا 2008 ّبَ % 15 ٚاٌٝ 2006 ّبَ 18%اٌٝ أخفنذ 
  2005 ّبَ ثْذ اٌؾىِٛخ رجٕزٙب اٌزٟ اٌزؾغ١ً ع١بعخ اٌٝ ىج١ْخ ٠ْضٜ فشؿ ؽم١م١خ ِٚغض٠خ فٟ الالزقبد، ٚأّب

  .لاع١ّب الأعٙضح الأ١ِٕخٚ اٌذٌٚخ ِإعغبد فٟ اٌّؾزغ١ٍٓ أّذاد ص٠بدح ٚاٌٙبدفخ ئٌٝ
رج١ٓ الأسلبَ اٌم١بع١خ فٟ اٌْشاق اْ ِٓ أُ٘ اٌْٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌزنخُ ٟ٘ فغٛح اٌيٍت ٚاٌْشك اٌذاخ١ٍخ،  -4

٠ّٚىٓ ِلاؽَخ رٌه ثٛمٛػ  ،ٍشٚف اٌْشك ٟ٘ اٌّؾذد الاوجش ٌٍزنخُٚاعْبس الاعز١شاد ٚاٌزٛلْبد. ْٚٔزمذ اْ 
ِضٍش  ،ٚاٌضب١ٔخ ثغجت ٍشٚف اٌْشك. (2007- 2003)ِضٍش رنخُ ِزقبّذ خلاي  ،الاٌٚٝ شر١ٓ ص١ِٕز١ٓ:خلاي فز

( ثغجت رؾغٓ ٍشٚف اٌْشك. ؽ١ش رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ اٌٝ 2009- 2008رنخُ ِزٕبلـ ثؾىً عش٠ِ خلاي )
ِْذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞ فٟ اٌْشاق ِٓ %( 76اْ فمشح الا٠غبس ٚفمشح اٌٛلٛد ٌٛؽذّ٘ب رؾىلاْ ؽٛاٌٟ صلاصخ أسثبُ )

( . ٚارا امفٕب ٌٙب فمشح اٌخذِبد الاخشٜ ِضً إٌمً فأْ رأص١ش ٘زٖ اٌفمشاد اٌضلاصخ ٍّٝ 2007- 2000خلاي اٌّذح )
( 2007- 2007% ٌٍغٕٛاد )36اٌزنخُ عٛف ٠شرفِ. ٚثْذ اْ عغً اٌّْذي اٌغٕٛٞ ٌٍزنخُ إٌمذٞ ؽٛاٌٟ 

% خلاي اٌؾٙٛس ١ٌ2.1قً اٌٝ  2008خفل اٌّْذي أٔخفبمبً وج١شاً فٟ ّبَ ٔٚاٌزٟ ر١ّضد ثزأص١ش فذِبد اٌْشك ا
سرفبُ ٚأٔخفبك فذِبد ا. ٚاٌلافذ اْ رمٍجبد أعْبس اٌٛلٛد رؾىً ِضبلًا ع١ذاً ٌزأص١ش 2009اٌضّب١ٔخ الأٌٚٝ ِٓ ّبَ 

فبُ ِْذي اٌزنخُ اٌْشك. فمذ وبْ لأسرفبُ اعْبس اٌٛلٛد إٌبعُ ّٓ ؽؼ اٌْشك ِٓ اٌٛلٛد الاصش اٌىج١ش ٍّٝ اسر
ٔخفبك وج١ش فٟ زح ِٓ لجً ٚصاسح إٌفو اٌٝ ؽقٛي اأدد الاعشاءاد اٌّزخ( فٟ ؽ١ٓ 2007- 2002خلاي اٌّذح )

ٍّٚٝ عج١ً اٌّضبي أٔخفل اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعْبس اٌّغزٍٙه ٌْبَ  . 2009ٚ  2008ِْذي اٌزنخُ خلاي اٌْب١ِٓ 
 .ٌٛلٛد ِٓ اٌشلُ اٌم١بعٟ% ّٕذ أعزضٕبء فمشح ا7.1% ِمبثً 2.1اٌٝ ٔؾٛ  2009

 ٚإٌّٛ فٟ الالزقبد اٌْشالٟ، ٚؽزٝ ٌٛ اٌزنخُ ث١ٓ ٚامؾخ ّلالخ ِمب٠نخ ٚعٛدٍّٝ  رإوذ ل٠ٛخ أدٌخ رٛعذ لا -5
 فٝ اٌؾبد ٚالاسرفبُ الأخفبك اٌؾذ٠ذ، ٌٚىٓ الأو١ذ اْ خي١خ غ١ش ّلالخ رىْٛ أْ ٠شعؼ ،٘زٖ اٌّمب٠نخ ّلالخ ٚعذد
 أْ أ٠نب وّب ث١ٕذ الأسلبَ(، 2008-2003، وّب ؽقً فٟ الأّٛاَ )ثبٌّٕٛ أمشاس ٠ٍؾمب أْ ٠ّىٓ اٌزنخُ ِْذي

 اٌى١ٍخ، اٌٙبِخ اٌّزغ١شاد ِٓ أٜ رذ٘ٛس أٚ اٌجيبٌخ إٌّٛ ٚرفبلُ رجبىإ اٌٝ ٠إدٞ ثبٌنشٚسحلا اٌّْزذي اٌزنخُ
 اٌيبلخ رٛفش ؽبلاد فٝ ٚلا ع١ّب ،اٌّيشد الالزقبدٜ إٌّٛ رْض٠ض فٝ ٠غبّذ أْ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌّْزذي فبٌزنخُ

 (.2012-2008ٚ٘زا ِبؽذس خلاي اٌّذح ) .إٌبلقخ اٌّْبٌخ أٚ اٌجيبٌخ ِْذلاد اٌفبئنخ، ٚاسرفبُ
٠ْبٟٔ ِٓ ّذَ ٚعٛد أ٘ذاف ٚاعزشار١غ١بد ٚامؾخ ٌٍز١ّٕخ، ٚفٟ ًٍ  ٟاٌْشال الالزقبد اْرؾ١ش اٌىض١ش ِٓ اٌذلائً  -6

٠خ، ٌُ رٛعٗ اٌّٛاسد إٌفي١خ اٌنخّخ ئٌٝ اٌمٕٛاد اٌّّٙخ ٘زا اٌٛالِ اٌزٞ ؽٙذ رخجو  ٚامؼ  ٌٍغ١بعبد الالزقبد
اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب ئؽذاس رغ١ش عزسٞ فٟ اٌج١ٕبْ الالزقبدٞ، ئر  وبْ ِٓ اٌّفزشك اعزخذاَ ئ٠شاداد اٌّٛاسد إٌفي١خ 

ٌزارٟ ٚئعشاء رغ١شاد فٟ وذفْخ ل٠ٛخ ِٓ خلاي اٌمذسح ٍّٝ رٛف١ش ِمذاس ِٓ اٌجذء ٚاٌزؾشن ٔؾٛ ِشؽٍخ اٌجؾش ا
، ئلا ئٔٗ فٟ ًٍ غ١بة ئعزشار١غ١خ ر٠ّٕٛخ ِلائّخ ٚعٛء رخق١ـ اٌْٛائذ إٌفي١خ فاْ اٌْٛائذ إٌفي١خ ٌُ الالزقبد

رإدٞ ئٌٝ رخٍف الالزقبد فؾغت ثً أدد ئٌٝ خٍك ارغب٘بد ِٕٚبخبد ع١بع١خ رفبلّذ فٟ غّبس٘ب إٌضاّبد 
  .اٌغٍي٠ٛخ ٚأعب١ٌت اٌؾىُ

 اٌزٟ الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ، اٌميبّبد ري٠ٛش ٍّٝ اٌمبدسح ٚاٌمذساد ِٓ اٌّٛاسد ِب٠ّزٍىٗ اٌْشالٟ، سغُ اْ الالزقبد -7
 إٌفيٟ، اٌميبُ ا١ٌٙىٍٟ ٌقبٌؼ ثبلاخزلاي اٌّزّضٍخ الأعبع١خ ِؾىٍزٗ ِٓ ٠ْبٟٔ اٌّؾٍٟ، لاصاي إٌبرظ ّٔٛ فٟ رغُٙ

َٔشًا ٌلاّ٘بي  ٚاٌخذ١ِخ، س٠خٚاٌزغب ٚاٌضسا١ّخ اٌقٕب١ّخ الالزقبد٠خ الأخشٜ اٌميبّبد أداء اٌزٞ أْىظ عٍجب ٍّٝ
 فٟ اٌّزبؽخ اٌّٛاسد ٚالاِىبٔبد ِِ رزٕبعت لا الأؾيخ ٘زٖ ِغبّ٘خ ٔغت اٌٛامؼ اٌزٟ رْشمذ ٌٙب، ِِ اٌٍُْ اْ

 أخشٜ. ر١ٍ٠ّٛخ ِقبدس ئ٠غبد ٍّٝ الالزقبد. ٚرشو١ض الا٘زّبَ ٍّٝ اٌميبُ إٌفيٟ ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ، ثذلا ِٓ اًٌّْ

 اٌزٛف١بدصب١ٔب: 
٘ب ٚر١ّٕخ ؽم١م١خ، ئىبسّٕٚ ّغزداَ اٌيبلخ اٌىبِٕخ اٌزٟ رؾممذ خلاي اٌغٕٛاد اٌْؾشح اٌّبم١خ، ٌزؾم١ك  اعزغلاي -1

 فٝ اٌزمٍجبد ٚرخف١ف  ٟاٌغىبٔ اٌزضا٠ذ ِْذي ٠فٛق ّٔٛ ِْذي فٟ رؾم١ك رزّضً صلاصخ، سئ١غخ أ٘ذاف ٠زنّٓ اٌْبَ
 رؾذ٠ذ ٚارا وبْ. اٌذخً ِٚؾذٚدٜ ٌٍفمشاء ئٔقبفب أوضش ِغبس ٔؾٛ إٌّٛ ١ٍّّبد فنلا ّٓ رٛع١ٗ ،إٌّٛ ِْذلاد

ئؽىب١ٌخ فٟ اٌْشاق، ثبّزجبس اْ إٌفو ٘ٛ ِقذس ٘زا إٌّٛ، فبْ  إٌْبفش ألً إٌّٛ ِْذي ص٠بدح اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب
خ إٌّٛ رجمٝ فٟ لذسح الالزقبد اٌْشالٟ ٍّٝ دفِ اٌميبّبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍف ّغٍخ دفِ أِبَ اٌْٛائك اٌشئ١غ١خ
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 فٟفبٌّٕٚ  ،ياٌمق١س ٚاٌه١ٚي الأغفٟ اٌز١١ّص ج١ْ إٌّٚ وّب ٠غذس ثبٌّغبّ٘خ اٌؾم١م١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ. 
ئٌٝ ّؤغغبد ي اٌٚقٚج١ّٕب ١ؾزبط إٌّٚ اٌّغزداَ ئٌٝ وض١فخ، جدْٚ ئقلاؾبد ّؤغغ١خ رؾم١مٗ اٌمق١س ١ّىْ ي الأغ

ٚ٘را ١ؾزبط ئٌٝ غ١بغبد زؾغ١ِ اٌجؾس ٚاٌزه١ٚس ٚاٌز١ٍَْ ٚزؾف١ص اٌّجد١ّْ اٌىفبءح، ّْ  ٍّٝ ّغزٜٚ ّبٌ
اٌغٙبص اٌؾىّٟٚ ٚاؾزساَ اٌٍّى١خ اٌفىس١خ ٚغ١بدح اٌمبْٕٚ ٚاٌزه١ٚس ي جّْء ٚاٌّجبدس١ْ ٚزْص١ص ضمبفخ اٌضمخ ٚالاسزمب

 اٌؾم١م١خ ج١ْ ّخزٍف اٌفئبد.ٚاٌّؾبسوخ الإداسٞ 
 الزقبد اٌٝ س٠ْٟ( )الزقبد اٌغبٔت اؽبدٞ الزقبد ِٓ اٌْشالٟ ١٘ىً الالزقبد رغ١١ش ٔؾٛ ٚعذ٠خ عش٠ْخ خيٛاد ارخبر -2

 ٚرْض٠ض عزة ىش٠ك ّٓ الالزقبد، ِٓ اٌؾم١مٟ ٌٍغبٔت الأزبع١خ اٌج١ٕخ ٚر٠ِٕٛ خلاي رؾغ١ِ ِٓ اٌّٛاسد، ِزُٕٛ
ٚاٌزؾغ١ً  ٚالاعزضّبس الأزبط ص٠بدح فٟ ٠غُٙ ٌىٟ اٌخبؿ اٌميبُ دٚس ٚرف١ًْ ٚالاعٕج١خ، الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ

، فنلا ّٓ ا٢صبس الا٠غبث١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك فبئل ِغزذاَ فٟ ١ِضاْ الالزقبد٠خ اٌميبّبد ث١ٓ اٌزٛاصْ ٚاّبدح
 . اٌّذفّٛبد 

اٌٝ ِإعغبد  ٗ، ٚلذ ٠ىْٛ رؾ٠ًٛ ِإعغبرفٟ اٌميبُ اٌْبَاٌزفى١ش ثبعب١ٌت عذ٠ذح ٌٍزْبًِ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌْب١ٍِٓ  -3
، خذ١ِخ ٚأزبع١خ رذاس ثْم١ٍخ اٌميبُ اٌخبؿ ٚرؾزىُ خذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب اٌٝ لٛا١ٔٓ إٌّبفغخ اٌؾم١م١خ فٟ اٌغٛق

. وّب ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌؾؾذ اٌٙبئً ِٓ الافشاد ٚاٌخجشاد ٚاٌّْذاد فٟ اٌّإعغخ ٚاؽذا ِٓ اٌؾٍٛي اٌّزبؽخ
ّ٘خ ١ّٛٔخ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، فبٌّإعغخ اٌْغىش٠خ فٟ اٌْغىش٠خ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ لٜٛ ِٕزغخ رن١ف ِغب

 اٌْشاق ٌٙب ثبّٙب اٌي٠ًٛ فٟ ليبّبد سئ١غ١خ ِضً الاعىبْ اٌْغىشٞ ٚالاؽغبي اٌْغىش٠خ ٚاٌزق١ِٕ اٌْغىشٞ.
 اٌزأو١ذ ٍّٝ اٌؾبعخ اٌٝ ع١بعبد ِإعغ١خ ٚأفلاؽبد ٌّْبٌغخ ِؾىٍخ الاخزٕبلبد ّٚذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌْشك ٚاٌيٍت -4

 اٌغ١بعبد ِٓ ِغّّٛخ ٚاعْخ اٌزنخُ ِىبفؾخ ع١بعبد رنُ أْ اٌنشٚسٜ ثٙذف رخف١ف ِؾىٍخ اٌزنخُ. ِٚٓ
 عْش ٚع١بعخ اٌقٕب١ّخ ٚاٌغ١بعخ الأعْبس ٚاٌذخٛي ٚاٌّب١ٌخ ٚع١بعخ إٌمذ٠خ اٌغ١بعخ رؾًّ ٚاٌزٝ ثذلخ إٌّغمخ
 أْ ِِٚ .الالزقبد فٝ اٌْشك ثغبٔت ٚاٌّزقٍخ الأعً ى٠ًٛ أٚ اٌزنخُ اٌج١ٕٜٛ أعجبة رْبٌظ أْ ٠غت وّب ،اٌقشف
 رؾذ٠ذ أٚ اٌْبَ الإٔفبق مجو ِغشد أوضش ِٓ ٠زيٍت فٙٛ ِمجٌٛخ، اعزّب١ّخ ثىٍفخ رؾم١مٗ ٠ّىٓ اٌزنخُ ِْذي خفل

 ١ٌٍّْبد ِؾقٍخ ٘ٛ اٌي٠ًٛ الأعً فٝ ٚاٌّغزمش إٌّخفل فّْذي اٌزنخُ ،اٌفبئذح أعْبس سفِ أٚ إٌمذٜ اٌّْشٚك
 اٌؾمٛق ٠شرىض ٍّٝ اعزّبّٝ ّمذ اىبس فٝ ،الأعْبس ثزضج١ذ اعزّبّٝ ٚئٌزضاَ الأعً ى٠ٍٛخ ئلزقبد٠خ ر١ّٕخ

 . ٌٍغىبْ الإعزّب١ّخ

 اٌٙٛاِؼ
، 2000ِؾّذ ّجذ اٌْض٠ض ّغ١ّخ، ئ٠ّبْ ّي١خ ٔبفف، اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ: دساعبد َٔش٠خ ٚريج١م١خ، عبِْخ الاعىٕذس٠خ،  -1
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2-Todaro & Smith “Economic Development 8th edition” p85, Addison Wesley 2003.  

ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزْبْٚ الأّبئٟ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ، اٌزمذ٠شاد الأ١ٌٚخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٕبرظ  -3
 .2013، رؾش٠ٓ اٌضبٟٔ 2012اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ، ٌغٕخ 

ٔقش، سؤ٠خ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ اٌّغزذاَ فٟ عٛس٠ب، ع١ّْخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ اٌغٛس٠خ، ٚسلخ ِمذِخ اٌٝ ١٘ئخ رخي١و سث١ِ  -4
 .2004اٌذٌٚخ، 

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ؽٛي ِٕٙغ١خ اؽزغبة اٌشلُ اٌم١بعٟ لأعْبس اٌّغزٍٙه،  أَش فٟ رٌه: -5
 .2011، 2010ٌلاؽقبء، الأسلبَ اٌم١بع١خ لأعْبس اٌّغزٍٙه ٌغٕخ ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزْبْٚ الأّبئٟ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ  -
 فْٛثبد ٠ٛاعٗ ؽغبثٗ اٌّْذي، فاْ ٘زا ٚسغُ ثغبىخ ِْذي اٌجيبٌخ، ؽغبة الأِش ٠زيٍت اٌجيبٌخ ِؾىٍخ ٚأثْبد ثؾغُ ٌلإؽبىخ -6

 ِغّّٛخ ِٓ ٘زا اٌّقيٍؼ ئ١ٌٗ ٠ؾ١ش ِٚب ِب اٌّمقٛد ثبٌْبىً، ثزؾذ٠ذ رزٍْك اٌزٟ اٌقْٛثبد اٌّفب١ّ١٘خ ألٍٙب ١ٌظ وض١شح،
 ّشك ٚؽبٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ الأىش ٚاٌّإعغبد اٌز١ّ١َٕخ ؽ١ش ِٓ الزقبد، ثىً اٌخبفخ ٚاٌَشٚف الأفشاد ِٓ اخز١بساد ِشوجخ
 ٌٍْبى١ٍٓ اٌذل١ك ثبٌؾقش ثٙب رزٍْك ٠غزٙبْ لا ئؽقبئ١خ فْٛثبد ٕ٘بن وزٌه .رٍفخٌّخا اًٌّْ فٟ أعٛاق ١ٍّٗ ٚاٌيٍت اًٌّْ

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً أَش فٟ رٌه: .اًٌّْ لٛح ثؾأْ ؽقش ٚأ٠نب رْش٠فُٙ، ثْذ اًٌّْ ّٓ
 .15، ؿ1998، 226د. سِضٞ صوٟ، الالزقبد اٌغ١بعٟ ٌٍجيبٌخ، ِٕؾٛساد داس اٌّْشفخ، اٌى٠ٛذ، اٌْذد  -

 .15، ؿ1998، 226سِضٞ صوٟ، الالزقبد اٌم١بعٟ ٌٍجيبٌخ، ّبٌُ اٌّْشفخ، اٌْذد  -7
 ٠فٛق ثؾىً اٌّْبي ِٓ وج١ش ّذد ف١ٙب اٌزٟ ٠زىذط رٍه اٌؾبٌخ ٟ٘ Disguised Unemployment اٌّمْٕخ اٌجيبٌخ-8

 فاْ ٍّّٙب أِبوٓ ِٓ عُؾجذ ِب ٚثؾ١ش ئرا رمش٠جب ؽ١ئب رٕزظ لا فبئنخ أٚ صائذح ّّبٌخ ٚعٛد ٠ْٕٟ ِّب. اٌف١ٍْخ ًٌٍّْ اٌؾبعخ
 ٠ٕخفل. ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً، أَش فٟ رٌه: ٌٓ الإٔزبط ؽغُ

 .29، ؿ1998، 226سِضٞ صوٟ، الالزقبد اٌغ١بعٟ ٌٍجيبٌخ، ِٕؾٛساد داس اٌّْشفخ، اٌى٠ٛذ، اٌْذد د.  -
،  1996ّبَ  فٟ الإعىٛا ِٕيمخ الالزقبد٠خ فٟ اٌزيٛساد ٍّٝ َٔشح : )الإعىٛا( آع١ب ٌغشثٟ ٚالاعزّب١ّخ الالزقبد٠خ اٌٍغٕخ -9

   .8، ؿ1996الأُِ اٌّزؾذح، ٠ٛ١ٔٛسن،  أٌٟٚ( )رمش٠ش
 اٌّفب١ُ٘ اٌّْزّذح ٚآ١ٌخ اٌم١بط أَش: ٌّّٓض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً  -10

ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزْبْٚ الأّبئٟ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌٍِّْٛبد، ِذ٠ش٠خ اؽقبءاد اٌغىبْ ٚاٌمٜٛ اٌْبٍِخ،  -
 .2008خلافخ ٔزبئظ ِغؼ اٌزؾغ١ً ٚاٌجيبٌخ فٟ اٌْشاق، 

 .213، ؿ2004، ّّبْ،  اٌّقشف١خ اٌذساعبد ِْٙذ ، " اٌىٍٟ الالزقبد اٌٝ ذخًِ " ، ّٛك ِؾّذ ىبٌت .د -11
12- Ingram James, International Economic Problems, John Wiley and Sons, Inc, N.Y, 

1978, P.75. 
 اٌغبِْخ ِبعغز١ش، سعبٌخ ،"اٌجٍذاْ إٌب١ِخ فٟ اٌّذفّٛبد ١ِضاْ لاخزلاي اٌزٍمبئٟ اٌزقؾ١ؼ فب١ٍّخ ِذٜ " ِؾّذ، ٍّٟ ّّبد -13

 .3 ؿ ، 2008 ، اٌّغزٕقش٠خ
 .225، ؿ2008،  دِؾك ، اٌفىش داس ، " اٌذٌٟٚ الإلزقبد " ، صوٟ ّذٔبْ ٘غ١ش .د -14
 .20، ؿ2006ّّبْ،  إٌّب٘ظ، داس، الزقبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌْبِخ اٌخؾبٌٟ، اٌٍي١ف ّجذ ِٕغذ ،ا١ٌٙزٟ اٌشؽّٓ ّجذ ٔٛصاد  -15
 (.a،0( ٚ)0،10ِٓ خلاي ِْبدٌخ اٌخو اٌّغزم١ُ ث١ٓ إٌميز١ٓ ) رُ اعزخشاعٙب  -16
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(48) 

ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً، أَش فٟ رٌه: اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، اٌّذ٠ش٠خ اٌْبِخ ٌلاؽقبء ٚالأثؾبس، إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ،  - 17
 .2006-2003ِإؽشاد ١ِضاْ اٌّذفّٛبد ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ، ٌٍغٕٛاد 

ش فٟ رٌه: اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء، اٌّذ٠ش٠خ اٌْبِخ ٌلاؽقبء ٚالأثؾبس، إٌؾشاد اٌغ٠ٕٛخ، اٌشلُ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً، أَ -18
 .2006-2003اٌم١بعٟ لأعْبس اٌّغزٍٙه فٟ اٌْشاق، ٌٍغٕٛاد 

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً، أَش فٟ رٌه: ٍّٟ ِشصا، اٌْشاق ٚا٢فبق الالزقبد٠خ، ٚسلخ ِمذِخ ٌؾجىخ الالزقبد١٠ٓ اٌْشال١١ٓ، -19
 .2013ِبسط،  30ث١شٚد، 

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً أَش فٟ رٌه: -20
-- M.Bruno, " Does inflation really lower growth ?" , finance and development, vol. 32,no. 3 

(September 1995),pp. 35- 38 : 
ٕؾشاد اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠قذس٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌلاىلاُ ٍّٝ ل١ُ اٌّإؽشاد الالزقبد٠خ ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٠ّىٓ اٌشعُٛ اٌٝ اٌ -21

 اٌْشالٟ، ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠قذس٘ب اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء فٟ ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزْبْٚ الأّبئٟ.
 خلاي عٕٛٞ ّٔٛ وّْذي% 9.38 ثٕغجخ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ رؾم١ك ص٠بدح 2012-2010اعزٙذفذ خيخ اٌز١ّٕخ ٌلأّٛاَ  -22

 .اٌخيخ ِذح
٠ؾ١ش ثْل الالزقبد١٠ٓ اٌٝ اْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لا ٠غزي١ِ ) أٚ لا ٠ش٠ذ( اٌغ١يشح ٍّٝ اٌّغب١ِِ إٌمذ٠خ )ّشك إٌمذ(، ٚرٌه  -23

لأْ اٌغ١يشح ٍّٝ اٌغ١ٌٛخ ِٓ لجً اٌجٕه )ِٓ خلاي اٌّضاد ٚرغ١ٙلاد الا٠ذاّبد( لا رّضً الا عضءاً فغ١شاً ِٓ الأفبق اٌىٍٟ 
ٌّبئخ (، ٚ٘زا ِب ٠غًْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ لا ٠إصشاْ ٌٛؽذّ٘ب اٌزأص١ش اٌىبفٟ ٍّٝ اٌؾىِٟٛ)ألً ِٓ ّؾشح ثب

اٌيٍت اٌىٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ ِؾبسثخ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ اٌغذ٠خ، ثً ١ٍّٗ اْ ٠غزخذَ أدٚاد ٚع١بعبد اخشٜ ِغبٔذح. الا اْ اٌجٕه 
 بس اٌّغزٛسداد ِٓ خلاي ع١بعبرٗ اٌّزٍْمخ ثغْش اٌقشف.اٌّشوضٞ ٠ّىٓ اْ ٠إصش ٍّٝ اٌزنخُ ِٓ خلاي اٌزأص١ش ٍّٝ أعْ

  الإٔزبع١خ اٚ (L/Y ) إٌبرظ اٌٝ اًٌّْ ِْبِلاد ٚثبلاّزّبد ٍّٝ اٌخيخ ٘زٖ ٌزٕف١ز اٌّيٍٛثخ اٌْبٍِخ اٌمٜٛ رمذ٠ش ٌغشك -24
(Y/L) ْ(4.5 ) ِٓ أوضش ع١زؾمك ١ٍِبس دٚلاس (186)  الاعزضّبس ؽغُ اْ فشك ٍّٚٝ إٌبرظ فٟ اٌض٠بدح اٌّغزٙذفخ فب 

 ٘ٛ ٘زا اٌشلُ اْ اٌٝ الاؽبسح رغذس أٔٗ ئلا (،2014-2012اٌمبدِخ ) خلاي اٌغٕٛاد رٛف١ش٘ب ٠ّىٓ ًّّ فشفخ ١ٍِْٛ
ِقبدس  ِٓ اٌّّٛي الاعزضّبس ِٓ ع١زؾمك ِب ٚ اٌخيخ اٌزٟ عزؾٍّٙب اٌّؾبس٠ِ ىج١ْخ مٛء فٟ ٠مً اْ ثبلإِىبْ ار ربؽ١شٞ،
 .ؽب١ٌبً ِزؾمك ِب٘ٛ اٌٝ امبفخ ًّّ ١ٍِْٛ فشفخ (3.0 ) ّٓ اٌغبٌت فٟ ٠مً ٌٓ ٌىٕٗ .اٌؾى١ِٛخ غ١ش اٌز٠ًّٛ

٠ْجش ِقيٍؼ اٌّشك إٌٌٙٛذٞ ّٓ ا٢صبس غ١ش اٌّشغٛة ثٙب ٍّٝ اٌميبّبد الأزبع١خ، ٚلاع١ّب اٌميبُ اٌقٕبّٟ ٔز١غخ  -25
اٌقٕبّٟ، رٕخفل فشؿ اًٌّْ ٚرشرفِ اوزؾبف اٌّٛاسد اٌيج١ْ١خ، ٚفٟ ًٍ ٘زا اٌْضٚف ّٓ الأزبط ٚالامّؾلاي ٌٍٕؾبه 

ِْذلاد اٌجيبٌخ، ٚعّٟ ثبٌّشك إٌٌٙٛذٞ ٔغجخ اٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌىغً ٚاٌزشاخٟ ا١ٌٍٛفٟ اٌزٟ أفبثذ اٌؾْت إٌٌٙٛذٞ. أِب 
ع١ئخ ٕزبئظ ٚس ٙغ١ش اٌّزغذدح ًٚج١ْ١خ هٌٚاسد اٌّدح ا١بْ صج١ك ٌزٕبلانؼ ١َٚٚ ( ّفResource Curseٙٚاسد )ٌّإٌْخ 

 ط فؾ١ؼ.  ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً أَش فٟ رٌه:ٌْوٚاٌٍز١ّٕخ 
، اٌغٕخ اٌْبؽشح، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح 103د. ؽبصَ اٌججلاٚٞ، اٌذٌٚخ اٌش١ْ٠خ فٟ اٌٛىٓ اٌْشثٟ، اٌّغزمجً اٌْشثٟ، اٌْذد  -

.1987اٌْشث١خ، ث١شٚد،   
26-International Monetary Fund - IMF. 2013. IMF/World Economic Outlook Database. 
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