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 القيادة التحويلية لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة بابلواقع 
 

 جامعة القادسية كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  حارث عبد الاله عبدالواحد م.م 1
 جامعة القادسية كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة        أ.د. عادل تركي حسين2

 
 20/12/2018قبول البحث :                                      4/11/2018  استلام البحث : 

 
 الملخص 

هدفت الدراسة التعرف على واقع توافر القيادة التحويلية لدى مدرسي التربية الرياضية في بابل, حيث استخدم الباحث المنهج 

مفردة    306من مدرسي ومدرسات التربية الرياضية تم اختيار    410الوصفي لملائمته بالأسلوب المسحي مثل مجتمع البحث  

البسيطة, ولغرض تحقيق هدف الدراسة استخدم الباحث مقياس القيادة التحويلية الذي يتكن   عينة  تم اختيارها بالطريقة العشوائية

, واوصى   فقرة.  وقد توصل الباحث الى ان مدرسي التربية الرياضية يتمتعون بمستوى جيد من صفات القيادة التحويلية  32من  

 للاستفادة   التحويلية  القيادة  وسـمات  خصـائص  لامـتلاك  مبـدئيال  الاسـتعداد   فـيهم  يتـوافر  ممـن  المؤهلـين  بالمدرسين  الاهتمـام

 .العمل في لزملائهم نقلها في منها

 محافظة بابل  - مدرسي التربية الرياضية - القيادة التحويليةواقع  الكلمات المفتاحية :

Transformational Leadership in Physical Education Teachers in Babil Governorate 

Harith Abdel-Elah Abdel Wahad           Adel Turki Hussein   Dr 

College of Physical Education and Sports Sciences  

The study aimed to identify the reality of the availability of transformational leadership among the 

teachers of physical education in Babylon, where the researcher used the descriptive method for 

its suitability in the survey method, such as the research community   teachers and teachers of 

physical education   selected sample were selected in a simple random way. Transformational 

leadership, which consists of   paragraphs. The researcher found that the teachers of physical 

education have a good level of transformational leadership, and recommended that qualified 

teachers who have the initial readiness to possess characteristics and characteristics of 

transformational leadership be used to transfer them to their colleagues at work. 

Key word : Transformational  - Physical Education  - Teachers in Babil Governorate 

 مقدمة: -1

 لتحقيق وناجحة  فعالة وســيلة هينفســه  الوقت وفي  ، الأنســان  حياة جوانب  بمعظم  مباشــرة  علاقة  له  متميز  نشــاط هي  الإدارة
 والارتجال  العشـوائية محلها يحل الأنسـان حياة  عن الإدارة غابت  ،فأن  الأنسـان  حياة مجالات من مجال لأي المنشـودة  الأهداف

  من اهدافها  تحقيق  الى تتطلع  منظمه  او  مؤسـسـه  اي  عمل لنجاح الاولى  البذرة الإدارة اصـبحت  لذا.  بالفشـل مجال  أي يهدد  مما
 والمهـارات  القـدرات من مجموعه  هي التي الكفـايات من به  يتمتعون  بمـا بإدارتهـا القيـام  على  القـادرين الاشـــــخـاص  اختيـار  خلال
 .ككل التعليمية العملية  على  ينعكس  مما  اداء خير  ومســؤولياته  وادواره  مهامه  اداء من لتمكنه المدرس  يمتلكها  ان المفترض من
  الضـرورية   الإدارية الكفايات  منها والتي والمهارات  الصـفات من للعديد  المدرسـين  امتلاك  على  يعتمد  الاداري  العمل  نجاح  ان

  الذي المدرسـين كفاية  فإن  المدرسـي،  العمل  مسـتوى  تطوير  على  والعمل وأهدافها،  يتفق بما لتسـيير العمل  الاداري العمل لنجاح
ــرية  الموارد  إدارة  في التحويلية القيادة  بكفاية  ترتبط  الإدارية المهام  لهم  تعطى لذا   بنجاح،  مهماتها أداء  على والمقدرة فيها البشــ

 امتلاك مدرسين ومدرسات التربية الرياضية للقيادة التحويلية.تكمن اهمية البحث في التعرف على مدى 

 :الغرض من الدراسة-2

العاملين في مدارس    الرياضية  التربية  مدرسي  امتلاك صفات القيادة التحويلية لدى  مستوىتجلت أهمية الدراسة في التعرف على  
 سنة فأكثر.  15ات خدمة وممن لديهم سن 2018-2017تربية محافظة بابل للعام الدراسي 
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 منهج البحث وإجراءاته الميدانية   -3

 منهج البحث  3-1

استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي كونه اكثر المناهج ملائمة لطبيعة مشكلة البحث ، إذ يهدف البحث  
 (297:  1)صفي إلى تحديد العلاقات التي توجد بين الظواهر والوقائع.الو

 مجتمع وعينة البحث: 3-2

ــنة(  15) خدمة لديهم ممن  الرياضــية  التربية  ومدرســات مدرســين  على  البحث  مجتمع  أشــتمل          بابل  محافظة في فاكثر س
 وجاء( والثانوية المتوسـطة المرحلة)  المدارس ضـمن  ومدرسـة  مدرسـا(  410)  عددهم والبالغ(  2018 -  2017)  الدراسـي  للعام
 المبحوث. المجتمع من( %74.63) كعينة بالطريقة العشوائية البسيطة وبنسبة مفردة( 306) اختيار

 اجراءات البحث الميدانية: 3-3

 التابعة  التربية  مديرية  في والثانوية المتوســطة  المدارس  في والمدرســات  المدرســين  لدى القيادة التحويلية وتحديد قياس لغرض
  ( فقرة معينة بقياس مجالات 32الاســتعانة بمقياس القيادة التحويلية والذي يتكون من ) الباحث من  ذلك  تتطلب بابل محافظة  الى

 نضباط الوظيفي(.التحويلية )الجاذبية والتأثير المثالي , الاعتبار الفردي , الحفز الالهامي , الاستثارة الفكرية ,  الا القيادة

 تصحيح المقياس:3-3-1

( بحســب تســلســل  1-2-3صــيغت فقراته بالاتجاه الايجابي بثلاثة بدائل وقد أعطيت أوزان ) القيادة التحويليةن مقياس  إ        
تم اســــتخدام مفتاح التصــــحيل المعد لهذا   القيادة التحويليةالإجابة بالنســــبة للفقرات ولمعرفة طبيعة إجابة العينة على مقياس  

اذ بلغـت اعلى    تـدل على وجود النتيجـة التي تقـاس(  الغرض والـذي يعني )الأداة التي يكشـــــف بهـا الفـاحص عن الإجـابـات التي
 . (42( واقل درجة يمكن الحصول عليها )126درجة يمكن الحصول عليها على المقياس )

 التحليل الإحصائي للفقرات : 3-3-1-1

ــروري   ــف عن كفاءتها وان تأتعتمد جودة المقاييس على الفقرات التي تتألف منها فمن الضــ ــتبقى ن نحلل كل فقرة والكشــ ســ
ا،   ة التي بنيـت من اجلهـ ا المجموعت ـفالفقرات التي تلاءم الأســـــس المنطقيـ اس منهـ ل فقرات المقيـ ــاليـب لتحليـ اك عـدة أســـ ن  ا هنـ

ن لاســــتخدام معامل تميز العبارة وهو ةقدرة العبارة على تمييز الفروف الفردية بين المختبرينة . ةومعامل الاتســــاف االطرفيت
على تجانس الفقرات عن طريق دراسـة علاقة درجة العبارة بالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه    الداخلي الذي يقدم لنا الدليل

 وعلاقة درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياسة 

 أسلوب المجموعتان الطرفيتان:    3-4-1-1-9-1

 هنالك عدة خطوات لا بد من إتباعها وهي:  القيادة التحويليةلغرض استخراج القدرة التمييزية لفقرات مقياس 

 ن في كل فقرة ترتيباً تنازلياً من أعلى درجة إلى اقل درجة. وترتيب الدرجات التي حصل عليها المختبر -1

 جموعتين العليا والدنيا .استخراج قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات الم -2

 ( %( تمثل أفضل نسبة يمكن أخذها لأنها تقدم لنا مجموعتين بأقصى ما يمكن من حجم التمايز27نسبة )  7ان )0  (%27تأخذ نسبة )

والدنيا ( مفردة من المجموعتين العليا 41من أعلى وأسفل الترتيب للدرجات لتكوين المجموعتين العليا والدنيا والمقدرة بــــ) -3
( للعينات المسـتقلة والمتسـاوية بالعدد لاختبار الفروف بين وسـطي المجموعتين الطرفيتين Tوبعد إتباع خطوات اسـتخدام اختبار)

ائج التحليـل إن  Tلكـل فقرة على حـدة إذ تمثـل قيمـة ) ( المحســـــوبـة القوة التميزيـة للفقرة بين أفراد المجموعتين وهكـذا جـاءت نتـ

( المحســوبة مع قيمتها الجدولية  Tلها قوة تميزية دالة بين الأفراد عن طريق مقارنة قيمة )  قيادة التحويليةالفقرات مقياس    اغلب

 ( يبين ذلك .1( والجدول )80( وعند درجة حرية )0.05( تحت مستوى دلالة )2.04البالغة )
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والدلالة   القيادة التحويليةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال الذي تنتمي إليه لمقياس  (1جدول )
 الإحصائية

 الدلالة  معامل الارتباط  تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال 

 الجاذبية والتأثير المثالي

 معنوية *327. 1

 معنوية **691. 2

 معنوية **660. 3

 معنوية **485. 4

 معنوية **610. 5

 
 
 

 الحفز الالهامي 

 معنوية **551. 6

 معنوية **423. 7

 معنوية **459. 8

 معنوية **409. 9

 معنوية **331. 10

 معنوية **429. 11

 معنوية **504. 12

 معنوية **525. 13

 معنوية **545. 14

 معنوية **475. 15

 معنوية **526. 16

 
 

 الاعتبار الفردي 

 معنوية **411. 17

 معنوية **628. 18

 معنوية **359. 19

 معنوية **572. 20

 معنوية **387. 21

 معنوية **676. 22

 معنوية **592. 23

 معنوية **535. 24

 معنوية **436. 25

 معنوية **572. 26

 معنوية **336. 27

 معنوية *277. 28

 معنوية **655. 29

 الانضباط الوظيفي 

 معنوية **668. 30

 معنوية **382. 31

 معنوية **376. 32

كمـا اظهرت نتـائج التحليـل  .  (0.211( تســـــاوي )0.05وتحـت مســـــتوى الـدلالـة  ) (80درجـة الحريـة )عنـد *القيمـة الجـدوليـة 
كانت  اذ  معاملات الارتباط    جميعمعنوية   القيادة التحويليةالاحصـــــائي لمعـاملات ارتبـاط درجة الفقرات بالدرجة الكلية لمقياس  

(  0.05( ومســـــتوى دلالـة )80من قيمـة معـامـل الارتبـاط الجـدوليـة عنـد درجـة حريـة ) اكبرقيم معـاملات الارتبـاط المحســـــوبـة  
 ( يبين ذلك.2( والجدول )0.211والبالغة )
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 معامل الاتساق الداخلي

 المجموعتين) السـابق الأسـلوب  عن يختلف التحويلية  القيادة  مقياس فقرات  كفاءة  عن  للكشـف  آخر أسـلوب الباحث  اسـتخدم     
 إليهـا  تنتمي الـذي  للمجـال الكليـة  والـدرجـة  العبـارة  درجـة  بين  الارتبـاط  معـامـل  قيمـة إيجـاد  على  الأســـــلوب هـذا  ويعتمـد(  الطرفيتين
 ولجميع( بيرسـون) ارتباط معامل قيمة باسـتخراج قام إذ التحويلية القيادة لمقياس  الكلية  بالدرجة العبارة  درجة  وعلاقة ، العبارة
  لهـذا  ونتيجـة  المـدرســـــين  بين  التمييز  على  بـالقـدرة  تتمتع لم  التي  الفقرات  اهمـال  بعـد  فقرة(  32)  التحويليـة  القيـادة  مقيـاس  فقرات
ائج  أظهرت  الإجراء ة  النتـ ل  جميع  دلالـ امـ اط  معـ ة  الارتبـ الات  ودرجـات  الفقرات  درجـات  بين  المحســـــوبـ ا  تنتمي  التي  المجـ   اليهـ
د  معنويـة  وكـانـت  الفقرات ا  عنـ ارنتهـ امـل  بقيمـة  مقـ اط  معـ ة  الارتبـ الغـة(  0.05)  دلالـة  ومســـــتوى(  80)  حريـة  لـدرجـة  الجـدوليـ   البـ

 .ذلك يبين( 2) والجدول( 0.211)

 القيادة التحويليةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس  (2الجدول )

 الدلالة المعنوية قيمة الارتباط  الفقرات الدلالة المعنوية قيمة الارتباط  الفقرات

 معنوي **451. 17 معنوي **358. 1

 معنوي **422. 18 معنوي **333. 2
 معنوي **574. 19 معنوي **410. 3
 معنوي **335. 20 معنوي **355. 4
 معنوي **333. 21 معنوي **599. 5
 معنوي **326. 22 معنوي **325. 6
 معنوي **345. 23 معنوي **457. 7
 معنوي **343. 24 معنوي **400. 8
 معنوي **435. 25 معنوي **603. 9

 معنوي *255. 26 معنوي **333. 10
 معنوي **345. 27 معنوي **375. 11
 معنوي **336. 28 معنوي *285. 12
 معنوي **548. 29 معنوي **439. 13
 معنوي *245. 30 معنوي *242. 14
 معنوي **371. 31 معنوي *258. 15
 معنوي **406. 32 معنوي **337. 16

 (0.211( تساوي )0.05وتحت مستوى الدلالة  ) (80درجة الحرية ) عند *القيمة الجدولية

 :   للمقياس السيكومترية الخصائص3-4

  استخدامه من الغرض كان  ومهما والتربوي النفسي المقياس في السيكومترية  الخصائص أهم من والثبات الصدف إن         
( . 1)والتقويم بالقياس المستخدم المقياس وصلاحية جودة ضمان اجل من والشروط الخصائص هذه من التحقق يجب وعليه

(2 :88 ) 

 :  المقياس صدق:  أولاا 

 وظيفة يقيس إن  دون  لقياسـها  المخصـص الوظيفة بالفعل  يقيس الاختبار إن  إلى  والصـلاحية  الصـحة  إلى المقياس صـدف يشـير 
  خلال من  الرياضــة التربية  لمدرســي التحويلية  القيادة  مقياس  صــدف من الباحث تحقق وقد( .  111: 3( )2)جانبها  إلى  أخرى
  الصـدف أنواع أكثر من  يعد    الذي  الداخلي الاتسـاف  ومعامل الطرفيتان  المجموعتان أسـلوب  باسـتخدام البناء  صـدف مؤشـر حسـاب
 ً  الفقرة  درجة  بين بيرســون  الارتباط معامل قيمة إيجاد خلال  من ذلك تحقق وقد  والرياضــية التربوية البحوث مجال في شــيوعا
درجـة ذي  للمجـال  الكلي  المجموع  بـ ا  تنتمي  الـ درجـة  الفقرة  ودرجـة  الفقرة  إليهـ الـ ة  بـ اس  الكليـ ادة  لمقيـ ة  القيـ  أظهرت  والتي  التحويليـ
 الفقرة  درجـة علاقـة  دراســـــة إلى  البـاحـث  ســـــعى  كمـا للمجـال الفقرة  انتمـاء  مـدى  يؤكـد  وهـذا ،  الارتبـاط  معـاملات  جميع  معنويـة
(  1)  والجـدول  للمقيـاس  الفقرة  انتمـاء  مـدى  يؤكـد  وهـذا ،  الارتبـاط  معـاملات  جميع  معنويـة  أظهرت  والتي  للمقيـاس  الكليـة بـالـدرجـة

 .ذلك يوضل( 2)
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ا : ثبات المقياس :   ثانيا

يعد مفهوم الثبات من المفاهيم الأسـاسـية في المقاييس التربوية والنفسـية ويجب توفرها في المقياس لكي يكون صـالحاً للاسـتخدام  
ويعني ةإن الاختبار موثوقاً به ويعتمد عليه أو إن درجة الفرد لا تتغير جوهرياً بتكرار أداء الاختبار أو اتســــاف نتائج الاختبار 

 استخدم الباحث طريقة )التجزئة النصفية( )ومعامل الفا كرو نباخ (. القيادة التحويليةمن ثبات مقياس    مع نفسهاة. وللتحقق

 طريقة التجزئة النصفية :  -

وفي هذه الطريقة يعطي المقياس ككل ثم يقســم عند التصــحيل الى قســمين متســاويين بحيث يتحقق تســاوي كل الأوســاط       
لنصـــفين وعادة يحتوي القســـم الأول على الفقرات ذات الأرقام الفردية والقســـم الثاني على  الحســـابية والانحرافات في كلا ا

ــبل لدينا درجتان لكل مختبرة  ــم على حدة فيصــ ، وقد اعتمد    (220: 4)  الفقرات ذات الأرقام الزوجية وتجمع درجات كل قســ
( فقر إلى نصـفين ضـم النصـف الأول  32ال) تحويليةالقيادة الالباحث طريقة الأرقام الفردية والزوجية وتم تقسـم فقرات مقياس  

(  16( فقرة وضـم النصـف الثاني الفقرات ذات الأرقام الزوجية والبالغ عددها )16الفقرات ذات الأرقام الفردية والبالغ عددها )
معياري ومن ثم ( عند اســتخراج قيمة الوســط الحســابي والانحراف الFفقرة وبعد التأكد من تجانس النصــفين باســتخدام اختبار)

( ،  15.299(  )3.911( ، )36.117قيمة التباين لكل قسم إذ بلغت قيم الوسط والانحراف والتباين للقسم الأول على التوالي )
( وبتطبيق معادلة النسبة 14.258( ، )3.776( ، )36.558وبلغت قيم الوسط والانحراف والتباين للقسم الثاني على التوالي )

( وعند  0.05( تحت مسـتوى دلالة )1( وهي اصـغر من قيمتها الجدولية البالغة )1.073( المحسـوبة ) Fبلغت قيمة )الفائية إذ  

( مما يؤكد عشــوائية الفروف بين نصــفي المقياس وإنهما متجانســين بنســبة جيدة بعد ذلك تم حســاب 149-149درجتي حرية )
( وبما 0.844ت إن قيمة معامل ارتباط نصـف المقياس قد بلغت )معامل ارتباط  )بيرسـون( بين أنصـاف المقياس والتي أظهر

براون( للتعديل واســتخراج قيمة   –إن هذه القيمة تمثل ثبات نصــف المقياس لذا ســعى الباحث إلى اســتخدام معادلة )ســبيرمان  
درجـة ثبـات عـاليـة  ( ممـا يؤكـد تمتع المقيـاس ب ـ0.915ثبـات المقيـاس كـاملاً والحصـــــول على درجـة ثبـات المقيـاس وقـد بلغـت )

 وموثوف بها .

   -طريقة معامل ) الفاكرونباخ(: -

هذا النوع من الثبات يدعى التجانس الداخلي ويعد من أكثر المعاملات شـيوعا وأكثرها ملاءمته للمقاييس ويشـير إلى ة          
ط الفقرات مع بعضـــــهـا البعض داخـل  قوة الارتبـاطـات بين الفقرات في المقيـاسة، إذ تعتمـد فكرة هـذه الطريقـة على مـدى ارتبـا

المقيـاس كـذلـك ارتبـاط كـل فقرة مع المقيـاس ككـل ، إذ إن معـدل معـاملات الارتبـاط الـداخلي بين الفقرات هو الـذي يحـدد معـامـل  
( وهو مؤشـــــر ثبـات 0.934وقـد اظهرت أن قيمـة معـامـل الثبـات بطريقـة )الفـا كرو نبـاخ( قـد بلغ ) (83:  5( )2)الفـاكرونبـاخ .

 كن الوثوف به .علي يم

 التجربة الاستطلاعية للمقياس:3-5

  على  للإجابة  اللازم  الوقت تحديد  عن فضــــلاً   المدرســــين قبل  من الإجابة وبدائل والفقرات  التعليمات وضــــوح  معرفة لغرض
ــعوبات  على والتعرف الفقرات  وبالتالي  الأخرى  العينات  أفراد  على  المقياس  تطبيق عند الباحث  تواجه  قد التي والمعوقات الصـ
ً   اختيـارهم  تم  المجتمع  عنـاصـــــر  من  مفردة(  15) بواقع  عينـة على  المقيـاس  أســـــتطلع  ،  تلافيهـا   الموافق  الاثنين  يوم  عشـــــوائيـا
(  10- 5) بين ما كان المقياس فقرات  على  للإجابة  المسـتغرف الوقت  وان  واضـحة  كانت  التعليمات  ان تبين وقد  .15/5/2018
 . البناء عينة افراد على للتطبيق جاهزا المقياس أصبل وبذلك دقيقة

 :الرئيسة  التجربة3-6

 بغية البيانات جمع اجل  من  البحث  اداة  تطبيق امكانية ستوضل  التي شروط  كل  وتوفير  المطلوبة الاجراءات استكمال بعد      
  على النهائية صـورتها في  الاسـتمارات بتوزيع العمل فريق وبمسـاعدة الباحث قام  الدراسـة  من الاهداف  وتحقيق اليها  الوصـول

ــادف  الاثنين يوم في(  120)  عددهم والبالغة البحث  عينة  افراد   من  الانتهاء وبعد  28/5/2018 ولغايه  5/2018/   18  المصـ
 لمعالجاتا لأجراء تمهيدا  وترتيبها  بياناتها  وتفريغ  الاســــتمارات  بجمع  الباحث قام الاســــاســــية التجربة  وتنفيذ  المقاييس  تطبيق

 . عليها الاحصائية

  النتائج والمناقشة: -4

   المقياس نتائج ومناقشة  وتحليل  عرض 4-1

 ظهرت إحصــائيا ومعالجتها البيانات إخضــاع تم التحويلية القيادة المقاييس فاعلية  على والتعرف البحث  أهداف  تحقيق  أجل من
 الآتية. النتائج
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 المقياس  نتائج عرض  4-1-1

لمقياس القيادة التحويلية ومجالاته لدى مدرسين  المتحقق والوسط الفرضي الوسط الحسابي دلالة الفروف بينيبين  (3جدول )
 التربية الرياضية 

الـــوســـــــط   المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوســــط 
 الفرضي

ــة   درجـــــ
 الحرية

الــــدلالــــة   قيمة )ت(
 الجدولية المحسوبة الإحصائية

 معنوي 1.67 18.578 305 64 6.388 70.78 الكلية للمقياسالدرجة 

والـتـــأثـيـر  الـجـــاذبـيـــة 
 المثالي

 معنوي 1.67 16.69 305 14.00 2.22 16.01

 معنوي 1.67 17.95 305 22.00 2.31 24.36 الحفز الإلهامي

 معنوي 1.67 11.12 305 8.00 1.51 8.96 الاعتبار الفردي

 معنوي 1.67 7.09 305 12.00 1.95 12.78 الاستثارة الفكرية

 معنوي 1.67 8.40 305 8.00 1.34 8.64 الانضباط الوظيفي

 

( 5( مفردة والمتضــمن )306وبعد اســتكمال تطبيق مقياس القيادة التحويلية على أفراد عينة البحث الاســاســية البالغ عددهم )
( 4( عبـارة لمجـال الحفز الالهـامي، )11( فقرات لمجـال الجـاذبيـة والتـأثير المثـالي ، )7( عبـارة توزعـت بواقع )32مجـالات و)

( عبارة لمجال الانضـــباط الوظيفي، بعدها ســـعى 4عبارة لمجال الاســـتثارة الفكرية ، ) (6عبارة لمجال الاعتبار الفردي ، )
الباحث إلى اسـتخراج قيم الوسـط الحسـابي والانحراف المعياري لدرجات المدرسـين على المقياس ومن ثم حسـاب قيمة الوسـط 

لوسـطين )الوسـط الحسـابي المتحقق والوسـط ( درجة ، وبعد الاسـتدلال عن معنوية الفروف بين ا64الفرضـي للمقياس والبالغ )
الفرضــي للمقياس( عن طريق اســتخدام اختبار )ت( لعينة واحدة كوســيلة إحصــائية لتحقيق هذا الغرض والتعرف على واقع  

( ، وقد أوضـحت  2018  -2017مسـتوى القيادة التحويلية لدى مدرسـين التربية الرياضـية في الوسـط والجنوب للعام الدراسـي )
( درجة وبانحراف 70.78المتعلقة بتحليل البيانات ان الوســــط الحســــابي المتحقق لدرجات أفراد عينة البحث قد بلغ ) النتائج

( تبين 64( درجة وعند إجراء المقارنة بين الوسـط الحسـابي المتحقق والوسـط الفرضـي للمقياس البالغ )6.388معياري قدره )
( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة  18.578وقد بلغت قيمة )ت( المحســوبة ) ان هناك فرقاً دالاً إحصــائياً بين الوســطين ،

( يتبين أن الفرف لصــــالل الوســــط  18عن طريق الجدول )( 0.05( وتحت مســــتوى دلالة )305( عند درجة حرية )1.67)
و مسـتوى فوف الوسـط  ويرى ة هيالتربية الرياض ـ مدرسـينلدى   القيادة التحويليةعلى أن مسـتوى   الحسـابي المتحقق وهذا يدل

ــبب في ذلك الباحث ــهاده   الخبرةالى   السـ العلمية التي يتمتع بيها افراد عينة البحث وكذلك المؤهل العلمي لديهم فهم يمتلكون شـ
  التمتع بصفات القائد التحويلي  هم منتعملهم مكن مدةالتي مرت عليهم اثناء الكثيرة الى التجارب  بالإضافة  او اعلى  سبكالوريو

م في المقدرة على  جادراك كيفية التعامل مع مختلف الظروف والقدرة على تحمل ضـغوط العمل وتجاوزها بالشـكل الذي ينس ـو
ــودةعدم تأثيرها في تقديم الخدمات التربوية لتحقيق الاهداف   كيفيه التعامل مع العاملين  يصــبون الى تحقيقها وكذلك   التي  المنش

ية  الشـخصـيةالجوانب و يفيةالوظمعهم بما يتناسـب مع مكانتهم   الم القحطاني, والنفسـ القيادة   أهمية  ( أن2001لهم هذا ما اكده )سـ
ــاني الجانب  في خاص بشـكل تبرز التحويلية ــــ ؤوليات القائد عن طريق  للإدارة الإنسـ انية العلاقات تطوير في  مسـ   القائمة  الإنسـ

 واشـعار  القيمة، اقتراحاتهم  وتقبل  شـؤونهم  سمناقشـة ما يم  في العملزملاء   واحترام  مرؤوسـيه، وبين  بينه  المتبادل التفاهم  على
  أقصـــى لتقديم ورضـــا، بحماس العمل  على العاملين وحفز مجموعته  نشـــاط  في جهود من يبذله لما المناســـب  بالتقدير  فرد كل

ــباع حاجات  العمل في طاقاتهم ــين شـ ــافة ومتطلباتهم.   المرؤوسـ الاثر  عينة البحث  لأفرادعامل العمر ل  الى ما تقدم فأن  بالإضـ
ويرى الباحث أن هناك مجموعة من الظروف الاجتماعية  ه. يجعلهم يتعاملون بالشـــكل المثالي مع العاملين مع  الايجابي والذي

تســتقبل    منها ان كلية التربية البدنية وعلوم الرياضــة  مدرس التربية الرياضــية ان يمتلك صــفات القائد التحويليدي بؤوالبيئية ت
النادي وفريق الحي والمنتخب هي تنظيمات اجتماعية وان صـغر حجمها   الطلبة ممن لديهم مؤهلات وخبرات رياضـية لذا فأن

كذلك كســــب الخبرات في مواجهة   الانتماء والولاءب القيادة والشــــعور  ألا أن العمل داخلها باتجاه أهداف مشــــتركة ينمي حالة
وط مختلفة جميعها تعمل على تنميه الصـفات القيادية بالإضـافة الى ما تقدم فأن للدروس  التحديات وخوض المنافسـات تحت ضـغ

ــة الجامعية  النظرية العلمية ــية خلال فتره الدراسـ ــات التربوية ومنها  التي يتلقاها مدرس التربية الرياضـ ــاصـ بمختلف الاختصـ
اد ات قيـ ا واجبـ ة والتي تنطـا بيهـ دروس العمليـ ك الـ ذلـ ة  الإدارة والتنظيم وكـ درس التربيـ ت مـ ة مكنـ درس الى الطلبـ ه جزء من الـ

ــفات القائد التحويلي ,  ــية الى امتلاك صـ ــباب الكامنة وراء ذلك هو القيمة الثقافية التي  الرياضـ كما ويرى الباحث أن احد الأسـ
   الثقافيةو  ة والاجتماعيةالقيادي وإسـهامها في تكون الهوية  التربية البدنية وعلوم الرياضـة باتت تمثلها الرياضـة لففراد من طلبة

اء ال ارف والخبرات هي مرتكزات البنـ انـت المعـ ا كـ ات ولمـ اديللمجتمعـ ة وعلوم    قيـ دنيـ ة البـ ه التربيـ ذي تحتويـ ان الكم الكبير الـ فـ
الرياضـة منها بسـبب تعدد مجالاتها وتنوعها بين صـحي وتربوي واجتماعي ونفسـي وبدني وترويحي يجعل الرياضـية رافدا من  

 المجتمع.العامة للفرد ودة القياروافد 
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 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات 5-1

ــين  ان النتائج اظهرت  -1 ــات مدرسـ ــية التربية ومدرسـ ــفات القيادة   من  عالية  بدرجه  في محافظة بابل يتمتعون  الرياضـ  صـ
 التحويلية.

 لا توجد فروف معنوية بين مدرسين ومدرسات التربية الرياضية في امتلاك صفات القيادة التحويلية.  -2

 المصادر 

 .2002   العلمي والبحث العالي التعليم وزارة ، بابل جامعة مطبعة ، العلمي البحث:  بدري احمد ،  محجوب وجيه -1
  2006,عمان,دار الفكر,1صلاح الدين محمود: الاختبارات والمقياس التربوية والنفسية,ط -2
 .2006 ، والتوزيع للنشر العلمية يافا دار ، عمان ، الخاصة التربية في والتشخيص القياس( : وآخرون) مصطفى سامي -3
ــبع -4 ــي  القياس  مبادئ:   لبده أبو محمد  سـ ــرون  ، العربي الفكر  دار ،  عمان ،  1ط ، التربوي والتقييم  النفسـ  ، وموزعون ناشـ

2008  . 
 الميســرة  دار ،  عمان ،  1ط ،(  الخاصــة التربية  في والتشــخيص القياس  أســاليب)  والتقويم القياس:   كوافحة  مصــلل  تيســير -5

 .2005 ، والطباعة والتوزيع للنشر
 
 

 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة القادسية       

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية
 
 

 ( 1ملحق رقم) 
 يوضح الاستبيان

  هـ/................................... المحترم  خي المدرس/هـا           
  وعلوم البدنية  التربية كليه في  الدكتوراه  درجه  الحصـــول  لمتطلبات  اســـتكمالا ميدانيه  دراســـة بأجراء الباحث يقوم 

)التنبؤ بالكفايات الادارية بدلالة اخلاقيات مهنة التعليم لدى مدرســي التربية  بعنوان وهي القادســية جامعه  الرياضــة
 (. البدنية وعلوم الرياضية لمنطقتي الفرات الاوسط والجنوبية

والتي تهدف الى التعرف على مدى توافر الكفايات الادارية لمدرســـي ومدرســـات التربية الرياضـــية لتأهليهم للقيام  
بـالمهـام الاداريـة)مـدير مـدرســـــة, مشـــــرف تربوي, مـدير قطـاع, مـدير تربيـة(, وانطلاقـا من اهميـة دوركم في تطوير  

الـــرأي عن   بإبداء  وذلك  جابة عن فقرات هذه الاستبانةالمدرسة وتمكينها من تحقيق اهدافها, تسرني مشاركتكم في الا

ً   مناسـباً، ترونه  بما( )  اشـارة بوضـع  ذلك و  الاسـتبانة عبارات  من عبارة كل  تسـتخدم  لن    المقدمة  المعلومات بأن  علما
 العلمي فقط. البحث لأغراض إلا
 

 عدم ذكر الاسم. -1

 .عدم ترك أي فقرة دون إجابة -2

 وبدقة.ضرورة الإجابة بصراحة  -3

 ضرورة عدم الاستعانة بزميل آخر للإجابة. -4

 ( في الحقل الذي ينطبق عليك وأمام كل فقرة.وضع علامة ) -5

6-  

 

    الباحث                                                                        
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