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 ظمُْْ ٨ًدجف خلإيخَش ًٌٍ خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ ًـيص ٩ُٔ خلإبزديخض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص وُوٌن 

 فيً ٜدلح ٌّدذ خٌٙيدذ                     ؤ.َ. ي ودًٌ لزٌّي ٬ّّّ

 خٌسًْٔص ٬ًٌٍَ خٌُّد٠صخٌترزْص ـدِ٭ص خلدًٌٜ / وٍْص 

 (<811/:/=1، لسً ٌٍنُٙ في  <11/8/811)لًَ ٌٍنُٙ في  
 خٌع٭ُف ٬ٍَ ِٕعٌٍ خٌعى٣ْ٥ ًخٌعن٩ُْ ًخٌعٌـْو ًخٌُلدزص في ؤيخء خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ ًـيص ٩ُٔ خلابزديخض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص وُوٌن. ىًف خٌسمػ خلى 0ٛ خٌسمػٍىِ

( فُيخ ِٓ َئٔادء ًؤ١٬ادء خلابزاديخض خٌُّد٠اْص في لزدف٩اص وُواٌن، ًٌعممْاك        ?9ًلً خٔعىًَ خٌسدلؽدْ خلدنيؿ خٌٌٜفِ زدلأٌٍٔذ خلدٕمِ، ًودْ ٬ًي خفُخي ٬ْنص خٌع٥سْك خٌُجْْٕص )
( لرادلاض  :( فماُش ٬ٌِِاص ٬ٍاَ )   <:خٔعسْدْ خٌؽمدفص خٌعن٩ّْْص ِٓ ) (، لْػ ظىٌْ=811.ىًف خٌسمػ خٔعىًَ خٌسدلؽدْ خٔعسْدْ ظمُْْ ؤيخء خلحىٌِص خلمحٍْص خلد٭ً ِٓ لسً )خٌٙيدذ 

ُ ًِ٭ديٌص ِ٭دًِ ؤٌفد ًِ٭دِاً خلاَظساد٢ زؤاٌْ.    ىِ )خٌعى٣ْ٥، خٌعن٩ُْ، خٌعٌـْو، خٌُلدزص(، ًتم ِ٭دلجص خٌسْدٔدض بلٝدجْد زدٔعىًخَ خٌنٕسص خلدحٌّص ًخ٣ٌٌٔ خلحٕدزِ ًخلالضُخف خلد٭ْدَ
ِا٘اُخض   ٠٭ف ِٕعٌٍ ظ٥سْك ٬ندُٜ خٌ٭ٍّْص خلإيخَّص في ل٥د٪ خٌُّد٠ص ٬نً خلحىٌِص خلمحٍْص ِآ ًـياص ٩ٔاُ خلابزاديخض خٌُّد٠اص في لزدف٩اص وُوٌن.ًـاٌي       ًخٔعنعؿ خٌسدلؽٌْ ِد ّإظ0ِ

٠ص ًودٔط0خلأعغلاي خلاِؽً ٌٍٝالالْدض خلدعاٌفُش   بلغدزْص ًٍٔسْص في ِٕعٌٍ ظ٥سْك ١ِدِين ٬ندُٜ خٌ٭ٍّْص خلإيخَّص ًٌٍ خلحىٌِص خلمحٍْص في لزدف٩ص وُوٌن ِٓ ًـيص ٩ُٔ خلابزديخض خٌُّد
ًخٌعًلْك.٬اًَ خلاترخَ خلخ٥ا٣ خلد٠ٌا٬ٌص     ٌٍمىٌِص خلمحٍْص لخًِص خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ ًًٌٍ خلدٕاًي خٌمًَش ٬ٍَ ٬ُٞ خٌُخُ ًظًٌْٜ خلد٭ٌٍِدض، ٫ِ لاًَش خلجيادِ خلحىاٌِِ ٬ٍاَ خلدُخـ٭اص      

د٪ خٌُّد٠ِ.٬ًَ بريّْ خلحىٌِص خلمحٍْص خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ زدلالعْدـدض خٌلاِِص لإيخِص ٬ٍّو ٬ًًَ ٠ًٌق و٢ٌ٥ خلاظٝدي زين ٬ًًَ ٠ًٌق خلأىًخف ًٌٍ خلحىٌِص خلمحٍْص فّْد لؼٛ خٌم٥
ص ًخلاُ٘خف ٬ٍَ ل٥د٬ادض  خلإُ٘خف ٬ٍَ خٌنٙد٤دض خلدمدِص في خلمحدف٩ص زٙىً لا ّعندٔر ٫ِ ٤سْ٭ص ٬ًّ خلحىٌِص خلمحٍْص ًخلدع١ّٓ خٌع٫ُّٙ ًخٌُلدز خلحىٌِص خلمحٍْص ًخلابزديخض خٌُّد٠ْص

 خًًٌٌص في خلمحدف٩ص.
The main sample consisted of 39 heads and members sports federations in Kirkuk  

Abstract: Search goal to - Identify the level of planning. organization. direction and control in the performance of 

local government from the point of view of sports federations in the province of Kirkuk. The researchers used the 

descriptive method in the survey. The sample of the main application sample (39) was one of the heads and 

members of the sports federations in the province of Kirkuk. In order to achieve the goal of the research. the 

researchers used the questionnaire of evaluating the performance of the local government prepared by (AL-

Shehab. 2017) (48) items were divided into (4) areas (planning. organization. guidance. control). The data were 

statistically processed using percentage. mean. standard deviation. alpha coefficient equation and Pearson 

correlation coefficient. The researchers concluded the following:The weakness of the level of implementation of 

elements of the administrative process in the sports sector in the local government from the point of view of the 

sports federations in the province of Kirkuk.- There are positive and negative indicators in the level of 

implementation of the contents of the elements of the administrative process in the local government in the 

province of Kirkuk from the point of view of sports federations were:1. Optimal use of the powers available to the 

local government to serve the sports sector. The responsible person has the ability to present the opinion and 

communicate the information. with the ability of the government apparatus to review and audit.2. Lack of respect 

for the plans and the lack of clarity of the objectives of the local government with regard to the sports sector.3. 

The local government does not provide the sports sector with the necessary needs to sustain its work and the lack 

of clarity of communication lines between the local government and sports federations 4. Supervising the 

activities established in the governorate in a way that is not commensurate with the nature of the work of the local 

government. including the legislation. supervision and supervision of the state sectors in the governorate. 
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 خٌسمػخلدمًِص ًخهمْص  1-1

ّ٭ً خٌ٭ُخق ِٓ خًًٌي خٌ٭ُّمص ٌخض ظدَّه ًل١دَش لًلؽص بشعً لألاف 

خٌٕنين ًىٍخ ِد ٌّفُ لذد ؤ٠َْص ٍٜسص لؽىٓ خلا٬عّدي ٬ٍْيد ٌسندء 

ِٕعمسً ُِٙق ًِخىُ ًظىٌْ ُِظىّ ًِن٥ٍك لأزندء ىٍخ خٌسًٍ في 

ًٌص خٌ٭ُخلْص خلحًّؽص ًخٌتي لم ظىًّ  .٬ٍّْص خٌسندء ًخٌع٥ٌُّ بلا خْ خًٌ

خٌمُْ ِٓ ٬ُّىد ُِض زدٌ٭ًًّ ِٓ خٌعغْوخض ً خٌؽٌَخض ًخٔملازدض 

ًودٔط ِٓ خوؽُ ىٍه خٌعغْوخض ظإؼوخً ٬ٍَ ٫٠ً  .ًخلعلالاض ٬ًش 

خًًٌٌص خٌ٭ُخلْص ىٌ خٌٍُ لًغ ز٭ً خلالعلاي خلأُِّىِ ٌٍ٭ُخق في ٬دَ 

ًودْ  .٫٠ ِد سمِ زدٌ٭ُخق خلجًًّ(َ ًِد ٔعؿ ٬ٓ ىٍخ خ8119ٌٌ)

لذٍخ خ٫٠ٌٌ خفُخِخض ًظس٭دض ِٓ ؤهميد وعدزص ئعٌَ ـًًّ ًِد خٔعؿ 

ًِٓ زين خلً خىُ  .ىٍخ خًٌٔعٌَ ِٓ ىْحدض ًِإٔدض وؽوش ًفعْص

ىٍه خلذْحدض ىِ خلحىٌِدض خلمحٍْص في لزدف٩دض خٌ٭ُخق ًخٌتي ّعُ 

ِدض خلمحٍْص ِٓ ًلدد بشعٍىو خلحىٌ .ظٙىٍْيد ٬ٓ ٤ُّك خلأعىدزدض 

ؤهمْص وٌٜٝدً ز٭ً خظٕد٪ خٌٝلالْدض خلدّنٌلص لذد لشد ّ٭٥ْيد خٌمًَش 

ًِٓ زين ىٍه خٌم٥د٬دض ىٌ  .٬ٍَ ظ٥ٌُّ جم٫ْ خٌم٥د٬دض خلحٌّْص 

خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ لدد لؽعٍه ِٓ ؤهمْص وسوش ٌ٭ًش خ٬عسدَخض ًوٌٍه 

مْك ٌعًخوً ىٍخ خٌم٥د٪ ٫ِ خلحْدش خلاـعّد٬ْص ً ًًٌَه خٌىسو في بز

خٌعٌخِْ خلاـعّد٬ِ ٬ٓ ٤ُّك بسفْف خٌُٝخ٪ ًخٌعندفٓ خلاـعّد٬ِ 

خٌُّد٠ص ؼمدفص ٬دِص ًِٓ ولالذد ظٕع٫ْ٥ خًًٌي خٌٌٌٜي خلى  ً.

 .ًلعَ خٌْٕدْٔصزً خٌ٭ًًّ ِٓ خلاىًخف خلاـعّد٬ْص ًخلالعٝديّص 

وّد ًخلعد ظُظف٫ زدٌنفٓ ًبصٍذ خٌٌٍٕن ًظٍّر خٌفُي في خلجّد٬ص 

ظنِّ خلالٕدْ زدلأعّدء ًظترن َغسص يخجّص ًظ٬ًٌ خلى خٌع٭دًْ ً

ٌٍعٕدِك ًَف٫ خلحدٌص خلد٭نٌّص ًخٌترًّك ٬ٓ خلافُخي خ٠دفص لدد لذد خهمْص 

في خلحفد٦ ٬ٍَ ٜمص خلإٔدْ ًُٔٙ خٌن٩دَ ًظُزْص خٌٙسدذ 

 ( .99.8118.)وٍف

ًظىّٓ خهمْص خٌسمػ زدٌن٩ُ ٌٍٝلالْدض خٌٌخٔ٭ص خٌتي خٜسمط 

ًوٌٍه خٌعىْٝٝدض خلددٌْص خٌىسوش بشعٍىيد خلحىٌِدض خلمحٍْص 

وٌٜٝد لزدف٩ص وُوٌن ٌىٌلعد لزدف٩ص ِنعفص ًًَِٝش ٌٍنف٣ ًؤلعد 

ظعّع٫ بدٌخِٔص ظنّْص خلالدٌُْ خ٠دفص خلى خلدسدٌغ خلد١دفص خٌْيد ِٓ لدٌْٔ 

خٌسترً يًلاَ فدْ خلمحدف٩ص ظعّع٫ زةِىدْٔدض ِديّص ٬دٌْص بشىنيد ِٓ 

َي خٌسُّٙص زٙىً ٬دَ ٬ٍَ جم٫ْ ظنّْص خٌسنَ خٌعمعْص ًظ٥ٌُّ خلدٌخ

خٌم٥د٬دض فّٓ خ٥ٌسْ٭ِ ّن٭ىٓ ىٍخ خٌع٥ٌَ ٬ٍَ خلجدٔر خٌُّد٠ِ 

خ٠دفص لدد ظمًَ فدْ خلحىٌِص خلمحٍْص في  .ٌىٌٔو ؤلً خٌم٥د٬دض خلديّص

لزدف٩ص وُوٌن ظ٭ً خلا٤ٌي في خلحىُ ِٓ زين خلمحدف٩دض خلاوٍُ لْػُ 

خٌعدَّه ًخلى ٌِّند  (، ًِنٍ ىٍخ;811ؤُٔعىسط ىٍه خلحىٌِص في ٬دَ )

( 18ىٍخ فدْ ىٍه خلحىٌِص ِٕعُّش ًبشدَْ ٬ٍّيد ٬ٍَ ًٍِ )

٬دِدً، ًزدٌعدلي فدْ ىٍه خلدًش خ٥ٌٌٍّص في خلحىُ ًًـٌي خلدٌخِٔدض 

خٌىسوش خٌتي ٔسك خٌع٥ُق لذد بر٭ً ِٓ ىٍه خلحىٌِص لديَش ٬ٍَ 

ٍص خٌعى٣ْ٥ ًخٌعن٩ُْ ًخٌعٌـْو ًخٌُلدزص ٬ٍَ ِٙد٫َّ ًزُخِؿ ِِنْص ٤ٌّ

 ( ٔنٌخض.11( ٔنٌخض خً لعَ ):بشعً لأوؽُ ِٓ )
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خَظإٍ خٌسدلؽدْ يَخٔص ٨ًدجف خلايخَش خلحىٌِص خلمحٍْص فّْد  ٬ٍْو 

لؼٛ خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ ِٓ ًـيص ٩ُٔ خلابزديخض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص 

وُوٌن لدد بشعٍه ىٍه خلابزديخض ِٓ َئّص في ىٍخ خلمجدي ّٝدلسيد لٍص 

ًىٍخ خٌنمٛ زًًَه ًّف٫ خلابزديخض خٌُّد٠ْص  خِعلاويد ٌلأيًخض خٌلاِِص

ٌلا٬عّدي ٬ٍَ ـيدض ؤوٍُ بشعٍه ٜلالْدض ؤوبر ًؤ٫ًٔ ًىِ 

 خلحىٌِص خلمحٍْص.

 ِٙىٍص خٌسمػ 1-8

خْ خلمجدي خٌُّد٠ِ ٬سدَش ٬ٓ لمً وسو ًّّٙ خٌ٭ًًّ ِٓ خلدإٔدض 

خٌُّد٠ْص ًخلحىٌِْص ًخلاىٍْص ًخٌتي لذد لدُٔ ِٙترن ًىٌ خٌ٭ًّ 

ًىٍخ ّع٥ٍر  .مْك خلاىًخف خلد٥ٌٍزص ًخلدُـٌش ِنيد خٌُّد٠ِ ًبز

ًـٌي خيخَش ـًْش ٬ًلالدض ٬دِص ظمًَ ظُجمص ٌٍفيُ خلدٙترن لذٍه 

خلدإٔدض فّْد زْنيد ًزين خلدإٔص ًجميٌَىد ) خٌُٙخَُ 

ًخٜسمط خٌعمًّدض خٌتي ظٌخـو ِن٩ّدظند خٌُّد٠ْص  .( ;811.:=.

في خٌٌلط خلحد٠ُ وسوش ًلا ظٕع٫ْ٥ خيخَخبصد  خٌع٭دًِ ٫ِ ىٍه 

خٌعمًّدض زىفدءش ًفد٬ٍْص يًْ خلأع٭دٔص ز٬ًُ لٌُ ظمًِو خلحىٌِص 

خلمحٍْص خلدٕاًٌص ٬ٓ َُٔ خٌْٕدٔدض خٌ٭دِص ٌٍمُوص خٌُّد٠ْص في 

خلدعمممص خلا خْ ىندن َئّص غو  خلمحدف٩ص ًظنفٍْىد ًظمٌُّ خٌنعدجؿ

ًخ٠مص خلد٭دلم برده خٔترخظْفْص بيخَش ٍِف ل٥د٪ خٌُّد٠ص خلحٕدْ 

(  ٬ٍْو ظتروّ ِٙىٍص خٌسمػ في :811.>8.)ـدزُ .ًخلداؼُ

 خٌعٕدئٌين خٓظْين 

ىً ظ٫١ خلحىٌِص خلمحٍْص في خ٬عسدَىد خلابزديخض  .1

خٌُّد٠ْص خؼندء لشدَٔص خٌ٭ٍّْص خلإيخَّص )خٌعى٣ْ٥، 

 ٌعن٩ُْ، خٌعٌـْو، خٌُلدزص(؟خ

ِد ىٌ ظُظْر ِٕعٌٍ ظ٥سْك ٬ندُٜ خٌ٭ٍّْص خلإيخَّص  .8

في ل٥د٪ خٌُّد٠ص ِٓ لسً خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ ًـيص 

 ٩ُٔ خلابزديخض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص وُوٌن؟

 ىًف خٌسمػ 1-9

  خٌع٭ُف ٬ٍَ ِٕعٌٍ خٌعى٣ْ٥ ًخٌعن٩ُْ ًخٌعٌـْو ًخٌُلدزص

يص ٩ُٔ خلابزديخض خٌُّد٠ْص في ؤيخء خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ ًـ

 في لزدف٩ص وُوٌن.

 ف٠ُْدض خٌسمػ :-1

لا بشعٍه خلحىٌِص خلمحٍْص في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ  .1

 خٌعى٣ْ٥.

لا بشعٍه خلحىٌِص خلمحٍْص في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ  .8

 خٌعن٩ُْ.

لا بشعٍه خلحىٌِص خلمحٍْص في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ  .9

 خٌعٌـْو.

 في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ خٌُلدزص.لا بشعٍه خلحىٌِص خلمحٍْص  .:
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 لردلاض خٌسمػ ;-1

( ٌغدّص =811/:/;8خلدًش ِٓ )خلمجدي خٌِّد0ِٔ  .1

(8/11/811= ) 

ِمُخض خلابزديخض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص  خلمجدي خلدىد0ِٔ .8

 وُوٌن.

)خ١٬دء خلابزديخض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص  خلمجدي خٌس0ُُٙ .9

 وُوٌن(

 

 ٥ٍِٝمدض خٌسمػ >-1

وٍّص خٌعمُْْ بد٭ندىد خٌ٭ٍِّ ًخلدس٣ٕ ظ٭ني ٫٠ً خٌعم0ُْْ  1->-1

ِّْش ؤً ؤهمْص ٌلأْ٘دء ٫٠ً لىُ ِ٭ين ؤً لّْص ِ٭ْنص ٬ٍَ خٌبرٔدِؿ 

ٔعْفص لدمدَٔص ٌ٘خىً ِ٭ْنص ٫ِ ِ٭دّو ٬ٌ٠ٌِص ؤً ٌٌٌٍٜي بلى ٌٌه 

خلحىُ ًىٌ لّْص ظ٠ٌك بلى ؤُ ًٍِ ودْ ىٍخ خٌبرٔدِؿ ِفًْ ؤً 

 (.9=.>811.ٔدـك، )٠ٌَخْ

ظعىٌْ خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ ٘مين  خلحىٌِص خلمحٍْص0 8->-1

ؤلًهمد ظنفٍُْ ًخلدعّؽً زًٌّخْ خلمحدف٩ص ًخٌٙك خٌؽدِٔ ًىٌ 

 ظُّٙ٭ِ ًّعّؽً بدفٍٓ خلمحدف٩ص.

ًلًش بيخَّص ٠ّٓ لًًيىد ًظعىٌْ ِٓ  خلمحدف٩ص0 8-1->-1

ّ٭ً خلمحدف٧ خٌُجْٓ خٌعنفٍُْ خلأ٬ٍَ في ًؤل١ْص ًٌٔخلِ 

وًْ ًُِّ فّْد لؼٛ خلحمٌق ًخلخًِص خلمحدف٩ص ًىٌ زًَـص ً

 خ٨ٌٌْفْص.

0 ىٌ خ٥ٌٍٕص خٌعُّٙ٭ْص ًخٌُلدزْص في لرٍٓ خلمحدف٩ص 8-8->-1

خلمحٍْص بدد لؽىنو ِٓ بيخَش  خلمحدف٩ص ًٌو لك بًٜخَ خٌعُّٙ٭دض 

٘اًلعد ًفك ِسًؤ خٌلاُِوّّص خلإيخَّص بدد لا ّع٭دَٞ ٫ِ خًٌٔعٌَ 

خلاوعٝدٜدض خلحُّٝص ًخٌمٌخٔين خلابزديّص خٌتي ظنًَؾ ٠ّٓ  

٥ٌٍٍٕدض خلابزديّص ًظعّع٫ خلمجدٌٓ زدٌٙىْٝص خلد٭نٌّص 

 ًخلأعملاي خلددلي ًلؽؽٍيد َجْٕيد ؤً ِٓ لؼٌٌو 

ًظىٌْ خلحىٌِدض خلمحٍْص   ًبس٫١ خلمجدٌٓ ٌُلدزص لرٍٓ خٌنٌخذ

ِٕاًٌص ٬ٓ وً ِد ظع٥ٍسو بيخَش خٌٌلًش خلإيخَّص ًفك ِسًؤ 

 خلد٭ًي( <811ٌٕنص  81ْ )لدٌٔ  خلإيخَّص.  خٌلاُِوّّص 

 خًٌَخٔدض خٌن٩ُّص ًخًٌَخٔدض خلدٙدبذص-8

 خًٌَخٔدض خٌن٩ُّص  8-1

 ٬ندُٜ خٌ٭ٍّْص خلإيخَّص  8-1-1

٫٠ً لر٬ٌّص ِٓ خلافترخ٠دض لٌي ؤُ  ّمًٝ زوخٌعى0٣ْ٥  8-1-1-1

٫٠ً في خلدٕعمسً ًزدٌعدلي ٫٠ً و٥ص ظ٠ٌك خلأىًخف خلد٥ٌٍذ خٌٌٌٜي 

 ًظ0ًّٙ ِِنْص لزًيشبلى بزمْميد ولاي فترش 

  ًبزًًّ خلأىًخف خلد٥ٌٍذ بزمْميد زدلجيً خلجّد٬ِ ًزإل

 خٌعىدٌْف خلدّىنص.



  <811(، ٌٕنص 1، خٌ٭ًي );1لرٍص ؤبحدغ وٍْص خٌترزْص خلأٔدْٔص ، خلمجًٍ 
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  خٌْٕدٔدض0 ؤُ لر٬ٌّص خٌمٌخ٬ً خٌتي ظًُ٘ خلدُئًٔين َُٔ

 ٌغُٞ بزمْك خلاىًخف.

  ًّخٌعنسا بدد ٔعىٌْ خلألٌخي في خلدٕعمسً ًظمًُّ خلعْدـدض خٌ٭

في ٔفلاض ظًًّٓ ِٓ خٌمٌٍ خلدديّص ًخٌسُّٙص ًظٕفًْ ٌٌه 

 ودٜص.

  بلُخَ خلإـُخءخض0 ؤُ خلخ٥ٌخض خٌعفٍْْٝص خٌتي ظعس٫ في ظنفٍْىد

 خلا٬ّدي خلدىعٍفص.

 .٫٠ً زُخِؿ ِِنْص ظسين خلا٬ّدي خلد٥ٌٍذ خٌمْدَ بذد ِِنْد 

٬ٍّْص لُٝ خٌٌخـسدض خٌلاِِص ٌعممْك خلذًف خٌعن0ُْ٩  8-1-1-8

ً ًظ٫ٌِّ خ٥ٌٍٕص ًظمّْٕيد خلى خوعٝدٜدض ٌلإيخَخض ًخلافُخي، ًبزًّ

ًخلدٕاًٌْص ًخٔٙدء خٌ٭لالدض زغُٞ بشىين لر٬ٌّص ِٓ خلافُخي خٌ٭ًّ ِ٭دً 

في خٕٔفدَ ًظ٭دًْ زإوؽُ وفدّص ٌعممْك ىًف ِٙترن ًًّّٙ خٌعن٩ُْ 

 ِد ّإظ0ِ

ظمُْٕ خٌ٭0ًّ ؤُ ظمُْٕ ًـٌه خٌنٙد٢ خلى لر٬ٌّص ِٓ  .1

خٌٌخـسدض خلدعفدٕٔص خلدعٙدبذص خٌتي ّٕع٫ْ٥ ٘ىٛ ًخلً 

بدف٬ٌّص ِنيد زغُٞ بزًًّ خلدٕاًٌْص ٬ٓ وً لر٬ٌّص  خٌمْدَ

 ِٓ خٌٌخـسدض.

بزًًّ خ٥ٌٍٕدض0 ؤُ ب٥٬دء خ٥ٌٍٕص خلدلاجّص ٌٍمْدَ بذٍه  .8

خٌٌخـسدض ًَز٣ خلدٕعٌّدض خلإيخَّص ز٭١يد ٫ِ ز٭ٟ ِٓ 

 خٌندلْعين خلافمْص ًخٌُؤْٔص زمًٝ ظنْٕك خلمجيٌي خلجّد٬ِ.

ًخلدٕاًٌين ٬ٓ  ظنّْص خلذْحص خلإيخَّص0 ؤُ ٫٠ً خلإيخَّين .9

خٌٌلًخض خلإيخَّص وً في ِنٝسو خلدلاجُ ًِد ّع٥ٍسو ٌٌه ِٓ 

 ظ٭ْين ًظًَّر ًظُلْص ًٔمً ًفًٝ.

ّ٭ني خًٜخَ خٌعٌـْيدض ًخٌع٭ٍّْدض ٌٍُّئًٔين خٌعٌـْو0  8-1-1-9

لأوسدَىُ زدلأ٬ّدي خٌتي لغر خٌمْدَ بذد ٬ًًٌِ ؤيخجيد، ًخٌعٌـْو 

خلاظٝدي زين خلخ٥ص  ٬نُٝ ِيُ ِٓ ٬ندُٜ خلإيخَش، فيٌ لٍمص

خلد٬ٌ٠ٌْص ٌعممْك خلذًف ِٓ ـيص ًخٌعنفٍْ ِٓ ـيص ؤوٍُ، ًٌٌٍه 

لغر خْ ظ٭٥َ ِد ّٕعمك ِٓ خىعّدَ، ًخٌعٌـْو ّع١ّٓ وً ِد ِٓ 

٘إٔو خْ ّايُ خلى خلصدِ خلا٬ّدي خلد٥ٌٍزص ٬ٓ ٤ُّك َف٫ خًٌُق خلد٭نٌّص 

ّىٌْ ًخٌنٙد٢ ًٌٍ خلافُخي ًيف٭يُ لحٕٓ خلأيخء، ًخٌعٌـْو لغر خْ 

ًخ٠مد لا غٌّٞ فْو زدٌنٕسص ٌٍفُي خٌٍُ ًَّٝ خٌْو خٌعٌـْو، 

 ًًّّٙ خٌعٌـْو0

خلاظٝدي زدلدُئًٔين ًخَ٘ديىُ خلى وْفْص ببشدَ خلا٬ّدي  .1

زٌخ٥ٔص بًٜخَ خٌع٭ٍّْدض ًخٌُٙق ًخٌٌٜف ٠ًُذ 

خلأِؽٍص، ًلً ّعُ خلاظٝدي ز٥ُّمص ِىعٌزص خً ٘فٌّص ًًّّٙ 

ظفْٝلا ٌىً خلا٬ّدي خلاظٝدي ٬ٍَ ؤًخُِ ٬دِص لا بزعٌُ 



...ظمُْْ ٨ًدجف خلإيخَش 0ًٌٍ فيً ٜدلح ٌّدذ خٌٙيدذ ً ًٌ لزٌّي ٬ّّّؤ.َ. ي ود  
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خلد٥ٌٍذ بلصدِىد ًخلظد ّترن ٌٍُّئًٔين فُٜص خٌعىْف ِٓ 

خـً خلصدِ خٌ٭ًّ ًلً ظىٌْ خلأًخُِ لزًيش ًظًّٙ ٬ٍَ 

 خٌعفدًْٜ خلد٥ٌٍزص ودفص.

َف٫ خلحدٌص خلد٭نٌّص ٌٍُّئًٔين ًخلاٌعّخَ بدفدىُْ خٌمْديش زمًٝ  .8

 خلحٌٝي ٬ٍَ ظ٭دًلعُ خلاوعْدَُ في ظنفٍْ خلا٬ّدي.

خلدمٌٝي بذد خٌعإوً ِٓ خْ خٌعنفٍْ ّعُ ٤سمد خٌُلدزص0  :-8-1-1

ٌٍى٥ص خلد٬ٌ٠ٌص، ًخٔو ّايُ خلى بزمْك خلذًف في خٌسًخّص ًخٌ٭ًّ ٬ٍَ 

 وٙف ٌِخ٤ٓ خ١ٌ٭ف ٌ٭لاـيد ًظمٌلؽيد.

خْ ٩ٔدَ خٌُلدزص خلأِؽً ىٌ خٌٍُ ّعًخَن ًلٌ٪ خلخ٥إ ًّم١ِ ٬ٍَ 

ن٩ُْ خلإيخَُ خًٌخوٍِ ًخٌُلدزص لً ظىٌْ يخوٍْص ٔدز٭ص ِٓ خٌع .ؤٔسدزو

خً لً ظىٌْ ودَـْص ظنس٫ ِٓ خٌن٩دَ ًخٌمدٌْٔ خٌ٭دَ ًًٌٌٍص ًلؽىٓ خٌمٌي 

خْ خٌُلدزص ؤٜسمط ِٓ خٌ٭ٍّْدض خلإيخَّص خ١ًٌَُّص زٕسر ظ١ىُ 

ً٘٭ٌَ  .لفُ خٌعن٩ّْدض ًظ٭ًي ٔٙد٤يد ٬ًًي خلافُخي خٌ٭دٍِين بذد

زدلأ٩ّٔص ًخٌمٌخٔين  خلافُخي زٌـٌي َلدزص ف٭دٌص ًِٕعُّش ّايُ خلى خلاٌعّخَ

ًلؽىٓ خٌعًًٌْ ٬ٍَ خٌُلدزص في خلدإٔدض خٌع٭ٍّْْص ٬نً لْدَ  .خلد٭عًّش

خلدًُّ بدُخلسص خ٬ّدي خلد٭ٍّين ًخلاُ٘خف ٬ٍَ ظ٫ٌِّ خًًٌَْ ًُِخلسص 

وٌٍه زدٌنٕسص ٌٍّٕاًي  .خٔع٩دَ خًًٌخَ خلدًَِٔ ًخٌعمًْ زدٌع٭ٍّْدض

في خلحىٌِص خلمحٍْص ًخٌٍُ ّمٌَ زُلدزص ٬ًّ خًًٌخجُ خلحىٌِْص ًىٍخ ِٓ 

 ٍٜر ٬ًّ خلحىٌِدض خلمحٍْص في خٌ٭ُخق.

(http://www.uobabylon .edu.iq) 

 خلحىٌِص خلمحٍْص  8-1-8

ظ٭ً خلحىٌِص خلمحٍْص َوندً ِيّد ِٓ ؤَودْ لْدَ خلمحدف٩ص ًخلدعّؽٍص )بدفٍٓ  

خلمحدف٩ص ًخلمحدف٧( ًخٌتي ظٕ٭َ ـدىًش لخًِص خٌٕىدْ خلمحٍْين وٌلعد 

خلألُذ ِٓ ِع٥ٍسدبصُ ًظ٭ً خلمجدٌٓ خلمحٍْص بشؽْلاً ًٌٍلؽمُخ٤ْص ًخلايخَش 

ُّ خلدًّنص في خٌلاُِوّّص ًخٌتي ظ٬ًُ ًظٕد٬ً خلحىٌِص خلدُوّّص. ًظً

خٌَِىد خلمحٍْص زٌخ٥ٔص خلمجٍٓ خلمحٍِ خلدنعىر، ًخلمجٍٓ ّ٭ًّ ٠ّٓ 

( ًّىعر ٩ٔدَ يخوٍِ <811ٌٕنص  81ظ٭ٍّْدض لدٌْٔ خلمحدف٩دض َلُ )

ٌٍّفٍٓ خٌٍُ ّن٩ُ خ٬ّدٌو ًخ٬ّدي خٌٍفدْ خٌعدز٭ص ٌو، خِد بشًٌّ خلمجٍٓ 

٫ّ ظنّْص فْىٌْ ِٓ خلدٌخِٔص خٌ٭دِص ًًٌٌٍص ًلٝص خلمحدف٩ص ِٓ ِٙدَ

 خلالدٌُْ.

ّنعىر ؤ١٬دء خلمجٍٓ خلمحٍِ زد٥ٌُّمص خلدسدُ٘ش ًّٝديق ٬ٍَ ؤسمدء       

ؤ١٬دء خلمجٍٓ ِٓ لسً لرٍٓ خٌنٌخذ ًِٓ ؼُ ًَّٝ ؤُِ ًِخَُ ِٓ لسً 

خًٌْٕ َجْٓ خٌٌَِخء زدٌع٭ْين ؤً ِد َّّٕ "خٌعىٍْف" ًّسدُ٘ خلمجٍٓ 

ؤوبر خلأ١٬دء ٔندً ًخٌتي ؤ٬ّدٌو ِٓ خلجٍٕص خلأًلى ٌلاـعّد٪ ًخٌتي ُّؤٔيد 

ظنمُٝ ِيّعو في ؤيخَش خلجٍٕص خلأًلى ًؤـُخء خٔعىدزدض َجْٓ خلمجٍٓ 

 (.>811.=1.ًٔدجسو ًخلأِين خٌ٭دَ. )خٌٍٍْص 

 

 



  <811(، ٌٕنص 1، خٌ٭ًي );1لرٍص ؤبحدغ وٍْص خٌترزْص خلأٔدْٔص ، خلمجًٍ 
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 خلمجدٌٓ خلمحٍْص  8-1-8-1

خلمجٍٓ خلمحٍِ "ىٌ خٌْٝغص خلدؽٍَ لأُ٘خن خلدٌخ٤نين ؤً لشؽٍْيُ في     

ؤيخَش خٌٙاًْ خٌ٭دِص ًخلمحٍْص "، ًزٌٍه فيٌ ظىُّٓ لدسًؤ خٌلاُِوّّص 

خلإلٍّْْص ًؤهمْص ٩ٔدَ خلحىُ خلمحٍِ ظعفًٕ في ٘٭ٌَ خلدٌخ٤نين 

 زدلدٙدَوص خٌف٭ٍْص في ٘اًْ خلحىُ في ٥ٔدق لزٍِ ّاؼُ ظإؼوخً ِسدُ٘خً

في خلمجع٫ّ خٌٍُ ّ٭ٌْْٙ فْو. ّعىٌْ خلمجٍٓ خلمحٍِ ِٓ ٬ًي ِٓ 

خلا١٬دء ف١لاً ٬ٓ َجْٕو ًلؼعٍف ٬ًيىُ ِٓ لزدف٩ص خلى خوٍُ 

ًِيدِو ىِ َُٔ خٌْٕدٔدض خٌ٭دِص ٌٍّن٥مص خلمحٍْص ًؤًَٜخ 

خٌمُخَخض ًخلأُ٘خف ٬ٍَ ظنفٍْىد، ًّع٭ين بزًًّ خٌ٭ًي لأ١٬دء 

يَّص ٬ًًي خلألٍْدض خلمجٍٓ خلمحٍِ لٕر لفُ خٌٌلًش خلأ

خلدٌـٌيش في خٌٌلًش ًِٕعٌٍ خٌعمًَ خلح١دَُ. ًلمجٍٓ خلمحدف٩ص 

 خوعٝدٜدض ِنيد0

خًٜخَ خٌعُّٙ٭دض خلمحٍْص ًخلا٩ّٔص ًخٌع٭ٍّْدض ٌعن٩ُْ خٌٙاًْ  .1

خلايخَّص ًخلددٌْص بدد لؽىنيد ِٓ خيخَش ٘اًلعد ًفك ِسًخ خٌلاُِوّّص 

 ين خلابزديّص.خلايخَّص بدد لا ّع٭دَٞ ٫ِ خًٌٔعٌَ ًخٌمٌخٔ

َُٔ خٌْٕدٔدض خٌ٭دِص ٌٍّمدف٩ص زدٌعنْٕك ٫ِ خٌٌِخَخض خلد٭نْص  .8

 في لردي ظ٥ٌُّ خلخ٣٥ خلد٭ٍمص زدلمحدف٩ص.

خٌُلدزص ٬ٍَ جم٫ْ خ٥ٙٔص خلذْحدض خٌعنفٍّْص خلمحٍْص زدٔعؽندء  .9

 خلمحدوُ ًخٌٌلًخض خٌ٭ٕىُّص ًخٌىٍْدض ًخلد٭دىً.

 (=.، خٌسدذ خلأًي <811 . 81)لدٌْٔ

 ًخـسدض خلمحدف٧ 8-1-8-8

ُّٙف خلمحدف٧ ٬ٍَ ٔو خلدُخفك خٌ٭دِص في خلمحدف٩ص ًظنّْعيد ِد ٬ًخ ِد 

 .81ّع٭ٍك زدلمحدوُ ًخٌىٍْدض ًخلد٭دىً ًخٌٌلًخض خٌ٭ٕىُّص. )لدٌْٔ

( ًٌٍّمدف٩ص ٌِخَي ِدٌْص لؽىٓ خلأعفديش ِنيد >1، خٌسدذ خٌؽدِٔ <811

د٪ خٌُّد٠ِ ًٌٌه ِٓ في ظ٥ٌُّ ًظنّْص ٬ًّ جم٫ْ خٌم٥د٬دض بدد فْيد خٌم٥

ولاي زندء خلدنٙأض خٌُّد٠ْص ِٓ ِلا٬ر ًلد٬دض َّد٠ْص ًخلٌخٞ 

 ٔسدلص ب٠دفص خلى ُِخوّ خٌٙسدذ ًخٌُّد٠ص ًخلدٌخَي ى0ِ

خلدٌخَي خلددٌْص خلدّنٌلص ِٓ لسً خلحىٌِص خلابزديّص لٕر خلد٭دّو  .1

خًٌٔعٌَّص ًخلد٭ًش ِٓ ًِخَش خلددٌْص ًخلدٝديق ٬ٍْيد ِٓ لسً لرٍٓ 

 خذ.خٌنٌ

خلاُّخيخض خلدعمٍٝص ٬ٍْيد خلمحدف٩ص ِٓ ـُخء خلخًِدض خٌتي ظمًِيد  .8

 خلمحدف٩ص ًخلدٙد٫َّ خلأعؽّدَّص خٌتي ظمٌَ بذد.

خٌعبر٬دض ًخلذسدض خٌتي بزًٝ ٬ٍْيد خلمحدف٩ص بدد لا ّع٭دَٞ ٫ِ خًٌٔعٌَ  .9

 خٌ٭ُخلِ ًخٌمٌخٔين لابزديّص خٌندفٍش.

ٌخي خًًٌٌص خلدنمٌٌص ًغو خلاُّخيخض خلدعمٍٝص ِٓ زًلاض ز٫ْ ًبلغدَ خِ .:

 (88.، خٌسدذ خٌؽدٌػ <811. 81خلدنمٌٌص ًفمد ٌمٌخٔين خًًٌٌص.  )لدٌْٔ 

 خلابزديخض خٌُّد٠ْص                    8-1-9

 ىْحدض ظىٌّٓ بلى خبريط خلجيٌي خٌعسدَُ، ٥ٔدق ًخظٕد٪ خٌع٥ٌَ ٔعْفص

بشدَْ  خٌتي ٤ًًُ٘يد لٌخْٔنيد ظٌلًْ ًتم ٌ٭سص ٌىً َّد٠ْص ًجم٭ْدض

 ٬ٍَ لدَٔدً ٬ْندً فم٣ ٌْٓ خلذْحدض ىٍه ًظىٌّٓ ؤٔدٔيد، ٬ٍَ
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 .خٌع٥ٌَ ٌ٭ٍّْص ًفدلٝدً يخَٔدً ؤ١ّدً ٬ملاً ًبلظد خٌُّد٠ْص خلدندفٕدض

 ىٍه ًزمْدَ خًًٌٌْص، خلابزديخض خُٔ خلذْحدض ىٍه ٬ٍَ ؤ٤ٍك ًلً

خلأىٍْص  خلابزديخض خٔعُٙض خٌُّد٠ْص خلأٌ٭دذ خًًٌٌْص لدىعٍف خلابزديخض

 وً خًًٌٌْص ٫ِ خلابزديخض ًظع٭دًْ ٌع٭دًْ خٌ٭دلم يًي ِ٭٩ُ في )خلدُوّّص(

ًؤٔٓ  ٩ًُٔ زمٌخ٬ً خًًٌٌص لًًي ًيخوً بسٝو خٌتي خٌٍ٭سص في

 ٬ٍّْص ؤٔٓ ٬ٍَ َّد٠ْص ؤٌ٭دذ خٔس٭ؽط خٌعمٌي ىٍخ ًِنٍ ٌِلًش،

 ًٌْٓ لدّدَٔعيد ىدَ ِغٍّ ٌخض ًٍْٔص ىديفص ِنيد ـ٭ٍط ـًًّش

 (.???1.;:لسً )خلجّدي، ِٓ ٬ٍْو ودٔط وّد ُِظر ٍُِٕ ٬ًّ لرُي

ًظ٭ً خلابزديخض خٌُّد٠ْص خلدُوّّص ىِ خلدٕاًٌص ٬ٓ خلأٌ٭دذ خٌُّد٠ْص 

ًوْفْص ظ٥ٌُّىد خزعًخءً ِٓ خٌمد٬ًش ًٌٜلاً بلى خلدٕعٌّدض خٌ٭دٌْص، ًلدد 

لذٍه خٌ٭ٍّْص ِٓ ؤهمْص وسوش بزعدؾ بلى ـيٌي وسوش فلا زً ؤْ ظعٌخفُ 

ٌُّد٠ِ وً خلدٕعٍِّدض ًخٌٝلالْدض خٌتي ظٍَّ ودفص ٌلابزدي خلدُوُّ خ

خلدإٔدض ًخلجيدض خلد٭نْص خلاٌعّخَ بذد لشد ّٕيً ٬ٍّْص خلإُ٘خف ٬ٍَ 

فدلابزدي خٌُّد٠ِ ىْحص  .(::8، ?<?1خٌٍ٭سص،)خلخ٥ْر ًخلدٙيًخِٔ، 

ظعىٌْ ِٓ خلأًّٔص خٌُّد٠ْص خٌتي ظٌخفك ٬ٍْيد خلجيص خلإيخَّص خلدىعٝص 

خٌتي لذد ٔٙد٢ في ٌ٭سص ِد زمًٝ ظن٩ُْ ًظنْٕك ىٍخ  ًخلذْحدض خٌُّد٠ْص

خٌنٙد٢ زْنيد ًخٌ٭ًّ ٬ٍَ ُٔٙ خٌٍ٭سص ًَف٫ ِٕعٌخىد خٌفني. ًلؼعٛ 

 خلابزدي زدٓظ0ِ

 ٫٠ً خٌْٕدٔدض خٌ٭دِص ٌنُٙ خٌٍ٭سص ًَف٫ ِٕعٌخىد. -1

 بيخَش ٘اًْ خٌٍ٭سص ِٓ جم٫ْ خٌنٌخلِ. -8

 ٫٠ً خلأٔٓ ًخلدسديت ٌعن٩ُْ ٘اًْ خٌعًَّر. -9

 ٍَ خٌمٌخ٬ً ًخلدسديت خًًٌٌْص ٌٍ٭سص ًظن٩ُْ خلالترخف.خلمحدف٩ص ٬ -:

ظن٩ُْ خٌس٥ٌلاض خٌ٭دِص ًب٬ًخي خٌفُق خلأىٍْص ٌعّؽًْ خًًٌٌص ودَـْدً،  -;

 ًِنك ؤٌمدذ خلجًخَش ًخلجٌخجّ ٌٍّٕدزمدض.

 خلإٌْ ٌٍيْحدض ًخلأًّٔص زدلا٘ترخن زفُليد ٫ِ خٌفُق خلأـنسْص في خلدسدَّدض. ->

خلدابشُخض خًًٌٌْص، ًظن٩ُْ ىٍه خلدابشُخض بشؽًْ خًًٌٌص في خلاـعّد٬دض ً -=

زدًًٌٌص ز٭ً ٌِخفمص خٌٍفنص خلأًلدسْص خًًٌٌْص ًخ٬عّدي خلجيص خلإيخَّص 

 خلدىعٝص.

خ٬عّدي ظٕفًْ خٌلا٬سين في خلأًّٔص ًخلذْحدض خٌُّد٠ْص. ٫٠ًً خٌمٌخ٬ً  -<

خلدن٩ّص ٌلأعغندء ٬ٓ خٌلا٬سين ؤً خٔعمدلذُ بلى ؤًّٔص ودَؾ خًًٌٌص 

 (.   :<9-9<9، 8111)زًًُ، 

( بلى ؤْ خلابزديخض خٌُّد٠ْص ظ٭ً خلجيص خٌُسمْص 8119ًّٙو )خلجٌخَُ 

خلدٕاًٌص ٬ٓ ظن٩ُْ ًبيخَش خلأ٥ٙٔص خٌُّد٠ْص خلدُظس٥ص زنٌ٪ خٌٍ٭سص خٌتي 

ظًُّىد، ًِٓ ؼُ خلأترخظْفْص خلإيخَّص خٌتي ظعس٭يد ظع١ك آؼدَىد زٌَٝش ؤً 

لٍْٝص خٌس٥ٌلاض ًِٕعٌٍ  زإوٍُ ٬ٍَ خلدند٤ك خٌعدز٭ص لذد، ِٓ ولاي

 .(=، 8119خلأعٙدَ ًخٌعمًَ )خلجٌخَُ، 
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 خًٌَخٔدض خلدٙدبذص 8-8

))ظمُْْ خلايخء خلايخَُ ( ز٭نٌخْ ;811يَخٔص خٌُٙخَُ، ٔنص ) 8-8-1

ًخٌترزٌُ زدلدإٔدض خٌُّد٠ْص في خلدن٥مص خٌّٙدٌْص زدلدٍّىص خٌ٭ُزْص 

 خٌٕ٭ٌيّص((

خٌع٭ُف ٬ٍَ ِٕعٌٍ يَـص خلايخء خلايخَُ ًخٌترزٌُ  .ىًف خٌسمػ 

ٌٍّإٔدض خٌُّد٠ْص في خلدن٥مص خٌّٙدٌْص زدلدٍّىص خٌ٭ُزْص خٌٕ٭ٌيّص 

 .ًخٌىٙف ٬ٓ ًـٌي فًُق يخٌص خلٝدجْد ظ٭ٍّ لدعغو خلدن٥مص خلايخَّص 

( <9ًٌعممْك ىٍه خلاىًخف لدَ خٌسدلػ زعُّْٝ خٔعسدٔص ِىٌٔص ِٓ )

( ًَِزد ِٓ ًَِزِ خلاٌ٭دذ ?=ْنص ِىٌٔص ِٓ )فمُش تم ظ٥سْميد ٬ٍَ ٬

خلجّد٬ْص زدٌنٌخيُ خٌُّد٠ْص زدلدن٥مص خٌّٙدٌْص زدلدٍّىص خٌ٭ُزْص خٌٕ٭ٌيّص 

ًلً خٔعىًَ خٌسدلػ خلدنيؿ خٌٌٜفِ ًخ٘دَض ٔعدجؿ خٌسمػ خلى خْ  .

خَظفد٪ ِٕعٌٍ خلجدٔر خلايخَُ ًخٌترزٌُ ٌٍّإٔدض خٌُّد٠ْص في خلدن٥مص 

 خٌ٭ُزْص خٌٕ٭ٌيّص .خٌّٙدٌْص زدلدٍّىص 

ىٍخ ًخٔفُض خٌنعدجؿ ٬ٓ ًـٌي فًُق يخٌص خلٝدجْد ٬نً ِٕعٌٍ 

( زين خلدع٥ٌٔدض خلحٕدزْص ًٌٍ خفُخي ٬ْنص خٌسمػ a=0.05خًٌلاٌص )

ظ٭ٍّ ٌٍّن٥مص خلايخَّص ٌٝدلح ِن٥مص خلجٌف ٍّْيد ِن٥مص لدجً ؼُ ِن٥مص 

 ٬ُ٬ُ ًخووخ ِن٥مص ظسٌن.

))خلحىٌِدض خلمحٍْص ًيًَىد ز٭نٌخْ ( >811يَخٔص خٌٍٍْص، ٔنص ) 8-8-8

في ظنفٍْ خٌْٕدٔدض خٌ٭دِص ًظمًُّ خلخًِدض، يَخٔص لدٌص لمجٍٓ 

 لزدف٩ص زدزً((

خلحىٌِص خلمحٍْص خلدعّؽٍص ظندًي خٌسمػ ِفيٌَ خٌْٕدٔص خٌ٭دِص ًيًَ 

فٍٓ لزدف٩ص زدزً في َُٔ خلخ٢ٌ٥ خٌ٭١ُّص  ٌعممْميد في ٔسًْ بد

ٌٌه وٌْ ٬ًّ خلمجدٌٓ خلمحٍْص ِىّلاً  ظمًُّ خلخًِدض ٌٍّفع٫ّ خلمحٍِ، ً

ٌ٭ًّ خلحىٌِص خلدُوّّص ِٓ لْػ خًٜخَ خٌمُخَخض ًخلا٩ّٔص ًخلدٙدَوص 

في ٫٠ً خٌعُّٙ٭دض خلمحٍْص، ًخلذًف خٌ٭دَ ّنٝر في ٍِٝمص خلج٫ّْ 

ًظمًُّ خف١ً خلخًِدض، ًلً ـدء خٌسمػ ٌع٣ٍْٕ خ١ٌٌء ٬ٍَ خىُ 

ُف ٬ٍَ خٌٕسً خٌىفٍْص خلخًِدض خٌتي ّمًِيد لرٍٓ خلمحدف٩ص ، ًخٌع٭

ٌُف٫ ِٕعٌٍ خلايخء ًِ٭دلجص خلدٙدوً خٌتي ظ٭ترٞ ٬ٍّْص خٌعنفٍْ 

ٌٍْٕدٔدض خٌ٭دِص، ًلزدًٌص خلأعفديش ِٓ ٔمد٢ خٌمٌش ًخٌفُٚ خلدٌـٌيش 

 في خلمحدف٩ص، ٠ًّٓ و٥ص خلمحدف٩ص ٬ًٍَ خلدًٍ خٌس٭ًْ.

 بـُخءخض خٌسمػ - 9

 ِنيؿ خٌسمػ 9-1

زإٌٍٔذ خلدٕك لحً ِٙىٍص خٌسمػ لْػ تم خوعْدَ خلدنيؿ خٌٌٜفِ 

خْ خوعْدَ خلدنيؿ خلدلاجُ لحً خلدٙىٍص ّ٭عبر ِٓ خلخ٥ٌخض خلديّص خٌتي ّترظر 

 (1.8118<.٬ٍْيد لصدق خٌسمػ)وٍف

 لرع٫ّ خٌسمػ ٬ًْنعو 8 – 9

 لرع٫ّ خٌسمػ 9-8-1

خ١٬دء خلابزديخض خٌُّد٠ْص في خ٘عًّ لرع٫ّ خٌسمػ ٬ٍَ َئٔدء ً 

( خبزدي <8( فُيخ ٬ٌِِين ٬ٍَ ):<٬ًيىُ ) لزدف٩ص وُوٌن ًخٌسدٌغ

 ( ّسين ٌٌه.1( خفُخي ٌىً خبزدي، ًخلجًًي )9ًزٌخل٫ )
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 ّسين لرع٫ّ خٌسمػ (1خلجًًي )
 العدد اسن الاتحاد ث

 3 اتحاد كرة القدم  .1

 3 اتحاد الكرة الطائرة  .2

 3 اتحاد كرة اليد  .3

 3 اتحاد كرة السلت  .4

 3 اتحاد كرة الطاولت  .5

 3 اتحاد الريشت الطائرة  .6

 3 اتحاد الدراجاث  .7

 3 اتحاد الكيك بوكسنك  .8

 3 اتحاد كيكوشنكاي  .9

 3 اتحاد القوة البدنيت  .11

 3 اتحاد الوصارعت  .11

 3 اتحاد العاب القوى  .12

 3 اتحاد الولاكوت  .13

 3 اتحاد الكاراتيه  .14

 3 اتحاد التنس الأرضي  .15

 3 اتحاد الجودو  .16

 3 اتحاد الشطرنج  .17

 3 اتحاد الالعاب الثلاثيت  .18

 3 اتحاد بناء الاجسام  .19

 3 اتحاد البيسبول  .21

 3 اتحاد رفع الاثقال  .21

 3 اتحاد البليارد  .22

 3 اتحاد التايكواندو  .23

 3 اتحاد السباحت  .24

 3 اتحاد الوبارزة  .25

 3 اتحاد الرهايت  .26

 3 اتحاد كونك فو  .27

 3 لجنت اتحاد الجوناستك  .28

 84 الكليالوجووع 

 ٬ْنص خٌسمػ 9-8-8

ّ٭ً خوعْدَ ٬ْنص خٌسمػ ِٓ خلخ٥ٌخض خٌُجْْٕص في جم٫ خٌسْدٔدض 

(، ٌٌه خْ خٌسدلػ في خوعْدَه 8111.<:1.ًخلد٭ٌٍِدض )ٍِمُ

ٌٍ٭ْنص زٙىً ٜمْك ًيلْك ١ّّٓ ظ٭ُّْ خٌنعدجؿ ٬ٍَ لرع٫ّ خٌسمػ، 

( فُيخً ِٓ لرع٫ّ خٌسمػ ًزنٕسص ?;ًلً ظ١ّنط ٬ْندض خٌسمػ )

%( ِٓ خلمجع٫ّ خٌىٍِ ٌٍسمػ، لْػ خٔو تم 1.89=ِحٌّص لًَىد )
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ظ٫ٌِّ ٬ْنص خٌسمػ خٌُجْْٕص ٬ٍَ خٌ٭ْندض خٌعدٌْص. ًىِ خٌ٭ْنص 

%( ٬ًْنص :?.>1( خفُخي زنٕسص )10خلأع٥لا٬ْص ًودْ ٬ًيىد )

%( ٬ًْنص خٌع٥سْك :?.>1( خفُخي زنٕسص )11خٌؽسدض ًودْ ٬ًيىد )

( فُيخ ًىٌ ٬ًي خلأعّدَخض ?9خٌُجْْٕص ًودْ ٬ًي خفُخيىد )

%( ِٓ خٌ٭ًي خٌىٍِ 11.>>خٌٝدلحص ٌٍعمًٍْ خلالٝدجِ ًزنٕسص )

ٍَ لأفُخي خٌ٭ْنص، ًتم خٔعس٭دي خٔعّدَظين ٌ٭ًَ خوعّدي خلاـٌزص ٬

 ( ّسين ٌٌه.8فمُخبصد ًخلجًًي )

 ّسين ٬ْندض خٌسمػ (8خلجًًي )

 انًجًىع ػينت انتطبيق انثببث الاستطلاػيت انهيئت او انًؤسست

 3 2  1 اتحبد كرة انقذو

 3 2 1  اتحبد انكرة انطبئرة

 3 2  1 اتحبد كرة انيذ

 3 2 1  اتحبد كرة انسهت

 2 1 1  كرة انطبونتاتحبد 

 2 1 1  اتحبد انريشت انطبئرة

 2 1 1  اتحبد انذراجبث

 1 1   اتحبد انكيك بىكسنك

 2 1 1  اتحبد كيكىشنكبي

 1 1   اتحبد انقىة انبذنيت

 3 2 1  اتحبد انًصبرػت

 3 2  1 اتحبد انؼبة انقىي

 1 1   اتحبد انًلاكًت

 2 2   اتحبد انكبراتيه

 1 1   الارضياتحبد انتنس 

 1 1   اتحبد انجىدو

 2 2   اتحبد انشطرنج

 2 1  1 اتحبد الانؼبة انثلاثيت

 3 2  1 اتحبد بنبء الاجسبو

 2 1 1  اتحبد انبيسبىل

 2 1  1 اتحبد رفغ الاثقبل

 2 1  1 اتحبد انبهيبرد

 2 1  1 اتحبد انتبيكىانذو

 2 1 1  اتحبد انسببحت

 2 1  1 اتحبد انًببرزة

 2 2   اتحبد انريبيت

 2 1 1  اتحبد كىنك فى
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 خٌسمػ خيخش 9-9

ًخلايزْدض ًخًٌَخٔدض  ٬ٍَ خلدٝديَ خٌ٭ٍّْص ينز٭ً خ٤لا٪ خٌسدلؽ

خلدمْدْ خلد٭ً خٌتي ظندًٌط ٠ٌٌِ٪ ظمُْْ خلأيخء خ٬عًّ خٌسدلؽدْ ٬ٍَ 

لْػ  ( زٕسر ِلاجّعو ٥ٌسْ٭ص ىٍخ خٌسمػ=811.ِٓ لسً)خٌٙيدذ

( لردلاض ىِ :( فمُش ٬ٌِِص ٬ٍَ )<:ظىٌْ خلدمْدْ ِٓ )

)خٌعى٣ْ٥، خٌعن٩ُْ، خٌعٌـْو، خٌُلدزص(، ًظعُ خلإـدزص ٬ٍَ فمُخض 

خلأعسْدْ ًفك خمٕص زًخجً ىِ )خزًخً، ٔديَخً، خلْند، غدٌسدً، يخجّدً(، 

 (.1في خلدٍمك ) ًوّد ِسين

 

 خٌع٥سْك خلأع٥لا٬ِ ٌٍّمْدْ 9-9-1

ّٙو )زدىِ ًآوًُْ( بلى ٠ًَُش ظ٥سْك خلاوعسدَ في يَخٔص      

خٔع٥لا٬ْص ٬ٍَ ٬ْنص لرع٫ّ خٌسمػ، ٌٍع٭ُف ٬ٍَ ًٍِ ِندٔسص 

خلاوعسدَ ِٓ لْػ خٌْٝدغص ًخلد١ٌّْ ٌٍع٥سْك ٬ٍَ ٬ْنص خٌسمػ، 

، 8118ِ ًآوًُْ، ًوٌٍه بزًًّ خٌٌلط خٌلاَِ ٌلإـُخء )زدى

(. ًزغْص خٌعًٌٜ بلى ِد لً ّع٭ُٞ ٌو خلدمْدْ ِٓ ؤٔحٍص ِعٌل٭ص ??1

ؤً لزعٍّص ِٓ لسً خلدفمٌٜين ًلسً ظ٥سْمْو ٬ٍَ خٌ٭ْنص خلأٔدْٔص فمً 

( خفُخي ِٓ 11تم خٌع٥سْك خلأع٥لا٬ِ ٬ٍَ ٬ْنص ٬ٌٙخجْص ٬ًًيىد )

ّص ًٌغد =811/=/8لرع٫ّ خٌسمػ، ًٌٌه ز٭ُٞ خلدمْدْ ٌٍفترش ِٓ 

 ًودْ خٌغُٞ خٌُجِْٕ ِٓ ىٍه خٌعفُزص ى0ٌ =811/=/;

خٌعإوً ِٓ ٠ًٌق خٌفمُخض ًًٍِ فيّيد زدٌنٕسص  .1

 ٌٍّٕعفٌذ.

 خٌٌلٌف ٬ٍَ خٌِّٓ خلدٕعغُق ٌلإـدزص. .8

ًلً ظسين ٌٍسدلػ ٠ًٌق خٌفمُخض ٬ًًَ ًـٌي ؤُ غٌّٞ لٌلذد، 

 ( يلدجك.;.=ًلً ودْ ِ٭ًي ِِٓ خلأعفدزص )

 ؼسدض خلدمْدْ 9-9-8

ّ٭ني خٌؽسدض خًٌلص في ظمًُّ خٌ٭لاِص خلحمْمْص ٌٍفُي ٬ٍَ خٌّٕص خٌتي 

( ًّٙو خلى ٬ًَ 8??1.:?1.ّمْٕيد خلاوعسدَ )٬ٌيش ًٍِىدًُ 

ظغْو ٬لاِص خٌفُي ـٌىُّدً زعىُخَ خلاوعسدَ ًّ٭بر ٬نو خلٝدجْدً زدٔو 

ِ٭دًِ خَظسد٢ زين ٬لاِدض خلافُخي ًزين ُِخض خـُخء خلاوعسدَ 

خْ ؼسدض خلاوعسدَ ّ٭ني خْ خلاوعسدَ ٌِؼٌق زو ًّ٭عًّ خلدىعٍفص، خُ 

 ٬ٍْو.

 خلاوعسدَ اا ب٬ديش خلاوعسدَ 9-9-8-1

ًلً خٔعىًِط ٤ُّمص )خلاوعسدَ اا ب٬ديش خلاوعسدَ( في خلغدي 

خٌؽسدض ٌٍّمْدْ ًظٕعىًَ ىٍه خ٥ٌُّمص ٌعمٌُّ خلخ٥إ خلدُظس٣ زع٥سْك 

٥سْك ًلً تم خلاوعسدَ خلاوعسدَ في وً ُِظين لسعٍفعين زدٌنٕسص ٌٌلط خٌع

 3 2  1 نجنت اتحبد انجًنبستك

 59 39 11 11 انًجًىع انكهي
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( فّْد بشط ب٬ديش خلاوعسدَ ز٭ً خٔس٬ٌين ًٌٌه =811/=/;في ٌَّ )

( خفُخي تم خوعْدَىُ 11( ٬ٍَ ٬ْنص لٌخِيد )=811/=/?1زعدَّه )

 ز٥ُّمص ٬ٌٙخجْص.

ًز٭ً ظفُّغ خٌسْدٔدض تم خٔعىًخَ ِ٭دًِ خلاَظسد٢ خٌس٣ْٕ زين ولا 

 (.9)خٌع٥سْمين ًلً ـدءض خٌنعدجؿ وّد في خلجًًي 

 ٤ُّمص خٌفد ؤًُسدن  9-9-8-8

 Cronbachًىِ خ٥ٌُّمص خٌتي خلترليد خٌفد ؤًُسدن )

Alpha)  ٌُعمًُّ ؼسدض خلاظٕدق خًٌخوٍِ ٌلاوعسدَ ٬نًِد لا ّع

ظٝمْك خٌفمُخض زٙىً ؼندجِ، ًِٓ خلجًُّ زدٌٍوُ خْ ٤ُّمص خٌفد ظعّع٫ 

 زإهمْص ودٜص وٌلعد ظٕعىًَ في لٕدذ ِ٭دًِ ؼسدض خلاوعسدَخض

 (.:811.<:8.خلمجدٌْص ًخلد٬ٌ٠ٌْص. )خٌنسيدْ

 

 

 ٠ٌّك ظسدض خلدمْدْ (9خلجًًي )
 درجت انثببث انطريقت انًستخذيت ث

 1.23 إػبدة الاختببر  .5

 1.35 انفب كرونببخ  .8

 ًٜف خلدمْدْ 9-9-9

ّعىٌْ ِمْدْ ظمُْْ خيخء خلحىٌِص خلمحٍْص في لزدف٩ص وُوٌن ِٓ 

( لزدًَ ًىِ )خٌعى٣ْ٥، خٌعن٩ُْ، :( فمُش ٬ٌِِص ٬ٍَ )<:)

( فمُش ٌىً لزٌَ ? . :1 . 18 . 19خٌعٌـْو، خٌُلدزص( ًزٌخل٫ )

(. ٫٠ًً ؤِدَ وً فمُش :٬ٍَ خٌعٌخلي، ًوّد ٠ٌِك في خلجًًي )

مْدْ ًىِ )ؤزًخً، ٔديَخً، خلْدٔد، زًخجً ٌلإـدزص خلدمترلص ٌٍّخمٕص 

  (.9.8.1.:.;غدٌسدً، يخجّدً( ًبزًّ خلأًِخْ خٓظْص ٬ًٍَ خٌعٌخلي )

ًبزٕر خًٌَـص خٌىٍْص ٌٍّٕعفْر ِٓ ولاي جم٫ يَـدض خٌسًخجً 

( 8:1( يَـص، ًؤ٬ٍَ يَـص ٌو )<:ًظىٌْ ؤلً يَـص ٌٍّمْدْ )

بشعدِ زًَـص ًوٍّد خَظف٭ط خًٌَـص يي ٌٌه ٬ٍَ خْ خلحىٌِص خلمحٍْص 

 ٬دٌْص ِٓ خلايخء خلايخَُ ًخٌ٭ىٓ ٜمْك.
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 ظًٍٕٕ فمُخض لزدًَ خلدمْدْ (:خلجًًي )
ػذد  انًحبور

 انفقراث

 تسهسم انفقرة في انًقيبس
 11 . 11 . 11 . 11 . 11 . 83 . 81 . 85 . 51. 51. 3. 1. 5 51 انتخطيط
 11 . 15 . 12 . 11 . 11 . 81 . 88 . 52 . 51 . 51 . 1 . 8 58 انتنظيى

 12. 11 . 11 . 18 .13 . 11 .15 . 81 . 81 . 53 . 51 . 55 .1 . 1 51 انتىجيه

 11 . 18’  82 . 81 . 81 . 51 . 58 . 2 . 1 3 انرقببت

 خٌع٥سْك خٌنيدجِ ٌٍّمْدْ :-9-9

خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ ًـيص ٩ُٔ تم ظ٥سْك ِمْدْ ظمُْْ خيخء 

خلابزديخض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص وُوٌن لْػ زٍغط ٬ْنص خٌع٥سْك 

( فُيخً ز٭ً ظًًّّىُ زدٌع٭ٍّْدض لٌي وْفْص خلإـدزص ٬ٍَ خلدمْدْ 1:)

( خِد وً فمُش ًبزط خٌسًًّ خٌٍُ ُّخه ًٌٌه ز٫٠ٌ ٬لاِص )

ٌع٥سْك ِد ِندٔسدً ًخٌعإوًْ ٬ٍَ ٬ٌ٠ٌِْص خلاـدزص ًلً خِعًض فترش خ

( ?9لْػ تم خٔترـد٪ ) =811/  11/  8ًخلى  =811/?/=1زين 

خٔعّدَش ٜدلحص ٌٍّ٭دلجص خلالٝدجْص ٫ِ خٔعس٭دي خٔعّدَظين غو 

 ٜدلحص.

ًتم ظمُْٕ ِٕعٌّدض خلإـدزص ب٬عّديخً ٬ٍَ خًٌَخٔدض خلدٙدبذص في 

( ًيَخٔص )خٌىٌخِ 81، <811ىٍخ خلمجدي ًِنيد )خلدٌِني ًخٌم١دش، 

( ًيَخٔص 8119.<<( ًيَخٔص )خٌُزْ٭ِ، ??:، 8111ًآوُّٓ، 

 (. ;ًوّد في خلجًًي ) (1>، 8119)زدلُ، لزًّ ٬ٍِ،

 

 ظمُْٕ ِٕعٌّدض خلإـدزص (;خلجًًي )
 انًستىي انفئبث ث

 ػبل جذا   % فأكثر21  .5

 ػبل %13اقم ين -% 11ين   .8

 يتىسط %13اقم ين -% 11ين   .1

 ينخفض %13اقم ين -% 11ين   .1

 ينخفض جذا %11اقم ين   .1

 خٌٌٔدجً خلالٝدجْص :-9

 في بزًٍْ خٌسْدٔدض. SPSSًتم خٔعىًخَ خٌبرٔدِؿ خلإلٝدجِ  .1
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 .(Alpha)خٌنٕسص خلدحٌّص، خ٣ٌٌٔ خلحٕدزِ، خلالضُخف خلد٭ْدَُ، ِ٭دًِ ؤٌفد  .8

 . ِ٭دًِ خلاَظسد٢ زؤٌْ .9

 

 ٬ُٞ خٌنعدجؿ ًِندلٙعيد- :

 ٠ُ٬د ٌٍنعدجؿ ًِندلٙعيد ٬ٍَ ًفك فًُٞ خٌسمػ ًودٓظ0ِّع١ّٓ ىٍخ خٌفًٝ 

 لأـً خٌٌٌٜي بلى ِندلٙص ٬ٌ٠ٌِْص ًيلْمص لٌي ِٕعٌّدض خلاز٭دي ٬ًّ خٌسدلؽدْ بلى بزًٍْ ٔعدجؿ فمُخض وً ز٭ً ِٓ ؤز٭دي خٌ٭ٍّْص خلايخَّص

 -ٌٌٍلٌف ٬ٍَ ِىدِٓ لٌبصد ًظٙىْٛ خٌٍٕسْدض، ًودٔط خٌنعدجؿ ودٓظ0ِ 

   ’’ لا بشعٍه خلحىٌِص خلمحٍْص في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ خٌعى٣ْ٥’’ ٌفُٞ خلاًي ًخٌٍُ ّن٬ُٛٞ ٔعدجؿ خ 1-:

 

 ًخلالضُخفدض خلد٭ْدَّص ًخٌنٕر خلدحٌّص ًخلدٕعٌّدض ٌفمُخض ز٭ً خٌعى٣ْ٥ ّسين خلأًٔد٢ خلحٕدزْص (>خلجًًي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يحىر انتخطيط 
انىسط  تسهسم انفقرة انفقراث

 انحسببي

الانحراف 

 انًؼيبري

 انًستىي اننسبت انًئىيت
 يتىسط 11.31 5.111 1.112 5  .5
 ضؼيف 11.51 1.281 8.112 1  .8
 ضؼيف 11.11 1.138 8.181 3  .1
 ضؼيف 11.21 5.818 8.131 51  .1
 ضؼيف 11.28 5.512 8.115 51  .1
 ضؼيف 11.28 1.311 8.115 85  .1
 ضؼيف 18.81 1.211 8.158 81  .1
 ضؼيف 18.12 1.313 8.183 83  .2
 ضؼيف 11.88 1.212 8.115 11  .3
 ضؼيف 11.11 5.131 8.118 11  .51
 ضؼيف 11.88 5.113 8.115 11  .55
 ضؼيف 11.11 1.311 8.118 11  .58
 ضؼيف 15.38 1.333 8.131 11  .51
 ضؼيف 11.231 1.151 11.181 انكهي 



...ظمُْْ ٨ًدجف خلإيخَش 0ًٌٍ فيً ٜدلح ٌّدذ خٌٙيدذ ً ًٌ لزٌّي ٬ّّّؤ.َ. ي ود  

- 5111 - 

 

ِٕعٌٍ  ( ؤْ جم٫ْ خٌفمُخض لٍٝط ٬ٍَ>ّع١ك ِٓ خلجًًي َلُ )

ِنىفٟ زدٔعؽندء فمُش ًخلًش ًىِ خٌفمُش خلأًلى ًخٌتي لٍٝط 

%( ٣ًًٔ >?.1>٬ٍَ ِٕعٌٍ ِع٣ٌٔ ًزنٕسص ِحٌّص لًَىد )

(، في لين ودٔط خلأًٔد٢ خلحٕدزْص <:9.1لٕدزِ لًَه )

( ًظُخًلط 1?=.8-98;.8ٌٍفمُخض خلأوٍُ ظترخًق ِد زين )

ًىٌ ِد  %( بدٕعٌٍ ِنىفٟ،1<.;; –% :>.1;ٕٔسيد خلدحٌّص )

خٔ٭ىٓ ٬ٍَ خٌنعْفص خٌىٍْص ٌع٩يُ بدٕعٌٍ ِنىفٟ ًزنٕسص ِحٌّص 

( ًخلضُخف >18.;9%( ٣ًًٔ لٕدزِ لًَه );?<.9;لًَىد )

( خِد فّْد لؼٛ ز٭ً خٌعى٣ْ٥ ًخٌٍُ 111.=ِ٭ْدَُ لًَه )

%( ّ٭ًّ خٌسدلؽدْ ;?<.9;لًٝ ٬ٍَ ِٕعٌٍ ِنىفٟ ًلًَه )

خٌعمٝو خلحدًٜ في خٌٕسر خلى  فًٙ خلحىٌِص خلمحٍْص في لزدٔسص 

خوّدي خلخ٣٥ خلد٬ٌ٠ٌص ًوٌٍه خٌتريي في ِ٭دلجص خٌم١دّد خلد٭ٍمص 

ًخْ خلحىٌِص خلمحٍْص لا ظمٌَ زٌخـسيد خٌٝمْك لأٔسدذ ٬ًًّش ِنيد 

خٌسوًلُخ٤ْص ًخٌمٌخٔين خٌندفٍش ب٠دفص خلى ٌٌه خٌفٕدي خلدٕعُُٙ في 

٫َّ. ًىٍخ ِد خًًٌخجُ خٌعنفٍّْص ًخلمحدزدش ٌس٭ٟ خلجيدض خلدنفٍش ٌٍّٙد

( ظ٭ً ٨دىُش خٌفٕدي خلددلي ًخلإيخَُ 1.8119.ؤوًه )خٌفْدٞ

ًخٔعُٙخجيد ًًٍِ و٥ٌَبصد في خٌٕنٌخض خلأووش ًظٌٔ٭يد بحْػ 

لؾٍط ِند٤ك ًخٔ٭ص ِٓ خٌ٭دلم زف٭ً خٌ٭ٌلدص ًخِيخي خلأعٙدَ في 

خٌسًٍخْ خٌندِْص ًِنيد خٌ٭ُخق ًٌٌه ٌ٭ًش ؤٔسدذ ِنيد وٌلعد زْحص 

ع٭ٍك زن٩دَ خلحىُ ًفمًخْ خٌٙفدفْص ًخ٠ٌٌٌق وٝسص لد٠نص ًظ

ًخٌُلدزص ًخٔ٭ًخَ خٌ٭ًخٌص في خٌع٫ٌِّ ٌٍىوخض خلدديّص ًخلمحدزدض 

ًظ٭مًْخض خلإـُخءخض ًغوىد ِٓ خٔدذ وٍيد ظٕد٬ً ٬ٍَ خظسد٪ 

 ٤ُق ٍِعٌّص ٌعممْك خلأىًخف غو خلد٬ًُٙص ٌٍؽُخء.

ىٌِص لا بشعٍه خلح’’ ٬ُٞ ٔعدجؿ خٌفُٞ خٌؽدِٔ ًخٌٍُ ّنٛ 8-:

 ’’ خلمحٍْص في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ خٌعن٩ُْ

 ّسين خلأًٔد٢ خلحٕدزْص ًخلالضُخفدض خلد٭ْدَّص ًخٌنٕر خلدحٌّص ًخلدٕعٌّدض ٌفمُخض ز٭ً خٌعن٩ُْ (=خلجًًي )
 يحىر انتنظيى 
انىسط  تسهسم انفقرة 

 انحسببي

الانحراف 

 انًؼيبري

 انًستىي اننسبت انًئىيت
 ينخفض 11.11 5.558 8.111 8  .5
 ينخفض 11.11 1.231 8.211 1  .8
 يتىسط 11.11 5.181 1.118 51  .1
 ينخفض جذا 12.12 5.111 8.153 51  .1
 ينخفض 11.11 5.112 8.288 52  .1
 ينخفض 15.82 1.315 8.111 88  .1
 ينخفض جذا 12.11 1.315 8.111 81  .1
 ينخفض 11.21 1.211 8.131 11  .2
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 ينخفض 18.31 1.111 8.111 11  .3
 ينخفض 11.18 1.352 8.151 12  .51
 ينخفض 18.12 1.311 8.183 15  .55
 ينخفض 11.31 1.128 8.112 11  .58
 ينخفض 11.231 1.211 18.112 انكهي 

( ؤْ جم٫ْ خٌفمُخض لٍٝط ٬ٍَ ِٕعٌٍ =ّع١ك ِٓ خلجًًي )

بدٕعٌٍ ِع٣ٌٔ ًودٔط ِنىفٟ زدٔعؽندء فمُش ًخلًش ودٔط 

( ًخٌنٕر 9.198 – ;9:.8خلأًٔد٢ خلحٕدزْص ظترخًق ِد زين )

%( في لين ودْ خلالضُخف ;<9.<:-% :>.1>خلدحٌّص ِد زين )

( لْػ لًٝ ز٭ً خٌعن٩ُْ 1==.1 – 1.118خلد٭ْدَُ ِد زين )

٬ٓ  %(  زفدَق ٤فْف ـًؤ>?<.9;٬ٍَ خ٬ٍَ ٕٔسص ًلًَىد )

ز٭ً خٌعى٣ْ٥ ًّ٭ًّ خٌسدلػ ٌٌه خلى خْ خلدًش خ٥ٌٌٍّص خٌتي ل١عيد 

خلحىٌِص خلمحٍْص في ٬ٍّيد ؤيٍ خلى ظُخوُ خلخبرش ًٌّيُ في خلأٌَِ 

خٌعن٩ّْْص لشد ٔعؿ ٬ٓ ٌٌه ظفٌق ز٣ْٕ في ىٍخ خٌس٭ً ٬ٍَ خلاز٭دي 

خلأوٍُ ٬ًٍَ خٌُغُ ِٓ ٌٌه لم ُّظمِ خلأيخء في ىٍخ خلجدٔر خلى 

٥ٌٍذ ًبخٌٝٚ خلاَظفد٪ خٌنٕي  في ز٭ٟ خٌفمُخض فْ٭ًّ خلدٕعٌٍ خلد

خٌسدلؽدْ خٌٕسر في خَظفد٪ ِٕعٌٍ ىٍه خٌفمُخض ٬ٓ زمْص خٌفمُخض 

( خلد٭ًي <811( ٌٕنص )81خلى خٌع٭ًّلاض خٌتي لٍٝط ٬ٍَ لدٌْٔ )

ًخٌٍُ خ٥٬َ ٜلالْدض خوبر ٌٍمىٌِدض خلمحٍْص زةيخَش خٌٙاًْ 

٫ِ ٜلالْدض ًخٔ٭ص لإيخَش خلمحٍْص ٌٍّمدف٩ص ز٥ُّمص لا ُِوّّص 

ِٕعؽنَ ِٓ ىٍه  .جم٫ْ خٌم٥د٬دض بدد فْيد خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ 

خٌم١دء( زدٌعدلي ِٓ  .خلآِ ًخًٌفد٪  .خٌم٥د٬دض ) خٌع٭ٍُْ خٌ٭دلي 

خ٥ٌسْ٭ِ ٔٙدىً خلأعغلاي ٌٍٝلالْدض خلدعدلص ٌٍمىٌِص 

خِد خلالطفدٞ في ىٍخ خٌس٭ً ّ٭ًّ خٌسدلؽدْ خٌٕسر خلى ٬ًَ .خلمحٍْص

ُّ خلحىٌِص خلمحٍْص خلدٙد٫َّ خلدعٌل٭ص ِنيد لْدٔد زدلإِىدْٔدض خٌتي ظمً

بشعٍىيد ًىٍخ ًّي ٬ٍَ ٬ًَ خلاىعّدَ خٌىدفي زدٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ ِٓ 

لسً خلحىٌِص ٬ًًَ بسْٝٛ خلدٌخِٔدض خٌىدفْص لذٍخ خٌم٥د٪ خلديُ 

ًىٍخ خلجدٔر لؽىٓ لدٕو ِٓ ولاي ِلال٩ص لٍص خلدنٙإض خٌُّد٠ْص 

 في خلمحدف٩ص 

لا بشعٍه خلحىٌِص ’’ ٬ُٞ ٔعدجؿ خٌفُٞ خلاًي ًخٌٍُ ّنٛ 9-:

 ’’ خلمحٍْص في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ خٌعٌـْو
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 ّسين خلأًٔد٢ خلحٕدزْص ًخلالضُخفدض خلد٭ْدَّص ًخٌنٕر خلدحٌّص ًخلدٕعٌّدض ٌفمُخض ز٭ً خٌعٌـْو (<خلجًًي )

   

 

 

 

 

 

 

 

 

( ؤْ جم٫ْ خٌفمُخض لٍٝط ٬ٍَ ِٕعٌٍ <ّع١ك ِٓ خلجًًي َلُ )

ِنىفٟ زدٔعؽندء فمُش ًخلًش لٍٝط ٬ٍَ ِٕعٌٍ ِنىفٟ 

->=:.8ـًخ، ًودٔط خلأًٔد٢ خلحٕدزْص ٌٍفمُخض ظترخًق ِد زين )

%( ًودْ <:.;;-% :9.?:( ًظُخًلط ٕٔسيد خلدحٌّص )?8?.8

(، ًىٌ ِد ;1.11 – >:1.1خلالضُخف خلد٭ْدَُ ٌٍفمُخض )

خٔ٭ىٓ ٬ٍَ خٌنعْفص خٌىٍْص ٌع٩يُ بدٕعٌٍ ِنىفٟ ًزنٕسص ِحٌّص 

( ًخلضُخف 1?8.=9%( ٣ًًٔ لٕدزِ لًَه )1=9.8;لًَىد )

( ًّ٭ًّ خٌسدلؽدْ ٔسر خلطفدٞ ز٭ً ><:.=ِ٭ْدَُ لًَه )

%( خلى ٬ًَ خٌعفىو 1=9.8;خٌعٌـْو ًخلحدًٜ ٬ٍَ ٕٔسص لًَىد )

في خلأؼُ خٌندـُ ٬ٓ خٌمُخَخض خلدعىٍش  وٌٍه ٬ًَ ٠ًٌق خٌع٭ٍّْدض 

ب٠دفص خلى خٌمُخَخض خٌٝديَش ِٓ خلحىٌِص خلمحٍْص ٌٍيْحدض خٌُّد٠ْص 

خلاَبردٌْص ًخلدٕع٭فٍص غو خلدًًَٔص خٌتي ّعىٍىد خلدٕاًٌٌْ في 

خلمحٍٝص خلى  ز٭ٟ خلألْدْ لشد خؼُ ٍٔسد ٬ٍَ ىٍه خٌمُخَخض ًظايُ في

ٔعدجؿ لً ظىٌْ ٍٔسْص خً ٬ىْٕص ظإؼُ ٬ٍَ ِنمَ خٌع٥ٌَ ًخلا٬ّدَ 

في خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ ًظ٭ٌي خلً ؤٔسدذ ىٍخ خلالطفدٞ ؤ١ّد خلى 

لشد يي ٬ٍَ خْ خلخًٍ ّىّٓ في  1لزٌَ خٌعى٣ْ٥ ٬ًٍّْص خبسدٌ خٌمُخَ

٬ٍّْص خبسدٌ خٌمُخَخض ً ٬ًَ خُ٘خن ًٌُ خلاوعٝدٚ لشد ّنعؿ ٬نو 

( ٬ٍَ 1?8118.1.)خٌىٍؽُ ًزًَخٔص ىْٕص ًىٍخ ِد ؤوًه ٔعدجؿ ٬

 يحىر انتىجيه
انىسط  تسهسم انفقرة انفقرة

 انحسببي

الانحراف 

 انًؼيبري

 انًستىي اننسبت انًئىيت
 ينخفض 11.11 1.231 8.181 1  .5
 ينخفض 11.21 5.151 8.131 1  .8
 ينخفض 11.12 1.111 8.111 55  .1
 ينخفض 11.52 5.151 8.113 51  .1
 ينخفض 11.12 1.311 8.111 53  .1
 ينخفض 11.11 1.211 8.181 81  .1
 ينخفض 11.11 5.111 8.111 81  .1
 ينخفض جذا 13.11 1.311 8.111 15  .2
 ينخفض 18.12 5.155 8.383 11  .3
 ينخفض 15.82 1.218 8.183 13  .51
 ينخفض 11.28 5.551 8.115 18  .55
 ينخفض 15.11 1.311 8.121 11  .58
 ينخفض 18.12 1.131 8.183 11  .51
 ينخفض 15.38 1.212 8.131 12  .51
 ينخفض 11.815 1.121 11.831 انكهي 
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خْ ٬ًَ خلدٙدَوص خلجّد٬ْص في ٬ٍّْص خٌعى٣ْ٥ ًخبسدٌ خٌمُخَخض 

ظمٌئد خلى ٬ًَ خلإلددَ بج٫ّْ خلحٌٍي خلدّىنص ٌٍّٙىٍص ًىٍخ غدٌسدً ِد 

 .ّايُ بلى خوعْدَ لٌٍي لً ظىٌْ ؤلً لّْص ِٓ خلحٌٍي خٌتي لصيٍيد

خلأف٭دي خلى خٌ٭فّ ٬ٓ خٌمْدَ ز٭ٍّْص ظمُْْ زدٌعدلي ٌٔف ظايُ ىٍه 

 .خٌمٍٍْص ِعٕدًّص زين خٌسًخجً

لا بشعٍه خلحىٌِص ’’ ٬ُٞ ٔعدجؿ خٌفُٞ خلاًي ًخٌٍُ ّنٛ :-:

 ’’ خلمحٍْص في وُوٌن ِٕعٌٍ ٬ديٍ ِٓ خٌُلدزص

 نٕر خلدحٌّص ًخلدٕعٌّدض ٌفمُخض ز٭ً خٌُلدزصّسين خلأًٔد٢ خلحٕدزْص ًخلالضُخفدض خلد٭ْدَّص ًخٌ (?خلجًًي )
 يحىر انرقببت

انىسط  تسهسم انفقرة انفقرة

 انحسببي

الانحراف 

 انًؼيبري

 انًستىي اننسبت انًئىيت
 ينخفض جذا 11.21 1.211 8.831 1  .5
 ينخفض جذا 11.11 1.115 8.188 2  .8
 ينخفض 18.12 1.331 8.183 58  .1
 ينخفض جذا 11.11 1.311 8.112 51  .1
 ينخفض جذا 13.11 5.111 8.121 81  .1
 ينخفض جذا 12.11 1.315 8.111 81  .1
 ينخفض 11.88 5.111 8.115 82  .1
 ينخفض جذا 13.11 1.211 8.111 18  .2
 ينخفض 11.11 5.181 8.181 11  .3

 ينخفض جذا 13.111 1.115 88.188 انكهي 

( ؤْ فمُخض لزٌَ خٌُلدزص لٍٝط ٬ٍَ ?ّع١ك ِٓ خلجًًي َلُ )

ِٕعٌٍ ِنىفٟ ـًخ لْػ لٍٝط ٔعص فمُخض ٬ٍَ ِٕعٌٍ 

ِنىفٟ ـًخ ًلٍٝط خٌفمُخض خٌؽلاغ خلدعسمص ٬ٍَ ِٕعٌٍ 

ً ودٔط خلأًٔد٢ خلحٕدزْص ٌٍفمُخض ظترخًق ِد زين  .ِنىفٟ 

 1:=.1( ًودْ خلالضُخف خلد٭ْدَُ ٌٍفمُخض );8=.8 – 1?8.8)

%( خٌ :1>.?:( خِد فّْد لؼٛ خٌنٕسص خلدحٌّص ودٔط )=1.18 –

ّ٭ًّ خٌسدلؽدْ  خلطفدٞ ِٕعٌٍ خٌُلدزص خلى ِٕعٌٍ ِنىفٟ ـًخ 

خلى ٤ُّمص ظٙىًْ خلحىٌِص خلمحٍْص ًخٌتي ظعُ ٬ٓ ٤ُّمص خلأعىدزدض 

زدٌعدلي لا ّعُ ظٙىٍْيد ٬ٍَ ؤٔدْ ِيني زدٌعدلي تم ٜ٭ٌي ؤ١٬دء ِٓ 

ٌْ ز٭ًْش ٬ٓ خٌ٭ًّ خٌُلدزِ ًخٌٍُ لػعدؾ خوعٝدٜدض لسعٍفص لً ظى

خلى يَخّص ٬ٍّْص بذٍخ خلد٠ٌٌ٪. ًىٍخ ِد ؤوًه 

بلظد خلمحدٜٝص خ٥ٌدجفْص خٌْٕدْٔص  (1:8.8119.)خٌٙلاه

ًخٌعىعلاض يخوً ًودَؾ خٌىعً ٤ًسْ٭ص خٌ٭ٍّْص خٌْٕدْٔص ىِ 

ًىٍخ ًّي ٬ٍَ  .في خٌ٭ُخقخٌٕسر في خٌعٙىًْ خلخد٤ث ٌٍمىٌِدض 

ندلْص خٌُلدزص ِٓ لسً خلحىٌِص خلمحٍْص ٬ٍَ خٌُغُ ِٓ ٬ًَ خلاىعّدَ ز

وٌْ خلً خىُ ًخـسدض خلحىٌِص خلمحٍْص ىِ خٌُلدزص ًىٍخ ِد ٔٝط 
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ِٓ خٌفُ٪ خلاًي في خٌفًٝ خٌؽدِٔ ِٓ لدٌْٔ  .ٔدئدً  ٬ٍْو خٌفمُش

خلد٭ًي ٬ٍَ خلً خىُ خوعٝدٜدض لرٍٓ  <811( ٌٕنص 81)

ًخجُ خًًٌٌص  ِٓ خلذْحدض خٌُلدزص ٬ٍَ جم٫ْ ؤ٥ٙٔص يخلمحدف٩ص ًىِ 0 

دف٩ص ١ٌّدْ لٕٓ ؤيخء ٬ٍّيد ٬ًخ خًًٌخجُ ٌخض لمحخٌعنفٍّْص في خ

ًّ٭ًّ خٌسدلؽدْ خٌٕسر خلى ٬ًَ لْدَ  .خلاوعٝدٚ خلدُوُّ 

خلدٕاًٌين في خلحىٌِص خلمحٍْص زًًَىُ خٌُلدزِ ًىٌ ِد ؤؼُ ٍٔسد ٬ٍَ 

ُلدزْص ٬ٍّْص ِعدز٭ص ظنفٍْ خلخ٣٥ ًخلدٙد٫َّ ًوٌٍه  وؽُش خلجيدض خٌ

خلدٌـٌيش في خٌ٭ُخق ّايُ خلى خظىدي ز٭ٟ خلجيدض ٬ٍَ ز٭١يد خلاوُ 

 .يٌّخْ خٌُلدزص خلددٌْص  .ًِٓ ىٍه خلجيدض ىِ ) ىْحص خٌنّخىص 

لجنص خٌنّخىص في خٌبرلددْ خٌ٭ُخلِ  .ِىعر خلدفعٗ خٌ٭دَ في خٌٌِخَخض 

 .لُٕ خٌُلدزص في يًخًّٓ خلمحدف٩دض .خٌسنه خلدُوُّ خٌ٭ُخلِ  .

 ( .8111.<1.خلمحدف٩دض ( )لصُ لردٌٓ

 خلأعنعدـدض ًخٌعٌْٜدض-;

  خلأعنعدـدض 1-;

  ٠٭ف ِٕعٌٍ ظ٥سْك ٬ندُٜ خٌ٭ٍّْص خلإيخَّص في

ل٥د٪ خٌُّد٠ص ٬نً خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ ًـيص ٩ُٔ 

 خلابزديخض خٌُّد٠ص في لزدف٩ص وُوٌن.

  ًـٌي ِاُ٘خض بلغدزْص ًٍٔسْص في ِٕعٌٍ ظ٥سْك

١ِدِين ٬ندُٜ خٌ٭ٍّْص خلإيخَّص ًٌٍ خلحىٌِص خلمحٍْص 

في لزدف٩ص وُوٌن ِٓ ًـيص ٩ُٔ خلابزديخض خٌُّد٠ص 

 ًودٔط ودلاظ0ِ

 خلداُ٘خض خلإلغدزْص0 1-1-;

ّ٭عًّ خلدٕاًٌين خٌعى٣ْ٥ ٬ٍَ لضٌ ٬ٌ٠ٌِِ، ًوٌٍه  .1

فُش ٌٍمىٌِص خلمحٍْص خلأعغلاي خلأِؽً ٌٍٝلالْدض خلدعٌ

 لخًِص خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ.

ًٌٍ خلدٕاًي في خلحىٌِص خلمحٍْص خٌمًَش ٬ٍَ ٬ُٞ خٌُؤُ  .8

ًظًٌْٜ خلد٭ٌٍِدض، وٌٍه لًَش خلجيدِ خلحىٌِِ ٬ٍَ 

 خلدُخـ٭ص ًخٌعًلْك.

 خلداُ٘خض خٌٍٕسْص0 1-8-;

٬ًَ ٠ًٌق خلأىًخف ٬ًَ خلترخَ خلخ٣٥ خلد٬ٌ٠ٌص ً .1

 خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ. ًٌٍ خلحىٌِص خلمحٍْص فّْد لؼٛ

٬ًَ بريّْ خلحىٌِص خلمحٍْص خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ زدلالعْدـدض  .8

خٌلاِِص لإيخِص ٬ٍّو ٬ًًَ ٠ًٌق و٢ٌ٥ خلاظٝدي زين 

 .خلحىٌِص خلمحٍْص ًخلابزديخض خٌُّد٠ْص

٬ًَ خٌعفىو في خلاؼُ خٌندـُ ٬ٓ خٌمُخَخض خلدعىٍش لشد ّاؼُ  .9

 ٍٔسد ٬ٍَ خٌنعدجؿ.
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ص في خلمحدف٩ص زٙىً لا خلإُ٘خف ٬ٍَ خٌنٙد٤دض خلدمدِ .:

ّعندٔر ٫ِ ٤سْ٭ص ٬ًّ خلحىٌِص خلمحٍْص ًخلدع١ّٓ 

خٌع٫ُّٙ ًخٌُلدزص ًخلاُ٘خف ٬ٍَ ل٥د٬دض خًًٌٌص في 

 خلمحدف٩ص.

 خٌعٌْٜدض 8-;

ِٓ ولاي يَخٔص ًبزًٍْ ٔعدجؿ خًٌَخٔص ًِٓ خـً خلمحدف٩ص ٬ٍَ 

لٕٓ ٔو خٌ٭ًّ بشىٓ خٌسدلؽدْ ِٓ خٌعًٌٜ خلى خٌعٌْٜدض 

 خٌعدٌْص0

خن خلابزديخض خٌُّد٠ْص في ٬ٍّْص خٌعى٣ْ٥ ٬ًٍّْص خُ٘ .1

ظُْ٘ك ًٌُ خٌىفدءش ًخلخبرش ًخلداىً خبسدٌ خٌمُخَ، ً

خٌ٭ٍِّ ٌعمًٍ خلدندٜر خلديّص في بيخَش خلجدٔر خٌُّد٠ِ 

ًّعُ ٌٌه ًفك ٫٠ً ٠ٌخز٣ ًِ٭دّو ّعُ بزًًّىد 

 ِٕسمد.

خٌعنْٕك ٫ِ خلابزديخض خٌُّد٠ْص ًِعدز٭ص خٌع٥ٌَخض  .8

ٌتي بزًٝ ًِ٭ُفص ِٕسسدبصد ًخٌع٭ُف ًخلدٕعفًخض خ

 ٬ٍَ ٔمد٢ لٌبصد ٌع٭ّّّىد ًٔمد٢ ٠٭فيد لد٭دلجعيد.

ُّ٭دض ظ٭ًّ ٬ٍَ ظٕيًْ ٬ٍّْص خلأعؽّدَ  .9 خًٜخَ ظٙ

ً خٌ٭مسدض خِدَ خلابزديخض  ٌٍْ ظً٭ًّ ٬ٍَ ظ ّد٠ِ  خٌُ

ّد٠ْص ً ظ٭ّّّ خٌعُّٙ٭دض خٌمدجّص زٙإْ خٌنيٌٞ خٌُ

 د٠ْصزدٌُّد٠ص ًظ٥ٌُّىد ٬ٓ ٤ُّك خلأ٥ٙٔص خٌُّ

َّد٠ْص ِعٕمص  ًخٔعىًخَ خٔترخظْفْدض ًزُخِؿ 

ُّد٠ص. نيٌٞ زدٌ  ًِٕعًخِص ًِعىدٍِص ٌٍ

زندء خلدُفمدض ًخلدنٙحدض خٌُّد٠ْص ًخٌْٕدلْص ًخلٌخٞ  .:

خٌٕسدلص ًظ٥ٌُّىد ًخٔعؽّدَىد خِدَ خلجّيٌَ لدد فْيد ِٓ 

 فٌخجً خـعّد٬ْص ًِديّص.

ِٓ  بلدِص يًَخض ظ٥ٌُّّص ًٌٍَّزين ًخلايخَّين خٌُّد٠ْين .;

خـً ظ٥ٌُّ ِٕعٌخىُ في خلإيخَش ًخٌمْديش في خلجدٔر 

خٌُّد٠ِ ًخٌ٭ًّ ٬ٍَ ظن٩ُْ ًَٖ ٬ًّ ًيًَخض 

 ودٜص ٌنُٙ خٌؽمدفص خٌُّد٠ْص.

ظٙىًْ لجنص خً ىْحص خٔعٙدَّص في خلمجدي خٌُّد٠ِ ّم٫  .>

٬ٍَ ٬دظميد خٌعى٣ْ٥ ًَف٫ خلدمترلدض خلى خلحىٌِص 

ْ ِٓ ًٌُ خلمحٍْص فّْد لؼٛ ٬ًّ خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ ظعىٌ

خلاوعٝدٚ ِٓ َّد٠ْين ٔدزمين ًؤوديلؽْين في خلمجدي 

 خٌُّد٠ِ ًظًّٙ جم٫ْ خلابزديخض خٌُّد٠ْص.

خٌ٭ًّ ٬ٍَ ِّديش خ٬ٌٌِ زإهمْص خٌ٭ٍّْدض خٌُلدزْص ًِّديش  .=

خٌّّدَخض خلدًْخْٔص ٬ًًّ خلدندًزص ٬ٍَ خلا٬ّدي خٌُلدزْص 

٬ًًَ ظىٍْف ٔفٓ خلأ٘ىدٚ ز٭ٍّْص خلدُخلسص زٙىً 

 ِٕعُّ 
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 خلدٝدي0َ

(0 يَخٔص بزٍٍْْص ٌٌخل٫ خلأعؽّدَ ًخٌعًٌّّ 8119زدلُ، لزًّ ٬ٍِ ) .1

في ز٭ٟ خلأًّٔص خٌُّد٠ْص، َٔدٌص ِدـٕعو غو ِنٌَٙش، وٍْص 

 خٌترزْص خلأٔدْٔص، ـدِ٭ص خلدًٌٜ.

(0 خٌٝمص خٌنفْٕص في 8118زدىِ، ٥ِٝفَ لٕين، ًآوًُْ ) .8

خلدُّٝص، خلمجدي خٌُّد٠ِ، ٩ُّٔدض، ظ٥سْمدض، ِىعسص خلألصٌٍ 

 خٌمدىُش، ُِٝ.

(0 ٬ٌٌِٔص خٌعن٩ُْ ًخلإيخَش في خٌترزْص 8111زًًُ، ٬ٝدَ ) .9

 خٌسًْٔص ًخٌُّد٠ص، يخَ خٌفىُ خٌ٭ُزِ، خٌمدىُش، ُِٝ.

(، يَخٔص بزٍٍْْص لدٕعٌٍ خلأعّدء :811ـدزُ، ِيًُ ٜدلح، ) .:

خلديني ًٌٍ خيخَش خلابزديخض خٌُّد٠ْص في خلدن٥مص خلجنٌزْص، يَخٔص 

 وٍْص خٌترزْص خٌسًْٔص ٬ًٌٍَ خٌُّد٠ص، ـدِ٭ص خٌسُٝش غو ِنٌَٙش،

(0 خٌعًٌّّ ٬ًلالعو زدبسدٌ خٌمُخَ في ???1خلجّدي، ٬ًُّ ؤحمً ) .;

ز٭ٟ خلابزديخض خٌُّد٠ْص في جميٌَّص ُِٝ خٌ٭ُزْص، ؤ٤ًُلص 

يوعٌَخه غو ِنٌَٙش، وٍْص خٌترزْص خٌُّد٠ْص ٌٍسنين، ـدِ٭ص لٌٍخْ، 

  خٌمدىُش، ُِٝ

(0 خٌٝ٭ٌزدض خلإيخَّص ًخٌفنْص 8119دي ؤحمً )خلجٌخَُ، ِآِ ٬ّ .>

خٌتي ظٌخـو لىدَ وُش خٌٍٕص في خٌ٭ُخق ٬ًلالعيد زدلترخليُ خٌنفِٕ، 

َٔدٌص ِدـٕعو غو ِنٌَٙش، وٍْص خٌترزْص خٌُّد٠ْص، ـدِ٭ص 

 خلدًٌٜ.

(0 ?<?1خلخ٥ْر، ِنٍَ ىدُ٘ ًخلدٙيًخِٔ، ٬سً خلله بزُخىُْ ) .=

 غًخي.خٌعن٩ّْدض خٌُّد٠ْص، ٥ِس٭ص ـدِ٭ص ز

(، لْدْ خلايخء خلايخَُ لأيخَُ 8118وٍف، لِٝ فٌُِ، ) .<

خلأًّص خٌُّد٠ْص ِٓ ًـيص ٩ُٔ خلدًَزٌْ، لرٍص خٌمدئْص ٌ٭ٌٍَ 

 .;<8( 8( / خٌ٭ًي )11خٌترزْص خٌُّد٠ْص / خلمجًٍ )

(0 لْديش خٌعّىين ٌعًَِّٕ خٌترزْص 8119خٌُزْ٭ِ، لزًّ ِمًخي ) .?

٥ٌٍسعيُ في وٍْص ًؤلٕدَ  خٌىٙفْص ٬ًلالعيد زدٌعفد٬ً خلاـعّد٬ِ

خٌترزْص خٌُّد٠ْص بجدِ٭ص خلدًٌٜ، َٔدٌص ِدـٕعو غو ِنٌَٙش، 

 وٍْص خٌترزْص خٌُّد٠ْص، ـدِ٭ص خلدًٌٜ.

( خلدًوً خلى خٌمْدْ في خٌترزْص >٠َ811ٌخْ، لزًّ ُٔٝ خلله، ) .11

 ، ُِوّ خٌىعدذ ًخٌنُٙ، ُِٝ.1خٌسًْٔص ًخٌُّد٠ْص، ٢

ُ خلأيخء خلإيخَُ ًخٌترزٌُ (، ظمْْ;811خٌُٙخَُ، جمدي ٜسْك ) .11

زدلدإٔدض خٌُّد٠ْص في خلدن٥مص خٌّٙدٌْص زدلدٍّىص خٌ٭ُزْص 

(، :( خٌ٭ًي):خٌٕ٭ٌيّص، خلمجٍص خًًٌٌْص خٌترزٌّص خلدعىٝٝص، خلمجًٍ )

 .;811ْٕٔدْ 

(، في ِدىْص خٌ٭ٍّْص خلأعىدزْص، 8119خٌٙلاه، ٬سًخلاِو لؾىِ ) .18

 ،خلحٌخَ خلدعًّْ 8119يَخٔص في لُخءش لٌخٔين خلأعىدزدض ز٭ً 

خٌ٭ًي  خلمح0ٌَ خٌْٕدَ، خًٌلؽمُخ٤ْص، خٌ٭ٍّدْٔص ًخٌعًّْ في خٌ٭ُخق

/:8<< . 8119  

ظمُْْ ؤيخء خلحىٌِص خلمحٍْص ِٓ (، =811خٌٙيدذ، فيً ٜدلح ) .19

ًـيص ٩ُٔ خلذْحدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص في لزدف٩ص وُوٌن، 

َٔدٌص ِدـٕعو )غو ِنٌَٙش(، وٍْص خٌترزْص خٌسًْٔص ٬ًٌٍَ 

 خٌُّد٠ص.

http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4266
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4266
http://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=150
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(، 8??٬1ٌيش، خحمً ٍّْٔدْ ًٍِىدًُ، فعمِ لٕين ) .:1

، ِىعسص 1خٔدْٔدض خٌسمػ خٌ٭ٍِّ في خٌترزْص ًخٌ٭ٌٍَ خلإٕٔدْٔص، ٢

 عدِٔ، ٌٍع٫ٌِّ، خلأَيْ.خٌى

٩ِدىُ خٌفٕدي ًؤؼُه ٬ٍَ ٬ٍَ خٌعنّْص  .(٬8119سدْ) .خٌفْدٞ .;1

 .ٌنًْ  .بحػ غو ِنٌَٙ  .خلالعٝديّص ًخلاـعّد٬ْص في خٌ٭ُخق

 خلدٍّىص خلدعمًش.

 <811ٌٕنص  81لدٌْٔ خلمحدف٩دض غو خلدنع٩ّص في ؤلٍُْ َلُ  .>1

 خلد٭ًي.

(، 8118ً )خٌىٍؽُ، حمً زٓ ٠ُِِ، زًَخٔص، لدَِ ٬ٍِ خحم .=1

ِ٭ٌلدض خٌعى٣ْ٥ خلأترخظْفِ في ـدِ٭ص خَ خٌمٍُ ِٓ ًـيص ٩ُٔ 

ؤ١٬دء ىْحص خٌعًَّٓ فْيد، بحػ ِنٌَٙ، خلمجٍص خٌ٭ُزْص ١ٌّدْ 

 (.8118(، )11ـٌيش خٌع٭ٍُْ خلجدِ٭ِ، خٌ٭ًي)

(0 خ١ٌغ٢ٌ خلدينْص ًٌٍ 8111خٌىٌخِ، ٬ًُ غدلً ًخوُخْ ) .<1

نٌٍ، لرٍص خبحدغ ًُُِّ ًخ١٬دء ِنعًّدض خٌٙسدذ في لزدف٩ص ْٔ

 (.:(، خٌ٭ًي )?خٌترزْص خلأدْٔص، خلمجًٍ)

( خلحىٌِدض خلمحٍْص ًيًَىد في >811خٌٍٍْص، ٌِْْٕ ٬ٍِ لٕين، ) .?1

ظنفٍْ خٌْٕدٔدض خٌ٭دِص ًظمًُّ خلخًِدض )يَخٔص لدٌص لمجٍٓ 

لزدف٩ص زدزً( لرٍص ـدِ٭ص زدزً/ خٌ٭ٌٍَ خٌُٝفص ًخٌع٥سْمْص / 

 .>811(0 :8( خلمجًٍ ):خٌ٭ًي)

(0 خٌمْدْ ًخٌعمٌُّ في خٌترزْص ٬ًٍُ 8111ٍِمُ، ٔدِِ لزًّ ) .81

 خٌنفٓ، يخَ خلدٕوش ٌٍنُٙ ًخٌع٫ٌِّ ًخ٥ٌسد٬ص، ٬ّدْ، خلأَيْ.

(0" فد٬ٍْص <811خلدٌِني، ودًٌ ٍّْٔدْ، ًخٌم١دش، لزًّ ٬ٍِ، ) .81

٬ٍّْص خبسدٌ خٌمُخَ ًٌٍ ًُِّخض َّدٞ خلأ٤فدي في بلٍُْ لؾدي 

 ، خلأَيْ.>9خٌ٭ًي خلأَيْ، لرٍص ٬ٌٍَ بٕٔدْٔص، 

(، خٔدْٔدض خٌمْدْ في خٌ٭ٌٍَ خٌٌٍٕوْص، :811خٌنسيدْ، ٌَِٔ ) .88

 ، يخَ خًٌُٙق، خلأَيْ.٢1

(، ظ٭ًي خلأـيّش خٌُلدزْص في خٌ٭ُخق 8111لصُ، ٔدِِ لٕٓ، ) .89

ًؤؼُه ٬ٍَ فد٬ٍْعيد، يَخٔص ِمدَٔص، لرٍص وٍْص خٌمدٌْٔ ٌٍ٭ٌَ خٌمدٌْٔٔص 

 ْٕدْٔص، ـدِ٭ص وُوٌن.ًخٌْٕدْٔص، وٍْص خٌمدٌْٔ ًخٌ٭ٌٍَ خٌ

 ِٝدَي خلأترٔط0
 http://www.uobabylon.edu.iq 

 https://www.thaqafnafsak.com 
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 خلدلالك0

 (1خلدٍمك )

 خٌُلُْ زُٕ خلله خٌُحمٓ

 خًٌْٕ َجْٓ /١٬ٌ خلابزدي / خلمحترَ 

    خلأُ ٌٍوُ يخ٬ِ ًلا فم٣، خٌ٭ٍِّ ٌٍسمػ وًِص خلدىٝٛ خلمجدي في( √ُّـَ خلإ٤لا٪ ٬ٍَ فمُخض خلدمْدْ ًخلإـدزص ٬ٍْيّد زًلص ًلْديّص ز٫٠ٌ ٬لاِص )

 ظ٭دًٔىُ ٘دوُّٓ

 خُٔ خلابزدي0 ..........................)خوعْدَُ(

 ؤً )خلدُوّ خ٨ٌٌْفِ(0ٌٔ٪ خٌ٭ًّ 

 َجْٓ                 ١٬ٌ خبزدي  -1 .1

 خٌعمًْٝ خًٌَخِٔ ..............    .2

 خلخبرش0 ٘يُ ........... ٔنص ................. -1
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 ِمْدْ ظمُْْ ؤيخء خلحىٌِص خلمحٍْص في لزدف٩ص وُوٌن

 

 يخجّد غدٌسد خلْدٔد ٔديَخ خزًخ خٌفمُخض ض

      ّ٭عًّ خلدٕاًٌين خٌعى٣ْ٥ ٬ٍَ لضٌ ٬ٌ٠ٌِِ -1

8- 
ظٕعىًَ خلحىٌِص خلمحٍْص خ٥ٌُق خٌ٭ٍّْص خلحًّؽص في خلايخَش ًظٕعفًْ ِٓ 

 خٌعىنٌٍـْد ًخٌع٥ٌَ خلحدًٜ لخًَ خٌُّد٠ص
     

9- 
ظ٭مً خلحىٌِص خلمحٍْص خـعّد٬دض يًَّص ٫ِ خلذْحدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص لد٭ُفص 

 خلد٥ٌٍذ ِنيُخلعْدـدبصُ ًخ١ّدق 
     

      خٌُّد٠ْصًخلدإٔدض ظُخلر خلحىٌِص خلمحٍْص ٬ًّ خلذْحدض  -:

      ّعُ ظمًُّ خٌعٕيْلاض خلدديّص ًخٌٌٍـٕعْص ٌٍيْحدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص -;

      خلاـدزص ٬ٍَ خلأعٙدَخض خلدمًِص ِٓ لسً خلذْحدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص ->

=- 
خلحىٌِص خلمحٍْص خٌمًَش ٬ٍَ خلازًخ٪ ًخلازعىدَ ٬ٍَ ٠ٌء ًٌٍ خلدٕاًٌين في 

 خلد٭٥ْدض خلدعٌفُش وٌٍه خٌمًَش ٬ٍَ خلحٌخَ ًخيخَش خٌنمدٖ
     

      ظٕعىًَ خلحىٌِص خلمحٍْص ِ٭دّو ؼدزعص ٬ٌ٠ًٌِْص ٬نً خٌُلدزص -<

      ّعُ ٫٠ً خلاىًخف بدد ّعندٔر ٫ِ خلاِىدْٔدض خلدعدلص -?

      خلاِؽً ٌٍٝلالْدض خلدعٌفُش لخًِص خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِخلأعغلاي  -11

      ّٙترن خلدٕاًٌين في لً خلدٙدوً خلحدٍٜص خؼندء خٌ٭ًّ -11

      ّعُ خٌع٭ُف ٬ٍَ ًـيدض خٌن٩ُ خلدىعٍفص ٌٍيْحدض خٌُّد٠ْص ِٓ ولاي خٌُلدزص -18

      ظٍعَّ خلحىٌِص خلمحٍْص زعنفٍْ خلخ٣٥ زدٌٌلط خلمحًي لذد -19



...ظمُْْ ٨ًدجف خلإيخَش 0ًٌٍ فيً ٜدلح ٌّدذ خٌٙيدذ ً ًٌ لزٌّي ٬ّّّؤ.َ. ي ود  
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      بصْث خلحىٌِص خلمحٍْص خلدلا٬ر ًخٌسنَ خٌعمعْص ًْٜدٔعيد زٙىً يًَُ -:1

      ٍّعَّ خلدٕاًٌين في خلحىٌِص خلمحٍْص زعنفٍْ خٌمُخَخض ًخلاّفدء بذد -;1

      خٌُلدزص ًخلاُ٘خف ظعُ زٙىً ٬ٌ٠ٌِِ ->1

      ظُٙن خلحىٌِص خلمحٍْص خلذْحدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص في خٌعى٣ْ٥ -=1

      ظٍعَّ خلحىٌِص خلمحٍْص زدٌع٭ٍّْدض خٌٝديَش ِٓ خلجيدض خٌ٭ٍْد -<1

      ًٌٍ خلدٕاًي خٌمًَش ٬ٍَ ٬ُٞ خٌُخُ ًظًٌْٜ خلد٭ٌٍِدض -?1

      ظعُ ِعدز٭ص ظنفٍْ خلخ٣٥ ز٭ً خ٬ًخيىد -81

      ًـٌي و٣٥ ٬ٌ٠ٌِص ّعُ ٬ٍَ خٔدٔيد ٬ًّ خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ -81

88- 
خلحىٌِص خلمحٍْص ٬ٍَ خلجدٔر خلديني في خوعْدَ خلا٘ىدٚ ًّعُ لػُٚ ِٕاًلي 

 ظٌوًْ خٌ٭ًّ لأ٘ىدٚ ٌِؼٌق بذُ
     

      ظمًُّ خلافىدَ ًخلدمترلدض ِٓ لسً ِٕاًلي خلحىٌِص خلمحٍْص -89

      ظمٌَ خلحىٌِص خلمحٍْص زّّدَش خلذْحدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص زٙىً ِنع٩ُ -:8

      خٌسْحص ِٓ ولاي ِ٭ُفص خلدٌخَي خلدعٌفُش ٌعممْك خلذًفّعُ بزًٍْ ًظمُْْ  -;8

8<- 
ّٕعىًَ خلجيدِ خلحىٌِِ خٌُّد٠ْين خٌٕدزمين ًخلأوديلؽْين ٌلأعفديش ِٓ وبربصُ في 

 ظ٥ٌُّ خٌُّد٠ص
     

      ظعٌخًٜ خلحىٌِص خلمحٍْص ٫ِ خلذْحدض ًخلدن٩ّدض خٌُّد٠ْص ًخزلاغيُ زىً ـًًّ -=8

      خٌنٙد٤دض خلدمدِص في خلمحدف٩صخلإُ٘خف ٬ٍَ  -<8

      ّعُ بزًًّ خٌسًخجً زىعدزص لر٬ٌّص خلالعّدلاض خٌتي ظمٌي لضٌ خلذًف -?8



  <811(، ٌٕنص 1، خٌ٭ًي );1لرٍص ؤبحدغ وٍْص خٌترزْص خلأٔدْٔص ، خلمجًٍ 
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91- 
ّعُ خّٝدي ًٔمً خلد٭ٌٍِدض ِٓ خلجّيٌَ ًخلذْحدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص زٙىً 

 ًخل٭ِ ًٜديق خلى خلجيدِ خلحىٌِِ
     

      خٌمُخَخض خلدعىٍشّعُ خٌعفىو في خلاؼُ خٌندـُ ٬ٓ  -91

      ظعُ خلدعدز٭ص خلدٕعُّش ٌلأيخء ٬ٍَ خَٞ خٌٌخل٫ -98

      ّعُ بزًًّ ًظ٫ٌِّ خلدٕاًٌْدض ٬ٍَ خلذْدض ًخلدإٔدض خٌُّد٠ْص لسً خٌعنفٍْ -99

      لًَش خلحىٌِص خلمحٍْص ٬ٍَ بزًًّ ًظٌفو ِع٥ٍسدض خلصدِ خٌ٭ًّ -:9

9;- 
خلا٬عسدَ خٌ٭نُٝ خٌسُُٙ ٬ًٌْٔص خلدٌخَي خٌسُّٙص ظإوٍ خلحىٌِص خلمحٍْص ز٭ين 

 خلدعٌفُش
     

      لًَش خلجيدِ خلحىٌِِ ٬ٍَ خلدُخـ٭ص ًخٌعًلْك ->9

      ّعُ خلترخَ خلخ٣٥ ًخلاىًخف خلد٬ٌ٠ٌص -=9

      ٠ًٌق و٢ٌ٥ خلاظٝدي زين خلحىٌِص خلمحٍْص خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ -<9

      خٌٝديَش ِٓ خلحىٌِص خلمحٍْص٠ًٌق خٌع٭ٍّْدض ًخٌعٌـْيدض  -?9

      ظ٭ًّ خلحىٌِص خلمحٍْص ٬ٍَ ٫٠ً ؤوؽُ ِٓ زًًّ ٌمُخَخبصُ بزٕسد ٌٍّعغوخض -1:

      خلاٌعّخَ زإولالْدض خٌ٭ًّ ًخظسد٪ خلدنيؿ خلديني في خلايخء -1:

      ّمًَ ِٕاًٌٌ خلحىٌِص خلمحٍْص خلدٍٝمص خٌ٭دِص ٬ٍَ خلدٍٝمص خٌٙىْٝص -8:

      خلد٭ُفص زإىًخف ًِيدَ خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ -9:

      ّ٭ُف خلدٕاًي ٩ُٔ ًخـُخءخض خٌ٭ًّ خٌتي بسٛ خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِ -::

      ظٌفُ خٌىفدءش خٌلاِِص ًٌٍ خلدٕاًي لابسدٌ خٌمُخَخض خلدندٔسص -;:
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      ّعُ خبسدٌ خٌمُخَخض زٙىً جمد٬ِ ->:

      خٌم٥د٪ خٌُّد٠ِخٌعٌخًٜ ٫ِ خلجيدض خٌ٭ٍْد لخًِص  -=:

      لًَش خلدٕاًي ٬ٍَ خلدِص خظٝدلاض ٬ًلالدض ٬ًّ ف٭دٌص -<:

 

 

 


