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     The aim of the research is to suggested approach for agricultural extension in Iraq to 

better respond to the needs of farmers in addressing their challenges. By reviewing the 

literature and relevant studies on a global and local scale and analyzing the agricultural 

and extension environment in the country and the available opportunities, the research 

concluded with an approach proposal that combines   inclusive pluralism and quality. 

The researchers recommended that it is important for policy-makers and decision-

makers in the Ministry of Agriculture and the Agricultural Extension Department in the 

country to consider the contents of this study and its proposed entry in order to achieve 

benefit from it in the development of agricultural extension in the country and its better 

response to the needs of farmers. 
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 نذبجبث انفلادٍُ فٍ انخظدٌ نخذدَبحهى يمخسح نلازشبد انصزاعٍ فٍ انعساق لاسخجببت افضم  يدخم

 دسٍُ خضُس انطبئٍ           اشىاق عبد انسشاق انبدزٌ     بُبٌ عبد انجببز زضب

 لسى الازشبد انصزاعٍ وَمم انخمبَبث/ كهُت عهىو انهُدست انصزاعُت/ جبيعت بغداد

 

 اٌّغزخٍض 

هدف انبذث انً انخىطم انً يدخم يمخسح نلازشبد انصزاعٍ فٍ انعساق لاسخجببت افضم نذبجبث انفلادٍُ فٍ انخظدٌ نخذُبحهى. وعٍ  

طسَك يساجعت الادبُبث واندزاسبث ذاث انعلالت عهً انُطبق انعبنًٍ وانًذهٍ وحذهُم انبُئت انصزاعُت والازشبدَت فٍ انبهد وانفسص 

ثبٔٗ ِٓ اٌُّٙ اْ  ٠ٕظش طٕبع اٌغ١بعخ واوطً انببدثىٌ  ً الخساح يدخم َجًع بٍُ انخعددَت انشبيهت وانجىدة.انًخبدت خهض انبذث ان

ِٚزخزٞ اٌمشاس فٟ ٚصاسح اٌضساػخ ٚدائشح الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌجٍذ ثّب عبء فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٚذخٍٙب اٌّمزشػ ثٙذف رؾم١ك الاعزفبدح 

 . رط٠ٛش الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌجٍذ ٚاعزغبثزٗ الافؼً ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ ِٕٙب ؽ٠ٛفٟ

 انكهًبث انًفخبدُت: يدخم يمخسح، الازشبد انصزاعٍ، انعساق، الاسخجببت الافضم، دبجبث انفلادٍُ، انخظدٌ نهخذدَبث.
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 أنًمديت

رؼُذ الاعزغبثخ اٌفبػٍخ ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ اوجش       

رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ ٚٔظّٙب اٌز٠ّٕٛخ 

ٚاٌخذ١ِخ اٌؾ٠ٛ١خ ِٕٚٙب أظّخ الاثزىبس ٚالاسشبد 

اٌضساػٟ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، ٟٚ٘ 

رّضً الاعزشار١غ١خ اٌلاصِخ ٚإٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌزظذٞ 

روشد ِٕظّخ  فلاؽ١ٓ ٚاٌضساػخ، فمذاٌفبػً ٌزؾذ٠بد اٌ

( " إٔب ارا 2015) الاغز٠خ ٚاٌضساػخ ٌلاُِ اٌّزؾذح

ا١ٌٕٚب اٌفلاؽ١ٓ الاعش١٠ٓ الا٘زّبَ ٚاٌذػُ اٌٍز٠ٓ 

ً اْ  ٔزظذٜ ٠غزؾمّٛٔٙب ٠ٚؾزبعْٛ ا١ٌّٙب لاِىٕٕب ع١ّؼب

ثبٔٙب رؾذ٠بد وجشٜ اٌزٟ ٚطفزٙب "،ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد

 (. FAO,2018,7ٚعزغزّش ٌٍؼمٛد اٌمبدِخ)

 لٛٞ ٚفبػً ِفزبػٚؽٕٟ  اسشبد ٔظبَ ٚعٛد٠ٚؼُذ   

ٌٍزغ١١ش اٌّطٍٛة ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ فٟ  اعبعٟ

(، ثبػزجبسٖ Sethi & Renu,2011)فٟ وً ثٍذ اٌضساػخ

ثز١غ١ش ٚطٛي اٌفلاؽ١ٓ ِٕٚظّبرُٙ  ؼٕٝإٌظبَ اٌزٞ ٠ُ 

ٚالاؽشاف اٌفبػٍخ الاخشٜ فٟ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌٝ ِظبدس 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبٔبد  ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌششوبء اٌّؼشفخ ٚ

وبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌخذِبد اٌضساػ١خ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ 

ُٙ ِّٚبسعبرُٙ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاداس٠خ رط٠ٛش ِٙبسار

ٚاٌزم١ٕخ ثّب ٠إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اداسح ٔشبؽبرُٙ 

(.  فبٌجٍذاْ وبٌٛلا٠بد UASID, 2016,10اٌضساػ١خ)

ٚاٌذّٔبسن رّزٍه  اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ  ٚوٕذا ٚاعزشا١ٌب

صساػخ ِزمذِخ عذاً ٚرٌه لاِزلاوٙب خذِبد اسشبد ل٠ٛخ 

ٌزٌه ٠ّش الاسشبد اٌضساػٟ ، ص(. 5002ٚفبػٍخ)لّش،

ثّشؽٍخ أزمب١ٌخ فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ، ٠ٚخؼغ ٌؼؼٛؽ 

لاطلاػ ِفبطٍٗ الاعبع١خ ثٙذف رؾم١ك اعزغبثخ افؼً 

ٌؾبعبد ٚرؾذ٠بد اٌفلاؽ١ٓ 

ٚاْ ٘زا اٌزؾٛي ٘ٛ ػ١ٍّخ (، FAO,2020,2ٚاٌضساػخ)

 بً طجؾذ ؽشوخ ٚاعؼخ إٌطبق ػب١ٌّٚارغ١١ش ِغزّشح 

ٚلاع١ّب ثؼذ إٌظف الاٚي ِٓ صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ 

 & Riveraثٙذف رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ رٍه إٌظُ )

Qamar,2003,8) .ٚ روشBlum et al.   ٖاْ ٘ز

اٌزؾٛلاد اٚ الاطلاؽبد  عبّ٘ذ ف١ٙب اسثؼخ ػٛاًِ 

5 اٌطج١ؼخ اٌّزغ١شح ٌٍضساػخ سئ١غخ)ِؾشوبد رغ١١ش(ٟ٘

ٚرؾذ٠برٙب غ١ش اٌّغجٛلخ ٚاٌؾبعخ اٌٝ دػُ اٚعغ 

ٌزؼذد٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد الاسشبد٠خ، ٌٍّٕزغ١ٓ، ص٠بدح ا

اٌفؾض)اٌزم١١ُ( اٌّزغذد ٌذٚساٌذٌٚخ) اٌمطبع اٌؾىِٟٛ( 

بع اٌخبص فؼلاً اٌٝ ؽشق عذ٠ذح ٌز٠ًّٛ ٚرمذ٠ُ ٚاٌمط

ٚسؤٜ عذ٠ذح فٟ ثؾٛس الارظبي اٌخذِبد الاعزشبس٠خ، 

 .( FAO,2020,2ٚالاثزىبس ٚاٌضٛسح اٌشل١ّخ)

ٚفٟ اٌؼشاق  ٠ٛاعٗ اٌفلاؽْٛ ٚػٛائٍُٙ اٌز٠ٓ ١٠شىٍْٛ 

( رؾذ٠بد وججشح  2009 صٍش اٌغىبْ)ٚصاسح اٌزخط١ؾ،

ٟ ِمذِزٙب رؾم١ك ّٔٛ ٚعزغزّش ٌٍؼمٛد اٌمبدِخ، ٠أرٟ ف

ِغزذاَ فٟ الأزبع١خ ٚالأزبط اٌضساػٟ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ الاعبع١خ الاسع ٚا١ٌّبٖ)ا٠مبف رذ٘ٛس 

ٚط١بٔزٙب(، ٚاٌزى١ف ٌٍزغ١ش إٌّبخٟ ٚرم١ًٍ اصبسٖ، 

ٚرؾغ١ٓ دخٌُٛٙ اٌضساػ١خ ِٚؼ١شزُٙ، ٟٚ٘ رشىً ِؾٛس 

فٟ اٌجٍذ رؾذ٠بد اٌضساػخ ثٕطبلٙب اٌؼبَ ٚاٌشعّٟ 

ً ا١ٌٙب اٌزؾذ٠بد الاخشٜ ٌٍضساػخ  وزؾم١ك الآِ  ِؼبفب

اٌغزائٟ اٌّغزذاَ، ٚرؾغ١ٓ ِغبّ٘خ اٌضساػخ فٟ إٌبرظ 

، ٚرؾغ١ٓ ِغبّ٘زٙب فٟ ر٠ٕٛغ GDPالاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ

 ( 5002الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرط٠ٛشٖ)ٚصاسح اٌزخط١ؾ، 

ٚثبٌشغُ ِٓ خطٛسح رٍه اٌزؾذ٠بد، فبْ الاسشبد 

اٌضساػٟ فٟ اٌجٍذ ِٚب ٠ُٕفزٖ ِٓ ٔشبؽبد اسشبد٠خ ِٕٛػخ 

ٚرذس٠ج١خ ٌٍفلاؽ١ٓ، فٙٛ لاصاي دْٚ ِغزٜٛ الاعزغبثخ 

اٌفبػٍخ ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌضساػخ ٌٍزظذٞ اٌفبػً 

ٌزؾذ٠برّٙب؛ ٚ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ اعجبة ٚػٛاًِ ػذ٠ذح 

اٌزؼج١ش ػٕٙب ثب٠غبص ٚ٘ٛ  اْ  ِٕٛػخ ِزفبػٍخ، ٠ّىٓ

الاسشبد اٌضساػٟ فٟ اٌجٍذ لاصاي ٠ؼًّ رم١ٍذ٠بً اٌٝ ؽذ 



وج١ش ِّب ٔغُ ػٕٗ ػؼف ٔطبق اٌزغط١خ الاسشبد٠خ 

ٚػؼف ٚطٛي إٌغبء ٚاٌشجبة اٌش٠فٟ ِٚؼظُ 

اٌفلاؽ١ٓ اٌفمشاء اٌٝ اٌخذِخ الاسشبد٠خ فؼلاً ػٓ ػؼف 

 .(5002عذٜٚ ٚفبػ١ٍخ اٌخذِخ اٌّمذِخا)اٌطبئٟ، 

اْ الاعزغبثخ اٌفبػٍخ ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ فٟ اٌؼشاق ثّب 

٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزظذٞ اٌفبػً ٌزؾذ٠برُٙ ٚرؾذ٠بد اٌضساػخ 

رغزٍضَ ٚعٛد اسشبد فبػً، ٚ٘زا ٠زطٍت رؾم١ك ٔمٍخ 

ٔٛػ١خ فبػٍخ فٟ ٘زا إٌظبَ؛ لاْ اٌؼًّ اٌزم١ٍذٞ اٚ 

ً فٟ ِٛاعٙخ  وبٌّؼزبد لا٠ؼُذ خ١بساً ِٕبعجب

(. ٚاْ FAO,2017,7 ; Prior,2013اٌزؾذ٠بد)

اٌّذخً إٌّبعت ٌزؾم١ك ٘زٖ إٌمٍخ إٌٛػ١خ ٠ّىٓ اْ 

٠زؾمك ػٍٝ ٔؾٛ افؼً ػٓ ؽش٠ك ثٍٛسح  ِذخً ِٕبعت 

ٌٍؼًّ الاسشبدٞ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبلاعزفبدح ِٓ 

اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ّش ثٙب الاسشبد ػٍٝ إٌطبق اٌؼبٌّٟ 

ٗ ِٚٓ دساعبد ػٓ اٌخذِخ الاسشبد٠خ فٟ اٌجٍذ. . ٚػ١ٍ

٘ذف اٌجؾش اٌٝ  الزشاػ ِذخً ٌلاسشبد اٌضساػٟ فٟ 

اٌؼشاق لاعزغبثخ افؼً ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ فٟ اٌزظذٞ 

 ٌزؾذ٠برُٙ.

 يىاد وطسَمت انعًم

 ٠أرٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اؽبس اٌجؾٛس إٌٛػ١خ 

Qualitative Researches  اٌزٟ رّضً ِٕٙظ ؽذ٠ش

اٚ فٟ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ،  لا٠ُغزخذاَ اٌطشق اٌى١ّخ 

الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ فٟ ثٍٛؽ إٌزبئظ راد اٌظٍخ 

ثّٛػٛع ِب، ثً ٠غزٕذ اٌٝ ٔزبئظ دساعبد اٚ رغبسة اٚ 

خجشاد راد طٍخ ثبٌظب٘شح ٚرٛظ١فٙب فٟ ٚطفٙب 

 (.22-22، 5003)اٌغبدسٞ، 

 الاطبز انعبو نهًدخم انًمخسح

اولاً. يىجص يداخم او احجبهبث حذدَث الازشبد انصزاعٍ  

 عبنًُبً 

اْ الادث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع رؾٛي  .0

)اطلاػ اٚ رؾذ٠ش( ٔظُ الاسشبد الاسشبد 

اٌضساػٟ ِٚب اشزٍّذ ػ١ٍٗ ِٓ خجشاد 

ٚرغبسة، رش١ش اٌٝ اْ اعزغبثخ اٌجٍذاْ 

عشٜ ثطشق ِخزٍفخ ثٕزبئظ  ٌذػٛاد الاطلاػ

(، فمذ رؼذدد FAO,2020,2ِزجب٠ٕخ ) 

ٚرٕٛػذ اٌّذاخً اٚ الارغب٘بد اٌزٟ ؽجفزٙب 

ذاْ فٟ اطلاػ ٔظّٙب الاسشبد٠خ ؽزٝ اٌجٍ

اطجؾذ ٘زٖ اٌّذاخً ِغبلاً ٌٍذساعخ 

روش فمذ  .)5002ٚاٌزظ١ٕف اٌؼٍّٟ)اٌطبئٟ، 

( ILRIاٌّٙؼذ اٌذٌٟٚ ٌجؾٛس اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ)

ثبٔٗ رٛعذ خّغخ ِذاخً ٠غشٞ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب 

فٟ عؼً الاسشبد اوضش فبػ١ٍخ ٚوفبءح فٟ 

أزبع١خ  ِغبػذح اٌفلاؽ١ٓ لاْ ٠ىٛٔٛا اوضش

ٚسثؾ١خ ٚاعزذاِخ، 5ٟ٘ٚ فظً اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ 

ٌلاسشبد ػٓ رٕف١ز اٌمطبع اٌخبص، رّى١ٓ 

اٌفلاؽ١ٓ، اٌلاِشوض٠خ، ششاوخ اٌمطبع اٌخبص، 

-ILRI,2008,69اٌزشاثؾ ف١ّب ث١ٓ اٌش٠ف١١ٓ )

اؽذ الادث١بد اٌظبدسح ػٓ  ٚعبء فٟ (.70

اْ ِذاخً اطلاػ الاسشبد  اٌجٕه اٌذٌٟٚ

بد ِذاخً، وً ِٕٙب ٠شزًّ رظٕف فٟ صلاس فئ

ِذخً اطلاػ أ.  ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّذاخً، 5ٟ٘

اٌلاِشوض٠خ، ً ا١ٌٙىً الاداسٞ. رمغ رؾزٗ ِذاخ

اششان ِٕظّبد اٌفلاؽ١ٓ،  رؼض٠ض اٌزؼذد٠خ،

 خظخظخ ٚششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ

ِذخً .  ة. ٚاٌخبص، اعزشداد اٌزىب١ٌف

اٌمذساد ٚالاداسح. ٠مغ رؾزٗ ِذاخً الاداسح 

 ػ١ٍّخ اػبدح ٕ٘ذعخ الاػّبي. ِخ اٌغذ٠ذح،اٌؼب

 ِذخً اطلاػ ؽشائك الاسشبد. ٠شزًّ ػٍٝط.

ِذاسط اٌفلاؽ١ٓ اٌؾم١ٍخ.، اعزخذاَ رم١ٕبد 

 World اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد)



Bank,2012,184-186.) 

لا٠ٛعذ ِذخً اٚ ارغبٖ ِؼ١ٓ ٠ظٍؼ ٌٍزطج١ك  .5

إٌّبؽك ٚاٌظشٚف ٚالاٚلبد ٚاْ  فٟ ع١ّغ

 صجذ ٔغبؽٗ فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ. 

اْ اخز١بس اٌّذخً)اٌزٛعٙبد( إٌّبعت  .2

ٌلاطلاػ ٘ٛ رؾذٞ ٠ٛاعٙٗ طٕبع اٌغ١بعخ 

ِٚزخزٞ اٌمشاس فٟ اٌضساػخ ٚالاسشبد، ٚاْ 

٘زا  اٌمشاس ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ِذسٚعبً فٟ ػٛء 

اػزجبساد ػذ٠ذح ِٕٛػخ ِٕٙب إٌزبئظ اٌزٟ 

جٍذاْ  ِٓ رطج١مٗ اٚٔزبئغٗ اٌّزٛلؼخ ؽممزٙب اٌ

ِٚضا٠بٖ ِٚؾذداد رطج١مٗ ٚعٛأت اٌمٛح 

ٚاٌؼؼف فٟ ٔظبَ الاسشبد فٟ اٌجٍذ ٚاٌفشص 

ٚاٌزؾذ٠بد فٟ اٌج١ئخ اٌضساػ١خ ٚث١ئخ الاسشبد 

 ٚغ١ش رٌه.

٠ّىٓ ٌٍجٍذ رط٠ٛش ِذخً)ِذاخً( خبطخ ثٗ اٚ  .2

اعشاء رؼذ٠ً اٚ رى١١ف ػٍٝ اٌّذخً اٌزٞ 

 .٠خزبسٖ ؽغت ظشٚفٗ

ثبَُبً.  يىجص حذهُم انبُئت انصزاعُت والازشبدَت 

 وحىجهبث خطظ انخًُُت انىطُُت فٍ انعساق

اْ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛعض ٌٍج١ئخ اٌضساػ١خ ثشىً ػبَ   .0

ٚث١ئخ اٌؼًّ الاسشبدٞ ػٍٝ ٔؾٛ اٌخظٛص فٟ 

) اٌؼشاق ِٚٓ خلاي ِب عبء فٟ ثؼغ اٌذساعبد

()اٌؾٍفٟ ٚؽغ١ٓ، 5002عبعُ ٚؽغ١ٓ، 

() اٌفش٠غٟ 5003ٚؽغ١ٓ،  ()اٌفزلا5002ٞٚ

، ٠غزخٍض (5050( )اٌظبٌؾٟ، 5050ٚؽغ١ٓ 

 ِٕٗ الار5ٟ

٠ٛعذ ٔشبؽ ٚاػؼ ٚاعغ إٌطبق ُِٚٙ  . أ

ِٚزضا٠ذ  ٌٍمطبع اٌخبص ِّضلاً ثبٌششوبد 

اٌضساػ١خ اٌخبطخ اٚ اٌّىبرت اٌّّضٍخ ٌٙب اٚ 

اٌٛولاء فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ ِغبي رمذ٠ُ 

ً رغ١ٙضُ٘  اٌخذِبد ٌٍفلاؽ١ٓ  ٚخظٛطب

اٌجزٚس -ثّذخلاد اٚ ِغزٍضِبد الأزبط 

ٚاٌزمبٚٞ اٌّؾغٕخ، الاعّذح ثبٔٛاػٙب،  

اٌّج١ذاد ِٚغزٍضِبد اعزخذاِٙب، ِٕظِٛبد 

اٌشٞ اٌؾذ٠ش، ٚاٌج١ٛد اٌجلاعز١ى١خ، ػجٛاد 

اٌزغ٠ٛك ٚغ١ش رٌه  ِٓ اٌّذخلاد ٚخظٛطبً 

فٟ ِغبي صساػخ اٌخؼشٚاد ٌضساع 

اٌزٞ غبة ف١ٗ ٔشبؽ اٌمطبع  –اٌخؼشٚاد 

فؼلاً ػٓ ل١بِٙب  -ؾىِٟٛ ِٕز عٕٛاداٌ

ثٕشبؽبد رذس٠ج١خ ٚاسشبد٠خ ٚاػؾخ ٌٍفلاؽ١ٓ 

، -ٔذٚاد، ا٠بَ ؽمً، ِطجٛػبد اسشبد٠خ -

ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ الارظبي 

ٚٚعبئً الارظبي الاعزّبػٟ. ٚاْ ٔشبؽ رٍه 

اٌششوبد ٠ٛطف ثبعزّشاس٠زٗ فؼلاً ػٓ 

رؾم١ك سػب اٌفلاؽ١ٓ ػٕٗ ، ٚاْ ٔشبؽٙب 

لا٠مزظش ػٍٝ ِٕطمخ اٚ ِؾبفظخ  ِؼ١ٕخ ثً 

٠شًّ ع١ّغ اٌّؾبفظبد، ٚاْ ثؼغ رٍه 

اٌششوبد رؼًّ فٟ اٌجٍذ ِٕز اوضش ِٓ ػمذ٠ٓ 

ِٓ اٌضِٓ. ٚثزٌه فبْ اٌششوبد اٌضساػ١خ 

اٌخبطخ اٌششوبد رؼُذ ِظذساً ِّٙب ٌٍّؼشفخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبٔبد ٌٍفلاؽ١ٓ فٟ اٌؼشاق 

بَ ثبٌٕشبؽ اٌضساػٟ اٌزٟ رؼُذ ششؽبً اعبع١بً ٌٍم١

ٚص٠بدح أزبع١زٗ  ٚأزبعٗ 

 . (FAO,2015ِٚشدٚدٖ)

ٛعذ ِٕظّبد ؽى١ِٛخ ٚلطبع ِخزٍؾ رؼُٕٝ ر . ة

ثّغإ١ٌٚخ رغ١ٙض اٌفلاؽ١ٓ ثجؼغ اٌّذخلاد 

ػذا  -ٚرمذ٠ُ خذِخ اسشبد٠خ ثٕطبق ِؾذٚدح

دائشح الاسشبد اٌضساػٟ ٚٚؽذاد الاسشبد 

 -اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠بد اٌضساػخ فٟ اٌّؾبفظبد



ٚرمذ٠ُ خذِبد ٚلبئ١خ اٚ ػلاع١خ ٌٕشبؽبرُٙ 

اٌضساػ١خ ِّضٍخ ثششوخ ِبث١ٓ إٌٙش٠ٓ، اٌششوخ 

اٌؼشال١خ لأزبط اٌجزٚس، ِشوض رىٍٕٛع١ب اٌجزٚس، 

ثشٔبِظ اوضبس ثزٚس اٌشرت اٌؼ١ٍب رؼُٕٟ 

ثّغإ١ٌٚخ رغ١ٙض اٌفلاؽ١ٓ ثجزٚس اٌّؾبط١ً 

 & Al-Furaijiالاعزشا٠غ١خ)

Hussain,2020)ٌٛلب٠خ ٚاٌج١طشح ، ٚدائشرٟ ا

اٌزٟ رؼُٕٟ ثّغإ١ٌٚخ اٌخذِبد اٌٛلبئ١خ 

ٚاٌؼلاع١خ ٌٍّضسٚػبد ٚاٌؾ١ٛأبد، ٚدائشرٟ 

اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌجغزٕخ  اٌزٟ  رمذَ خذِبد 

ٌٍفلاؽ١ٓ فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌخؼشٚاد 

ٚاٌجغبر١ٓ، ٚرمذَ رٍه إٌّظّبد خذِبد 

اسشبد٠خ ِؾذٚدح ػّٓ ل١بِٙب ثّغإ١ٌٚزٙب 

 خ ٚاٌخذ١ِخ.اٌزغ١ٙض٠

، 5002-5000اْ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌضلاس  .5

فٟ اٌجٍذ رإوذ  5003-5055،  5002-5002

ػٍٝ اْ اٌمطبع غ١ش اٌؾىِٟٛ ٚخظٛطبً 

اٌمطبع اٌخبص ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ 

لطبع شش٠ه فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ فٟ 

ا١ٌّبد٠ٓ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌضساػخ، ٚ٘زا عبء 

ً فٟ اٌخط خ الاعزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌضساػخ ا٠ؼب

)ٚصاسح 5052-5002ٌٍغٕٛاد 

( ٚثبٌزبٌٟ ِٓ اٌُّٙ رؾم١ك 5002اٌضساػخ،

ِشبسوخ فبػٍخ  ٠غُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛش 

أزبع١زُٙ ٚأزبعُٙ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١زٗ ٚرؾغ١ٓ 

 الآِ اٌغزائٟ فٟ اٌجٍذ. 

اٌغبثمز١ٓ ٚعٛد  5ٚ ٠0غزٕزظ  ِٓ اٌفمشر١ٓ   .2

الاطلاػ اٚ اٌزؾذ٠ش فشطخ ٌلاؽذ اٌّذاخً فٟ 

ٚرؾغ١ٓ اعزغبثخ الاسشبد ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ 

 ٚ٘ٛ ِذخً اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ.

اْ ادث١بد الاداسح رإوذ ا١ّ٘خ اٌغٛدح وّذخً  .2

اداسٞ ِؼبطش ٌزط٠ٛش اداء إٌّظّبد اٌغٍؼ١خ 

ٚاٌخذ١ِخ  ٠ٕزشش رطج١مٗ فٟ ِٕظّبد ِٚغبلاد 

وض١شح ِٕٛػخ ػٍٝ إٌطبق اٌؼبٌّٟ، ٚوبٔذ ٌٗ 

ا٠غبث١خ ٚاػؾخ)اٌؼبِشٞ ٚؽب٘ش، ٔزبئظ 

(. ٚاْ الاسشبد اٌضساػٟ ٠ؼُذ ١ِذاِبً 5000

ً ٌزطج١ك اٌغٛدح لاْ ِجبدئٗ رٍزمٟ اٌٝ ؽذ  ِٕبعجب

 وج١ش ِغ ِجبدٞء اٌغٛدح.

ثبنثبً. بهىزة انًدخم انًمخسح نلازشبد انصزاعٍ فٍ انبهد 

 لاسخجببت فبعهت نذبجبث انفلادٍُ

ً اٌغبثمخ اششد ِذخ١ٍٓ ٠ّىٓ  .0 اْ اٌفمشح صب١ٔب

ِذخً اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ  –اٌزؾشن ثبرغبّ٘ٙب ّ٘ب 

ٌزط٠ٛش اعزغبثخ الاسشبد   -ِٚذخً اٌغٛدح

اٌضساػٟ ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ فٟ اٌجٍذ فٟ اٌّشؽٍخ 

اٌؾب١ٌخ، ٚاْ ٘ز٠ٓ اٌّذخ١ٍٓ ٠زشرت ػّٕٙب 

خ١بس٠ٓ الاٚي اخز١بس اؽذّ٘ب وّذخً ٌٍزط٠ٛش 

٘ٛ اٌغّغ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزشى١ً ِذخً اوضش  ٚاٌضبٟٔ

٠ؾمك  فشطخ افؼً ِٓ اخز١بس اؽذّ٘ب. ٚػ١ٍٗ 

رُ اخز١بس اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ اٌّؼضصح ثبٌغٛدح 

ِذخلاً لاطلاػ الاسشبد اٌضساػٟ ٚرؾذ٠ضٗ 

ٚرط٠ٛش اعزغبثزٗ ٌؾبعبد اٌفلاؽ١ٓ فٟ اٌؼشاق، 

ٚ٘ٛ ٠شىً ِذخً اٚ رٛعٗ ؽذ٠ش ٠ؼبف اٌٝ 

ش ٚاطلاػ ٔظُ الاسشبد ِذاخً ٚرٛعٙبد رؾذ٠

اٌضساػٟ اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼبٌُ ؽغت اؽلاع 

اٌجبؽض١ٓ ِمذِٟ  ٘زا اٌجؾش لأٗ ٠غّغ ث١ٓ 

 اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ ٚاٌغٛدح.  

اْ الزشاػ ِذخً اٌؼذد٠خ اٌشبٍِخ اٌّؼضصح  .5

ؾم١ك ِضط ث١ٓ ِذخ١ٍٓ ّ٘ب5 أ.  ثبٌغٛدح  ٠

اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ اٌزٞ ٠ؾمك ششاوخ اٌمطبػ١ٓ 

خبص فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌٝ اٌؾىِٟٛ ٚاٌ



اٌفلاؽ١ٓ ِٕٚٙب اٌخذِخ الاسشبد٠خ ٠ٕٚغغُ ِغ 

اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ 

اٌّغزذاِخ ٠ٕٚغغُ ِغ رٛعٙبد خطؾ اٌز١ّٕخ 

اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼشاق اٌزٟ رذػٛ اٌٝ ػشٚسح 

رؾم١ك ششاوخ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص 

د ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِب

اٌزٟ رزظً ثزؾم١ك ا٘ذاف اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ 

فؼلاً ػٓ اْ اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ ٘ٛ رٛعٗ  رشغغ 

ػٍٝ ٔششٖ فٟ اٌؼبٌُ لا١ّ٘خ   FAO ِٕظّخ اٌـ

 ;FAO & KIT,2016aإٌزبئظ اٌّزؾممخ )

2016b ِذخً ِمزشػ  ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ٛ٘ٚ ،)

ِذاخً ٌزط٠ٛش فبػ١ٍخ اٌخذِخ الاسشبد٠خفٟ رٍج١خ 

 Al-Taiyبِٛط فٟ اٌؼشاق)ؽبعبد ِشثٟ اٌغ

et al.,2020)  ٞة. اٌغٛدح وّذخً اداس

ِؼبطش ٠ٕزشش رطج١مٗ فٟ إٌّظّبد الأزبع١خ 

 -ٚاٌخذ١ِخ. ٚ٘زا ٠غؼً ِٓ فىشح ِضط اٌّذخ١ٍٓ

ِذخً ِمزشػ ِٕبعت  -اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ ٚاٌغٛدح

فٟ رخطٟ ؽبلاد اٌؼؼف فٟ اٌخذِخ الاسشبد٠خ 

ّخ ؽى١ِٛخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌجٍذ اٌزذ رمذِٙب ِٕظ

٠ٚؼُذ ٚاؽذح ِٕز اوضش ِٓ ٔظف لشْ ِٓ اٌضِٓ. 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ اؽذ الارغب٘بد 

ً فٟ  ٔطبق رطج١مٗ ثٙذف  اٌزٟ رشٙذ ارغبػب

 FAOرؾغ١ٓ فبػ١ٍخ أظّخ الاسشبد اٌٛؽ١ٕخ )

& KIT, 2016a ٚرؼُذ اٌغٛدح ِذخلاً ِّٙب ،)

ِؼبطشاً فٟ رؾغ١ٓ اداء إٌّظّبد اٌخذ١ِخ 

(  ِّب 5002ب الاسشبد اٌضساػٟ)اٌطبئٟ، ِٕٚٙ

٠ذػٛ اٌٝ اٌزفى١ش فٟ اِىب١ٔخ رٛظ١فّٙب فٟ 

رؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ الاسشبد اٌضساػٟ فٟ 

اٌؼشاق ثّب ٠ؾمك اعزغبثخ افؼً ٌؾبعبد 

اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌضساػخ فٟ اٌزظذٞ اٌفبػً 

 ٌزؾذ٠برّٙب

 خبيسبً. انخعسَف ببنًدخم انًمخسح ويفبهًُه

رؼٕٟ اْ اٌخذِخ   Pluralistic5اٌزؼذد٠خ  .0

الاسشبد٠خ رمذَ اٌٝ اٌش٠ف١١ٓ ِٓ عٙبد فبػٍخ 

غ١ش  ؽى١ِٛخ، لطبع خبص، ِٕظّبد -ِخزٍفخ

ٚرٕٛع ِظبدس  -ؽى١ِٛخ، ِٕظّبد ِغزّغ ِذٟٔ

ر٠ٍّٛٙب، ٚاٌزٞ ِٓ شأٔٗ رغبٚص ل١ٛد اٌّزؼٍمخ 

ٚػؼف الاداء  ثبٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌخجشح 

ِإعغخ ؽى١ِٛخ إٌبعّخ ػٓ ٚعٛد ٚاٌفبػ١ٍخ 

ٚاؽذح رؼُٕٝ ثّغإ١ٌٚخ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ، ٚعؼً 

 اٌخذِخ الاسشبد٠خ ِذفٛػخ ثبٌطٍت ػٍٝ ٔؾٛ اوضش

more demand-driven (FAO & 

KIT,2016,1) ٚرٛف١ش فشطخ افؼً ٌزط٠ٛش ،

 اداء ٚعذٜٚ ٚفبػ١ٍخ ٚعٛدح اٌخذِخ الاسشبد٠خ

ٌخظذ ِٕظّخ اٌـ  Inclusive 5  اٌش١ٌّٛخ .5

FAO اٌخذِخ الاسشبد٠خ  ١٠ش()ِؼبخظبئض

رغزغ١ت ٌٍفلاؽ١ٓ ػؼفبء أ.  اٌشبٍِخ ثبٔٙب5 

ِظّّخ ة.  اٌّٛاسد ٚلاع١ّب إٌغبء ٚاٌشجبة، 

ٌزلائُ اٌمذساد ٚالاؽز١بعبد ِٚزطٍجبد 

اٌّغزّش ٚاٌزؼٍُ  رز١ّض ثبٌؾٛاس  ط.  اٌفلاؽ١ٓ،

ِىٍّخ د.  ث١ٓ اٌفلاؽ١ٓ ِٚٛسدٞ اٌخذِبد، 

 & FAOٜ)ٌخذِبد ِمذِٟ اٌخذِبد الاخش

KIT,2016a,5.) 

5 ِفَٙٛ ِزطٛس، رؼذدد ِؼب١ٔٗ Qualityاٌغٛدح  .2

ٚاعزخذاِبرٗ ٚرؼش٠فبرٗ ، ٚلا ٠ٛعذ صّخ رؼش٠ف 

ِشزشن ِزفك ػ١ٍٗ ػٕذ اٌّفىش٠ٓ 

(، 5004()ؽّٛد، 002،  5000ثشأٔٙٗ)اٌؼٍٟ،

 -ِٕظٛس إٌّظّخ-اٌغٛدح فٟ ٚاؽذاً ِٓ رؼش٠فبرٙب

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد)ؽبعبد( 

ثبٌشىً اٌزٞ ٠زطبثك ِغ رٛلؼبرُٙ،  اٌغّٙٛس

٠ٚؾمك سػبُ٘ اٌزبَ ػٓ اٌخذِخ اٌزٟ لذُِذ ٌُٙ. 



ٚاْ دسعخ)ِغزٜٛ( اٌغٛدح رمبط ثّذٜ اشجبع 

(. ٠ٚزوش 5003رٍه اٌؾبعبد)ػط١خ، 

( أٗ ٠ّىٓ ر١١ّض ارغب١٘ٓ 502،  5002ٔغُ)

سئ١غخ فٟ رؼش٠فبد اٌغٛدح، الاٚي ٘ٛ اْ اٌغٛدح 

ٌضبٟٔ رؼٕٟ اٌّلائّخ رؼٕٟ اٌّطبثمخ ٌٍّٛاطفبد ٚا

ٌلاعزؼّبي ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اٌّلائّخ 

ٌٍّغزف١ذ)اٌضثْٛ( ٚؽبعبرٗ ٚرٛلؼبرٗ.  ٚفٟ ػٛء 

ِب روش ٚإٌّظٛس اٌّؼبطشٌّفَٙٛ  اٌخذِخ 

الاسشبد٠خ اٌزٞ رجٍٛس فٟ اٌؼمذ اٌؾبٌٟ، فبْ 

اٌخذِخ الاسشبد٠خ اٌزٟ رٛطف ثبٌغٛدح ٠ّىٓ 

ح ػٍٝ رؼش٠فٙب ثبٔٙب رٍه اٌخذِخ)اٚ إٌظبَ( اٌمبدس

رٍج١خ ؽبعبد  اٌفئبد اٌفبػٍخ فٟ ِضسػخ اٌؼبئٍخ 

ِٕٚظّبرُٙ ػٓ ؽش٠ك ر١غ١ش ٚطٌُٛٙ اٌٝ 

اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبٔبد ، ٚر١غ١ش 

رفبػٍُٙ ِغ اٌششوبء، ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ رط٠ٛش 

ِٙبسارُٙ ِّٚبسعبرُٙ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاداس٠خ 

ٚاٌف١ٕخ ٌزؾغ١ٓ اداسح ٔشبؽبرُٙ اٌضساػ١خ ثّب فٟ 

ٚاٌّؾبفظخ  -اسع ١ِٚبٖ-ّٛاسد اٌطج١ؼ١خرٌه اٌ

ػ١ٍٙب ٚاٌزى١ف ٚاٌظّٛد اِبَ اٌزغ١ش إٌّبخٟ 

ٚرؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ فٟ الأزبع١خ ٚالأزبط 

ٚإٌٛػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌذخً اٌّضسػٟ ِٚؼ١شزُٙ 

 ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. 

اٌخذِخ الاسشبد٠خ اٌزؼذد٠خ اٌشبٍِخ اٌمبئّخ ػٍٝ  .2

ِظبدس٘ب، اٌغٛدح5 اٌخذِخ )اٚ إٌظبَ( اٌزٟ رؼذد 

ٚاٌمبدسح ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبد  اٌفئبد اٌفبػٍخ فٟ 

ِضسػخ اٌؼبئٍخ ِٕٚظّبرُٙ ػٓ ؽش٠ك ر١غ١ش 

ٚطٌُٛٙ اٌٝ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبٔبد ، 

ٚر١غ١ش رفبػٍُٙ ِغ اٌششوبء، ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ 

رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ِّٚبسعبرُٙ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚالاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌزؾغ١ٓ اداسح ٔشبؽبرُٙ 

اسع -١خ ثّب فٟ رٌه اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خاٌضساػ

ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚاٌزى١ف ٚاٌظّٛد اِبَ  -١ِٚبٖ

اٌزغ١ش إٌّبخٟ ٚرؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ فٟ الأزبع١خ 

ٚالأزبط ٚإٌٛػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌذخً اٌّضسػٟ 

 ِٚؼ١شزُٙ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. 

الاعزغبثخ الافؼً ٌٍؾبعبد5 ٘ٛ ٚطف شبًِ  .2

ِخ ٌّغزٜٛ اٌخذِخ الاسشبد٠خ اٌّمذ

ٌٍفلاؽ١ٓ)الاؽشاف اٌفبػٍخ فٟ ِضسػخ اٌؼبئٍخ( 

٠زغغذ فٟ رٍج١خ ؽبعبرُٙ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 

 ٚرؾم١ك سػبُ٘.

 حانًدخم انًمخس 

. الاسبض فٍ اخخُبز يُمىيت حمدَى انمديت اولاً 

 الازشبدبت انخعددَت انًمخسدت

  -فٟ ادث١بد الاسشبد  ثبٌشغُ ِٓ ٚػٛػ ِؼٕٝ اٌزؼذد٠خ

، الا اْ ِٓ ث١ٓ ِب -رؼذد ِظبدس رمذ٠ُ اٌخذِخ الاسشبد٠خ

٠ّىٓ اعزخلاطٗ فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ 5ٛ٘ أ. لا٠ٛعذ أّٛرط 

ٚاؽذ ٌزٕظ١ُ اٌخذِخ الاسشبد٠خ ِّضلاً ثؼذد ٚأٛاع 

ِٚغ١ّبد ِظبدس رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ ٠ٕجغٟ رطج١مٗ اٚ 

اٌزشو١ض ػ١ٍٗ فٟ ع١ّغ اٌجٍذاْ اٚ إٌّبؽك ٚاْ صجذ 

ِٕطمخ ِؼ١ٕخ. ة. اْ ٌىً ِٓ ِظبدس اٌخذِخ ٔغبؽٗ فٟ 

الاسشبد٠خ اٌّىٛٔخ ٌٕظبَ اٌزؼذد٠خ ِضا٠بٖ ِٚؾذداد 

رطج١مٗ رزجب٠ٓ ِٓ ثٍذ  اٌٝ اخش ِٚٓ ِٕطمخ اٌٝ اخشٜ 

ؽغت اٌظشٚف ٚاٌج١ئخ؛ ٚثبٌزبٌٟ لارٛعذ ا٠ٌٛٚخ 

ٌّظذسثؾذ رارٗ ٠ٕجغٟ اٌزشو١ض ػ١ٍٗ فٟ ع١ّغ اٌجٍذاْ اٚ 

ض فٟ اداءٖ ػٍٝ ثم١خ إٌّبؽك اٚ اٌظشٚف ٚاْ ر١ّ

اٌّظبدس فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ. ط. اْ ظشف اٌجٍذ اٚ إٌّطمخ 

ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ػبِلاْ اعبع١بْ فٟ لشاس ٚرطج١مبد 

أّٛرط اٌزؼذد٠خ فٟ اٌجٍذ اٚ إٌّطمخ ٠ّٚىٓ رى١١ف 

 الأّٛرط ٚفمبً ٌزٌه. 

ثبَُبً. يظبدز يُمىيت  انمديت الازشبدَت انخعددَت 



  انًمخسدت

مزشػ ٠مَٛ ػٍٝ ص٠بدح ػذد ِظبدس رمذ٠ُ اٌّذخً اٌّ

اٌخذِخ الاسشبد٠خ  ٚر٠ٕٛؼٙب ٚرٕغ١مٙب ٚرٌه ثزشى١ً 

 ِٕظِٛخ خذِخ اسشبد٠خ  رزىْٛ ِٓ الار5ٟ

اٌزٕظ١ُ الاسشبدٞ اٌشعّٟ)اٌؾىِٟٛ( اٌمبئُ    .0

 فٟ اٌجٍذ ِّضلاً 5ثبلارٟ 5

دائشح الاسشبد ٚاٌزذس٠ت اٌضساػٟ   . أ

اٌّشاوض  -ٚٚؽذارٙب فٟ اٌّؾبفظبد

اٌّضاسع  -ٚالالؼ١خ -شبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خالاس

 .-الاسشبد٠خ

اٌٛؽذاد الاسشبد٠خ اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ اٌضساػخ  . ة

فٟ اٌّؾبفظخ ِّضٍخ ثمغُ الاسشبد اٌضساػٟ 

فٟ اٌّؾبفظخ، ٚٚؽذاد الاسشبد فٟ اٌشُؼت 

 اٌضساػ١خ.    

اٌششوبد اٌضساػ١خ غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠زٛاعذ  .5

فٟ ع١ّغ  -ػٓ ؽش٠ك ِىبرجٙب ٚولائٙب -ٔشبؽٙب

ِٕبؽك إٌشبؽ اٌضساػٟ فٟ اٌجٍذ ٚخظٛطبً 

رمذ٠ُ اٌخذِخ الاسشب٠خ ٌضساع اٌخؼشٚاد فؼلاً 

ػٓ دٚس٘ب اٌزغ١ٙضٞ.  ٚاْ إٌشبؽ الاسشبدٞ 

ٚاٌزذس٠جٟ  ٌٙزٖ اٌششوبد ٠ّىٓ اْ رىْٛ عذٚاٖ 

افؼً لأٗ لذ ٠زضآِ ِغ  رمذ٠ُ اٌّذخلاد، ٚاْ 

 ٔشبؽ ٘زٖ اٌششوبد ٠شزًّ ػٍٝ ٔشش اٌّجزىشاد

 اٌضساػ١خ.

ششوبد أزبط ٚرغ١ٙض اٌجزٚس اٌؾى١ِٛخ   .2

ٚاٌمطبع  اٌّخزٍؾ. رشوض رمذ٠ُ اٌخذِخ الاسشبد٠خ 

ٌٍفلاؽ١ٓ فٟ ِغبي صساػخ اٌؾجٛة ٚرٌه فٟ 

اؽبس ٔشبؽٙب اٌزغ١ٙضٞ الاعبعٟ ، ٠ّٚىٓ اْ 

ً ارا رضآِ  عذٜٚ ٘زٖ اٌخذِخ افؼً خظٛطب

 ِغ رٛل١ذ اٌزغ١ٙض.

اٌذٚائش)إٌّظّبد( اٌخذ١ِخ اٌزخظظ١خ  .2

اٌؾى١ِٛخ) اٌٛلب٠خ، اٌج١طشح، اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، 

اٌجغزٕخ(. رمذَ  خذِبرٙب الاسشبد٠خ ٌٍفلاؽ١ٓ اٚ 

ِشثٟ اٌؾ١ٛاْ وً ؽغت ِغبي رخظض 

 خذِزٙب. 

اْ ِٕظِٛخ اٌخذِخ الاسشبد٠خ اٌزؼذد٠خ أفخ اٌزوش رشىً 

ً ٌزٛع١غ ٔطبق اٌزغط١خ الاسش إٌّبؽك –بد٠خ ِذخلاً ِّٙب

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغط١ٙب اٌخذِخ الاسشبد٠خ ٚاػذاد 

اٌفلاؽ١ٓ)اٚ الاؽشاف اٌفبػٍخ فٟ ِضسػخ اٌؼبئٍخ اٌزٟ 

ً اطؾبة اٌؾ١بصاد  رظً اٌٝ ٘زٖ اٌخذِخ خظٛطب

، رؾم١ك رىبًِ اٌخذِخ الاسشبد٠خ -اٌظغ١شح اٚ اٌفمشاء

ٚاٌزغ١ٙض ٚاٌخذِبد الاخشٜ اٌزخظظ١خ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

عذٜٚ اٌخذِخ الاسشبد٠خ ٚعذٜٚ اٌخذِبد الاخشٜ 

اٌّمذِخ،  رؾم١ك خذِخ اسشبد٠خ  ٚرذس٠ج١خ رخظظ١خ 

ٚرؼض٠ض٘ب، رغُٙ فٟ رط٠ٛشعذٜٚ ثشاِظ رط٠ٛش 

اٌّظبدس، ٚاخ١شاً ١ٌٚظ اٌمذساد اٌجشش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثزٍه 

 فٟ اٌجٍذ. رى٠ٛٓ شجىخ خذِبد اسشبد٠خ اخشاً 

صب١ٔبً. اٌّزطٍجبد الاعبع١خ. اْ اٌخذِخ الاسشبد٠خ اٌزؼذد٠خ 

اٌفبػٍخ لا٠ّىٓ اْ رؾمك رٍمبئ١بً، ثً  رغزٍضَ رٛف١ش 

 ِزطٍجبرٙب، ٠ٚأرٟ فٟ ِمذِخ رٌه الار5ٟ

الٕزبع طٕبع اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ ٚالاسشبد٠خ  .0

مشاس ثبٌؾبعخ اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ ِٚزخزٞ اٌ

 رؼذد٠خ اٌخذِخ الاسشبد٠خ. 

اْ رٛفش)اٚ رزٛافش( اٌغ١بعبد)ٚاٌزشش٠ؼبد(  .5

اٌضساػ١خ ٚالاسشبد٠خ فٟ اٌجٍذ اؽبساً شبِلاً 

٠ّىٓ اْ رؼًّ ف١ٗ عٙبد فبػٍخ ِزؼذدح ٌزمذ٠ُ 

 (.IFPRI, 2019اٌخذِخ الاسشبد٠خ )



ِٓ اٌُّٙ عذاً ل١بَ ٚصاسح اٌضساػخ)اٌمطبع  .2

ِٟ( ثّّٙخ ِٚؼبٌغخ رٕظ١ُ ٚرٕغ١ك اٌؾىٛ

٠ُ اٌخذِخ الاسشبد٠خ فٟ \رؼذد٠خ ِظبدس رمذ

 اٌجٍذ.

ادسان ع١ّغ اٌّظبدس اٌّمزشؽخ ٌٍزؼذد٠خ ا١ّ٘خ  .2

رؼذد٠خ اٌخذِخ الاسشبد٠خ، ٚا١ّ٘خ ِشبسوزٙب 

اٌفبػٍخ فٟ رٌه، ٚعؼ١ٙب ٌزط٠ٛشادائٙب ٚعذٜٚ 

 اٌخذِخ الاسشبد٠خ اٌزٟ رمذِٙب.  

 هتثبنثبً. انمديت انشبي

. رٙذف اٌش١ٌّٛخ ا5ٌٝ أ.  رؾم١ك ٚطٛي ع١ّغ 0

اٌشعً، اٌّشأح،  -الاؽشاف اٌفبػٍخ فٟ ِضسػخ اٌؼبئٍخ   

فٟ ع١ّغ ِٕبؽمُٙ ٚرٕٛع ٔشبؽبرُٙ اٌضساػ١خ  -اٌشجبة

الاعبع١خ اٌٝ خذِبد الاسشبد اٌضساػٟ ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

إٌغبء ، اٌشجبة،  -اٌفئبد الالً ٚطٛلاً اٌٝ ٘زٖ اٌخذِخ

ٚ رغزغ١ت ٌؾبعبرُٙ الاعبع١خ ٚرؾمك  -ٌفمشاءاٌفلاؽ١ٓ ا

ِظّّخ ٌزلائُ اٌمذساد ٚالاؽز١بعبد ة.  ، سػبُ٘ 

اٌّغزّش ٚاٌزؼٍُ  رز١ّض ثبٌؾٛاس  ط.  ِٚزطٍجبد اٌفلاؽ١ٓ،

ِىٍّخ ٌخذِبد د.  ث١ٓ اٌفلاؽ١ٓ ِٚٛسدٞ اٌخذِبد، 

 . ِمذِٟ اٌخذِبد الاخشٜ

. اْ رؾم١ك خذِخ اسشبد٠خ شبٍِخ ٠زطٍت رٛف١ش 5

ِزطٍجبد رٌه ٚفٟ ِمذِزٙب5 أ. ع١بعخ اسشبد ٚاػؾخ 

رؼّٓ رٌه. ة.  الأطلاق ِٓ ِضسػخ اٌؼبئٍخ فٟ اػذاد 

ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اٌخذِبد الاسشبد٠خ اٌّمذِخ ٚػٍٝ اعبط 

اٌزفبػً اٌجٕبء ِغ اٌش٠ف١١ٓ ٚرؾم١ك ِشبسوزُٙ. ط. رؾذ٠ش 

ًّ. د.اٌزأو١ذ ػٍٝ  رٛع١غ ٔطبق ِٕٙظ)ِٕب٘ظ( اٌؼ

اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ. ٖ. رشغ١غ اٌفلاؽ١ٓ 

ٚثم١خ اٌفئبد اٌؼبٍِخ فٟ ِضسػخ اٌؼبئٍخ ػٍٝ رأع١ظ 

ِغب١ِغ اٌؼًّ ٚاٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزخظظ١خ، ٚاػزّبد 

رٍه اٌزٕظ١ّبد وشش٠ه ِٚغبػذ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ 

 الاسشبد٠خ. 

 زابعبً. جىدة انمديت

 -دح رشًّ ع١ّغ ػٕبطش إٌظبَ الاسشبدٞاٌغٛ .0

ِذخلاد ٚػ١ٍّبد ِٚخشعبد، ٚاْ ِغزٜٛ 

رٍج١خ  -عٛدح ِخشعبد اٌخذِخ الاسشبد٠خ

ؽبعبد اٌّغزٙذف١ٓ، ٚرؾم١ك سػبُ٘، 

ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش اٌزٟ رشىً فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ 

ِشرىضاد اٌغٛدح رزأصش ثذسعخ وج١شح ثّغزٜٛ 

 -بعٛدح ِذخلاد اٌخذِخ الاسشبد٠خ ٚػ١ٍّبرٙ

 رخط١ؾ، رٕظ١ُ، ل١بدح، رٕف١ز، ِزبثؼخ، رم٠ُٛ.

عٛدح اٌخذِخ الاسشبد٠خ اٚ اٌخذِخ الاسشبد٠خ  .5

اٌفبػٍخ رؾظٝ ثب٘زّبَ ِزضا٠ذ ِٓ إٌّظّبد 

اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ  ٚٚصاساد اٌضساػخ 

ٚاٌجبؽض١ٓ ٚرٌه لا١ّ٘زٙب اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ٔغبػ 

إٌّظّبد الاسشبد٠خ فٟ الاعزغبثخ اٌفبػٍخ 

روش اٌّؼٙذ  اٌفلاؽ١ٓ ٚرؾذ٠برُٙ. فمذ ٌؾبعبد

(  اْ خذِبد KIT,2016,2الاعزٛائٟ اٌٍّىٟ)

الاسشبد اٌضساػٟ رىْٛ افؼً اداءاً ارا وبٔذ 

ٕ٘بن اداسح ع١ذح، ٚرخؼغ ٌٍّغأٌخ  ِٓ 

اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ   اٌفلاؽ١ٓ، ٚرٍجٟ ؽبعبد

أظّخ صساػ١خ ِٕٛػخ ِٚؼمذح، ٚاػذد 

رزٍخض   ِؼب١٠شٌغٛدح ِؾزٜٛ اٌخذِخ الاسشبد

٠مبثً اٚ ٠ٛاعٗ (ف5ٟ أ.  اٌّؾزٜٛ رٚ طٍخ 

ؽبعبد اٌفلاؽ١ٓ، ِظُّ ٠ٕٚبعت اٌج١ئئبد 

الاعزّبػ١خ اٌّؾ١ٍخ، ِٕبعت –الالزظبد٠خ 

ص١ِٕبً..اٌخ(، ة. لبثً ٌٍفُٙ)ٚاػؼ، ِٛعض(، 

ط. ِٛصٛق. ٚاػذد ٚصاسح اٌضساػخ ٚاٌضشٚح 

اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚالاعّبن فٟ و١ٕ١ب 

(MALF,2017,1ٌ د١ًٌ ِؼب١٠ش ) ٍخذِخ

 الاسشبد٠خ  اٌفبػٍخ  رزٍخض فٟ الار5ٟ أ. ِٛعٗ



ٌؾبعبد اٌّغزٙذف١ٓ، ة. راد طٍخ، ط.  

ِٕغمخ، د. رغٕت اصدٚاع١خ اٌغٙٛد، ٖ.  ا١ٌخ 

فبػٍخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزؼٍُ، ٚ. رشبسو١خ، 

ص. ِغزذاِخ ٌلأزبع١خ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش ٚاٌؾفبظ 

 ؽٛوّخ فبػٍخ. ؽ. رشوض ػٍٝ ػٍٝ اٌج١ئخ.  ػ. 

 ا٠ٌٛٚبد الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚإٌّبؽك.

فٟ ػٛء ِب ٚسد فٟ اٌفمشر١ٓ اٌغبثمز١ٓ فأٔٗ  .2

٠ّىٓ ا٠غبص اٌّزطٍجبد الاعبع١خ ٌغٛدح 

الاسشبد٠خ ثبلار5ٟ أ. ش١ٛع ٚرؼض٠ض صمبفخ 

اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ الاسشبدٞ ٚثغ١ّغ ِغز٠ٛبرٙب 

اٌزٕظ١ّ١خ. ة. شّٛي اٌغٛدح ع١ّغ ػٕبطش 

َ ػٍٝ اعبط اٌزفبػً اٌخذِخ الاسشبد٠خ. رمٛ

اٌجٕبء ِغ اٌّغزٙذف١ٓ ٚاٌزؼٍُ ُِٕٙ ٌلاعزفبدح ِٓ 

رٌه فٟ اػذاد ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اٌخذِخ.  ط. 

رط٠ٛش اٚ رجٕٟ ِؼب١٠ش عٛدح  ٚرطج١مٙب فٟ وً 

ػٕظشاٚ ػ١ٍّخ فٟ إٌظبَ اٚ اٌخذِخ. د. 

رط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاسشبد ثغ١ّغ 

 -١ز٠خػ١ٍب، ٚعطٝ، رٕف-اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ

ثّب  -ٚثغ١ّغ اٌٛظبئف الاسشبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ

فٟ رٌه رطج١ك اٌغٛدح فٟ اػذاد ٚرٕف١ز اٌخذِخ  

ثّب فٟ رٌه ِؾزٛا٘ب ٚرم٠ّٛٙب ٚؽغت ِغبلاد 

إٌشبؽ اٌضساػٟ فٟ إٌّبؽك اٌّخزٍفخ. ٖ. 

الاخز١بس اٌغ١ٍُ اٚ إٌّبعت ٌّٕٙظ)ِٕب٘ظ( 

اٌؼًّ الاسشبدٞ ٚؽشائمٗ ٚٚعبئٍٗ ٚاٌزأو١ذ 

ٌزؾٛي ٔؾٛ اٌؾذ٠ش ِٕٙب اٌزٞ ٠ؾمك ػٍٝ  ا

اٌّشبسوخ  اٌفبػٍخ ٚاٌٛاعؼخ ٌٍّغزٙذف١ٓ 

ٚرؼٍُّٙ ِغ ثؼؼُٙ ثز١غ١١ش ِٓ اٌّششذ٠ٓ 

 -ِغبدسح اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ ٌٍّششذ -ٚاٌجبؽض١ٓ

فؼلاً ػٓ اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي ٚاٌزمبٔبد 

اٌؾذ٠ضخ ٚلاع١ّب اٌشجىخ الاٌىزش١ٔٚخ. ص. رأو١ذ 

فٟ رم٠ُٛ عذٜٚ ا١ّ٘خ ٚدٚس اٌّغزٙذف١ٓ 

ٚعٛدح اٌخذِخ الاسشبد٠خ، فغٛدح اٌخذِخ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش اٌّغزٙذف١ٓ رؼُذ ٟ٘ الاُ٘ ٚاٌزٟ 

رؼُشف ػٍٝ أٙب رؼج١ش ػٓ إٌّفؼخ اٌزٟ ٠ؾممٙب 

إٌّزٛط اٚ اٌخذِخ فٟ رٍج١خ ؽبعبد ٚرٛلؼبد 

اٌّغزف١ذ، ٚاٌّؼ١ٌٛخ، ٚالاداء ٚاٌذ٠ِّٛخ ٚغ١ش 

زطبثك ( ٟٚ٘ لذ لار01،  5004رٌه)اٌؾذاد، 

ً ِغ اٌغٛدح ِٓ ِٕظٛس إٌّظّخ. ػ.  و١ٍب

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش اػزّبدأ ػٍٝ ٔزبئظ رم٠ُٛ 

اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌضساػ١خ 

ٚالاسشبد٠خ فٟ اٌجٍذ ِٚغزغذاد اٌؼًّ 

الاسشبدٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ. ؽ. رفبػً 

ٚرٕغ١ك ٚػًّ ِشزشن فبػً ِغ اٌششوبء اٚ 

١ض ِبٌٟ ِٕبعت الاؽشاف اٌفبػٍخ.  ن. رخظ

 ٌٍٕشبؽبد ٚاٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ الاسشبد٠خ.

 حىطُت

ٔٗ ِٓ اٌُّٙ اْ  ٠ٕظش طٕبع اٌغ١بعخ  ٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثب

ِٚزخزٞ اٌمشاس فٟ ٚصاسح اٌضساػخ ٚدائشح الاسشبد 

اٌضساػٟ فٟ اٌجٍذ ثّب عبء فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٚذخٍٙب 

اٌّمزشػ ثٙذف رؾم١ك الاعزفبدح ِٕٙب ؽ٠ٛفٟ رط٠ٛش 

د اٌضساػٟ فٟ اٌجٍذ ٚاعزغبثزٗ الافؼً ٌؾبعبد الاسشب

 اٌفلاؽ١ٓ.
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