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Abstract

Modern and contributing business ownership are charactorzal by contribute
to schizophrenia for management. It is natural that the parties intended - the
owners and management - maximizing their fortune and their profits at one
time. But this may be achieved at the expense of each other. Although it is expected
that the Department is working to serve the best interest of owners as possible, but
may deviate from this end, more or less towards their own interests at the expense
of the owners. Therefore, the activities may not always governed by their expected
impacts to the wealth of the last two - the owners, which is expected to give rise to
a conflict of interests between the parties. This leads to influence investment
decisions and financing, organizational structure, projects and rewards
management, and some of the transactions of the project or the company
concerned, and thus need these Parties to the neutral reconcile between the
company and various stakeholders, and that to not be only be given antibiotic
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drops system efficiently as tools of corporate governance that it is hoped to be the
real key to avoid the conflict between the parties to agency theory. so I tried the
study demonstrate the importance of this system to remove any conflict can be
done by the various stakeholders, the study found the necessity and quality of this
system as a proper solution to the parties opposing the light of agency theory.
aamaiiall
oudlas (8 oS ) Apdl) B ) gual) Cppann Al glaa ) S AN (e ESY B AN il Y] Cad
485 Balatiad g B guall oda uddl Ay 0o daad) (e Y Sy cale ISy daalaall S AN B0
jJJAJ “_ab\ﬂ\ A& t—lLlL\; ‘,3 ;\.t.sldi ul.n.ﬁbfw‘i\g c_al.SJ.CuS\ uh.ul..w BBy JNA u.a UJM‘
ul.;i 3 Uﬁ-\:ﬂ-us‘ €AY (5 e Oy &—\lSJum @ 3N (ulaa O Aailal) lBlal) Hh.u b e
a3kl pllad) claal  clibuall LBBiag Cpaalusall g S gl 30N Gulaa B Al (3803
.(Duffy,2004,p5) Lt cis i
u.i.:ﬁ\ uﬁ)&b uj.di\ﬁ\ ujﬁd.d\ @A ejgid\ (K7 JJ@.EJ JJEH SJSM\ HLQAJ\ dh\ olé Sl
o Lay clldy Aasiall agghe b Sl skl Agasal claddl e Q) aglile o audg
e\.\a.u.uh iy cclsydl) JA)a pidial) g dBudaalf PSR AN IPETS o B aiwal) g ‘\.‘.ALHJ\ A ) clllaiag
L8 Al dagliag ¢ cilaglaall JUEH) g Juay) Jilug slaldia anli g 40l 4 Ay (el djas cilulaw
Mutchler ) ULA\ P.I\J.ﬁs‘ DA utsj...su MIAJ\ ul.ul.wd\ oM U.A 4.93.43.4 s glail g

_JLA.:.\...N\ <) B Jlaa\ w*&qd:\ha@uis Sl H\SJMJ‘
Ratliff & )b dpausall dpaslall dpbad JAS) o) (S drg)) Gpldlal) GuiBaal) sgaa aaa A
:(Reding,2002, p.5

PPRECRV O PR |

ALl 5 Y -2

Gl 41 -3

AR ) 4

QsSu prana3all aSadll ol 4D g a Sy Lguany aa SIS o) OUSY) 038 Jaxd Ladis
Nlad
L fdac Aol 4y lai g 8 Lk jladal) Gl BB anled) Jad) slag) A il o) oy Jarian CiS (S

aalall gl

4.\31.\1\ <Ay 3 UJ‘ M\J.ﬁ\ ol u"""‘“
dﬁ@&b\)hﬂd\d‘)ﬁ‘!‘ C&ahéﬁ\ﬂ\ “"'uﬁw‘gd‘mw\e&a J‘gdu.buﬂ\
ALS ) 43

£55 ) A kil Al gl Apussall AaSlal) ) 93 AL gedpaSiall Ararl g 2 ggda Ao Ci il -2
G il (38ad (pe ClSHAN Al Sapw 13 O canl JSEn il La 1Y) g cclS Al £) g (ha
AN Ayl B B A jlatall Gl A Cla
gl i) g LRl g AS o) 4l o 9gda Gl -3
dul gl i@
G5l (3adad B dsungall ApaSlall AURS g3 darl 4b me Alglaa (pe A Al Apar Sl 1
_utsﬂqjhdhgamJu\uUw\oﬁu

: daal peall aldais
S Al Jadl Aseasall ApaSlal)  aUAE ey Jar V) Jaledl B oA Al AdSha el
AL ) A 0 W A 5 il ) JA) A jlatial)

: ul,-n]l_ PP |

sl A AN g i) e A ) i

(261)



2015 /A8 g Ada daadl — ¢ $DUAY ¢ AialiY Aiud) The Journal of Administration & Economics/suad¥) g5 1aY) Uaa

Al Bawad illy S AN JA1) A jlaiall Gl I andad) Jal) Apsall AsaSiall ol e
UL

| :dedilag ul,-n]l_ dig

Jaa 8 Jashall gLl (.93 (o AN (B liluaad) (3805 Glka (B Clalad) (e Al 2l Ale (oSS
Adldul die) aig ¢ cllua (383 CiSa (45) 4ol de caly dua A8 aulaall Jaad)
g OSlglazan gela i o GilSal) dli o Al padsi aly ¢ Gagll 13 bl 2Y damada
Gl paty alaa G dgale Llal) A cpiliual) daag 4 gdga pund clitiug (10)Jwn)
cllauy) Gany claag LaS (Bady (38 ) Bl Baadl) 488 gal) sladly 5 jade Clila) daa jiuall
JSE g A8 8 il any dlUa cuilS dan jiaeal) ClLEW) Gay Jlaall (udi o Adblile cililal
Aol Al 038 CilAAY Aalla & § %77 SULEL) e ddiial) dpudl

DALY il e A Al odgd e DU cilibd) e Jguanl) a3 a8
Primary Sources . 4l jiad-1
S sy Bale) a8 Alia) BIA Ga Al odgd Aa P AdgY) clibadl o Jgand) a3 il
aladiuly clibyl) Judady lgaan af Crag Al dll oda dle & LAY cllual) (8800 (1 4 gara
(Gl jilldasa LSy dldg ¢ (SPSS) duslaia¥) aghall dilaay) 4ol diaa
Secondary Sources. &gl jiaal)-2

Laaladl Jilu gl g sl ) £ sa Ml Al jall odgd dllatiall 460l clibd) e Jgand) a8 S8
sls o) (pe iy i i) ASed ) ALl claal) g Ciaual) B cliall g i g Asalal) Eigadl
. gdlal aadat g A jall g iy ULy
i dadl o jlalpall
gﬁ I gil.d\ Aledl) (pa aaldf gA L g9 4as gal) Ql,.\ﬂ) :(2007)@.@3&\ Al a
(Ugall 48 glaall cils Hal)

Ay ¢ alladl & s i) el S cllda A ¢ Alal ibiadl) gl L) o O Al ) iy
¢ Luwgyg ¢ Baadiall ASlaal) g ¢ AuSy ja¥) Baniall Qg‘iﬂid’hdjégéc gad sy Jlad) U“‘Jé‘}“‘\gﬁ
A ¢ qiladll g g Al Cilipa pda B At Cullul) Jdd g ¢ Ll (54 Jgag il
Aoy bl Cugiaal o g Linall cilgadl ady cM) a8 jada gilily Aygaa T L sgdal oS
L) Ll <l g g cila ) Eigan o) g9 il AN Al laadl) Laait dfana cilad )3 ¢ )
o3a B al gl g AaS gad) cuilS g, 4881 g Aol il gadly S I8 Jasi 5 Culs Al g ¢ odlef B
¢ Al (e de gana PIA (pe lldg o el BB LB gia aal) ol cla ) oda S Eigaa adal cilad Al
Gl Lpulaall puleall Wy L) g Adlall e g Adlall Cilaglaall (o zlalyl g ABEEY W e
Ol ADELL dal L Aaliyy ¢ AUl A G il jea a3 llisy ¢ Alal
S A dasga B Sh jada 8 L, Lagale G HAB 3 IY) (ulaa (e (BB Adat (i il gl
G Aslal) Juab £ glaga Yl (e Jof Ol il Berle & Means Y agd ) dald) b
Slag (5 e Cm Gl G (e AN Bl aud S ) daSga Aliy, 1932 ddu & Allig b )
G 13 By LIS delivallyg AS Hally il ) oSaall (e AN el Gl laal) gl (e AS i)
CDSia Ja gl e gl (e 348 2y Monks & Minowys Mitchel et al. st b
(S ) AaS ga ST ) (Gaalatl) BA e el ¢ Lgdidds of ANS Y

A8 3ah) B Wil s dl daSga (sabean al BN Apaal o ciludpall e pad) cus) adg
cuilal ol Cpalaa o paliisa @l Ao Jgall 308 Al g ¢ clSpal B Gallaw slas] B o el
Cilaliial) g alladl Jg3 (pa ad) ald AN} alag, Jall elli Calai®) dali cpe el o oy Lag
Lyl clgadly ¢ Anadal) clingd) ald DA (e dlldy ¢ ClSA) daSga asghay alaia¥ly 4
A gaadaly S Al ) 53 Apanl Jo 2S5 ) o) g8 g S g o) 98l g gl gl (e Ao pana aualy
L skl

(262)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

(5 baay A5 ¥) Adladl dadlual) S A ol 32 g aa™: ) siny (2007) L5 s s A o
"Slall g B paal) GueUall (4 e Adilat A 3 1 Agesapall dpasiad)
- Lppall ApaSlal gsabaay 450 ) Aalad) dadlusal) S D )5 sda anli ) A ) cdan
Cpelall & dlalal) dadlucall ClSal) (pe dde o Aailase A 3 laldl (5 o) ciagd) 138 gadail
A ) aatiana ada (4 (%32 ) s Jilas La s 4S,& (20) e sliall g b paall
T gy Ji Jauu ClS Al dli e Gl i) g 4Bl clga il o) N Al pal) @il @ Ll
Gl ) auads é‘;U“J el 64‘33\ ‘_,AMHHMJU Aa’sl) dsaSlal) w‘\.\ul.u‘ﬂ g alaal)
dh‘gu,,\h.\mﬁha;\ Cra A sal) daslall (ot Ju<i Jo s MMYQ\M .4 ol SN e
a0 a pall G olal )2 e
datlocal) S H&Y A dpungall daSiall aUai ohai™s ) 5inx (2005) (Anigd 4 o
(AN clbual) (dBaa DLW Gy jadl 4gia Y1 Aalad)
dalall dadlucal) cils ) u&m.huu.my dacgall Apaslal) alas y ghat u.“ Ao yal) ol cdar
?‘%AJ u.}ji\ u.ﬂ G_ILILHLAJ‘ dﬁu dbd\ @4 Jltdl o @ym\ &.\LIL.AA.“ dﬂJA Mm‘ J-'J’-‘S M.\J‘i\
dle M Al Eua, MJJY\ Aalal) dadladl Sl 2 d.\h.d\ Aii 3ol AsaSlald) @Ua.n ALY
IV VR ERVERY PREW-ERA] a\)_,'u.dt o ABLLYL Adgall L jlaa WBs (120) 0
Asaslal) asgdal G B cbluall @i g e ua LY g And ) @il Al (e clsy
g.au W}d\ @ASN‘ aw delds Jfljﬁ gbb:ﬂ‘gc e}@-\:d‘ \:14_.1 ‘aq.‘,\é Cra eLAﬁM a4 g d“:is‘gs WJAJ‘
Ao gal) AgaSial) ol jgalia g ¢ Cilbiluadl (31e 4Dl o “Lulayl dalal) daalowal) cils yad)
U iy gBaal 4Dl o Lula) sl aaisall g pllaall cilaal pa AS )&l d8Mlay 4dlaial)
Uil lLSal) dindy dgeanapal) dgaslald) dindy A0 (G800 Lad Jia Glad () o)) Galaa Al
L cbbaal) @i AL Je
Mol B A ) ) 8 AR aeal e 3 gal 10 s ((2003) D g Jud Al s
gl aSailly g8a) clad dBdle
d.\ﬂé.\l\ ulal PETS JU:\ UA A.U\JY\ ub\ﬂ‘ delisg &J.‘ CJ-\SA C.U.Aa A.GLMA UJ‘ M\Jﬁ\ XYY
A gal) Agastaldly i)
dpaSlal) Gilg B JleeY) ciladiia; 48810 5 Ledkaal) 40 51 Al Cnida sdad A il bl (e (AS9
O AR g AR 38N (e S £l Cinag ABLAY g Zlaly) Al g A laa (A A sal)
Sasaiall 48 jpall ag il ate dua
Al Juaw CilS pdl) AaS g2 o gin ((2003) Uardl gl A 3
daaiial) CilaiBY) cpa dpaad) A alilady o3 Lpeeasall daSlal) Araai Gl ) Al A cday
Wasal g bl (3ud Jgd a2 Lgiagd AN Allal) cila ) g dpabai®y) < g ) e & dsdl
LGl ¢ 8 e ) de A L g g 4D
daaud) o dladlaall o Wy ASNA 382 G JS g0 S rcbuagill g gl Gl o oSy
Lyl alaa G JS 0S8 O g A ALY (3 sul) A el dad ad g A Al alai@y)
LS Al A ga g5l s (3800 5 dplaal) e g LELLY
Responsiblity of corporate " ¢si <Scren (2006) 4wl
Governance
gl i (530 48 pal Lo g T ki JiS) o gal) cllaglall g (g palicaal 9 ¢y gSlgtinall ranal 1dd A Casa
Ga b Y iy padd 13 A8 galy R0 day e Baa Ay sy o ddiry 13gd (lglpliSy S ) duasla
@MM\Q«\}M\%}A\J&JY‘*L@&M‘
Al daand Jad)) (aadad B ddde ading Laga T3 g ey o S8 Jlal) Gl ¢ M\Jm@u..wtsj
dpasSlall dagial) atsﬂa arand dalgd) A ) cligall aaf 058 B Jy L Cpeady dpalaidy)
a5 G b Y M LN ) e Mg ClSOAN agad dad ad g bl agall il 138 o (Bs gisl)
gl 3 gall 130 Gllaty Aaldl) cililand) asan il Be 98S Al i

The Internal Audit Function ™ :0\si <Ruud, T. (2003) 4l 2

"Integral Part of Organization Governance
GBAl) Adad g Llall 5 )Y) G i) aslall o jldiely ASIAY g8l daal ol ) Al AN cday
el qilaial g A 3Bl 95 ) ) Gulaa

(263)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

08 A ) dib g sl il Al Aaldl) JleeB uadlly Al)al gBail) o dad A gl cuils
O Sadl (pe raall AdSdy AR 38 Gy MATG avesal Al 13 g (a1 Aiadg 3 )N e
s gall aSail) Lo ld ac iy g Cpadl ULl ) g3 Caly

A History of Corporate " :¢si=: <Margaret (2001) 4w 2
"Governance an Australian Perspective

Lol cualid 48 H& B cls Ha) daSga palic oo AaaY) plady) jfaka 4d pa ) dad 3 cday
2000 ple 91992 ale (i La 8 58 BA AS a8 Allal) sl b dlall &) it
338 DA b gddall il A e plady) ab ) Laslal) palie aal of ) dwl A clags
LB g 3 Galae cililay gulaall (poSiy AS)all DAY Al g gdal) At & Al
LpaSla ol (g giaa (& ) () Culn LaS B IaY) Gadaa g 425l cladll g Adal gdasl o 40400
A Jusl daddl g ASpdl el JGed) (e US b iall Gy (o8 cBgl g e pa Sy
AS Al el S 5all g

“Theory of The « (2000) Jensen &Meckling 42
FirmManagerial Behavior, Agency Costs, and Ownership

Structure
chagy Jusaill A pBig Auslal Gaia Ay laig ANS Y Al G ) ALY o2 B GlESY gl

O Sl Lie Loz gl g AS o) il 4 a5 iy iy T g g pdial) Al SR Joa 4 a0y ok
Oa Uy dald Asle Golag G 359 8 Balgiall ANS ol CASH dals Laadig b jlas) 9 duSlal)
B3 . Equity 4sladi s DebT Cuall s GIA L) 2685 3 Jal gall S g $1ikal g il oda Jandy
(Opadlcal) g Cpiilal) ) Apslaa o U85 B 01 andl B cand) 7 o0 Legijhi 8 oLl Jgla
S 1398 O gl (s 1 3alg ¢y R oda daua g ABy Balgdll (i (udBae b)Y addiud I3lalg
) bl Gan cali ialy (dlld Lo Audl pogpdall agldl gy Iialy (Gutadl £ gl cillalid
02 Y ga a gl agllad; sias 058 O ) agedi] Lgslaual W
olmall bl
Laslall a geday Aualdl) o ) ghal

Corporate ) glluaal saaf g daa 55 g iy i g2 9 a2 () il jall g Slal) o S pads
) pa s gy Aol ABI Feriuag Aall il JB e a8 B Bl 1 ) Eus ((Governance
By g Tasaad S pall o) gus sl By il ladl e a8 cciliand Bamy Ay adl 43
BN Cilulaa o Bladal B aSadl) of daSlad)l cipl oYL Whaa s 9 AT sl g Aale B
asaliall oda ha JSI 4GS A Aasgal) of (ADliad g ApilaSall o) sl aSadl) g Baadl Aalull
S (Aaslal) sl aY)) A siall asgdall o) Shad clgian yig Waladl AB el L Aaldd) g glaa
Al i) mllaal) (398 A ¢ sl (Bdad Gulad G (U 98 9 Ay gal) ApaSlall i) sa
ClS AN o pda Ao B alsal () £Y asdig Soa Laggha iy 5gd (psnsall aSadl) aggda Ll
LA dli g paa bl s gladl (Elhadl clagl) Jsad) adba S8 e Jleel) claliiag
Lol By e cle g pdia b W Lty of T3 agd) gal Plaiuly cilaliial g
Gmg A zall paSlal) o ggdal Jilha oa aggdall 138 (8 (3 ) Adaludl 3 a1 Lo jlaal) dacailly Wi
Cpead g Jhlaal) (28l Jal (e Al B Al Gl ) mllas ae i Aglaa ) aa s salaic
ALY (38as ) Y gy Al il Hal Al §ail) aca (Sl (Jlad) (3) gl Jandii g o))
(Stijn, 2006, p91-122 .Aslaia¥) dsulaal) cullud g alia 3l g
o Jardl g DS g AlCiia dallaa Ada (a4l Jad pggda Lad) ggd ((oumgall aSail)) a ggdal dpdilly Lol
Jiadly 48 5 55d o Jaal) g ¢ land il (3sa Dlaay ¢ pgell) lla 358a Al
Lalady) dadll) 8as o Loy asll b ddlayy el 488a o Al Leddy juladl
daa i o pan b Ly ad) ARD) pana JEia) By A8 el el (glhia e deladaV) Aald
. (3-1022001 ¢ Unadl g3l ), s il 4aS oy (Corporate Governance) gliuaa

13 o Gla pedy 5 Aawsal Aaslall plhiae o £y all 46l aana il 388 00 Y1 A L
ol Cua e Ladd) g ad ol Jaall L Gl 9 dadiadll g dal gal) B e a8l JBy mladll
ek sl Ay (B Laga s

(264)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

O il g CpmalaiBY) ABS o dgle (3iie dalg Ciual allad) g gieal) o dag Y M
Corporate Governance ) 4sguse 4de a5 L 1y Cpllaally  Cpaulaally
29 (5022001« Wandl il ) Lo sgdall 13gd an ga iy 23 ) ) Eua (e (Encyclopedia
Laaliii Hgal Lgda il g ¢ Gl AL Aaldl) gl e ddadl pa Ciy il JAIG ) QD B cud)
Jilaall dlgs B IS alai®y) g aainall Ao i g ) 138 g (Ao lain) s g Aulle g Apalail
Jy aand Wiy dssall 4paslal) (522003 S N1 g IS el il ) s AT quils (g
silaa g (i) Cilaal e LgBE g (g L) S e ASEY Cag A8 40 5 clagbaill g Gl g8 (il
Ciagy ABlall 3 clgadl g Gpaalual) mllan G Jaa 1 A1 a0 gl ) ABLGYL cale Jd Adlud)
A el
(202 200645 Y Akl (3, Y din) Ll
Ol Aalile iy oyl 88 4 ) daalcal) cilS i) daS ga o) 8 Jula £ g e ghua day
dpsngal) dpastal) o8 Algil) Ay Apunpall daslal) iy o3 ) Lilgd (3055 a1y Agaluaiy) dgaiil
Lelan¥) Ly Juee¥) Ly Yladly bl JiSi aggdall muald (gabai® Jlaa o JiSI ais
OB Agay Cama iy il g la (S AT o iy at Juudall pliieally (sl llM oS plly Aagaal)
g pald g8y Al duad B ) e glall g ) el (e A ganay (3l (g ghali 4y duald
AS Al G haR G ¢ clBlal) (e AGudS Ciyjladl) o2y gy o S Al daSea )l
3¢ ¢plalall ) Stakeholders ¢uAY) plbadl Glaal (a8 s Ae gana g AS4a G Ji ¢ Wasllag
A Al pllaad) claal 4 BT ae adi W LS, (FLLL ¢ adaiall g ¢ cndgaall g ¢ eDlaad)
he 3 ¢ Sir Adrian Cadbury <iuas o Gl 138 Ay SN 4000 el JS&
Ols ¢ Aelandl g a8l Cilaal) o ¢ Leladial¥l s LalaBy) Gl cm o)) el AalBly das Ll
gl Oy, Wale Llagh oo Aplual) Gullag 3 ) gall ¢Sl aladiu) sl U S pdl) daS ga )
S AlS adiaal) g il Had) g 38 allaal GlSaY) a8 ey ) g4
£ lS il Ao gal) Agasial) cila gha
A g aslall Sl B Lpalill g galai®Y) gl daliia Ly Cuagl AN saliall B cpaial
Oa gl die Gaall) (e Ala ) s sl s pall dpaslall e gall (e 48 gana bgi
ila gial) 022
: ( Stephen & Hasung , 2004 , P19 ) 4(65u«2006¢ . s)
S Al Cilida B cpebluall bl gy Bt A 8 gl g S all (il 9B il A0 a9 -1
b e LS B (ulae QAL (Bag ey gall) Ga JUad) Jip Ao B8 dpasla 5 A
sAA1 i s ugd el 9h g LgalaTl agilial g S HA) o aaiaal) (Gsia A L mmd g Jildad
syl
SIS LAY i o) adl Ol pa S AN Calaal g A il Saad Al alleall daudl g Ay 352 -2
Al oda (gaas
13 3y bl gganall g cillalud) adY Lasf el 9 a5 pn A8 ) bl JSgll randa 5 3909 -3
aldas Seaali)al 46,0 allaig cAginal) Al RN U Jia BasLusal) AaaN) (e de gana agag
Al g 3aall dpilaa
QS Loy Wil gy Lgioadha abi gaca g e ASpd gl b @Al Ll agay o 2l -4
Ga iy il g AN gBaal) e OS Jlel o B0 W e A jlas B LgBa gadal
;\Sﬂ JS,\LA& SJ\J“W J,Um Ra.;l.h
o JIC Y ABUAY sa g Vi aga pals Ay dealy I Jlad oUSS agag (e 2 Y Tl -5
ABal) d il Y aand Ladl 5 Lgraalina g Lgsi ) JaBh L (AS A ¢1d (o Apalial) cila glaal)
glaly) O Ao sl pa A8 Hall dllal) i) gy BE0 ¢ gadly (han (B pdilsal) 1 5 B sdilsal
Ciagd gdan Jo dlE Mg selud G Ll g ABBANL U S IS cilaglaal) oda (e
Al Gm La Juiaad) plbaall qu bl ) jpudal 5 phaliall JalES g2 o ¥ Appal) AsaSlall (i
Lol a3gs daigal) il i) g
dangal) ApaSlal) il aaf
fr Lagh Jiai CilaaY) (e B S Ao gana (Baial ) saiad) Docensal) paSlald) Ciags
( Greet,2004,p292,301) 5 (5042005« 325 )

(265)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

LS ) o3 anlaas (1
s Gl il aea g pllaal) qubdiy GiAY Ga JutiEN JBU ) uiady ALASH AWBW) puag (2
BIAT g Gt g Gale A gialy
L) (e sl g AS ) 3 (o 4850 dalill iz (3
Sl ggenal) 9 (G ghad) (ha IS g8 dand Sl Th g AS Hal) B oy ALl Lgua gay s dalii) pung (4
(Ot lsal) 9 311 alaa)
el (Al A ,al JAN Jaadl e Allatal) 44 il g ALESY cie) Yl g o) gl a2y (5
Ll il Apasial) CilaaY (adas
Oa JS Giad gad Wggma @l g A gal) dasial) dpadi S JSd g cualilad 3 ,aY) A3 A
g Aldaall Ciladinall g il SlaiBY) araad e laial) 4l 4l g 435Il ddlaal) g Agalaidy) dpaiil)
Y @lad do solud daSgall Adduan g dadu 2o g8 £ L) Apaal s Lai®Y) sl o culii B
1 (6022003 Uanll g )Adu
el Gulia dile (38a3 o aguld) Aaag Gppalicad) (e g8 Ailalall e Jle 8 Glaa (1
) ala e ABEY) s o BN o aslil) 5 i aa ags) jlaiin)
Juadl (@l (B S Al Apdlis ape iy ALY g AS Al Apagd) Aaddl) adiai cia e SuSE (2
Jgadul o cilaledd Gigaa e Slkab aaa Aylla caa gl cilifaaiul 3ga g B A Al g dsallal)
L) paianal g gl
A AREY) () ga Aland) dsa 55 Gy aLl) g dsal i) el gy (Gaakali BpUES o ke (S g 2SU (3
¥l (e oY Tade Ganiae Lt 5,000 LgdlaaY el ) dlli gdad o aslil) oo Sliab gt JiaY)
1y At e 0S5 B ) aleadl)
AoV o) gou S Al apand dpalle o) ddaa cillS) 5) gus S gad Jian g5 5 0 Ao S8 A (4
Aalled ) cil@dail) JUL) de w35 S5 B Ll Adlall (31 gul) ol Al g o
Alalal) S i) aran Bl ) jEiul g aue i o 30 Loy Laa Alla g Al JSLE B (38 3N ias (5
s ) A paal) 3 3gaY) ual 48 ) g Gigan ¢ 3 sa g YT e Ciagd ) Jsuasll Gl
OBy ) SN g dadtl) Alaay ady Laa Apdal) Aa ol g Al A
Jdeladl sl B Al 13 Jeru S madagill oY) il dpaasel) AsasSlall aggdal il My
i b g Ll g 4y B0 038 Adbla Gl g OS] g, A0S ) 4y T Gl lY darldd
Al o) 4y s
gk -1
- Gkl diagian Of rnhll ey g8 08 Lghisle aluadily daaluall Apaal) Jlee¥) A8yl jpali
gty cileaa Ao (ghay o8 el (g ol cdy B Leghlaile g Lagd) g5 anlind - 3 1Y) g (ssilal
B g3 Y) ((San IS Juadly Cpsilal) dabias daxd o 3 Jat o) el (e o a8y o)
Lgolhli (b ity | cpsllal) Gl (o (o Lgallaa (3dal oladly s A1 ol daun Llad oda (e 2l
bl dde Lad ¢ ad gl Laa GuSilal) (o = a8 g AT Al 4ad gial) Wy U0 Laila LgaSas Y 28
il g ¢ el JSgd g (Jagaill g Laiiad) i i B e il )l saimg L cmb okl Cm pllaal)
( Mesut& R0s0,2002,p2-5) .Axizall 4Sdd) gl £ g pdiall cDlalaa lary g 63 )Y cilél<a
s Con ABY Jadi) L) iy Lad) g i cpuSilall g G )WL peanly ¥ glleaad) (ol i) ¢
oadd ¢ g F.. el s gl lala G BIYI  gall (5 g O i) el g agd)
LB A b qubal 1igd gl sal b Cpabiaall e all GBA Ga (e (A Jilugll g @R
LA g
gl.'uj LGJ éﬁ G gy Julda ?s'b 'L.Q.'i KSJ.«.'ZJ\ SJH‘g < )8l RS SJ\J‘g\ Srgdis oy esilall eﬂj
s e Gasllall Agent Sy awdi cBgl B paad) maay el 13y g Wb ol s A
Principals ¢S sal) dixie ¢ samay ¢l agud)
dalaa syl A Bl Y 8 g Al Jalge ) B <) B g sad oo AlSy) Adha Ly
Al g 8 g pdiall 3 gal ¢ 988 & Ganadd ) 53 Laa <l AN oda L) ade ay Lea , Silall
Qs gt Gy Agency Costs Ay cillss ¢ il ) 1A «cusiladl plbany ) paY) Y
BN) Cilaal o CDUAY) (o RIS oda Al 13SAy Afed e JulEily dldg pogpdally iy
Jarpus  AY) Glua o o2l o g 4550 aalin Lagha JS Ugla i (e (JS5al) il g (S sY)

(266)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

L P e @il (gl JulEi 5 )0 SUaaall 38 gadl (e aad) o - geSilall - aged) glala
LS gl AdSial Tl gf Sa uting Laa 9 9 ¢ pdall 9 AS AN G o (A 2 gad) G gy Wgibiadla
GRS Jaad Gusilal) o (b cAliala agial) Gl el & ) g 4 il il ) Aduaylg
Sty dagliall g A8 (ST e Wgd Al aBel) MAT AT dde LET Lea c3gBel) oda LN
dagliag 48 pal 9 g (AS pid) Lglaati CallSi of cilidl WS oda g Bonding Costs g2l g a 53N
(os Bl A< Al - 5 1Y) - JaSol ol )l paliad (pa SEY g cAgd a9 LaS Slnd) dag pdd JS o) B
Lo T lafiiad Lgod JLafiul g Lgm g W o ghal B AS )&l Coatls A1 43381 g 9 4 ) 0Y) e sl

(Meckling & Jensen,2000,p5): s -2
sl cldle Lot sl ¢ g) il &6 The Principal dua¥l/Jssa) Jaady Ml
HEX
A glus Jasia g 4Bl ja Cirgy JSsall laals Monitoring Costs Asbially 4480 Cads o
B, Ay g e pida g LSS 5 ¢SS g1 o glan Al g (ulo CBNST (Jia - JS
ashs O Al i B ga PA e Bonding Costs JiSsl ciagad yaady il Gillsi -
Gali 8 )yl (gl (e IS gall (sl 9oy o g SS9l g IS gl llucaay pulad 28 Aima Jasly
(STl 038 JiS gl Jaayg ) Lg oy Alima s A SN
55 Ao U s e ke A Residual Loss Aiial) 5 jludlly cew Lo dlia a4 7
pohau JSsal) OIS A JuaeWy S8 sY L ashy A Juae) Co GAD Aol Juudl) JSgal
£ s odall Apudilly Al ga s < )8 B _IaY) AR () ANS g JSLdia guili (pa (LS 1B Audli Ly
I e) Gl A lgle Jaand) USan OlS A1 oY) dailly 4% e Sl pAY) dad (b
Adial 3 il Giiagdl) G GAD Sy ANS Y
i 5 B A g g pdall Alal 4y 85 sk e Jsf Mecklings Jensen oS caxall 13 Ay
- Shareholders 4l 53 (s at g Cldiad) g agud) lala - cplSoall of Ll (Al
hiih - aan oo 5 Cl ) g 5 aliad o e 8 MASL - B0 o - e384l ald ek ¢ g
3 alig agale 4B, (2 by aginlia o Ladie Uiy kiby duulia 8 ga oSyl e aly Ladie
S e iy gt da glaall @l Sl 3 jaiuall dag) jall g 3 )N o 398 alag P (e 480
Allal) i) (38459 5 1Y) < ) 8 waal
A Al At g Jualll (o Laia dail il 3 ) g pually Al® ) clalidll oda asan Gauliiy
aaliad aa (3 JS& bl o Jlaia) B og g pdiall ASla 83 1Y) daalse dpad BB LalS g™ | Lg) 1)
"[E 9 dally Adasi o pllucis agd (aa ] (ABad) (g 93 (e A A A L) dalad) @l jg cpsilall B g S
S8 £ g pdall 313 Al Lasic Las ANS of) AdSia ¢ D aag i, dagSall g o paliiaall g il alls
Wlaial Wy Al ayldad) 8 Al sda Jia dlia ud Al g g el agad (10 %100 00
O Jaiagh (Alld oo Lagd Lol el cibgl) B 0uSilaS g ( pdaS aglig g b il oo aulind ¢y ol glas
NS g e dde Ly Laa o0 gadal) g oaSiLal) Qﬁ@w\‘éﬁth'Aﬁ&‘&wem Lady
il 8 -3
- — s da gl - g gl Slag BN G plladll B clail ey o daall )iy
Ol ol Ay co il b jbatl) 1aa Lidy g A0S gl 4 a0 dgle o683 o 1) ubal) L) Y
kg cagali ) ani ) “‘9'5“‘\” Llaa cpe esilall gy cpa (A (Aalil) agindia anliad ) ¢ gBagy
O Jia (0aSIlall B9 8 aliad o) (g0 AN agindia aliei ) B gl jaal MG Laie Gl duaagw
el ciliday 9o g i 5 A W) (e 035 Ay dala Tk 5 )y jlass
J¥) Ol S8 (e dda £ (B dala ggd DS g A lal Al a6 A () SN (2l ) Ll
ANS gl 40 0 03¢l g (IR Jlad I3 B 5 g dad glal) 4000 Axdlia iy o) Jglag 38 JS O 529
O Ot Jasan Al Cma AN B IY) AT (e AaBgiall A0IA) dadial) A Lezgag o AU Jgud)
$AS JAl) 004 fpma ) B (e i Of ALY o) sl (Say CaiS o §Jand)
CpSilall g 301 Buae Al CBMal adali Adaki g £ g pdiall o gag GG (i) dliag
o3a ¢y LA 9 AL )l CAIST (he Adlidia £ gily aign ANS g 4 a5 o)) Ade il Laa cdagSal) g cuiilal
.(Meckling & Jensen,2000,p8-12): .4ilidal) cile garal
AN ol A4 plal Cilan) (gaBan L dsaslal) ¢ g o
Cladal 813 dagaaall dpaslall SIS, Lab jliely a il g IR0 4 giy 5B LY B (e
Ol ol Ll clilgl sda oy (Adilal LU fea aa ) Cakad B Al g gl ciliby ¢

(267)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

O OxfBaall Jglag ity Lages Aglall dpsdaall s alsall Bk Cpla W 52 g Jlma Lgd g
O Aol e of ) ALY 13 g g pdal) o 511 5 s Guiilall g cpsilall Jia G AN Xy
G N ) el (g guall) agand) Jia Apulaal) a8 Y Lgd aSati ) Lasad Adbdal) i)l
COSas 138A 9 JAal) il puag Jaa GJ\ el il glue Alied Eua 5 aY) clidaygad 3 g8 g Aglal)
CSa Al g ANSgY agie o i gaay B g g pdiall 0 (e dplaal) Gkl LR o S8
Wil gni (o8 Ladie @iy Jaal (uld adiad A1) dalaal) Jiad JLEdia 3 )8 ol g L)
A8 ¢ Al cilalSed) A ¢ 685 Y da i caudaal) JAAIL ddass ja

Lo ) A p g ABlid) (uifBaal) A Blaaa B (g CaSllall 9 8 )Y (e S O ANS gl & a0 auaiig
Loy & i3 8y ol (il () 5Shal) align LaS g AS )i oo clualSadl g <) asl (e Allal) clibd) o 5
AsaSlal) g aa) 48) Lb e 13y cpsilall oo Gl ol SLSy LEsst Al gaal  aladiad b
L B A aa Laldd) Legalian Lagags - (pSllall g 3 1aY1 = Legia S ¢ 2l calgd) duunsal
BN Clle o e pSllall jgai aa clegallan B Lajlad gl Laa ASpdl (e 4Adghagion
08 O Al Ly 3855 b o8 5 B Lgaadl BN OB 12y AN pgadiany i 8 el i
‘ L il O g g (e JIELg i) 038 o A8 Lgilidag O Gun] S s
O e Ju e dlia g Ll daglial Al Al gl AS AN g el Al Allal) il Aol Jial g
claghall ¢ Ao JY Lea dlgagud Jland B dadly cillil ie pily B8 AS,E0 Akl LY
claial pall addiad ¢ (e Apalaal) el Gy el Arand) Aadlly A @il Lpulaal)
Alaslra (s giaa Ld Alaal) 2L ) O N oedy AS Vg AS AN agel A Laiad) hlia g a8
Joget! Claglea ydoil 51 oal JAa agag Lo Jug G - Sl sy andl B ady
Lllal) i A8l aaay agS g8 o (gAY pual 10D (cpsilall - S gal) S8 (e Al cillalil)
danall 4naslall o)y ga g JEiwa A A (B aladial ) Gglal didie agdld B W jdes A
B Ge el Al Adlal clibd) (38450 agie JaS S STl (3Baal) Jamy iy M) e astall
JAs i

A N Asel 4838 The Stewardship Hypotheses 48 s dalia) 4ua 8 caliy
4.‘...353.&@b&uiuie&ﬁ\ﬂ@\émﬁujmuﬁﬁlw\mumdﬁdaﬂdﬁuﬁc
Ll 3Ly e.u;u.d\‘g‘\.‘bhi\ AR (L VRS dhwl.g_\bdm‘,d\ éﬁl.ud\ il 1Y) A8 U
da.mbuﬁ

Sageeat! 8 1 daga BIAS JEiial) WY (3Bl aladiad W3 D) ada La JWAY e dlag
‘_,-‘SJ‘ Call A &UAJ‘ &a o Gl &l J8 e L gl daladind Jlatal u\ UJU “_,AJN\ kel
Bl aa Jlaial) 138 a5 LaS | Guilall 5 8 )1 G Ald )l ABDlad) gl gal Layy A0S il gasall )
Jadad) g Ll oy ) o AalB ) ABMal) dgal gal Lia) Layy AS 3l o al Cpadiiceall 2o
a) ala (e JS ol e Aad ) Apald 4 3Bl A8 ) 5 aal o ga A ada () gaaa )
aliny ¥ cp il J8 (e e e Hglu Jlaial S anall 13a B oSay W Ldadl B 1Y) g cpiilall g
AilaB) dad ) A Jlaia¥) 13 Qa8 DA e oSas AN Jibasl g - GaSilal) - agalS ga pllaa
Ol A Monitering Activities dabiallg 4@l el clalil Jilash o3 dad Sayg
Lol bl i Jia caliag) gl &wsuis Jiiewall (38aal) 5 ) g pually
u"'“ el ey s s A Al Ladie Ul.u.d\ KT GAM.)S <hd AN g MJ&C_WMLQJ\ ‘_,{5
13 B ANSel A lai (i yilig , I oda ) Tala) (L cagdldl Al Al Gudl oSl Lgaddy
YJ “,u.naa DJ\.\?\ C\M Sad J:Uu.\.“ ol BN 3 DJ\J}” L@-AA)!-I gJ‘ c—aLAJ.‘a.AS\ u\ QAJ.«AAJ‘
JEiall A $Baal Luaal AU LA ey L e (0 Wie lalY) by AN Clagleall e ) gl
(Meckling & Jensen,2000,p50): . il 038 4flauas by 2
S JSsall oa ¢SS g aal g adid gl Ladic gl Sl clBe (o ) padAta) 3 (e (e 13SR
JSsi Aima 4aad ¢l - The Agent JsSsd sa - AT gadd (ay il The Principal dxa¥)
- 3a) g geddd daliae b Al cl@ad) ) 4 A0 eda S5 iy Lalda <l ) AN adia ddalu Ay )
A 9 Legallas G gl ma Ggaa Jial ¢f (g «JaSsl 8 - AT padd gal pagi - dllal) g
Gu i B dsnsall Aaslal) aUAT S aa) AN Bl g didie gl dua (AS S
il gl cuaile gy aged) dlaa o CpSilall (o LS g Adleay B 9 Cusilal) G B (Sga
Cual e LA Ol g B0 olad Gnaaluaal oo SLSy A AN (gaall cipdie) AN ol A o
oSSy @) el Lo 1997 Adud (22) ) S alsudl el e (199) Sala

(268)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

il (384)5 (309) Cfidlall 2 1985 Adud Ayl S pdd) oiE bl iy | aabliwall
O luall 0 SS90 sl (Baal) g8 Ao ] Ladic Al
DALl el B3 ) ) ASladd adhy o) ol ol g
Al g il e Jgaall gl die Baclual) analig Jgall) jolas quad] a1
_@uu ohldal) a8t g cila) 8y ?‘M ﬁgﬁ -2
SO aiall gl Alaiaa (il B Cilsgal Lgapal! 40a 80l Adadlly dualdl) 3 ) gudial) agali -3
Oa e ganay Adlaialy cllall a7 el AS)dl Jla gl JS gageady Bgdiall mali 4
aa O aiinal) £ 53 (e JSI B8 ghal) L Jad) ani g llall) it Auald W gl Al Al greal
el grad g B (i pal) pudasll g ASHall oyl Sl ldy Ly 8 ) gdiall apais
Al
Bl Al JlasY) g Al ands -5
3 A Glaglal)l g by @Baall G CpBgiall G salial) g CpSilall dadlly L
tol Lad aslicall 9 5 ) gliall andli 3k (o QI3 g aba@Y) g Adlal) ) 5l asand agagd g agalasicd
LByl Joda ) il g £ g pdiall Aadleal) 4y ol (a8 -1
A Al Jla () A5G BaeY dala Gl Ja (Gl g ASpdlly daal) Cig Y aany agibla) -2
Aobiiaal) Alawd ) GUN) A3 ¢l ge A8 Al 3pliS)) (gaBat A4S -3
£ 9 diall Allal) cilallaial) il (il -4
) £ ashall (o pal) Tdadil) to S AN sl el gl -5
£ 9 pdal) Ja1a A8 ) Cinua g s WS g < jlgall ol o B Jigal) Jal gl aal Gl -6
daal) amliy B ) gdiay AWY cpsilall g 3y bkl M dalas o o Osialdl g SN
DB A quilh aghy o Jalay ($Baal O Gun dpupal) Asasial) aUSS IS aa) o lliely A
Jandl g A gaal) BLiial dad anlini g8 g Wi age B (Bad gad (L Cndykl) S ol Lale (o yhal)
Badli Ua g, A0 ($0al) Bas sy I3 LY ¢y gy L gau pgild AU ¢ 3) gl B Lgagdd Al @b o
=4 Gl gally s Lasd Aduald (i JS (b T gala Cpeend o) alS Jan dgastall o)
b lasal) (3 g dlan -1
uad) Glaal (§sia 4laa -2
ABALY g rlady) (38a5 -3
Al g4 gluciall dlalaall 4SS -4
oY) Cudaa il glia Sl -5
rlbans ) ) & agilhalu aladind Beluly 51 ulaa ald ade (lada o 4masSlall Jand dua
S Omial g Gmdaial g claiad) Alea 5 o galls AS pAll Adag el il MY (e (o) ) Crmadlual)
dag a3 I Jaad o g caged) Adaa I ga) SRl 1Y) (i W) Ao daS gal) Janti LaS ¢ cpaSlgiinsal)
Led dastal) ¢ LAY linay il pdd) agesd dad g dnyy o
(89-8402:2005¢ Jilas): M) A Jiaki il A
Laadll (B gl (B cagel) Asle J (B aghgia Jadi g ropaaluad) Bsis 4l A
s clibd) o Jaaal gl oe dile o Jgaall oY) (ulaa slae) LAY (A gand)
adlall adl g8Y dag e g il glaal)
O Add pa g 4w ) ate (Badald o daS gal) Jaad Cua o) gusall adisle Aldlaall g Allaal) -2
glA 8 agha Cua (e Cpablualy Jualy Lad Al o AY) 099 b)) Glaual ¢ gl cilidl
L 0 a5 LIS Gl o aglgan g sl agligia o Jganll 5 pgallas oo
fe L Jaaly L duald gl ) B A o 55 38 cilles
st allas -
GLu.f\J\ Glles -
Jya) g cilbles -
laal ¢ il Y (e 4e ganay ASpAD Jasi B Gua 1 AS AN alati pal) pllaal) Gilaual 4l -3
) i) Adaa g 4 jial) Agid) 5 Gulalal) g Gue Ssall g (o gall Aald Lgs B i) ABal)
5 Clide A Al aa agha i agrian 9 CnSlgiaall g sdlead) IS 5 il g AS AN gl
e Jgmaall ) el Gladal agiala e Slad 4y 8 cilal 33
3§ Cilalaadl L}b—nu-b oaall g lall g dal il Jal8 e small dagl ga g rAlBALY Jcl.mé;i\ -4
-0 S L sba A ) o) ABS iy uila ga g Dlalaal)

(269)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

BN alaa slaei -1
O G jaaal) 2
LAY albual) 8 e -3
Loy (pma 2o Cily b dpliall g A8ISY Clagleall g bl b gl zlady) ddee Gauali o 9
ﬁ‘fb HAJLAAAL‘LAAJ*‘J‘JE KES w&ﬂjgﬁ%&h}’\Jew\ Cra i Al L.SAA:\AOS.@.
0! gliall
O 5 Aagard) clmand) ale) ¥ gisa 5 )Y (ulaa Jra 0 dgaslall Jand 1 B )Y (udaa 43 giesan5
-1 Jard al (e g Al e g Al Jaa 40) ) 8 aran e
LOmAATE cp paall 93 )0 Galae ciliadla saal -
Ol o puaall g3 Y Galaa cilial g aad -
LOmlEl o paal) 93 )aY) Galaa plas) & i g CDA e aad -
LRl Ca G paall 9 B Galae pliae) LA (Gob yaad -
LOmdliEl) o padal) Jlasi o 3 a1 (ulaal B Y0 g B0 jeall e -
plad) Jall dpeiad o do by Agaslall (sabial pudedd) Gdalll () gy 0 83 Baw La DA (e
By 5 Wllaudy sl o ASHAN solug L zLY (e dsalie Clare gadadl AlSgl 4y kil
Mgeaa 2ol g e lud) 9 W gad ) (g5 Laa Lgilbalial
G B Galaa (g B Galaa sp Baadl dasgall adde S5 oA jsaall ¢f RN Sy U
b O pionddl s sl 31 uladh d pualh (15 (k) AulS 4l (3l o O Lo A
Bal 3! PS5 Al e il G Lgaladiad e Wbl 1ga A Jeal ol AS A
Juadl Aad (38ad ol (g clgale | 588 g A Aal Gal 2l aiad ) diags A AS A cld
Q:u.na.ﬁ @.iu.«.n:i e@JLA.u\J ) S Judl u.nb e\é&.\u! o;l.u! J\ &L}m pus e@i Cranan LS st
135 Aale dday Lo laiay) Aald )l g A8 il AaB 505 ) 090 g5 L s 9 AS Al oL@y o))
Suadl) (il 5 Galaa D) (b Baalad) dpalay) 451 ) faaas A JSdy Ugad) L
Lslal) o Sl (B Jiali Al g dalad) S i) (A Dol Tl it ) 9 A0S o) AdSia (e Lk A
_SJ\A}HJ
G Ak BN (ulaa aghy O Badaa ddayy dbluy A GUSGADN Assla Gl Oy
B o) o) 92 138 9 (AS A Cilaa) BEatl agldl (8 agiialaay (i pial) Adplocar (i paliaal)
pglaady cppptal) A8 B 458 (i (ha ARSI Gulaal PUESAY) (e A0S A3 0 pllae) Qigag
(92-69022007 ¢ Ll g d)c 1 ISy aguudl) A8 10 agiSay ¥ S5l 5 e gllaall o)) ) gliay al 13
S BN Galaa g caguad) Jualy (iga g ¥ La WIS G AY) (Gela o ¢ gding Cpdl) ¢ el o LaS
celills B alaay (ud uailal) BY) (ulaa g o) (oaui ) (s 2ATY paal) Juady o AdSay ¥
O Nedadl salaB) 1) A B ulaa aldl dpulaall Gish oo g5 AS AN ) Aasgal) @
3aSsall 48 pal) (o LaS 3 g il Uil Ao AS a5 e Cpead ) Adaby o355 A glenal) (8 Apulaall
Slaial & cl gl Béts‘_,is;m‘mujwa Jaald Cpaead o Mh\ﬂ\;dﬁﬁﬂ&y&u
‘_,-\3‘ Gls pdll Ly e d.hj ASM C.Au\ 9\4‘2‘3 paad) dsaslall s hl.ujg\ Gl yatly ‘_ua .\.°|3
cls QH‘L,‘I«JAJA Aanus‘jﬁ\ Sl g Slia U‘ d&u\iha.ﬂ Lt ‘L\ASMGJ.\AHMJLAA@.H
A8 pdl) Aot de ju VL) G 0 B (udaa B9 )l PA (e Basall dasiall o Y)
O Cpaiiaall o Lay (JusY) B hggll Al oo il cla ¥y Jlel) Ay B o pasll
Jary ¢ A BN Gudaa Gl &) O LS ctile o Ll guan B JaY) aa gl A Qi agdl e
NS e MY PR AN AR UIWER G Capdall olaip) 58 55 e g o ) ol e o
adlesl g1a) B 0888, cpll cp paal) Jlaiad Glaa
Jual) (gl 4RI (bl 893 5 )Y Galaa il 3l (Gaob (o cilS Al Baadl dassal) ¢ 2ad Ly
O aiianall (8 S A Apatla 8 AR 8 65 Qo lgad s B g (3 sul) Joda B AR Gl )
MJMU‘_,}EQYS‘_,&A.'\A“AISM\ 31 udlaa u\éd.wal.nu.b s le 5 .0y maliall aa Osib cpdl
R UJJMAS‘ UA sAY) £ ol 138y Adgpue Dlall i Lgalaia) iy G Ay Ladl g Dlal) olad
daa g dag pa b ) gy 8 geu dualdl) w‘u-bﬁ-‘-‘ﬁ-‘dswu-d‘ 35280 (uSay (o)
03 &Jhm)l BN Gallaa o andlais) Lal o Gsadluall 4 caly 3 gadl o)
c—ﬂgﬂ\uJ}ﬂ uJ\‘g‘\SJuJ‘d‘gluu.bbl&)ﬂ@.\d\d.\huj\ﬁ‘yAAJﬁMu‘gu.uuLAU.\N‘
2agS Al g cladiall g ) g g S B 1y (ullaa slae] il giga g il g il AN PP
LoD Al Be LSl andii Y AN il i) A Jh

(270)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

Gl il g Gl g8 IR e (Rl Aigil Al Al 3509 (Ao Malad A giAN ao) B Ajlladg
Aakaial) g dastal)
ewwg‘;ﬁ,ﬁﬂugeu@‘ Slaal) gébJ,\ﬂ\ (“533&,,4&\*1.?&\ gﬁé.a;\%\ a&}adjlaiuy.u i g
A G Ay et Wt A g dud jlatal) il YY) ule (381 51 (2885 80 ) g dseu3al) Agasial)

A Al A 8 A8 8 gasal) ailadl) Julad
paadll) paia uua Al al) A 3 4 a5 g

(1) Js>

paadil) paia cuua dul Al de 3 3 g
FIN Jhsal Lawaddl)

82.8 29 s
5.7 2 Ad paa g ddla o5l
11.5 4 Jues) 5
0.0 0 lad)
0.0 0 s A
100 35 g sanal

Uawedl dpwd caly 3 dud ) dbe A8 o S oS dpalaall gawdd of (1) detad cp
A o 4lad 4da 3e dgale 418 L) cuils Adliacal) A8 ) Jo pdiga oy 120 9 82.8 dyuilaal
£ 3 5a pady Ly Alle dlaaa Lgd g dmdl 5 ()5S agibila) ¢ Adliu)
D raladl Jasall e Gua Al dde 3 a3 g

(2) Js>

raladl Jasall e Guua A Al e 33

Al AN alad) Jasall
2.8 1 Cpa
11.5 4 Cam
- - Ca
85.7 30 Jcpa
100 35 £ saxall

85.7 Apdl) caly 3 A jall Al I G A G jepadhie ¢ (2) s G
O Lale dpulial) ddant) g dralal) B gal) (& 9Sliay age oS Guamn L) Alind o LY acy 138
Al Gaadld (e st g Adal) I B Qawdd ae cudiia 138
(YENY LPREEN SRR S R

(3) ds>
Al it cawes Al Al die o) 3
FIR] Jhsal 5 _aal
17.1 6 gl 5 (e B
14.3 5 <l i 10 — 5
11.4 4 4w 15-10
57.2 20 L 15 (e S
100 35 £ sanal

Ldl) caly ) duijal die 38 o S OIS 4w 15 G S B A o (3) Jead) o
sl daia o Lula) (uSaly Laa Agall g el 28] glly Al ol e ASia) g Laa 128 9 57,2
Ay e

Q271)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

=) yal) ‘\*'Aﬁ ksl
Ay ClSAN JAN Al jlaiall Gl U anlad) Jadl dpusall ApaSlal) aURT piiay duda 8
A0S gl Ag 3t LA auas

(4) Js>
dadn jil) ¢ A8 (5 Ll il A 5 buad) Jau gial)
dadl) il jady) Ja giall P .
Iy giall PETNE QW 5l ol
JSlda da o AllSgl 4yl gkt JB B dgesnsall dpasial) Jaxieq A
80.4 0.80 4.02 | s das (b LEAAY 3ha5 Gk 08 CISHAN B A jlatall LY

e ganll dmandl g 3 )Y

JSlia Ja o Allsll 4y B gkt OB B Apapall Apaslal) Jaai |2
61.4 0.51 3.07 | g4l b Aduiddy plall) Goh o0 Gl A Adafadad) il LY
Agpalaall il k) g sl 2Y)

Jsla da o Al Al gkt JB A dpawal) daslal) Jaai | 3
75.8 0.56 3.79 Cpatluall (Gd8a Gladag Llaa 3ok op QIS (B A jatall il jhY)
a4 o ARG

JSla da o Al Al Gkt JB A dpaal) duaslal) Jai | 4
93.4 0.61 4.67 | oS palic sl BelS aby gb o SN B Al LY
ats)al 4,6,

dsldia da o allsel 4l Gadi 0B B Apwal) Asaslall Jexi | 5
70.6 0.67 3.53 platag B Galaa LN Gk (e GLGAN B Al jlial G k)
sl (plidi

JSliia da o allsel 4l Gadi JB (B Apacall Anasall Jexi | 6
83.2 0.81 416 | chegleall Baga @fad Gk o8 QAN B Adajaia) ) kY)
Al i) g DA (e dysedaall

JSlia Ja o Alsll 4 B0 gukt OB (B Apwpall 4paslal) Jaxie | 7

68.4 0.85 3.42 | Jadls sl mlias dlaa Giob o8 S AN (A Al jlaiall il Y
agdlal 3das o
76.2 0.39 3.81 el

da Ao AlSl Ayl gl OB (B s pal) dasial) Jaxd ™ da) Sl 588N ) (4) Jsaad Gy
cliag o L0l LB ) s jualic 1) BeliS ad ) gush (8 ClSHAN A A jlatal) Cil lY) JSUia
plad) Jal) Agesapal) dpasiall ol Jlaa B3 G Jial elldy A 5 dpeda 8 ) 8 C J W) i A
Aiad il s Jagiag cilial 3 ANS Y Ayl Wt Al g S AN JAN Adajlaiall Gl kN
5 58S RN 4Bl aUST By ¢ (ony 1da g all AU (e S R 9 93.4 A Apablyg 4.67
Laa Wl R0l (3800 Atidiall dgaslall ¢ g (o JS) cilagle g A Laibaad |58 o
A Jaall 13a ) 88 JB) cuilS Laty AS A o Y (ulaag aalas Gle JSLEAY Ja B solay Cigw
duda jlaial) i) ) JSLda Ja e ANSSY Ay i Gakt OB B Agesgall AsaSlal) Janie A 5 jad)
o giay cifing 3 dgpalaal) 3 skl g i) oY) gLl b AGEAN ) plaly) ik o ClS,A) b
3.81 A Luad) @l clbugial bugia dly . 61.4 il dpud Laaby 3.07 olua
) Al 98 e ¢ gaatiesal) ol g3 (el gl o (e (Failly | 76.2 il dped Aparlyg
One Sample T- JLis) aladic) a3 ddaall 3, Y (G40 138 &) g (bl 319 Jag (e Ay gina da
Juagil) i (A il gida g (5) pdy Joaally dua ) o iy dualdd) g dud ol Al clilaY test
Andinag Ay 4 < B8 g

) (5) pds dox

dua Al o) Al One Sample T-test JLial
& S PR il ja Lo giall
va | T e | e daa

G0 alad Ja) dceasall Sl Sl
0.000 | 13.57 0.39 3.81 AJLS g A lad L deead ) g il ) JANS dua jlatial)

b Apd il ity Adgaal) T dad (e S Aygnall T dad o iy odef Jgaad PA (e
plaad) Jallony  Apazall dgaslal) ol ) (5 5 dnd Al Ade O (g R g, 0,00 s iS4 gina
%95 AL (g gisayy Lol (5 1AL ANS gl Ay B85 duan (i g S Hab) JANS Auda jlaial) il

(272)



2015 /OHE 9 Ada 2l — ) $DIAY 5 Al 43l The Journal of Administration & Economics/suay) g5 ) 3y) dlaa

S EX R

5 i<l (auadill ate dua (e Baalrall gy Ldall 3 <) B Al adal Al ANS g Al Lad -
Lo oty (Al Aol il ¢ gl ) (575 Laa (Silall Aaliaay ) ) (Al g £ g pdiall 3 ) gal
LGS

el O AR Jadd Lo ey Lad) g b cpsilall g Cm )WL suandy ¥ luaall (o 2 el ) -
Oaddl (a4 Y A Jlaadl g aged) s G SN Al G cldiad) sy agad)
L g8 135 ol ladl) 13gd 4368 sal) o (aliaall (ha 2ad) LEDIA (e Sy (A il g 3k
S gl 4yl ate

Lo Agspsn dila) ($Baall dflaan A (g CusSlallg B0 (e S8 o) AlSl 4l Gpauall -
AS Al Al 38 pal) A oo cladSad) g sl ¢ Allal) L) 6

Qal Aagii LAD LAY oSl o s gl gl (e o dai)) Leg Al AR ek oo -
b Sl g AlaiaY) Bl L) o Laa ¢ CuSilal) g S AN B ullaw slas] G pllad)
A sty Al A pllad Glaal 48y GuSilal) mllas Llaa o Jary adaS 3929 59 0
LGS AN B A sal) AaSlal) Al miaa (gakaly

L) BeliS Bal ) ) L Sl o)l 8 (e L) g8 g A gl AgaSiad) alBSy o) JN) (ga5s -
LAJS ) Ay S Gl plal e pllaal) B (et g) Jag

Al gl Al Gaadal OB (A Aspal) Asaslal) 4f Jaad paie S o) ASLSGY) DA e ¢ O -
LB alaS palic pldf 3plS ad) B daady GlSAl B Al jladal Gl Y JSUia Ja e
4,67 4iad il lua hugiey ciiar ) dudadl) @) 8 G Jg¥) i Al clia) B 40800
.0.61 s lxa Gl adly g

O oSy Al 3ol du o Jar diga Gl P paall Ay Agaslall sl gadal e -
A Al il o) oSaall G Al Al claglaall sla e ASHAN Sy g e G Gaaad
LY aal) Gkl DA e g o Lghadds o) S gl cDISEa o Al Ao Ju g dsliallyg
LS A B Agasial)

JAI A jlatial) il IO anliad) Jadlany  Apceasall ApaSlad) sl o Gpailiienal) ¢ ) A Ga g Coa -
. 0.39 s b il 2l 3,81 Adasd Cily s Jau glay  ANS ol 4y a5 s (Al g sy

p Cla gil)

D b ) as

GAAl) Adadiall g AsaSlall cigd Jaad AN AT AN ALY el aY) 8 o g b -
<l Gl Y pllan G Aadlall g (33 gl (G8anl (o)) (ulaa g (38330 Adadge ARl g0 LAY
JSES g bl ) jlall Jas il B gagl g ABLAY DIA Ga dllig ANSGY 4y a5 B A
Alal) sl g Adlall clileal) aas (e zlady) (e Sudabc Cpmddiil il Gaay Aaldd) Glall
AS AN A alladl claal g Guaabuall e JS Ao 56 Lt AN g

(o ) plalyl DA e Gl AN B Aaslal) o) g sl muaall kil b g pa -
Glaaly  Cpaaluall Ggia Gleda B G MW agud Cigw Al Alall il Alall COLalaall
Rl B Al agew (A g AdANaY LB )Y alki palic d4ggumy BsliS ad; o liugles gllaal)
laad) Gl A<

0 (b mluadd) Glaual g Cpadlaall Gadas o) AN Addjlaiall Al Gl bl pllaa gadadt -
Cadluall el o AN SN ) LS cagallal @ ) A Mg ldleely agll Cigw  4S)AY
Al ey 58S AaSlall ali Jil) (el g agedl 4B &by agdgia mlladl clawalg

LA s8al)
dial) g A ol aal sl
L ad) 2l pall

dag bl (A A paad) pUARl B dcsall LpaSlal) deld Cpuadl da e o) Aud (2006405 )
L = glas Llad) clad jall A ml) Glas Aaala B pdida i o) 53S0

Fwww.cipe.org ¢ :cgadd) 4 gall e g pdall S pacadfil) G S ) daSsa (2003 <Uasl) 52)

s ) udaa slaey snisall aSadl) Ciald ) g Judd (2003 ¢S (5 S pall i)

Sl A Wy Al sl e al B ey Al alli((2007¢ i)
4 5alt 45 glaallowww.nazaha.iq

273)



2015 /A8 g Ada daadl — ¢ $DUAY ¢ AialiY Aiud) The Journal of Administration & Economics/suad¥) g5 1aY) Uaa

FBa LD el 4ia ) ddlal) dadlucall S AN A dppall dpaSiall pUST 56k (2005 ¢ Auigd)
SN = cles Lalad) il jall Ay al) e Aaala B gaida S o) 5380 da gkl ¢ cilibual)

seclatbaaall 5 (bl g Apaa) (s Ha) daSsa ((2005¢ (5 55)

www.infotechaccountants.com .

Gy (gl aSailly 384 Glad Adle Ul B Ay laY) i AN MRS acdl ¢ jila dgad (2003 (Jid)
Ol Cpaalaall Aman ¢ oLddall Ay aiud g owesall aSadll ;o waldd) gal) jaisall B adia
Js(25-24) s i )

Ll il dadfe 3 0Y) (ulaa a9 S AN dasga (2007 Gagd)

Adilat Al )a Apesal) ApaSlall (saliay 4a ) Aalal) dadlocal) ClS AN o) 53 (5202007 sis )
B6uac 13 alaall ¢ Jlas¥) 3 UA Al ) Adaal ‘U.GLMAS\J uéJmAS‘ uﬁwﬁ G A jl8a

u'U’J‘ aligall u& a.\&A daag s MSJA MJE.\A J‘.h‘ u& @‘JHJ Glbuwal) d.\ﬂé.ic 4(2005c d.uh.m)
i (26-24 )‘mmtmjw\ il Ay ol dadiialle Syl AaSsa ) B SN gda o JgY)

Lok (oles da gA A jaal daalical) cilS i) daS g 20 g8 Jula EJJMc(ZOOBcMLd\ dbji\ A.HA)

+ Agaia¥) aal jall

(Duffy,2004), Corporate Governance and Client Investing, Journal of
Accountancy, January,vol.1.

(Erik,Stijn,2003), Corporate Governance,and Enfocement,19
June:www.Rru.world Bank.org.
(Gary2006),Corporate Governance:History without historians

‘www.2.e.utokyo.ac.jp.

(Greet,2004),Business Goals and Corporate Governance, Asia Pacific Business
Review,Vol 10,no 3-4, Spring-Summer :www.Ilngentaconnect.com.

(Jensen,Meckling,2000) ,A Theory of the Firm: Governance,

Residual Claims and Organizational Forms (Harvard University Press,
December)

available at http://hupress.harvard.edu/catalog/JENTHF.html

(Margaret,2001), A History of Corporate Governance an Australian Perspective:
www.corporategovernance.com.

(Mutchler,(2003), Independence and Objectivity: A Framework for Research
Opportunities in Internal Auditing, the Institute of Internal

Auditors: www.theiia.org.

(Mesu,2001), Organizational Development, Agency Theory, and Efficient
Contracts: A Research Agenda,www.ssrn.com

(Ratliff, 2002), Introduction to Auditing: Logic Principles and Techniques,
Institute of the Internal Auditors, Altamonte Spring, Florida:www.theiia.org.
(Ruud,2003), The Internal Audit Function Integral Part of Organizational

Governance: www.theiia.org.com.
(Scren, 2006), Responsiblity of corporate governance. :www.csringapove.org.
(Stephen,2004),Evaluation of Corporate Governance,in East Asian Economies:
www.oecd.org.
(Stigin, 2006),Corporate Governance and Development

(274)


http://www.infotechaccountants.com/
http://www.2.e.utokyo.ac.jp/
http://www.ingentaconnect.com/
http://www.corporategovernance.com/
http://www.theiia.org/
http://www.theiia.org.com/
http://www.csringapove.org/
http://www.oecd.org/

