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 المستخلص

يهدف هذا البحث بصورة رئيسة إلى بيان تأثير التدقيق الرشيق على معايير الممارسة المهنية للتدقيق 

الداخلي. وتتأتى أهمية البحث من حداثة موضوع التدقيق الرشيق ومساهمته في رفد ميدان المعرفة 

مكن التعبير عن العربية القائمة وخاصة مع ندرة الدراسات التي تناولت الموضوع محل البحث. لذا ي

مشكلة الدراسة بالتساؤل الآتي: هل هناك تأثير للتدقيق الرشيق على معايير الممارسة المهنية للتدقيق 

يجب على وظيفة التدقيق الداخلي أن تحدد المسار الداخلي؟ وتتمثل أهم استنتاجات البحث بالآتي: 

الرشيق التدقيق ، فلم يلُاحظ حتى الآن أي حالات تعارض IIA التدقيق الداخلي المناسب لاتباع معايير

مع المعايير، بل على العكس من ذلك فهناك العديد من الحالات التي تصبح فيها المعايير والعمليات 

التقليدية أكثر كفاءة من خلال تطبيق أدوات وتقنيات التدقيق الرشيق، حيث يساعد التدقيق الرشيق في 

 الداخلي لتعزيز امتثالها للمعايير.تجهيز وظيفة التدقيق 

Abstract 
This research mainly aims to demonstrate the impact of agile auditing on the 

standards of professional practice of internal auditing. The importance of the research 

stems from the novelty of the subject of agile auditing and its contribution to 

supplementing the field of existing Arabic knowledge, especially with the scarcity of 

studies that dealt with the subject under study. Therefore, the problem of the study 

can be expressed by the following question: Is there an impact of agile auditing on 

the standards of professional practice of internal auditing? The most important 

conclusions of the research are the following: The internal audit function must 

determine the appropriate path to follow the IIA internal audit standards. So far, no 

cases of agile audit conflict with the standards have been observed. On the contrary, 

there are many cases in which traditional standards and processes become more 

efficient. By applying agile auditing tools and techniques, agile auditing helps equip 

the internal audit function to enhance its compliance with standards. 

 المقدمة

تشهد بيئة التدقيق الداخلي تغييرات هائلة بسبب الاضطرابات الرقمية المستمرة وزيادة عدد الفضائح 

قت كبيرين، حيث يتوقع مجلس المالية والاحتيال. إن وظيفة التدقيق الداخلي التقليدية تحتاج إلى جهد وو

 ,Joshi)الإدارة والإدارة العليا من فريق التدقيق الداخلي بذل العناية المهنية بمقدار أعلى مما هو عليه 
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لقد غير التدقيق نهجه التقليدي إلى نهج أكثر عالمية لإدارة المخاطر، والحوكمة، وإضافة  .(13 :2021

وتصرفها، إلا  هاالتدقيق ثقافة المنشأة من خلال تحديد كيفية تفكير القيمة، والثقافة التنظيمية، حيث يمثل

 لضغوط البيئات التنظيمية الأكثر تقيداً والقيود المالية التيتخضع  أن إدارات التدقيق الداخلي لا تزال

فإن كفاءة تعتمد على الوضع الخاص للأسواق والتركيز التدريجي على آليات حوكمة الشركات. لذلك 

مراقبة  ة أنشطة التدقيق تعتمد بشكل متزايد على القدرة في إضافة القيمة أكثر من القدرة فيفاعليو

 ,Duke).والعمليات والنظم لتصبح أكثر جودة، وتحسن الربحية، مع النمو من خلال التمايز الميزانيات

٪ فقط من 44أن  (، استنتجتPWC)برايس ووترهاوس كوبرزإحدى تقارير لجنة  في  (2020

حاب المصلحة يعتقدون أن وظيفة التدقيق الداخلي تضيف قيمة كبيرة. لذلك، توجد فجوة بين أداء أص

بالإضافة إلى ذلك، يعتقد أصحاب   (PWC, 2017: 3).التدقيق الداخلي وتوقعات أصحاب المصلحة

قلبات المصلحة بقوة أن المدققين الداخليين يجب أن يكونوا مستشارين أعمال أكثر ثقة. ففي خضم الت

الاقتصادية المتسارعة، فشل المدققون الداخليون التقليديون في معالجة المخاطر المتعلقة بالاضطراب. 

مما دفع باحثي التدقيق إلى افتراض أن وظيفة التدقيق بحاجة إلى الاعتماد على أسلوب تخطيطي أكثر 

يفية التي تتبعها فرق التدقيق فهو طريقة لإعادة التفكير في الك  .(Agileمرونة أطلق عليه بالرشيق )

الداخلي لأداء مهامها وواجباتها بكفاءة وفاعلية. حيث يتضمن تكيفاً أسرع مع البيئات الخارجية والداخلية 

التدقيق ف (. (Newmark, 2018: 18مما يؤدي إلى تحسين الأداء التشغيلي والجودة ورضا الزبون 

وظيفة التدقيق الداخلي مع احتياجات أصحاب يعتبر عقلية ستتكيف بها  Agile Auditالرشيق 

المصلحة، وتعمل على تسريع دورات التدقيق، وتوليد رؤى أعمق ووجهات نظر أسلم بشأن المخاطر 

(Deloitte, 2017:2) وفي الوقت المناسب، وتقليل الجهد والعمليات وبتكلفة منخفضة
1
في الأصل فإن . 

وفي الوقت الحاضر فهو يستخدم في جميع وظائف الشركة الرشيق كان يستخدم في تطوير البرمجيات، 

الداخلي. إذ يهدف تطبيقه إلى تحسين جودة التدقيق وتحقيق دورات تدقيق قصيرة وتفاعل  بما فيها التدقيق

أفضل مع الجهة الخاضعة للرقابة وتقديم الرؤى 
2

(KPMG Ⅰ, 2020: 4). 

 المحور الأول: منهجية البحث ودراسات سابقة

 البحثمنهجية  .1

هل هناك تأثير للتدقيق يمكن التعبير عن مشكلة الدراسة بالتساؤل الرئيس الآتي: مشكلة البحث:  .1-1

 الرشيق على معايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي؟ 

يهدف هذا البحث بشكل أساس إلى بيان تأثير التدقيق الرشيق على معايير أهداف البحث:  .1-2

 الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي. 

: تنبع أهمية البحث من أهمية موضوع التدقيق الرشيق ومساهمته في رفد ميدان أهمية البحث .1-3

بحث. وكذلك من المعرفة العربية القائمة وخاصة مع ندرة الدراسات التي تناولت الموضوع محل ال

 الدور المؤثر للتدقيق الرشيق في تعزيز معايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي.

 أنُموذج البحث: .1-4

 

                                                           
(1)  Deloitte:  تعتبر واحدة من شركات المحاسبة الأربعة الكبار عالميا، يقع مقرها الرئيسي في لندن، بريطانيا، وتعمل بشكل أساسي على تقديم الخدمات

عي في وول ، من خلال مكتب فر1890على يد ويليام ويلش ديلويت في لندن، وامتدت أعمالها لتطال الولايات المتحدة عام  1845المهنية المالية. تأسست عام 

 (.www.kwaleesalmal.comستريت. للمزيد )

(2) :KPMG ،هولندا، ولديها عدد من  هي عبارة عن شركة خدمات مهنية متعددة الجنسيات، وواحدة من شركات المحاسبة الأربعة الكبار، تقع في أمستلفين

بتقديم ثلاثة أنواع رئيسة من الخدمات وهي: التدقيق،  ألف موظف، وتقوم 219حول العالم، بإجمالي موظفين يزيد عن  دولة 147الشركات الموجودة في 

  ).www.kwaleesalmal.com(للمزيد .الضرائب وتقديم الاستشارات وإدارة
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 ( أنُموذج البحث1شكل )

 

 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحثان.
يعُزز التدقيق الرشيق من استخدام معايير يقوم البحث على فرضية رئيسة مفادها: فرضية البحث:  .1-4

 .الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

لغرض تحقيق أهداف البحث واختبار فرضيته يتم الاعتماد على منهجين من مناهج البحث منهج البحث:  .1-5

تناولت الموضوع محل البحث. والمنهج  العلمي، هما المنهج الاستقرائي من خلال استقراء الأدبيات التي

 استنباطالاستنباطي بهدف السعي تجاه ممارسات عملية أفضل عن طريق تحديد المبادئ الواجبة الاتباع، ومن ثم 
 النتائج في نهاية البحث. 

 دراسات سابقة .2
 ( دراسات سابقة1جدول )

 ( معيار إرشادي2017دراسة )معهد إدارة المشاريع،  .1

 (Agileممارسة الأسلوب الرشيق )دليل  العنوان

 الأهداف
 .إيجاد قدر أكبر من الفهم للأساليب الرشيقة في المجتمعات 

  تزويد فرق المشاريع بالأدوات، والإرشادات التوجيهية في المواقف، وفهم التقنيات والأساليب الرشيقةAgile)المتاحة لتحقيق نتائج أفضل ). 

 أهم النتائج
  الأساليب الرشيقة في صناعات متنوعة بخلاف تطوير البرمجيات بسبب توسع الأسلوب الرشيق في بيئات التطوير غير تستخدم فرق المشاريع

تخدام المتعلقة بالبرمجيات فالتصنيع والتعليم والرعاية الصحية وغيرها من المجالات تتحول إلى الأسلوب الرشيق بدرجات مختلفة ويقع هذا الاس

 ي نطاق دليل الممارسة هذا.الذي يتجاوز البرمجيات ف

 إن التوسع قد استدعى الحاجة لوجود لغة مشتركة وعقلية متفتحة والرغبة في التحلي بالمرونة في كيفية نقل المنتجات والتسليم إلى السوق. 

 .هناك العديد من الطرق لتحقيق تسليم ناجح 

 يار الأساليب والممارسات التي تلائم مشروعهم والثقافة المؤسسية هناك نطاق واسع من الأدوات والتقنيات والأطر؛ حيث يتُاح للفرق اخت

 لتحقيق النتيجة المنشودة.

 ( رسالة ماجستير2023دراسة )شريف،  -2

 تأثير التدقيق الرشيق على كفاءة وفاعلية التدقيق الداخلي بالتطبيق على الشركة العامة لتوزيع كهرباء الشمال العنوان

 على موضوع التدقيق الرشيق باعتباره من الموضوعات الحديثة المعاصرة.تسليط الضوء   الأهداف

 .بيان تأثير التدقيق الرشيق على كفاءة وفاعلية التدقيق الداخلي وكيفية تطبيقه في الشركة العامة لتوزيع كهرباء الشمال 

 أهم النتائج
  الرشيق، وكذلك عدم وجود إلمام ودراية لدى الشركة إدارةً وموظفين بالتدقيق إنَّ الشركة العامة لتوزيع كهرباء الشمال الشركة لا تطبق التدقيق

ات التطبيقية الرشيق على حد سواء، وإنما يعتمد قسم الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي على التدقيق الداخلي التقليدي اعتماداً كبيراً في الإجراء

 والممارسات العملية.

  لتوزيع كهرباء الشمال إلى تطبيق التدقيق الرشيق على عمليات التدقيق الداخلي لديها يمُكّنها من الحصول على تدقيق إنَّ تحول الشركة العامة

ذا داخلي كفوء وفعال، وهذا يتطلب من موظفيها العمل مع المديرين بشكل جدي لغرض التركيز وتحديد أولويات التدقيق بشكل سليم، وتحديد ما إ

 .ة تحت السيطرة، وإنتاج تقرير تدقيق داخلي موجزة وذات رؤية واضحة تعكس الأهداف الرئيسة للشركةكانت المخاطر الأساسي

  (Mkoba & Marnewick, 2020) دراسةبحث  -3

 المشاريع الرشيقةالإطار المفاهيمي لتدقيق  العنوان

 الهدف
 سكرومقديم إطار مفاهيمي مقترح لتدقيق المشاريع الرشيقة باستخدام منهجية ت. 

 تقديم إطار عمل عمليات التدقيق في كل عملية من عمليات منهجية سكروم. 

 .المساهمة في تكوين المعرفة فيما يتعلق بتقييم المشروع 

 أهم النتائج
  بين عمليات التدقيق المحددة ونجاح المشروع الرشيق. علاقة كبيرةأن هناك 

  بدايتها إلى نهايتهاالحاجة إلى النظر في تدقيق المشاريع الرشيقة من. 

 نيات يمكن للمدققين استخدام إطار العمل المقترح لتدقيق المشاريع الرشيقة التي يتم تنفيذها باستخدام منهجية سكروم لضمان إكمال مشاريع تق

 المعلومات بنجاح.

Agile Auditing 

 التدقيق الرشيق

 

 المتغير المستقل
 المتغير التابع
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(Joshi, 2021) 2- بحث دراسة  

 مراجعة للتدقيق الداخلي الرشيق: بأثر رجعي ومستقبلي العنوان

 الهدف
 استعراض الأدبيات التي تناولت موضوع التدقيق الرشيق، وتقديم بعض الأفكار لتطبيقه، والفوائد المترتبة من ذلك، والتحديات التي تواجه 

 التدقيق الداخلي.

 الداخلي التقليدي والتدقيق الرشيق. توضيح نشأة ومفهوم وميزات والحاجة إلى التدقيق الرشيق، والفرق بين التدقيق 

 يفة تطبيقهما.يالرشيق كما يطبقها المدققون الداخليون لتوفير معلومات سريعة مثل نهج سكروم وكانبان وك التركيز بشكل أكبر على منهجيات 

 أهم النتائج
 دورات تدقيق  يعتبر النهج الرشيق مناسبًا بشكل خاص لعمليات التدقيق المعقدة التي تتطلب فريقًا مركزًا إلى جانب مدققين ذوي خبرة لتحقيق

 قصيرة وتسليم سريع للخدمات للزبائن.

 .اختلاف وظيفة التدقيق الداخلي الرشيق من شركة لأخرى نظراً للحجم والثقافة التنظيمية للشركة 

  ودراسات ضرورة تقديم رؤى أعمق حول هذا النهج الناشئ من قبل الأكاديميين والباحثين والممارسين من خلال إجراء بحوث تجريبية ونظرية

 عملية عن تطبيقاتها وتحدياتها وقصص نجاحها وفشلها.

 .ضرورة إجراء دراسات حالة للتدقيق الداخلي الرشيق لتكوين فرضيات تستند إلى تحليلات شاملة للحالات 

 المحور الثاني: طبيعة التدقيق الرشيق

بشكل تاام  وكامال، فإناه  Audit) (Agile مفهوم التدقيق الرشيق لغرض فهم نشأة وتطور التدقيق الرشيق:. 2-1

من الضارورة بمكاان البادء مان أصال المفهاوم. ففاي الأربعاين عامًاا الماضاية، كانات هنااك دوافاع وجهاود لإدارة 

سااتة (، JustinTimeالمناسااب ) وجعاال العمليااات التجاريااة ذات كفاااءة أكباار باسااتخدام مفاااهيم مثاال  فااي الوقاات 

(، (Lean(، والخاالي مان الهادر TotalQualityManagementالشااملة )، إدارة الجودة ((SixSigma سيجما

، قااام مجموعاة ماان المتخصصاين فااي تقنيااة المعلوماات بصااياغة مااا 2001فااي أوائال عااام بعااد ذلاك وبالتحديااد  ثام

 Agileتعتباار إحاادى الساامات الرئيسااة فااي تأساايس عقليااة ، إذ "Agile Manifesto"البيااان الرشاايق يعُاارف ب

ومان ، التي تركز على "ما" يجب القياام باه، و"كياف" القياام باذلك اء مجموعة من القيم والمبادئالأصلية هي إنش

مناذ . و((Duke, 2020 (DeRoche, 2022: 1)مان القايم والمباادئ  همبتبني وتكييف نسختثم فقد قام المدققون 

احتياجااتهم فاي بعاو أو كال  ياةلبلتاد وتبناي وتكيياف العقلياة الرشايقة عتمقامت العديد من الشركات با ذلك الحين

 .(Catton & Panavalli, 2020)لي عملياتهم، بما في ذلك التدقيق الداخ
 تفاعل أصحاب المصلحة

Stakeholder Interactions 

 الرؤى

Insight 

 تعاون الإدارة

Management Collaboration 

 الاستجابة للمخاطر

Responding to Risk 

 Overفوق 

 الصلابة والسياسة

Rigidity and Politics 

 التقارير الرسمية

Formal Reporting 

 التفاوض بشأن القضية والمشكلات

Issue Negotiation 

 تغطية الكيان

Entity Coverage 

 ( قيم التدقيق الرشيق2شكل )
 تفاعل أصحاب المصلحة

 

Stakeholder 

Interactions 

 تقديم الرؤى والأفكار

 

Insight delivery 

 الإدارةتعاون 

 

Management Collaboration 

 الاستجابة للمخاطر

Responding to Risk 

 Overفوق 

 الصلابة والسياسة

Rigidity and Politics 

 التقارير الرسمية

Formal Reporting 

 التفاوض بشأن القضايا والمشكلات

Issue Negotiation 

 تغطية الكيان

Entity Coverage 

Source: DeRoche, Toby, (2022), Agile Audit: Transformation and Beyond, First edition, CRC 

Press, Taylor & Francis Group, p 2. 

لتادقيق الرشايق لفقاد تام تطاوير اثناي عشار مبادأً ، Agileكما تؤكد القيم الأربع على ما هو أكثر أهمياة فاي بيئاة و

لجعل القيم أكثر تفصيلاً، مع احتفاظ هذه المبادئ بروح المبادئ الأصالية، وكال مبادأ منهاا مهام لنجااح قسام تادقيق 

 ( يوضح هذه المبادئ الاثني عشر.3. والشكل )(DeRoche, 2022: 2-3)رشيق 
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مبادئ التدقيق 
 الرشيق

تدقيق 
المخاطر 
الترحيب  الناشئة 

بالمتطلبات 
 المتغيرة

نتائج تدقيق 
متكررة 
وبوقت 
 قصير

تعاون 
المديرين 
 والمدققين

دعم 
المدققين 

المتحمسين 
 والوثوق بهم

تواصل 
الإدارة 
وفريق 
التدقيق 

 وجهاً لوجه

رؤية ثاقبة 
لبئية 

المخاطر 
 والرقابة

مشاركة 
النتائج مع 

خطوط 
 الدفاع الثلاثة

استخدام 
أدوات 

وتقنيات 
 الرشيق

البساطة في 
العمل 

وتقليص غير 
الضروري 

 منه

أفضل تقييم 
وتدقيق هو 
من فرق 

العمل ذاتية 
.التنظيم  

تفكير 
وتدريب 
وفاعلية 
  الفريق

 ( مبادئ التدقيق الرشيق3الشكل )

 

 
 

 
 
 
 
 

 
، دور التدقيق الرشيق في تحسين مهام التدقيق الداخلي ـــ دراسة 2022شريف، عبدالله فائق إبراهيم، وحمودي، كبرى محمد طاهر، المصدر: 

لإداري في نظرية، وقائع المؤتمر العلمي الدولي لكلية الإدارة والاقتصاد )الثورة الرقمية كأداة للتنمية المستدامة وأداة للتخطيط الاقتصادي وا

، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، العراق، ص 2022تشرين الثاني )نوفمبر(  17اق( العر

1505. 

 الرشيق: التدقيق تطور ( مراحل2) الجدولكما يوضح 

 ( مراحل تطور التدقيق الرشيق2جدول )

إلى الوقت  2010 2000-2009 1990-1999 1980-1989

 الحاضر

 التطورات الأخيرة والمستقبلية

  تعود بداية ظهور النهج

(Lean إلى نظام إنتاج )

( الذي انتشر TPSتويوتا )

على نطاق واسع في 

 شركات الإنتاج آنذاك.

 نشر مقالة بعنوان  تم

"لعبة تطوير المنتجات 

 The Newالجديدة 

Product 

Development 

Game من قبل "

)هيروتاكا تاكيوتشي 

وإيكوجيرو نوناكا 

Hirotaka Takeuchi 

 &Ikujiro Nonaka )

في مجلة جامعة هارفارد 

للأعمال، تضمنت المقالة 

نهج سكروم )لعبة كرة 

 القدم الركبي( في الإنتاج.

  تأليف كتاب "المشاكل الشريرة ، الحلول الصالحة

Wicked Problems,Righteous Solutions من "

 Peterهوليت ستال قبل )بيتر ديغريس وليزلي 

DeGrace  &Leslie Hulet Stahl deals الذي ،)

تطرق لنهج سكروم وغيرها من الطرق الرشيقة لتطوير 

 البرمجيات.

 :ظهور الطرق الآتية 

 Adaptive (ASD)تطوير البرمجيات التكيفية  -

Software Development. 

التطوير القائم على الميزات أو التنمية المدفوعة  - 

 Feature Driven (FDD)ات بالميز

Development. 

 Dynamic (DSDM)طريقة تطوير النظم الديناميكية  -

Systems Development Method. 

  قدم كل من )كين شوابر وجيف ساذرلاندKen 

Schwaber  &Jeff Sutherland منهجية سكروم )

 OOPSLAلتطوير وتنفيذ أهداف الأعمال في مؤتمر 

ة الشيئية والنظم واللغات المتعلق بـالبرمج 95‘

 والتطبيقات.

  بداية ظهور البرمجة المتطرفة أو البرمجة القصوى

Extreme Programming  من خلال مشروع

 Chryslerكشوفات المرتبات )الرواتب( لشركة كرايسلر 

Payroll Project. 

  شرح وتوضيح البرمجة المتطرفةExtreme 

Programming Explained  من قبل 

( أثناء عمله على كشوفات Kent Beck)كينت بيك 

 Chryslerالمرتبات )الرواتب( لشركة كرايسلر 

Payroll Project. 

  تم اصدار وتوقيع البيان الرشيقThe Agile 

Manifesto 

  قام كل من كين شوابر ومايك بيدلKen 

Schwaber  &Mike Beedle  بنشر الكتاب

ت الرشيقة المشهور الآن بـاسم "تطوير البرمجيا

 Agile Software Developmentمع سكرم 

with scrum." 

 :بداية 

 (AUP)العملية الموحدة الرشيقة للمشروع  -

Agile Unifie Process  من قبل سكوت أمبلر

Scott Ambler . 

 Openعملية موحدة مفتوحة/مشروع الكسوف  -

Unifie Process (OpenUp)- eclipse 

project. 

 Essential Unifieالأساسية عملية الموحدة  -

Process (EssUP)  من قبل إيفار جاكوبسو

Ivar Jacobson. 

  تأليف كتاب "تنفيذ تطوير البرمجيات الخالية

 Implementing Lean Softwareمن الهدر 

Development من قبل ماري وتوم بوبينديك "

Mary and Tom Poppendieck والذي ،

 .Kanbanتطرق إلى كانبان 

 ر "دليل عملي لتوزيع سكروم تم نشA 

Practical Guide to Distributed 

Scrum من قبل )إليزابيث وودوارد وستيفان "

 Elizabethسورديك وماثيو جانيس 

Woodward, Steffan Surdek  &

Matthew Ganis.) 

  تطبيق النهج

الرشيق في 

الوحدات التنظيمية 

للشركة بخلاف 

 تكنولوجيا

 .المعلومات

  من مشاريع

التحسين خارج 

الخط إلى التحسين 

المستمر داخل 

 ."المنتجات"

  الكتاّب الأوائل في

مجال التدقيق 

 Agileالرشيق 

auditing  في

أوروبا والولايات 

 .المتحدة

  تطبيق النهج الرشيق في

 الشركة بأكملها.

 :الرشيق في 

 Line Ofخط الدفاع الأول  -

Defense (LOD)  المتمثل

 Governanceبالحوكمة 

خط الدفاع الثاني المتمثل  -

والامتثال  riskبالمخاطر 

compliance 

خط الدفاع الثالث المتمثل  -

 Internalبالتدقيق الداخلي 

Audit 

  في المستقبل، سيطبق

على  Agileالتدقيق الرشيق 

عدد كبير من وظائف التدقيق 

 internal (IAFs)الداخلي 

audit function  بدرجات

 متفاوتة من النضج.

 

Source: KPMG, )2020(, Agile Internal Audit: White paper on working Agile within Internal Audit 

Functions, Part I: Introducing working Agile, Hong$Kong,$China، p 4-5. 
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يشير التدقيق الرشيق إلى القدرة على التحرك بسهولة وبسرعة أو التحرك  :. مفهوم التدقيق الرشيق2-2

بطريقة ذكية، حيث أن التطبيقات الرشيقة في التدقيق الداخلي تهدف إلى رفع مستوى أداء وقيمة عمليات التدقيق 

مصطلح كما أن لالداخلي، ويتم تحقيق ذلك من خلال تعاون الفريق لتقديم الخدمات والمشورة على الفور. 

"الرشيق" في سياق التدقيق الداخلي يعني أشياء مختلفة لأشخاص مختلفين. فبالنسبة للبعو، فهو عقلية شمولية 

تركز على تحسين أنشطة وعمليات التدقيق الداخلي بطريقة تقُلل من الهدر وتقُدمّ رؤى وأفكاراً ذكية في الوقت 

النسبة للآخرين، فهو نهج محدد لتنفيذ مهام تدقيق داخلي المناسب تنسجم مع بيئة المخاطر الديناميكية. أما ب

والجدول الآتي عرض للتعاريف التي  (Wright Jr., 2020: 4)محددة التي تضيف قيمة لأصحاب المصلحة.

 تناولت التدقيق الرشق:
 ( مفهوم التدقيق الرشيق3جدول )

 المصدر التعريف ت

للتركيز على احتياجات أصحاب المصلحة؛ تسريع دورات  التدقيق الداخليي تستخدمها وظيفة أسلوب أو طريقة تفكير الت 2

باستخدام التدقيق الرشيق يمكن زيادة الإنتاجية والقيمة التدقيق، وتقديم رؤية ثاقبة في الوقت المناسب وتقليل هدر الموارد. 

 .وتقليل الوقت الذي تستغرقه عملية التدقيق IAFالمضافة لوظيفة التدقيق الداخلي 

(KPMG Ⅰ, 2020: 7) 

نهج مبتكر يطبق مجموعة من قيم ومبادئ وممارسات تطوير البرمجيات من أجل تحسين مهام التدقيق الداخلي، فهو يهدف  4

 إلى تغيير تركيز التدقيق وتحديث نطاقه.

(Joshi, 2021: 14) 

حياة التدقيق من التقييم إلى إعداد التقارير، نهج يركز على الزبون لتطوير عمليات التدقيق وتنفيذها من خلال تقصير دورة  5

فهو من يعمل على اكتساب الأفكار ومشاركتها مع الإدارة فيما يتعلق بالمخاطر الأكثر إلحاحاً في الشركة. كما يمكن تطبيق 

 عداد التقارير.النهج الرشيق طوال دورة حياة التدقيق، بما في ذلك تقييم المخاطر وخطة التدقيق والعمل الميداني ومراحل إ

(DeRoche, 2022: 1) 

ويرى الباحثان بأنّ التدقيق الرشيق هو عملية استخدام تقنيات وأدوات الرشيق علاى وظيفاة التادقيق الاداخلي، مماا 

يعمل على تقليص المدة الزمنية لعملية التدقيق الداخلي، وتخفيف جهد المدققين الاداخليين باالتخلص مان الهادر فاي 

 ينية التقليدية، مما يسُرع وتيرة العمل، ويخُفو التكاليف، ويضُيف قيمة. الإجراءات الروت

إذا مااا أرادت الشااركة تحقيااق تاادقيق رشاايق ينبغااي عليهااا تغياار طريقااة  فوائددد ومنددافع التدددقيق الرشدديق: .2-3

تفكيرها واتباع نهج رشيق في عملها، وهذا ما يجعل من وظيفاة التادقيق الاداخلي ترُكاز علاى احتياجاات أصاحاب 

 ,Joshi)المصاالحة، وتقلياال الهاادر، وتحسااين دورات التاادقيق. ويمكاان تلخاايص منااافع التاادقيق الرشاايق بااالآتي:

2021: 15-16) 

تلبية احتياجات الزبائن بصورة سريعة من خلال تعاون المدقق مع الزبون ما يجعال مان عملياة التادقيق تساير  .1

 بالاتجاه الصحيح.

تحقيق مستوى عال  من الشافافية مان خالال مشااركة الزباائن بصاورة مباشارة فاي عملياة التادقيق وملاحظاتهم  .2

 للتطور المستمر في العمل.

تحسااين عمليااة التواصاال مااع الزبااائن ماان خاالال الاسااتعانة بأحاادي تقنيااات الاتصااال. حيااث تااذهب شااركة  .3

Deloitte  إلى أن البيئة الرشيقة تحفز المطورين علاى توصايل المنتجاات لأصاحاب المصالحة الآخارين بصاورة

 سريعة.

 مل(.تقليل الوقت المستغرق بين التخطيط وتسليم المنتج )القضاء على الهدر في الع .4

تركيز العمل على ما ضروري ومناسب إذا ما اقتضت الحاجة للتغير، حياث إن هنااك مزياداً مان المروناة فاي  .5

 التعامل مع الظروف المغايرة.

 بإمكان فريق العمل تقديم منتجات تمتاز بجودة عالية وبوقت قياسي. .6

وإذا ما كان هناك صاعوبات تواجاه  عقد اجتماعات لفريق التدقيق لتقييم الأداء ومدى التنفيذ وفق ما هو مخطط .7

 الفريق والعمل على تقويمها.

استخدام فريق عمل متعدد التخصصاات يمتااز باالخبرة والمهاارة مان أجال تحقياق هادف مشاترك، ويلعاب كال  .8

 عضو في الفريق عدة أدوار من دعم وصيانة وغير ذلك.

 التدقيق الداخلي التقليدي مقابل التدقيق الرشق .2-4
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 بين التدقيق الداخلي التقليدي والتدقيق الرشيق( الفرق 4جدول )
 التدقيق الرشيق التدقيق الداخلي التقليدي ت

1 
 .يستند على تخطيط صارم وثابت لأعمال التدقيق

 

يستند إلى تخطيط مرن ومتكرر بصورة مستمرة في سباقات السرعة )تخيط 

 قصير ومزيد من العمل والتعاون(.

 يركز على قيمة العمل المنجز. والمليكة تكون لفريق العمل. وتكون الملكية حصريا لفريق التدقيق الداخلي.يركز على أهداف التدقيق.  2

7 
مخصصة؛ حسب الحاجة أو على النحو المحدد في تحديثات العمل تكون 

 منهجية التدقيق الخاص بالشركة.

 (، اجتماعات الوقوف اليومية؛ قراءاتBacklogsسجل الأعمال المتراكمة )

 إضافية مع زبون التدقيق وأصحاب المصلحة الرئيسيين الآخرين.

8 
وجود خلافات متكررة حول الملاحظات والتوصيات المحتملة بين المدقق 

 .والجهة محل التدقيق
 يقوم على الثقة والتعاون المتبادل مما يقلل من الخلافات.

9 
مع أعضاء عدم مشاركة أصحاب المصلحة بالمعلومات، وفقدانهم التواصل 

 .الفريق في أغلب الأحيان

شفافية المعلومات والمشاركة القائمة على الثقة، التواصل والتعاون المستمر 

 .بين أعضاء فريق التدقيق فيما بينهم أو مع أصحاب المصلحة

10 
الفترة الزمنية الطويلة، فقد تستغرق مراحل التخطيط، والعمل الميداني، 

 .ما يصل إلى ثمانية أسابيع أو أكثروالمراجعة وإعداد التقارير 

مما يجعل التغير  .يتم الانتهاء من المراحل الثلاث في فترة زمنية أقصر بكثير

 أسهل اذا اقتضت الضرورة.

 التقارير المتكررة، التوثيق القائم على البرمجيات. التقرير في نهاية العمل، التوثيق بشكل تفصيلي. 12

 الاستجابة السريعة للتغيير تبعاً للمخاطر والظروف. .مرحلة تعتمد على المرحلة السابقة لا يفضي إلى التغيير؛ كل 14

 (IIA)يتوافق مع إطار الممارسات المهنية الدولي لمعهد المدققين الداخليين. (IIA).يتوافق مع إطار الممارسات المهنية الدولي لمعهد المدققين الداخليين 15

Source:Joshi, Prem Lal, 2021, A Review of Agile Internal Auditing: Retrospective and Prospective, International Journal 

of Smart Business and Technology (IJSBT), Volume 9, No 2, Australia، p 17. 

- Catton, Patrick, Panavalli, Prashant, (2020), Benefits of Utilizing Agile Internal Audit Methodology during COVID-19 

Disruption.  

- Wright Jr., Rick A., (2020), A GILE AUDITING: Transforming the Audit Process, Instituto de Auditores Internos de 

Chile )IAI CHILE  ( , Internal Audit Foundation, USA، P 5. 

- Beerbaum, Dirk, 2020, Applying Agile Methodology to regulatory compliance projects in the financial industry: A case 

study research, Journal of Applied Research Review, P 3. 

- Agarwal, CA Ram, (2021), Presentation on Agile Internal Audit Methodologies, p9. 

هناك العديد من الأدوات والتقنيات المستخدمة في منهجية الرشيق، هيكل ومكونات التدقيق الرشيق:  .2-5

يعتمد اختيار أي نموذج منها على الاحتياجات الفريدة للعمل وأهدافه. إلا أن النموذجان الأكثر شيوعًا الذي تتبناه 

 (.Acharya, 2021: 84)الشركات هما  نموذج سكروم ونموذج كانبان 

سكروم نهجاً إدارياً لتطوير البرمجيات، يطبق حالياً في أعمال مختلف فروع يعتبر  :Scrum. سكروم 2-5-1

العالمية، حيث أن استخدام هذا الأسلوب بشكل جيد يعمل على تحقيق نظرة عامة أفضل الصناعية  الشركات

كفاءة للتدقيق الداخلي والتفكير بصورة منطقية وضبط العمليات والتكيف، حيث يتمكن فرق التدقيق من العمل ب

 :Jeremić et al., 2021)في ظروف متغيرة باستمرار، مما يؤدي إلى مستوى عال  من الإنتاجية المستدامة 

حيث تتبع العديد من الشركات نموذج سكروم لتصبح رشيقة بغو النظر عن طبيعة نشاطها، فهو يركز . (57

 ن اعتماده لمشاريع التدقيق الجديدة والحاليةعلى الكفاءة والفاعلية )الجودة( وهو مناسب للفرق الصغيرة، كما يمك

 .(Acharya, 2021: 84)   :يتكون سكروم من ثلاثة مكونات هيكلية أساسية وهيJoshi, 2021: 18)) 

(Berger, 2020)  

 أو التراكم الأعمال المتراكمة Backlog:  هي مجموعة من الأعمال المحددة النطاق مثل خطة التدقيق والتي

يجب مراجعتها من قبل فريق التدقيق. وتختلف هذه الأعمال عن خطة التدقيق من حيث يمكن إزالة العناصر 

 المحددة النطاق أو إضافتها إلى الأعمال المتراكمة بناءً على المخاطر المتصورة والقيمة المضافة للعنصر. فبدلاً 

من التركيز على العناصر التي حُددت مسبقًا أثناء التخطيط السنوي للتدقيق، يمكن للمدققين معالجة المشكلات 

الناشئة التي يواجهها أصحاب المصلحة حالياً، باستخدام الأعمال المتراكمة. ويجب أن يتفق المدققون الداخليون 

القيمة المتوقعة من الاختبار قبل إضافة العنصر إلى وأصحاب المصلحة على كيفية اختبار عنصر في التراكم و

 .التراكم

 أو سباقات السرعة السباقات Sprints:  إذ عناصر محددة النطاق مقسمة إلى فترات زمنية للسباقهي ،

هو فترة زمنية يجب إكمال المهمة  فالسباقالمرتبطة بعنصر محدد إلى سباقات السرعة.  والأعمال تنقسم المهام

تضمن سباقات ، إذ أسبوعين في المتوسطو عادة ما تكون سباقات السرعة من أسبوع إلى أربعة أسابيع،خلالها. 

 .السرعة وفاء فرق التدقيق بالمواعيد النهائية المطلوبة من خلال دورات التسليم المتسارعة

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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  اجتماعات يوميةScrums:  ،عبارة عن اجتماعات قصيرة وموجزة لتقييم العمل المنجز وتحديد الاختناقات

دقيقة، وتعُقد يوميًا بين أعضاء فريق التدقيق وأصحاب المصلحة الرئيسيين في  30إلى  15تستغرق عادةً من 

مام السباق الأعمال. وتغطي الاجتماعات  ما تم إنجازه بالأمس، ما سيتم القيام به اليوم، حواجز الطريق أ

 .المحتملةوالمشكلات الحالي، 

مكونات إضافية لسكروم وهي: بالإضافة إلى هذه المكونات الأساسية، يجب مراعاة ثلاثة عناصر داعمة تعتبر 

Joshi, 2021: 18).)(Berger, 2020)  

يجب أن يكون كل فريق في السباق مجهزًا  :Cross functional teamsفرق متعددة الوظائف  -

ة من المهارات )تقنيات المعلومات، والامتثال، والتشغيل أو العمليات، وما إلى ذلك( اللازمة لإكمال بمجموع

المهام المعينة. يعمل التعاون الوثيق والتواصل المستمر داخل فريق السباق على كسر جدران الصومعة التقليدية، 

زز العلاقات ويبني الثقة بين المدققين الداخليين مما يزيد من الكفاءة ويسمح للفريق بالعمل بتركيز أكبر، كما يع

 .وشركائهم في العمل

يجب دمج عناصر العمل من مجموعات مختلفة مع بعو  Continuous integration: التكامل المستمر -

وبصورة مستمرة وذلك لمنع أي عنصر في العمل من أن يصبح صومعة وحده. وهذا المفهوم عادة يرتبط 

 .تدقيق أكبر وأكثر تعقيداً بمبادرات أو أعمال

تزود لوحة المعلومات الفريق وأصحاب المصلحة  :information dashboardلوحة المعلومات  -

بمعلومات العمل في الوقت الفعلي، فهي توفر الشفافية حول نطاق العمل وحالته ونتائجه، كما تسهل تعاون 

ً لوجه أو في مكان واحد  الفريق من خلال تبادل ومشاركة المعلومات. تركز مبادئ الرشيق على التفاعل وجها

 لتقنية لتعزيز التفاعل، حيث يتم تنظيم الفرق في كثير من الأحيان بطريقة موزعة.ولضرورة ذلك تستخدم ا

ولتطبيق إطار عمل سكروم في الشركة بكفاءة وفاعلية، يتم إنشاء فريق عمل متطور وتقسيمه إلى ثلاث 

 (:Newmark et.al, 2018: 22عناصر لكل منها دور بارز في سكروم وهي: )

ً بصوت الزبون، وهو مسؤول عن عائد الشركة على  :Product Owner مالك المنتج - ويسُمى أيضا

من قبل فريق التطوير. يقوم مالك المنتج بذلك عن طريق إعطاء الأولوية لعناصر تراكم  (ROI) الاستثمار

وع من القائمة ذات الأولوية للعناصر المتبقية التي يتعين على فريق التطوير إكمالها أثناء المشر (PBIs) المنتج

 أجل إضافة قيمة للزبون بسرعة.

كما وتعُرف فرق تطوير التدقيق أيضًا باسم فرق  :Audit Development Teamالتدقيق  فريق تطوير -

عدد أفراد الفريق يختلف حسب الشركة والمنتج، وهو مجموعة متعددة  ،((Project Teamsالمشروع 

يقومون بالعمل الفعلي. أعضاء الفريق ليس لديهم دور أو الوظائف وذاتية التنظيم من خمسة إلى تسعة أعضاء 

رتبة محددة سلفا. هذا الحجم كبير بما يكفي للحصول على المعرفة الكافية لإكمال السباق، وصغير بما يكفي 

قد يتكون الفريق من أشخاص مثل المصممين والمهندسين  .لجعل الاتصال والتنسيق بسيطًا وفعالًا )فريق مثالي(

 ريين والمبرمجين والكتاب.المعما

هو مدرب الفريق بشكل أساسي، وليس رئيسه. فهو يخدم مالك المنتج من  :Scrum Masterسيد سكروم  -

خلال تقديم فريق تنظيم ذاتي عالي الأداء. كما يحمي سيد سكروم الفريق من الانحرافات والمشتتات الخارجية، 

فريق بأكمله يلتزم بروح وقواعد سكروم، ويوفر أفضل بيئة ويزيل العوائق المتعلقة بالمشروع، ويضمن أن ال

 عمل ممكنة للفريق.

إلى  بمعنى أنه يتم سحب العمل( pull system)منهجية كانبان هي نظام سحب  : Kanbanكانبان  .2-5-2

لتحسين  Kanban النظام عندما يكون لدى الفريق القدرة عليه، فبدلاً من تعيين المهام من أعلى، يمكن استخدام

 الفريق الحاليدون إجراء تغييرات على هيكل )إنتاجية الفريق بشكل عام( العمليات وكفاءة سير العمل بأكمله 

Siderovam, 2020) .) حيث يستخدم الكفاءة الكاملة لفريق تطوير التدقيق دون الضغط عليهم، وهذا يتم من

ول المهام الجديدة حتى الانتهاء من المهام إذ لا يتم قب the Work In Progress (WIP) خلال العمل قيد التقدم

 .مهأو التخلي عن مها الفريق النهاية على عدم تأخيرفي القديمة، وهذا يمنع هذه الأعمال من التراكم، مما يساعد 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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 مبادئ كانبان

تقييد العمل الجاري 
تظل المهام ذات )

(أولوية  

التحسين 
المستمر 

(كايزن)  

قياس وتحسين 
التدفق، وجمع 

المقاييس، التنبؤ 
 بالمشاكل المستقبلية

تحسين 
التواصل 
 والتعاون

 a pullكما يضمن برنامج العمل قيد التقدم استمرار الفريق في العمل دون إرهاق أنفسهم. فهو يتبع نظام سحب 

system الفريق عملاً آخر بمجرد إكمالهم لمهامهم المستمرة بدلاً  ختاريعتمد على تحديد أولويات المهام حيث ي

 همتهم التاليةب لإشعارهممن أن يضطر أي شخص إلى 

 (Acharya, 2021: 87).  يشجع كانبان على التحسين المستمر ويتعاون أعضاء الفريق معاً بشكل متواصل

لتحسين العملية. كما يركز أيضاً على مراقبة وتحليل العمل المنجز للبحث عن أفضل  لإيجاد الحلول المناسبة

طريقة لتحسينه لاحقاً، ولأن الموارد واحتياجات العملاء تتغير باستمرار مما يتطلب من الفريق بتقييم تدفق 

، فهم واعتماد مبادئه أي شركةاستخدام كانبان في  أيضاً فمن المهم قبل .(Joshi, 2021: 21)العمل باستمرار 

 ((Siderovam, 2020 :الأربعة الأساسية وهي

إعداداً معينًا  Kanban لا يتطلب :Start with what you are doing nowابدأ بما تفعله الآن  .1

العمليات حاجة لتغيير  ليست هناك أسهل، إذ هذا يجعل التنفيذ، والحاليالعمل ويمكن تطبيقه مباشرة على سير 

 .فوائد كانبان تدريجية، وأي تحسين للعملية يتم اعتماده بمرور الوقتكما أن . الحالية

 Agree to pursue incremental, evolutionary تزايديغيير تدريجي ت إحداثعلى الموافقة  .2

change:  يمكن أن تؤدي التغييرات الشاملة إلى زعزعة الفرق وتعطيل سير العمل وإعاقة الأداء، لذا تم

 .بان لتتحمل الحد الأدنى من المقاومة من خلال تشجيع التغيير المستمر والتدريجي والتطوريتصميم كان

 Respect the current process, roles, andاحترام العملية والأدوار والمسؤوليات الحالية  .3

responsibilities:  العمليات لا ينبغي أن تكون هناك تغييرات تنظيمية في البداية، حيث يدرك كانبان أن

والأدوار والمسؤوليات الحالية يمكن أن يكون لها قيمة وتستحق الحفاظ عليها. لذلك وبدلاً من إجراء تغيير كلي 

 فهو يشجع كانبان على التغيير التدريجي لتجنب المقاومة العاطفية.

 :Encourage acts of leadership at all levelsتشجيع الأعمال القيادية على جميع المستويات  .4
يعزز كانبان القيادة وصنع القرار بين جميع الأعضاء. فإذا كان لدى عضو الفريق الأقل مرتبة فكرة رائعة، 

فيجب الاعتراف بها واحتضانها. كما يجب على الجميع تبني عقلية التحسين المستمر )كايزن( حتى يتمكن 

 العاملون من الوصول إلى الأداء الأمثل.
 ( مبادئ كانبان4شكل )

 

 

 

 

 
Source: Joshi, Prem Lal, (2021), A Review of Agile Internal Auditing: Retrospective and 

Prospective, International Journal of Smart Business and Technology, Vol.9, No.2, Sandy 

Bay, Australia، p 21. 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / عدد خاص
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.A.20 

 عدد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد 

سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي)قسم المحاسبة(  ةبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية المستدام  Page 1268 
 

 هيكل التدقيق الرشيق

 كانبان

 التحسين المستمر

تحسين التعاون 
 والتواصل

تقيد العمل 
 الجاري

إدارة وتحسين 
 التدفق

 سكروم

 مكونات أساسية

 تراكم الأعمال

 سباقات السرعة

 اجتماعات يومية

 عناصر داعمة

 لوحة معلومات

 تكامل مستمر

فرق متعددة 
 الوظائف

 فريق سكروم

 مالك المنتج

 فريق التطوير

 سيد سكروم

( هيكل التدقيق الرشيق5شكل )  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .إعداد الباحثانالمصدر: 

 المحور الثالث: علاقة التدقيق الرشيق بمعايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

تعااريف تناولات مفهاوم التادقيق الاداخلي منهاا تعرياف مجلاس المعاايير  هناك عادة. مفهوم التدقيق الداخلي: 3-1

نشااط تقاويمي مساتقل ضامن أقساام لي "المحاسبية والرقابية في جمهورية العراق إذ يانص علاى أن التادقيق الاداخ

الشركة، ويعد من وسائل الرقابة الداخلية الفعالة، يتم إنشاؤه من قبل الإدارة لخدمتها بهادف التأكاد مان مادى كفاياة 

وتطبيااق الضااوابط والتعليمااات ماان أجاال تحقيااق العمليااات والقيااود لضاامان دقااة البيانااات المحاساابية والإحصااائية 

)مجلددس دات الشااركة واتباااع المااوظفين للسياسااات والخطااط والإجااراءات الإداريااة" والتأكااد ماان حمايااة موجااو

، إذ يعارف التادقيق  (IIA)تعريف معهد المادققين الاداخليينوكذلك  (.3-2، 2000المعايير المحاسبية والرقابية، 

يعمال  الداخلي بأنه "نشاط استشااري وتأكياد موضاوعي مساتقل مصامم لإضاافة قيماة وتحساين عملياات الشاركة،

على تحقيق أهدافها من خلال تقاديم نهاج مانظم ومنضابط لتقيايم وتحساين فعالياة عملياات إدارة المخااطر والرقاباة 

باأن هاذا التعرياف الأخيار يعمال علاى  (2، 2022)عبدد الكدريم، ويارى  (.www.theiia.org/en)والحوكمة" 

توسيع نطاق وظيفة التدقيق الداخلي من كونه نشاط تقييم يخدم إدارة الشركة إلى اعتبااره نشااط توكياد واستشاارة، 

أي لا يقتصر فقط على تدقيق ومراجعة الالتزامات، بل يذهب أبعاد مان ذلاك إلاى إضاافة قيماة للشاركة مان خالال 

 ،والفاعلياة الكفاءةل تدقيق  ي، ويركز على تحسين نطاق وظيفة التدقيق الداخلي ليشمدورها التوكيدي والاستشار

كمااا يشااير هااذا التعريااف إلااى ضاارورة أن يتمتااع الماادقق الااداخلي الأداء، وإدارة المخاااطر، والاانظم.   ،والاقتصاااد

ذلك. لذلك مان الضاروري  بالاستقلالية عند إبداء الرأي، إذ إن عليه ضغوطات كبيرة )أخلاقية ومادية( تؤثر على

باالقول "إن المادقق الاداخلي  هاو  IFACبمكان أن يرتبط عمله بالإدارة العليا ولجنة التادقيق. وهاذا ماا عبار عناه 

-129)بددران، بددون سدنة، جزء لا يتجزأ مان الإدارة ولا يتمتاع بالاساتقلال الكاافي، مماا ياؤثر سالباً علاى عملاه 

 (5، 2020)الشيخ، يلُاحظ على التعريف الأخير بأنه يصف التدقيق الداخلي بكونه: و (.130

 :من خلال ارتباط إدارة التدقيق الداخلي لأعلى سلطة في الشركة وهاذا يجعلهاا متحاررة مان أي شارط  مستقل

 وقيد يمكن أن يشكل خطراً عليها ويمنعها من القيام بمهامها بحيادية ودون انحياز.

 :تعاد المدققين الداخلين عن تضارب المصالح من خلال تمتعهم بالحيادية وعادم الانحيااز لطارف اب موضوعي

 على حساب طرف آخر.

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
http://www.theiia.org/en


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / عدد خاص
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.A.20 

 عدد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد 

سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي)قسم المحاسبة(  ةبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية المستدام  Page 1269 
 

 :عنما يعمل التادقيق الاداخلي فاي تعزياز كفااءة وفاعلياة عملياات الحوكماة والمخااطر والرقاباة  مضيف للقيمة

 تعاارف القيمااة المضااافة للتاادقيق الااداخلي إذ ويااوفر تأكيااداً موضااوعياً لمتخااذ القاارار فإنااه يضُاايف قيمااة للشااركة.

(VAA) Value Add Audit  بأنها كل ماا يتحقاق للشاركة والأطاراف المساتفيدة مان نتاائج إيجابياة وبماا يعاود

عليهم بالفائدة الحالية والمستقبلية جراء تنفيذ عمليات التدقيق الاداخلي وبماا يحقاق كفااءة وفاعلياة الشاركة، ويعازز 

ة والشاافافية والمساااءلة لغاارض تحقيااق الحوكمااة وإدارة المخاااطر والرقابااة عليهااا علااى مسااتوى الالتاازام بالنزاهاا

وباالعودة إلاى المعاايير التادقيق الاداخلي  (.156، 2020)محمدد وعدواد، الشركة بشكل خاص والدولة بشاكل عاام 

المضاافة بصاورة عاماة الصادرة عن معهاد المادققين الاداخليين فاي ملحاق التعريفاات بتحدياد كيفياة تحقياق القيماة 

حيث حُاددت باالقول "يضايف نشااط التادقيق الاداخلي قيماة إلاى الشاركة والأطاراف المعنياة، عنادما يقادم تأكيادات 

موضوعية وذات صالة، ويسااهم فاي فعالياة وكفااءة عملياات الحوكماة وإدارة المخااطر والرقاباة فاي المؤسساة"، 

 (.18، 2021)قاسم، دون أن يكون هنا توضيحٌ للمفهوم نفسه 

يتوافااق مااع الاادولي  (IIA) معهااد الماادققين الااداخليينياارى الباحثااان بااأن هااذا التعريااف الصااادر عاان ممااا ساابق 

الاتجاهات الحديثة للتدقيق الداخلي، فهو صادر عن جهة دولياة رسامية تعتبار الحكام والفيصال فاي ميادان التادقيق 

وتحسين وظيفة التادقيق الاداخلي للشاركات وهاذا يمثال إضافة القيمة الداخلي، وكذلك فإن هذا التعريف يركز على 

 جوهر عمل التدقيق الرشيق.

تعااد معااايير التاادقيق الااداخلي مقياااس لأداء إدارة التاادقيق الااداخلي وكيااف يبغااي معددايير التدددقيق الددداخلي:  .3-2

 Internal Auditing Standards( IASBممارساة التادقيق الاداخلي. ويعاد مجلاس معاايير التادقيق الاداخلي )

Board  هااو الهيئااة الرساامية المسااؤولة عاان تقااديم الإرشااادات والتوصاايات للممارسااين وتطااوير معااايير التاادقيق

 (112، 2008)القاضي وآخرون، الداخلي. إذ تهدف المعايير إلى: 

 .وضع مبادئ للممارسة اللازمة للتدقيق الداخلي 

 .وضع الأسس لقياس مدى تحقيق أهداف التدقيق الداخلي 

 لتحقيق قيمة مضافة ناتجة عن عمليات التدقيق الداخلي. وضع إطار 

وعلى الرغم من أن هناك فرقاً بين معاايير التادقيق وإجاراءات التادقيق مان حياث المعناى، إلا انهماا مرتبطاان ماع 

بعو، فلكي تتم عملية التدقيق بكفاءة وفاعلية يجاب أن تكاون الإجاراءات اللازماة لعمال المادقق ملائماة للمعاايير 

 (59، 2017)الزبيدي، وضوعة، ويمكن توضيح الفرق بينهما بما يلي: الم

 :هو نمط أو مقياس يمكن بواسطته فحص مستوى النوعيات المطلوبة لأي شايء، فهاو متعلاق بطبيعاة  المعيار

التطبيق وأهدافاه. فمعاايير التادقيق تمثال الإطاار العاام لعملياة التادقيق، وهاي لا تخضاع للحكام الشخصاي للمادقق، 

لية التدقيق بنجااح. إذ تهادف إلاى وتمثل الخطة العامة التي إذا ما طُبقت بشكل صحيح يستطيع المدقق من إتمام عم

تحقيق مستوى الجودة المطلوبة من المدقق أثنااء أدائاه للمهاام المطلوباة مناه. فهاي ببسااطة الأنمااط التاي يجاب أن 

 يحتذي بها المدقق في أداء عمله.

 :فهااي  عبااارة عاان الوساايلة والخطااوات التااي يقااوم الماادقق ماان خلالهااا بتنفيااذ عمليااة التاادقيق فعلياااً، الإجددراءات

متروكة لتقدير المدقق وحكمه الشخصي، فيختار ما يراه ضرورياً ومناسباً من إجراءات في سابيل تحقياق أهاداف 

 التدقيق وتطبيقاً للمعايير.

 بما يلي: ((ISPPIA الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليوقد نصت المعايير 

مان التادخل فاي تحدياد نطااق التادقيق  ل  ق داخلي خاالاستقلال يعني "نشاط تدقي :((ISPPIA-1110الاستقلال  -

يجاب علاى الارئيس التنفياذي للتادقيق الإفصااح عان هاذا التادخل لمجلاس و. "، وإبلاغ النتائجلالداخلي، وأداء العم

 الإدارة ومناقشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة الآثااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار المترتبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة عليااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااه 

(The Institute of Internal Auditors “A”, 2016.) 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / عدد خاص
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.A.20 

 عدد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد 

سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي)قسم المحاسبة(  ةبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية المستدام  Page 1270 
 

الحاجاااة إلاااى أن يكاااون المااادققون الاااداخليون موضاااوعيين وأن "المااادققين  :((ISPPIA-1120الموضدددوعية  -

أثنااء ممارساة  الداخليين يجب أن يحافظوا على موقف محايد وغير متحيز وأن يتجنبوا أي تضارب فاي المصاالح

 .(The Institute of Internal Auditors “B”, 2016" )مهامهم

باسااتمرار علاى أهميااة الماادققين الااداخليين الااذين يمتلكااون  واضااعو المعااايير ؤكاادي (ISSPIA-1210):الإتقدان  -

 . فقاد حاددوالكفااءات الأخارى للاضاطلاع بواجباات ومساؤوليات التادقيق اللازماةوالمهاارات  الصاحيحة المعرفة

(ISSPIA-1210)  ً الحاجة إلى أن يمتلك المدققون الداخليون المعرفة والمهارات والكفاءة لإجاراء عملياات  أيضا

 .(The Institute of Internal Auditors “C”, 2016اعليةبفالتدقيق 

الارئيس التنفياذي  يعمال، زباائنومن خلال النظر في كيفية إجراء عمليات التدقيق وما إذا كانات تلباي احتياجاات ال

 (.www.theiia.org/en) :وهذا يتفق مع، ثقافة التحسين المستمرعلى ترسيخ للتدقيق 

عُاارف  فقااد الااذي ياانص علااى الغاارض الأساااس للتاادقيق الااداخلي وطبيعتااه ونطاقااه. :التدددقيق الددداخلي مفهددوم . أ

بأناه  (IIA) التابع لمعهد المادققين الاداخليين الادولي (IPPF) إطار الممارسات المهنية الدولي في الداخليالتدقيق 

يعماال علااى تحقيااق  سااتقل مصاامم لإضااافة قيمااة وتحسااين عمليااات الشااركة،نشاااط استشاااري وتأكيااد موضااوعي م

 أهدافها من خلال تقديم نهج منظم ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة.

)إدارة نشاااط التاادقيق الااداخلي(، لأن التركيااز ينصااب علااى تحسااين  2000وتحديااداً المعيااار  المعددايير الدوليددة: . ب

( علااى أنااه "يجااب علااى IIAعمليااات الشااركة وإضااافة القيمااة. إذ ياانص معيااار معهااد الماادققين الااداخليين الاادولي )

الرئيس التنفيذي للتدقيق إدارة نشاط التدقيق الداخلي بشكل فعال 
(3 )

ضيف قيمةللتأكد من أنه ي
 (4 )

 إلى الشركة".
 IIAمعايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي وفق ( 6شكل )

 

 
 
 
 

 
 

 

 

، مدى التزام المدققين الداخليين العراقيين بمعايير التدقيق الداخلي الدولية للحد من الغش 2017رغد منير فرحان، المصدر: الزبيدي، 

مؤسسات القطاع العام العراقي، رسالة ماجستير، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، كربلاء، بحث تطبيقي في عينة من  -والاحتيال 

 .72العراق، ص 

                                                           
 :فعال عندما( تتم إدارة نشاط التدقيق الداخلي بشكل 3)

 يحقق الغرض والمسؤولية الواردة في ميثاق التدقيق الداخلي. 

 المعايير يتوافق مع. 

 والمعايير يتوافق أعضاؤها الأفراد مع مدونة الأخلاق. 

 يأخذ في الاعتبار الاتجاهات والقضايا الناشئة التي يمكن أن تؤثر على الشركة. 

تسعى جاهدة لتقديم طرق لتعزيز  ( يضيف نشاط التدقيق الداخلي قيمة للشركة وأصحاب المصلحة عند النظر في الاستراتيجيات والأهداف والمخاطر؛4)
 .ويقدم ضمانات ذات صلة بموضوعية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة؛

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
http://www.theiia.org/en
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/
https://www.theiia.org/en/standards/international-professional-practices-framework/
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في ظل التطورات المتسارعة : تأثير التدقيق الرشيق على معايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي .3-3

والحاجة الملحة لوظيفة التدقيق الداخلي لمواكبة هذه التطورات التي ستؤثر ليس فقط على نوع التدقيق الداخلي 

الذي يتم إجراؤه وطريقة تقديم التأكيد، بل يتعدى ذلك ليشمل التقنيات والأدوات المطلوبة ومنهجية التدقيق نفسه، 

ركات الدولية لاعتماد وتطبيق نهج حديث على وظيفة التدقيق الداخلي لجعلها تواكب لذا توجهت العديد من الش

(. ويرى الباحثان بأن أهم منهج يلبي هذه المتغيرات 6-5، 2022التغيرات المتسارعة والمخاطر الناشئة )محمد، 

عامة، ومعايير التدقيق المستجدة هو التدقيق الرشيق لما له تأثير إيجابي على وظيفة التدقيق الداخلي بصورة 

تنص حاليًا على وجوب إدارة وظائف  التدقيق الدوليةالممارسات الشائعة ومعايير إن الداخلي بشكل خاص. 

. يذُكر أن "التدقيق الداخلي يضيف قيمة عندما يقدم تأكيداً شركةالتدقيق الداخلي للتأكد من أنها تضيف قيمة لل

 عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة" كفاءة وفاعليةساهم في موضوعيًا وملائمًا"، وأيضًا عندما "ي

Paterson, 2015: 45) .) مستمراً من أجل إضافة قيمة أكبر لأصحاب حيث ً يواجه التدقيق الداخلي تحديا

الحاجة إلى التغيير وعلى ، مع التأثير على الأداء التنظيمي للشركات، مما يتطلب Stakeholdersالمصلحة 

وفاعلية  efficientبخدمات ضمان واستشارات ذات كفاءة لسرعة. حيث يطالب أصحاب المصلحة وجه ا

effective  فيما يخص العملياتprocesses  ومراقبة الضوابطcontrols، وقع أكبر ورؤى أعمق ووجهات وت

لا تواكب التطورات  التحدي االجهود الحالية لمواجهة هذ والاستراتيجيات. risksنظر أقوى بشأن المخاطر 

التوجه إدارات التدقيق الداخلي مما يتطلب من ، الوقتية والحلول الجزئيةالمنهجية التقليدية بدلاً من ف. المتسارعة

الأكثر قابلية للتطبيق على التحديات الحالية التي  فهو الحديث، مناهج التغييرنحو التدقيق الرشيق باعتباره أحد 

 ((Deloitte, 2017:2، ولكن قد يثُار التساؤلان الآتيان: ونيواجها المدققون الداخلي

أليس استخدام الرشيق أكثر فوضوية من الطرق التقليدية؟ للوهلة الأولى قد يبدو الأمر كذلك، ولكن المنهجية  -

بسبب الجهود المبذولة لتحديد كل ما يحتاجه المستخدم مقدمًا، ثم إن عملية تطوير المنتجات  الرشيقة جاءت

نهائية غير فعالة ومكلفة. في كثير من الأحيان، فشلت المنتجات النهائية في تلبية متطلبات المستخدمين الفعلية، ال

 وإدراكًا لاحتمالية حدوي الفوضى، فإن النهج الرشيق يسير في اتجاه واضح وبصورة مستمرة.

متى يمكن للتدقيق الداخلي أن يكون رشيقا؟ً ينبغي لمجموعات التدقيق الداخلي تطبياق نهاج تادقيق داخلاي رشايق  -

 إذا احتاجاااااااااااااات لإكمااااااااااااااال المزيااااااااااااااد ماااااااااااااان عمليااااااااااااااات التاااااااااااااادقيق فااااااااااااااي نفااااااااااااااس الوقاااااااااااااات 

)أو أقل(، لتوطيد العلاقات مع أصحاب المصالحة، وتقاديم تقاارير أكثار موضاوعية وبتاأثير أكبار ماع وثاائق أقال. 

والأولويااات  strategiesا يمكّاان الماادققين الااداخليين ماان الاسااتجابة بساارعة فعالااة مااع تغياار الاسااتراتيجيات كماا

priorities  والتقنياتtechnologies  والمنافسينcompetitors  واللوائحregulations  والمخاطرrisks. 

فالتدقيق الرشيق يسمح للزبائن بفحص المنتج وتحليل المخاطر وكل ما يرتبط بذلك، واكتساب رؤى قيمة في 

وقت مبكر وبصورة متكررة، وهذا يساعد فرق التدقيق الداخلي على التعرف بسرعة على ما يريده الزبون 

ة الفورية والأثر الرجعي اليومي فهو يتبنى التغذية العكسي (.(Acharya, 2021: 90-91وتنفيذ هذه التغييرات 

 ( (Beerbaum,2020:10لذلك فإن الشركات قادرة على اكتساب رؤى قيّمة وتحديد المشكلات في وقت سابق

إن تطبيق التدقيق الرشيق لا يعني عدم الاتساق مع معايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، أو المتطلبات 

خدمات التأكيد وجودة التنفيذ والتقرير، إلا أن التطبيق السليم لمنهجية الرشيق التنظيمية والتشريعية فيما يتعلق ب

يمكن الشركات من تحقيق العديد من المزايا والمنافع جراء هذه المنهجية، وتحسين الجودة وإضافة القيمة دون 

فة يساعد على تحقيق المساس بالمعايير والمتطلبات، كما أن المعرفة بمنهجية الرشيق وتحديد النتائج المستهد

تكمل  بل هي، فالمعايير ليست عقبة .(Agarwal, 2021: 6)التوافق مع المبادئ الجوهرية للتدقيق الداخلي 

فمن المسلم به أن التدقيق الرشيق قد يكون تغييرًا كبيرًا بالنسبة لبعو الشركات  .وتدعم تبني التدقيق الرشيق

مقارنةً بتخطيط التدقيق التقليدي. ومع ذلك فإنه يتماشى تمامًا مع إرشادات دليل تنفيذ إطار الممارسات المهنية 

 (IPPF, 2016: 1)فهو ينص: (. (Deloitte, 2020: 1-2 2300 رقم الدولية

يير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، تنقسم عملية المشاركة إلى ثالاي مراحال، يمثال كال منهاا "في المعا

 (، والتنفيااااااااااااااااااذ والإشااااااااااااااااااراف 2200مجموعااااااااااااااااااة ماااااااااااااااااان المعااااااااااااااااااايير:التخطيط )سلساااااااااااااااااالة 
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(. في الواقع لا يتم تنفيذ المعاايير فاي هاذه المجموعاات بشاكل منفصال 2400(، والاتصال )سلسلة 2300)سلسلة 

سلسل. حيث يمكن القيام ببعو المهام أثناء عملية التخطيط  ويتم التخطيط والإشراف والتواصال طاوال فتارة ومت

تنفيااذ المهااام. لااذلك عنااد التحضااير لتنفيااذ المهااام يجااب علااى الماادققين الااداخليين مراجعااة المجموعااات الااثلاي ماان 

الدولياة للممارساة المهنياة يتضاح تصانيف  ومان خالال مراجعاة المعاايير المعايير وأدلاة التنفياذ فاي وقات واحاد".

، ومعاايير 1000المجموعاة  -المعايير إلى معايير خاصة بتصميم وظيفاة التادقيق الاداخلي مثال  )معاايير السامات

(. كما يتبين أن استخدام منهجية الرشايق ياؤثر علاى الالتازام بتلاك المعاايير، لكان هاذا لا 2000المجموعة  -الأداء

( يتطلاب وجاود برناامج عمال 2240ر الممارساة المهنياة، فماثلاً معياار برناامج العمال رقام )يعني المساس بمعايي

معتمد قبل البدء بالعمل بالميداني، غير أن هذا المعيار يوُفر فسحة مان أجال إجاراء تغيارات علاى برناامج التادقيق 

مادققين الاداخليين ومن ضمن معايير معهاد ال (.461، 2022)محروس وصالح، خلال مرحلة العمل الميداني 

)سلسالة معاايير السامات  يتم التمييز بين المعايير المتعلقة بتصميم وظيفة التدقيق الاداخلي ،(IIA)الدولي 

وعليه فإن تطبيق منهجياة الرشايق  .(2000(، ومعايير أداء عمليات التدقيق )سلسلة معايير الأداء 1000

 والامتثال بالمعايير الدولية للممارسة المهنية وكالآتي: له تأثير على الالتزام على وظيفة التدقيق الداخلي،

(KPMG ⅠⅠ, 2020: 9) 
استخدام المنهجية الرشيقة، إذ أن  يتأثر هذا المعيار جراء استخدام (:۱۲۱۰معيار الكفاءة المهنية ) .1

 المدقق الداخلي، فمثلاً عند العمل من مختلفة التدقيق الرشيق يتطلب توفر معرفة ومجموعة مهارات

يجب أن يتواجد من ضمن فريق التدقيق على الأقل أحد المتخصصين يدُعى بسيد  بأسلوب سكروم

في  ياتوهذا الأخير هو المسئول عن توجيه الفريق وإدارة العمل ،The Scrum Masterسكروم 

 الاتجاه الصحيح.

التدقيق الداخلي  يتولى هذا المعيار تقييم جودة وظيفة (:۱۳۰۰الجودة )وتحسين معيار برنامج تأكيد  .2

وتحديد التحسينات اللازمة عن طريق توثيق جميع الأنشطة بشكل كاف  حتى يتمكن المدقق المستقل من 

إعادة التدقيق بناء على الوثائق، كما يشكل هذا المعيار أحد تحديات التدقيق الرشيق وخاصة مع ميل 

 ة جداً.التدقيق الرشيق إلى تبسيط المستندات وتوثيق الإجراءات المهم

المنهجية الرشيقة على هذا المعيار، فهي تعتمد على التحديد المسبق تؤثر  (:۲۰۱۰معيار التخطيط ) .3

لطريقة الوصول إلى أهداف التدقيق، كما أن التغيير في خطة التدقيق السنوية أو قائمة الأعمال المتراكمة 

 .ولويات التدقيق بناء على المخاطرللتدقيق يتطلب من وظيفة التدقيق الداخلي الانتباه بشأن تحديد أ

يتأثر هذان المعياران جراء  (:۲۲٤۰ومعيار إعداد برنامج العمل ) (،2200معيار التخطيط للمهمة ) .4

تقسيم نطاق ، حيث يتم (Sprintsاستخدام المنهجية الرشيقة من خلال سباقات السرعة القصيرة للتدقيق )

 ،سلوب التكرارات وأداء الأعمال في فترات زمنية قصيرةالعمل وفقا لأو التدقيق إلى عدة أجزاء فرعية

بدلاً من العمل التقليدي وفقاً لجدول أعمال متسلسل ثابت يحُدد في بداية العام  إلا أن هذه التغييرات في 

 عليها من قبل الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي. تتم الموافقةنطاق وبرنامج العمل يجب أن 

، حيث إن تطبيق التدقيق تدعم المنهجية الرشيقة هذا المعيار (:۲۳۳۰ات )معيار توثيق المعلوم .5

الرشيق يؤدي إلى توثيق المعلومات بطريقة أكثر كفاءة، وتوفير مسار واضح للتدقيق فيما يتعلق بكيفية 

 .التوصل إلى الملاحظات والنتائج

حادي أن فلام ي Deloitteكشاركة أيضاً مان خالال تجاارب بعاو الشاركات فاي مضاار التادقيق الرشايق 

 بال علاى العكاس فالتادقيق الرشايق حصل إشكال وتعارض بين التدقيق الرشيق ومعايير التدقيق الاداخلي.

أكثار فاعلياة وزاد مان رضاا الماوظفين مان  فقاد جعال زباائن الشاركةبشكل جيد فاي ظال المعاايير،  يعمل

أفضل، أسارع، أساعد. كماا سااهم التادقيق الرشايق فاي إنجااز مشااريع الشاركة  خلال تحقيق تدقيق داخلي

، ممااا عااززّ أداء Scrumبشااكل أساارع ماان خاالال دمااج وتضاامين تقنيااات إدارة المشاااريع الرشاايقة مثاال 
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الشركة والأنشطة الأكثر رساوخًا مثال التصانيع والخادمات المصارفية والتخطايط الاساتراتيجي والتعلايم. 

 لرشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايقكماعماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال التاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادقيق ا

 ,Deloitte)  أيضاً في تحسين أداء المادققين مان خالال تقليال التكلفاة والوقات للتساليم وتحساين الجاودة 

مما سبق يارى الباحثاان باأن التادقيق الرشايق لاه تاأثير مهام فاي تعزياز معاايير الممارساة  (.1-2 :2020

ا ياانعكس إيجاباااً علااى كفاااءة المهنيااة للتاادقيق الااداخلي، فهااو يحُساان مقصااد تلااك المعااايير ويعُاازز منهااا مماا

 وفاعلية وظيفة التدقيق الداخلي. وبالتالي فإن فرضية البحث تعد مقبولة.

 المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات: تتمثل أهم استنتاجات البحث بما يأتي: .4-1

بشكل أكثر وضوحًا يجب أن يكون للتدقيق الداخلي دوراً مهماً وأن يكون ذا قيمة مضافة، وأن يعمل  .1

في التحفيز للنمو التنظيمي والتحسين المستمر والاستدامة. وليس من الضروري أن يأخذ زمام المبادرة 

 .في قيادة الأداء التنظيمي والتغيير السلوكي، لأن هذا دور مجلس الإدارة والإدارة العليا

اصة بالتمويل والموارد البشرية تطبيق أساليب الرشيق في التدقيق الداخلي باعتماد الأدوات الخإن  .2

وتقنيات المعلومات، من شأنه أن يؤدي إلى التطوير والتحسين في عمليات التدقيق المعيارية، وإعطاء 

 .رؤية حديثة وعملية لجودة التدقيق الداخلي

إن تسمية التدقيق الرشيق ليس ذا أهمية كبيرة بقدر تمكن مهنة التدقيق الداخلي من التغلب على  .3

فقد يعترض بعو الرؤساء  .ب بشكل أفضل، وإثبات قدرتها على إضافة القيمة وزيادة إنتاجيتهاالصعا

التنفيذيين للتدقيق أو المدققين الداخليين على التدقيق الرشيق بحجة أنهم يقومون به حتى دون تحديده أو 

 تسميته على بهذه التسمية.

ت أصحاب المصلحة، أو أن يتم تنفيذ خطة يجب إكمال عمليات التدقيق في وقت قصير لتلبية توقعا .4

 التدقيق السنوية بشكل أكثر رشاقة بعد تحليل حديث ومعدلّ للمخاطر.

يجب تحسين التوقعات والعلاقة مع أصحاب المصلحة من خلال إنشاء المزيد من لحظات الاتصال  .5

 والتنسيق وزيادة مشاركة أعضاء الفريق داخل فريق التدقيق.

، فلم يلُاحظ حتى الآن IIAقيق الداخلي أن تحدد المسار المناسب لاتباع معايير يجب على وظيفة التد .6

الرشيق مع المعايير، بل على العكس من ذلك فهناك العديد من الحالات التي التدقيق أي حالات تعارض 

لرشيق تصبح فيها المعايير والعمليات التقليدية أكثر كفاءة من خلال تطبيق تقنيات الرشيق، حيث يساعد ا

 في تجهيز وظيفة التدقيق الداخلي لتعزيز امتثالها للمعايير.

من الناحية العملية، إلا أنه على الأرجح يمكن التوافق  المنهجية الرشيقة أياًّ كانت إيجابيات وسلبيات .7

مع الهدف النظري المتمثل بإضافة القيمة )القضاء على العمل منخفو القيمة( حتى يتمكن الموظفون 

 ون من قضاء وقتهم وجهدهم في الأشياء التي تحدي فرقاً في الشركةالموهوب

 تتمثل أهم التوصيات التي توصل إليها البحث بما يأتي: التوصيات: .4-2

ضرورة وضع التدقيق الداخلي على المسار الصحيح، مما يتطلب محاولة للتحرك ولو بشيء بسيط  .1

  .للنجاح المستدام في الوحدات الاقتصاديةللتغلب على المخاوف من أجل الاعتراف به كعنصر أساس 

ينبغي على المدققين الذين اعتادوا على الالتزام بتنفيذ برامج التدقيق الداخلي التقليدي الذي يتصف  .2

بكونه صارماً وجامداً، بقبول فكرة التغيير في عملهم، وأن يدعموا الجهود الرامية لتحقيق ذلك، حتى وإن 

نسبة لهم غير مريحة أو فوضوية في بداية الأمر، إلا أن هذا يزول تدريجياً كانت المنهجية الرشيقة بال

 بمجرد تحقيق نتائج مُرضية.
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ينبغي على التدقيق الداخلي استخدام تقنيات المعلومات في عملياته، وهذا من شأنه تطبيق تدقيق  .3

 رشيق يسهم في تحقيق كفاءة وفاعلية التدقيق الداخلي.

بأن النهج  مع الاعتقادخاصة ، وفي هذا الاتجاه بحايالأ مزيد منراء الكبيرة لإج يةإمكان هناك .4

 أكثر فهماً وتطبيقاً مما سبق.  هوواليوم  ،قد تم تعديله على مر السنينرشيق ال

التحول للتدقيق الرشيق إذا ما أرادت أن تلحق بالركب وتواكب  وحدات الاقتصاديةمن الأفضل لل .5

التطورات المعاصرة وخاصة في ظل التطورات المتسارعة والمخاطر التي قد تحدي بين لحظة 

ً باتجاه التحول الفعلي لتطبيق التدقيق الرشيق لما له من تأثير  وأخرى. مما يتطلب منها المضي قدما

التدقيق الداخلي. ولما له من أهمية في توفير المزيد من الوقت والجهد والتقليل إيجابي على كفاءة وفاعلية 

من الإجراءات الروتينية المملة التي تعصف بالتدقيق الداخلي التقليدي، وهذا بالتأكيد سيقضي على الهدر 

ول في الموارد والتكاليف ويضيف قيمة لوظيفة التدقيق الداخلي للشركة. مع ضرورة أن يكون التح

 تدريجياً تحسباً لأي طارئ.

 قائمة المصادر
، الجاازء الثاااني، برنااامج محاساابة البنااوك والبورصااات، المراجعااة المتقدمااةباادران، سااناء محمااد، باادون ساانة،  .1

 مركز التعليم المفتوح، جامعة بهنا.

، مدى التزام المدققين الداخليين العراقيين بمعايير التادقيق الاداخلي الدولياة 2017رغد منير فرحان، الزبيدي،  .2

بحاث تطبيقاي فاي عيناة مان مؤسساات القطااع العاام العراقاي، رساالة ماجساتير، كلياة  -للحد من الغش والاحتيال 

 .، كربلاء، العراقجامعة كربلاءالإدارة والاقتصاد، 

، دور التادقيق الرشايق فاي تحساين مهاام 2022ق إبراهيم، وحمودي، كبرى محماد طااهر، شريف، عبدالله فائ .3
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