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نموذج مقترح لتقويم أداء تدريسي الجامعات العراقية إ

  في ضوء فلسفة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  

  

  

  ملخص البحث

 ة وت اور  ورة ا ا أ     ولا  ا ا

  وا    و  ةت ا  ةت اا  ام ا ا

. ا  ع اا ا    

 ا  و  ا أن ا ا ااز اإ    ا وا 

  ا  ا ا  ن اأر  أ أداء ر  ا اا  وا

اا ا و اا ا ل إ ااف ا ادا إ  وزارة 

 وا ا ، ف ا ا إ ااح أذج  أداء ر ا ا

) ا   ، ا وا ا وزارة ا  ء  ات ا١٧٠ا (

  أ م  و (رس ،  ذذ، أأ) ا ن ا  ر٢٥  %

.  ا ا  

) ا د  داءا  ح ذجأ ا ا ٥٠و  رت اة) و

 ( ا  حما، ا ا، ت اوأ ت اا، روا ا)

) ات ٤ات ل ا وار و() ١٠%  اات ا  (٢٧وأظت ا ان 

) ات ل امح  ا ٦%  اات ام (٢٧ل ات ا وأت ا  و

) ات ل ا وار و  ل  أ ٣ل ا ا و( ) ات٥و(

  ت ا ح اذج اد اورة ا ا وأو، ما اه ا 

   و امت ا    ره   اح   ات .

  مشكلة البحث :

ا ان  ا ات ار و ا ا  ا ا ،  ا ا و

ا و  ات وا  ا ت ا ،و ن ة 
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  وجن ا لا ن ا اا ات اء ا و ا  ا ا

ا  يى اا   ما دت ازاا  ا ا   د.  

ر اداء ط  ا ا  م ا ز اا  ان     ا

وا  ن ة و وا و دات اا   د  ا   

 وزارة ا  ا زارة وا  ة  ك اا  ا وا ا

ز ا  و . ا  ر ى ا   را  ا و  ا ا

  لا   ا ا راه موا دة ا    ادا ا

ا   ل  ا   . ا ا اا  تت واوا ت ارا

ر ا دورات ا    ا     دا ت وا

   ان ا  ت اوأ ا و ت اا  ا  ف

 دورات ا  ا  ر ءا ا   ا و ت اا   ا ا

  دة ا دو   ظ ا   ي وا س واو دورات ا ا

 ا وا ا   ارة   اداء ار  م ان وزارة ا

   تا  زارةا   ا اف واز ا  داءا   

 او    ور هةو  ت ا١(ا( ا ت ده ا 

ذج  اداء ر ات اا  ء  وزارة ا ا وا أاح 

 ادا   ل  تا ر ت و ا    ان م ا

.و وا د   

 اهمية البحث :

  راو ا ا ا  ا دول ا   تا  و

 ا   يا ور اا ا ا وا ا ا و د وات ا

. وا وا وا وا ا ت اادر وااد ال ا  وا وا  

 ا ورة  ورات اة ، و ا ا  اول  ا و ا ا

   و ، وا وا دت اا  ةت اا  ام ا

 زا  اث  را    ردا   وا     ا

  )٢٤، ٢٠٠٤(ران ،                                                   اول م  ا  ا .

    ت اا   ان  ا ا ا ا ب ا ان 

ة اا  وا  ا ا  رةا  را   ا وا 
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١٤٣ 

  ور ا ل ار  ا ا ور ا م دوره  ا

  ر ا ا و ، ممي واوا ري وارث اا ء وا 

ا ا   ا  و وا روا  و و او ا 

 ا و ط  ا   ا و ر اد اص واا   

 ن.  

 ، وا وا  ا ٥٦، ١٩٩٨(ا (  

اءات  ت ا ه اادر ا وا  ا ا  ز ا ا ا 

  ط ودرا ، ممو ا وا ا و ادا وا  ف

  واط  اات واات ا وا ا ار . 

 ا   ان ا   ان م  ا ات اا    ذا  ف

  )١١٢،   ١٩٩٨ه ت ا و  ره ).   دة ، 

  وم رءات اوا ا   وات اات واا  ا او 

:  

١- ا ا ا  ولا ا –    رة اا ١٣-١٢  ٢٠٠٦ا 

.(ت ا او ت ا  ا  ) ان   يوا  

ت ار  موة  ات   اد ان  ا ارا و اءا -٢

  ت وة اا  ء ١٣/٧/٢٠١١و   ا م  ت اا  ا

ر ءات و راا ا  . تا  

٣ -  ر اد   ت ا  ولي اا ٢٢/٤/٢٠١٢ا  ان (ا 

ت اا ا ) واي د  اون ا ورة د ا وه ا وا و

  ات اة .

رداء ا ا  ح ا ان  ا ح ال و     ا

دة و وا اءاتات وا دة اف اا م   ف ان ا ود.  

(  

  ر ا ا وا ا و بووا  ا ا وح  وااف 

را  و ا ت اا  أداءه و  ح    ه ا ء 

 ره ا  را   ان  اا  و   يا ا ، و

 ا ا  ةا را ا    زارةا  ت ااث وا ا
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١٤٤ 

 ات ا  اع واا  رةوا وا  ا ان امء ا 

   ودف و اع واار  ات و ا ا ا  رات 

 ا ا  ا   ءو وا ا زارة وا وا   

ا ا   ر  و ع ا   ة ات ا   وا

 ء اص ا و ا   يا ودور را   .  

)وزارة ا ا وا ا ،١٦ - ١٣،   ٢٠١٠ (  

 و ا ااز اا    ا ا  و  ا ان ا

ا  ن اار  ا اداء ر  ا اا   ا ا  ا 

ا و ا اة ااف اا ل ا  ا  وز ت

 ح ا ان    ا وا ا وزارة ا  ا ا ي اوا ا 

وف اظ م و   ه ا  ح ا     و  ل

وودة  و ة ، وا   وأر إرتة    ه ا  ظر 

 أداءااح ذج   إا   دات  ر أداءم دة ا  ت 

ا  ء  ات اا ر ا وا ا  ته ا  

 ز ا  ة واإ . ا ا  

  هدف البحث :

 ف اإ اح  اأ" ا  ذجوزارة  أداء  ء  ات اا ر

 " ا وا ا ا  

  حدود البحث : 

 : ا ا   

١.   ر(ذأ،  ذرس، أ) ب ان ا  دا .

٢. ) راا ٢٠١٢ -٢٠١١ا.  (  

  تحديد المصطلحات : 

  :   Modelالأنموذج 

  )١٩٨٤ (مام واون،

ا  ط     ودم ا دئ اا ""،ونوا ام١٩٨٤(م 

،٤٨(.  

  )، ونة واا١٩٩٧ا  (  
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  ول    "اءاتا    را  اا  ا اا

 ا    افا    و ر اطوا راا ا وط

  ) .٣٤،  ١٩٩٧وار "(ااة واون ،

م اا ا و     اءات اد ا  "  ت ارن ا

  اف اا  اداا راا  ةرة اا و"  

  :    Evaluation التقويم

، ) ٢٠٠٩(  

   س ادوات ا د تو  تم    "

 ت اا   ء ا م  ات ل اض ا دةاف ااو ا

،  ) " ار اا ٢١، ٢٠٠٩(.  

  )٢٠١٠( ار، 

   و ات ض  در  ااف  ا واذ اارات "

ا ا و ا ام  م ا ا  دةل ا  ا 

  .)١٦، ٢٠١٠(ار، 

 بأنه 
ً
  ويعرفه الباحث اجرائيا

" م اراتذ اداء وا ا ت اا    "  

  اداء :

  : م  

  ." " امس ارة و   ااف

ا )و،٢٠٠٠م ( :  

 داء ا ا ا اا  داء اا  وان   دب اا ا"

ا) "   و ،٢٢٢، ٢٠٠٠ (.  

: م اا ا و  

  ر ا و  ا   "" ال ا  ز ا

  فلسفة التعليم العالي والبحث العلمي :

ا وا ا وزارة ا ) ا٢٠١٠، ا(  

 روا اا ا د ا ا  ا اموا اا   "

  ء وا ا   نوا ا ا ا  دارو ا دة اا 

ا وا ا وزارة ا) " ا   اا ا١٣، ٢٠١٠، ا. (  
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   خلفية نظرية

 زت اا ا ات ال ا ا ا ات واة واا م 

 ت اراا  ا را ء ا ى  توروا اوا ات واوا

، ا وا ا ٧٨- ٧٥ ،٢٠٠١(وزارة ا ا ا  وا  ام  ، (

ر يا ا  ور  او  ر ارة ا رو زاد ا  

راداء ا  ةة اوره ا  يرع اا  ر اا   اق و اداءا 

 . وا  

  تا و ا وا ا ت ا ا   د  

 تا    توم ط  ت اا  دة اا  م 

 ل ا  ا ا  ا ا  ي اوا دة ااداء ا  تا

   .و ااءات اه

ا  اداء  ى ،  وا ا ا  ا ر اا  را

 ام ا ا         ا  را ا  ن وذ

  أ  ا وا ا   يا س اا  وا  وم 

ا ت  و  ه ا ره   و  اداءه   ه وو

  دةو واة  ااء اى واا   دون   و  وا

 .   د   و را     

ت اا ا ىا ا    داء وا    تو   

  اف ا واس اي    اداء  ف ااف ، )٢(ازارة

و ا  ات     ،)٦٧، ٢٠٠٢، دا  درا ا اداء (

  ول ا ءةوا ا ا   اداء ل اا ا و ر داءا

اذج   ا     ا ا وا ا وا  ات 

: ا  

١.  روا ا.

١. . ت اوا ت اا  

٢. . ا ا

٣. . ا  حما  

وا  م د ا ان ر ات و ام غ  ادة واءة واق 

 ا وا ا  ط   تا و وان ذ د   ان 
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١٤٧ 

 أ و ا ا وز و  ار  ت ا   و،

   ت : 

١- ران ا :روا ا  ا ا   ا  ا اوأ 

ا    و وا روا  و  ر اد اوا

  ا ا)  ن ا و  ا و ت ا و

وا ، ٥٦ ،١٩٩٨وا   عط ا ا را   او ، (

و ،   ل اا  وا ات اا    ان ا  

 ة واا و رة اا  م ام   ةات اا  

. ا  ةا   ة    

            ا ت أ ر  ت اا  داد ان ا  يوا "

ا "ذا ن ا ا   اء ن  ا   اوات 

 ر اوط و ام   ت ا   يا ا ا

  ) ٢٦، ٢٠١٣، وآون(اام .  ل ا ات واات

           و ام ة  و ا  ل  را ا  اداء  

 س وااو ا را ا او ا    ب داءا   

 او ا و ا ا   ل ي اووا دد اروا 

  )٤٨،  ٢٠٠٩(ان، .اا ا اى 

و  ار وار ا وال  اات  ر ، ن            

 . و م ر ن ىا ة ااا   

٢- ااض اا  ان : ت اوا ت ا   لا  ا 

ر را  ت ا ،   ا  ا  تء واا

 ا  كا او ا ء وادارة واوا ا  ل اداءه و 

ه ا     رة    يا ت .ا  

              ر ت ن وف ان اا  دة و  ل انا 

 و ى ا   ا ر را  ان  ،  

 و  س وا  ن ان را   م  

 ى يا ا ره ا.    
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١٤٨ 

ان ات ا ا ت ا   ا  ان م ااف      

 ا ا ان وا  ت وا  ك ا   ا ا 

ا  ت اا  ك ا را   ت اى  اا ا 

   ةا دات واوا ا  ج ان را    ان ا

  و  و و ا و را  ت رو ا دا

  ا  موا اص و د و اوا طو او م ا ةوز 

 ر اء ااو  ا وم ية وا    ارا  ل وو

ا ا و ا وارة   و ا م و اص  وان و

 ا ل و  ام  او ا وا   وا ا 

  وام واق . 

        ان  دا  ام ا ا وا ده اا ا فو      

 ودرا و  ا.، ان)٢٧٢، ٢٠٠٩ (  

٣ - : ا ا  ا  ان  رضا   نما   ا ة اان م

 وظ   ة وا  ار ترا ا  و  نموا اد

اف ا  ا امن  ا ل " واذ ل ر  ام   اض 

  .  )٣٠ " (اة 

ا   ا ار  ات و ت ا  ام أا    أن        

ر   ا  اإ  ديوا ي واوا ا 

ا  ،  ا  ا تت ون ا او د واا  

اي ت و دورا ا  ا وا ا  ا ا ا س 

   رة اب.

          درا و ،  را  ءا  ب اا ان ا ا 

ت اا م  ا  ا  ت ا ان ا و ام   لا

)  ان د اث  ٤٥-٣٠ا اوح ار  ( ارا ى 

ا   ان  ل ا  اذ ان ل او ا ا م  ث

  ) .  واى ج ا و اطلرة 

             برا    ا   أن  وا وا 

   ر ن رورات اوا وات اات واا  روا
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  ا  ا ر ا ن وا ا اة .  ام  ان 

رة واوا ا    و وذ و  ن وان ، ة او وا

 و ،ا) ا    ٢٧، ٢٠١٢  . (   ا 

روا ا ا د وا و ا  اوا ما ت ا

. ا ا ت ا اق ورج ا وراتا   

٤-  ا  حما   دورا    ان  ان ا : ا  حما

ا  ، و ر ا ا واع اي وا واري  ا اي 

 ا ا  ا را     ا هر   ا وم ت اا

  ا وم  ا وا   ه   ث ا هوو وا

 مو   م ت اا و  ل ا  وا ا

 ا دا ا و ط ا واراه   ه ات واد 

 .رو اط ل ر   لا  

 ا وا رات اا  را  لور اا را  ان  ه 

دورات ا  اكت واا ا ا  ود رج ا   ا  

.   ءر ة ذوي او    ا  وا ت اا  

 دة رز   را  ان ا وا اث ار ا  ا

ا  ر ا ان  ادار  و ا ، ما ء ور ؤا  رةوا 

   ا  ح وان ، وا ا  ي واا ا و  وان ا

  ه ات . 

ة ا وذج ك ا  ا  ه ادات و  ت اا وان

  يا ري واوا ممي واع اا  ح  ى  ا  ر

  ) ٥٦، ١٩٨٧(ا .، ات 

 ا وا ا وزارة ا    ا  ه ا ت اا 

 "ا " ء اا را ت  م   و وا ا طم 

 اا ا ا  هوا.) ا وا ا ١٦، ٢٠١٠،وزارة ا(   

  دراسات سابقة :

   ان ا و ا ف ا    تدرا  د  ع ااط 

ا) درا  ا م و   ن ا ه تراا،١٩٩١ رة اا (
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، ) ودرا ، ط ا  ذ ا ا١٩٩١واا ا  ا (  

ر) ودرا . رارات اا  اداء  با  ست) ١٩٩٤، وا  ا

 ودرا .  ط م و   وا   ر وا ت اا

 ا م و .، ) ٢٠١٢ودرارا  ءا  ( ا م و  ا   .

)  اذ ا  ء ات ا وات ا  و ٢٠٠٨ودرا (اري، 

. ت اراا ط م  

 رة   ادا         وى ا ان  ا ر  ل و      

 ا    ، ا  را  نم م تدر  ن ا ان ا 

ا وا ة اا   ان ا        و ا     ا   

             ام ور او  ل ا ان  ى او ، ار ا اا  

        وا  ة او ا  او ،  ا ا  ع اووم  را 

    درا    او ، ه ا ا   ان ا )  و إذ )١٩٩٣، ا   إن 

     ا  رت ا ا  وىو ر  ات اا  

 ) ا  ص را    ك ان   ى ا وا ا  و 

،٤٢٧ ،١٩٩٣   ، ا)  ذ ا  ، (٢٠٠٢           رس ا   دا  (

ر  ر ا وا اا اد  ا  ط واة    ا ا

  ) ٨٤، ٢٠٠٢(ا ،.و  ان ن ارة دة اد 

 ا  ت اا ت اراا دف ، وا ا) درا ١٩٩٧ ا  وا (

ا  ا  و ا را   دوار اا  دوار وا   م

 ت اا  ان را و  رن ادوار ا  ا  و را 

   و ا ء ام تا     ان و  رةدوار وه ا 

ا و ا رات ا ادرا ا  و . ، دف ٤٣، ١٩٩٧(ا(  

 ،زا) ٢٠٠٣ودرا ورة ار و  ، ا ل ا  ا دة ا ن (

 ا أ ا دة وا د  اف طى ارو  راداء ا   و

ا ا و اح ا  اداء   ار م  (ار ، امح 

(ورأي ا ، دارل اوا ، ا  افا، ا. ،زا)٧٢-٥٣، ٢٠٠٣(  

)   ام اداء اد ء  ار  ٢٠٠٤،و ودرا (ان

 ران ا راا و ا    ده طول او  ل  ا  
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  ا ا ا اوان ا ا   را م      ا و 

او  ا  ،   ارات ل    ار ، و ا     از اات

 وا ا اا    او ا ، ا ا . نا)٢٣، ٢٠٠٤،و  (  

  ( دة اداء اء  ار  ت ا٢٠٠٨،وودرا (ا اب 

 راا و  ر اذج اط   رطا ا و را  ءاداء ا

 وا ا رأي ر    ا   وا را ط اا ا

ا دة ، واون ا ةو   ا ا و ون ور ت ة ا

 م ا داا  دة  وو را ا  اداء   ا ا

ب. اا ا) ٨٩-٧٠،  ٢٠٠٨،و(  

 ، ا و  ) ٢٠١٢ودرا ، ت اى ا  لا ا ا (

ا وا   ان  ،    رسوعا   ط     ا

از و  ان ن مت ا  ، وات مرا ا ا  دورات 

  اف   ا و وت ا و اا وت اا ، اك

)  وعا  ا طء اا   ع ( فث ا) راة ١٦او ا و (

٢٠١١ -٢٠٠٩  طا ا ا،(رد ، وام ، ن،  ) تا  رو

طا ت اوع واا  ء  ا را   تو ا ا ا  

وا ومن اوا ا ر اي واا ر ااد ا ن.  

  ا و  )٢٠١٢ ،//: (  

  مؤشرات ودلالات الدراسات السابقة :

ا  ااد اذج اح و  درا (ا اب ، .اد ا  ارات ١

  ).٢٠١٢) ودرا (  وا  ، ٢٠٠٤)، ودرا( ان ، ٢٠٠٨

.و ارات  دة  از ار وامح ا وااف  ا و ٢

.ا   

٣ا ا ت .اراا  راداء ا   ولا و و  ا .  

٤ ء ا و راداء ا  ا  تراا ا. ا ا   

  . وا  

  اجراءات البحث :

١: ا .  / دا  ر  ا  ن راا  اق٢٠١١ا-  

٢٠١٢    ، ه ا  ر  ن ا  رة ر اا و

) ا ذ . )٦٦٠ا ،  ذرس ، ا : ب ان ا  ر  
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٢ :  ا . ) را ١٧٠ر (  ، رس ،  ذذ ، اا ا ن ا 

  ا م  و ا ا  ا رة٢٥و. ا ا  %  

٣ : اداة  . اداة ا  ور ر ار  ذجاد ا ا ا   ء 

ا  اوض ان   ل او  ار و ا ا وا ا و

 را    ح ال ضو ت ارات و ادا  عطل ا

    ذجض ا   ت و  ذذ واا  ن 

وا س واا  ا ، دت (ا  را اوط ا و 

و ذ( وآون،  %  ا٨٥اد ،ا ، ذي ر) و اات ق 

١٩٨٣  اذا   ةأن ا، (٧٥ ق ) اءات ا   %

) ة (ا ا ) و ة ٥٢ذج ( د ات ا،) ١٩٨٣،١٢٦وآون،

 ،و اد و     ر ار ا و ا وة اة

 ض أناا    و ت ادر  نذج أا )  ن٥٠ (

، "" ) س اا ة و"  رة ١ "  ، "٢در ("در 

)   ،١(  

  اءاتوإ   تق واذجاا  ز  ،ذجا ) ٢٠   ر (

  راه ودة اذذ (أوأ ( و   ر و ا  ،

%  وح اذج و  . ٩٠ وأار ا ور  اذج ح 

)   ن وظ را  ب ٠.٩٣    ،  قا  ه او (

)  ١٧٠). ط اذج  ( ٣٥٦ ،١٩٨٨،و (دة %) ٧٠ار  اذا ن (

  ر  اد و ا ا   ان  ت  ذج .

  الوسائل الاحصائية :

    ا ا اا ا :  

١ ا د.ا  ا تا ار . اتا   

٢: ا ا .  

) ١در ى   ، و ( )٢ة اات ذات اس ا ،  ا ) د

.   ى در () ،  رة  ى در  

    )  و ن ا ٢و(  ا وا در) سة ٢١وا ، در (

.   ة ذات  (ةوا در)  ا  و   ا  

  .  ار ن ب  ات .٣
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١٥٣ 

  )٣٥٥، ١٩٩٨(دة ،                                                                                  

  :ومناقشتهاتحليل النتائج 

 وا ا ا ا ا  ا  وم تا ذج   ،

  ة ، و    ارات اد ا داة ا  ة  ز 

  ).١ول(

  ) ١ول (

   در اة ا   ات ات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

: التعليم والتدريس
ً
  :  اولا

)  لن ا٢٠         در  ا  و     ا ة) و

    ا و ا ات اءت ا  ،   ات ذات   ة ووا  



      ٢٠١٣: السابعة السنة -  ١٣العدد:                                  التربية للبنات للعلوم الإنسانيةكلية مجلة 

  ................................................نموذج مقترح لتقويم أداء تدريسي الجامعات العراقيةإ
  

 
 

١٥٤ 

     عطا ، ت اا اا ، را  ي ،ااد اا ، داد اا)

  ءت اات   ،) ا ا  ١,٩٨٧،١,٩٨٤،١,٩٧٨،١,٩٧٥،١,٩٧١ اص ) (  

     را ) ا و ما ن  اا   ما     ، ا   ا،

 ا ااف  ط ارات   ا، ا  ، ار  ارات  

  )  اا اة  ال و ات اه .١,٨٦٦،١,٨٤٢،١,٨٤٢،١,٧٣١،١,٦٩٩،١,٦٣١(

  رن ا ا و  ا  ما  ن  ه ا ان ى او

             و ت اا  ان  ان  را   ي و ذوو  دا 

  رة     اعا  نا  رأي ا      اات  و ا  

ا    ا ا ،  ام ى ان اات ا   ا ا  ل    

ا        تراا  راف او اا    ا  ان ا   روا 

     تا  ان  اا د    ى  ام  ،  تدرا  

  او ا   ا وا   ان را وص      ا م و 

  )  ذ .١ ا ا واا  ا ام ، واول (

 : مجال السمات الشخصية واخلاقيات المهنة :
ً
  ثانيا

) لن ا١٢(   و   اتا  ت اناظ ا ا ة و

 ا ا اءت ا  .   ات ذات   ة ووا در  ا

) ( ا ما ،  صا ، ة ا ) ا ١,٩٩٧،١,٩٩١،١,١٩٧٧و (

 ، ون ، اا) ا ل وا  ما ات اءت ا   ا ا

) ( ما ه .١,٩٠٣،١,٩٠١،١,٨٩٧اا ا ل وا  ةا اا  (  

ا  ام و م  ا ان ار ون ان ة ا و اص  و

 ون وان ا ون  ام  ت او ا ت ال ا  وا 

وا ت اا ا   ما وا،  رى ا  ام ى او ن

  ما وا اتت وا   و  . را     

: البحث العلمي
ً
  : ثالثا

)  لا ا نات    ١٠ا  ان ا  ا  ا ا ا ات ) و

                ،   ات ذات   ة ووا در  ا  و  



      ٢٠١٣: السابعة السنة -  ١٣العدد:                                  التربية للبنات للعلوم الإنسانيةكلية مجلة 

  ................................................نموذج مقترح لتقويم أداء تدريسي الجامعات العراقيةإ
  

 
 

١٥٥ 

 ا (م اث ،اء اد ، ار  ات        ءت اات اث ا و

) ( ١,٩٥١،١,٩٤٩،١,٩١٧ا   ا و ما ات اءت ا   ا ا (

     ) ( وا ت ،اا  ا ، ن اا  را)١,٣٨٣،١.٣٩١،١,١٦١ا  (  ا

          ران ا د ا  م ه ، وت اا ل وا  ةا ا

   ج ا او ا ت ا  اءات ثا م  ا ل ا  دو

م   ان ا ا   ام  دء اا        اته ا ءت  و 

  اات ا ل وا إن إ  را           ا و وا 

   تاا   اء او راو ا رات ا  ن اا  ران ا  ، 

. ا  

: الانفتاح على 
ً
  اتمع :رابعا

)  لن ا٨  و    ان ا  ا ا ا ات) و

 ) نءت ا  ،   ات ذات   ة ووا در  ا 

ا ا   )١,٨١١،١,٨٠١ارات ا و ار  ات ا ( ت (

ال وءت ان (ااك  ان  ا ا و ا  ا ) ت 

)١,٥٩٩،١,٥١٣  رات اا  ر ورة ى ران ا  ل م و (

   ت اا  رك و ان ا ا  نا  اكى ان ا ام 

  ا وا  ا  ورة ذا  ات اى  ال. 

را  وري اا  ام ى او  ت أنا  ا   لا ا

 اف اا ا داى اا ا) را ا ت اراا   ات و

) و ا ج  ا  ا وا  ا ا ٢٠٠٢) و( ا ،٢٠٠٠٨، و اب

 قون  آاكاوإ را رة و اا  ن اا  ت اة ا

.   

 ض  ا   اات   اذج ز وا   و

 و٢٧   %ول (٢٧ا ذج ، وا  رت ا ٢% دم.(  
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١٥٦ 

  )٢ول (

  اتا   ا ا   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة) ءت ل ١٤ا  ات اذج اح و ( %٢٧) ان ٢و  اول (

ا) روا ١٠ ت ال او ( ات) ت اوا ات) ٤  م ٢٧ %

ح وذج اات ا  ما) ١٤ ) ا  حمل ا ءت (ةل ٦ات ) و

ل  ورة ا  ات) . و ٣ات ) ول ا وار ( ٥ (ا ا

 ا   درةوا وا ا و ما اه ا   ت ا

  ا ورة  دور ار  ه اات  ات ارة .

  ت :التوصيا

  :   ا ت    

١. ات اا  راداء ا  حذج اد اا.  

٢..ا  ذجا    ت اما   

٣ا و ا وا ا م ورة ا ا ا ا .  ر

. ا  حما  ا دور ا  
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.ت و ط ات ادة وا اا ااة ا   ات  اذج  ٤

. و ر اف اا  ه ة ا  او ا  

  المقترحات :

   ح ا  :  

 اداء ا  اى اداري وا وا وا ا و أذج ح .١

. دة اا   

٢. وا وا ات اا ر اداء  رم اء دراا.  

University education has become a necessity of life, and for the countries in the 

expanding demands of higher education in line with the big transformations in all 

spheres of life as it seeks to develop a clear philosophy of moving them to the 

development of this important type of education. 

The current research is an attempt to lay the foundations and the criteria by which to 

highlight the positive and disclose the negative aspects in the performance of an 

essential pillar of workers in tertiary education in order to develop the positive and 

address the negative aspects to reach the targets set based on the philosophy of the 

Ministry of Higher Education and Scientific Research, has the goal of current research 

to propose a model for evaluating the performance of teaching Iraqi universities in the 

light of the philosophy of the Ministry of Higher Education and Scientific Research, 

which included the research sample (170) teaching staff who hold scientific title 

(Professor, Assistant Professor, teacher) and including a ratio of more than 25% of the 

community the original research. 

The researcher prepared a proposed model to evaluate the performance reached the 

number of items (50 items) and the four areas (instracing and teaching, personal traits 

and professional ethics, scientific research, openness to the community) and the results 

showed that 27% of the items Supreme got (10) items to the field of education and 

teaching and ( 4) items to the field of  personality and ethics of the profession and 27% 

of items minimum (6) items to the field of openness to the community and (5) the items 

of the field of scientific research, and (3) items to the field of education and teaching, an 

indicator shows the importance of attention to areas in which they got these centers 

minimum , the researcher recommended that the adoption of the proposed model and the 

creation of possibilities that help apply the optimal manner as proposed by a group of 

proposals. 
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)١(  

  اذج اح  اداء ر ات

  عالیاًینطبق 
 

ینطبق بصورة 
 مرضیة

  لا ینطبق
 

 التعلیم و التدریس

 ) الاعداد الاكادیمي١   
 ) الاعداد التربوي٢   
 ) الفاعلیة في التدریس٣   
 ) استخدام التقنیات التربویة٤   
 ) الاطلاع على المستجدات في حقل الاختصاص٥   
 )القدرة على توصیل المعلومات ٦   
 ) الثقافة العامة ٧   
  )التمكن من الاختصاص٨   
  ) المعرفة بالاھداف ٩   
  ) القدرة على التخطیط١٠   
  ) التنوع في اسالیب التقویم ١١   
  )القدرة على صیاغة اختبارات جیدة ١٢   
  ) المعرفة بفلسفة التدریس الجامعي ١٣   
  )القدرة على توصیل المعلومات ١٤   
  المشاركة في اللجان الارشادیة) ١٥   
  )المشاركة في اللجان الامتحانیة١٦   
  )الاھتمام بالطلبة ضعیفي التحصیل ١٧   
  )الاھتمام بالمبدعین ١٨   
  )التدریس في الدراسات العلیا١٩   
  ) الاشراف على طلبة الدراسات العلیا٢٠   

  السمات الشخصیة واخلاقیات المھنة 
  الشخصیة) قوة ٢١   
  )الاخلاص بالعمل٢٢   
  )الامانة العلمیة٢٣   
  )الصدق٢٤   
  ) الحكمة٢٥   
  ) حسن المظھر٢٦   
  ) الالتزام بالمواعید٢٧   
  ) العدل والمساواة٢٨   
  ) كتمان الاسرار٢٩   
  ) التعاون ٣٠   
  ) البشاشة٣١   
  ) الصحة البدنیة٣٢   

  البحث العلمي 
  )نشر البحوث ٣٣   
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 ) الذكاء الاكادیمي ٣٤   
 ) المشاركة في الحلقات الدراسیة ٣٥   
 ) المشاركة في الندوات والمؤتمرات ٣٦   
 ) الابداع في الاعمال٣٧   
 ) المشاركة في الدورات التدریبیة٣٨   
 )المراسلات العلمیة٣٩   
  )المشاركة في اللجان العلمیة٤٠   
  ) النشر في الجلات ٤١   
  ) التألیف و الترجمة٤٢   

  مجال الانفتاح على المجتمع
  )تقدیم الاستشارات العلمیة٤٣   
  )المشاركة المناسبات الدینیة٤٤   
  )المشاركة في وسائل الأعلام٤٥   
  )زیارة المواقع المتعلقة بالاختصاص٤٦   
  )تقدیم الاستشارات التربویة ٤٧   
  )المشاركة في المناسبات الوطنیة ٤٨   
  ) الاشتراك في اللجان في المجتمع المحلي٤٩   
  ) الكتابة في الصحف٥٠   

  
  الدرجة الكلیة :               توقیع رئیس القسم

  

  

  

  : ات 

                                                                                                                         : را ا  

                                                                                       : ا ا  

  :  

١.  ا    و ا ر  ور و ا ر   رةا 

   .   وا ، اا  

      ٢ .  رل ا  ت ارا و  د ا  ن .  

      ٣: ترن ا .  

   )  رة   ،  (ا) : ١) :   ، (٢ ( ،  در ن ا و

)١٠٠.(در  
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  هوامش البحث

  

١ - ) ا ح و ال ل  ة ت ذ ٥ذ واا ب اا   را  (

و  ارن  ر   ٢٠١٢ا  ازارة  ارا    ارة 

  ارة.

٢ -    رةزارة اا   اقا   ل  أداءو را    ات اا 

 أداء ر .  

  قائمة المصادر و المراجع

   ان اا  

، ،   م.  ا وا وه ) ا ١٩٨٧ا ، ج (  .١

 -، ا ا،  ا ا ا  اب ان ادي وا )، ١٩٩٧ا دف ، د (  .٢

ة .

ا  ار  ت ا ا  ،( ، دة اداء اء ٢٠٠٨ا اب ، د و ادة (  .٣

ا  دةن ا ا ) د (١،ان .١) ،ا ،(  

٤.  ) ، ران٢٠٠٤ (ا طا  ا ر ، ما، دار ا،.

  أ ا وآون ، دار ،   ا ا وا ، )١٩٨٣( ،  وآون  .٥

و ، اي او ، مرك.

٦.  ) ، ري٢٠٠٨ا و  ت اوا ت اء ا  ذ ااداء ا  ،(

 ،ت اراا ط ممما      د (١٥(، ا٢) ، ا . (

٧.  )   ،ان٢٠٠٩ ،(  را وا ا  . ن ،  دار ا ،

٨. ) ح ، ٢٠٠٠ ا ، ( اا   داءن . ا ،  دار وا ،

٩.  ) ، ٢٠٠٢اا   ر  ا  ،(، ا  ر  ن 

ا) د(٧، ا٢) ، ا. (  

،  وزارة ا ، ء .  طق ار ا) ، ١٩٩٧ااة ،   د و آون(  .١٠

١١.  و  ل ، نا )ا ا ٢٠٠٤ ء دداء اا ام   ، (  را

، ا و ا ث اا  ) دا ،  ا ا ، ا  ،٣.(

١٢. ) ا   ، ٢٠١٢ا،(ا ا   ة اءات . د ، وا  ز ،

١٣.  ) س اومو   ، ١٩٩٤ر ، ط م و   وا ت اا ،( ا ر 

د ( ا٤٩، ا. (
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١٤. ) ا  ، ٢٠٠٣زا ،( درا) داء اا  ل  ا دة ا ن ، ( 

ا، ن.  ءار ن اده ،

١٥. ) ما    و   ن ، ١٩٩٣ا  را ء ااداء ا  ق واط ،(

 ، ء ااء و رؤ م و  دت ااوا ا  د ا     ،

)٢)، د (٥(

١٦. اا ، ) ١٩٩١ ، ط ا  ذ ا اوا رة اا ،( ا ا  درا

ا  ا . ا  ،

دار ء   ر اء اه (درا  ا ا)،) ، ٢٠١٣اام،  ا وآون ( .١٧

،ن. 

١٨.  ، )  ٢٠١٢ ، ا م و  ا  را  ءا  ، (ا  ) د٥٠، ا (

. د  ،

١٩. )  ح ا، رات  ١٩٩١ا  اداء  با   ا ا  ا ، (

 ، راا  زا  ا ) د١٨،ا . (  

٢٠٠٩(                               .٢٠ ، ( را ا  يا س واةادار ا، ،  ،ن. ٢،

، دار ا ،اة  اء   ا وا امم) ،  ١٩٨٨ ( و دة ،ا ن  .٢١

.

١٩٩٨(                       .٢٢، (را ا  س واا  ، ، ن .دار ا

٢٣.  ، د )٢٠٠٢( ، ، را  ءا  وا  ن   ، ا ا،

. مد اا

٢٤.   ا اوا  )١٩٩٨وا   د ،(ا را ء ا ا 

. م ، ا ،

٢٥. )  ا و  ل)، ٢٠١٢ا را ا وع  ،                    

//: (

٢٦. ) ، د٢٠٠٢ ، را  ءا  ، ()، وا  ن ٧ (

  ) .٢،اد(

،ن .  ١،  وزارة ا وا  ، ا اي) ، ١٩٨٤مام ،   ا واون (  .٢٧

٢٨. )   ر ، م٢٠١٠ا ،  (  ت   ر س واا)  دار ا ،  (

   ، ن . 
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١٦٢ 

  

٢٩. ا وا ا ٢٠٠١( وزارة ا، (ا وا ا  طا اد  ا ،٩-٧  ، 

 ازارة . 

٢٠١٠(                                .٣٠ ،(  ا ا حوا اا طة اا  دا ، ا ر ا

. ا  ،   

 

 

  


