
 5102العدد مئه وأثنبن/  –السنة الثبمنة والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsقتصبد/مجلة الإدارة والا
 

)1) 

 دور المشروعات الصغيرة في الحد من 

 مشكلة البطالة

 حالة دراسية ( والأردن) العراق 

                                                                                       



 : ستخلص  الم
روش٠فٙب ٚخظبئظٙب ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ؽبٚي ٘زا اٌجؾش دساعخ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ِٓ ؽ١ش      

الالزظبد٠خ ِٓ خلاي لذسرٙب اٌىج١شح هٍٝ ا٠غبد فشص هًّ ٌوذد وج١ش ِٓ الا٠ذٞ اٌوبٍِخ ٚوزٌه خٍك ِذاخ١ً ٌُٙ 
ٚلاطؾبة ٘زٖ اٌّشبس٠ن، الاِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ سفن اٌّغزٜٛ اٌّو١شٟ ٌفئبد وض١شح ِٓ افشاد اٌّغزّن. ٚرـشق 

ّششٚهبد اٌظغ١شح فٟ اٌوشاق ٚالأسدْ ٚو١ف١خ رٕش١ؾ ٘زٖ اٌّششٚهبد لأ١ّ٘زٙب فٟ اٌجؾش اٌٝ دساعخ ٚالن اٌ
دفن إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚاؽزٛاء الاصبس اٌغٍج١خ إٌبعّخ هٓ اسرفبم ِوذلاد اٌجـبٌخ. ِٚٓ خلاي ٔزبئظ اٌجؾش 

 اٚطٝ اٌجبؽش ثّغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد. 

Abstract: 
     This research tried to studying of small projects in terms of the definition and 
characteristics and their role in economic development through its large capacity to 
create jobs for a large number of workforce as well as create income for them 
and the owners of these projects, which contribute to raising the standard of living 
for many categories of members of the community. The research turning into the 
study of the reality of small projects in Iraq, Jordan, and how to activate these 
projects to pay their importance in economic activity and to contain the negative 
effects caused by high unemployment rates. And through the search results, the 
researcher recommended a set of recommendations. 

 أولًا : المقدمة 
اٌوبٌُ  لجً دٚي ٓزّبَ وج١ش ِ٘هٍٝ ارغزؾٛر ٟ رّضً اٌّششٚهبد اٌظغ١شح اؽذٜ اٌمـبهبد الالزظبد٠خ اٌز

ٚاٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ اٌوب١ٌّخ ٚرٌه ثغجت كً اٌزغ١شاد  فٟد اٌذ١ٌٚخ ٚالأل١ّ١ٍخ ؤوبفخ ٚإٌّلّبد ٚا١ٌٙئ
رؾم١ك ٟ اس اٌذخً ٚالأثزىبس ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ هلاٚح هٍٝ دٚس٘ب فسٚادالأزبط ٚاٌزشغ١ً  فٟدٚس٘ب اٌّؾٛسٞ 

أ٘زّبَ اٌغ١بعبد ً اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ا١ٌَٛ ِؾٛس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٌغ١ّن اٌذٚي . ٚرشىالا٘ذاف 
ثظشف إٌلش هٓ  إٌب١ِخ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ طٕبه١بًخ فٟ اٌذٚي ٌاٌظٕبه١خ اٌٙبدفخ اٌٝ رخف١غ ِوذلاد اٌجـب

اٌّششٚهبد اٌظغ١شح أ١ّ٘زٙب فٟ اٌذٚي اٌوشث١خ  تاداسح ألزظبد٘ب اٌٛؿٕٟ ٚرىزغفٍغفبرٙب الالزظبد٠خ ٚأعٍٛة 
رٛفش هٛاًِ الأزبط ٚاٌزٛص٠ن الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚٔغت  ١٘بوٍٙبجبساد رزوٍك ثخظبئض ِغّٛهخ أهزِٓ 

 اٌّىبٟٔ ٌٍغىبْ ٚإٌشبؽ . 

 ثانياً : مشكصة البحح 
ٚاٌٙغشح ِٓ اٌش٠ف  بٟٔإٌّٛ اٌغى ِٓ أص٠بد ٔغجخ اٌجـبٌخ ف١ّٙب ثغجت أص٠بد ِوذلاد الأسد٠ْوبٟٔ اٌوشاق ٚ

اٌظغ١شح دٚساً ٘بِبً ٚثبسصاً فٟ إٌشبؿبد جذ اٌّششٚهبد واٌخبسع١خ ٚغ١ش٘ب ، ٌٚاٌٝ اٌّذ٠ٕخ ٚرٛافذ اٌوّبٌخ 

                                                 

  . اٌغبِوخ اٌّغزٕظش٠خ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد 
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ِٓ ِشىٍخ اٌجـبٌخ ٚرشغ١ً أوجش هذد ِّىٓ ِٓ اٌـبلبد اٌشجبث١خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ِٓ خلاي اٌؾذ 
 اٌّوـٍخ . 

ِٓ اٌظوٛثبد  اٌىض١شاٌظغ١شح ِب صاٌذ رٛاعٗ  غذ أْ ِولُ اٌّششٚهبدٔإٔٔب  الاٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه 
 اٌفئبد اٌوبؿٍخ هٓ اٌوًّ . ٚاٌومجبد اٌزٟ رٛاعٗ هٍّٙب ٌُٚ رزّىٓ ِٓ أعزمـبة وً 

 

 ثالجاً : هدف البحح 
فٟ اٌذٚي ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ دساعخ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ٚدٚس٘ب فٟ اٌزشغ١ً ٚخٍك فشص اٌوًّ 

اٌظغ١شح ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ا٠غبد فشص ٚهبد ( ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزوشف هٍٝ ِفَٙٛ اٌّششالأسدْاٌوشث١خ )اٌوشاق ٚ
ٌز١ّٕخ ٚرفو١ً ٘زا اٌمـبم  زٛط١بدهذد ِٓ اٌ رمذ٠ُهًّ ٌوذد وج١ش ِٓ الا٠ذٞ اٌوبٍِخ ، ٚأخ١شاً ٠ؾبٚي اٌجؾش 

 فشص اٌوًّ . اٌٙبَ ٚرول١ُ دٚسٖ فٟ اٌزشغ١ً ٚخٍك 

 رابعاً : أهنية البحح 
فٟ الالزظبد اٌٛؿٕٟ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح  رجشص أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي ِوشفخ اٌذٚس اٌزٞ رئد٠ٗ

اٌوبٍِخ ٚرؾغ١ٓ  الأ٠ذٞاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ِٓ  ٚاعزمـبةٚخبطخ فٟ ِغبي خٍك فشص هًّ لأفشاد اٌّغزّن 
 .  اٌّوب٠شخِغز٠ٛبرُٙ 

 البحح  فرضيةخامستاً : 
اٌز١ّٕخ  ١ك)اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ٌٙب دٚس فٟ رؾم ٝاٌزٟ رش١ش اٌاٌفشػ١خ خ ؾط ٠ٓؾبٚي اٌجؾش اٌزؾمك ِ

 .  الأسدْالالزظبد٠خ ٚرم١ٍض ِشىٍخ اٌجـبٌخ( فٟ اٌوشاق ٚ

 منوجية البحح : سادساً 
 ر١خ: اٌجؾش ع١زُ ِٕبلشخ اٌّؾبٚس ا٢اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف إٌّٙظ أرجن اٌجؾش 

 .  ٟٚي : الاؿبس اٌّفب١ّ٘اٌّجؾش الأ
 .  الأسدْشىٍخ اٌجـبٌخ فٟ اٌوشاق ٚفٟ رم١ٍض ِ اٌّجؾش اٌضبٟٔ : دٚس اٌّششٚهبد اٌظغ١شح

 ٚاٌزٛط١بد .الاعزٕزبعبد اٌّجؾش اٌضبٌش : 

 ساليب جمع البيانات أ:  سابعاً
الاؽظبءاد ا١ٌّذا١ٔخ ٚالأزشٔذ ِٚٓ خ ٚاٌذساعبد ١اٌذساعبد اٌّىزج ٓاٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد ِعّن رُ  

الاعزمظبء ِّب ٠ظوت اٌّّٙخ هٍٝ بد ؽٛي ٠ؼبً ، ٚاعٗ اٌجبؽش ثوغ اٌظوٛثبد ِٕٙب اخفبء اٌج١بٔأإٌّشٛسح 
 ٟ . الأسدٔب ٠زوٍك ثبلالزظبد ّخبطخ ف١ٚاٌجبؽش ، 

 

 ولالمبحح الأ
 يطار المفاهينالإ

 

 ٚلًا : ِفَٙٛ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح أ
ٚكشٚفٙب اِىب١ٔبرٙب فمبً لاخزلاف ٚدٌٚخ لاخشٜ  ٠ٓخزٍف روش٠ف ِٚفَٙٛ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ِ

لجً لأزبط ، ٚٔٛه١خ اٌظٕبهبد اٌؾشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌمبئّخ اًِ ؿج١وخ ِىٛٔبد ٚهٛاِضً الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ 
ذٜ رٛفش اٌمٜٛ اٌوبٍِخ ٚدسعخ رؤ١ٍ٘ٙب ، ٚاٌّغزٜٛ اٌوبَ ٌلاعٛس ِ، ٚ اٌغىب١ٔخاٌظٕبهخ  اٌؾذ٠ضخ ، ٚاٌىضبفخ 

ٕبهبد اٌمبئّخ ف١ٙب . وّب ٚالاعزّبه١خ اٌزٟ رؾذد ِلاِؼ ٚؿج١و١خ اٌظاٌغٛأت الالزظبد٠خ  ٓٚاٌذخً ٚغ١ش٘ب ِ
اٌذٚي اٌظٕبه١خ ٚإٌب١ِخ ِّب ٠غوً ِٓ اٌظوٛثخ اعشاء اٌّمبسٔخ  ث٠ٓ١خزٍف روش٠ف اٌّششٚهبد اٌظغ١شح 

 اْب ، فبٌّششٚهبد اٌزٟ روزجش ِزٛعـخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ روذ طغ١شح فٟ اٌذٚي اٌظٕبه١خ ، وّب ّث١ٕٙ
٠وزّذ  ( . فبٌجٕه اٌذ5ٌٟٚ:ٌجٕذٞاخ )فٟ اٌذٚي اٌظٕبه١اٌّششٚهبد اٌىج١شح فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ روذ ِزٛعـخ 

( 3ٚاٌّج١وبد ؽزٝ ) الأطٛي اعّبٌٟٚ( هبًِ 50روش٠فبً ٌٍّششٚهبد اٌظغ١شح ثؤٔٙب اٌزٟ ٠وًّ ثٙب ؽزٝ )
( أٌف 100ؽزٝ ) اٌغ٠ٕٛخ الإعّب١ٌخٚاٌّج١وبد ( هّبي 10ش ؽزٝ )غاٌّزٕب١٘خ اٌظ ٚاٌّششهبد١ٍِْٛ دٚلاس 

الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزغبسح ٠زُ روش٠ف اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ثؤٔٙب رٍه اٌزٟ ٌّظبدس ِئرّش دٚلاس ث١ّٕب ٚفمبً 
ثؤٔٙب اٌّششٚهبد اٌزٟ ( فشد . أِب ِٕلّخ اٌوًّ اٌذ١ٌٚخ فزوشف اٌّششٚهبد اٌظغ١شح 100–20ِٓ ) بٙث٠وًّ 
غ١شح ث١ٓ ِو١بس اٌوّبٌخ ، ٚرزٕٛم ِوب١٠ش روش٠ف اٌّششٚهبد اٌظ (3:   لأعشطا( هّبي )10ألً ِٓ ) بٙث٠وًّ 

أٚ أعب١ٌت الأزبط أٚ  ظضأٚ ٚفمبً ٌٍخظبئض اٌٛك١ف١خ ِضً ٔٛم الاداسح أٚ اٌزخاٌّؼبفخ ،  خط اٌّبي ، اٌم١ّأس
اٌجٕبء ا١ٌٙىٍٟ أرغب٘بد اٌغٛق . ٠ٚزـٍت اٌزوش٠ف اٌٛاػؼ رٛفش هذح هٛاًِ ِضً اٌّوٍِٛبد ٚدلزٙب ، 

 اٌّششٚهبد الالزظبد٠خ . اٌمـبم اٌوبَ فٟ دهُ ِٚغبٔذح ٌٍّششٚهبد ؽغت الأشـخ اٌّخزٍفخ ، ٚخـخ 
ٚؽغُ ٚرغزٕذ اٌذٚي اٌوشث١خ فٟ روش٠فٙب ٌٍّششٚهبد اٌظغ١شح هٍٝ ؽغُ اٌوّبٌخ ، ٚؽغُ سأط اٌّبي ، 

أْ ِو١بس اٌوّبٌخ  الااٌّج١وبد ، ٚٔٛه١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚاٌخظبئض اٌزٟ رز١ّض ثٙب ٘زٖ اٌّششٚهبد 
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ٍمخ ثوذد اٌوّبي ٚرغذس الاشبسح اٌٝ ّزواٌذاِبً ٌغٌٙٛخ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٠وذ الأوضش أعزخ
 :( 4)الاعشط  : 

ِٓ اٌوّبٌخ اْ ٕ٘بن هذد ِٓ اٌذٚي اٌوشث١خ روزّذ ِوب١٠ش ِخزٍفخ ٌزوش٠ف اٌّششٚهبد اٌظغ١شح  -1
بد اٌظغ١شح ٚرٌه ٌّششٚهاهٓ ٚاٌّج١وبد أٚ الاعزضّبساد ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ِظبدس ِخزٍفخ ٌلاؽظبءاد 

 رجوبً ٌٍّوب١٠ش اٌّغزخذِخ . 
اٌوشث١خ فوٍٝ عج١ً اٌزوش٠ف اٌّغزخذَ ٌٍّششٚهبد اٌظغ١شح ٌّو١بس ِو١ٓ ١ٌظ ِٛؽذ فٟ هذ٠ذ ِٓ اٌذٚي  -2

ظش ث١ّٕب دٚي ِ( هبًِ ِضً 50ِٓ )اٌّضبي ٕ٘بن دٚي روشف اٌّششٚهبد اٌظغ١شح اٌزٟ ٠وًّ ثٙب ألً 
ِضً الاسدْ ٚاٌوشاق ، فٟ ؽ١ٓ  ( هّبي10ألً ِٓ ) بٙث٠وًّ ٌزٟ أخشٜ روشفٙب ثؤٔٙب رٍه اٌّششٚهبد ا

. أِب ثبٌٕغجخ ٌذٚي ِغٍظ اٌزوبْٚ  ( هّبي 4روشفٙب ا١ٌّٓ ثؤٔٙب اٌّششٚهبد اٌزٟ ٠وًّ ثٙب ألً ِٓ ) 
روشف اٌّششٚهبد ض ث١ٓ اٌّششٚهبد ، ؽ١ش ١فؤٔٙب رغزخذَ ِو١بس سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٌٍز١ّ اٌخ١ٍغٟ

 اٌّغزضّش ألً ِٓ ١ٍِٟٛٔ دٚلاس . ه اٌّششٚهبد اٌزٟ ٠جٍغ ِزٛعؾ سأعّبٌٙب اٌظغ١شح ثؤٔٙب رٍ
 

ثّىبْ اٌظوٛثخ ٚطفٛح اٌمٛي فؤْ اٌذٚي اٌوشث١خ رخزٍف فٟ روش٠ف اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ِّب ٠غوً ِٓ 
ٌخ أٚ اٌوشاق أٚ ا١ٌّٓ روذ طغ١شح فٟ دٚ الأسدْأعشاء اٌّمبسٔخ ث١ُٕٙ فبٌّششٚهبد اٌزٟ روذ ِزٛعـخ فٟ دٌٚخ 

فٟ دٚي اٌخ١ٍظ  حهذد اٌوّبي ، وّب أْ اٌّششٚهبد اٌّزٛعـخ فٟ ِظش روذ طغ١شِضً ِظش ٚرٌه رجوبً ٌّو١بس 
 اٌوشثٟ رجوبً ٌّو١بس سأط اٌّبي .

، د.  9: اٌؼلاه١ٓ، .، د13)هفبٔٗ، أثٛ ه١ذ: صب١ٔب : عّبد ٚخظبئض اٌّششٚهبد اٌظغ١شح  

 ( 7:  2010، د. اٌض٠بداد ،  119:  2006ؽشة 
 رؾزبط اٌٝ سإٚط أِٛاي ػخّخ لأٔشبئٙب ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ أشبإ٘ب ثّجبٌغ ثغ١ـخ  لا -1
 الأوضش وفبءح فٟ رٛك١ف سأط اٌّبي .  -2
 لا رٕبفظ اٌّششٚهبد اٌىج١شح ِٓ ؽ١ش الاعٛاق .  -3
  . ِىضفخ ٌٍوّبٌخ -4
 .وٍفخ خٍك فشطخ اٌوًّ ف١ٙب ل١ٍٍخ ثبٌّمبسٔخ ِن اٌّششٚهبد اٌىج١شح ٚاٌٛكبئف اٌؾى١ِٛخ  -5
 هٍٝ اٌزم١ٕخ.فٟ الأزبط  زّذؾبعخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ِزمذِخ )ثؤعزضٕبء اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌزٟ رو١ٌغذ ث -6
اٌّششٚهبد اٌىج١شح راد رغزـ١ن اٌزى١ف ِن اٌلشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ اٌغبئذح ثذسعخ أوجش ِٓ  -7

 الاعٛاق اٌخبسع١خ . 
 ٚهبء ٌزوجئخ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ اٌظغ١شح  -8
 ١خ . روًّ هٍٝ رٛع١ن لبهذح اٌٍّى -9

 أهزّبد٘ب غبٌجب هٍٝ ِذخلاد أزبط ٚٚعبئؾ ِؾ١ٍخ ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ اٌوّلاد الأعٕج١خ .  -10
    ٟ وج١ش ٔرؾزبط اٌٝ ؽ١ض ِىبرغبهذ هٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الأل١ّ١ٍخ ٔلشاً لأِىب١ٔخ أٔزشبس٘ب عغشاف١بً ٚلا  -11

 اٌش٠ف١خ . ٟٚ٘ ثزٌه ٠ّىٓ أْ رغزٛهت فبئغ اٌوًّ ثبٌّٕبؿك 
 

 ( . 11 – 10)د . اٌؼلاه١ٓ  : : ِغبلاد أٔشـخ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح   صبٌضبً

 ٔلُ اٌّوٍِٛبد  -1
 اٌظٕبهبد اٌظغ١شح اٌّغز٠خ ٌٍظٕبهبد اٌىج١شح  -2
  ٚالإٔزبع١خاٌظٕبهبد اٌظغ١شح ا١ٌ٢خ  -3
 ٚاٌظ١بٔخ  الإطلاػٔشبؽ  -4
 ٔشبؽ اٌخذِبد اٌـج١خ ٚاٌولاع١خ  -5
 .  ٚالإهلا١ٔخٔشبؽ اٌخذِبد اٌزغبس٠خ  -6

 – 119:  2006، د. ؽشة ،  5 – 4، :  لأعشط) أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ساثوبً :

 ( 2:  2009د. أؽّذ لذسٞ ،  120
 أ١ّ٘خ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ثّب ٠ؤرٟ :  زٍخضر

اٌوبٌُ اٌضبٌش ، ثوذ فٟ كً اٌلشٚف الالزظبد٠خ اٌغبئذح ٚرفشٟ اٌفمش فٟ اٌّغزّوبد ٚخبطخ ِغزّوبد  -1
 اٌذخً ٌٍوب١ٍِٓ ف١ٙب.خ ٌز١ٌٛذ وشح ٚع١ٍخ ٔبعأشبء اٌّششٚهبد اٌظغ١

ألً ِٓ وٍفخ رٛف١ش٘ب ش فشص هًّ ٚثىٍفخ فاؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌجـبٌخ ِٓ خلاي رٛروذ ِٓ أفؼً اٌـشق ٌٍ -2
اٌجـبٌخ فٟ اٌجٍذاْ اٌوشث١خ ِب ث١ٓ فٟ اٌّششٚهبد اٌىج١شح ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ . ٚرزشاٚػ ِوذلاد 

ا١ٌبثبْ ٠وزّذ هٍٝ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ِب ٔغجزٗ ثٍذ ِضً  %( ف١ّب رجٍغ ٔغجخ اٌجـبٌخ ف30ٟ–8)
%( ِٓ أعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ فٟ ا١ٌبثبْ 70شاثخ )ا١ٌبثب١ٔخ رشغً ل%( فبٌّششٚهبد اٌظغ١شح 4.7)

 %( ِٓ ؽغُ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ . 84لشاثخ )ٚفٟ أِش٠ىب 
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)4) 

هٍٝ أزبط عٍن أ٠ؼبً لذسح ٌٍّششٚهبد اٌظغ١شح لذسح هٍٝ أزبط عٍن ٚخذِبد لبثٍخ ٌٍزظذ٠ش ، ٌٚذ٠ٙب  -3
الأعٕج١خ ٚسفن ِٛعٛداد اٌجٕه ٚخذِبد ثذ٠ٍخ ٌزٍه اٌّغزٛسدح ، ِٚٓ صُ ص٠بدح الاؽزفبف ثبٌوّلاد 

 اٌّشوضٞ ِٕٙب . 
 اٌّششٚهبد اٌظغ١شح لبدسح هٍٝ خٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ اٌغٍن ٚاٌخذِبد .  -4
 ِبد ٌٙب ثىٍفخ ِٕخفؼخ بًِ ِن اٌّششٚهبد اٌىج١شح ِٓ خلاي رٛف١ش ثوغ اٌخذىرظٍؼ أْ رز -5
رزٛافش ف١ٙب رز١ّض ثىفبءرٙب فٟ أعزخذاَ اٌّٛاسد الا١ٌٚخ ٚاٌخبِبد اٌّزبؽخ خظٛطبً فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ  -6

 ِضً ٘زٖ اٌّٛاسد . 
اٌّـشصاد .. رشىً ث١ئخ ِٕبعجخ ٌلأثزىبس ٚالأثذام خبطخ فٟ لـبم اٌظٕبهخ )إٌؾبع١بد ، اٌخشت ،  -7

 اٌخ( 
 رظ الاعّبٌٟ . رغُٙ ثشىً فبهً فٟ سفن إٌب -8
 رز١ؼ اٌّغبي أِبَ اٌشجبة اٌـّٛػ ٌزؾم١ك دخٛي ِشرفوخ ِمبسٔخ ِن اٌٛكبئف اٌؾى١ِٛخ .  -9

ه١ٍّخ الأزبط رغُٙ فٟ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌزؼخُ ِٓ خلاي رٛك١ف الأِٛاي اٌّوـٍخ ٚأعزخذاِٙب فٟ  -10
 ٚر١ٌٛذ اٌذخً . 

صُ رغُٙ فٟ ٔؾشافبد اٌّغٍى١خ ِٚٓ ٚأٔزشبس اٌغش٠ّخ ٚالا خرغُٙ فٟ اٌزخف١ف ِٓ الأٚثئخ الاعزّبه١ -11
 اٌزم١ًٍ ِٓ الأفبق اٌؾىِٟٛ فٟ ٘زا الارغبٖ . 

 رغبهذ هٍٝ رشغ١ً اٌّذخشاد اٌشخظ١خ لأطؾبثٙب ِّب ٠شىً دهّبً ٌلالزظبد اٌٛؿٕٟ .  -12
أفؼً ٚاٌجذء ثّششٚهبد رغبهذ فٟ أوغبة اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب ِٙبساد لذ رغبُ٘ هٍٝ الأٔزمبي اٌٝ ٚكبئف  -13

  طغ١شح عذ٠ذح .
ٚاٌذل١مخ اٌزٟ اٌظغ١شح  ا١ٌذ٠ٚخالا١ّ٘خ الاعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزٍه الادٚاد ٚاٌّظٕٛهبد  -14

ٚاٌشوٛة ثىً  الأُِِٚٙبساد ٌٙزٖ وٍّبد رٌه اٌوّك اٌزبس٠خٟ ٚاٌضمبفٟ ٌزشاوُ ِوبسف  دْٚرمشأ ف١ٙب 
 ٚػٛػ ٚسٚهخ .

 

 المبحح الجاني
 الأردنالعراق والة في دور المشروعات الصغيرة في تقصي  مشكصة البط

 

اٌوشث١خ روبٟٔ ِٓ أْ إٌّـمخ اٌٝ ( 64:  ٠2008ش١ش رمش٠ش ِٕلّخ اٌوًّ اٌوشث١خ )ِٕلّخ اٌوًّ اٌوشث١خ ، 
اٌغبئذح فٟ إٌّبؿك الأخشٜ ِٓ اٌوبٌُ ار اٌّوذي الأهٍٝ ِمبسٔخ ثبٌّوذلاد  ذأسرفبم ِوذلاد اٌجـبٌخ ، ؽ١ش ٠و

%( ٠ٚش١ش  25ٌٍجـبٌخ وبٔذ ث١ٓ اٌشجبة ، ار ٠زغبٚص ٘زا اٌّوذي )%( ٚأْ اٌّوذلاد الأهٍٝ  ٠14زغبٚص )
أسثوخ أػوبف اٌّوذي  2006ار ثٍغذ هبَ  بس ٟ٘ الأهٍٝ ِمبسٔخ ثبٌزوٛسٔاٌٝ أْ ِوذلاد اٌجـبٌخ ث١ٓ الأاٌزمش٠ش 

 ، الأسدْاٌّوذي ث١ٓ اٌزوٛس فٟ  ػوف١ٓاٌزوٛس فٟ عٛس٠ب ٚبف اٌّوذي ث١ٓ ػوفٟ ِظش ٚصلاصخ أ ث١ٓ اٌزوٛس
 ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌجؾش٠ٓ ٚاٌغضائش ٚرٛٔظ ٚاٌّغشة . زغب٠ٚخ ٌِىٕٙب رىبد 

اٌجـبٌخ ِٓ خلاي ٚلذ أشبسد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌزغبسة لبث١ٍخ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح هٍٝ أِزظبص 
ؿبلبرُٙ ، ار ٌوجذ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح دٚساً رٛف١ش فشص هًّ ٌمبهذح هش٠ؼخ ِٓ لٛح اٌوًّ ٚرـ٠ٛش ٚر١ّٕخ 

( 24اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ، ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٠ٛعذ أوضش ِٓ )بً عٛاء فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ أٚ ِّٙ
اٌّشبس٠ن %( ِٓ فشص اٌوًّ ٌذٜ اٌمـبم اٌخبص وّب رغبُ٘ ٘زٖ  52ِششٚم طغ١ش ٚاٌزٞ ٠ٌٛذ )١ٍِْٛ 

.  (Thorston , 2003 : 22)الاِش٠ىٟ %( ِٓ وً الاثذاهبد ٚالاثزىبساد اٌغذ٠ذح فٟ اٌغٛق  80ثؾٛاٌٟ )
ِٚزٛعؾ ( ١ٍِْٛ ِششٚم طغ١ش 12 – 8ٕ٘بن ِب ث١ٓ ) 2005ٚؽغت ث١بٔبد هبَ أِب فٟ الارؾبد الأٚسثٟ 

اٌج١بٔبد اٌٝ اْ ٘زٖ اٌّشبس٠ن رخٍك %( ِٓ ِغّٛم اٌّشبس٠ن . أِب فٟ ا١ٌبثبْ فزش١ش  99ٟٚ٘ رّضً ؽٛاٌٟ )
 .( 28:  2006، اٌجٍذ )الأعشط %( ِٓ ِغّٛم اٌٛكبئف فٟ  81ؽٛاٌٟ )

ألزظبد٠خ وج١شح ِٚٓ أّ٘ٙب ٌزا فؤْ اٌجؾش ع١زٕبٚي أ١ّ٘خ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ٚدٚس٘ب فٟ ؽً ِشبوً 
 .  الأسدِْشىٍخ اٌجـبٌخ فٟ وً ِٓ دٌٚزٟ اٌوشاق ٚٚأوضش٘ب ربص١شاً ألزظبد٠ب ٚاعزّبه١ب ٚع١بع١ب 

 

 - : اٌوشاق
ٌِٛذ ٌفشص ٘ش ٚغ١ش  الزظبد اٌٝظبد اٌوشالٟ اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ )اٌؾشٚة ٚاٌؾظبس( ؽٌٛذ الالز اْ

لأعجبة هذ٠ذح  2003ثوذ هبَ رفبلّذ صُ اٌوًّ ، وبْ ِٓ ٔزبئغٗ ثشٚص ِشىٍخ اٌجـبٌخ ِٕز ثذا٠خ همذ اٌزغو١ٕبد 
 (  5-4: 2011ٚاٌذهّٟ ، 1: 2013)ٔج١ً ، :وشع أثشص٘ب ثّب ٠ٍٟٔ

هٍٝ رؾم١ك ِوذلاد ّزشاعن ٚهذَ اٌمذسح رفبلّذ ِشىٍخ اٌجـبٌخ فٟ اٌوشاق ٔز١غخ ٌلاداء الألزظبدٞ اٌ -1
 هٍٝ أعزغلاي إٌفؾ.ِزمذِخ ِٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ، ٚفٟ ّٔؾ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّشرىض 

رذٔٝ وض١شاً الأصش اٌغٍجٟ ٌزؾش٠ش اٌزغبسح هٍٝ اٌمـبم اٌخبص اٌوشالٟ ، لاع١ّب فٟ اٌضساهخ ٚاٌظٕبهخ ؽ١ش  -2
أٚ وّشو١خ أِبَ رذفك هٍٝ ِظشاه١ٙب ٚثذْٚ ػٛاثؾ و١ّخ الأزبط اٌضساهٟ ٚاٌظٕبهٟ ٔز١غخ ٌفزؼ اٌؾذٚد 

أػـش اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّضاسم ٚاٌّظبٔن اٌٝ أغلاق ع١ً هبسَ ِٓ اٌغٍن الأعٕج١خ اٌّذهَٛ ِولّٙب ؽى١ِٛبً ِّب 
 لُ ِٓ اٌجـبٌخ بفرؤصش اٌـٍت هٍٝ اٌوّبٌخ اٌوشال١خ عٍجبً ٚأثٛاثٙب أٚ رخف١غ أزبعٙب ٚفٟ اٌؾبٌز١ٓ 
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)5) 

اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌزٍج١خ ٍِخ اٌوشال١خ اٌزٟ رشرفن ف١ٙب ٔغجخ اٌشجبة ٚاٌزٟ رفزمش اٌٝ خظبئض اٌمٛح اٌوب -3
 أؽز١بعبد عٛق اٌوًّ . 

فٟ ِششٚهبد ١ّ٘ٚخ أٚ ل١ٍٍخ اٌفغبد الاداسٞ اٌّغزششٞ فٟ الاعٙضح اٌشع١ّخ ٚاٌزٞ ثذد أِٛالًا ٘بئٍخ  -4
 اٌغذٜٚ فٟ أعز١وبة اٌوبؿ١ٍٓ هٓ اٌوًّ . 

١ٓ فٟ فشطخ هًّ ٌٍوشال١( أٌف 20اٌوشاق ثؾ١ش ٌُ رغزـ١ن أْ رٛفش أوضش ِٓ )رٍىئ ه١ٍّخ أهبدح أهّبس  -5
 ِلا١٠ٓ شخض .(  7ِٓ ث١ٓ لٛح هًّ رظً اٌٝ ) ِشبس٠ن أهبدح  الاهّبس

اٌّظبٔن اٌؾى١ِٛخ ػوف فبه١ٍخ اٌمـبم اٌوبَ فٟ ر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌوًّ ٔلشاً لأغلاق اٌوذ٠ذ ِٓ  -6
ِٓ عٙخ ٚهذَ رٛفش ِغزٍضِبد الأزبط  2003ٚاٌزذ١ِش ثوذ ٔغ١بْ اٌزٟ روشػذ لأهّبي اٌغٍت ٚإٌٙت 

 آخشٜ  ٠خ ٌٍّٕشآد ٚاٌّظبٔن اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخساٌؼشٚ
 وبٌزظ١ٕن اٌوغىشٞ ِضلًا . ثوغ اٌٛصاساد  ٛلفؽً اٌٛصاساد )اٌذاخ١ٍخ ٚاٌذفبم ٚالاهلاَ( ٚر -7
ٚعٛد رٛص٠ن هبدي ٌٍذخً هذَ  ألزظبد٠خ ٚأعزّبه١خ ٚاػؾخ اٌّوبٌُ ، ٚفٟ كً اعزشار١غ١خ اٌٝ دفزمبالأ -8

٠ؾِْٛٛ ؽٌٛٗ ٚثغجت هذَ ٚعٛد اعزشار١غ١بد هّب١ٌخ ، ٚص٠بدح هذد اٌٍز٠ٓ ٠و١شْٛ رؾذ خؾ اٌفمش أٚ 
اٌجـبٌخ  ِوذلاد( ٠ٚ1وىظ اٌغذٚي ) رفبلُ اٌٛػن اٌّو١شٟ ٚرضا٠ذ ٔغجخ اٌجـبٌخ فٟ اٌوشاق .وٍٙب أدد اٌٝ 

،  2003ٌوبَ  %( 28.1) ٝاٌٚاسرفن  1997%( هبَ 13.6ذي اٌجـبٌخ )واٌّغغٍخ فٟ اٌوشاق ار ثٍغ ِ
 2011فٟ هبَ  %(8.3) ٝذلاد اٌجـبٌخ ار ٚطٍذ اٌوفٟ ِ عأخفب 2012-2004ث١ّٕب شٙذد الاهٛاَ 

الافشاد فٟ اعٙضح اٌغ١ش ٚ اٌششؿخ ٚلٜٛ الآِ اٌذاخٍٟ فؼلا هٓ اهّبي  ٓثغجت رشغ١ً اهذاد وج١شح ِ
  اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّشبس٠ن اٌخذ١ِخ .  ٓاهذاد وج١شح ِ وب١ٍِٓ ٚرشغ١ًاٌ ٓاهبدح الاهّبس اٌزٟ اعزٛهجذ هذد ِ

 ط

 (1اٌغذٚي )
 لاد اٌجـبٌخ اٌّغغٍخ فٟ اٌوشاق ٌغٕٛاد ِخزٍفخِوذ

 ِوذي اٌجـبٌخ % اٌغٕخ ِوذي اٌجـبٌخ % اٌغٕخ

1997 13.6 2007 11.7 

2003 28.1 2008 15.34 

2004 26.8 2009 15 

2005 17.9 2011 8.3 

2006 17.5 2012 11 

 : اٌّظذس                       
 .ثغذاد ،  1997، ٔزبئظ اٌزوذاد اٌوبَ ٌٍغىبْ ،  ٌلإؽظبءبص اٌّشوضٞ ٙٚصاسح اٌزخـ١ؾ ، اٌغ -1
اٌّوٍِٛبد ، اٌّغّٛهخ ٚرىٌٕٛٛع١ب  ٌلإؽظبء، اٌغٙبص اٌّشوضٞ  الإّٔبئٟٚصاسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌزوبْٚ  -2

 ( 2011 – 2008اٌغ٠ٕٛخ ) الإؽظبئ١خ
 w.Shafaaq.com/Sh2/index.PhDww 2013/  11/  21، ِمبٌخ فٟ  إٌٙذاٚٞ٘شح هجذ اٌض -3

 

وًّ لا ثذ ِٓ دساعخ ٚالن ٘زٖ اٌٌٚىٟ ٔزّىٓ ِٓ ِوشفخ دٚس اٌّششٚهبد اٌظغ١شح فٟ رٛف١ش فشص          
( أهذاد ٘زٖ اٌّششٚهبد ٌٍّذح  2ف١ٙب ، ار ٠وىظ اٌغذٚي )  اٌّششٚهبد ِٓ ٔبؽ١خ هذد٘ب ٚهذد اٌّشزغ١ٍٓ

(1995- 2012) . 
 (2عذٚي )

 (2012 – 1995هذد اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح فٟ اٌوشاق ٌٍّذح )
 اٌوذد اٌغٕخ اٌوذد اٌغٕخ

1995 30948 2004 17599 

1996 31439 2005 10088 

1997 31040 2006 11620 

1998 25467 2007 13406 

1999 29467 *2008 - 

2000 77167 2009 10289 

2001 69090 2010 11131 

*2002 - 2011 47281 

2003 17929 2012 43669 

اٌّظذس : عّٙٛس٠خ اٌوشاق ، ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌزوبْٚ الأّٔبئٟ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽظبء          
 . 2012،  2010،  2006،  2003ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ، اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛٗ ٌوبَ 

 .  2008ٚهبَ  2002ٌُ ٠ظذس رمش٠ش إٌّشآد اٌظٕبه١خ اٌظغ١شح فٟ هبَ  *           
 

( 77167)ٚاٌجبٌغ  2000اْ هذد اٌّشبس٠ن لذ ثٍغ أهٍٝ ِغزٜٛ فٟ هبَ  (2)ؽ١ش ٔغذ ِٓ اٌغذٚي 
ش أْ ِششٚهب . ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزو( 10088ٚاٌجبٌغ ) 2005ِششٚهبً ث١ّٕب ثٍغ أٚؿئ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ هبَ 

http://www.shafaaq.com/Sh2/index.PhD
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)6) 

فٟ ٘زٖ اٌغٕخ ، ٚاٌزٟ وبٔذ  اٌؼش٠ج١خ الإهفبءادثشاِظ سثّب ٠وٛد اٌٝ رـج١ك  2000أهذاد٘ب فٟ اٌوبَ  اسرفبم
ٌٍٛػن اٌزؾغٓ إٌغجٟ  ٓاٌّغزضّش٠ٓ هٍٝ اٌزغغ١ً ٌلاعزفبدح ِٓ رٍه اٌّضا٠ب فؼلا هلذ شغوذ اٌىض١ش ِٓ 

)إٌبطؼ ،  1997ثبٌلٙٛس فٟ اٌوبَ أد آصبس٘ب إٌفؾ ِمبثً اٌغزاء اٌزٟ ثذ ارفبل١خالالزظبدٞ ٔز١غخ ٌزـج١ك 
2008  :167 . ) 

غ١ش  أزىبعخٚأعٛح ثّشبس٠ن اٌمـبم اٌخبص ٚاٌمـبم اٌوبَ  2003ٚلذ شٙذد ٘زٖ اٌّشبس٠ن ثوذ هبَ 
ٌّب روشػذ ٌٗ ِٓ عٍت ٚٔٙت ٚرذ١ِش ،  خ فٟ ِغبس٘ب ٚوبْ عججٙب رٛلف ع١ّن اٌّشبس٠ن فٟ اٌوشاق ١ج١وؿ

ٚاغشاق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٌغٍن اٌّغزٛسدح ٚأوذاَ الأِٓ ِّب  اٌّؾٍٟزبط ٚأٔوذاَ اٌـٍت ٚأسرفبم رىب١ٌف الأ
: 2013بٌٙغشح اٌٝ خبسط اٌمـش . )د . ِٕبً٘ ٚع١ٍٙٗ ، ثؽذٜ ثؤطؾبة سإٚط الاِٛاي اٌىج١شح ٚاٌظغ١شح 

215 ). 
 :  ٠ؼبف اٌٝ رٌه أْ أعجبة أخفبع هذد اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح فٟ اٌوشاق ٠شعن اٌٝ ِب ٠ؤرٟ

الالزظبدٞ اٌزٟ شٙذ٘ب الالزظبد اٌوشاق ثغجت ِب ِش ثٗ ِٓ كشٚف خلاي اٌومذ٠ٓ اٌّبػٟ  دؽبٌخ اٌشوٛ -1
ٚاٌؾبٌٟ ٚرؤصش ٘زا اٌمـبم ٚاٌمـبهبد الاخشٜ ثبٌؾشٚة اٌّزىشسح ٚاٌؾظبس الالزظبدٞ اٌزٞ فشع هٍٝ 

 افك ؽ٠ٛ١خ . ( ِٚب ٌؾمٙب ِٓ رذ١ِش لأوضش اٌّش2003( عٕٛاد ٚثوذ هبَ )10اٌجٍذ لأوضش ِٓ )
ارخبر اٌذٌٚخ عٍغٍخ ِٓ الاعشاءاد ٌّٕن أعزخذاَ ِفشداد اٌجـبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ لأغشاع طٕبه١ٗ ِضً ِبدح  -2

اٌـؾ١ٓ ٚاٌغىش ٚاٌض٠ٛد فٟ ِوبًِ اٌؾ٠ٍٛبد ِٚوبًِ اٌخجض ِّب أدٜ اٌٝ أغلاق هذد وج١ش ِٓ ٘زٖ 
 ( 8:  2010اٌظٕبهبد ٚاٌزٟ روذ ِٓ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح )ساػٟ ، 

رٛلف اٌذهُ اٌؾىِٟٛ ٚطوٛثخ اٌؾظٛي هٍٝ اٌوذد ٚالأدٚاد ٌٍّىبئٓ اٌّغزوٍّخ فٟ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح  -3
ثوذ اٌؾظبس ٚرـج١ك ثشٔبِظ إٌفؾ ِمبثً اٌغزاء ، ٠ٚؼبف اٌٝ رٌه رٛلف اٌّشبس٠ن اٌّزٛعـخ ٚاٌىج١شح 

٠ٓ ف١ٙب ٌشإٚط اٌزٟ روزّذ ثوؼٙب هٍٝ ِٕزغبد اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح ثغجت دِبس٘ب أٚ فمذاْ اٌّغزضّش
 أِٛاٌُٙ ٔز١غخ ٌزشاعن ِغزٜٛ إٌشبؽ الالزظبدٞ 

اسرفبم ِغز٠ٛبد اٌزؼخُ فٟ اٌجٍذ ٚأصد٠بد رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚأٔخفبع ل١ّٗ اٌذ٠ٕبس اٌوشالٟ ِّب أدٜ اٌٝ  -4
 بس اٌّغزضّش٠ٓ . غأ١ٙٔبس ؿجمخ ط

 ؼّبْاٌخذِبد الاعبع١ٗ ١ٌخ ٚررفؼ١ً رٛع١ٗ اٌّذخشاد الأعش٠خ ٌّؾذٚد٠زٙب اٌٝ رغـ١خ الاؽز١بعبد اٌؾ١ب -5
 اٌؾ١بح .  زّشاس٠خأع

أطـذاَ ٘زٖ اٌّشبس٠ن ثؤصِخ اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش لٍخ هذد اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚهذَ رٛفش اٌؼّبٔبد  -6
   .(15اٌّـٍٛثخ ٚاٌّشىلاد اٌّب١ٌخ هٕذ اٌزٕف١ز اٌفوٍٟ ٌٍّششٚم )د . اٌوبٟٔ  : 

( هذد 3فش فشص اٌوًّ ٔلاؽق ِٓ اٌغذٚي )اٚثٙذف اٌزوشف هٍٝ ِغبّ٘خ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح فٟ رٛ     
      (.2012 – 1995زغ١ٍٓ ٌٍّذح )شاٌّ

 (3عذٚي )
 (2012 – 1995فٟ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح ٌٍّذح ) اٌّشزغ١ٍٓهذد 
 هذد اٌّشزغ١ٍٓ اٌغٕخ هذد اٌّشزغ١ٍٓ اٌغٕخ

1995 73220 2004 64338 

1996 76666 2005 36379 

1997 71353 2006 46494 

1998 56121 2007 53679 

1999 62331 *2008 - 

2000 164579 2009 27780 

2001 142724 2010 36898 

*2002 - 2011 145385 

2003 50207 2012 146210 

ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌزوبْٚ الأّبئٟ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽظبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ، اٌّظذس/    
 اٌظٕبه١ٗ اٌظغ١شح ٌغٕٛاد ِخزٍفخ ، ثغذاد  دالأؽظبء اٌظٕبهٟ ، رمبس٠ش إٌّشآِذ٠ش٠خ 

 .  2008ٚهبَ  2002ٌُ ٠ظذس رمش٠ش إٌّشآد اٌظٕبه١خ اٌظغ١شح فٟ هبَ  *        
 

ثٙب ٠وٛد اٌٝ الاعجبة الأ١ِٕخ اٌزٟ ٠ّش  ٠ٚ2003جذٚ ٚاػؾبً أْ عجت أٔخفبع هذد اٌّشزغ١ٍٓ ِٕز هبَ        
ٚأّٔب هٍٝ ِغزٜٛ شالٟ ١ٌظ هٍٝ ِغزٜٛ اٌمـبم اٌظٕبهٟ فؾغت اٌجٍذ ٚاٌزٟ ِب صاٌذ رٕخش فٟ الألزظبد اٌو

أ١ّ٘خ اٌّشبس٠ن اٌظٕبه١خ اٌظغ١شح ٌٍمٜٛ اٌمـبهبد الألزظبد٠خ الأخشٜ . ٌٚىٓ سغُ رٌه ٠زؼؼ ٌٕب ِذٜ 
ٌزغزٛهت هذداً أوجش ِٓ اٌشجبة ٚاٌشبثبد اٌوبؿ١ٍٓ هٓ اٌوًّ اٌوبٍِخ ، ٌزٌه لا ثذ ِٓ رٛع١ن ٘زٖ اٌظٕبهبد 

 2007ٚصاسح اٌوًّ ٚاٌشئْٚ الاعزّبه١خ ِٕز هبَ  جٕذٌٍوًّ ، ٚهٍٝ طو١ذ آخش رذ٠ُٙ اٌشغجخ ٚاٌٍز٠ٓ ٌ
( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌىً 15)ٌٍمشٚع اٌظغ١شح ٌزشغ١ً أوجش هذد ِٓ اٌوبؿ١ٍٓ هٓ اٌوًّ ٚرُ رخظ١ض ِجٍغثشٔبِظ 
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)7) 

ب١ٌخ ( ِششٚم طغ١ش ٚثزىٍفخ اع6375ّ( فشطخ هًّ ٌِٚٛذ )250270ِؾبفلخ . ٚلذ ٚفشد اٌٛصاسح )
  ( .  87:  2010،  ٞ( )اٌوبٟٔ ٚاٌّوّٛس2009 – 2003( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌٍّذح ِٓ )30ِمذاس٘ب )

فٟ اٌوشاق ِئعغبد ر٠ًّٛ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ اٌزٟ ٔشؤد  اْ اٌٝ الإشبسحٚأخ١شاً لا ثذ ِٓ 
 الأعظ ٚٚػن الإلشاعِئعغبد غ١ش ِظشف١خ لبدسح هٍٝ ِّبسعخ ه١ٍّخ  اٌٝٚرؾ٠ٍٛٙب  2003هبَ 

شػ١ٓ زاٌوبؿٍخ ، ار ثٍغ هذد اٌّماٌوبٍِخ  لأ٠ذٞا اٌٝٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رٕل١ُ هٍّٙب ٚرٌه ٌزٛفش اٌوًّ 
   (USAID , 2010 : 8)( 2010 – 2003ٌٍفزشح ) ِمزشع( 1700اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ ٔؾٛ ) ٌٍّشبس٠ن

 -: الأسدْ
ِٚٓ أثشص اٌّٛاسد اٌـج١و١خ  فٟ ٔمض٠وبٟٔ ِٓ ٟ ثؤٔٗ ألزظبد طغ١ش ، وّب أٔٗ الأسدٔلزظبد لااظف ز٠

ٚ٘زا الالزظبد اٌظغ١ش ٠ٌٛذ أٔـجبهبً ثؤْ ط ٚالاعّٕذ ٚاٌفٛعفبد باٌّٛاسد اٌّٛفشح ثى١ّبد ألزظبد٠خ ٟ٘ اٌجٛر
ٟ٘ ِٕشآد طغشٜ ٚطغ١شح ِٚزٛعـخ ، فمذ أشبسد اٌج١بٔبد ِولُ اٌّششٚهبد اٌوبٍِخ فٟ الالزظبد اٌٛؿٕٟ 

%( ِٓ أعّبٌٟ هذد إٌّشآد فٟ اٌمـبم اٌظٕبهٟ ٚاٌخذِٟ ٟ٘ ِششٚهبد  98ٝ اْ )اٌالاؽظبئ١خ اٌّزٛفشح 
ٚاٌزغبسٞ رمش٠جبً ٚرزّىٓ ٘زٖ ١ِىش٠ٚخ ٚطغ١شح ِٚزٛعـٗ ، فٟ ؽ١ٓ أٔٙب رشىً وً ِئعغبد اٌمـبم اٌضساهٟ 

د صٍش اٌوًّ اٌّزبؽخ فٟ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚثّغبّ٘خ رجٍغ ثؾذٚاٌّششٚهبد ِٓ رٛف١ش ِب ٠مشة ِٓ صٍضٟ فشص 
 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ . 

ِوذلاد اٌجـبٌخ ف١ٗ ، ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ِب صاي الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٠وبٟٔ ِٓ هذَ اٌمذسح هٍٝ رخف١غ 
١ٙب هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ ٌّىبفؾخ ٘زٖ الأفخ ٕرجٚ٘زا ثو١ذاً هٓ اٌزضا٠ذ فٟ هذد اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠ن اٌزٟ ٠زُ 

 % ( 14لزظبد الاسدٟٔ اٌٝ ؽذ ِب ، ار ٚطٍذ ٔغجخ اٌجـبٌخ اٌٝ اوضش ِٓ ) ٌلأ فخ اٌّلاصِخط رزخزاٌزٟ ثذأد 
اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ ٚلٍخ ِغبّ٘خ ثغجت أصد٠بد ِوذلاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚرٛافذ اٌوّبٌخ اٌخبسع١خ ٚاٌٙغشح ِٓ 

  ٌغٕٛاد ِخزٍفخ . الأسدْج١ٓ ِوذلاد اٌجـبٌخ فٟ ٠( 4ٚاٌغذٚي )١خ فٟ اٌوًّ . الأسدٔاٌّشأح 
 (4) عذٚي

 ٌغٕٛاد ِخزٍفخ الأسدِْوذلاد اٌجـبٌخ فٟ 
 ِوذي اٌجـبٌخ % اٌغٕخ ِوذي اٌجـبٌخ % اٌغٕخ

1995 - 2004 12.5 

1996 13.5 2005 14.8 

1997 - 2006 14.0 

1998 15.2 2007 13.1 

1999 12.3 2008 12.7 

2000 14.0 2009 12.9 

2001 14.7 2010 12.5 

2002 15.3 2011 12.9 

2003 14.5 2012 - 

 اٌّظذس :
 أهذاد ِخزٍفخ . اٌوبِخ ، هّبْ ،  الإؽظبءاددائشح اٌوًّ ٚاٌجـبٌخ ،  بدِغٛؽ -1 

 2012أثٛ كجٟ ،  ، اٌوشثٟ ، اٌذائشح الالزظبد٠خ ٚاٌف١ٕخاٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌوشثٟ اٌّٛؽذ ، طٕذٚق إٌمذ  - 2
 ( 46، ص / 

 . ( اٌّوٍِٛبد غ١ش ِزٛفشح-)
 

صُ ثذأد بد ٕثم١ذ فٟ اٌؾذٚد اٌوبد٠خ ؽزٝ ثذا٠خ اٌضّب١ٔ الأسدْْ ِوذلاد اٌجـبٌخ فٟ أاٌٝ ٚٔٛد أْ ٔش١ش 
فٟ أهمبة الاصِخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ %(  10%( ٚطٛلا اٌٝ ؽٛاٌٟ ) 4ثبٌزضا٠ذ اٌّغزّش فٛق اٌّوذي اٌـج١وٟ )

 20لا اٌٝ ِوذي )رفبلُ اٌٛػن فٟ أهمبة ؽشة اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخ ٚطٛ، صُ  1988فٟ هبَ  الأسدْاٌزٟ ِش ثٙب 
ؽزٝ ( . ٚثوذ رٌه أخزد ِوذلاد اٌجـبٌخ ثبٌزشاعن اٌّغزّش 3:  2011) د . هٛع ، 1993%( فٟ هبَ 

إٌغجخ ِن ٚعٛد رغ١شاد ؿف١فخ ، صُ أعزمشد ثوذ رٌه ؽٛي ٘زٖ  1996% فٟ هبَ  13،  5ٚطٍذ اٌٝ ؽٛاٌٟ 
د اٌجـبٌخ الأ أٙب ِب صاٌذ روذ ِشىٍخ اٌّؾذٚد ِئخشا فٟ ِوذلآِ ثوغ اٌزشاعن  ثبٌشغُطوٛداً ٚ٘جٛؿب . ٚ

 وج١شاً ٌٍّٛاسد ٚهجئبً ألزظبد٠ب ٍِّٛعب أػبفخ اٌٝ أهجبئٙب الاعزّبه١خ . رّضً ٘ذساً 
ٌٛٙب ٌٍجـبٌخ ٌّوذَ شرلٙش اٌّشىٍخ ألً ِٓ  ؽغّٙب اٌؾم١مٟ ٔلشاً  خِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ الاسلبَ اٌشع١ّ

ٌٛخ ّٚٔلشا ٌٛعٛد ؽبلاد اٌوّبٌخ اٌغضئ١خ اٌّئلزٗ غ١ش اٌّشبد٠خ فٟ ثوغ اٌمـبهبد الالزظ إٌّزششحاٌّمٕوخ 
 فٟ الاسلبَ اٌشع١ّخ . 

اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك ن اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍوجٗ اٌّشبس٠اٌغضء اٌزبٌٟ عٍٕمٟ اٌؼٛء هٍٝ أ١ّ٘خ  فٟٚ
لا٠ذٞ اٌوبٍِخ ا٠غبد فشص هًّ ٌوذد وج١ش ِٓ ااٌز١ّٕخ اٌّزٛاصٔخ فٟ اٌٍّّىخ ِٓ خلاي لذسرٙب اٌىج١شح هٍٝ 

بد وض١شح ئ٘زٖ اٌّشبس٠ن ، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ سفن اٌّغزٜٛ اٌّو١شٟ ٌفٚوزٌه خٍك ِذاخ١ً ٌُٙ ٚلأطؾبة 
إٌّشآد ا١ٌّىش٠ٚخ ( اٌٝ أْ أعّبٌٟ هذد 2004اٌّغزّن . ار أشبسد اٌزمذ٠شاد الاؽظبئ١خ ٌٍوبَ )ِٓ أفشاد 
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ِٕشآح ِٛصهخ هٍٝ ِخزٍف اٌمـبهبد ( 141،  228دٟٔ ثؾذٚد )سٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ فٟ الألزظبد الأ
هبٍِخ فٟ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ، ؽ١ش رشىً إٌّشآد ا١ٌّىش٠ٚخ ( ِٕشؤح 141، 677) الالزظبد٠خ ِٓ أطً

%( ِٓ أعّبٌٟ رٍه إٌّشآد ، ٚ٘زٖ إٌّشآد ٟ٘ رٍه اٌوبٍِخ فٟ اٌمـبم  99)ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ ِب ٠فٛق 
اٌمٜٛ اٌوبٍِخ فٟ اٌّششٚهبد %( ِٓ أعّبٌٟ 70هبًِ أٞ ِب ٠وبدي )( أٌف 421اٌخبص ، ٟٚ٘ رٛفش ثؾذٚد )

( ٚاٌزٞ 5ؽ١ش ٠زؼؼ رٌه ِٓ خلاي اٌغذٚي )( 10:  2010)د . اٌض٠بداد ،  ٟالأسدٔاٌخبطخ فٟ الالزظبد 
ا١ٌٗ اٌّشبس ( ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي 2004ثؾغت اٌؾغُ ٌٍوبَ ) ٟالأسدٔاٌوبٍِخ فٟ الالزظبد ٠لٙش رٛص٠ن إٌّشآد 

هذد رٍه إٌّشآد ٚرشغً ٘زٖ إٌّشآد ِب ٠مشة %( ِٓ أعّبٌٟ  89رشىً ِب ٠مبسة ) شآد ا١ٌّىش٠ٚخثؤْ إٌّ
ٚاٌّزٛعـخ رشىً ِب ٔغجزٗ أعّبٌٟ هذد اٌوب١ٍِٓ فٟ إٌّشآد . فٟ ؽ١ٓ أْ إٌّشآد اٌظغ١شح % ِٓ  40ِٓ 

ٜ اٌوبٍِخ فٟ % ِٓ اٌمٛ 15% ٚ  17ٚرٛفش فشص هًّ ٔغجزٗ  % ِٓ أعّبٌٟ هذد إٌّشآد 1،  %6 ٚ  9
 .هٍٝ اٌزٛاٌٟ رٍه إٌّشآد 

 (5عذٚي )
 2004ٌٍوبَ  الأسدْأهذاد إٌّشآد ٚاٌوب١ٍِٓ ِٛصهخ ؽغت اٌؾغُ فٟ 

 % هذد اٌوب١ٍِٓ % اٌوذد اٌؾغُ

 38 227.075 89.1 126.194 ١ِىش٠ٚخ

 17 105.519 9.0 12.759 طغ١شح

 15 88.000 1.6 2.275 ِزٛعـخ

 30 182.927 0.3 449 وج١شح

 100 603.521 100 141.677 ٌّغّٛما

  2007اٌّظذس / دائشح الاؽظبءاد اٌوبِخ ، اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ،                  
 

ِٓ أعّبٌٟ هذد %  99ٚه١ٍٗ ٔلاؽق ثؤْ إٌّشآد ا١ٌّىش٠ٚخ ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ رشىً ثؾذٚد 
ٌمٜٛ اٌوبٍِخ فٟ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ، ِٓ صٍضٟ اٚرشغً ِب ٠مشة  الأسدْإٌّشآد اٌوبٍِخ ٚإٌشـخ ألزظبد٠ب فٟ 

ِٓ ؽ١ش لذسرٙب هٍٝ ِذٜ اٌّغبّ٘خ اٌفبهٍخ اٌزٟ رز١ّض ثٙب إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ ٚ٘زٖ الاسلبَ روىظ 
رشعن ٘زٖ الأ١ّ٘خ ٚاٌّغبّ٘خ اٌفبهٍخ ٌٙزا إٌٛم ِٓ اٌٝ رٌه  ٚثبلإػبفخك١فٙب . ٛأعز١وبة الا٠ذٞ اٌوبٍِخ ٚر

 ( 11:  2010جبة ٚاٌوٛاًِ ِٚٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ )د . اٌض٠بداد ، الأعإٌّشآد ٌّغّٛهخ ِٓ 
 ٟ . الأسدٔطغ١ش اٌؾغُ ِضً الالزظبد  لالزظبدِذٜ ِلائّخ ٘زا اٌؾغُ ِٓ إٌّشآد  -1
 اٌمذسح اٌشأعّب١ٌخ اٌّؾذٚدح لأطؾبة ٘زٖ إٌّشآد .  -2
 فشطخ اٌوًّ فٟ ٘زٖ إٌّشآد .  كرىٍفخ خٍ -3

٠لاؽق ثؤْ هذد  2000اٌوبَ وّب وبٔذ ه١ٍٗ فٟ  ِض١ٍزٙب( ِن 4ذٚي )ِٚٓ ِمبسٔخ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغ
%( ٚلذ سافك ٘زٖ  20) اٌٝ( ٚثٕغجخ ّٔٛ رظً 141،  228) اٌٝ( ِٕشؤح 117،  409إٌّشآد أسرفن ِٓ )

%( ؽ١ش وبْ  31ٚثٕغجخ )فٟ هذد إٌّشآد ص٠بدح فٟ هذد اٌمٜٛ اٌوبٍِخ اٌّشزغٍخ فٟ رٍه إٌّشآد  اٌض٠بدح
%( ِٓ ٘زٖ  42( أٌف هبًِ ٚأْ ِب ٠مبسة ِٓ )360ثؾذٚد ) ١ٍ2000ٓ فٟ رٍه إٌّشآد فٟ اٌوبَ هذد اٌوبِ

 ( 12:  2010رُ ا٠غبد٘ب ِٓ خلاي إٌّشآد اٌظغشٜ ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ )د . اٌض٠بداد ، اٌفشص اٌٛك١ف١خ 
رجشص رغشثخ طٕذٚق  ٌٍمؼبء هٍٝ ِشىٍخ اٌجـبٌخ الأسدْٚأخ١شا فؤْ ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌو١ٍّخ اٌزٟ أهزّذ٘ب 

ذ١ٔخ اٌذخً ٌزّى١ُٕٙ ِٓ أشبء ِششٚهبد زِاٌز١ّٕخ ٚاٌزشغ١ً اٌزٞ ٠زٌٛٝ رمذ٠ُ فشٚع اٌٝ الأفشاد ٚالأعش 
 د٠ٕبس .  الاف خّغخ إٌِٝٙب طغ١شح ٚرظً وٍفخ اٌّششٚم اٌٛاؽذ 

 

 ( : 16:  2010اٌظغ١شح ِٕٙب )د . اٌض٠بداد ، رذهُ اٌّششٚهبد  أخشٜٕٚ٘بن ِئعغبد 
 اٌٛؿٕٟ ٌٍز٠ًّٛ  اٌجٕه -1
 طٕذٚق الشاع اٌّشأح  -2
 ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح  ١خالأسدٔاٌششوخ  -3
 اٌششوخ الأ١ٍ٘خ ٌز١ّٕخ ٚر٠ًّٛ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح  -4
 .  الأسدِْششٚم اٌمشٚع اٌظغ١شح فٟ  -5

 

شاق اٌجـبٌخ فٟ اٌوزج١ٓ ٌٕب ِذٜ أ١ّ٘خ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح فٟ رخف١غ ٔغت ِوذلاد ٠رمذَ  ِّب               
 . الأسدْٚ
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 المبحح الجالح
 الاسخنخاجات والخوصيات 

 ط

 بعبد عزٕزالاأٚلا : 
اٌّغزخذِخ ٚاٌزجب٠ٓ فٟ ٌُ ٠زُ الارفبق هٍٝ روش٠ف ِٛؽذ ٌٍّشبس٠ن اٌظغ١شح ٔلشاً لأخزلاف اٌّوب١٠ش  -1

 الأِىبٔبد الالزظبد٠خ ث١ٓ ثٍذاْ اٌوبٌُ اٌّخزٍفخ .
اٌغذ٠ذح ٌٍغ١بعخ ثغجت اٌزٛعٙبد  2003بد اٌوشالٟ ثوذ هبَ رشاعن دٚس اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح فٟ الالزظ -2

الالزظبد اٌوبٌّٟ اػبفخ اٌٝ اٌو١ٍّبد اٌوغىش٠خ الالزظبد٠خ ٚاٌّغزٕذح هٍٝ رجٕٟ آ١ٌخ اٌغٛق ٚالأٔفزبػ هٍٝ 
اٌٝ اٌخبسط ، ٚأ٠ؼب اٌٝ ع١بعخ الاعز١شاد اٌو١ّبء إٌّبفغخ ٌٍظٕبهخ ٚ٘غشح أطؾبة سإٚط الاِٛاي 

اٌىّشو١خ ٚاٌذهُ اٌوىغٟ( اٌّؾ١ٍخ وّب لا ٠ّىٓ ل١بَ ٘زٖ اٌظٕبهبد الأ فٟ كً اٌؾّب٠خ  قالإغشا)ع١بعخ 
الا أٔٗ كٙش أ٘زّبَ أزبعٙب ِؾ١ٍب . اٌؾىِٟٛ ٌٍّٕزظ ِٓ خلاي اعز١شاد فمؾ اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ 

اٌجـبٌخ ٚرؤ١ِٓ رؾش٠ه هغٍخ اٌظٕبهخ ٚؽً ِشىٍخ ِٓ أعً  2007عذ٠ذ ثذٚس اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح ِٕز هبَ 
ٌٍّٛاؿ١ٕٓ أر ٚػوذ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّظبسف اٌّزخظظخ ثشاِظ ٌز٠ًّٛ لذس ِٓ اٌؾبعبد الأعبع١خ 

 اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح . ٚألشاع 
 2000فٟ عٕخ  ٗه١ٍّب وبْ ه 2005فٟ اٌظٕبهبد اٌظغ١شح أخز ٠زٕبلض فٟ عٕخ  اٌّشزغ١ٍٓأْ هذد  -3

( هبِلًا أٞ ثفبسق 164579ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ ) 2000 غٕخثِمبسٔخ  2005( هبِلا ٌغٕخ 36379ؽ١ش ثٍغ )
اٌجٍذ ِمبسٔخ  اعزمشاسٚهذَ عٛء اٌلشٚف الأ١ِٕخ  اٌٝ( هبِلًا ٠ٚوٛد عجت رٌه 128200)وج١ش ِمذاسٖ 

 .  2000 ثغٕخ
اٌزضا٠ذ فٟ أهذاد  ٚاعز١وبةٌذ٠ٙب اٌمذسح هٍٝ ا٠غبد فشص اٌوًّ  الأسدْاٌّششٚهبد اٌظغ١شح فٟ  اْ -4

ِغّٛهخ ِٓ اٌوٛاًِ  اٌِٝٓ إٌّشآد اٌىج١شح ٚرٌه ٠وٛد ٌوًّ أوضش ِٓ ٔل١شارٙب اٌذاخ١ٍٓ ٌغٛق ا
 فٟ اٌجؾش  ا١ٌٙب الإشبسحاٌزٟ رّذ  ٚالأعجبة

 صب١ٔب : اٌزٛط١بد 
 :هٍٝ طو١ذ اٌوشاق  - أ
اٌظغ١شح ِٓ خلاي ع١بعبد زجٕٝ اٌذٌٚخ خـخ شبٍِخ ؿ٠ٍٛخ الأعً ٌٍٕٙٛع ثٛالن اٌّشبس٠ن رلا ثذ أْ  -1

اٌّشبس٠ن ثّب ٠غبُ٘ ثؤلبِخ اٌّض٠ذ ِٕٙب ، ٚرٕش١ؾ ٚرٛع١ن ّٕؼ أِز١بصاد ٚأهفبءاد ٌٙزٖ ٚلٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ر
 اٌمبئّخ فولًا . اٌّشبس٠ن 

١خ ، رىْٛ ِّٙزٙب ٔبزمٚاٌاٌوًّ هٍٝ أشبء ١٘ئخ ٚؿ١ٕخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌجشش٠خ ٚاٌّوشف١خ  -2
خ ١ى١ٍشاد ا١ٌٙاٌزغ١ ٙخٚثّب ٠ئِٓ ٌُٙ ِٛاع اٌّشبس٠نر١ٙئخ اٌىٛادس اٌلاصِخ ِٓ اٌوبؿ١ٍٓ ٌٍوًّ فٟ ٘زٖ 

 فٟ اٌّغبلاد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ . ٚاٌزؾٛلاد اٌزٟ ؿشأد 
ٙب أِز١بصاد ِبد٠خ ؾِٓ خلاي ِٕرشغ١ن اٌجٕٛن هٍٝ ر٠ًّٛ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ثؤعوبس فبئذح ِٕخفؼخ  -3

 أٔشـخ ر٠ًّٛ رٍه اٌّششٚهبد.فٟ  زؾممخوؤهفبءاد ػش٠جخ هٍٝ الاسثبػ اٌّ
 ٚاٌزٛعن فٟ ِشاوض اٌزذس٠ت . ٌزذس٠ت ٌٍىٛادس اٌوبٍِخ فٟ ٘زٖ اٌّششٚهبد ٚرشغ١ن ٚدهُ الاثزىبس رٛف١ش ا -4
ٌٙزٖ  اٌزغ٠ٛم١خ٠ؾغٓ ِٓ اٌمذسح اٌّخزٍفخ ثوؼٙب اٌجوغ ثّب  الإؽغبَا٠غبد سٚاثؾ ث١ٓ اٌّششٚهبد راد  -5

 شح . اٌّششٚهبد اٌىج١ اٌٝ داٌّذخلارغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ِٓ اٌّششٚهبد ٠ٚٛفش ٌٙب اِىبٔبد 
ٚرغزٕذ فٟ  صساءاٌٛعٙخ ِزخظظخ ٌشهب٠خ اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح ٚر١ّٕزٙب رشرجؾ ِجبششح ثّغٍظ  اعزؾذاس -6

ٚرو١ك البِخ ّٚٔٛ ٘زٖ اٌّشبس٠ن ٚاٌزٕغ١ك ٚػن ثشاِغٙب هٍٝ دساعبد دل١مخ ؽٛي اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 
 اٌّوٛلبد ٚؽٍٙب .  ٘زٖ لإصاٌخأفؼً اٌغجً اٌىف١ٍخ  لإ٠غبداٌولالخ ٚاٌغٙبد راد  اٌٛصاساد ِن 

 : الأسدْهٍٝ طو١ذ  -ة
اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ٔلشاً ٌىفبءرٙب فٟ خٍك فشص اٌّشغوخ لإلبِخ ٕٟ اٌغ١بعبد جزثاْ رمَٛ اٌؾىِٛخ  -1

ٌٛٝ زهًّ ؽشح ٌٍشجبة ، ٠ّٚىٓ فٟ ٘زا اٌظذد اٌزٛط١خ ثزذه١ُ رغشثخ طٕذٚق اٌز١ّٕخ ٚاٌزشغ١ً اٌزٞ ٠
 ِٓ أٔشبء ِششٚهبد طغ١شح .خ اٌذخً ٌزّى١ُٕٙ رمذ٠ُ لشٚع اٌٝ الأفشاد ٚالأعش ِزذ١ٔ

٠غت اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخشعبد إٌلبَ اٌزو١ٍّٟ ٚؽبعبد عٛق اٌوًّ ٚرشغ١ن الاعزضّبس فٟ ٘زا اٌّغبي ،  -2
هٍٝ الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ ثشىً دائُ ِٚغزّش ٚص٠بدح فوب١ٌخ م١خ ٌٍزوشف ٠غٛر٠ٚزـٍت رٌه اعشاء دساعبد 

 ١ّ١ٍخ ٚلـبم الأهّبي .اٌزو الارظبي ث١ٓ اٌّئعغبدلٕٛاد 
ِؾبسثخ صمبفخ اٌو١ت ِٓ اٌوًّ ٚرشغ١ن اٌخش٠غ١ٓ اٌغبِو١١ٓ هٍٝ ِّبسعخ اٌّٙٓ اٌزٟ رشغٍٙب ؽب١ٌبً اٌوّبٌخ  -3

 اٌٛافذح ٚخبطخ فٟ لـبهٟ الأشبءاد ٚاٌضساهخ .
جبد ؽش اٌمـبم اٌخبص هٍٝ ص٠بدح الالجبي هٍٝ اٌوّبٌخ اٌّؾ١ٍخ اٌشبثخ ٚاثذاء اٌّشٚٔخ ف١ّب ٠زوٍك ثّزـٍ -4

 اٌخجشح اٌو١ٍّخ اٌـ٠ٍٛخ ٚرٛف١ش ِوٍِٛبد اٌوشع ٚاٌـٍت ٌٍّٙٓ اٌّخزٍفخ ٌٍـشف١ٓ .
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  ١ٔ/2013غبْ/23بٌخ فٟ اٌوشاق ، الأعجبة ٚإٌزبئظ ٚاٌّوبٌغبد ، ٔج١ً عوفش هجذ اٌشػب ، اٌجـ .25
http://aliraqtimes.com/ar/page23/4/2013 

 ط

 صب١ٔبً : اٌّظبدس الأعٕج١خ :
26. Thorsten . Beek and Aygagari meghana small and medium enterprises across the 

global : anew database , world bank policy research , working paper 3127 , 2003 . 
27. United state agency for international development , june , 2010  
 

[ 

………………………………………………… 
…………………………….. 

http://www.staff.zu.ed/

