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 انًستخهص:

ِٓ الأ١ّ٘خ ثؾ١ش رشىً الأعبط اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍظٕبػبد اٌؾذ٠ضخ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد       

اٌّؼبطشح, ٟٚ٘ ِؼٌّٛخ ٌٍغب٠خ ِٚزخظظخ  ِٚؾٛس اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ اٌجغ١طخ ِٕٙب ٚاٌّؼمذح

رٛعذ دٌٚخ ٌٍغب٠خ, ٟٚ٘ ِغ١َّغخ ثؾ١ش رؼذ ِغبلاا ٌٍزٕبفظ ٚرؾم١ك اٌغ١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾ١ش لا 

        ؽب١ٌاب رّزٍه لذساد الإٔزبط اٌٛؽ١ٕخ وبٍِخ ٚثّب ٠ؾُمك ٌٙب اوزفبءا رار١ب أٚ اعزملالا رىٌٕٛٛع١اب.

ٚثبٌشغُ ِٓ ػٌّٛخ ٘زٖ اٌظٕبػخ اٌؾ٠ٛ١خ ِٕز رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ إٌّظشَ, ِؼزّذح اٌزشاثؾ       

اٌخظبئض اٌجشش٠خ, ئلاَّ ئٔٙب ٚاٌزىبًِ اٌؼبٌّٟ فٟ رٛص٠غ الأدٚاس ٚرفؼ١ً ا١ٌّضاد اٌّٛلؼ١خ ٚ

لارضاي رزّؾٛس عذ دٚي وجشٜ ر١ّٙٓ ػٍٝ وبًِ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛس٠ذ: اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

ٚرب٠ٛاْ, ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ, ٚا١ٌبثبْ, ٚالارؾبد الاٚسٚثٟ, ٚاٌظ١ٓ. ِغ اسعؾ١خ ٚاػؾخ ٌٍٛلا٠بد 

 اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ ثشىً ِزضا٠ذ خلاي اٌؼَمذ الأخ١ش.

رزشىً اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ لأشجبٖ اٌّٛطلاد ؽٛي رؾىُ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثأٔشطخ إٌّجغ ثزا       

ٍى١خ اٌفىش٠خ, ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش, ٚاٌزظ١ُّ الإٌىزشٟٚٔ(, ٚدٚي الارؾبد الأٚسٚثٟ رؾذ٠ذا  ِّ )اٌ

ّٟ اٌزظ١ٕغ  ٌٕ٘ٛذا ثّذخلاد اٌزظ١ٕغ ِٓ اٌّؼذاد ٚالأدٚاد اٌخبطّخ, ٚعٕٛة ششق آع١ب ثّشؽٍز

غ١ّغ. ِغ أؾظبس ئٔزبط اٌشلبئك الأوضش رطٛسا فٟ اٌؼبٌُ فٟ رب٠ٛاْ, ٚس٠بدح اٌظ١ٓ فٟ ٚاٌز

%( ِٓ ئعّبٌٟ 55). ٚؽٛي رؾ١ضّ ٚاػؼ ٌغٕٛة ششق آع١ب ثٕغجخ اٌزغ١ّغ ٚالاخزجبس ٚاٌزؼجئخ

 الأػّبي, ِغ لذساد ػب١ٌخ ٌٍّٕبفغخ ٚاٌزىبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟ. 

َُّ فمذ أظٙشد راد اٌغغشاف١خ ا       ٌغ١بع١خ ػذدا ِٓ ٔمبؽ الاخزٕبق ٚاٌزؾذ٠بد اٌغ١ٛع١بع١خ, ِٓ صَ

اٌغ١بعبد  اٌّشٚٔخ فٟ ِٛاعٙخِٓ اٌزٕبفظ ٚػذَ  دسعخ ػب١ٌخاٌزٟ عؼٍذ ِٓ علاعً را 

ب ِغ اؽزذاَ إٌّبفغخ الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ اٌٛلا٠بد  ٚاٌزؾذ٠بد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ, لاع١َّّ

 –اٌغ١بعٟ ٚالإ٠ذ٠ٌٛٛعٟ اٌؼبٌّٟ ػمتِ اٌؾشة اٌشٚع١خ اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ, ٚؽبٌخ الاعزمطبة 

الاٚوشا١ٔخ, ِّب ٠ٙذد ثبٔغ١بث١خ رذفمبد اٌشلبئك ٚإٌّزغبد, ٠ٚذفغ ثبٌغ١بعبد اٌؾب١ٌخّ ؽض١ضب ٔؾٛ 

 ئػبدح اٌزٛؽٓ ٚثٕبء اٌمذساد اٌٛؽ١ٕخ, ٚثبٌزبٌٟ ثاػبدح رشى١ً اٌّشٙذ اٌؼبٌّٟ لأشجبٖ اٌّٛطلاد. 
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 انكهًاخ انًفتاحيح:

 أشجبٖ اٌّٛطلاد, علاعً اٌزٛس٠ذ, اٌزخظض الإل١ٍّٟ, الألب١ٌُ ا١ٌّّٕٙخ.      

key words:  

       Semiconductors, supply chains, regional specialization, dominant 

regions.  

Abstract: 

       Industry of semiconductors has an importance that forms the 

technological base of the simple and complex modern industries and an 

axis of the temporary social transformations. It is highly globalized and 

specified. It is politicized that is considered a field for competition and 

achievement of the technological sovereignty to the extent that no state 

obtains the total national production abilities in a way that carry out self- 

sufficiency or technological independence.                                              

       Despite globalizing this vital industry since the nineteenths of the last 

century that relied on the international connection and complementation 

in distributing roles and activating the location merits and human 

properties; it is still restricted on six great states that have dominance on 

the whole manufacturing and exporting operations: United states, Taiwan, 

south Korea, Japan, European Union, and China, with increasing 

superiority to united States and China during the last decade.                   

    Therefore, the geopolitics of semiconductors is formed round the 

United states' control with the source activities (the cognitive possession, 

research and development, electronic design). The European Union 

states, particularly Holland control the manufacturing incomes including 

equipment and private tools. States of Asia south Eastern control the two 

stages: manufacturing and collecting, with restriction of highly developed 

foils in the world by Taiwan. China pioneering is concerned with 

gathering, testing, and canning. There is clear bias for States of Asia 

south Eastern with a percentage of 55 % out of the total business beside 

the high abilities foe competition and technological complementation.      

     Accordingly, the geopolitics showed a number of suffocation points 

and geopolitics challenges that made series of high degree of competition 

and non-flexibility fronting the regional and international challenges and 

policies especially with intensifying the economic and technological 

competition between United States and China as well as the international 

ideological and political attracting case after the Russian Ukrainian war. 
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This, as a result, threatens the streaming of foils and products flowing and 

highly pushed the current policies towards returning settlement and 

building the national abilities, consequently, returning formation of the 

global scene of semiconductor.                                                                 

 انًمذيـح:

ِؾٛس اٌظٕبػبد اٌّؼبطشح ٚأػلا٘ب  – اٌشلبئك الإٌىزش١ٔٚخ –رؼذ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد       

ل١ّخ, ِٚٓ اٌغؼخ ٚرؼذد الاعزخذاَ ثؾ١ش رشىً اٌٍجٕخ الأعبع١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ, ٌىً ِب 

ٚأدق الأعٍؾخ ٔشطذٖ فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ثذءا ثغغبٌخ الاؽجبق ٚأعٙضح اٌّؾّٛي ٚأزٙبءا ثأؽذس 

 .ِغزّؼبرٕب اٌّؼبطشحؽ١برٕب ٚث١ُٕخ فٟ رشى١ً ٚاٌّشوجبد اٌفؼبئ١خ, أٞ أٔٙب رٍؼت دٚسا ؽبعّب 

م١ذّ ٌمذساد رم١ٕبد أعٙضح اٌغ١ً اٌخبِظ        ُّ ٚؽ١ش أٔٙب ِؾٛس الالزظبد اٌشلّٟ ٚاٌؼبًِ اٌ

(5Gٚرم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ, ٚع١ّغ ِب ٠زطٍت لذساد ؽبعٛث١خ ِزمذِخ ثب ) ٟٙعزّشاس؛ ف

 ٚلا س٠ت رٍؼت دٚسا ؽبعّب ٚربس٠خ١ب فٟ ِغزمجً اٌذٚي اٌظٕبػٟ ٚرؾذ٠ذ خ١بسارٙب الاعزشار١غ١خ.  

ٚلأٔٙب ِؼمذح ِٓ إٌبؽ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفٟ ؽبعخ ِغزّشح ئٌٝ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌجؾش       

ف١خ ِؾذدح ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌّؼذاد اٌخبطّخ ِٚٙبساد اٌزظ١ٕغ, الزظشد ػٍٝ دٚي ٚألب١ٌُ عغشا

ٚػّٓ عٍغٍخ ػب١ٌّخ ِزشاثطخ, وشفذ الأؽذاس ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌّزأطٍخ ف١ٙب, 

لاع١ّّب ثؼذ اشزذاد إٌّبفغخ اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ, ِٚؾبٚلاد الأٌٚٝ ػضي 

فٟ الأٚوشا١ٔخ, ٚثٛادس ػغىشح اٌؼبٌُ ٚأؾ١بصٖ  –اٌضب١ٔخ رىٌٕٛٛع١ب, ٚثؼذ اٌؾشة اٌشٚع١خ 

 ارغب١٘ٓ ششلٟ ٚغشثٟ, أطجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٕفغٙب علاؽب ٚأداح ٌٍغ١بعبد اٌخبسع١خ.  

َُّ فاْ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ؽ٠ٛ١خ ٘زٖ اٌظٕبػخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌغ١ٛع١بع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب,        ِٓ ص

ٚو١ف ثبرذ أداح ٌٍٕفٛر ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ, ألزؼٝ رشو١ض اٌجؾش فٟ ارغب١٘ٓ: ا١ٌٙىً اٌؼبٌّٟ 

ٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚاٌذٚي اٌّزؾىّخ فٟ ِشاؽً اٌزظ١ٕغ, ٚاٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ ٌغلاعً ٌظ

سا ِٛػٛػ١ب ؽٛي  ّٛ اٌزٛس٠ذ ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌزؾذ٠بد اٌغ١ٛع١بع١خ اٌزٟ رٙذد٘ب. ٚثّب ٠مُذَ رظ

 ػب١ٌّخ ٘زٖ اٌظٕبػخ ٠ّٚىٓ أْ ٠ُٕجأ ثبرغب٘بد ئػبدح رشىً اٌّشٙذ اٌؼبٌّٟ فٟ اٌّغزمجً.

 ثحث:يشكهح ان

 ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:الإعبثخ  فٟرزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش       

ٌّبرا ػٌّٛخ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد؟ ِٚبٟ٘ اٌمٜٛ اٌغ١ٛع١بع١خ اٌّزؾىّخ ٌىً ِشؽٍخ  – 1

 ئٔزبع١خ ِٓ ِشاؽً اٌزظ١ٕغ؟ 

د و١ف رإصش اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ؟ ِٚب أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌغ١ٛع١بع١خ اٌزٟ رٙذ – 2

 ثبٔغ١بث١خ ٚاعزّشاس٠خ اٌزذفمبد ٚرُٕجأ ثاػبدح رشىً اٌّشٙذ اٌؼبٌّٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛس٠ذ؟ 
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 فرضيَّح انثحث: 

 أْ ٔغ١ُت ػٍٝ ٘زٖ اٌزغبؤلاد ٠فزشع اٌجبؽش:      

الزؼٝ رؼم١ذ ٘زٖ اٌظٕبػخ ٚاسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ٚرؼذد اٌّذخلاد ٚرجب٠ٓ رٛص٠ؼٙب  – 1

 خظبئض اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ ئٌٝ ػٌّٛخ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد.اٌغغشافٟ, ٚرجب٠ٓ اٌ

أدٜ رجب٠ٓ اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽبلاد اٌزخظض اٌشذ٠ذ ئٌٝ أْ ٠زشىً اٌّشٙذ اٌؼبٌّٟ  – 2

ٌظٕبػخ ٚئِذاد اٌشلبئك الإٌىزش١ٔٚخ ؽٛي ػذد ِٓ اٌمٜٛ اٌشئ١غخ ٚفٟ ؽبٌخ ِٓ اٌزٕبفظ اٌؾبد 

 ٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ.ٌزؾم١ك اٌغ١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ ا

رزشىً اٌغغشاف١ب اٌغ١بع١خ ٌغلاعً رظ١ٕغ ٚرٛس٠ذ أشجبٖ اٌّٛطلاد ؽٛي صلاصخ ألب١ٌُ  – 3 

ِغ ١ّٕ٘خ  ع١ٛع١بع١خ ١ِّٕٙخ, اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, ٚالارؾبد الاٚسٚثٟ, ٚعٕٛة ششق آع١ب,

فٟ  رمذِبالأوضش  ثأزبط اٌشلبئكأِش٠ى١خ فٟ أٔشطخ إٌّجغ, ٚلذساد ػب١ٌخ ٌزب٠ٛاْ فٟ اٌزؾىُ 

 , ٚلذساد ِزٕب١ِخ ٌٍظ١ٓ ٌٍّٕبفغخ ٚرؾم١ك الاعزملاي اٌزىٌٕٛٛعٟ.  اٌؼبٌُ

رىزٕف اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ ٌغلاعً اٌزٛس٠ذ ػذدا ِٓ ٔمبؽ الاخزٕبق اٌغ١ٛع١بع١خ, اٌزٟ رٙذد  – 4

ب ِغ اعزّشاس اٌؾشة اٌشٚع١خ  اٌزغبرثبد الاٚوشا١ٔخ, ٚؽذَّح  –ثزؼطً الاِذاداد اٌؼب١ٌّخ, لاع١َّّ

اٌغ١ٛع١بع١خ ٚالإل١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ عٕٛة ششق آع١ب ٚشّبي اٌّؾ١ؾ 

إٌٙذٞ, ٚثؾ١ض١خ دفؼذ ٚاػؼٟ اٌغ١بع١بد ٚوادسان ٌٙزٖ اٌّخبؽش ٔؾٛ ئػبدح اٌزٛؽٓ ٚالاعزضّبس 

 ٚدػُ ِشافك اٌزظ١ٕغ اٌّزىبٍِخ ٚؽ١ٕب.

 اهًيح انثحث: 

أشجبٖ ٚرٛس٠ذ  ظٕبػخع١ٛع١بع١خ ِٛػٛػ١خ ؽٛي اٌج١ُٕخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌ سؤ٠خ اٌجؾش٠ّىٓ أْ ٠ؼُذ       

ب رمذ٠ُ اٌّٛطلاد , ِٚذٜ ؽ٠ٛ١خ ٘زٖ اٌظٕبػخ وأداح ٌٍٕفٛر ٚاٌغ١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼب١ٌّخ, ٚأ٠ؼا

رؾ١ٍلاا ِٛػٛػ١ب ٌّٕبؽك ا١ٌّٕٙخ ٚو١ف أعّٙذ اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ فٟ رشى١ً ػذدا ِٓ اٌزؾذ٠بد 

ٛع١بع١خ, لاع١ّّب ِغ اؽزذاَ إٌّبفغخ الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ اٌٛلا٠بد ٚٔمبؽ الاخزٕبق اٌغ١

 اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ ٚؽبٌخ اٌزٛرش الإل١ٍّٟ فٟ عٕٛة ششق آع١ب ٚاٌّؾ١ؾ إٌٙذٞ.

سا عغشاف١ب ع١بع١ب ٌطج١ؼخ اٌزغبرثبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽبلاد        َّٛ وّب ٠ٚٙذف اٌجؾش ٌزمذ٠ُ رظ

ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ, ٚارغب٘بد اٌزٛرش اٌؾب١ٌخ  ٌٛٛعٟٚالأ٠ذ٠اٌغ١بعٟ  الاعزمطبة

 ثٕبء علاعً رٛس٠ذ عذ٠ذح.ػبدح ٚاٌّؾزٍّخ ٚاٌفشص اٌّزبؽخ لإ

 يُهجيح انثحث:
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أػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌززجغ ػ١ٍّخ رظ١ٕغ ٚعلاعً رٛس٠ذ أشجبٖ اٌّٛطلاد,       

١ّٕخ, ٚأعجبة اٌزٛرش ٚاٌزغبرثبد اٌغ١بع١خ ٚاعزٙذاف خظبئض اٌٛؽذاد اٌغ١بع١خ ٚإٌّبؽك اٌّٙ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ وّشىٍخ ع١ٛع١بع١خ ػب١ٌّخ. 

ٚأ٠ؼب إٌّٙظ اٌٛظ١فٟ ٌززجغ اٌٛظبئف اٌزٟ رغُٙ ثٙب اٌذٚي ٚالألب١ٌُ ٚػٕبطش اٌزشاثؾ       

ٚاٌزىبًِ اٌؼبٌّٟ ٌغلاعً الاِذاد ٚاٌزٛس٠ذ, ٚو١ف أدٜ اٌزخظض اٌشذ٠ذ فٟ الأٔشطخ ٚاٌخذِبد 

 س ِٓ اٌزٛرش ٚٔمبؽ الاخزٕبق اٌزٟ رٙذد ثزؼطً الاِذاداد.   ئٌٝ ثإ

 انًثحث الأول: انجغرافيح انسياسيح نصُاعح أشثاِ انًىصلاخ  

: يفهىو وعىنًح   أشثاِ انًىصلاخاولاا

أعبطَ لٛح اٌؾٛعجخ ٚرىٌٕٛٛع١ب  (Micro shipsأٚ اٌشلبئك اٌذل١مخ )أشجبٖ اٌّٛطلاد رؼُذ       

. ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اٌىجشٜ ٚرؾذ٠ذ خ١بسارٙب الاعزشار١غ١خِغبي رٕبفظ اٌمٜٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ, ٚ

رؼًّ وّفبر١ؼ رؾىُ  ِلا١٠ٓ أٚ ١ٍِبساد اٌزشأضعزٛساد اٌذل١مخ,ِٕزغبد اٌىزش١ٔٚخ ِؼمذح رؾزٛٞ 

(, ٌزأخز ICsخ )٠ؼُشف ثبٌذٚائش اٌّزىبٍِف١ّب  اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ بدفٟ ؽشوخ الإٌىزشٚٔبد ٚرذفم

( ِٚفبر١ؼ لٛح اٌؾٛعجخ, أٚ دٚائش راوشح, أٚ brainخ: ئِب دٚائش ِٕطم١خ رّضً أدِغخ )أشىبلاا ِخزٍف

ِؼبٌغبد دل١مخ, ٌّخزٍف الأٔظّخ ٚاٌزطج١مبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّؼبطشح
(1)

      . 

ٚئر ثذأد ٘زٖ اٌظٕبػخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِٕز خّغ١ٕ١بد اٌمشْ إٌّظشَ ومطغ ثغ١طخ       

سثؼخ رشأضعزٛساد, فمذ أزمٍذ ئٌٝ ا١ٌبثبْ ِٕز اٌغجؼ١ٕ١بد ٌز١ّٙٓ ِٓ اٌغ١ٍ١ىْٛ رؾزٛٞ أ

%( ِٓ ػ١ٍّبد ئٔزبط ٚرظذ٠ش اٌشلبئك, أِب 70ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِٕز اٌضّب١ٕٔبد ػٍٝ أوضش ِٓ )

إٌمٍخ إٌٛػ١خ فمذ ثذأد أٚاخش ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد ثبٌزؾٛي خبسعب ٔؾٛ دٚي اٌّؾ١ط١ٓ اٌٙبدب 

أِش٠ى١خ طبسِخ رغزٙذف ِٕغ ٚطٛي ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ئٌٝ ٚإٌٙذٞ, ٌٚىٓ ِغ ع١بعخ 

إٌّبفغ١ٓ اٌغ١ٛع١بع١١ٓ ٚئثمبئُٙ ِزخٍف١ٓ رم١ٕب ػٕٙب
(2)

     . 

َُّ فمذ رطٛسد ػّٓ عٍغٍخ رظ١ٕغ ِؼمذح ِٓ ؽ١ش اٌزخظض ٚاٌزٛص٠غ اٌٛظ١فٟ, ثذءا        ِٓ ص

زخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش صُ ِؼبٌغزٙب ثبع (Silicon wafersاٌغ١ٍ١ىْٛ ) ثاػذاد سلبئك

ف١ّب  ٚالأزشبس ؼ١ٍّبد ِؼمذح ِٓ إٌمشالأسػ١خ إٌبدسح ٚاٌغبصاد اٌّظٕؼخ, صُ ثاخؼبػٙب ٌ

ؾذد رُ  ثزشر١جبد ِؼ١ٕخٚأّٔبؽ ِخزٍفخ ِٓ اٌّٛاد ٚأزٙبءا ثٛػؼٙب ػّٓ  ٠ؼُشف ثّظبٔغ اٌّغبثه,

ٚظ١فخ اٌشش٠ؾخ ٚفماب ٌلاعزخذاَ إٌٙبئٟ
(3)

.             

رزُ ٘زٖ اٌخطٛاد اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌششوبد: ششوبد الأعٙضح اٌّزىبٍِخ ٚ      

(IDMs)( ٚششوبد ,(Fabless  ,ٌزظ١ُّ اٌششائؼ ٚرظ١ٕغ أشجبٖ اٌّٛطلاد فٟ ِغبثه خبطخ

( IDMs, ٚثشىً ػبَ رزؾىُ )(OSATششوبد رغ١ّغ ٚاخزجبس أشجبٖ اٌّٛطلاد اٌخبسع١خ )ٚ
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زضاٌ خطٛادع١ّغ  فٟ
1

ٚاٌزغ١ّغ, فٟ ؽ١ٓ رزخظض  اٌزظ٠ُ١ّشًّ ػ١ٍّبد  ثّب ١ٔغ

((Fabless  ثزظ١ُّ أٚ رظ١ٕغ سلبئك أشجبٖ اٌّٛطلاد فٟ ِغبثه خبطخ, ٚرؼزّذ ششوبد

(OSAT)  ٌخذِبد الاخزجبس ٚاٌزغ١ّغ, ٚع١ّؼٙب رؼزّذ ِذخلاد ِزؼذدح ِٓ: أعبع١بد ِّ ٍى١خ اٌ

(SME)ِٚؼذاد اٌزظ١ٕغ  , ٚاٌّٛاد اٌخبَ,(EDAٚاٌزظ١ُّ الإٌىزشٟٚٔ ), (IP) اٌفىش٠خ
(4)

 .    

رؾزٛٞ ِلا١٠ٓ أٚ ١ٍِبساد ٚاؽذح ِزمذِخ  (IC)لخ ٔزبط سلب١ٌزشىً اٌّشٙذ اٌؼبٌّٟ لإ     

 ٠غزغشق ث١ٓ أسثؼخ ئٌٝ, ٚرؼزّذ اٌزخظض اٌشذ٠ذ ٚرىبًِ اٌفشص ػب١ٌّب, ثؾ١ش اٌزشٔضعزٛساد

ب ٔزبطِخزٍفخ ٌلإ ّذخلادٚث عزخ أشٙش ّّ   ٠ظً إٌّزظ إٌٙبئٟ ئٌٝ لذ رؼجش عجؼ١ٓ ؽذا د١ٌٚب ٌٚ

, ٚ٘ٛ ِّب لا رٛعذ ؽب١ٌاب ششوخ أٚ دٌٚخ لبدسح ػٍٝ أداء ع١ّغ أدٚاس الإٔزبط ٚؽ١ٕاباٌّغزٍٙى١ٓ
(5)

. 

خ ٚ       ِّ رزٛصع ػ١ٍّبد ِٚشافك اٌزظ١ٕغ ثؾ١ش ٠ّىٓ ِؼب٠ٕخ ِذٜ رخظض ٘زٖ اٌظٕبػخ ػب

ٍى١خ اٌفىش٠خ الأعبع١خ, اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ػ١ٓ ػٌّٛزٙب: ئر رجزذأ ثزخظض اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثؾم ِّ ٛق اٌ

ٚسعُ ِخططبد اٌششائؼ, ٚرط٠ٛش اٌّؼب١٠ش, ٚئػذاد ثشاِظ اٌزظ١ُّ الإٌىزشٟٚٔ ئٔزبعب ٚرغ٠ٛمب, 

, ٚثشىً ِؾذٚد اٌٍّّىخ Cadenceٚ ,Mentorٚ ,Synopsys: ٚأُ٘ ششوبرٙب فٟ ٘زا اٌّغبي

ْ( اٌٍّّٛوخ ١ٌٍبثبA R M( ٚششوخ )Imaginationاٌّزؾذح ثٛاعطخ ششوخ )
(6)

  . 

أِب رؾ٠ًٛ ٘زٖ الأفىبس ٚاٌزظب١ُِ ئٌٝ أش١بء ِبد٠خ أٚ ِب ٠ؼُشف ثبٌزظ١ٕغ اٌف١ض٠بئٟ ٌٍشلبئك,       

, ٚأ٠ؼب ششوخ اٌىٛس٠خ  Sam sungششوخدٚٔٙب ٚ, اٌزب٠ٛا١ٔخ (TSMCششوخ )فز١ّٙٓ ػ١ٍٙب 

(Intelِالأِش٠ى١خ, ؽ١ش ٠زُ رغ١ٙض سلبئك أشجبٖ اٌّٛطلاد عٛاء لأعٙضح خبطخ وزظب ) ُ١

, NVidiaوزظب١ُِ ششوبد:  ٌزظذ٠شغشاع الأ ٚأِبصْٚ أٚ آثً, ٚعٛعً,ششوبد 

ٚQualcommٚ ,Broadcom  ٚع١ّؼٙب ٍِّٛوخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح. ٚ٘زٖ اٌخطٛح ِٓ اٌزظ١ٕغ

ٟ٘ الأُ٘ ٚالأػمذ ٚالأوضش رىٍفخ ٚؽبعخ ئٌٝ اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌّٛاوجخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ
(7)

   .   

خ رشٙ       َِّ ذ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذا رذاخلاا وج١شا, ٌزٛلف ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌّؼبٌغخ ػٍٝ ػذد ٚػب

وج١ش ِٓ ِذخلاد اٌّٛاد اٌخبَ, ٚاٌغبصاد اٌّظٕؼخ, ٚاٌّؼبدْ الأسػ١خ إٌبدسح, ٠ٚزُ ئٔزبعٙب فٟ 

 Appliedاٌغبٌت دٚي عٕٛة ششق آع١ب؛ ِٚٓ ِؼذاد اٌزظ١ٕغ ٚر١ّٙٓ ػٍٝ رظ١ٕؼٙب ششوبد: 

Materialsٚ ,KLAٚ ,lam الأِش٠ى١خ, ٚششوبدTokyo Electron:ٚ ,Canonٚ ,Nikon 

 إٌٌٙٛذ٠خ.  ASMLالاٌّب١ٔخ, ٚأُ٘ اٌغ١ّغ ششوخ  SEMESا١ٌبثب١ٔخ, ٚششوخ 

ٚأِب اٌخطٛح الأخ١شح فزجذأ ثزٛس٠ذ اٌؾظخ الأوجش ِٓ اٌشلبئك اٌّظٕؼخ ئٌٝ اٌظ١ٓ ٌٍم١بَ       

ؽ١ش رزُ ػ١ٍّبد الاخزجبس  (,SMIC)ّغبي ششوبرٙب سائذح ٘زا اٌ ٚأُ٘ (,back endثأػّبي )

٘بئػبدح رظذ٠شٚ الإٌىزش١ٔٚبد الاعزٙلاو١خ ٚاٌظٕبػ١خٚاٌزغ١ّغ ٚدِظ اٌشلبئك فٟ ِخزٍف 
(8)

. 

(: أٔشطخ سئ١غخ 1ِٓ عبٔت آخش ٠ّىٓ ؽظش ٘زٖ اٌخطٛاد فٟ ٔٛػ١ٓ ِٓ الأٔشطخ, شىً )      

ِغبثه اٌشلبئك, ٟٚ٘ اٌخطٛح  ٚرظ١ٕغ أشجبٖ اٌّٛطلاد فٟ ؼبٌغخ سلبئك اٌغ١ٍ١ىْٛٚرؼٕٟ ِ
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اٌؾبعّخ فٟ إٌّبفغخ اٌزىٌٕٛٛع١خ لإٔزبط اٌشلبئك الأوضش رمذِب ٚاٌؾشعخ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ 

لأؾظبس٘ب فٟ دٌٚز١ٓ فمؾ ّ٘ب: رب٠ٛاْ ٚثذسعخ ألً وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ
(9)

  . 

ّبي لاعزى( ٚرشًّ ع١ّغ اٌّذخلاد اٌلاصِخ Supporting Activitiesٚأٔشطخ داػّخ )      

ٍى١خ اٌفىش٠خ ٚاٌجشِغخ ٚاٌزظ١ُّ ػ١ٍّخ  ِّ اٌزظ١ٕغ ٚالاعزّشاس ثبٌّٕبفغخ, ٚرؼُ ؽمٛق اٌ

ٌٍششائؼ, ٚاٌّٛاد اٌخبَ ثؼّٕٙب اٌغبصاد اٌّظٕؼخ ٚاٌؼٕبطش الأسػ١خ إٌبدسح,  ٟالإٌىزشٚٔ

 ِٚؼذاد اٌزظ١ٕغ اٌخبطخ, ِٚغ ػشٚسح ٘زٖ إٌشبؽبد ٚرخظظٙب ثذٚي ِؼ١ٕخ أ٠ؼب, ثبرذ 

عخ اٌؼغٛؽ اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾىُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ٚعلاعً اٌزٛس٠ذ عٛاءأدٚاد ٌّّبس
(10)

 . 

 ( تذاخم الأَشطح ويراحم تصُيع أشثاِ انًىصلاخ1شكم )

 
Source: Semiconductor Industry Association (SIA ) and Nathan associates (N), Beyond 

Borders: The Global Semiconductor Value Chain, May 2016, p6. 

 

 ثاَياا: يؤشراخ انتراتظ انعانًي ويجالاخ انتُافس

رؼزّذ ػٌّٛخ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ِٓ ِجذأ رؾم١ك اٌزىبًِ اٌظٕبػٟ اٌؼبٌّٟ. ؽ١ش      

رٛص٠غ الأدٚاس ِٚشاؽً الإٔزبط ث١ٓ اٌذٚي ٚالألب١ٌُ ثٕبءا ػٍٝ لذسارٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالالزظبد٠خ, 

اٌّٛلؼ١خ لاع١ّّب ِغ اٌمشة اٌغغشافٟ ٚرىبًِ اٌّٙبساد ٚاٌّضا٠ب
(11)

 . 

َُّ فمذ سعخذ ؽبٌخ إٌّبفغخ ٚع١بعبد اٌزفٛق ٚاٌغ١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽبٌخ ِٓ اٌزخظض       ِٓ ص

اٌشذ٠ذ ٚالاؽزىبس ٌّفبطً ِؼ١ٕخ ِٓ الإٔزبط, ِضبي رٌه: ١ّٕ٘خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚدٚي الارؾبد 

%( ِٓ ِذخلاد اٌخطٛح الأ70ٌٝٚ) الاٚسٚثٟ ٚا١ٌبثبْ ػٍٝ أٔشطخ إٌّجغ ثٕؾٛ
(12)

 . 
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١ً رب٠ٛاْ ٚ َِ ّٚ٘ب أوجش ِغزٛسد٠ٓ ٌّذخلاد اٌخطٛح الأٌٚٝ ِٚظذساْ  وٛس٠ب اٌغٕٛث١خٚ

١ً اٌظ١ٓ  َِ ٌّخشعبد اٌخطٛح اٌضب١ٔخ؛ ١ٌٍّٕٙخ ػٍٝ اٌغضء الأٚعؾ ٚاٌؾبعُ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ, ٚ

١ٍبد الاخزجبس ٚاٌزغ١ّغ ٚدِظ ٟٚ٘ أوجش ِغزٛسد ٌّخشعبد اٌخطٛح اٌضب١ٔخ؛ ١ٌٍّٕٙخ ػٍٝ ػّ

١خ ٚاٌظٕبػ١خالإٌىزش١ٔٚبد الاعزٙلاوِخزٍف فٟ إٌّزغبد 
(13)

      . 

ِٓ لجً ششوخ  رظ١ٕغ شش٠ؾخ ّٔٛرع١خالأِش اٌزٞ ٠ؼؼٕب أِبَ ١٘ىٍخ طٕبػ١خ رمزؼٟ       

(ARMا١ٌبثب١ٔخ )  ٟص, ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, رٛافش رظب١ُِ ٚثشِغ١بد خبطخ اٌٍّّىخ اٌّزؾذحف ُ

اد ٚاٌغبصِذخلاد ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ثبعزخذاَ  رب٠ٛاْارّبَ اٌّشؽٍخ اٌؾبعّخ ِٓ اٌزظ١ٕغ فٟ 

ػِذح ِٕبشِٝٓ  اٌّظٕؼخ
ء
 صُ ػب١ٌّخ, ٚٔمشٙب فٟ ِغبثه خبطخ ثٛاعطخ ِؼذاد ٚأدٚاد خبطخ,  

أسعبٌٙب ئٌٝ اٌظ١ٓ ٌلاخزجبس ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌزؼجئخ ٌٍزٛس٠ذ
(14)

     . 

( ثبٌزّؾٛس ؽٛي 1اٌّؼبفخ لأشجبٖ اٌّٛطلاد ثؾغت ث١بٔبد عذٚي )ٌززشىً ثزٌه اٌم١ّخ       

عذ دٚي سئ١غخ رزؾىُ ثىبًِ ػ١ٍّبد الإٔزبط. ٚرؾُذد رجب٠ٕبد الأٌٛاْ اخزلاف ل١ُ اٌمطبػبد 

ِٚذٜ رىبٍِٙب ػّٓ ِٕبؽك عغشاف١خ ِؾذدح: ؽ١ش ٠ش١ُش اٌٍْٛ الأسعٛأٟ ئٌٝ ل١ّخ اٌمطبع 

الأخؼش ئٌٝ ل١ّخ اٌّغبّ٘خ ػّٓ اٌمطبع اٌٛاؽذ, ٚاٌٍْٛ ثبٌم١بط ئٌٝ ثم١خ اٌمطبػبد, ٚاٌٍْٛ 

 الأصسق ئٌٝ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌىً دٌٚخ ثبٌم١بط ئٌٝ ثم١خ اٌذٚي ػّٓ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌؼب١ٌّخ. 

ٚثشىً ػبَ رزظذس ػ١ٍّبد إٌمش ٚاٌزظ١ٕغ فٟ اٌّغبثه ثم١خ اٌمطبػبد ثم١ّخ ِؼبفخ رمذس       

%(, أٞ أّٔٙب ٠شىلاْ 29.8اٌّبدٞ ٌششائؼ اٌغ١ٍ١ىْٛ ثم١ّخ ) %( ر١ٍٙب ػ١ٍّبد اٌزظ38.4ُ١ّثـ)

%( ِٓ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌغٍغٍخ اٌزظ١ٕغ, ٚئرِب اػفٕب ٌّٙب ل١ّخ ِؼذاد ٘زٖ اٌّشؽٍخ 68.2ِؼب )

 %(.   9.6%(. ١ٍ٠ّٙب لطبع الاخزجبس ٚاٌزغ١ّغ ثم١ّخ ِؼبفخ رمذس ثـ)83.1رؾذ٠ذا فاعّبٌٟ اٌم١ّخ )

%( ع١ّّب 39عٛا٘ب ثٕغجخ ) اٌٛلا٠بد اٌّزؾذحبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي فززظذس أِب ل١ّخ اٌمطبػ      

ٍى١خ اٌفىش٠خ ثم١ّخ ) ِّ %(, ٚرظ١ُّ 96%(, ٚارّزخ اٌزظ١ُّ الإٌىزشٟٚٔ ثم١ّخ )52ػبئذاد اٌ

اٌششائؼ ٚطبدساد ِؼذاد اٌزظ١ٕغ ثٕغجخ رمبسة ٔظف اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ, فؼلاا ػٓ اعز١شاد٘ب 

 %( ِٓ ئعّبٌٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ.33د ثٕغجخ )خذِبد ِغبثه أشجبٖ اٌّٛطلا

 ( انميًح انًضافح نصُاعح أشثاِ انًىصلاخ تحسة انمطاع وانذونح1جذول )

 ميًحان انمطاع

   انًضافح

انىلاياخ 

 انًتحذج 

كىريا 

 انجُىتيح 

انُسثح  آخريٍ  انصيٍ  اوروتا  تايىاٌ  انياتاٌ

% 

هكيح انفكريح الأساسيح  ًِ ان

(IP) 

0.9% 52% 0% 0% 1% 43% 2% 2% 100% 

اتًتح انتصًيى الإنكتروَي 

(EDA) 

1.5% 96% <1% 3% 0% 0% <1% 0% 100% 

 انتصًيى 

(Design) 

29.8% 47% 19% 10% 6% 10% 5% 3% 100% 

 %100 %1 %1 %23 %1> %29 %2 %44 %14.9 أدواخ ويعذاخ
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(Fab tools) 

تصًيى وشراء انخذياخ يٍ 

 (FAPانًساتك )

38.4 33% 22% 10% 19% 8% 7% 1% 100% 

 أشثاِ انًىصلاخ

(Wafers) 

2.5% 0% 10% 56% 16% 14% 4% 0% 100% 

أدواخ الاختثار وانتجًيع 

(ATP) 

2.4% 23% 9% 44% 3% 6% 9% 6% 100% 

 الاختثار وانتجًيع

 (ATP) 

9.6% 28% 13% 7% 29% 5% 14% 4% 100% 

 %100 %2 %6 %11 %12 %14 %16 %39 %100 إجًاني انميًح انًضافح

 Sources: Saif M. Khan and Dahlia Peterson and Alexander Mann, the semiconductor 

supply chain: Assessing National Competitive, Centre for Security and Emerging 

Technology, p8, January 2021.  

رؾذ٠ذا فٟ رظ١ُّ اٌششائؼ ثم١ّخ  %(16ٚرأرٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ )      

ب فٟ 14%(, فب١ٌبثبْ ثٕغجخ )22%(  ٚششاء اٌخذِبد ِٓ اٌّغبثه ثم١ّخ )19) %( خظٛطا

 %(.56%( ٚعٛق أشجبٖ اٌّٛطلاد ثم١ّخ )29اٌّغبّ٘خ ثأدٚاد ِٚؼذاد اٌزظ١ٕغ ثم١ّخ )

١ّخ ِؼبفخ %( فٟ لطبع خذِبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌّغبثه ثم12ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ رؾً رب٠ٛاْ ثٕغجخ )

%( ٚثم١ّخ 11%(, صُ الارؾبد الاٚسٚثٟ ثٕغجخ )16%( ٚأشجبٖ اٌّٛطلاد ثم١ّخ )19رمذس ثـ)

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 6%( ِٓ أدٚاد ِٚؼذاد الإٔزبط, ٚأخ١شا اٌظ١ٓ ثٕغجخ )23)

 %(.  14ٚرؾذ٠ذا لطبع الاخزجبس ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌزؼجئخ ثم١ّخ )

١خ ف١ظُٙش راد اٌغذٚي ١ّٕ٘خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػٍٝ الأٔشطخ أِب ثؾغت الأٔشطخ اٌزظ١ٕؼ      

اٟ فٟ ِغًّ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ,  الأ١ٌٚخّ اٌزٟ رغُزٞ ثم١خ اٌمطبػبد, الأِش اٌزٞ ٠ّٕؾٙب دٚسا رذاخٍ

زظ١ٕغ اٌّزمذِخ ٚاٌغبصاد ٚاٌؼٕبطش إٌبدسح ِٚغبثه اٌزظ١ٕغ اٌّزىبٍِخ, ِؼذاد اٌأِب ؽبعزٙب ئٌٝ 

 ٍفبء. فّب رفزمش ئ١ٌٗ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٠ؾزىُ ػ١ٍٗ ؽٍفبؤ٘ب ئٔزبعب ٚرظ١ٕؼب. فزؼزّذ رؼ٠ٛؼٗ ِٓ اٌؾ

: رؼذ اٌّب١ٔب أوجش ِظذس طبفٍ ٌٍّٛاد اٌخبَ الأعبع١خ: اٌغ١ٍ١ىْٛ ػبٌٟ إٌمبء, ٚوشث١ذ        فّضلاا

( ِٓ اٌظبدساد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغ١ٍ١ىْٛ ػبٌٟ إٌمبء, 1/3اٌغ١ٍ١ىْٛ, ٚاٌغشِب١َٔٛ, ٚرؾزىش رمش٠جب )

(1/4ٚ٘ٛ أػلا اٌضلاصخ ل١ّخ رغبس٠خ ر١ٍٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثؾٛاٌٟ )
(15)

 . 

ٚرغُٙ ا١ٌبثبْ ثزٛف١ش اٌغبصاد اٌّظٕؼخ ٚاٌّٛاد اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٌلاصِخ, ٚئِىبٔبد رؼ٠ٛغ ؽظخ       

ثؼذ اٌؾشة اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ  –سٚع١ب ٚاٚوشا١ٔب ِٓ ِؼبدْ اٌجلاد٠َٛ ٚاٌىٛثبٌذ ٚغبص ا١ٌْٕٛ 

ِغّٛػخ اٌؼٕبطش الأسػ١خ إٌبدسح لاع١ّّب اٌغشِب١َٔٛ ٚاٌىٛثبٌذ فلا ٠ضاي رأ١ِٕٙب ٠ؼزّذ , أِب –

ػٍٝ اٌظ١ٓ ٚثذسعخ ألً عٕٛة أفش٠م١ب فٟ ئٔزبط اٌىٛثبٌذ
(16)

. 

ٚثبٌّطٍك ر١ّٙٓ ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ طٕبػخ ِؼذاد الإٔزبط الأػمذ ٚالأوضش رمذِب فٟ اٌؼبٌُ, ئر رغُٙ       

ِٓ ٗ طبدسار صٍش ع١ّغاٌخطٛح الأٌٚٝ, ٚ د الأٚسٚثٟ ِٓ ِؼذادطبدساد الارؾب ٔظفثؾٛاٌٟ 
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اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚوٛس٠ب ٚ رب٠ٛاْخطٛح الأٌٚٝ ئٌٝ ِؼذاد اٌ ِؼظُاٌخطٛح اٌضب١ٔخ, ٚرٛسد  ِؼذاد

ِٚؼذاد اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ الأُ٘ ئٌٝ رب٠ٛاْ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ اٌغٕٛث١خ
(17)

 . 

اٌطجبػخ ذح ٘زا اٌّغبي ئر رٕفشد ػب١ٌّب ثأزبط ِؼذاد ( إٌٌٙٛذ٠خ سائASMLٚرؼُذ ششوخ )      

ٔبِٔٛزش ٚألً( 5اٌّزطٛسح ثذلخ )شلبئك اٌلإٔزبط الاصِخ  (EUV) اٌؾغش٠خ فٛق اٌجٕفغغ١خ
(18)

  . 

أعضاء فٟ وً عضء ِٓ ٠ٚإوذ رشاثؾ اٌؾٍفبء اٌؼبٌّٟ لذسح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػٍٝ اٌزؾىُ       

( اٌىٛس٠خ اٌغٕٛث١خ Samsung( اٌزب٠ٛا١ٔخ ٚششوخ )TSMC)اٌظٕبػخ ٚاٌزٛس٠ذ؛ اعزؾٛار ششوخ 

ثبٌّطٍك ػٍٝ ئٔزبط اٌشلبئك   TSMCػٍٝ ِغبثه رظ١ٕغ ٚرٛس٠ذ اٌشلبئك اٌّزمذِخ, ٚرغ١طش

 Samsung( ر١ٍٙب ٪50)ؽظخ عٛل١خ رض٠ذ ػٓ ٔبِٔٛزش فألً( ِغ  5الأدق ٚالأؽذس فٟ اٌؼبٌُ )

ّٛطلاد فٟ اٌؼبٌُ( ِٓ ئعّبٌٟ طبدساد أشجبٖ اٌ%10)رض٠ذ ػٓ  ثؾظخ
(19)

 . 

أِب اٌظ١ٓ فٟٙ ٚئْ رمذِذ فٟ رٛس٠ذ ثؼغ اٌخبِبد ٚاٌؼٕبطش الأسػ١خ إٌبدسح, ٚفٟ       

رظ١ٕغ ِزٕب١ِخ فٟ رظ١ُّ ٚ لذسادوخطٛح أخ١شح, فؼلاا ػٓ  اٌزغ١ّغ ٚاٌزؼجئخخذِبد الاخزجبس ٚ

اٌزؾىُ فٟ اٌزؼبًِ ٚ أدٚادأدٚاد اٌؾفش ٚئٔزبط اٌشلبئك, ئلّا ئٔٙب ٚثشىً ػبَ رزخٍف فٟ ِؼظُ 

ِخزٍف ِفبطً اٌزظ١ٕغ, ٚثبٌزبٌٟ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط اٌشلبئك اٌّزمذِخ اٌزٟ رزؾىُ ثزذفمبرٙب 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٠ٚزؾىُ فٟ ئٔزبعٙب ؽٍفبؤ٘ب ؽظشا
(20)

     . 

 انًثحث انثاَي: اتجاهاخ سلاسم انتىريذ وانتحذياخ انجيىسياسيح

: الاتجاهاخ انرئيسح وَماط الا  ختُاقاولاا

ثٕبءا ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ فُٙ علاعً اٌزٛس٠ذ ثبػزجبس٘ب: ِغّٛػخ الأػّبي اٌخبطخ ثزظ١ٕغ       

ٚرٛس٠ذ أشجبٖ اٌّٛطلاد ثذِءا ثأػّبي اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌزظب١ُِ ٚأزٙبءا ثٛطٛي إٌّزظ ئٌٝ 

غب٠خ, اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ. ٚؽشوخ أشجبٖ اٌّٛطلاد خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػب١ٌّخ ٌٍغب٠خ ِٚزخظظخ ٌٍ

 رؾىُ رذفمبرٙب صلاصخ ألب١ٌُ ع١ٛع١بع١خ سئ١غخ رزجب٠ٓ فٟ أدٚاس٘ب ٚلذسارٙب اٌزٕبفغ١خ. 

( دٚس ٚأ١ّ٘خ اٌذٚي ١ّٕ٘ٚخ إٌّبؽك ػّٓ علاعً رٛس٠ذ أشجبٖ ٠ٚ2إوذ اٌغذٚي )       

(: الارغب٘بد اٌشئ١غخ ٌزٍه اٌغٍغٍخ, ئر رجذأ وّب عجمذ الإشبسح 1اٌّٛطلاد, وّب رإوذ اٌخش٠طخ )

ذػُ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌّب١ٔب وً ِٓ اٌظ١ٓ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚا١ٌبثبْ ثأوجش ٔظ١ت ِٓ اٌّٛاد ث

اٌخبَ, ٚؽ١ش رؼُذ ٘زٖ اٌذٚي أوجش ِغزٛسد ٌٍّٛاد اٌخبَ فٟٙ أوجش ِظذس ٌٍغجبئه شجٗ اٌّٛطٍخ 

ؼذَّح ٌٍزمط١غ ئٌٝ ششائؼ, ر١ّٙذا لاعزخذاِٙب فٟ ئٔشبء اٌذٚائش اٌّزىبٍِخ  ُِ مطؼخ أٚ  فٟ دٚي ُِ

 اٌغٛاس اٌغغشافٟ رب٠ٛاْ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ِب١ٌض٠ب ٚرب٠لأذ.

%( ِٓ الإٔزبط 70أِب ارغب٘برٙب ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فزجذأ ثّغبّ٘خ رب٠ٛاْ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ثـ)      

%( صُ ئٌٝ 38اٌؼبٌّٟ لأشجبٖ اٌّٛطلاد الأوضش رمذِب, ٠زغٗ ِؼظّٙب ئٌٝ اٌظ١ٓ ثٕغجخ )
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غبفٛسح ٚف١زٕبَ, ِب ٠إشش رشوضا ٚاػؾب لأػّبي إٌٙب٠بد اٌخٍف١خ عٕٛة ششق آع١ب ٚدٚي عٕ

ب. رؾذ٠ذا اٌذٚس اٌىج١ش ٌٍظ١ٓ فٟ فظً إٌّزغبد  اٌغٛاس اٌغغشافٟ شّبي اٌّؾ١ؾ إٌٙذٞ أ٠ؼا

إٌٙبئ١خ ثؼذ دِغٙب ئٌٝ عٍغ ٔٙبئ١خ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚعٍغ ٔٙبئ١خ ٌٍظٕبػخ, رزغٗ ِؼظُ ِخشعبد ٘زٖ 

ِٓ اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ ئٌٝ دٚي الارؾبد الاٚسٚثٟ ٚا١ٌبثبْ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, ٠ٍٚؼت  اٌخطٛح

١ِٕبء سٚرشداَ فٟ ٌٕ٘ٛذا ١ِٕٚبء دثٟ فٟ الاِبساد دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ ٔمً ِؼظُ اٌجؼبئغ. أِب 

 اٌغٍغ إٌٙبئ١خ ٌٍظٕبػ١خ ف١ز٘ت ِؼظّٙب ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح صُ ئٌٝ اٌّب١ٔب ٌٕٚ٘ٛذا ٚا١ٌبثبْ.

ٚف١ّب ٠خض ِؼذاد اٌزظ١ٕغ فمذ أٌّؾٕب ف١ّب ِش ئٌٝ ١ّٕ٘خ وً ِٓ ٌٕ٘ٛذا ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح       

ٚا١ٌبثبْ ػٍٝ ئٔزبط ِؼذاد اٌزظ١ٕغ ٌٍخطٛح الأٌٚٝ, ٠ٚزُ رٛع١ٙٙب ئٌٝ وً ِٓ رب٠ٛاْ ٚوٛس٠ب 

 (.   %23.5اٌغٕٛث١خ صُ ثم١خ دٚي عٕٛة ششق آع١ب ِغ ؽظخ ِؼزذح ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثٕغجخ )

 ( انمذراخ انتُافسيح وانًساهًح انذونيح نسلاسم تىريذ أشثاِ انًىصلاخ )%(2جذول )
انسهع  أشثاِ انًىصلاخ إَتاج انرلائك انًىاد انخاو

 الاستهلاكيح

انسهع 

 انصُاعيح

 2يعذاخ انخطىج  1يعذاخ انخطىج 

 الاستيراد انتصذير الاستيراد انتصذير ستيرادالا الاستيراد الاستيراد انتصذير الاستيراد انتصذير الاستيراد انتصذير

انًاَيا 

(35)% 

انصيٍ        

(42)% 

انياتاٌ    

(47)% 

تايىاٌ     

(15)% 

تايىاٌ   

(50)% 

انصيٍ  

(38)% 

 ايريكا

(6)% 

ايريكا 

(29)% 

هىنُذا 

(33)% 

تايىاٌ 

(31)% 

هىنُذا 

(44)% 

تايىاٌ 

(41)% 

ايريكا 

(25)% 

كىريا  ج 

(8)% 

انصيٍ    

(20)% 

كىريا ج  

(13)% 

كىريا ج 

(20)% 

سُغافىرج 

(14)% 

 انياتاٌ

(9)% 

انًاَيا 

(9)% 

ايريكا 

(30)% 

كىريا ج 

(19)% 

ايريكا 

(28)% 

كىريا ج 

(32.5)% 

يانيسيا 

(15)% 

انياتاٌ          

(5)% 

انًاَيا      

(9)% 

يانيسيا   

(10)% 

يانيسيا  

(12)% 

فيتُاو   

(11)% 

الاياراخ 

(7)% 

هىنُذا 

(7)% 

انياتاٌ 

(21)% 

انياتاٌ 

(6.5)% 

انياتاٌ 

(20)% 

انصيٍ 

(14.5)% 

انُروج 

(4)% 

تايىاٌ           

(4)% 

فرَسا        

(2)% 

تايلاَذ   

(7)% 

ايريكا     

(8)% 

انًكسيك   

(6)% 

فيتُاو 

(4)% 

انياتاٌ 

(6)% 

كىريا ج 

((2.4)% 

انصيٍ 

(5.5)% 

انياتاٌ  

(1.5)% 

 إَجهترا

(1)% 

سُغافىرج      

(2)% 

 إَجهترا

(1)% 

سُغافىرج 

(6)% 

انياتاٌ     

(6)% 

انهُذ   

(4)% 

اوروتا 

(28)% 

 إَجهترا

(4)% 

انصيٍ 

(0.98)% 

ايريكا 

(23.5)% 

ايريكا  

(7)% 

تميح انعانى 

(20)% 

(39)% (21)% (49)% (4)% (26)% (46)% (45)% (12.8)% (14.5)% (8)% (3.5)% 

Sources:  

1 - Akhil Thadani and Gregory C. Allen, Mapping the Semiconductor Supply Chain: 

The Critical Role of the Indo-Pacific Region, Center for Strategic & International 

Studies (CSIS), 2023. 

2 - Henry Wai-chung Yeung, Shaopeng Huang, and Yuqing Xing, From Fabless to 

Fabs Everywhere? Semiconductor Global Value Chains,  2022 . 

https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/07_gvc23_ch4_dev_report_e.  
       

أِب ثبٌٕغجخ ٌّؼذاد اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ الأػمذ ٚالأوضش ل١ّخ فزٕطٍك ِٓ ٌٕ٘ٛذا ثٕغجخ       

ئٔزبط %( ِزغٙخ ئٌٝ رب٠ٛاْ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ صُ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, أِب ِبو١ٕخ 44)

( اٌزب٠ٛا١ٔخTSMCفزز٘ت ئٌٝ ششوخ )(EUV)  ٚألً (ٔبٔٛ ِزش 5) اٌشلبئك اٌّزطٛسح ثذلخ
(21)

      . 
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ثؾ١ش رظُٙشٖ ػٌّٛخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ِٓ رىبًِ ػبٌّٟ ِٕز ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد, ٚثبٌشغُ ِّب       

اٌؼؼف  ٙب رؾزٛٞ ػذدا ِٓ ِىبِٓرغُٙ وً دٌٚخ ثّب رّزٍىٗ ِٓ ٔمبؽ لٛحٍ ٚلذساد رٕبفغ١خ, ئلّا ئٔ

َُّ فماٌؼب١ٌّخاٌشلبئك  ( اٌزٟ رٙذد ثزؼط١ً اِذادادchokepoints)ٚٔمبؽ الاخزٕبق  ذ سعخذ , ِٓ ص

ِغ رٕبِٟ أ١ّ٘خ ِٚؾٛس٠خ أشجبٖ اٌّٛطلاد  لاع١ّّب٘زٖ اٌزٛرشاد عٍغٍخ ِٓ الأؽذاس اٌؼب١ٌّخ, 

 , ٚأُ٘ الأؽذاس ٟ٘: اٌؼب١ٌّخٚاٌغ١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٌّٕٙخ فٟ ا

عبئؾخ وٛسٚٔب: ِٚب ٔزظ ػٕٙب ِٓ ئغلاق ٌّشاوض اٌزظ١ٕغ فٟ اٌظ١ٓ ٚرؾذ٠ذا ِذ٠ٕزٟ:  – 1

بشٕزشٓ ٚشبٔغٙبٞ ( لطبػب اعزٙلاو١اب, ع١ّّب 169ٔمض اٌّزبػ ِٓ اٌشلبئك ٚرؼط١ً لشاثخ ) , ٚرجبػا

ب فٟ اٌطٍت  لاا ػب١ٌّاب فٟ عٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ, ٚثبٌزبٌٟ اسرفبػا ّٛ ٚئْ ئعشاءاد اٌؾؼش لذ أؽذصذ رؾ

: اسرفؼذ ِج١ؼبد ) ( TSMCغ١ش ِغجٛق ػٍٝ الأعٙضح الإٌىزش١ٔٚخ الاعزٙلاو١خ رؾذ٠ذا, فّضلاا

%( فمؾ3%( فٟ لجِبي رشاعغ ِج١ؼبرٙب ٌششوبد اٌغ١بساد ئٌٝ )48زو١خ )ٌششوبد اٌٙٛارف اٌ
(22)

.

 ( الاتجاهاخ انرئيسح نسلاسم انتىريذ انعانًيح1خريطح )

 

 (2) انجذول تياَاخ عهً تالاعتًاد انثاحث عًم: انًصذر
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بص ا١ٌْٕٛ ئٌٝ اٌذٚي اٌّظٕؼخ ٚرؼط١ً طبدسارّٙب ِٓ غ 24/2/2022الأٚوشا١ٔخ ِٕز  –اٌؾشة اٌشٚع١خ  –2 

ً رؼط١ً  َّ عٕٛة ششق آع١ب, صُ فشع اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػمٛثبد الزظبد٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ سٚع١ب ثّب ش

ٚثبٌزبٌٟ ِض٠ذا ِٓ طبدسارٙب ِٓ ِؼبدْ اٌجلاد٠َٛ ٚاٌىٛثبٌذ فؼلاا ػٓ اِذاداد اٌطبلخ ئٌٝ دٚي اٚسٚثب ٚآع١ب, 

اٌؼغؾ ٚالإعٙبد ػٍٝ علاعً اٌزٛس٠ذ اٌؼب١ٌّخ
(23)

. 

أثؼذ ِٓ رٌه اعزخذاَ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٕفغٙب علاؽب ٌؼشة اٌظٕبػبد اٌشٚع١خ ٚخبطّخ لطبع      

عٙخ اٌظٕبػبد اٌؼغىش٠خ اٌّزمذِخ, الأِش اٌزٞ ػضص ِٓ عٙخ فىشح ع١ٛع١بع١خ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب, ٚػضص ِٓ 

أخشٜ ِششٚع اٌظ١ٓ لإػبدح ػُ رب٠ٛاْ, ثبػزجبس٘ب ِظذس دائُ ٌزأ١ِٓ اٌشلبئك اٌّزمذِخ, ِٚظذس ٌؼّبْ 

ِٕبفغخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رىٌٕٛٛع١ب ٚالزظبد٠ب
(24)

   .    

خ رجب٠ٕب فٟ دٚس ِٚىبٔخ وً ِٕٙ – 3 َّّ ّب اٌؾشة اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ: ئر رمذَ أْ ص

فٟ عٍغٍخ رظ١ٕغ ٚرٛس٠ذ أشجبٖ اٌّٛطلاد, فج١ّٕب ر١ّٙٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػٍٝ أعبع١بد إٌّشأ ٚػِجش ؽٍفبؤ٘ب 

ثّغًّ ِفبطً اٌزظ١ٕغ, رؼذ اٌظ١ٓ اٌغٛق الأوجش ػب١ٌّب لأشجبٖ اٌّٛطلاد فؼلاا ػٓ ١ّٕ٘زٙب ػٍٝ اٌخذِبد 

 اٌخٍف١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ.     

لأٞ ِٓ اٌطشف١ٓ, فمذ ػذَّد اٌظ١ٓ ػّبْ  اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزفٛقٚرشع١ؼ  بٖ اٌّٛطلادرؼبظُ أ١ّ٘خ أشجِٚغ       

اِذاداد اٌشلبئك اٌّزمذِخ ٘ذفاب اعزشار١غ١ب ٚأذفؼذ ثبرغبٖ رظ١ٕؼٙب ٚؽ١ٕاب ث١ّٕب ٚعذد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ 

ػزّذد ِٓ أٚي الأِش رم١١ذ الإِىبٔبد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ أظٙشرٙب اٌظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي رٙذ٠ذا ٌٕفٛر٘ب اٌؼبٌّٟ, ئر ا

ػٕٙب ِزخٍفخ رم١ٕبٚثبلأخض إٌّبفغ١ٓ اٌغ١ٛع١بع١١ٓ اٌذٚي ػٌّٛخ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّب ٠جُمٟ 
(25)

.       

ٚفؼلاا فمذ ٔغؾذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ ئثمبء اٌظ١ٓ ثؾبعخ دائّخ ئ١ٌٙب ٌزأ١ِٓ رذفك اٌشلبئك, ٚلأْ أدسوذ       

ٚاعزضّشد ثىضبفخ ػب١ٌخ فٟ  ػٍٝ اٌزاد,اٌزٟ رٛاعٙٙب أذفؼذ ثّؾبٌٚخ الاػزّبد اٌظ١ٓ ؽغُ اٌضغشح اٌزىٌٕٛٛع١خ 

دػُ ِغبلاد: اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرظ١ُّ اٌذٚائش اٌّزىبٍِخ ثّم١بط )ٔبِٔٛزشٞ(, ٚثض٠بدح فٟ الإٔفبق لذسد 

2018%( ِٕز ػبَ 11ثـ)
(26)

. 

ششوبد اٌزظ١ُّ اٌظ١ٕ١خ ِٓ ثّٕغ  فىبٔذد أِب اٌى١ف١خ اٌزٟ ٚاعٙذ ثٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٘زٖ الإعشاءا      

رغزخذَ رىٌٕٛٛع١ب اشجبٖ اٌزٟ  ِش٠ى١خ اٌظٕغ, وّب ِٕؼذ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخأاعزخذاَ ِؼذاد ٚثشاِظ رظ١ُّ 

 9ٚلاؽماب فٟ  2020أ٠ٍٛي فٟ . صُ فشػذ ث١غ اٌشلبئك اٌّزمذِخ ٌٍظ١ٓالاعزضّبس أٚ اٌّٛطلاد الأِش٠ى١خ ِٓ 

 ٚفٟوً ِب ٠ّىٕٗ أْ ٠غُٙ ثزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظ١ٕ١خ ثّب ٠شًّ الأفشاد أ٠ؼب.  شًّر ل١ٛدا 2022 رشش٠ٓ الأٚي

٠ّٕغ ٚطٛي ِؼذاد رظ١ٕغ اٌشلبئك اٌّزمذِخ أ٠ؼبٌٕٚ٘ٛذا ٚا١ٌبثبْ ئٌٝ ارفبق  رٛطٍذ 2023وبْٔٛ اٌضبٟٔ 
(27)

. 

ٌظٕبػٟ اٌّغزخذِخ فٟ ِٓ سلبئك اٌزوبء ا( %95)ٚثبٌٕظش ٌؾم١مخ أْ اٌششوبد الأِش٠ى١خ رظُّ أوضش ِٓ       

فٍٛس٠ذ ٚاعزغبثخ ا١ٌبثبْ ثّٕغ طبدسارٙب ِٓ  ,رمش٠جب ىً ِظٕغ ششائؼٌّؼذاد اٌزظ١ٕغ ٚرغُٙ ثاٌظ١ٓ, 

, وّٛاد سئ١غخ فٟ طٕبػخ ششائؼ اٌغ١ٍ١ىْٛ, ٌٕٚ٘ٛذا ا١ٌٙذسٚع١ٓ, ٚاٌج١ّ١ٌٛذاد اٌّفٍٛسح, ِٚمبِٚبد اٌؼٛء

ٔبِٔٛزشٞ, ٚلاؽمب رب٠ٛاْ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ثّٕغ طبدسارّٙب اٌلاصِخ لإٔزبط اٌشلبئك ثّم١بط  EUV)ثّٕغ ِؼذاد )

ب رغبٖ اٌظ١ٓخبٔمرم١ٕب ؽٛلب ع١ٛعزشار١غ١ب الإعشاءاد ثذأد ٘زٖ ٔبِٔٛزش ٚألً(,  7ِٓ اٌشلبئك اٌّزمذِخ )
(28)

 . 
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َُّ فمذ أغٍمذ ِظبٔغ ٍِّٛوخ أٚ ٠ذ٠ش٘ب أعبٔت فٟ اٌظ١ٓ ِٕز       ب ( ِظٕؼا 11ٚثّب ٠شًّ ), 7/10/2022 ِٓ ص

ب( 11أِش٠ى١ب ٚ) ( ِٕشأح رب٠ٛا١ٔخ راد 13ٔبِٔٛزش(, ٚ) 12ع١ّؼٙب راد لذساد ئٔزبط ثذلخ )وٛس٠اب عٕٛث١اب, ٚ ِظٕؼا

شىً ٠لا ِب  دٌٚخفٟ  ِظبٔغػذ٠ذ ِّب ٠إشش أْ ٔبِٔٛزش(,  8 - 6ِخزٍفخ لإٔزبط اٌشلبئك ث١ٓ ) لذساد رظ١ٕؼ١خ

ب  الإٔزبع١خب رٙاٌمذسدل١ماب ِم١بعا
(29)

 . 

ع١ّغ  رغزخذَ فٟأ١ٌٚخ ّبدح مبثً ل١ذّد اٌظ١ٓ طبدسارٙب ِٓ ِؼبدْ اٌغشاف١ذ ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح وثبٌّ      

فٟ سلبئك اٌىّج١ٛرش  ١ٓٚاٌغشِب١َٔٛ اٌّغزخذِ , ٚػٕظشٞ اٌغب١ٌَٛثطبس٠بد اٌغ١بساد اٌىٙشثبئ١خ رمش٠جاب

 ٌؼٕبطشا ّٕبعُاٌؼبٌّٟ ٌٔزبط الإِٓ %( 70ٚاٌظٕبػبد اٌؼغىش٠خ اٌّزطٛسح عذا, ِغزف١ذح ِٓ اعزؾٛار٘ب ػٍٝ )

حإٌبدس
)*(

اٌخبِبد رٍه اٌؼٕبطش ِٚٓ اٌمذسح اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِؼبٌغخ  (%85)ِب لا ٠مً ػٓ , ٚاِزلاوٙب 2022ػبَ  

الأسػ١خ
(30)

. 

 ثاَياا: انتخصص الإلهيًي وانتىتراخ انجيىسياسيح جُىب شرق آسيا

عٕت ِغ ػٌّٛخ أشجبٖ اٌّٛطلاد, ؽ١ش رطٛس  رطٛسد ظب٘شح اٌزخظض الإل١ٍّٟ ٚاٌغغشافٟ عٕجاب ئٌٝ      

َِّخ ٠ّىٓ رزجغ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚاعٛالٙب فٟ صلاصخ  ٘زٖ اٌظٕبػخ ِزغزس فٟ اٌؼٌّٛخ ٚرشاثؾ الألب١ٌُ, ٚػب

ألب١ٌُ ع١ٛع١بع١خ وجشٜ: اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, الارؾبد الاٚسٚثٟ, عٕٛة ششق آع١ب, ٚلأْ رّىٕذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

دٚاس ٚرٛع١ٗ الأػّبي ػٍٝ ِذٜ ػمٛد, ئلّا ئْ رفبٚد اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٚرجذلاد رٛاصٔبد اٌمٜٛ ِٓ رٛص٠غ الأ

ب اٌؼب١ٌّخ, ثبد ٠شُىً رٙذ٠ذا ػب١ٌّاب  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذحرٌه  ثّب فٟؽٛي ِغزمجً ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ِشزشوا
(31)

 . 

%( ِٓ ِذخلاد الإٔزبط, 10ثٕغجخ ) لارؾبد الاٚسٚثٟٚرزفبٚد أ١ّ٘خ ٘زٖ الألب١ٌُ ثٕؾٛ الإعّبي ث١ٓ رؾىُ ا      

ِغًّ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛس٠ذ %( ِٓ 55عٕٛة ششق آع١ب ثـ)%( 35ٚٚث١ٓ رؾىُ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثٕغجخ )

ثغبٔج١ٗ ٚاٌّؾ١ؾ إٌٙذٞ ِؼظّٙب,  اٌٙبدب ِٕطمخ اٌّؾ١ؾزؼُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ. أِب ِٓ عٙخ ِشافك اٌزظ١ٕغ ف

ػّٓ ٘زا إٌطبق ِؼظّٙب فٟ عٕٛة ِٕٙب ( 1215) رٛعذ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٕشأح ِإوذحِ( 1470)ِٓ ث١ٓ ٚ

ششق آع١ب
(32)

.  

: رإوذ ث١بٔبد اٌشىً )       ( طذاسح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح وال١ٍُ عغشافٟ أػّبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 2ٚرفظ١لاا

(, ٚراد الأِش فٟ ئٔزبط اٌذٚائش %41%(, ِٚؼذاد اٌزظ١ٕغ ثٕغجخ )43ٚاٌزظ١ُّ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍشلبئك ثٕغجخ )

%(, ِٚضً ٘زٖ إٌغت 65( ثٕغجخ )(Fabless %(, ٚرظ١ُّ ٚرظ١ٕغ اٌشلبئك فٟ ِظبٔغ15اٌّزىبٍِخ ثٕغجخ )

 ٚاخزلاف ِشاؽٍٙب عٍطخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌٍزذخً ٚاٌزؾىُ ػٍٝ ؽٛي علاعً اٌزٛس٠ذ اٌؼب١ٌّخ. 

%(, ٚرظ١ٕغ 71ششق آع١ب فٟ ِغبلاد اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ثٕغجخ )ٌُ ٠ّٕغ رٌه ِٓ ا١ٌّٕٙخ شجٗ اٌّطٍمخ ٌغٕٛة       

%(, فؼلاا ػٓ ِٕبفغخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 85%( ٚػ١ٍّبد اٌزغ١ّغ ٚالاخزجبس ثٕغجخ )88اٌشلبئك اٌّزمذِخ ثٕغجخ )

 %(. 35.6%( ِٚؼذاد اٌزظ١ٕغ ثٕغجخ )43.4ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٚمبسثزٙب ِغبي اٌزظ١ُّ ثٕغجخ  )

خ رشوض وج١ش ٌظٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد فٟ عٕٛة ششق آع١ب, ٚ٘ٛ ئل١ٍُ راد ِؼٕٝ ر       َّّ ٔضاػبد ٌه أْ ص

رب٠ٛاْ وجإسح ٌٍزٛرش اٌغ١ٛع١بعٟ ث١ٓ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, ئل١ّ١ٍخ ٚرٛرشاد ع١ٛع١بع١خ ؽبدح, أثشص٘ب ؽبٌخ 
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ث١ٓ وٛس٠ب شاد اٌغ١ٛع١بع١خ اٌزٛرٚثبٌّضً ؽغُ  ِٚؼ١ك رب٠ٛاْ وّّش اعزشار١غٟ ٌّشاوض اٌزظ١ٕغ ششق آع١ب

 2019ػبَ , ثؼذ أْ رغذدد الأساػٟ اٌىٛس٠خششلٟ  ربو١ش١ّب/ عضس طخٛس ١ٌبٔىٛسداٌغٕٛث١خ ٚا١ٌبثبْ ؽٛي 

صلاس ِٛاد و١ّ١بئ١خ ١خ, ث١ٕٙب ِٕزظ ئٌٝ وٛس٠ب اٌغٕٛث( 1000)أوضش ِٓ  فشػذ ا١ٌبثبْ ل١ٛداا ػٍٝ رظذ٠شؽ١ٓ 

ٍٛس٠ذ ا١ٌٙذسٚع١ٓ, ٚاٌج١ّ١ٌٛذاد اٌّفٍٛسح, ِٚمبِٚبد اٌؼٛء. ٚثّب أْ سئ١غخ رغزخذَ لإٔزبط أشجبٖ اٌّٛطلاد: ف

عٍغٍخ رٛس٠ذ د فمذ ٘ذدد رٍه الإعشاءاد ثزؼطً صبٟٔ أوجش ششوخ ِظٕؼخ لأشجبٖ اٌّٛطلا وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ

الإٌىزش١ٔٚبد ثأوٍّٙب
(34)

.   

 ًىصلاخ( انتخصص الإلهيًي وتثايٍ انمذراخ انتصُيعيح نسلاسم تىريذ أشثاِ ان2شكم )

 
Sources: Saif M. Khan and Dahlia Peterson and Alexander Mann, the semiconductor supply chain: 

Assessing National Competitive , Centre     for Security and Emerging Technology, January 2021.   

                                                                                            

ِؼبفاب ئٌٝ وٛٔٗ ٚاؽذ ِٓ أوضش اٌّؼبئك اخزٕبلب ٚرٛرشا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ, ٔب١٘ه ػٓ ػذ٠ذ إٌضاػبد       

فٟ ثؾش اٌظ١ٓ اٌششلٟ, ٚؽٛي غضس الإل١ّ١ٍخ اٌؾذٚد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ث١ٓ ٚاٌظ١ٓ ٚا١ٌبثبْ ؽٛي ِغّٛػخ اٌ

غٕٛثٟ ث١ٓ اٌظ١ٓ ٚثم١خ اٌذٚي اٌّمزشؽخ وجذائً ػٓ اٌظ١ٓ أٚ ف١ّب ث١ٕٙب ِغّٛػبد اٌغضس فٟ ثؾش اٌظ١ٓ اٌ

عضئ١اب
(33)

 . 

 ِّب ٠ؾُذس ػغٛؽب ع١ٛع١بع١خ ٠ٚٙذد ثزؼط١ً اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٚالالزظبد اٌؼبٌّٟ رٌه  ٚع١ّغ      

بي اٌّؾ١ؾ لأشجبٖ اٌّٛطلاد, وّب ٠شىً دٚافغ ع١ٛع١بع١خ رذفغ ثبلإل١ٍُ اٌغ١ٛرىٌٕٛٛعٟ عٕٛة ششق آع١ب ٚشّ

٠إدٞ ئٌٝ ئػؼبف اٌٛطٛي اٌؼبٌّٟ ٌّغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّٛسد٠ٓ أٚ ئٌٝ طشاع ئل١ٍّٟ أٚ دٌٟٚ إٌٙذٞ 

 .   رؼط١ٍٙب ثبٌىبًِأٚ  أ١ّ٘زٙب ح إٌّطمخخغبساٌّغزٍٙى١ٓ ٚ
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 ثانثا: يحىريح تايىاٌ وإعادج تشكيم تىازَاخ انمىي انعانًيح  

ٔخ ِزمذِخ فٟ عٍغٍخ رٛس٠ذ أشجبٖ اٌّٛطلاد, رٌه أٔٙب رّزٍه أوجش رزّزغ رب٠ٛاْ ثزىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ ِٚىب      

ِغّٛػخ ِٓ ِغبثه اٌخطٛح اٌؾبعّخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ, ثؾ١ش ٠زٛلف ػّبْ رذفك علاعً اٌزٛس٠ذ ثأوٍّٙب ػٍٝ 

ي فٟ ئػبدح رشى١ً اٌّشٙذ اٌؼبٌّٟ ٌٙزٖ  ّٛ أِٓ رب٠ٛاْ ٚصجبد ئٔزبط ٘زٖ اٌّغّٛػخ, ٟٚ٘ ثؾ١ش راؼذ ٔمطخ رؾ

 زىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ.  اٌ

ٔبِٔٛزش( ٚرٛلؼبد  3( اٌزب٠ٛا١ٔخ اٌّزفشدح ػب١ٌّاب ثأزبط اٌشلبئك ثذلخ )TSMCٚثؾ١ش رؼُذ ششوخ ِضً: )      

, ٚثأزبط ششائؼ اٌشلبئك ٌىً طٕبػخ رغزخذَ أشجبٖ اٌّٛطلاد ؽب١ٌاب؛ 2025ٔبِٔٛزش( ػبَ 2إٌّٛرط الأؽذس )

زٛعٙبد اٌغ١ٛعزشار١غ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌّغزمجًاٌِؾٛسَ 
(35)

 . 

%( 90%( ِٓ أشجبٖ اٌّٛطلاد اٌّزذاٌٚخ ؽب١ٌاب, ِٚب ٠مشة ِٓ )50( أوضش ِٓ )TSMCٚثبٌّمبسٔخ رٕزظ )      

ثّب ٠ض٠ذ ػٓ ٚاٌظ١ٓ  %(10ِٓ ِٕزغبد اٌشلبئك الأوضش رمذِب فٟ اٌؼبٌُ, فٟ ؽ١ٓ رغُٙ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثـ)

( رؾزً اٌظ١ٓ اٌّشوض اٌضبٟٔ TSMCٚث١ّٕب رؼذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أوجش عٛق ػب١ٌّخ ٌّٕزغبد ), %( فمؾ5)

2020%( ٌٍؼبَ 21ثٕغجخ )
(36)

 . 

, ٚثبٌٕغجخ ٌٍٛلا٠بد اِذاداد ِغزمٍخثٕبءا ػ١ٍٗ رؼُذ رب٠ٛاْ أٚفش خ١بس اعزشار١غٟ ٌٍمٜٛ اٌّزٕبفغخ فٟ رأ١ِٓ       

ح اٌّزؾذح الإثمبء ػٍٝ رفٛلٙب اٌزىٌٕٛٛ ّٛ عٟ ٚع١طشرٙب ػٍٝ الالزظبد اٌشلّٟ, ٚثبٌٕغجخ ٌٍظ١ٓ رم١ٍض اٌٙ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػّبْ رذفمبد اٌشلبئك اٌّزمذِخ.

ِٓ ٕ٘ب فمذ ؽذدد اٌظ١ٓ خ١بس٘ب رغبٖ رب٠ٛاْ ثّّبسعخ اٌؼغؾ اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ أٚ ثبٌغضٚ, ٚ٘ٛ       

خ دٚافغ ػذ٠ذح اؽزّبي ساعؼ ثؼذ فٛص اٌؾضة اٌزمذِٟ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌذاػُ ٌلاعز ّّ ملاي ٚاٌّإ٠ذ ٌٍغشة, رٌه أْ ص

ٌٍظ١ٓ رغبٖ رب٠ٛاْ فٟٙ ِؼبفخ ئٌٝ أ١ّ٘زٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ, رؼُذ ئل١ٍّب ع١بع١ب غ١ش ِغزمً ػٓ اٌظ١ٓ ثشىً غ١ش 

سعّٟ, ٚراد ِٛلغ اعزشار١غٟ رشُشف ِٓ خلاٌٗ ػٍٝ ِؼظُ عبؽً اٌظ١ٓ ػٍٝ ثؾش اٌظ١ٓ اٌغٕٛثٟ, ٚرزؾىُ 

 رب٠ٛاْ ؽٍمخ ارظبي اٌظ١ٓ ٚدٚي ششق آع١ب ثبٌّؾ١ؾ اٌٙبدب.     ِٓ خلاٌٗ أ٠ؼب فٟ ِؼ١ك

ثبٌّمبثً ؽذدد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح خ١بس٘ب رغبٖ رب٠ٛاْ ثذػّٙب ػغىش٠ب ٚع١بع١ب, ٚثزٙذ٠ذ اٌظ١ٓ ثذخٛي       

 طفمخ ربس٠خ١خ ِغ أثشَ اٌؾشة ئرِب ألذِذ ػٍٝ غضٚ رب٠ٛاْ, ِٚٓ عبٔت آخش 

ٌخبطخ ٚلغُ ِٓ ِغبثىٙب ئٌٝ اٌجش اٌشئ١غٟ الأِش٠ىٟ, ِغزف١ذح ِٓ ٌٕمً رىٌٕٛٛع١زٙب ا TSMC))ششوخ 

 ( فchips ACTٟشجبٖ اٌّٛطلاد ٚاٌؼٍَٛ )الأِش٠ىٟ لأمبْٔٛ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ اٌىج١شح ثّٛعت اٌ

١ٍِبس/ دٚلاس( فٟ  12ػخّخ ثّب فٟ رٌه ثٕبء ِظٕغ ثم١ّخ ) داعزضّبسا( TSMC. ٚفؼلاا فمذ ثذأد )9/8/2022

. ِغ ِؾبٚلاد ؽّب٠خ ٚرم١١ذ رىٌٕٛٛع١زٙب 2025ٔبِٔٛزش( ثؾٍٛي ػبَ  3ب لإٔزبط اٌشلبئك ثذلخ )ٚلا٠خ اس٠ضٚٔ

اٌخبطخ, ٌلإثمبء ػٍٝ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب دائّخ ٚثبٌزبٌٟ ػّبْ اعزّشاس اٌزضاَ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌذٚي اٌىجشٜ ثبٌذفبع 

ػٕٙب
(37)

    . 

ذف ئٌٝ ػضي اٌظ١ٓ رىٌٕٛٛع١ب, ِٛؽئخ إٌّبفغخ فٟ راد اٌٛلذ ػٍّذ ػٍٝ رشى١ً اططفبف ػبٌّٟ ٠ٙ      

صمبف١خ ٚئ٠ذ٠ٌٛٛع١خ "دٚي اٌؼبٌُ اٌؾش أٚ اٌذ٠ّمشاؽ١بد اٌّزمذِخ" !: اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح, اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ّٕٙب ثأؽش 
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اٌٍّّىخ اٌّزؾذح, ا١ٌبثبْ, وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ, اٌّب١ٔب, ٌٕ٘ٛذا, رب٠ٛاْ, رغبٖ اٌظ١ٓ راد اٌزٛعٙبد اٌششل١خ 

ٌٛٛع١خ الاشزشاو١خ ثم١بدح اٌؾضة اٌٛاؽذ, الأِش اٌزٞ عؼً ِٓ إٌّبفغخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ ٚالإ٠ذ٠

لأشجبٖ اٌّٛطلاد أوضش اعزمطبثب ؽ١ش ٠غُزٞ أمغبَ اٌم١ُ اخزلاف اٌّظبٌؼ
(38)

 . 

ِٓ خلاي رٛع١ٗ ٚفٟ خطٛح عبثمخ ػٍّذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػٍٝ خٍك علاعً رٛس٠ذ عذ٠ذح ثؼ١ذح ػٓ اٌظ١ٓ       

إٌٙذ ٚف١زٕبَ, اٌفٍج١ٓذ, رب٠لأ, ِب١ٌض٠بالاعزضّبساد الأعٕج١خ ثبرغبٖ: 
(39)

. ِغزف١ذح ِٓ ٚعٛد لذساد رظ١ٕؼ١خ 

ِزٕب١ِخ ِغ ئِىبٔبد ػب١ٌخ ٌٍزشاثؾ اٌغغشافٟ ِغ اٌّشاوض اٌظٕبػ١خ اٌّزمذِخ عٕٛة ششق ٚششق آع١ب, وّب عجمذ 

 آٔفب: ( اٌّزوٛس 2الإشبسح فٟ ث١بٔبد اٌغذٚي )

%(, ٌزظذس ثبٌّمبثً 10%( ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٚرغزٛسد ششائؼ اٌشلبئك ثٕغجخ )15ِغبّ٘خ ِب١ٌض٠ب ثـ)      

%( ِٓ أدٚاد 1.5%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌّٛاد اٌخبَ ٚ)2%( ِٓ أشجبٖ اٌّٛطلاد, ث١ّٕب رغزٛسد عٕغبفٛسح )12)

وً ِٓ ف١زٕبَ ثبلإٔزبط ئلاَّ ئٔٙب رغزٛسد  %( ِٓ اٌشلبئك, ٚئر لا رغ14ُٙ%( ِٓ اٌششائؼ ٚ)6اٌزظ١ٕغ صُ رٕزظ )

%( ِٓ اٌشلبئك, 4%( ِٓ اٌششائؼ ٚإٌٙذ )7%( ِٓ اٌشلبئك, ٚوزا رغزٛسد رب٠لأذ )11%( ِٓ اٌششائؼ ٚ)4)

%(3% 4ٚفؼلاا ػٓ دٚس ِب١ٌض٠ب ٚعٕغبفٛسح فٟ ػ١ٍّبد الاخزجبس ٚاٌزغ١ّغ ثٕغجخ )
(40)

. 

 

 الاستُتاجاخ:

زخظظخ ٌٍغب٠خ ثشغُ ػٌّٛزٙب ٌٍغب٠خ, ٚلأٔٙب ػظت اٌظٕبػخ اٌؾذ٠ضخ ٚلٛح طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ِ – 1

اٌؾٛعجخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟٙ أداح ١ٌٍّٕٙخ ٚإٌفٛر اٌؼبٌّٟ, ٠ؾىُ رذفمبرٙب ػذد ِٓ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ 

د أٚ اٌىجشٜ ثؾ١ش ٠ىبد ٠ىْٛ ِٓ اٌّغزؾ١ً اخزشاق ٘زا اٌّغبي أٚ ؽزٝ ِغشد اٌزٛعغ فٟ ثؼغ اٌخطٛا

 اٌمذساد اٌزظ١ٕؼ١خ خبسط ئسادرٙب اٌغ١بع١خ.

رزشىً اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ ٌظٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ؽٛي ١ّٕ٘خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػٍٝ أٔشطخ إٌّجغ:  – 2

 ّٟ ٍى١خ اٌفىش٠خ, اٌزظ١ُّ الإٌىزشٟٚٔ, اٌجشِغ١بد, ٌٕٚ٘ٛذا ػٍٝ اٌّؼذاد, ٚعٕٛة ششق آع١ب ػٍٝ ِشؽٍز ِّ اٌ

ِغ أؾظبس ئٔزبط أشجبٖ اٌّٛطلاد اٌّزمذِخ فٟ رب٠ٛاْ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ, ٚس٠بدح اٌظ١ٓ فٟ  اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ,

 .اٌزغ١ّغ ٚالاخزجبس ٚاٌزؼجئخ

%( ِٓ ئعّبٌٟ 55)أِب اٌغغشاف١ب اٌغ١بع١خ ٌغلاعً اٌزٛس٠ذ فزظٙش رؾ١ضا ٚاػؾب ٌغٕٛة ششق آع١ب ثٕغجخ  – 3

, ٚئرِب اٌزفزٕب ئٌٝ الأوضش رطٛسا فٟ اٌؼبٌُ ثأزبط اٌشلبئك ًِىبٚلذساد ػب١ٌخ ٌٍّٕبفغخ ٚاٌزؾىُ شجٗ اٌ الأػّبي,

ػذ٠ذ ػٛاًِ اٌؼؼف ٚاٌزٛرشاد اٌغ١ٛع١بع١خ ػّٓ ٘زا الإل١ٍُ, ٔخٍض ئٌٝ ؽغُ اٌّخبؽش ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٙذد 

 ثزؼطً الاِذاداد. 

ٚالاعزمطبة اٌغ١بعٟ  أدد الإِىبٔبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍظ١ٓ ئٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌزٕبفظ اٌزىٌٕٛٛعٟ – 4

ٚالإ٠ذ٠ٌٛٛعٟ اٌؾبد ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚؽٍفبؤ٘ب ]اٌذٚي راد اٌم١ُ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزمذ١ِخ[ ! ٚاٌظ١ٓ راد اٌم١ُ 

اٌششل١خ ٚالا٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌش١ٛػ١خ اٌخبطخ. ِغ رفٛق ٚاػؼ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚؽٍفبؤ٘ب فٟ ِؼظُ ِفبطً اٌزظ١ٕغ 
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بٚلاد رؾ١١ذ اٌظ١ٓ ٚرم٠ٛغ دٚس٘ب ثا٠غبد اٌجذائً فٟ دٚي اٌّؾ١ط١ٓ اٌٙبدٞ اٌؾ٠ٛ١خ, الأِش اٌزٞ رشُعُ ثّؾ

 ٚإٌٙذٞ. 

ػطفب ػٍٝ ِب رمذَ رشىً رب٠ٛاْ ِؾٛس إٌّبفغخ ٚاٌزٛرشاد اٌغ١ٛع١بع١خ ا١ٔ٢خ ٚفٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت. فٟٙ  – 5

فبظ ػٍٝ ع١بدرٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍظ١ٓ ِمَٛ ٌلاوزفبء اٌزارٟ ٚالاعزملاي اٌزىٌٕٛٛعٟ. ٌٍٚٛلا٠بد اٌّزؾذح ِؾٛس اٌؾ

 ٚٔفٛر٘ب ١ّٕ٘ٚزٙب اٌؼب١ٌّخ. 

ادسوب ٌٙزٖ اٌّخبؽش رظُٙش اٌغ١بع١بد اٌذ١ٌٚخ ١ِلاا ٔؾٛ ئػبدح اٌزٛؽٓ ٚص٠بدح ر٠ّٛلاد الأثؾبس ٚالاعزضّبس  – 6

ّىٕذ ِٓ ٚدػُ ِشافك اٌزظ١ٕغ ٚؽ١ٕب, ٚ٘ٛ أِش غ١ش ِزبػ ٌٍذٚي اٌّغبّ٘خ ؽب١ٌب ف١ّب ػذا اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ئرِب ر

( إٌٌٙٛذ٠خ ٌٕمً ِظبٔؼّٙب أٚ ASML( اٌزب٠ٛا١ٔخ ٚ)TSMCاعزمطبة رىٌٕٛٛع١ب اٌشلبئك اٌّزمذِخ ٌششوخ )

 اٌزٛعغ فٟ الاعزضّبس فٟ اٌجش الأِش٠ىٟ. 

 

  انحىاشي:

ا, رغزخذَ فٟ ِٕزغبد رزشاٚػ ِٓ ا١ٌٍضس ٚاٌّؼذاد  17الأرشثخ إٌبدسح ٟ٘ ِغّٛػخ ِإٌفخ ِٓ )*(  ػٕظشا

اٌلأضبُٔ, اٌغ١ش٠َٛ, اٌجشاع١ٛد١ّ٠َٛ,  ٟٚ٘: .iPhoneالاعزٙلاو١خ ِضً أعٙضح  ئٌٝ الأعٙضح اٌؼغىش٠خ

ا١ٌٕٛد١ّ٠َٛ, اٌجش١ِٚض١َٛ, اٌغّبس٠َٛ, ا١ٌٛسٚث١َٛ, اٌغبد١ٕ١ٌَٚٛ, اٌز١شث١َٛ, اٌذ٠غجشٚع١َٛ, ا١ٌٌَّٛٙٛ, الإسث١َٛ, 

   اٌض١ٌَٛٛ, الإ٠زشث١َٛ, اٌٍٛر١ز١َٛ, اٌغىبٔذ٠َٛ, الإ٠زش٠َٛ.
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