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 ِؤًخ إٔب ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ

 )عٌكح ابؼْبح ًهٚلزيب بدؤًخ اٙٔب ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ(

 هجير ٍبلد فًٍْ ؤ. ك. فشّبْ ؽَٓ هٍِ

 إؿفبي هّبععبِوخ ابؾٌطً / وٍْخ اٌترثْخ إٍبٍْخ / لَُ 

 (15/7/2018، لجً ٌٍنشو في  29/5/2018)للَ ٌٍنشو في  
، وّب بزلكد ِشىٍخ اٌلهاٍخ أبس(  –ابػنٌ )موٌه غير بؾز رجوب (2018-2017ٌٍوبَ اٌلهاٍِ )ٔب ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ِؤًخ إَِزٌٍ يلف اٌجؾش ابؼبلر اٌزووف هٍَ ّ 0ض اٌجؾشٍقِ

( ِلاهً اهلاكّخ  ِٓ ِلّنخ ابؾٌطً ِووي 10( ؿبٌجب ًؿبٌجخ افزيرًا ثـوّمخ هشٌائْخ ِزَبًّخ  ِٓ )600رإٌفذ هْنخ اٌجؾش  اٍٙبٍْخ ِٓ )ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ، ًبدووفخ َِزٌٍ ِؤًخ إٔب 

اٌجبؽضخ ثجنبء ِمْبً ِؤًخ إٔب ثول اٙؿٚم هٍَ هلك ِٓ اٙكثْبد ًاٌنلوّبد ، وّب لبِذ ( ؿبٌجب ًؿبٌجخ ِٓ وً ِلهٍخ 60( ثٌالن )2018-2017بفبفلخ ْٔنٌٍ  ابػبٔت اَّٙو ٌٍوبَ اٌلهاٍِ )

( فموح ثظْغزو اٌنيبئْخ، ًتم اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌلبىوُ ٕكاح اٌجؾش ثووػيب هٍَ ابؽبراء ًابؾقزظين في اٌوٌٍَ اٌترثٌّخ 43( بـبٙد ًرىٌْ ابؾمْبً ِٓ )5ًاٌلهاٍبد اٌَبثمخ  فزىٌْ ابؾمْبً ِٓ )

هٌبػذ ( ، 0,83ً( ًاٌفب ووً ٔجبؿ اما ثٍغذ لّْخ ِوبًِ اٌضجبد )0,81نفَْخ، وّب تم ؽَبة اٌمٌح اٌزّْْيّخ ٌٖكاح، ًتم ؽَبة اٌضجبد ثـوّمتي اهبكح اٙفزجبه اما ثٍغذ لّْخ ِوبًِ اهرجبؽ ثيرٌٍْ )ًاٌ

هلك ِٓ اٌٌٍبئً اٙؽظبئْخ اٙفوٍ وّوبًِ اٙهرجبؽ ًاٙفزجبه اٌيائِ ًِوبًِ اهرجبؽ ثيرٌٍْ ًاٙفزجبه ّبك هٍَ ًاٙهز( SPSSاٌجْبٔبد اؽظبئْب ثبٍزقلاَ ابؼمْجخ اٙؽظبئْخ ٌٍوٌٍَ اٙعزّبهْخ )

 اٌزبئِ ٌوْنخ ًاؽلح ًاٙفزجبه اٌزبئِ ٌوْنزين َِزمٍزين .ًاكيود ٔزبئظ اٌجؾش0

 أبس(  -ٔب رجوب ِزغير ابػنٌ )موٌهًِؤًخ إفي َِزٌٍ كاٌخ اؽظبئْب   ٔب ٌٍوْنخ اٌىٍْخ .ًًعٌك هٚلخبشزن ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ بدَزٌٍ هبي ِؤًخ إ 

 ًتم رملُّ هلك ِٓ اٌزٌطْبد ِنيب 0.ًٌظبلح اٌنوٌه . 
شقظْزيُ ًاهبكح رشىٍْيب ًوْفْخ ٌِاعيخ اٌظلِبد ْفْخ ثنبء . اٙىزّبَ ثإهلاك ثواِظ روثٌّخ ًرضمْفْخ هٓ ِؤًخ إٔب فبطخ ٌٍـٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ِٓ لجً اٌىٌاكه اٌزلهَّْخ ًَِبهلبصُ هٍَ و1

 ًهلك ِٓ اٙلتراؽبد ِنيب 0. ًاٌؼغٌؽ اٌتي رٌاعييُ .
 . اعواء كهاٍخ هٓ ِؤًخ إٔب ًهٚلزيب ثبٌىفبءح اٌنارْخ .1
 . اعواء كهاٍخ هٓ ِؤًخ إٔب ًهٚلزيب ثبٕنمبؽ ابؽَّخ ٌٍشقظْخ .2

Abstract: The current research aims to identify the Level of flexibility of the students in the preparatory stage for the 

academic year 2017-2018 according to the gender variable of sex(male-female) The problem of the study was determined by 

level of the students in the preparatory stage The basic research sample of (600) students were randomly selected from 

intermediate schools in the city of Mosul the center of Nineveh province the left side for the academic year (2017-2018) 

By(60) students from each school The researcher also built the elasticity of Alana after studying a number of literature 

theories  and  previous studies the scale is of (5) fields and the scale is (43) paragraphs as final The authenticity of the 

research tool was verified by presenting it to experts and specialists  educational and  psychological sciences The 

discriminant force of the instrument was calculated and stability was calculated by means of retesting if Pearson correlation 

coefficient (81,.) And Alfa kronbach if the value of the stability (83,.) Data were statistically treated using the statistical bag 

for social sciences  (SPSS) and relying on a number of other statistical means such as the correlation coefficient and testing 

Alzaia and Pearson correlation coefficient Altaia for one sample and test for two independent samples Altaia :The results 

showed that The students of the preparatory stage enjoyed a high level of flexibility for the total sample There is a 

statistically  significant relationship in the level of elasticity according to the sex variable (male-female) and in favor of 

males. 
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 ِشىٍخ اٌجؾش

ّزَُ اٌوبلد اٌٌَْ ثَّخ اٌزغير اٌَوّن ؽْش ّيفو بدزغيراد 

ٙ ؽظو بؿب بكب رلفن اٌـبٌت ٌٍمْبَ ثإهّبي ٌٍٍوْخ ًثإنمبؽ 

ًشقظْخ بقزٍفخ رجوب بؾَزٌٍ فيّو ًصمبفزو ًرفبهٍو ِن بـزّوو 

ًثْئزو ًؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ىُ اٌفئخ اٌوّوّخ اٙوضو رووػب 

بد غير ابؾزؾممخ اً ثَجت هلَ ٌٍؼغٌؽ ثَجت اٌـٌّؽبد ًاٌوغج

اٌوػب هٓ اٌزقظض بكب ّاكُ الذ ىؽيؽخ اٍزمواهىُ ًرٌافميُ 

ًرإلٍّيُ ِن ايسْؾ اٌنُ ىُ عيء ِنو ًهٍْو فمل هنْذ اٌىضير ِٓ 

ابؾاٍَبد ًاٙٔلّخ اٌزوٍّْْخ في اٌوبلد ثـٚبذب ِٓ فٚي ؽوّخ 

 افزْبه اٌـبٌت ٌزقظظو ثنفَو ًؽَت 

ٍزضّبه رنّْزيُ ًؿبلببصُ للهارو ًِاىٚرو ًمٌه ٙ

ًاهلاكىُ ٌٍنغبػ في ٌِاعيخ ِزـٍجببصُ في ابؾَزمجً ًِٓ صُ اربؽخ 

  في اٌفوص اِبِيُ ٙفزْبهىُ اٌفوص اٌنُ يجلًْ أفَيُ ثبههين 

افزْبهىب ًاٌتي رَبهل هٍَ رنّْخ ِب يدزٍىٌٔو ِٓ 

للهاد ًاىاٌخ وً ِب ّوولً ًيحٌي كًْ رملِيُ ًبلبؽيُ في 

 ابؾَزمجً .

ًعلد اٌجبؽضخ ِٓ فٚي لواءبصب ًاؿٚهيب هٍَ ً

اٙكثْبد ًاٌجؾٌس ًاٌلهاٍبد اٌنفَْخ ًاٙعزّبهْخ ًِنبلشزيب ِن 

 لاهً اٙهلاكّخ ِزقظظين في هٍُ اٌنفٌ اٌترثٌُ ًًعٌكىب في ابؾ

اْ ىنبن ِلبىو ٌٍٍوْخ ًٔفَْخ ًاعزّبهْخ ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ 

ٍزيب ثشىً هٍِّ اٙهلاكّخ لد ّزُ اٌزٍَؾ اٌؼٌء هٍْيب ًكها

ابؾوبطوح ًِٓ ىنه ابؾزغيراد ابؼْبح ِجبشو هٍَ اٌوغُ ِٓ اهمْزيب في 

ٔب، ام اْ اصواء همً اٌـٍجخ ثجْئخ ِؤخ  غنْخ ِزغير ًِؤًخ إ

ثببؾضيراد لل ّزْؼ ٌو اٌفوطخ ٌـبلخ ٌِعٌكح فوٚ ٌٍليٌه ًاٌـٍجخ 

شٌْ ٌؼّبْ ؽَٓ رىْفيُ ِن اٌجْئخ اٌتي ّوْ ؤًخ إٔبيحزبعٌْ بؾ

 فْيب .

ًبؾب وبٔذ فترح ابؾواىمخ فترح اىِخ ابؿٌّخ ًفترح هٌاطف       

ِظؾٌثخ ثؼغٌؽ ِوؽٍخ اٌضبٌّٔخ ً   ًاػـواثبد ٔفَْخ ًعَلّخ،

اٌوبِخ ًىِ ِزغير أزمبلر يخٍك ٌٔهب شلّلا ِٓ اٌزٌرو ثشبْ 

، وبْ Commitmentsابؾَزمجً ًاٙفزْبهاد ًاٌٙزياِبد

َ ًهاء ِب ٌّاعيو ِٓ اىِبد ًاشْبء هٍَ ابؾواىك اٌجؾش هٓ ابؾون

ِفوًػخ هٍْو ِضً ٌٔم ِوين ِٓ اٌلهاٍخ ٌْزّىٓ ِٓ اٌزغٍت هٍَ 

اٌمٍك اٌٌعٌكُ لجً اْ ّزؾٌي الذ لٍك هظبثِ ِيِٓ، ٌنٌه فبْ 

اصنبء فترح ابؾواىمخ شِء  ػوًهُ ِؤًخ اٙٔب 

(65901996ِ،Admason & Lyxell ًوٍّب ؽبًي .)

زياِبد اٌتي ٌٍف ٍّزيَ بذب في ؽْببصُ  اٌـٍجخ بزلّل اٙىلاف ًاٌٙ

كيود لؼْخ ابؾونَ في ابؼْبح ، ًْٙ اٌلهاٍخ ًٌٔم ابؾينخ ابؾَزمجٍْخ 
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ًاٌلًه اٌنُ ٌٍف ٍّوجو اٌـٍجخ في َِزمجً ؽْببصُ رشىً اىزّبِب 

 . وجيرا في ؽْبح ابؾواىك في ىنه ابؾوؽٍخ

ٔب ًرزّؾٌه ِشىٍخ اٌجؾش ابؼبلر في ِووفخ َِزٌٍ ِؤًخ إ     

 أبس( . –ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ًفمب بؾزغير ابػنٌ )موٌه

 ؟ َااي اٙرًِيدىٓ بزلّل ِشىٍخ اٌلهاٍخ في اٌ

 ٕٔب ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ؟ ِب َِزٌٍ ِؤًخ ا 

 اهمْخ اٌجؾش   

بؿب اهمْخ  ٔب ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخْ ىّبكح ِؤًخ إؤ        

اٌفوك اٌضمخ ثبٌنفٌ  للهح اوزَبةاٌتي ِٓ شبنهب روفن ِٓ ً وجيرح

 ًرنّْخ ًرـٌّو ثوغ اٌَّبد اٌنفَْخ ٌلّيُ.

ٔب اهمْخ في اٌزوبًِ ِن اٌؼغٌؽ ًٌنٌه فبْ بؾؤًخ إ 

ًىنه ابؾؤًخ ىِ اٌتي ِٓ شبنهب روًّ هٍَ اؽلاس اٌزٌاىْ اٌنفَِ 

خ ًاٙعزّبهِ، ًبؿنا اىزّذ هلّل ِٓ اٌلهاٍبد ثلهاٍخ ِؤً

( ًاٌتي 2004طبلح ،ٔب، هٍَ ٍجًْ ابؾضبي ٙ ابؼظو كهاٍخ )إ

ابؾؤًخ اٌيًاعْخ ًوً ِٓ ابؼبعبد  ىلفذ الذ اٌزووف هٍَ

اٙٔفوبٌْخ ًاٙوزئبة ًاٌزووف هٍَ اٌفوًق ثين ابؾزيًعين 

ًابؾزيًعبد  في ابؾؤًخ اٌيًاعْخ ًابؼبعبد اٙٔفوبٌْخ ًاٙعزّبهْخ 

 .ًاٙوزئبة

ٔب اؽلاس اٌزٌاىْ اٌنفَِ خ إًاْ ِٓ شبْ ِؤً 

( ثإنهب اٌمـت ابؾٌعت Rutterًاٙعزّبهِ ؽْش هوفيب هاًرو)

ٌٍلبىوح اٌفوّلح ٌٍفوًق اٌفوكّخ في اٍزغبثبد اٌنبً ٌٍؼغٌؽ ًايسٓ  

ًِٓ ايسبًٙد ابػبكح في اٌجْئخ اٌفٍَـْنْخ ًاٌتي اىزّذ ثلهاٍخ 

( 2007ـْت،ِؤًخ اٙٔب ، هٍَ ٍجْب ابؾضبي ٙ ابؼظو كهاٍخ )ابؽ

ًاٌتي ىلفذ اٌزووف هٍَ اٌوٌاًِ ابؾىٌٔخ بؾؤًخ اٙٔب ٌلٍ اٌشجبة 

 اٌفٍَـْني في ٌِاعيخ اٙؽلاس اٌظبكِخ .

همْخ ِؤًخ اٙٔب في ىنه اٌلهاٍخ ٙ نهب اِب ثبٌنَجخ ٕ 

روزبر ِٓ اٌمٚئً هٍَ ؽَت هٍُ اٌجبؽضخ اٌتي رنبًٌذ ِؤًخ اٙٔب 

ٌه  ٍْزنبًي اٌجؾش عبٔت ِيُ ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ًٌن

ِٓ عٌأت اٌشقظْخ ًاٌنُ ٍْؾبًي رٍَْؾ اٌؼٌء هٍْيب ًاٌتي 

ٔب ِٓ اٌشقظْخ بؿب كًه فبهً في ؽْببصُ ًىِ عبٔت ِؤًخ إ

  جنبئْخ .اٌ

ٔب ّول ِٓ ابؾفبىُْ اٍٙبٍْخ ًابؾيّخ ٌجنبء ًنمٌ فّفيٌَ إ 

ابؾنلُ بؿب، شقظْخ اٌـبٌت، ثً ًرول اٙٔب ابػيء ابؼٌُْ ًاٌفبهً ً

فيِ اٌتي رنلُ اٌوٚلخ ثين ِىٌٔبد ًاعياء اٌشقظْخ . اما ابؾؤًخ 

هنظو اٍبٍِ في للهح اٙفواك هٍَ اٌزٌاطً ِن ابؼْبح ًٌِاعيخ 

 اٌشلائل.

(1.P،2003 0Grotberg.) 
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همْزيب ػّٓ ٔب ًٕوبْ فوًّل اًي ِٓ رنبًي ِفيٌَ إ 

ِىٌٔبد ابػيبى اٌنفَِ ٌٍشقظْخ، ؽْش اهزبر اْ اٙٔب ِووي 

اٌشوٌه ًاٙكهان ابؼَِ اٌلافٍِ ًابؽبهعِ ًاٌوٍّْبد اٌومٍْخ 

ًابؾشوف هٍَ ابؼووخ ًإكاهح، ًابؾزىفً ثبٌلفبم هٓ اٌشقظْخ، 

 ًرٌافميب ًؽً اٌظوام

اٙهٍَ ًثين اٌٌالن ًٌنٌه فيٌ ِنفن  ًإٔبِـبٌت ابؿٌ ثين 

اٌشقظْخ، ًّوًّ في ػٌء ِجلؤ اٌٌالن ِٓ اعً ؽفق اٌناد 

( ًهٍْو اْ اٍزـبهذ 0114 1997ًاٌزٌافك اٙعزّبهِ )ِوٍِ،

 ٔب إ

اٌمْبَ ثٌكبئفيب ًاٌوًّ هٍَ اٌزىْف ِن اٌجْئخ ابؽبهعْخ، ًاٌوغجبد 

اٌلافٍْخ ٌٍفوك فيِ ٌٍّخ ًلٌّخ ًرنٌّ نمٌا ٍٍّْب، ًٌمل ابسن 

اٍبً فَوًا ِٓ فٌٚو ِب اؿٍمٌا هٍْو اٌجبؽضٌْ ىنه ابؾزـٍجبد 

 ( .051 2002ِظـٍؼ لٌح اٙٔب )هٌكح،

ٔب ىٌ ِووي اٌشوٌه ًاٙكهان ْ إ( ؤ1977ًّوٍ ىىواْ ) 

ابؼَِ ابؽبهعِ ًىٌ ابؾشوف هٍَ عيبىٔب ابؼووِ اٙهاكُ، 

ًّزىفً اٙٔب ثبٌلفبم هٓ اٌشقظْخ ، ًّوًّ هٍَ رٌافميب ِن اٌجْئخ 

ظوام ثين ِـبٌت ابؿٌ ًثين ِـبٌت اٙٔب ًاؽلاس اٌزىبًِ ًؽً اٌ

اٙهٍَ ًثين اٌٌالن . فبٙٔب ٌو ًعيبْ ، ًعو ّـً هٍَ اٌلًافن 

اٌفـوّخ ًاٌغوّيّخ في ابؿٌ، ًافو ّـً هٍَ اٌوبلد ابؽبهعِ هٓ ؿوّك 

ابؼٌاً ًًكْفزو ىِ اٌزٌفْك ثين ِـبٌت ابؿٌ ًاٌلوًف ابؽبهعْخ 

 ػٌء ِجلا اٌٌالن ًّوًّ اٙٔب في اٌْو وّؾون ِنفن ٌٍشقظْخ .

ًّمٌَ ِٓ اعً ؽفق ًبزمْك لّْخ اٌناد ًاٌزٌافك اٙعزّبهِ . 

ًّنٌّ اٙٔب هٓ ؿوّك ابؽبراد اٌترثٌّخ اٌتي ّزووع بؿب اٌفوك ِٓ 

في ٔلوّخ اٌزؾًٍْ اٌنفَِ  Egoاٌـفٌٌخ الذ اٌوشل، ًّمترة اٙٔب 

ًٌىٓ ِٓ ثين طفبد اٙٔب اْ )في ٔلوّخ اٌناد.  Selfِٓ اٌناد 

)ىىواْ، . (ِنو ّلفوو ًّٚؽلو ًّوبلجو اعياء افوٍ عيءا

 ، َ ة(1977

ًاٌناد ىِ ابؾنـمخ اٌشوٌهّخ ِٓ اٌشقظْخ اٌتي بزبًي          

اٌزوجير هٓ هغجبد اٌناد اٌلْٔب ًاشجبهيب ًاشوبهىب ثبٌوػب ًمٌه 

في ػٌء هبٍِين هبِين همب 0 اٌٌالن ابؽبهعِ ٌَٖٔبْ  بدب ّشًّ 

ُْ ًهبكاد ًرمبٌْل، ًونٌه في ػٌء ِب هٍْو مٌه اٌٌالن ِٓ ل

رشزًّ هٍْو اٌناد ِٓ ِىٌٔبد همبئلّخ ًلّْْخ، ثْنّب ّووف ٌّٔظ 

Yung  اٙٔبEgo  ِٓ ٌْهٍَ انهب اٌومً اٌشوٌهُ ًىٌ ّزى

ابؾلهوبد اٌشوٌهّخ ًاٌنووّبد ًاٙفىبه ًاٌٌعلأْبد ًىٌ َِئٌي 

خ اٌٚشوٌه هٓ شوٌه اٌفوك بذٌّزو ًاٍزّواهّزو وّب أو ِورجؾ بدنـم

اٌشقظِ، ًّووف ٌِهفي اٙٔب ثبنهب عيبى ٌٖٔشـخ ابؾوزبكح اٌتي 

 رلهُ اٌناد اً بزّْيب ِٓ كفبهْبد اٌزبرّو ًاٌزوٌّغ ًغيرىب.

  )1946َ)فبٌٌْ، 
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ٔب  ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ ًرزؼؼ اهمْخ كهاٍخ ِؤًخ إ 

 اٙهلاكّخ في اٌنمبؽ اٙرْخ0 

ٍِ في ؽلًك هٍُ علح اٌجؾش ٍّْٙب هٍَ ابؾَزٌٍ ايس -

 اٌجبؽضخ

 ِؤًخ إٔباٌىشف هٓ َِزٌٍ  بفبًٌخ اٌجؾش  -

روىٌ ِؤًخ إٔب ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ؽبٌزيُ ِٓ  -

 آفوّٓاٌملهح هٍَ رىٌّٓ هٚلبد ًالوْخ ًاٌزٌاطً اٙيجبثِ ِن 

 ؤكاهح ًروًّغ اٙٔفوبٙد اٌمٌّخ ًاٙٔلفبهبد، اٌنلوح اٙيجبثْخ 

في اٌملهاد اٌشقظْخ، اٌملهح هٍَ ًػن فـؾ  ٌٍناد ًاٌضمخ

ًالوْخ ًابسبم اٌمواهاد بؼً ابؾشىٚد، اٌملهح هٍَ اٙؽزفبف 

 ثبٌمُْ اٌوًؽْخ ًابؽٍمْخ.

 ينٓ اٌترثٌّّ ًابؾوشلين اٌنفَْينلل رفْل ٔزبئظ اٌجؾش اٙفظبئْ -

اٌمبئّين هٍَ ههبّخ اٍٙوح ثظفخ  رفْلفي المجبٌين اٌنفَِ ًاٌترثٌُ، ً

 هبِخ.

اٍزضّبه ٔزبئظ اٌجؾش في ثنبء ثواِظ اهشبكّخ ًروثٌّخ ًرمليديب  -

ٌٍغيبد ابؾونْخ في ابؾلهٍخ ٌٍٚزفبكح ِنيب ًمٌه بحْش ريّل ِٓ 

 َِزٌٍ رملّو ِؤًخ إٔب ٌلٍ اٌـٍجخ.

 اىلاف اٌجؾش 

 -ّيلف اٌجؾش ابؼبلر الذ اٌزووف هٍَ 0

 َِزٌٍ ِؤًخ اٙٔب ٌلٍ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ .1

ِؤًخ إٔب ٌلٍ ؿٍجخ َِزٌٍ ق في ًاٌفواٌزووف هٍَ كٌٙخ  .2

 ابػنٌ )موٌه ، أبس(رجوب بؾزغير ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ 

 ؽلًك اٌجؾش

هْنخ ِٓ  َهٍ ثلهاٍخ َِزٌٍ ِؤًخ اٙٔب  ّمزظو اٌجؾش ابؼبلر

ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ  في ِلّنخ ابؾٌطً ابػبٔت اَّٙو اٌلهاٍخ 

ن اٙهلاكُ ، اٌَبكً اٙهلاكُ( ٌٍوبَ ٌواثااٌظجبؽْخ ٌٍظفين )

أبس( في  –( ًٌىٚ ابػنَين )موٌه 2018-2017اٌلهاٍِ )

 .اكثِ( –اٌزقظض )هٍِّ 

 بزلّل ابؾظـٍؾبد

 Ego-Resiliency -ِؤًخ إٔب 0

 ( 0 2007 (.  اثٌ ؽًٚح1

ثبنهب  اٌزٌافك ابػْل ًابؾٌاعيخ اٙيجبثْخ ٌٍشلائل ًاٌظلِبد 

اٌنفَْخ اٌوبكّخ اٌتي رٌاعييب اٌجشو ًابؾملهح ًاٌنىجبد ًاٌؼغٌؽ 

هٍَ اٌزوبفي ِٓ اٌزإصيراد  اٌٍَجْخ ٌٍشلائل ًاٌنىجبد اً اٙؽلاس 

اٌؼبغـخ ًاٌملهح هٍَ بسـْيب اً بربًىىب ثشىً ايجبثِ ًٌِاطٍخ 

 (.3ص2007ابؼْبح ثفوبٌْخ ًالزلاه )اثٌ ؽًٚح،

 ( 20090. اٙبظلُ )2
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ٍَ اعواء اٌزولّٚد ابؾالزخ في ثبنهب ىِ "اٍٙزولاك ًاٌملهح ه

 (.06 2009اٍٙزغبثخ اٌٌٍَوْخ" )اٙبظلُ،

    اٌزووّف اٌنلوُ بؾؤًخ إٔب 0

ًرووفيب اٌجبؽضخ ثبنهب اِىبْٔخ اٌزولًّ ًاٌزغْير في  

ًبربًى اٌظوٌثبد ًابؾملهح هٍَ اٌزفبهً  اٌـٍجخشقظْخ 

ً اٌفوك ، ًاٌزّزن ثبٌظفؼ، ًاًِٙ، ًاْ يجوآفوّٓاٙعزّبهِ ِن 

 ٌٍؾْبح ِونَ.

 -اٌزووّف اٙعوائِ بؾؤًخ إٔب 0

ىِ اٌلهعخ اٌتي يحظً هٍْيب ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ  

 هٍَ افزجبه ِؤًخ إٔب ابؾول ِٓ لجً اٌجبؽضخ .

 اٗؿبه اٌنلوُ ًكهاٍبد ٍبثمخ

 ٍزمٌَ اٌجبؽضخ ثووع اٙؿبه اٌنلوُ ًفمب ٌٍّؾبًه اٙرْخ 

 ايسٌه اًٙي 0 اٙؿبه اٌنلوُ 

 ِفيٌَ اٙٔب 0 

ّنلو اٌولّل ِٓ هٍّبء اٌنفٌ الذ اٌشقظْخ هٍَ انهب   

بززٌُ هٍَ صٚصخ اثوبك اً ٔلُ ًىِ ِىٌٔبد ابػيبى اٌنفَِ ًفك 

 افتراع فوًّل اٌنُ ّزىٌْ ِٓ ابؿٌ ًاٙٔب اٙهٍَ ًاٙٔب .

 0 كم اٌغوائي ىٌ ِنجن اٌـبلخ ابؼٌّْخ ًاٌنفَْخ ًَِزٌ اٌٚشوٌه

 ًاٌلًافن اٌفـوّخ اٌتي رَوَ الذ اٙشجبم في اُ طٌهح .

 0 ٍَىٌ َِزٌكم ابؾضبٌْبد ًاٙفٚلْبد ًاٌؼّير  اٙٔب اٙه

ًابؾوبّير اٙعزّبهْخ ًاٌمُْ اٌلّنْخ ًّوزبر بدضبثخ ٍٍـخ كافٍْخ اً 

 هلْت ٔفَِ .

 0 ىٌ ِووي ٌشيٌك ًاٙكهان ابؼَِ اٌلافٍِ  اٌشوٌه

ًابؽبهعِ ًاٌوٍّْبد اٌومٍْخ ًابؾشوف هٍَ ابؼووخ ًاٙهاكح 

ًابؾزىفً ثبٌلفبم هٓ اٌشقظْخ ًرٌافميب ًؽً اٌظوام ثين ِـبٌت 

ابؿٌ ًاٙٔب اٙهٍَ ًثين اٌلًافن، ًٌنٌه فيٌ بفون ِنفن ٌٍشقظْخ 

ٌناد ًاٌزٌافك ًّوًّ في ػٌء ِجلا اٌٌالن ِٓ اعً ؽفق ًبزمْك ا

 ( .0111 1986اٙعزّبهِ )ىىواْ ،

 

 ًرمن  اٙٔب في وً أَبْ بزذ رإصير هٌاًِ اٌضٚصخ ىِ 0

 0 ثمٌاىب اٌنياهخ ًٔيًابصب ًهغجببصب ًِب رـٍجو ِٓ  اٌٚشوٌه

 اشجبم هٍَ اٍبً ِجلا اٌٍنح ًبرنت إلد كًْ اهزجبه ٌٌٍالن

 0 ؼ بؿب ًرزؾىُ ثبٌشقظْخ اٌشوٌهّخ ًرَّ اٌناد اٌوٍْب

 ثمجٌي ثوغ ٔيهبد ابؿٌ ًهلَ لجٌي اٙفو .

 0 ِاً هبلد اٌٌلن ًفْو ِنفوخ ًهـبء ًهػب  اٌوبلد ابؽبهع

 ًٍقؾ ًصٌاة ًهمبة ًغير مٌه .

 (0152 1999)ابظل ،         
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 ِفيٌَ ابؾؤًخ 0

اْ ابؾؤًخ طفخ ِٚىِخ ٌٍؾْبح ًىِ لٌح وبِنخ فٍميب الله روبلذ في 

رزؾٌي الذ ِْيح اٙ اما لبَ اٌفوك ثبٌزغوثخ اَٙٔبْ، ًٙ يدىٓ اْ 

ًابؾّبهٍخ، ًّجلا مٌه هنلِب ّنلو الذ اٌِٙه بدنبكير بقزٍفخ، 

ًّوترف ثٌعٌك ًعيبد ٔلو بقزٍفخ ثلٙ ِٓ ًعيخ اٌنلو اٌٌؽْلح 

في ٌِالفو ًهكًك افوبٌو ًهبكارو ابؾٌهًصخ، ًهنلىب  ًاٌمـوْخ، فْغير

ٌٚخ الذ اٌفوبٌْخ، ًاٌوغي َّزـْن اْ يحٌي اٌغؼت الذ طبر، ًاٌى

 ًاٌزٌاوً ًاٌٍَجْخ الذ ابؾجبكهح، ًاٌنشبؽ ًبزًّ ابؾَاًٌْخ اٌنارْخ .

 ِؤًخ اٙٔب 

رشىً ِؤًخ اٙٔب في بـٍّيب اٙثوبك "اٌومٍْخ ،   

ًاٙعزّبهْخ، ًاٌنفَْخ، ًاٙٔفوبٌْخ، ًاٙوبكيدْخ، ٌشقظْخ اٌفوك، 

غير ابؾٌارْخ ًاٌتي بحْش رىَجو اٌملهح هٍَ اٌزىْف ِن اٙؽلاس 

ِٓ ابؾزٌلن اْ روولً َِيرح نمٌ اٌشقظْخ في اٙبربه اٌـجْوِ اما ِب 

وبْ ىنا اٌشقض غير لبكه هٍَ اٌزوبًِ ِن ِب ٌّاعيو ِٓ اؽلاس 

طبكِخ ِضً 0 اؽلاس اٌونف، ًاٌميو، ًاٌلٍُ اٌتي رشىً فبراد 

َزٌٍ ِابؾخ في اٌناد رليو ٔزبئغيب اٌٍَجْخ في ؽْبرو اٌمبكِخ هٍَ ابؾ

اٌنفَِ، ًاٙعزّبهِ، ًاٙوبكيدِ، ًاٙٔفوبلر بحْش رظجؼ 

اٌشقظْخ غير ِاىٍخ ٌٍؾْبح اٌـجْوْخ ؽْش ّزوبًِ فْيب اٌفوك ِن 

وً ابؾزـٍجبد اٌنفَْخ، ًاٙعزّبهْخ، ًاٙٔفوبٌْخ....الخ وّب ىٌ 

وًة ِٓ هنف في ٌِاعيخ ابؼووالِ ابؼبي فّْب رووع ٌو اٌشوت اٌ

، ؽْش ِبهً أٌام ِزولكح ِٓ ِود ثو ًابؼظبه ًاٌفٌاعن اٌتي

اٌميو، ًاٍٙزجوبك، ًاٌلٍُ ِب ٔزظ هنو رووع بطْن فئبد اٌشوت 

بجّْن اهّبهه الذ اؽلاس طبكِخ ٔزظ هنيب رووػو ٌىضير  ووالِ اٌ

ِٓ اٌؼغٌؽ اٌنفَْخ اكد الذ كيٌه وضير ِٓ اٙػـواثبد اٌنفَْخ، 

ٔزبئظ ٍٍجْخ ًاٙعزّبهْخ، ًاٙٔفوبٌْخ....الخ ًىٌ ِب كيو ِٓ 

 بؼوًة اٌتي ِود هٍَ اٌوواق .ٔزْغخ ٕؽلاس ا

ثوغ اٌوٌاًِ ابؾىٌٔخ بؾؤًخ اٙٔب في اٌشقظْخ ؽَت 

 اٌجؾٌس اٌزغوّجْخ ِنيب 0

للهح اَٙٔبْ اٌفوك هٍَ اٙؽزفبف ثَوبكرو ِٓ فٚي  .1

 اؽَبٍو ثإٔو ٍْؾمك ابؿلف اٌنُ َّوَ اٌْو .

وِ ابؼضْش للهح اَٙٔبْ اٌفوك هٍَ اٌوًّ ابؾنزظ، ًاٌَ .2

ٌٍَْـوح هٍَ ثنْزو اٌنفَْخ، ًاٙعزّبهْخ ،ًاٌومٍْخ ، 

 ًاٙوبكيدْخ، ًابؽٍمْخ.... الخ .

للهح اَٙٔبْ اٌفوك هٍَ ايسبفلخ هٍَ اِنو اٌنفَِ، ًرمجً  .3

 مارو ًِووفزيب ًاكهاوو ابؼمْمِ بؿب ًٌٖفوّٓ ايسْـين ثو .

ْخ اٌجين للهح اَٙٔبْ اٌفوك هٍَ ايسبفلخ هٍَ اٌىفبّخ اٌزٌاطٍ .4

شقظْخ ًللهارو هٍَ ايسبفلخ هٍَ هٚلبد ًالوْخ ِن 

 في ثْئزو . آفوّٓ
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للهح اَٙٔبْ اٌفوك هٍَ اٙؽزفبف ثىْنٌٔزو اٌشقظْخ ًصمبفزو  .5

ًهًؽبْٔزو )ابؽٍمْخ( اْ كهاٍخ ابؾؤًخ في اٌشقظْخ )ِؤًخ 

إٔب( رزـٍت اٌزووف الذ ثوغ اٙبربىبد ًابؾيبهاد اٌتي 

ّزـٍت ًػن ثوًفًْ فبص بذب يدضً  رىٌنهب، ًىنا ِب

 شقظْخ اَٙٔبْ اٌفوك.

 (412.P، 1992 McMillan et- al) 

  ًكبئف ِؤًخ اٙٔب 0

 ٌٚٔب ًكبئف ِيّخ في ؽْبح اٌفوك رنـوق الذ اهميب 0

  اٙٔب رَْـو هٍَ ابؼووبد اٙهاكّخ ٔزْغخ اٌوٚلبد اٌَبثمخ ثين

 ( .16، 1996اٙكهان ابؼَِ ًاٌفوً اٌوؼٍِ )اٌشّّْوُ، 

  رمٌَ بحفق اٌناد، ًىِ راكُ ىنه ابؾيّخ هبر روٍُ اٌزوبًِ ِن

ابؾضيراد ابؽبهعْخ ًرزوٍُ اٙٔب رولًّ اٌوبلد ابؽبهعِ رولّٚ ّوٌ هٍْيب 

 . (22،1998ن )هجلاٌوبظٓ،ثبٌنف

  ٍَاٙهرفبم ثبٌوٍّْبد اٌتي بروٍ في ابؿٌ الذ َِزٌٍ كّنبِِ اه

 زؾووخ بروثخ ؿبلخ ِفْلح .ًهبدب ّزُ مٌه ثزؾًٌّ اٌـبلخ ابؾ

  ًّبزمك اٙرياْ اٌنفَِ ٌٍفوك ًرَبهله هٍَ ٌِاعيخ ًبز

 اؽجبؿبد ابؼْبح ًػغٌؿببصب       

 (0138 1993)وْبي، 

  ( رولًّ َِزٌٍ اٌزـٍن بدب ّزفك ِن اِٙىبْٔبد اٌفوٍْخ

 ( .221 19860بقّْو،

  ،ً( 23، 2010رَوَ اٍبٍب الذ بزمْك اٌناد )ِوفذ ِمج

. 

 اً بضواد ِؤًخ اٙٔب 0 ٔزبعبد 

  1 - 0 اٌظؾخ اٌنفَْخ 

ًِٓ ٔزبعبد  اً بضواد ِؤًخ اٙٔب اٌظؾخ اٌنفَْخ ابػْلح      

، ًِٓ ِلبىوىب اٌواؽخ ًاٙؿّئنبْ، ًاٌملهح هٍَ ٌِاعيخ 

ابؾظبهت، ًػجؾ اٌنفٌ، ًاٌملهح هٍَ اٌزؾًّ ، ًاٌنلوح 

ًبضبه  اٙيجبثْخ ٌٍؾْبح ِٓ ؽٌٌو، ًوً رٍه ابؾلبىو ىِ ٔزبئظ

 ِؤًخ اٙٔب.

 (35،2009)اٙبظلُ ، 

ٍ اٌجبؽش اْ اٌظؾخ اٌنفَْخ ابػْلح اْ رىٌْ اؽلٍ ّوً  

بضواد ِؤًخ اٙٔب ىِ اؽلٍ بضواد اٙيدبْ اٌظبكق ثبلله ًِٚئىزو 

 ًهٍٍو ًاٌٌَْ اٙفو ًثبٌمله فيره ًشوه ًلبي روبلذ0

 رـََّْئُِّٓ اٌٍَّوِ ثنِوِْوِ ؤٌََب ۗ  ٌنََِّّٓ آَِنٌُا ًَرـََّْئُِّٓ لٌٍُُثيُُُْ ثنِِووِْ اٌٍوَِّ يز ا

 .  اٌْمٌٍُُةُ ير

 (28)اٌوهل0
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 اٌنلوح اٙيجبثْخ ٌٍؾْبح 0 -2  

بخبطْخ ابؾؤًخ، وبْ اوضو  وٍّب وبْ اَٙٔبْ ِزؾٍْب    

ايجبثْخ في روبٍِو ِن ِب ّلًه ؽٌٌو ِٓ ٌِعٌكاد، فبْ اٌنلوح 

اٙيجبثْخ في ابؼْبح ىِ اٌتي بزلك اّؼب ِىبٔزو ًلّْزو 

اٙعزّبهْخ في ابؼْبح، ٙ نهب ٍجت في اٌوًّ ًابؼووخ، ًهبًِ 

 في اٌفبهٍْخ 

رزَُ  ًاٌويَ....فبٌنلوح الذ اٙشْبء هنل ابؾٍَُ ّنجغِ اْ  

اٌتي ٙ رووف افواؿب ًٙ رفوّـب، ِضً ىنه اٌنلوح ابؾوزلٌخ  ثبٗيجبثْخ

ٍزّىنو ِٓ اٌزفبهً ِن اٌٌالن ثضمخ ًؽيَ، ًفبهٍْخ ًهيَ ٕٔو ّلهن 

، ًابؾاصو في اٌٌلبئن، ًاْ هٍْو رملُّ اٌوًّ ٌٖؽلاسأو ىٌ اٌظبٔن 

اٌظبئت ٌْؾظً هٍَ اؽَٓ اٌنزبئظ، اِب اما افزٍفذ اٌنزبئظ 

ىٌْ ِـّئنب هاػْب ثمؼبح الله ًللهه ٕٔو ّوٍُ اْ ِب يحلس ٌو فَْ

 ( .121-120، 1996انمب ىٌ ثمله ِٓ الله )ثبؿبىو ،

 اٍٙزّواهّخ في اٌوـبء 0 - 3  

اْ اٌوًّ ابؾزمـن، ٙ ّارِ بضورو، ًاْ اٌوًّ ابؾزىوه ٌّهس   

اٌىأثخ، ًاَٙٔبْ ابؾوْ ّىزَت اٍزّواهّخ ٙ رووف اٙٔمـبم، 

ٙ ّووف اٌىأثخ ًابؾًٍ، فيٌ ٌّاطً اٌوًّ بذّخ ًبظبً، ًهٍّو 

ًهًػ ًارمبْ، في هـبء ِزغلك، ًِب مٌه  اٙ أو ِوْ في اٍزقلاَ 

ًٍبئٍو، فيٌ كائُ اٌزنمً ثين ًٍٍْخ ًافوٍ، ًًلذ ًافو 

 (.36،2009)اٙبظلُ،

فينا ٌٔػ هٍْو اٌََٚ ّلهٌ لٌِو كاهْب اٌف ٍنخ اٙ   

ًْ أمـبم، يدْيه اٌزنمً ثين ًٍٍْخ بعَين هبِب هّٚ َِزّوا ك

ًافوٍ في اٌلهٌح الذ الله ًاٌنبي طٍَ الله هٍْو ًٍٍُ ٌّاطً ىنه 

( كهب ٍوا اٍٙزّواهّخ في رنٌم ًٍبئٍو ًاٍبٌْجو " فبْ اٌوٌٍي )

ًعيوا، ًٍٍّب ًؽوثب، ًبطوب ًفوكا، ًٍفوا ًؽؼوا، وّب أو 

ٍزقلَ هٍْو اٌظٚح ًاٌََٚ لض اٌمظض، ًػوة اِٙضبي، ًا

ًٍبئً اّٙؼبػ ثببؽؾ هٍَ اٙهع، ًغيره، وّب هغت ًثشو، 

ًهىت ًأنه، ًكهب في وً اْ، ًهٍَ وً ؽبي ًثىً اٌٍٍة ِاصو 

 (.0123  1996فوبي" )ثبكؽلػ،

 اٙرظبي اٌفوبي 0 - 4 

اْ اَٙٔبْ ِنن ًٙكرو في ىنه ابؼْبح، فيٌ ّمٌَ ثوٍّْخ   

ىٌ اٌنُ ّىٌْ اٌوٚلبد ارظبي اهاك مٌه اً لد ّوك، ًىنا اٙرظبي 

اَٙٔبْٔخ، ًاٌفوك ِنب ّوثؾ ِلٍ بلبؽو، ًفشٍو بدلٍ بلبػ ًفشً 

هٚلبرو اَٙٔبْٔخ ًّورجؾ بلبػ اٌفوك اً فشٍو بدلٍ بلبػ اً فشً 

، ًهٓ ىنا بٓفوّٓهٚلبرو اَٙٔبْٔخ، ًثبٌزبلر ارظبٌو اَٙٔبِٔ ث

 اٙرظبي ّنغُ رفبهً اٌشقض ِن بفْـو.

 ( 137، 1991)اٌنبثٍَِ ،  
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ًراول ثوغ اٌجؾٌس اٌوٍّْخ اْ بلبػ اٌفوك في هٍّو   

ًؽْبرو اٌشقظْخ ِورجؾ ثملهارو هٍَ اٙرظبي، ؽْش " 

 % ِٓ بلبػ ّويٍ الذ ِيبهاد ًفنٌْ 85اصجزذ اْ 

% فمؾ ِٓ اٌنغبػ ّويٍ الذ ِووفزنب ٌوٍّنب 15اٙرظبي ثْنّب      

 ( .07 2000ًبشىننب ِٓ بسظظنب" )موو ، 

جبؽضخ اْ بلبػ اٌفوك ابؾٍَُ في بزمْك هٍبٌزو وٍ اٌرً  

اٌلهٌّخ ًاٌترثٌّخ ّورجؾ ثملهارو هٍَ ارظبٌو بدٓ ؽٌٌو، ًاِب اما 

 آفوّٓافزمل ابؾؤًخ فَْىٌْ وضير اٙطـلاَ ِن افىبه 

 ًِشبهوىُ، ًػوْف اٌملهح هٍَ اٌزفبهً ِويُ.

 ٔب 0ٔلوّبد رفَير ِؤًخ إ

 ٔب 0ٔلوّخ ٍْىٌٌٌعْب إ –1 

ّوزمل اطؾبة ٍْىٌٌٌعْب اٙٔب رَزّل ؿبلزيب ًلٌبصب ِٓ   

ِظبكه فبطخ بذب ًٙ روزّل هٍَ ؿبلخ ابؿٌ وّب ّوزمل فوًّل 

 ( .0215 1998)ابؽـْت ،

ٔب ثلٙ ِٓ ابؿٌ، ًاهزبرىب هٍَ اهمْخ إ ؤهّىٌَْاول   

ٔب ثنْخ َِزمٍخ، ًاىزُ ثىْفْخ رنّْزيب ًرمٌّزيب هنل اٙؿفبي، ًإ

ابػيء ِٓ اٌومً اٌنُ ّوـِ ابؽبراد اٌشوٌهّخ هنله ىِ مٌه 

ًبشبٍىيب ًصجببصب، ًىٌ بذنا ّىٌْ بكٓ ٍبهمٌا في اهبكح اٌشقظْخ 

ٔب ِٓ ًعيخ ٔلوه، رمٌَ ثإوضو ِٓ بـوك اٌلفبم هٓ إالذ اٌشوٌه، ً

ٔفَيب، فززوٍُ ؤٍبٌْت ًِيبهاد رىْف ِٓ اْ بؿب بغبد روًّ 

 ايسبفلخ هٍَ اٙكاء ثـوّمخ ٙ شوٌهّخ، ً ٌٚٔب كًه ايجبثِ في

اٌفوبي، ًٌَْذ ِيّزيب فمؾ مٌه اٌلًه اٌٍَبي ابؾزّضً في برنت 

ىٌَْ رمبً ثملهح اٌفوك هٍَ رٌؽْل ّهؤٔب هنل اٌمٍك، ًلٌح إ

 ( .70-069 1996ابؾٌالف ابؾزجبّنخ )اٌنفْوِ،

ًافترع اهّىٌَْ بضبِٔ ِواؽً ٌٍنٌّ ٌِعٌكح ثشىً اًلر   

ِٓ ثوؼيب اٌجوغ ، ثشىً ِززبثن  ًرنجضك اْ بزً ابؾْٚكِنن 

ًّظبؽت وً ِوؽٍخ اىِخ اً ِشىٍخ ٔفَْخ بزلس ثَجت ىّبكح 

اٌنؼظ ِٓ ٔبؽْخ، ًونزْغخ ٌٍّـبٌت اٌىبرٍ  ٌٔثبء ًالمجزّن ِٓ 

ٔبؽْخ افوٍ، ًيجت اْ بزً ىنه اٙىِخ اٌتي ؽلصذ ِٓ ِوؽٍخ 

ٍبثمخ ًاٌزّيْل ٌٍّلبىو ابػلّلح ٌٍنٌّ اٌتي بزلس في ابؾوؽٍخ 

ؽمخ ًِٓ صُ يحلس نمٌ ايجبثِ ٌٚٔب بروٍيب رزظف ثبٌضمخ اٌٚ

 ًاٍٙزمٌْٚخ ًاٌمٌح ًغيرىب.

                                                  

 ( 074 2002)هٌكح،

 اٌنلوّخ اٌزؾٍٍْْخ 0 –2 

ٔب ِٓ ابؾفبىُْ اٍٙبٍْخ اٌتي ؤثوىبصب ّوزبر ِفيٌَ إ    

ِلهٍخ اٌزؾًٍْ اٌنفَِ ، ام اْ فوًّل اٍزوًّ فىوح اٙٔب 

 ِنن كهاٍبرو اًٙلذ، ِٓ فٚي اٍزوواػو بؾىٌٔبد 
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- 11 - 

 

ٔب اٙهٍَ( ًاْ إ –ٔب إ –ابػيبى اٌنفَِ اٌضٚس )ابؿٌ       

 اٌزغوثخ اٌوْبكّخ ِن اٙهظجخ، ىِ اٌتي لبكد فوًّل الذ اٌزـٌّو

ٔب اٌفوًّلّخ ِنـمْخ، ًبصزُ ابػنهُ بؾفيٌَ اٙٔب اٌزمٍْلُ ًرول إ

ٔب ؿبلخ فبطخ ثو ّوًّ ِٓ فٚبؿب في ثزٌافك اٌشقظْخ، ًاْ إ

طواهو ِن هغجبد ابؿٌ ابػببفخ بذلف بزمْك اٌزٌافك ًاٌَوبكح في 

اٌٌالن ِٓ فٚي اٌزؾىُ في اٌجْئخ، ًٌٌْ ِٓ فٚي بزمْك هغجبد 

 ابؿٌا .

 ( 052 1995)اثٌشنت، 

ٔب ىٌ ِووي اٌشوٌه ًاٙكهان ًّوٍ فوًّل اْ إ 

ابؼَِ ابؽبهعِ ًاٌلافٍِ ًاٌوٍّْبد اٌومٍْخ، ًىٌ 

ابؾشوف هٍَ ابؼووخ ًاٙهاكح، ًابؾزىفً ثبٌلفبم هٓ 

اٌشقظْخ، ًرٌافميب، ًؽً اٌظوام ثين ِـبٌت ابؿٌ 

ٔب اٙهٍَ ًثين اٌٌالن، ًٌنٌه فيٌ بفون ِنفن ًإ

في ػٌء ِجلؤ اٌٌالن ِٓ اعً ؽفق  ٌٍشقظْخ، ًّوًّ

0 1997اٌناد ًبزمْميب ًاٌزٌافك اٙعزّبهِ )ِوٍِ،

114.) 

 0 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ايسٌه اٌضبِٔ   

  ( 2007كهاٍخ )ابؽـْت ، –1

الذ اٌزووف هٍَ ؿجْوخ اٌوٚلخ ثين  ىلفذ اٌلهاٍخ  

 ب ٌلٍ ابؾوٍّين اٌفٍَـْنْين بدؾبفلبدٕٔاٙؽتراق اٌٌكْفِ ًِؤًخ ا

( 156( ِوٍّب، ً)306) لـبم غيح ًرىٌٔذ هْنخ اٌلهاٍخ ِٓ

( ِوٍّب ًِوٍّخ ِٓ بفبفلبد لـبم غيح تم 462ِوٍّخ بدغٌّم )

افزْبهىُ ثـوّمخ هشٌائْخ ؿجمْخ ِٓ بطْن ابؾواؽً اٌزوٍّْْخ 

ًاهزّلد اٌلهاٍخ هٍَ ِمْبً اٙؽتراق اٌنفَِ ِٓ اهلاك 

( ًابؾىٌْ ِٓ 1994ٍْلِبْ ًىاعو ًرووّت هبكي هجلالله بفّل )

اهثوخ اثوبك، ًِمْبً ِؤًخ اٙٔب اهلاك 0 بفّل ًفبئِ ابؼٌٍ ًبفّل 

( ًابؾىٌْ ِٓ ٍزخ اثوبك، ًاٍزقلَ 2005عٌاك ابؽـْت )

اٌجبؽش ِوبًِ اٙهرجبؽ ًاٌنَت ابؾئٌّخ ًاٙفزجبه اٌزبئِ ًبزًٍْ 

اٌزجبّٓ بؾوببػخ ثْبٔبد اٌلهاٍخ ًاكيود اٌنزبئظ اٙرْخ اٌنفَِ ًِؤًخ 

لَ ًعٌك َِزٌّبد ِورفوخ في اثوبك اٙؽتراق اٌنفَِ، ًًعٌك ه

َِزٌّبد ِورفوخ في اثوبك ِؤًخ اٙٔب، ًهلَ ًعٌك هٚلخ اهرجبؽ 

ب ٌلٍ ابؾوٍّين اٌفٍَـْنْين في بفبفلبد لـبم ٕٔثين اثوبك اٙؽتراق ا

 (2007)ابؽـْت ، غيح .

 (2015كهاٍخ طبفي ) –2

ٔب ٚلخ ثين ِؤًخ إىلفذ اٌلهاٍخ الذ اٌزووف هٍَ اٌو  

-2014ًاِٙٓ اٌنفَِ ٌلٍ ؿٍجخ عبِوخ كِشك ٌٍوبَ اٌلهاٍِ )

 ( ؿبٌجب ًؿبٌجخ ِٓ 524( ًرىٌٔذ هْنخ اٌلهاٍخ ِٓ )2015
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ؿٚة اٌَنخ اٌضبٌضخ في عبِوخ كِشك ِٓ بسظظبد بقزٍفخ صٚس 

 –ابؿنلٍخ ابؾوّبهّخ  –وٍْبد ٌٍوٌٍَ اٌزـجْمْخ ىِ )اٌـت اٌجشوُ 

  –س وٍْبد ٌٍوٌٍَ اٌنلوّخ ىِ )اٌترثْخ اٙلزظبك( ًصٚ

ابؼمٌق( ًاهزّلد اٌجبؽضخ هٍَ  –اٙكاة لَُ اٌٍغخ اٌووثْخ 

ٔب اٌنُ لبَ بفّل عٌاك ابؽـْت( ثتربطخ ىنا ِمْبً ِؤًخ إ

( ًِمْبً 2005ابؾمْبً ِٓ اٌٍغخ اٙٔىٍْيّخ ًاهله ثبٌٍغخ اٌووثْخ )

)فيل اٌلٌُْ( اِٙٓ اٌنفَِ اٌنُ اهله ِب ٌٍٍ ًاهبك طْبغزو 

( ًرٌطٍذ اٌلهاٍخ الذ اٌنزبئظ اٙرْخ الذ ًعٌك هٚلخ ثين 1993)

ٔب ًاِٙٓ اٌنفَِ ٌلٍ ؿٍجخ اٌَنخ اٌضبٌضخ في عبِوخ اثوبك ِؤًخ إ

كِشك اُ بدونَ وٍّب ىاك اٌشوٌه ثبِٕٓ اٌنفَِ ًثنمظبْ ِؤًخ 

ُ ٔب ّزنجإ بدَزٌٍ ِورفن ِٓ اٌشوٌه ثبِٕٓ اٌنفَِ وّب اّؼب رَيإ

ٔب ًوً ِٓ ِزغيرُ ابػنٌ ًاٌزقظض في اٌزنجا ثبِٕٓ ِؤًخ إ

ب ّزنجإ بدَزٌٍ ِورفن ِٓ اٌشوٌه ٕٔاٌنفَِ اُ اْ ّزّزن بدؤًخ ا

 (2015)طبفي ، ثبِٕٓ اٌنفَِ .

 (2016طؾجو )كهاٍخ هجل  –3

ىلفذ اٌلهاٍخ الذ اٌزووف هٍَ ابؾؤًخ اٌنفَْخ   

في عبِوخ  آكاةًهٚلزيب ثبٌزٌعو بمٌ ابؼْبح ٌلٍ ؿٍجخ وٍْخ 

( ًبؾزغيرُ 2016-2015اٌمبكٍْخ ِٓ ابػنَين ٌٍوبَ اٌلهاٍِ )

ابؾؤًخ اٌنفَْخ ًاٌزٌعو بمٌ ابؼْبح ًرىٌٔذ هْنخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ٌمبكٍْخ ِٓ وٚ عبِوخ ا آكاة( ؿبٌجب ًؿبٌجخ ِٓ وٍْخ 100)

ابػنَين ًاهزّلد اٌجبؽضخ هٍَ ِمْبً ابؾؤًخ اٌنفَْخ ٌشمٌهح 

( فموح ِزٌىهخ هٍَ صٚصخ اثوبك 47( ًاٌنُ ّزإٌف ِٓ )2012)

ًهمب اٌجول اٙعزّبهِ ًاٌجول اٙٔفوبلر ًاٌجول اٌومٍِ ًِمْبً 

( ًىٌ 2008اٌزٌعو بمٌ ابؼْبح ِٓ اهلاك ) ٌٔهً شبوو ىبكُ( )

ًّنزِّ ابؾمْبً ٌفئخ ابؾمبٌّْ  1985شبّو ًوبهِي ّزَك ِن ٔلوّخ 

( فمواد ًرٌطٍذ اٌلهاٍخ الذ 10لٍٍْخ اٌفمواد اما ّزىٌْ ِٓ )

اٌنزبئظ اٙرْخ الذ اْ ّزّزن افواك اٌوْنخ ثببؾؤًخ اٌنفَْخ ًونٌه ًعٌك 

فوق ِونٌُ ثين اٌنٌهين في ابؾؤًخ اٌنفَْخ ًٌظبلح اٌنوٌه ًونٌه 

)هجل  نفَْخ ٌظبلح ؿبٌجخ ابؾوؽٍخ اًٙلذ .ًعٌك فوًق في ابؾؤًخ اٌ

 (2016طؾجو، 

 اٌفظً اٌضبٌش

ًطفب ٌ٘عواءاد  اٌتي لبِذ بذب  بػيءّزؼّٓ ىنا ا

اٌجبؽضخ ًرزٍقض في بزلّل بـزّن اٌجؾش ًًطفو ًافزجبه هْنخ 

بكضٍخ ٌو، ًرٌػْؼ ثنبء ؤكاح ٌمْبً ِؤًخ إٔب ، ًبزمْك اٌشوًؽ 

 خاٌوٍّْخ اٌٌاعت رٌافوىب فْيّب ِٓ طلق ًصجبد ٌزىٌْ طببؼ

ٌزؾمْك اىلاف اٌجؾش ًبزلّل ابؽـٌاد اٌتي ارجوذ في بزًٍْ 

 ٙعبثبد ًابؾوببػبد اٙؽظبئْخ ابؾَزقلِخ في ىنا اٌجؾش .ا
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ٌغوع افزْبه اٌوْنخ تم بزلّل بـزّن 0 ؤًًٙ 0 بـزّن اٌجؾش

اٌجؾش ابؾزّضً ثـٍجخ اٌظفين اٌلهاٍْين اٌواثن ًاٌَبكً اٙهلاكُ 

ِٓ ِلّنخ ابؾٌطً ابػبٔت اَّٙو اٌلهاٍخ اٌظجبؽْخ ٌٍوبَ اٌلهاٍِ 

ب ٌٍغنٌ ًاٌزقظض ًاٌظف ًتم رظنْفيُ ًفم 2017-2018

( ؿبٌجب 34557اٌلهاٍِ ، ام ثٍغ هلك افواك بـزّن اٌجؾش اٌىٍِ )

( ِلهٍخ ًبـٌّم اٌولك اٌىٍِ ٌٍّوؽٍزين 39ًؿبٌجخ ٌِىهين هٍَ )

( ؿبٌجب ًؿبٌجخ في اٌظف 10236( ؿبٌجب ًؿبٌجخ ًثٌالن )26376)

( آرِ ٌّػؼ 10( في اٌظف اٌَبكً ًابػلًي )16140اٌواثن ً )

 .مٌه 

 بـزّن اٌجؾش (1ابػلًي )

 المجٌّم أبس موٌه اٌظف

 8246 4100 4146 ٍبكً اؽْبئِ

 4019 1109 2910 ٍبكً اٌزـجْمِ

 3875 1418 2457 ٍبكً اكثِ

 7767 3870 3897 هاثن هٍِّ

 2469 1144 1325 هاثن اكثِ

 26376 11641 14735 المجٌّم اٌىٍِ

 

 صبْٔبً 0 افزْبه هْنبد اٌجؾش 0

تم افزْبه هْنخ اٌزّْْي ثبٌٍٍٕة اٌـجمِ  هْنخ اٌزّْْي 0  -ؤ 

( ؿبٌجب ًؿبٌجخ ٌِىهين هٍَ 300اٌوشٌائِ ؤم رىٌٔذ اٌوْنخ ِٓ )

اٌَبكً( في ِلاهً ِلّنخ ابؾٌطً  –اٌظفْين اٌلهاٍْين ) اٌواثن 

( ؿبٌجب 150ؿبٌجخ ٌٍظف اٌواثن اٙهلاكُ ً)( ؿبٌجب 150ًًثٌالن )

 .ًِٓ وٚ ابػنَينًؿبٌجخ ٌٍظف اٌَبكً اٙهلاكُ 
 هْنخ اٌضجبد 0 –ة 

تم افزْبه هْنخ اٌضجبد ثبٌٍٍٕة اٌوشٌائِ اٌـجمِ ام  

( ؿبٌجب ًؿبٌجخ ٌِىهين هٍَ اٌظفين 40رىٌٔذ اٌوْنخ ِٓ )
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ابػبٔت  اٌَبكً ( في ِلاهً ِلّنخ ابؾٌطً –اٌلهاٍْين )اٌواثن 

 . اَّٙو

اْ اٌوْنخ ىِ المجٌّهخ اٌتي برّن هْنخ اٌجؾش اٍٙبٍْخ 0  –ط 

(. وّب انهب 18 :2010اٌجْبٔبد هنيب في اٌلهاٍخ )ابؾنيي ًهبّش،

عيء ِٓ المجزّن رزُ كهاٍخ اٌلبىوح هٍْيُ ِٓ فٚي ابؾوٌٍِبد هٓ 

ىنه اٌوْنخ، ؽزَ ٔزّىٓ ِٓ روُّْ اٌنزبئظ هٍَ المجزّن 

(.ً ثول بزلّل بـزّن اٌجؾش ابؾزّضً ثـٍجخ 2010:149)اٌنغبه،

اٌظفين )اٌواثن ، اٌَبكً( ِٓ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ِٓ ؿٍجخ 

ابؾٌطً ، تم افزْبه هْنخ اٌجؾش ثبٌـوّمخ اٌوشٌائْخ اٌـجمْخ ًىنا 

اٌنٌم ِٓ اٌوْنبد ؤوضو بشضْٚ ٌٍّغزّن اٙطٍِ. ؽْش ٍؾجذ 

اَّٙو اٌلهاٍخ اٌظجبؽْخ اٌوْنخ ِٓ ِلاهً ِلّنخ ابؾٌطً ابػبٔت 

ًبشضٍذ بجّْن ابؾلاهً ابؾّضٍخ لمجزّن اٌجؾش ًاٌجبٌغ هلكه 

( ؿبٌجب 600%( ًاٌتي ثٍغذ )5( ؿبٌت ًؿبٌجخ ًثنَجخ )26376)

 (.11( ؿبٌجخ ًوّب في ابػلًي)300( ؿبٌجب ً)300ًؿبٌجخ ِنيب )

 هْنخ اٌجؾش اٍٙبٍْخ (2ابػلًي )                                     

 

 ابؾلاهً

ابؾلاهً اٙهلاكّخ 

 ٌٍنوٌه

 اٌظف اٌواثن
 اٌظف

 د اٌَبكً

 ابؾلاهً

اٙهلاكّخ    

 اٙٔبس

اٌظف 

 اٌواثن
 اٌظف اٌَبكً

 اكثِ هٍِّ اكثِ هٍِّ اكثِ هٍِّ اكثِ هٍِّ

 15 15 15 15 اهلاكّخ لوؿجخ 1 15 15 15 15 اهلاكّخ اٌوٍبٌخ 1

 15 15 15 15 اهلاكّخ اٌفبً 2 15 15 15 15 اهلاكّخ اٌظلّك 2

3 
اهلاكّخ هّو ثٓ 

 هجل اٌويّي
 15 15 15 15 اهلاكّخ بظض 3 15 15 15 15

 15 15 15 15 اهلاكّخ فليجخ 4 15 15 15 15 اهلاكّخ اٌنًْ 4

5 
اهلاكّخ فٌه 

 ٍْجبؽ
15 15 15 15 5 

صبٌّٔخ َْٔجخ 

 اٙٔظبهّخ
15 15 15 15 

 
 75 75 75 75   75 75 75 75 المجٌّم

 600 المجٌّم اٌىٍِ
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 بزلّل بـبٙد ابؾمْبً 0

تم بزلّل بـبٙد ِؤًخ إٔب ثول اٙؿٚم هٍَ اٌلهاٍبد ًاٙكثْبد 

 اٌَبثمخ ًوّب ّإر0ِ
اٌملهح هٍَ رىٌّٓ هٚلبد ًالوْخ ًاٌزٌاطً اٙيجبثِ ِن   - 1

للهح اٌفوك هٍَ اٌزٌاطً اٙعزّبهِ، ًثنبء اٌوٚلبد 0  آفوّٓ

 اٙعزّبهْخ اٌنبعؾخ.

ؽبٌخ ًعلأْخ ؤكاهح ًروًّغ اٙٔفوبٙد اٌمٌّخ ًاٙٔلفبهبد 0  – 2

ًروجيراد ؽووْخ  ،هنْفخ رظؾجيب اػـواثبد  فٌٌٌَْعْخ ؽشٌّو

 رإرِ اٌفوك ثظٌهح ِفبعئخ ًرزقن طٌهح ؤىِخ هبثوح ٙ رلًَ ؿٌّٚ.

ىٌ وح اٙيجبثْخ ٌٍناد ًاٌضمخ في اٌملهاد اٌشقظْخ 0 اٌنل  – 3

ؽظٍْخ بروثخ ابؾوء ٌٍلٌاىو ابؾقزٍفخ اٌتي رشىً ؤكهاوو، ًهٌاؿفو، 

 ،ًافىبهه. ًىِ بسزٍف بشبِب هٓ اٌنفٌ . ًىنا ّوني ؤْ ؤفىبه

 ًِشبهو ًِلهوبد اٌفوك هٓ ٔفَو ىِ مارو.

اٌملهح هٍَ ًػن فـؾ ًالوْخ ًابسبم اٌمواهاد بؼً  –4

ٌٌْ ِٓ ابؾّىٓ اهػبء وً اٌنبً فّولُ اٌمواهاد ٙ بؾشىٚد 0 ا

يدىٓ اْ روػِ وً اٌنبً فٚثل ، في وً لواه، ِٓ اشقبص غير 

هاػين هنو ًىُ يحبًٌٌْ كائّب أزمبك اٌمواه ثول اطلاهه ًِٓ ابؾيُ 

هٍَ ِزقن اٌمواه في ىنه ابؼبي اْ ّشوػ كوًف اٌمواه ًيحبًي 

 وَت روبًْ ابػّْن.

ّمظل ثبٌمُْ اٌملهح هٍَ اٙؽزفبف  ثبٌمُْ اٌوًؽْخ ًابؽٍمْخ 0  – 5

ثبنهب بـٌّهخ ِٓ اٙؽىبَ اٌومٍْخ اٙٔفوبٌْخ اٌتي روًّ هٍَ رٌعْو 

اٌفوك بمٌ هغجبرو ًابربىبرو، بكب ّىَجو اٌٌٍَن ِٓ المجزّن اٌنُ 

  ّوْش فْو.

 ؤكاح اٌجؾش 0

 A measure of the ِمْبً ِؤًخ إٔب  

flexibility of ego 0 

ٙ عً بزمْك ؤىلاف اٌجؾش ابؼبلر ًلْبً ِزغير  

اٌجؾش )ِؤًخ إٔب( رـٍت ًعٌك ِمْبً ٌمْبً ىنا ابؾزغير ، ٌنا 

 ( فموح 48ابؾمْبً ًاٌنُ رىٌْ ِٓ ) جنبءلبِذ اٌجبؽضخ ث

ثظْغزو اًٌْٙخ ًاهزّل في ؤهلاك ابؾمْبً هٍَ اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ اٌتي وبْ بؿب كًه في ؤهلاك ىنا ابؾمْبً ًبدب اْ ًاٙكثْبد 

فمل هًهِ ًػن ِلهط  ،ابؾمْبً تم رـجْمو هٍَ ؿٍجخ اٙهلاكّخ

صٚصِ اِبَ وً فموح ِٓ فمواد ابؾمْبً ًىِ 0 )غبٌجب ، اؽْبٔب ، 

ًرىٌْ  ٔبكها( ًرزلهط ىنه اٌجلائً في اًىانهب ؽَت ابربه اٌفمواد

( ، 6خ ًىِ في المجبي اٌضبِٔ فموح )ابؾمْبً ِٓ اٌفمواد اٌٍَجْ

( ،اِب 2( ،ًالمجبي ابؽبٌِ فموح )10،4ًالمجبي اٌضبٌش فموح )

 .ثبٌنَجخ ٌٍفمواد اٌجبلْخ فغّْويب ايجبثْخ
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 Honesty0  اٌظلق

ًّشير ِفيٌَ طلق اٙكاح  ثشىً هبَ ثإٔو لْبً اٙكاح  

 بؾب طّّذ ٌمْبٍو، ام ّفترع اْ رمٌْ اٙكاح اٌَّخ اٌتي طّّذ

( وّب 49،2012ٌمْبٍيب ًٙ رمٌْ بغخ افوٍ غيرىب )اٌشبّت ،

اْ اٌظلق ّول اىُ فبطْخ ِٓ فٌاص اٌمْبً، ؽْش ّشير الذ 

اٍٙزلٙٙد ابؽبطخ اٌتي بسوط بذب ِٓ كهعبد ابؾمْبً ِٓ ؽْش 

ًفبئلبصب ًاْ بزمْك طلق ابؾمْبً ِونبه  ،ًِونبىب ،ِنبٍجزيب

0 2005زلٙٙد )ؤثٌهَٚ،برّْن اٌلٌٙخ اٌتي راّل ِضً ىنه اٍٙ

 ( ًوّب ّإرِ 3550

 The Validity0 اٌظلق اٌلبىوُ

ًّمظل ثو ابؾمْبً اٌظبكق ىٌ ِب ّجلً ٌٍّفؾٌص ثبٔو  

طبكق، ًاْ كلزو رزٌلف هٍَ ِب ّجلً ٌٍفبؽض ثبْ فمواد ىنا 

ابؾمْبً رزوٍك ثببؾٌػٌم اٌنُ ًػن ابؾمْبً ٌو 

 (.116،2010)وٌافؾخ،

بىوُ ٌٖكاح  ثووع فموابصب ًتم اٍزقواط  اٌظلق اٌل 

( فموح ثظْغزو اًٌْٙخ هٍَ بـٌّهخ ِٓ ابؽبراء ًابؾقزظين في 48)

( فجيرا ًبقزظب  ٌٍزإول 17اٌوٌٍَ اٌترثٌّخ ًاٌنفَْخ ًاٌجبٌغ هلكىُ )

( ّجين مٌه ًثول إفن 1ِٓ طٚؽْخ اٌفمواد ًابؾٍؾك )

بدٚؽلببصُ ًآهائيُ لجٍذ اٌفمواد ًؽظٍذ هٍَ َٔجخ ارفبق 

%( فبوضو وّب ؽنفذ فموح ًاؽلح ِٓ المجبٙد ٙ نهب ؽظٍذ 80)

هٍَ َٔجخ ارفبق الً ِٓ اٌنَجخ ابؾـٌٍثخ ًثنٌه اطجؾذ اٙكاح 

( فموح ثول اعواء ثوغ اٌزولّٚد هٍَ ثوغ 47بززٌُ هٍَ )

 اٌفمواد.

 -اٌزغوثخ اٍٙزـٚهْخ ٌٍّمْب0ً

 لبِذ اٌجبؽضخ ثزـجْك ِمْبً ِؤًخ اٙٔب ثظْغزو اٌنيبئْخ 

ًِلٍ  ،هٍَ هْنخ اٍزـٚهْخ ٌغوع اٌزووف هٍَ ًػٌػ اٌفمواد

ًبزلّل اٌٌلذ ابؾَزغوق في اٍٙزغبثخ،  ،فيُ فموارو ِٓ لجً اٌـٍجخ

( ؿبٌجب ًؿبٌجخ 40ِٓ)هٍَ هْنخ ِىٌٔخ ام تم رـجْك ابؾمْبً 

افزيرًا ثـوّمخ هشٌائْخ ِٓ ؿٍجخ اٌظف اٌواثن ًاٌَبكً 

ًثول اٌزـجْك رجين اْ بطْن  اٙهلاكُ ًٌٍفوهين اٌوٍِّ ًاٙكثِ،

اٌفمواد ِٚئّخ ًًاػؾخ ًاْ ِلٍ اٙعبثخ هٍَ ابؾمْبً ثٍغذ 

 ( كلْمخ.25-35)

 -اٌمٌح اٌزّْْيّخ ٕكاح ِؤًخ اٙٔب 0

ًّمظل ثو اٌنَجخ ابؾئٌّخ ٌ٘عبثبد اٌظؾْؾخ في المجٌّهخ        

اٌوٍْب ًاٌنَجخ ابؾئٌّخ ٌ٘عبثبد اٌظؾْؾخ في المجٌّهخ اٌلْٔب ، اُ 

أو َّزـْن اْ يدْي ثلهعخ وبٍِخ ثين اٙلٌّبء ًاٌؼوفبء 

( ًٌغوع ؽَبة لٌح بشْْي اٌفمواد بؾمْبً 150 20100)وٌافؾخ،

 ـٌاد اٙرْخ 0ِؤًخ إٔب تم اعواء ابؽ
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تم ٍؾت هْنخ هشٌائْخ ِٓ فبهط اٌوْنخ اٍٙبٍْخ ِٓ  

ِلهٍزين ًطفين اٌواثن ًاٌَبكً ًافزظبطين هٍِّ ًاكثِ ثٍغ 

 ( ؿبٌجب ًؿبٌجخ ٌِىهين ثشىً ِزَبً .300هلكىب )

ثول مٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثزـجْك ابؾمْبً ًِٓ صُ  

رظؾْؾو ًؽَبة اٌلهعخ اٌىٍْخ ٌىً ؿبٌت ًؿبٌجخ. هرجذ 

اٍٙزّبهاد رنبىٌْب ِٓ ؤهٍَ كهعخ الذ ؤكَٔ كهعخ ٌنٌه اهزّلد 

%( ِٓ اٌلهعبد 27%( ِٓ اٌلهعبد اٌوٍْب ً)27اٌجبؽضخ َٔجخ)

اوضو اٌلْٔب هٍَ اهزجبه اْ ِوبًِ بشْْي اٌفموح ّىٌْ ؽَبٍب ً

اٍزمواها في ؽبي اٍزقلاَ ىنه اٌنَجخ، ًثنٌه ػّذ وً 

-t، ًثبٍزقلاَ اٙفزجبه اٌزبئِ ) كهعخ (81اٍزّبهح بـٌّهخ )

test ٌوْنزين َِزمٍزين تم اٌزؾمك ِٓ كٌٙخ اٌفوًق ثين كهعبد )

المجٌّهزين اٌوٍْب ًاٌلْٔب ٌىً فموح، ًوبٔذ اٌمّْخ اٌزبئْخ ايسٌَثخ، 

 ىِ 

فمواد ِٓ فٚي ِمبهٔزيب ثبٌمّْخ اٌزبئْخ ابػلًٌْخ ابؾاشو ٌزّْْي اٌ

( 160( ًكهعخ ؽوّخ )0,05( هنل َِزٌٍ كٌٙخ )1،96ًاٌجبٌغخ )

( تم 39،41، 16، 1رجين اْ بطْن اٌفمواد بكْيح ِب هلا اٌفموح )

ؽنفيب ِٓ اٙكاح ، ًثنٌه ثٍغ هلك فمواد إكاح ثظٌهبصب اٌنيبئْخ 

 ( ّجين مٌه.2( فموح ًابؾٍؾك )43)

 

 اٌمٌح اٌزّْْيّخ ٌفمواد ِمْبً ِؤًخ إٔب ثإٌٍٍة المجٌّهزين ابؾزـوفزين (3ابػلًي )

 اٌولك المجٌّهخ اٌفمواد
ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ
 اٙبمواف ابؾوْبهُ

 د

 ايسٌَثخ

 1فموح 
 0.80469 2.0494 81 هٍْب

1.071 
 0.80928 1.9136 81 كْٔب

 2فموح 
 0.58794 2.6790 81 هٍْب

6.750 
 0.77300 1.9506 81 كْٔب

 3فموح 
 0.31623 2.8889 81 هٍْب

6.480 
 0.77837 2.2840 81 كْٔب
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 اٌولك المجٌّهخ اٌفمواد
ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ
 اٙبمواف ابؾوْبهُ

 د

 ايسٌَثخ

 4فموح
 0.59161 2.3333 81 هٍْب

5.053 
 0.70907 1.8148 81 كْٔب

 5فموح 
 0.56873 2.5679 81 هٍْب

5.632 
 0.70711 2.0000 81 كْٔب

 6فموح 
 0.60349 2.6173 81 هٍْب

6.277 
 0.76396 1.9383 81 كْٔب

 7فموح 
 0.57682 2.6420 81 هٍْب

4.873 
 0.76457 2.1235 81 كْٔب

 8فموح 
 0.67243 2.5309 81 هٍْب

6.683 
 0.73682 1.7901 81 كْٔب

 9فموح 
 0.50583 2.7160 81 هٍْب

6.432 
 0.70009 2.0988 81 كْٔب

 10فموح 
 0.56629 2.6790 81 هٍْب

6.357 
 079834 1.9877 81 كْٔب

 11فموح 

 

 0.64358 2.3827 81 هٍْب
5.545 

 0.74162 1.7778 81 كْٔب

 6.411 0.52558 2.5432 81 هٍْب 12فموح 
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 اٌولك المجٌّهخ اٌفمواد
ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ
 اٙبمواف ابؾوْبهُ

 د

 ايسٌَثخ

 0.71059 1.9136 81 كْٔب

 13فموح 
 0.65287 2.4568 81 هٍْب

7.096 
 0.69722 1.7037 81 كْٔب

 14فموح 
 0.59395 2.5185 81 هٍْب

5.590 
 0.82158 1.8889 81 كْٔب

 15 فموح
 0.60959 2.5802 81 هٍْب

6.811 
 0.76578 1.8395 81 كْٔب

 16فموح 
 0.82327 2.1852 81 هٍْب

0.935 
 0.85653 2.0617 81 كْٔب

 17فموح 
 0.49659 2.5802 81 هٍْب

8.564 
 0.66551 1.7901 81 كْٔب

 18فموح 
 0.68336 2.3951 81 هٍْب

4.903 
 0.78724 1.8272 81 كْٔب

 19فموح 
 0.45474 2.7654 81 هٍْب

7.622 
 0.69544 2.0617 81 كْٔب

 20فموح 
 0.31623 2.8889 81 هٍْب

6.425 
 0.69211 2.3457 81 كْٔب
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 اٌولك المجٌّهخ اٌفمواد
ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ
 اٙبمواف ابؾوْبهُ

 د

 ايسٌَثخ

 21فموح 
 0.49097 2.6914 81 هٍْب

4.824 
 0.72457 2.2222 81 كْٔب

 22فموح 
 0.35355 2.8889 81 هٍْب

10.160 
 0.71578 1.9877 81 كْٔب

 23فموح 
 0.54800 2.7284 81 هٍْب

6.374 
 0.70009 2.0988 81 كْٔب

 24فموح 
 0.67243 2.4691 81 هٍْب

3.693 
 0.73051 2.0617 81 كْٔب

 25فموح 
 0.62386 2.3827 81 هٍْب

4.831 
 0.73745 1.8642 81 كْٔب

 26فموح 
 0.43069 2.8025 81 هٍْب

9.508 
 0.69544 1.9383 81 كْٔب

 27فموح 
 0.51099 2.6296 81 هٍْب

7.134 
 0.74494 1.9136 81 كْٔب

 5.920 0.66481 2.6049 81 هٍْب 28فموح 

  0.73995 1.9506 81 كْٔب 

 6.380 0.83629 2.1753 81 هٍْب 29فموح 
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 اٌولك المجٌّهخ اٌفمواد
ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ
 اٙبمواف ابؾوْبهُ

 د

 ايسٌَثخ

 0.75788 1.3753 81 كْٔب

 30فموح 
 0.39087 2.8148 81 هٍْب

7.300 
 0.77460 2.1111 81 كْٔب

 31فموح 
 0.46845 2.7407 81 هٍْب

6.336 
 0.72030 2.1358 81 كْٔب

 32فموح 
 0.44096 2.7407 81 هٍْب

5.813 
 0.67082 2.2222 81 كْٔب

 33فموح 
 0.44721 2.7778 81 هٍْب

8.758 
 0.72286 1.9506 81 كْٔب

 34فموح 
 0.33101 2.8765 81 هٍْب

8.410 
 0.72030 2.1358 81 كْٔب

 35فموح 
 0.54631 2.5679 81 هٍْب

4.832 
 0.68200 2.0988 81 كْٔب

 36فموح 
 0.50000 2.6667 81 هٍْب

7.801 
 0.71059 1.9136 81 كْٔب

 37فموح 
 0.61413 2.5309 81 هٍْب

5.750 
 0.72072 1.9259 81 كْٔب
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 اٌولك المجٌّهخ اٌفمواد
ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ
 اٙبمواف ابؾوْبهُ

 د

 ايسٌَثخ

 38فموح 
 0.65428 2.5062 81 هٍْب

5.715 
 0.77060 1.8642 81 كْٔب

 39فموح 
 0.82832 2.0370 81 هٍْب

0.095 
 0.82121 2.0247 81 كْٔب

 40فموح 
 0.49441 2.7407 81 هٍْب

7.447 
 0.86887 1.9136 81 كْٔب

 41فموح 
 0.78548 2.3951 81 هٍْب

1.660 
 0.82327 2.1852 81 كْٔب

 42فموح 
 0.68673 2.4198 81 هٍْب

3.825 
 0.74990 1.9877 81 كْٔب

 43فموح 
 0.74162 1.5556 81 هٍْب

2.630 
 0.69121 1.8519 81 كْٔب

 0.45880 2.8025 81 هٍْب 44فموح 
5.594 

 0.76699 2.2469 81 كْٔب 

 45فموح 
 0.47434 2.7778 81 هٍْب

5.775 
 0.79232 2.1852 81 كْٔب

 4.358 0.63343 2.4568 81 هٍْب 46فموح 
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 اٌولك المجٌّهخ اٌفمواد
ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ
 اٙبمواف ابؾوْبهُ

 د

 ايسٌَثخ

 0.73304 1.9877 81 كْٔب

 47فموح 
 0.55777 2.7037 81 هٍْب

7.212 
 0.69810 1.9877 81 كْٔب

 

لبِذ اٌجبؽضخ ثةيجبك اٙرَبق اٌلافٍِ  اٙرَبق اٌلافٍِ 0

ٌٍّمْبً هٓ ؿوّك ؽَبة ِوبًِ اٙهرجبؽ ثين كهعبد اٙفواك 

ًاٌلهعخ اٌىٍْخ ًونٌه ثين  ،هٍَ وً فموح ِٓ فمواد ابؾمْبً

اٌفمواد ًالمجبي اٌزبثن ٌو ، ًلل رواًؽذ ِوبًِ اٙهرجبؽ ثين 

( ًهنل ؽَبة اٌمّْخ اٌزبئْخ بؾوبِٚد 1,725و0,167)

( ًهنل 1,159ً18,171رجبؽ ًعل انهب رواًؽذ ِب ثين )اٙه

( هنل كهعخ 1,96ِمبهٔخ ىنه اٌمّْخ ِن اٌمّْخ ابػلًٌْخ اٌجبٌغخ )

( وبٔذ ِولّيب كاٌخ اؽظبئْب 0,05( ًَِزٌٍ كٌٙخ )298ؽوّخ )

ًىِ اٌفمواد مابصب اٌتي تم  ( 41 ، 39، 1،16ِبهل اٌفمواد )

 ؽنفيب في 

( 43ْبً ثظْغزو اٌنيبئْخ ّزىٌْ ِٓ )بشْْي اٌفمواد  فإطجؼ ابؾم

 ( ٌّػؼ مٌه .  2فموح . ًابؾٍؾك )

 

 ( ّجين لُْ ِوبِٚد اٙهرجبؽ ًاٌمُْ اٌزبئْخ ٌٚرَبق اٌلاف4ٍِابػلًي )

 اٌفمواد
 ِن المجبي اٌزبثن ٌو ِن اٌلهعخ اٌىٍْخ

 اٌـبئِاٙفزجبه  اٙهرجبؽِوبًِ  اٙفزجبه اٌزبئِ ِوبًِ اٙهرجبؽ

 612.1 093.0 875.1 108.0 1فموح 

 782.3 214.0 805.7 412.0 2فموح 

 092.7 38.0 846.12 597.0 3فموح 
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 اٌفمواد
 ِن المجبي اٌزبثن ٌو ِن اٌلهعخ اٌىٍْخ

 اٌـبئِاٙفزجبه  اٙهرجبؽِوبًِ  اٙفزجبه اٌزبئِ ِوبًِ اٙهرجبؽ

 366.6 346.0 083.13 604.0 4فموح 

 251.5 291.0 931.13 628.0 5فموح 

 005.7 376.0 914.9 498.0 6فموح 

 29.5 293.0 818.10 531.0 7فموح 

 457.4 25.0 499.13 616.0 8فموح 

 549.5 306.0 967.13 629.0 9فموح 

 356.7 392.0 522.9 483.0 10فموح 

 591.4 257.0 004.14 63.0 11فموح 

 414.3 194.0 171.18 725.0 12فموح 

 487.3 198.0 323.3 189.0 13فموح 

 993.9 501.0 648.14 647.0 14فموح 

 537.10 521.0 579.7 402.0 15فموح 

 490.1 086.0 700.1 098.0 16فموح 

 723.8 451.0 888.2 165.0 17فموح 

 746.12 594.0 79.5 318.0 18فموح 

 344.10 514.0 745.3 212.0 19فموح 

 371.15 665.0 005.7 376.0 20فموح 
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 اٌفمواد
 ِن المجبي اٌزبثن ٌو ِن اٌلهعخ اٌىٍْخ

 اٌـبئِاٙفزجبه  اٙهرجبؽِوبًِ  اٙفزجبه اٌزبئِ ِوبًِ اٙهرجبؽ

 883.11 567.0 054.5 281.0 21فموح 

 163.11 543.0 133.5 285.0 22فموح 

 967.9 5.0 938.4 275.0 23فموح 

 163.11 543.0 154.10 507.0 24فموح 

 818.10 531.0 957.4 276.0 25فموح 

 265.14 637.0 548.9 484.0 26فموح 

 989.10 537.0 782.9 493.0 27فموح 

 105.8 425.0 614.12 59.0 28فموح 

 64.6 359.0 324.13 611.0 29فموح 

 549.5 306.0 703.9 49.0 30فموح 

 555.6 355.0 195.12 577.0 31فموح 

 113.5 284.0 517.11 555.0 32فموح 

 242.9 472.0 923.15 678.0 33فموح 

 211.5 289.0 042.4 228.0 34فموح 

 56.3 202.0 874.7 415.0 35فموح 

 671.3 208.0 772.8 453.0 36فموح 

 834.2 162.0 919.8 459.0 37فموح 
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 اٌفمواد
 ِن المجبي اٌزبثن ٌو ِن اٌلهعخ اٌىٍْخ

 اٌـبئِاٙفزجبه  اٙهرجبؽِوبًِ  اٙفزجبه اٌزبئِ ِوبًِ اٙهرجبؽ

 649.5 311.0 318.9 475.0 38فموح 

 403.1 081.0 77.1 102.0 39فموح 

 429.6 349.0 249.4 239.0 40فموح 

 159.1 067.0 542.1 089.0 41فموح 

 408.6 348.0 417.14 641.0 42فموح 

 381.4 246.0 542.3 201.0 43فموح 

 445.7 396.0 33.5 295.0 44فموح 

 117.6 334.0 035.5 28.0 45فموح 

 569.5 307.0 467.7 397.0 46فموح 

 808.9 494.0 07.7 379.0 47فموح 

 

 Stability0اٌضجبد 

اً ِزمبهثخ  ،ّمظل ثو اْ ّوـِ اٙفزجبه ٔزبئظ ِزّبصٍخ  

في لْبٍو بؾليو ِٓ ِلبىو اٌٌٍَن اما ِب اٍزقلَ مٌه ابؾمْبً 

( 33،2006اً اما اٍزقلَ ثـوق افوٍ )اٌوًٍبْ، ،اوضو ِٓ ِوح

 ًتم اٌزؾمك ِٓ صجبد ؤكاح ِؤًخ إٔب ثـوّمزين ًوبٙرِ 0

 0 اًٙلذ ثـوّمخ ؤهبكح اٙفزجبه -

ًّمظل ثو ؤهبكح ٔفٌ اٙفزجبه هٍَ ٔفٌ ابؾفؾٌطين ثول 

ِؼِ فترح ىِنْخ ًِٓ صُ اٍزقواط ِوبًِ اٙهرجبؽ ثٓ اٌلهعبد 

 (. 81،2008)اٌنّو،
( 40ام ؿجمذ إكاح هٍَ هْنخ هشٌائْخ ِاٌفخ  ِٓ )

 –ؿبٌجب ًؿبٌجخ  ٍؾجذ ثـوّمخ هشٌائْخ ِٓ اٌظفين )اٌواثن 

اٌَبكً( ِٓ ِلهٍخ اؽلىب ٌنوٌه ًاٙفوٍ ٌٚٔبس، ؽْش تم 
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افزْبه هْنخ اٌضجبد ايسلكح، صُ ؤهْل رـجْك اٙفزجبه هٍَ اٌوْنخ  

ي ّوني ثلؤ اٌزـجْك ( ٌِّب هٍَ اٌزـجْك ا15ًٙٔفَيب ثول ِؼِ )

( صُ ؤهْل اٌزـجْك ثزبهّـ 13/10/2017ثزبهّـ )

( ًتم ايجبك لّْخ ِوبًِ اٌضجبد ِٓ فٚي ؽَبة 28/10/2017)

ِوبًِ اهرجبؽ ثيرٌٍْ ثين كهعبد اٌزـجْك اًٙي ًاٌزـجْك اٌضبِٔ 

 (. 0,81ام ثٍغ )

 اٌضبْٔخ ثبٍزقلاَ ِوبًِ ؤٌفب ووً ٔجبؿ 0 -

كهعبد أٌام اٙفزجبهاد ًابؾمبٌّْ ًىٌ ؤٌٍٍة َّزقلَ في صجبد 

ابؾقزٍفخ ًثبٌزبلر فبٔو ّاكُ الذ ارَبق كافٍِ ٌجنْخ ابؾمْبً )هَٚ 

  (.0,83( ؽْش ثٍغذ لّْخ ِوبًِ اٌضجبد )2006،165،
 رظؾْؼ ِمْبً ِؤًخ إٔب

( ٌٍجلائً 1-3تم رظؾْؼ ابؾمْبً هٍَ اهـبء اًٙىاْ )  

)غبٌجب ، اؽْبٔب ، ٔبكها(، ثبٌنَجخ ٌٍفمواد اٙيجبثْخ ًاهـبء اًٙىاْ 

( ٌٍجلائً ثبٌنَجخ ٌفمواد اٌٍَجْخ، ًاْ اهٍَ كهعخ 1-3ِٓ )

( ًاٌٌٍؾ 43( ًالً كهعخ ٌٍّمْبً ىِ)129ٌٍّمْبً ىِ)

اؽظبئْب ثبٍزقلاَ ( ثولىب تم ِوببػخ اٌجْبٔبد 86اٌفوػِ )

( SPSSببؼمْجخ اٙؽظبئْخ )اٌٌٍبئً اٙؽظبئْخ تم اٍٙزوبٔخ ث

 ٌٍوٌٍَ اٙعزّبهْخ.

 رـجْك اكاح اٌجؾش

( ؿبٌجب 600ثول بزلّل ؽغُ هْنخ اٌجؾش اٍٙبٍْخ ًاٌجبٌغخ )

ًؿبٌجخ، ًثول اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌلبىوُ ًاٌمٌح اٌزّْْيّخ ًاٌضجبد 

 زـجْك اٌنيبئِ.ٕكاح اٌجؾش، لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌ

ًهنل رـجْك ابؾمْبً ثظٌهرو اٌنيبئْخ هٍَ افواك اٌوْنخ ؽوص هٍَ 

رٌػْؼ ابؿلف اٌوٍِّ ِٓ اٌجؾش، ًػوًهح اْ رىٌْ اٙعبثخ 

طبكلخ، ًوبٍِخ ٌىً اٌفمواد هٍّب ثبْ اعبثزيُ ٍوّخ، ًٙ رَزقلَ 

اٙ ٕغواع اٌجؾش اٌوٍِّ ًثلًْ موو اٍُٙ، ًتم اٌزٌػْؼ ٌٍـٍجخ 

ٌعل اعبثخ طؾْؾخ، ًافوٍ فبؿئخ ثً اْ بطْن ثإٔو ٙ ر

 اٙعبثبد طؾْؾخ ِب كاِذ روبر هٓ ًعيخ ٔلو اٌفوك ٔفَو.

 ِنبلشخ اٌنزبئظ

0 اٌزووف هٍَ َِزٌٍ ِؤًخ اٙٔب ٌلٍ ؿٍجخ  ًيابؿلف اٙ

 ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ

ٙ عً بزمْك ىنا ابؿلف تم ِوببػخ اٌجْبٔبد اٌتي تم ابؼظٌي هٍْيب 

ِمْبً ِؤًخ اٙٔب ثٌاٍـخ ابؼمْجخ اٙؽظبئْخ ِٓ فٚي رـجْك 

(SPSS( هٍَ هْنخ اٌجؾش ًاٌجبٌغخ )ًثول 600 ، ) 

 2567)ٌلهعبد اٌوْنخ رجين أو ّجٍغ  ؽَبة ابؾزٌٍؾ ابؼَبة

( ، ًهنل ِمبهٔخ ابؾزٌٍؾ 10, 64216( ًثببمواف ِوْبهُ )99,

 ( رجين اْ 86ابؼَبثِ ٌوْنخ اٌجؾش ِن ابؾزٌٍؾ اٌفوػِ ًاٌجبٌغ )
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ابؾزٌٍؾ ابؼَبثِ ٌٍوْنخ اوبر ِٓ ابؾزٌٍؾ اٌفوػِ ، ًرشير ىنه 

 هبٌْخؤٔب  اٌنزْغخ الذ اْ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ يدزٍىٌْ ِؤًخ 

ًٌٍزووف هٍَ كٌٙخ اٌفوق ثين ابؾزٌٍـين ابؼَبثْين ؿجمذ اٌجبؽضخ 

اٙفزجبه اٌزبئِ  ٌوْنخ ًاؽلح ، ام ثٍغذ اٌمّْخ اٌزبئْخ ايسٌَثخ 

ًهنل ِمبهٔزيب ثبٌمّْخ اٌزبئْخ ابػلًٌْخ ًاٌجبٌغخ ( 30, 513)

( رجين 599( ًثلهعخ ؽوّخ )0,05( هنل َِزٌٍ كٌٙخ )1,960)

اْ اٌمّْخ اٌزبئْخ ايسٌَثخ اوبر ِٓ اٌمّْخ اٌزبئْخ ابػلًٌْخ ًٌظبلح 

 ( ٌّػؼ مٌه.5ابؾزٌٍؾ ابؼَبثِ ٌلهعبد اٌوْنخ ًابػلًي )
                                         

 

 ٔزبئظ اٙفزجبه اٌزبئِ ٌمْبً َِزٌٍ ِؤًخ اٙٔب ٌٍوْنخ اٌىٍْخ (5ابػلًي )

 

 اٌوْنخ

ابؾزٌٍؾ 

 ابؼَبثِ

ابؾزٌٍؾ 

 اٌفوػِ

اٙبمواف 

 ابؾوْبهُ

 َِزٌٍ اٌلٌٙخ اٌمّْخ اٌـبئْخ

 ابػلًٌْخ ايسٌَثخ 0,05

600 2567,99 86 64219,10 513,30 
960,1 

(05,0()599) 

ٌّعل فوق 

كاي ثشىً 

 هبَ
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 اؽظبئْب في ِمْبً ِؤًخ اٙٔب ًىنا ّلي هٍَ اْ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ّزّزوٌْ بدَزٌٍ هبي في  كاًٙ بًاهٚه اْ ىنبن فولفي  ًرشير اٌنزْغخ 

 (1ِؤًخ اٙٔب ّجين اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 ٌِلن كهعبد ؤفواك اٌوْنخ هٍَ ِنؾنَ اٌزٌىّن اٌمْبٍِ في ِمْبً ِؤًخ اٙٔب (1اٌشىً )

( 1994ًرزفك ىنه اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ كٌّ ًىٌثنو)

 ( .2015( ًكهاٍخ طبفي )2008)ًكهاٍخ ٍٍّْبْ 

ًيدىٓ اهعبم اٌَجت في مٌه الذ اْ ؿٍجخ ابؾوؽٍخ 

اٙهلاكّخ ٌلّيُ َِزٌٍ ِمجٌي ِٓ ِؤًخ اٙٔب ًوْفْخ ابسبم اٌمواهاد 

بؼً ابؾشىٚد ًاٙؽزفبف ثبٌمُْ ابؽٍمْخ  ًرىٌّٓ هٚلبد ايجبثْخ 

ًاٌضمخ في اٌملهاد اٌشقظْخ ًوْفْخ اٌزغٍت هٍَ  آفوِّٓن 

 اٙٔفوبٙد . 

ِؤًخ اٙٔب  َِزٌٍ 0 اٌزووف هٍَ اٌفوق في   ضبِٔابؿلف اٌ

 أبس( -) موٌه   ابػنٌب بؾزغير ًفم

ابؾزٌٍؾ ابؼَبثِ ٌغوع بزمْك ىنا ابؿلف تم اٍزقواط لّْخ 

اٌجؾش ح ( ٕكا300ٍٙزغبثبد اٌـٚة )اٌنوٌه( اٌجبٌغ هلكىُ )

( ، 11،45323( ًثببمواف ِوْبهُ )100،2133ًاٌتي ثٍغذ )

ٍٙزغبثبد ) اٙٔبس( لّْخ ابؾزٌٍؾ ابؼَبثِ وّب تم اٍزقواط 

( 98،3000اٌجؾش ًاٌتي ثٍغذ ) ح( ٕكا300اٌجبٌغ هلكىُ )

(، وّب تم رـجْك اٙفزجبه اٌيائِ ٙ 9،73907ًثببمواف ِوْبهُ )

 _ًفمب بؾزغير ابػنٌ ) موٌه يجبك اٌفوًق في َِزٌٍ ِؤًخ اٙٔب

( ًىِ اوبر ِٓ 2،204)أبس(، ؽْش ثٍغذ اٌمّْخ اٌيائْخ ايسٌَثخ 

( ًرشير ىنه اٌنزْغخ الذ ًعٌك 1،960اٌمّْخ اٌيائْخ ابػلًٌْخ )

 فرضي متوسط

 مدتوى متوسط
99,2567  

 المتوسط الحدابي المتحقق

 مدتوى منخفض مدتوى عالي

129 5,107 5,64 43 86 
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 مٌه.( ٌّػؼ 6فوق كاي اؽظبئْب بؾزغير ابػنٌ ٌظبلح اٌنوٌه ًابػلًي )

 

 اٌفوق في َِزٌٍ ِؤًخ اٙٔب رجوب بؾزغير ابػنٌ (6علًي )                                         

 ابؾزٌٍؾ ابؼَبثِ اٌولك ابػنٌ
 اٙبمواف

 ابؾوْبهُ

 َِزٌٍ اٌلٌٙخ اٌمّْخ اٌيائْخ

 ابػلًٌْخ ايسٌَثخ (0.05هنل )

 45323,11 2133,100 300 موٌه

204,2 

960,1 

(05,0) 

(598) 

كاي بؽظبئْبً ٌظبلح 

 73907,9 3000,98 300 بٔبس اٌنوٌه

 

ّزؼؼ ِٓ ابػلًي اهٚه ًعٌك فوًق ماد كٌٙخ اؽظبئْخ 

أبس(  –ِؤًخ اٙٔب ًفمب بؾزغير ابػنٌ )موٌه َِزٌٍ  اٌفوق في في

 ًٌظبلح اٌنوٌه.

ًّوعن اٌَجت في مٌه الذ اْ اٌنوٌه ٌلّيُ اٌملهح هٍَ 

ٌِاعيخ ابؼْبح ثنَجخ اهٍَ ِٓ اٙٔبس ْٙ اٌنوٌه ٌلّيُ ؿبلخ اوبر 

بؾٌاعيخ بزلّبد ابؼْبح اٌتي يدوًْ بذب ِٓ فٚي ِشٌاه ؽْببصُ، 

( ًكهاٍخ 2016ًرزفك ىنه اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ هجل طؾجو )

 ( .2006وبكُ ًاٌجيبكلر )

ًِٓ فٚي ِب رٌطٍذ اٌْو اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ  0 اٍٙزنزبعبد

 فإنهب رملَ اٍٙزنزبعبد اٙرْخ 0

 بشزن ؿٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ بدَزٌٍ هبي ِٓ  ِؤًخ اٙٔب .1

 . ثشىً هبَ

 بشزن اٌـٍجخ اٌنوٌه بدَزٌٍ هبي ِٓ ِؤًخ إٔب ِمبهٔخ ثبٕٔبس. .2

زغير ؤًخ اٙٔب رجوب بؾبدًعٌك هٚلخ كاٌخ اؽظبئْب في اٌوٚلخ  .3

 أبس( ًٌظبلح اٌنوٌه . –ابػنٌ )موٌه 

 اٌزٌطْبد 0

اٙىزّبَ ثإهلاك ثواِظ روثٌّخ ًرضمْفْخ هٓ ِؤًخ اٙٔب فبطخ  .1

ٌٍـٍجخ ابؾوؽٍخ اٙهلاكّخ ِٓ لجً اٌىٌاكه اٌزلهَّْخ 

ًَِبهلبصُ هٍَ وْفْخ ثنبء شقظْزيُ ًاهبكح رشىٍْيب 

 ًوْفْخ ٌِاعيخ اٌظلِبد ًاٌؼغٌؽ اٌتي رٌاعييُ .



 2019(، ٌَنخ 2، اٌولك )15بـٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ إٍبٍْخ ، المجٍل 
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واى ابػيٌك اٌوٍّْخ ًاٌلهاٍبد اٌزٌاطٍْخ ابؼلّضخ في بـبي اث .2

 اٙٔب .ِؤًخ 

  ابؾمترؽبد 0

 اعواء كهاٍخ هٓ ِؤًخ اٙٔب ًهٚلزيب ثبٌىفبءح اٌنارْخ . .1

اعواء كهاٍخ هٓ ِؤًخ اٙٔب ًهٚلزيب ثبٕنمبؽ ابؽَّخ  .2

 ٌٍشقظْخ .
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 ؤبغبء ابؽبراء ًايسىّين (1ابؾٍؾك )

 اٌىٍْخ ابػبِوخ اٌٍمت اٌوٍِّ اٍُٙ اٌضٚصِ د

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ رىوّذ اٍزبم ك . ؿبهق ىبشُ بعٌْ 1

 اٌترثْخ اٍٙبٍْخ ابؾٌطً اٍزبم ك . فبػً فًٍْ اثواىُْ 2

 اٌترثْخ اٍٙبٍْخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . ابظل بفّل ٌٔهُ 3

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل هيّي فنلُك . ابظل  4

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . ابظل ٌٌّٔ اٌجغبهُ 5

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اٌنفَْخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . ابظل ًهل الله بظل الله 6

 اٌترثْخ اٍٙبٍْخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . مووٍ ٌٍّف اٌـبئِ 7

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ رىوّذ اٍزبم َِبهل ك . هبِو ِيلُ طبلح ابؾوغٌْ 8

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . هٍِ ٍٍّْبْ ؽَين 9

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . هٍِ كهّل 10

 ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخاٌترثْخ  ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . فؼٍْخ هوفبد بفّل 11

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك. ٔلٍ فزبػ ىّلاْ 12

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً اٍزبم َِبهل ك . ّبٍو بففٌف ؽبِل 13

 اٌترثْخ اٍٙبٍْخ ابؾٌطً ِلهً ك . أٌه هٍِ طبلح 14

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً ِلهً ك . هٔب وّبي 15

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ رىوّذ ِلهً ك . هْلاْ هـْخ 16

 اٌترثْخ ٌٍوٌٍَ اَٙٔبْٔخ ابؾٌطً ِلهً َِبهل ك . بشبه بفّل هيّي 17

 ًتم رورْت ابغبء ابؽبراء ًايسىّين ؽَت اٌتررْت اٙبجلُ     
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 (2ابؾٍؾك )

 ِمْبً ِؤًخ اٙٔب ثظْغزو اٌنيبئْخ

 ثَُ الله اٌوبظٓ اٌوؽُْ

 عبِوخ ابؾٌطً   

 وٍْخ اٌترثْخ اٍٙبٍْخ 

 لَُ هّبع اٙؿفبي

 اٌلهاٍبد اٌوٍْب / ابؾبعَزير

 افِ اٌـبٌت....

 افتي اٌـبٌجخ....

ثين ّلّه بـٌّهخ ِٓ اٌفمواد ّوعَ  لواءبصب ًاٙعبثخ هنيب ثللخ ًٌِػٌهْخ في ابؼمً ابؾقظض ٌٚعبثخ، هٍّب اْ اٙعبثخ رىٌْ هٓ ؿوّك 

( في ابؼمً ابؾقظض ٌٍجلًّ، ًٙ رترن اُ فموح ثلًْ اعبثخ هٍّب اْ اٙعبثخ ٌٍف √فك ِب ّنـجك هٍْه ًمٌه ثٌػن هِٚخ )افزْبه اٌجلائً ًً

 رَزقلَ ٙغواع اٌجؾش اٌوٍِّ فمؾ ًٌٍف بزبؽ ثبٌَوّخ.

 ًٌىُ ِني عيًّ اٌشىو ًاِٙزنبْ

 أضَ ابػنٌ 0      موو

 اٌَبكً ابؾوؽٍخ 0    اٌواثن

 أَبِٔ اٌزقظض 0 هٍِّ

 

 اٌجبؽضخ      ابؾشوف                

 هجير ٍبلد فًٍْ ؤ.ك. فشّبْ ؽَٓ هٍِ
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0  للهح اٌفوك هٍَ اٌزٌاطً اٙعزّبهِ، ًثنبء اٌوٚلبد اٙعزّبهْخ  آفوّٓاٌملهح هً رىٌّٓ هٚلبد ًالوْخ ًاٌزٌاطً اٙيجبثِ ِن  -اًٙ 0

 اٌنبعؾخ.

 ٔبكها اؽْبٔب غبٌجب اٌفمواد د

1- 
ثبلبِخ اٌوٚلبد اٌشقظْخ ًاؽوص هٍَ اٌزفبهً ِن ؤىزُ 

 آفوّٓ
   

    هٚلتي ِن افواك ؤٍورِ ايجبثْخ -2

3- 
ؤشوو ثبٌَوبكح ؽْنّب ؤوٌْ ٌٌؽلُ ًٕلبد فبطخ ثِ 

 ًبفلكح
   

    آفوّٓثبِىبِٔ اَٙٔغبَ ِن  -4

    آفوَّّٓيً هٍِ وَت صمخ  -5

    ؤوضو بكب ٌٌ ونذ ٌٌؽلُ ؤٍزّزن ثٌلتي ؽْنّب ؤوٌْ في بطبهخ -6

    ؤشوو ثإٔني ًؽْلا ًٍؾ اٌنبً -7

    ؤشوو ثإٔني لوّت ِٓ ىِٚئِ -8

    آفوّٓؤفؼً اٌنشبؽ اٌنُ ّزـٍت اٌزوبًْ ِن  -9
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ًفبررو اٌشوٌهّخ ًًكبئفو ؤكاهح ًروًّغ اٙٔفوبٙد اٌمٌّخ ًاٙٔلفبهبد0 ؽبٌخ ِٓ اٙػـواة ابؼبك ّشًّ اٌفوك وٍو، ًّاصو في ٌٍٍوو  -صبْٔب 0

 اٌفٌٌٌَْعْخ، ًىٌ ّنشب في اٙطً هٓ ِظله ٔفَِ.

 ٔبكها اؽْبٔب غبٌجب اٌفمواد د

    ؤرمجً اٌزغيراد اٌتي بزلس ِٓ ؽٌلر -1

    ؤًاعو ِشىٚرِ بذلًء -2

    ؤبزىُ ثبٔفوبٙرِ هنل ابؾقبؿو -3

    ؤهْش ؽْبح ىبكئخ ثوْلح هٓ اٌزٌرو -4

    ثَيٌٌخ ثول ٌِاعيخ ٌِلف ِضيرؤٍترك ىلًئِ  -5

    ؤغؼت ٕرفو اٍٙجبة -6

    ؤًِْ ٌٍىشف هٓ ِشبهوُ ًأفوبٙرِ -7

    ابزلٍ اٌومجبد ثوًػ ِونٌّخ هبٌْخ -8
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اٌنلوح اٙيجبثْخ ٌٍناد ًاٌضمخ في اٌملهاد اٌشقظْخ 0 ىِ للهح ًوفبءح اٌفوك في ٌِاعيخ ِظبهت ابؼْبح اٌنفَْخ، ًاٌنلوح اٙيجبثْخ  -صبٌضب  0

 ٌٌِٚه.

 ٔبكها اؽْبٔب غبٌجب اٌفمواد د

    ؤلٌَ ثإهّبلر ثنفَِ -1

    ؤٍزمً ثوؤِّ -2

    ؤبشزن ثمله وبف ِٓ اٌوييدخ ًاٗهاكح -3

    ؤهفغ اْ ؤوٌْ ربثوب ٌغيرُ -4

    َّيً هٍِ ؤفن ٌِلف لْبكُ فوبي -5

    ارىْف ِن اٙؽلاس اٌتي روترػني -6

    شقظْتي ِزّبٍىخ في اطوت ابؾٌالف -7

    ؤرلثو وً ؤٌِهُ -8

    ؤهبر هٓ هؤُ بحوّخ -9

    ثٌعيخ ٔلوُ آفوّٓؤعل طوٌثخ في ؤلنبم  -10

    ابشزن ثو ِٓ للهاد اشوو ثبٌوػب بؾب -11
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اٌملهح هٍَ ًػن فـؾ ًالوْخ ًابسبم اٌمواهاد بؼً ابؾشىٚد  0 ابؾشىٍخ ىِ ؽبٌخ ِٓ اٌزجبّٓ اً اٙفزٚف ثين ًالن ؽبلر اً  -هاثوب 0

 ِوٌٍِخ اً بـيٌٌخ.َِزمجٍِ ًىلف َٔوَ الذ بزمْمو ًهبكح ِب ّىٌْ ىنبن همجبد ثين اٌٌالن ًابؾَزيلف ، وّب اْ اٌومجبد لل رىٌْ 

 ٔبكها اؽْبٔب غبٌجب اٌفمواد د

    ؤبسن لواهارِ ثنفَِ -1

    ؤٍوَ ٌزؾمْك اىلافي ايسلكح -2

    ؤفـؾ ٌٖهّبي اٌتي ؤًك اٌمْبَ بذب -3

    ؤبشزن ثإهاكح لٌّخ في بزمْك ِب اهّل -4

    ؤًاعو اٌٌالن بجوؤح -5

    ابؾقزٍفخ ؤٍوَ ٌٌٍطٌي الذ ؽً ًٍؾ في اٙهاء -6

    َّيً هٍِ بربًى ابؽٚفبد ثْني ًثين ىِٚئِ -7

    ؤللَ هٍَ ٌِاعيخ اٙىِبد اٌتي رٌا عيني -8

    ؤٍوَ ْٙ ؤوٌْ ؿوفب في ؽً اٌنيام ثين ابؾزقبطّين -9
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ًابؾفبىُْ المجزّوْخ ًآكاة، اٌتي رليو في ٌٍٍن ًاٌتراس  اٌملهح هٍَ اٙؽزفبف ثبٌمُْ اٌوًؽْخ ًابؽٍمْخ 0 انهب بـٌّهخ ِٓ اٌومبئل -فبَِب 0

 اٙفواك ًابػّبهبد ًهٚلببصُ ثجوؼيُ، غير اٌمبئّخ هٍَ اٌنفوْخ اً ابؾظبلح ابؾجبشوح.

 ٔبكها اؽْبٔب غبٌجب اٌفمواد د

    َّيً هٍِ اٌظفؼ هّٓ كٍّني -1

    ٙ ارَوم في ابؼىُ هٍَ ثوغ اٌِٙه -2

    هنل ابؾظبئتؤشغن اٌنبً هٍَ اٌظبر  -3

    ؤشغن اٌنبً هٍَ اٌزَبِؼ -4

    ؤثبكه الذ ىّبهح ِٓ لـوني -5

    ؤطبر هنل اٌشلائل ًاٙؽياْ -6
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 ابؾظبكه اٌووثْخ 

 لواْ ووُّ

اٌـوّك الذ ابؾؤًخ ( ، 2007اثٌ ؽًٚح، بفّل اٌَوْل) .1

 مًُ اٙؽزْبعبد ابؽبطخ.، اؿفبي ابؽٍْظ اٌووثِ اٌنفَْخ

ثنبء اٌشقظْخ ًاٌزفبهً ِن ( 0 1995اثٌ شنت، بطبي) .2

 ، كاه ابؾووفخ ابػبِوْخ، اٍٙىنلهّخ.ابػّبهخ اٌزوٍّْْخ

، كاه 1، ؽرمٌُّ اٌزوٍُ( 0 2005اثٌ هَٚ، هعبء بفٌّك) .3

 ابؾَْوح، هّبْ، اٙهكْ.

، ِىزجخ هين هٍُ اٌنفٌ اٌوبَ( 0 1999ابظل، بفّل) .4

 يذٌ اٌمبىوح.

، ِاٍَخ  ( 0 ابؾؤًخ2009)ة د( ) ٌٔاٙبظلُ، ا .5

 اِٙخ ٌٍنشو ًاٌزٌىّن، اٌوّبع.

، كاه ِمٌِبد اٌلاهْخ اٌنبعؼ( 0 1996ثبؽلػ، هٍِ) .6

 اٙٔلٌٌ ابؽؼواء، علح.

، فبهٍْخ ابؾٍَُ ابؾوبطو( ، 1996ثبؿبىو، اثٓ هََْ) .7

 هئّخ في اٌٌالن ًاٌـٌّػ، كاه اٌجْبهق، ثيرًد.

اٌزٌعو ًاٙهشبك ( 0 1998)ابؽـْت، بفّل عٌاك بفّل .8

 ، ِىزجخ افبق، غيح. 1، ؽاٌنفَِ ثين اٌنلوّخ ًاٌزـجْك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .9

اٙؽتراق اٌنفَِ ًهٚلزو بدؤًخ إٔب ٌلٍ 0 ( 2007)

بحش ِنشٌه ِملَ الذ  بدؾبفلبد هيح،ابؾوٍّين اٌفٍَـْنْين 

ابؾابشو اٌترثٌُ اٌضبٌش بػٌكح اٌزوٍُْ اٌفٍَـْني ِلفً اٌزّْْي، 

 وٍْخ اٌترثْخ، عبِوخ اٙىىو، غيه .

فٓ اٙرظبي، روبطخ هجلاٌوبظٓ ( 0 2000موو، ثود) .10

 ، كاه ابؾووفخ ًاٌزنّْخ اٌجشوّخ، اٌوّبع.اٌشبرأِ

اٌمْبً ًاٌزشقْض اٍبٌْت ( 0 2006اٌوًٍبْ، فبهًق) .11

 ، كاه اٌفىو، هّبْ، اٙهكْ.2، ؽفي اٌترثْخ ابؽبطخ

اٌمْبً ًاٌزمٌُّ ِنلٌه ( 0 2010اٌنغبه، ٔجًْ بطوخ) .12

 ، كاه ابؼبِل، هّبْ، اٙهكْ.1، ؽرـجْمِ

0  اٌظؾخ َ،)ة( 1977ىىواْ، ؽبِل هجلاٌََٚ) .13

 ، اٌمبىوح، هبلد اٌىزت.2، ؽاٌنفَْخ ًاٌوٚط اٌنفَِ

(0  1986) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .14

 ، هبلد اٌىزت، اٌمبىوح.اٌظؾخ اٌنفَْخ

لْبً عٌكح ابؼْبح ٌلٍ ( 0 2008ٍٍّْبْ، شبىو فبٌل) .15

هْنخ ِٓ ؿٚة عبِوخ رجٌن ثببؾٍّىخ اٌووثْخ اٌَوٌكّخ ًرإصير 

ٍخ هٍبٌخ ابؽٍْظ اٌووثِ، ، بـثوغ ابؾزغيراد هٍْيب

 (، اٌوّبع، ابؾٍّىخ اٌووثْخ اٌَوٌكّخ.117اٌولك)
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، اٌٍ اٌجؾش اٌترثٌُ( 0 2012اٌشبّت، هجل ابؼبفق) .16

 ، كاه ًائً، هّبْ، اٙهكْ.2ؽ

لٌح اٙٔب رجوب ٌجوغ ابؾزغيراد ( 0 1996اٌشّّْوُ، ىلٍ) .17

اٌنفَْخ ًاٙعزّبهْخ ٌلٍ ٔيّٚد ِاٍَخ ههبّخ اٌفزْبد 

، هٍبٌخ ِبعَزير غير ِنشٌهح، وٍْخ خ ابؾىوِخبدلّنخ ِى

 اٌترثْخ، عبِوخ اَ اٌموٍ، ِىخ ابؾىوِخ.

اٌوٚلخ ثين ِؤًخ اٙٔب ( 0 2015طبفي، ثْبْ بفّل ىشُْ) .18

، هٍبٌخ ِبعَزير، ًاِٙٓ اٌنفَِ ٌلٍ ؿٍجخ عبِوخ كِشك

 وٍْخ اٌترثْخ، عبِوخ كِشك.

ابؾؤًخ اٌيًاعْخ ًهٚلزيب ( 0 2004طبلح، هٌاؿف ) .19

ثببؼبعبد اٙٔفوبٌْخ ًاٙعزّبهْخ ًاٙوزئبة ٌلٍ ابؾزيًعين 

-1، ص5، بـٍخ وٍْخ اٌترثْخ، ابؾنظٌهح، اٌولكِٓ ابػنَين

83 

ابؾؤًخ اٌنفَْخ ( 0 2016هجل طؾجو، ىّنخ هجلاٌىوُّ) .20

، عبِوخ ًهٚلزيب ثبٌزٌعو بمٌ ابؼْبح ٌلٍ ؿٍجخ وٍْخ اٙكاة

 اٌمبكٍْخ، اٌوواق .

، كاه اٌنلوّبد اٌشقظْخ( 0 1998هجلاٌوبظٓ، بفّل) .21

 لجبء، اٌمبىوح.

اٌمْبً ًاٌزمٌُّ ( 0 2006هَٚ، طٚػ اٌلّٓ بفٌّك) .22

 ، كاه اٌفىو اٌووثِ، اٌمبىوح، ِظو.اٌترثٌُ ًاٌنفَِ

ابؾنبؿ اٌنفَِ اٙعزّبهِ ( 0 2002هٌكح، فبؿّخ) .23

ًهٚلزو ثبٌـّإْٔنخ اٙٔفوبٌْخ ًلٌح اٙٔب ٌلٍ ؿبٌجبد ابػبِوخ 

هٍبٌخ ِبعَزير غير ِنشٌهح، وٍْخ اٌترثْخ،  ،اٍِْٙٚخ ثويح

 ابػبِوخ اٍِْٙٚخ، غيح.

في رىٌّٓ اٌشوٌه  آفوّٓاصو ( 0 1946فبٌٌْ، ىنوُ) .24

، 2، روبطخ ٌٍّف ِواك، بطبهخ هٍُ اٌنفٌ، بـٍلثبٌناد

 اٌولك اٌضبِٔ، اٌمبىوح، كاه ابؾوبهف.

(  0 2006وبكُ، هٍِ ِيلُ ًاٌجيبكلر، هجلابؽبٌك بلُ) .25

، المجٍخ بح ٌلٍ ؿٍجخ ابػبِوخ اٌوّبْٔين ًاٌٍْجْينعٌكح ابؼْ

 اٌوٍّْخ ٌٚوبكيدْخ اٌووثْخ ابؾفزٌؽخ في اٌلنمبهن.

، كاه اٌمْبً ًاٌزمٌُّ( 0 2010وٌافؾخ، رَْير ِفٍؼ) .26

 ابؾَْوح، هّبْ، اٙهكْ.

، ِاٍَخ ٍْىٌٌٌعْخ ابؾواح( 0 1993وْبي، ثببغخ) .27

 هياٌلّٓ ٌٍـجبهخ ًاٌنشو، ثيرًد.

، ِىزجخ ابؾفبىُْ في هٍُ اٌنفٌ( 0 1986بقّْو، طٚػ) .28

 اٙبلٌٍ ابؾظوّخ، اٌمبىوح.
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اٙهشبك اٌنفَِ ًاٌزٌعو اٌترثٌُ ( 0 1997ِوٍِ، ٍْل) .29

 ، ِىزجخ ًىجو، اٌمبىوح.3، ؽًابؾيني

اٌزٌافك اٌنفَِ ًهٚلزو ( 0 2010ِوفذ هجل هثو ِمجً) .30

بدؤًخ اٙٔب ًثوغ ابؾزغيراد ٌلٍ ِوع اٌَىوُ في لـبم 

ِبعَزير، وٍْخ اٌترثْخ، ابػبِوخ اٍِْٙٚخ ثغيح، ، ِنووح غيه

 فٍَـين.

( 0 2010ابؾنْيي، هجلالله فٚػ ًهبّش ٌٍَِ غواثْخ) .31

 ، كاه ابؾَْوح، هّبْ، اٙهكْ.4، ؽاٙؽظبء اٌترثٌُ

اٙرظبي اَٙٔبِٔ في هٍُ ( 0 1991اٌنبثٍَِ، بفّل) .32

 ، بـٍخ اٌضمبفخ اٌنفَْخ، اٌولك  اٌَبثن، ثيرًد.اٌنفٌ

نمٌ اٙٔب في اٌـفٌٌخ، بـٍخ اٌجؾش ( 0 1996، هبّل)اٌنفْوِ .33
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