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ABSTRACT  
 The introduction and the importance of this paper deal with education, and its 
importance in experience formation and introducing them. Also it involves with education    
system considering it as representation of human ideas and his wishes. The importance of 
the paper implicit that most of thinkers see that surmising the principles even if it doesn't 
mean exactly admistration of rules. So, it doesn't have any disadvantages from it and the 
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implicitly of research importance in this period, in levels of civilized rise for sport movement 
all over the world, especially in Olympic cycles and world cup championship and normal 
meetings. According to Iraq, this period was considered from highlight sport movement 
evolution, which reach to organized help that achieved sport  aims generally. 

Theoretical frame deals with combining principles administration, and the resealts 
which recognized it. Also it involves the administary system, and it deals with administary 
subject and administration, and administary responsibilities administary work factors, and 
admistary formation, and completing behaviours of professionals. Also it includes 
individual behaviour in administration levels. The third itemize deals with administary 
system evolutions  for general physical education, and departments which related to it. And 
general mangers who alterates on manging it. And, it also discusses the changing of 
administary frame of administration as modernization, and deleting of some administration. 
Where frame change made in this period (7) items. This chapter also involves the ending 
and analysis from the researcher point of view.  

Conclusions and Recommendations: 
According to conclusions most prominent ones are as  follows: 

1- No quality evolution occur on sport political eara in Iraq in this period. 
2- Sport leaders who work in this period, can not apprehend to administration features, 

that negatively reflexed on sport performance. 
3- Youth energy cannot directing for interesting of movement in good way, reflecting 

internationalize interest for their youth and improving their proficiency. 
The Recommendation includes: 

1- Composing professional form which studies sport education system, and rises with its 
fact. 

2- Formation of professional committees to diagnoize imperfection, and weak points in 
sport administaty frame and the suitable treatment state for it. 

3- Choosing professional sport leadership,  who practice their work  according to correct 
practical methods. And supporting required experience and ablities to save sport 
movement. 

The Research, also includes summery in both Arabic and English languages, finally it 
contains resources and consultative 

  :التعریف بالبحث -١
  : البحثوأهمیةالمقدمة  ١-١

تشكیل الخبرة عن طریـق توجیـه الـتعلم وضـبطه او  المقصودة لأو للمحاولة المتعمدة التربیة هي العملیة والناتج
 فالتربیــة فــي جوهرهــا نــشاط آخــرین أفــراد التوجیــه المقــصود لتطــویر لأفــراداهــي العملیــة التــي تتــولى فیهــا مجموعــة مــن 

 طنـا صـالحا تتـوافر فیـها ومو إنـسانا مـتعلم لینـتج إنـسانیتفاعـل مـع ) مـرب (إنـساني  هـأو إنـسانیة یتمیـز بغایـات إنساني
 یكــون محــور أنبــد فــأي نظــام تربـوي لا ، واتجاهــات وعـادات ومهــاراتهــي حقـائق ومعلومــات وقــیم  رئیــسیة أمــورثلاثـة 

 الإدارةشــط قطاعــات العملیــة التربویــة الثلاثــة وهــي قطــاع  توجــه مناأن الثلاثــة وهــي التــي یجــب الأمــوراهتمامــه هــذه 
 ورعایــة صــحیحة ونــشاطات وإرشــاد وقطــاع الخــدمات بكــل مــا یــشتمل علیــه مــن توجیــه الأكــادیمي والقطــاع والإشــراف

 معینـة متخصـصة عن تقدیم خـدمات مسئول وثقافته وأماله الإنسان فكارلأ ممثلا والنظام التربوي بوصفه. موجههأخرى
النظـام هـذا  أن صـالحا وعـضوا فـاعلا فیهـا غیـر إنـساناعینـة كـي یـصبح  إلى حیـاة اجتماعیـة مالإنسان هذا ةهیئهدفها ت

م بعملیـة اختبـار جتماعي والحضاري بل لابـد مـن القیـانقل كامل للتراث الا یمارس عملیة أنفترض فیه یلا یستطیع ولا 
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 ٥٥

تتعلـق بالمعرفــة التــي ســتنقل وبالمهــارات العلمیــة والعلمیــة والعقلیـة التــي ســتطور وبــالقیم والاتجاهــات التــي ســتبرز ویؤكــد 
  .)١( المجتمع المعین ومعاصرتهأصالة مرجعي من إطار وفق  على تتمأنمثل هذه الاختیارات یفترض علیها 

 الإدارة أحكــامعلـى  تمامــا عنـى لــم یأن اســتخلاص المبـادئ أنیـرى  البحـث بــان معظـم المفكــرین أهمیــةوتكمـن 
الیــوم حتــى  یــساعد فــي هــذا الــسبیل وفــضلا عــن هــذا فانــه لابــد مــن البــدء أن مــن المحتمــل أنه كمــا نــضــرر م فانــه لا

 أنهـاكمـا  علـى البـدیهیات التـي اجمـع الكـل علـى التـسلیم بهـا أولافـي الغـد، فالمبـادئ تقـوم ة ملـكنتوصل إلـى المبـادئ الم
تبـسیط  الأقـل فهـي علـى أثارهـا المشكلات وتلمس أسبابى إلى التعرف على عوتس الإداریةتعتمد على تحلیل الوظائف 

 اتخـــذت كمعیـــار نمـــوذجي تقـــاس علیـــه إذا لكثیـــر مـــن المـــشاكل فـــضلاو  حـــلا یحتتـــ أنهـــامهمـــة تـــدریب المـــدیرین كمـــا 
 أمـامهم كافة مستویاتهم فانها تكـون بمثابـة الـضوء الـذي ینبعـث  أحاط بهما المدیرون فيإذا عن انه الإداریةالتصرفات 

  .)٢( یختاروا السبیل الذي یلائمهم على هدى ذلك الضوءأنولهم بعد ذلك 
ري المتطـور للحركـة الریاضـیة فـي  فـي مـستویات النهـوض الحـضا)١٩٩٨-١٩١٩  ( بـینمـدة الأهمیةوتكمن 

 فـي ترسـیخ أهمیةالعالم واللقاءات القاریة لما لها من   كأسبیة وبطولات على صعید الدورات الاولملاسیما العالم و أرجاء
 وتهافــت وإخراجهــاتنظیمهــا وحــسن أدائهــا  إمكانیــات یــشار إلیهــا بالبنــان علــى أصــبحتوتطــویر الریاضــة عمومــا والتــي 

ز فتـرات تطـور الحركـة كانت هذه الفترة مـن ابـر إذ باب  على نقلها لما لها من تأثیر في نفوس النشأ والشالإعلاموسائل 
كـان للمدیریــة العامـة للتربیــة الریاضــیة دولا  ، حیــث الریاضــة عمومـاأهـدافالریاضـیة وصــولا إلـى قاعــدة تنظیمیـة تحقــق 

سـاحات ومـدارس  الحدیثـة للریاضـة وتطبیقهـا فـي عمـوم الأفكـار مفـاهیم الحركـة الریاضـیة ومتابعـة نقـل إرسـاءبارز فـي 
   .ها مستوى رفیع في تلك الفترةللتي كان ا القطر وبخاصة منتخبات التربیة

  :مشكلة البحث ٢-١
الباحــث مــا هــو موثــق مــن لــم یجــد  فــي المدیریــة العامــة للتربیــة الریاضــیة وأســالیبهطریقــة العمــل بــالرجوع إلــى 

 فـي هـذه  العلمیة في هذه الهیاكل التنظیمیة وبالعودة إلى الوثائق والـسجلات والمراجـع المـستخدمةالإدارةمبادئ وسمات 
 والسمات والتي یعزى لهـا التطـور الحاصـل فـي كـل مجـالات الحیـاة مـن المبادئالمدیریة فهناك نقص في استخدام هذه 

 ومـدى التزامـه بمبـادئ وتأهیلـه، كما لا یوجد دراسات سابقة تناولت الهیكل التنظیمي  وصناعة وعلم الاجتماعاتكنولوجی
الامــر الــذي دفــع الباحــث إلــى ؛ اولــت تقیــیم الهیكــل التنظیمــي لهــذه الفتــرة ســابقا لا یوجــد دراســة تنوأیــضا الحدیثــة الإدارة

وتـتلخص مـشكلة .١٩٩٨محاولة تسلیط الضوء على التغییرات الحاصلة في هیاكلها التنظیمیـة منـذ تأسیـسها ولحـد عـام 
كـة الریاضـیة منـذ تأسیـسها  عن هذه المدیریة في میدان تطور الحر المسئولینالبحث في معرفة هل كان القادة الإداریین 

هــذه المبــادئ والــسمات العلمیــة فــي الإدارة أم كــانوا یجتهــدون فــي تطبیــق مــا یــوحى لهــم لأجــل تطــویر الحركــة ب لتزمــونی
  .الریاضیة

  
  
  
  : البحثهدفا  ٣-١

                                           
، ١٩٩٨اد والجماعـات فـي التنظـیم، دار وائـل للنـشر، الأردن، هاني عبد الرحمن صالح الطویل، الإدارة التربویة والسلوك ألمنظمي، سـلوك الأفـر . د )١(

   ٥٤-٥٣ص 
  .٢٨، ص ١٩٧٢-١٩٧١محمود عساف، أصول الإدارة، دار الناشر العربي، الطبعة الأولى، . د )٢(
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 ٥٦

  :یهدف البحث إلى
 .ة للمدیریة العامة للتربیة الریاضیالإداري جهازالتعرف على مقدار التطور الحاصل في ال -

 الحدیثــة ومــا یــستخدم بالجهــاز الإداري مــن هــذه الإدارة وفــق الأطــر النظریــة العلمیــة فــي  علــىالعلاقــة بــین المبــادئ -
  .السمات والمبادئ

  :مجالات البحث ٤-١
 .العاملین في الإدارات الریاضیة على مستوى العراق: المجال البشري -

 .)١٩٩٨( ولغایة )١٩١٩(  من سنةابتدأ :المجال الزماني -

 .العراق/  بغداد محافظة:المجال المكاني -

  : البحثإجراءات ٥-١
 .الوثائق المتوفرة في وزارة التربیة -١

 . التابعةوالأقسامالوثائق المتوفرة في المدیریة العامة للتربیة الریاضیة  -٢

 .الوثائق المتوفرة لدى بعض المختصین في التربیة الریاضیة -٣

  .زمنیة للریاضةالكتب التي تناولت تلك الحقبة ال -٤
  :منهج البحث ٦-١

  .تم اختیار المنهج التاریخي بطریقة تحلیل المحتوي لملائمة وطبیعة البحث  
  :الإطار النظري -٢
  :سمات ومبادئ الإدارة ١-٢
  :داريالجهاز الا ١-١-٢
ولى اختـصاصات  هو الفرد الذي یـشغل مركـزا مـن المراكـز ذات المـسؤولیة فـي التنظـیم وهـو بهـذا الوضـع یتـ:الاداري -

مــة المتنوعـة وفـي نطــاق الخطـة المحـددة التــي امحـددة وتلقـى علیـه مــسؤولیات تتطلـب انجـازات علــى هـدى الـسیاسیة الع
 الطریقــة  هـو الفــرد الــذي یقــوم بتوجیــه المرؤوســین وبیــانوالإداريیلتـزم بتنفیــذ الجــزء الــداخل منهــا فــي نطــاق اختــصاصه 

 أي یحـدد مـا یجـب عملـه ومكـان تأدیـة هـذا العمـل وهو الـذي یـضع خطـة التنفیـذ في تأدیة العمل إتباعهاالواجب علیهم 
 الـذین یتولـون تأدیتـه وكـل هـذا یـتم فـي ضـوء التكـالیف والأفـرادفیـه  المـستخدمة والأدواتوالزمن الـلازم لتأدیتـه والوسـائل 

 علیهـا الإشـرافیتـولى التـي مهـام  والالأنـشطة قیامـه بالتنـسیق بـین  فضلا عنالإنتاجیةرجة كافیة من والمقدرة وتحقیق د
  یكـونأنوتجمیعهـا فـي وحـدات لتـسهیل تأدیتهـا وهـذا یتطلـب  والمهام التي یشرف علیها الأعمالویتولى الاداري تحلیل 

 ثــم یــضعها مــع بعــضها الــبعض فــي شــكل یــساعد أجزائهــا الــذي یــتمكن مــن تفتیــت المــشكلة إلــى الأفــرادمــن الطــراز مــن 
ذ.  حلــول لهــاإیجــادعلــى   فسیــصل إلــى لــلإدارة حــین ممارســته یلبــي هــذه الاحتیاجــات المختلفــة أن الإداري اســتطاع اوإ

  .)١(ظیمة في التنة والصلاحیة لشغل المراكز الرئیسدرجة عالیه من الكفاءة والقدر 
ي یرة النــشطة التـــیقـــة تــؤدي إلــى تحقیــق القیـــادة الیــس القــدرة علـــى تنــسیق عمــل الاخــصائین بطر بأنهــا تعــرف :الإدارة -

 هـي والإدارة.  حـل لهـابإیجـاد الـذین یتـصلون الأفـراد إفـادةتحدث تأثیرات كبیرة في تكییف المشاكل الموجودة في بدورها 

                                           
  .٥٧، ص ١٩٧٢یونس عبد الغفور، دراسات في الادارة العامة، دار النهضة العربیة، بیروت،  )١(
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 ٥٧

 والوســـائل والعقـــل والعاطفـــة والتخـــصص والتنـــسیق والمجهـــود الفـــردي والجمـــاعي والنظـــام الأهـــدافعملیـــة تتـــداخل فیهـــا 
  .أةكافموال

 ومــن ثــم الإنــسانیة الحاجــات د مــن تحدیــأولا دائــرة تتكــون الأمــر فــي واقــع أنهــا إذ لیــست مجــرد خطــوات مترابطــة والإدارة
 بـالأجزاء كـل جـزء مـن العملیـة الاداریـة یـؤثر أنتنتهي بالعلاقات العامة التي تعد توضیحا للحاجات المطلوبـة ویلاحـظ 

ابــة حتــى ولــو كانــت المكافــأة  كــل مظهــر مــن البرنــامج الموضــوع یتطلــب التخطــیط والتنظــیم والرقأن فمــثلا نجــد الأخــرى
  .)١( جهودهمأقصى لبذل الأفرادوالحوافز المستخدمة تدفع 

  :د مسؤولیات الاداري على النحو الأتيتحد: مسؤولیات الاداري -
 . العمل الجماعيمبدأاعتناق  . ١

 .ممارسة القیادة الاداریة السلیمة . ٢

 .الالتزام بروح القیادة . ٣

  .وأسلوبهتفهم نظام العمل  . ٤
  :العمل الاداريص خصائ ٢-١-٢

 :تحلیل العمل .١
 ثم یقوم بعـد ذلـك یوضـع نظـام اتـصال فعـال الأفراد عن طریق تحدید البرنامج وتحلیل الوظائف التي یؤدیها      

 مـا تـم علـى إذا الأعمـال التنظیم والمعروف ان تحلیل أنحاءیسهل من تبادل البیانات والمعلومات بسرعة كافیة في 
 .)٢(إداري والوظائف لكل مركز الأهدافى تحدید علنطاق كبیر فانه یساعد 

 :وضع نظام الاتصال في القیادة الاداریة .٢
 تكــون وســائل الاتــصال معروفــة وان تكــون هنــاك مــسالك اتــصال رســمیة لكــل فــرد فــي التنظــیم أن یجــب إذ     

 الاتجاهـاتیـع مـة فـي عملیـة التوجیـه فـي جمهمالاتصال واللغة من العناصـر الوتكون مباشرة وان تحترم خطوط 
 .)٣(أفقي أو أسفل أو اعليسواء إلى 

 :الإداریةاكتساب مهارات القیادة  .٣

ــــرئیس الاداري تتطلــــب صــــفات القیــــادة الاداریــــة المتمإن      ــــة فــــي ال ــــشعور ،  والتحمــــل ،الحیویــــة:  مثــــل ثل وال
دریب الــضعیف علــى  وتنمیــة الخیــال الواســع والتــ والاســتماع والتجــاوب الإیحــائي،قیــة والخل،بالمــسؤولیة الشخــصیة

المسائل التي تحتـاج إلـى قـدرة ذهنیـة عالیـة المهـارة فـي الاتـصال هـذا بجانـب الـسمات الشخـصیة والتـي لا یمكـن 
 .)٤(تحدیدها بدقة

  
  
  : النظریة التقلیدیة للتنظیم تستند علىإن :التكوین الاداري ٣-١-٢
 : الاقتصادیةأجزائهتقسیم العمل إلى  . ١

                                           
  .٥٨المصدر نفسه، ص  )٢(
  .٧٠، ص ١٩٧٢یونس عبد الغفور، دراسات في الادارة العامة، دار النهضة العربیة، بیروت، ) ١(
  .٧٣المصدر نفسه ص  )٢(
  .٧٦المصدر نفسه ص ) ٣(
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 یــؤدي مهمــة واحــدة وبهــذا یــصبح تقــسیم العمــل أنالتــي تمكــن الفــرد الواحــد مــن المهــام المتخصــصة  إلــىأي     
 للهیكــل الأساســیة مــن المكونــات  التجمیــع الــوظیفي للمهــام بوصــفهاأســاسع  اللازمــة لوضــالأعمــالوســیلة لتحلیــل 

 : ویقسم إلىالتنظیمي

 مــن فــرد أكثــر تتطلــب أو  مــن عملیــةأكثــرحیــث المعــروف انــه كانــت هنــاك مهمــة مــا تنطــوي علــى : تجمیــع المهــام  - أ
 قـد یكـون معقـدا كمـا أوبدائیا في مشكلة فستكون هناك وسائل مختلفة لتجمیع العملیات والعمال وقد یكون التجمیع 

 یــتم علــى حــسب أن فــي التنظیمــات ویجــب أساســیاهــو الحــال فــي جمیــع العلمیــات الــصناعیة ویعــد تجمیــع المهــام 
  .مةخمتضالخطة حتى لا ینمو التنظیم فیها بطریقة 

 : وهماإتباعهما یمكن أساسیتانعند القیام بعملیة التجمیع هناك قاعدتان : قواعد تجمیع المهام  - ب

  . واحد للتصنیف والتمسك به في جمیع العملیاتأساس أوضرورة استخدام قاعدة واحدة  -١
 .یحدد نظام التصنیف بطریقة تجعل أي جزء خاص یشغل جزاءا واحد فقط -٢

  :الأخصائیینتكامل سلوك وتصرفات . ٢
 علـى أثرهـاتكـون الجماعـات المهنیـة فـي التنظـیم مجموعـات اجتماعیـة تنظـر إلـى القـرارات التنظیمیـة مـن حیـث      

  : منفصلة لهذه الجماعة هيإدارة إنشاء ثلاث تؤید أسبابوهناك .  الحرف التي یمارسونهاأومستقبل مهنتهم 
 أفـــراد أن ومعنـــى ذلـــك الآخـــریندهـــا وســـط مجهـــود تطلـــب الجماعـــة رعایـــة خاصـــة واهتمامـــا حتـــى لا یـــضیع مجهو   -أ 

 . الاداريئیسر  یتصلوا مباشرة بالأناعة یریدون الجم

 .الرغبة في التمتع بمركز خاص  -ب 

 من حیث الولاء والافتخار بمهنة الفرد والجماعـة المهنیـة التـي ینتمـي إلیهـا الأساسیة الإنسانیة الأهداف من الإفادة   -ج 
  .)١(أخرى إدارةحتى یمكن مقاومة الانضمام إلى 

 : في المستویات الاداریةالأفرادسلوك  ٤-١-٢
 فــي المــستویات المختلفــة ولكــن هنــاك الإفــراد فــي عملیــة تــدریب أهمیــة التفرقــة بــین المــستویات الاداریــة لهــا أن   

 الأمـر وقد یتعذر تحقیـق هـذا لآخربضرورة التعدیل السیكولوجي لتصرفات الفرد حینما یترقى من مستوى تتصل مسألة 
ذا.لتمسك الفرد بالنمـاذج الـسلوكیة الـسابقة  بـدلا مـن إنـسانیةعتبرهـا مـشكلة علاقـات ن قـد فإننـا نظرنـا إلـى هـذه المـشكلة وإ

ة لفــشل المــدیرین والمــشرفین فــي الارتقــاء بمــستوى مراكــزهم عجــزهم عــن  الرئیــسالأســبابومــن . نظــیم الرســميمــشكلة الت
  بالنــسبة إلــى طبقــة المــشرفین أیدلوجیــةالأعلــىویتطلــب المــستوى . مــستوى المعــینالمهــام بالطریقــة التــي یتطلبهــا التأدیــة 
 العلیـا وقـد یتعـذر تطبیـق مفهـوم  القـصوى والتحـرك الاجتمـاعي نحـو الادارةالإنتاجیـة تتمیـز بـالتركیز الرشـید علـى إداریة
لـرغم وعلـى ا فـي هـذه المراكـز للإفـراد دي الـسلطات الممنوحـة  في المستویات العلیا للهیئات الحكومیة وذلك لتفـا.الادارة

 جماعیـا وتتـضمن أسـلوبا كـل هـذه المراكـز تتطلـب إن أسـاسعلـى  بـسلوك الوحـدات المعینـة أساسا تتصل فإنهامن هذا 
  :تي المهام في هذا المستوى على النحو الآإیجاز متمیزة ویمكن توتكنولوجیا منفصلة أهداف لها أجهزةتنسیق عدة 

  .رات تشغیلیةتحدید الهدف دون قرا -١
 .جلالتخطیط الطویل الأ -٢

 . المطلوبة منهموالأعمال بالطریقة التي تنبع لتأدیة المهام الآخرین تبلغ أنتقییم النتائج دون  -٣

                                           
 .٨٤-٨٠ص : المصدر السابق : یونس عبد الغفور )١(
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  ..........١٩٩٨ ولغاية ١٩١٩الجهاز الإداري للمديرية العامة للتربية الرياضية منذ عام 
 

 ٥٩

 .تنمیة سیاسیات لها مضامین جماعیة -٤

 . اللازمة وتوزیعهاالأموالتقدیم  -٥

 علــى الإشــراف لتحقیــق إداریــةهــام  بطبقــة المــشرفین هــي مالأساســیة المهــام أنراســات الحدیثــة د الأظهــرت وقــد
المرؤوســین والمهمــة الثانیــة للطبقــة هــي تنمیــة المرؤوســین وتــصحیح الــسلوك غیــر الــسلیم لهــم والمــساواة فــي المعاملــة 

تازین منهم حقهم حیث یـستدعي مموالاهتمام برفاهة الموظفین والاستمرار في تزوید المرؤوسین بالمعلومات وفي منح ال
  .)١( ذلكالأمر

  :لجهاز الاداري للمدیریة العامة للتربیة الریاضیةالتاریخي لتطور ال -٣
 مــنهج للدراســة أول فــتح المــدارس فــي بغــداد صــدر وإعــادة )١٩١٧( عــام الأولــىبعــد انتهــاء الحــرب العالمیــة 

رس  الریاضــیة خــلال الــدالألعــاب وكــان المــنهج الدراســي یؤكــد علــى ضــرورة ممارســة )١٩١٩(الابتدائیــة والأولیــة عــام 
 وقـد أصـدرت وزارة المعـارف تعلیمـات خاصـة تـنظم الألعابوبعد الدرس فكانت تجري مسابقات بین التلامیذ في بعض 

وزارة المعـارف خـارج سـور مدینـة بغـداد قـرب مرقـد الـشیخ  التـدریب فـي الـساحة التـي خصـصتها أوقـاتتلـك المـسابقات و 
یــق درس الریاضــة والبــرامج الریاضــیة الداخلیــة والخارجیــة  علــى تطبوالإشــراف الادارة والتنظــیم ولأجــلعمــر الــسهرودي 

فــي ) بوایــور(والمـستر بغــداد فـي بوظیفــة مفـتش ریاضــة ) كـوك(المدرسـیة فــي المحافظـات العراقیــة فقـد تــم تعـین المــستر 
أداري  جهـاز أولوكـان هـذا بمنزلـة .)٢(كما عین السید جمیل الراوي في معارف بغداد مراقبا للریاضـة البدنیـة، الموصل 

 عــن الریاضـــة المدرســیة فــي العـــراق وبعــد ذلـــك شــكلت لجــان محلیـــة فــي المحافظــات للاشـــراف علــى الریاضـــة مــسئول
المدرسیة وكانـت هـذه اللجـان ترسـل تقاریرهـا بـصورة منتظمـة إلـى وزارة المعـارف وفـي مدینـة بغـداد شـكلت لجنـة خاصـة 

ـــــة المعـــــارف بموجـــــب الأمـــــ المـــــسابقات لإدارة ـــــاریخ ١٣٣٧/ ١/٥٨ -١/١٦ر الاداري المـــــرقم الریاضـــــیة فـــــي مدیری  بت
محمـد علـي صـدقي، زكـي علـي، احمـد یاسـین، عبـد الوهـاب عبـد، محمـد حمـودي، :  وتكونت من الـسادة١٢/٤/١٩٣٢

  .)٣(عبد الحمید نعمان
ـــــــــــــــــة البدنیـــــــــــــــــة للعـــــــــــــــــام الدراســـــــــــــــــي ـــــــــــــــــاریر وزارة المعـــــــــــــــــارف الخاصـــــــــــــــــة بمدیریـــــــــــــــــة التربی   وتـــــــــــــــــشیر تق

وفــي . )٤( مهرجــان ریاضــي كــشفي لطــلاب المــدارس علــى مــستوى القطــرأول  المدیریــة قــد نــضمتإن ١٩٣٣-١٩٣٢ 
 والمرحلــة التــي یمــر بهــا القطــر العراقــي یــتلاءم منهــاج إعــدادوجــد ن مــن الــضروري )  ١٩٣٥-١٩٣٤(العــام الدراســي 

 بهــا نـیطأ الــشعب العراقـي فقـد شـكلت مدیریـة التربیــة الریاضـیة والتـدریب العـسكري دىلتـصاعد الـشعور الـوطني لـنتیجـة 
 تنظـــیم الریاضـــة المدرســـیة لطلبـــة العـــراق وتكونـــت فیهـــا لجنـــة لوضـــع كتـــاب یعمـــم علـــى المـــدارس إدارةمـــسؤولیة وضـــع 

 التـــدریب أســـالیب وكـــان الغـــرض مـــن ذلـــك ترصـــین الألعـــابیب علـــى در العراقیـــة الرســـمیة لتطبیـــق درس الریاضـــة والتـــ
 بعــد القــضاء )١٩٤١ ( قبــل حكومــة الــدفاع الــوطني عــامة التعلیمیــة والمنــاهج التــي وضــعت مــن الــسیاسإن.)٥(والتــدریس

 تغیــرا كلیــا فــي سیاســة  وزارة المعــارف منهــا تقلــیص الجهــاز الاداري للریاضــة المدرســیة حیــث أحــدثتعلــى ثــورة مــایس 
ي ســاوفــي العــام الدر .)٦( )شــعبة التربیــة البدنیــة(الغیــت مدیریــة التربیــة الریاضــیة والتــدریب العــسكري وتكونــت بــدلا عنهــا 

                                           
 .٩١-٨٧المصدر السابق ، ص : یونس عبد الغفور )١(
 .١٤٣، ص ١٩٨٤یة الریاضیة، مطبعة الأدیب، الطبعة الأولى، بغداد،  منذر هاشم الخطیب، تاریخ الترب)٢(

  .١٤٧  المصدر نفسه، ص)٣(
  .٧٨-٧٧، ص ٣٣-٣٢، ٣٠-٣٠ وزارة المعارف، التقریر السنوي عن سیر المعارف لسنة، )١(
  .١٥٠، ص ١٩٨٤منذر هاشم الخطیب، تاریخ التربیة الریاضیة، مطبعة الأدیب، الطبعة الأولى، بغداد، ) ٢(
  .١٥٨، ص ١٩٨٤ منذر هاشم الخطیب، تاریخ التربیة الریاضیة، مطبعة الأدیب، الطبعة الأولى، بغداد، )٣(
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 ٦٠

مدیریـــــة التربیـــــة (البدنیــــة إلـــــى  المعــــارف وتحولـــــت شـــــعبة التربیـــــة  فـــــي وزارةإداریـــــة حــــدثت تغیـــــرات )١٩٤٧-١٩٤٦(
المجـــال كثیـــر مـــن التغیـــرات والتحـــولات فـــي المجـــالات كافـــة منهـــا  حـــدثت )١٩٥٨  ( تمـــوز١٤وبعـــد ثـــورة .)١()البدنیـــة

ریــة التربیــة البدنیــة إلــى مدیریــة التربیــة الریاضــیة التعلیمــي والتربــوي وعلــى مــستوى الریاضــة المدرســیة حیــث تغیــرت مدی
یرأســها مــدیر عــام ذو شــهادة عالیــة ومخــتص بالتربیــة الریاضــیة ولــه خبــرة فیهــا وهــو . )*(العامــة وحتــى الوقــت الحاضــر

الفعالیـات الخاصـة بیـة والكـشفیة والـرحلات وتنظـیم لا والحركة الطالأهلیة عن تنظیم شؤون الریاضة المدرسیة و مسئول
 وتأسـیس أنواعهـاات على اخـتلاف خیم الموإقامة وخارجها المدارس الفراغ داخل أوقاتبالشباب بصورة عامة واستثمار 

 الریاضــیة والكــشفیة والملاعـــب ویــشرف علــى الفعالیــات الریاضــیة فــي المـــدارس الأدوات وإعــداد ومــسابح للطلبــة أندیــة
  :الآتیةتبط به المدیریات والنوادي والاتحادات وتر 

 :یریة التربیة الریاضیةمد -١

 عـن تنظـیم شـؤون التربیـة الریاضـیة داخـل المـدارس والعمـل مـسئولبالتربیة الریاضیة  یتولاها مدیر مختص   
 .على رفع مستواهم وتنمیة المدرسین والمعلمین لها

 :الأهلیةمدیریة الریاضة  -٢

 .منظمات والنوادي الریاضیة عن تنظیم شؤون الاتحادات الریاضیة واللجنة الاولمبیة والمسئولة وهي   

 :مدیریة النشاط الطلابي والكشفي -٣

ن تنظـــیم الكـــشافة ـ عـــمـــسئولو ـ وتنظیمـــات الـــشباب وهـــوالمخیمـــات یتولاهـــا مـــدیر مخـــتص بـــشؤون الكـــشافة     
 علـــى النـــشاط الطلابـــي علـــى اخـــتلاف والإشـــرافالمـــدارس علـــى اخـــتلاف مراحلهـــا  والجوالـــة والمرشـــدات وتعمیمهـــا فـــي

  .)٢(أنواعه
  ارتبطـــــــــــت المدیریـــــــــــة العامـــــــــــة للتربیـــــــــــة الریاضـــــــــــیة بـــــــــــوزارة الـــــــــــشباب وفـــــــــــي عـــــــــــام) ١٩٦٩ (وفـــــــــــي عـــــــــــام  

ارتباطهــا بــوزارة التربیــة  وإعــادةصــدر قــرار بفــك ارتبــاط المدیریــة العامــة للتربیــة الریاضــیة مــن وزارة الــشباب )  ١٩٧٠(
 فـراغ الطلبـة أوقـاتمرشـدات واسـتثمار هامها بوضع التخطیط والتنظیم لـشؤون الریاضـة المدرسـیة والكـشفیة والوحددت م

ید الملاعـب والـساحات الریاضـیة بموجـب ی الدورات الریاضـیة وتـشوإقامة الطلابیة والمخیمات الأندیةعن طریق تأسیس 
  .)٣(١٩٧٢لسنة ) ١٣( ونظام الوزارة المرقم ١٩٧١لسنة ) ١٢٤(قانون وزارة التربیة رقم 

  :مدرسیة منذ تشكیل المدیریة العامة للتربیة الریاضیة السادة الریاضة الإدارة تولى :المدراء العامون
 .١٩٦٣-١٩٤٨:  فهميأكرمالسید  -١

 .١٩٦٨ -١٩٦٤:  رزوقيإسماعیلالسید  -٢

 .١٩٧٨-١٩٦٨: السید سالم الجسار -٣

 ١٩٩٢-١٩٧٨: السید سالم حسن -٤

 .١٩٩٥ -١٩٩٢): كالةو (السید خالد عبد االله  -٥
                                           

  .١٣٣، ص ١٩٤٧ -١٩٤٦ وزارة المعارف، التقریر السنوي عن سیر المعارف لسنة )٤(
 لسنة ١٤ من نظام المعارف رقم ٢٢ن المادة  واستنادا إلى الفقرة ج م١٢/١٠/١٩٤٣ والمؤرخ في ٨٥٨/١٨وزارة المعارف، كتابها المرقم (*) 

١٩٤٣.  
، دائرة معارف علمیة، تاریخیة، جغرافیة، اجتماعیـة، صـناعیة، تجاریـة، یـصدر تحـت إشـراف وزارة المعـارف ١٩٦٠ دلیل الجمهوریة العراقیة لسنة )١(

  .٤٧٥، ص ١٩٦٠ ١ ك١٧بقرار من مجلس الوزراء في 
  .٢، ص ١٩٩٧یة، مدیریة التربیة الریاضیة العامة، ورقة عمل مدیریة التربیة الریاضیة شباط،  الجمهوریة العراقیة، وزارة الترب)٢(
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  ..........١٩٩٨ ولغاية ١٩١٩الجهاز الإداري للمديرية العامة للتربية الرياضية منذ عام 
 

 ٦١

 .)١(١٩٩٥:  الدكتور وجیه محجوبالأستاذ -٦

  :الآتیة ویشمل المدیریات :١٩٦٠الهیكل الاداري لعام 
دارة واجباتهـــا تنظـــیم :مدیریـــة الریاضـــة المدرســـیة . ١  الریاضـــة المدرســـیة مـــن حیـــث درس التربیـــة الریاضـــیة والبـــرامج وإ

 .الداخلیة والخارجیة والدورات الریاضیة والمهرجانات

 .لاتحادات الریاضیة المركزیة واالأندیة على الإشرافواجباتها : الأهلیةمدیریة الریاضة  . ٢

 . على الكشافة في المدارس العراقیةالإشرافواجباتها : مدیریة التربیة الكشفیة . ٣

 وتنظـــیم الریاضـــة والمرشـــدات فـــي مـــدارس البنـــات فـــي إدارةواجباتهـــا :  والمرشـــدات للبنـــاتمدیریـــة النـــشاط الریاضـــي . ٤
 .)٢(العراق

  . والذي حصل فیه بعض التغیر في الهیكل التنظیمي)١٩٦٧  (وبقي الهیكل الاداري على هذا الحال إلى عام
  : ١٩٦٧ لعام الإداريالهیكل 

 صــدر نظــام وزارة الــشباب وانیطــت مهمــة رعایــة حركــة الــشباب والتربیــة الریاضــیة بموجــب )١٩٦٧(وفــي عــام     
امـــسة تكـــوین  وقـــد جـــاء بالمـــادة الخ١٩٦٨ الـــوزارة عـــام  ثـــم جـــرى تعـــدیل علـــى نظـــام)١٩٦٧(لـــسنة ) ٢٧(قـــانون رقـــم 

  :الآتیةات یالمدیر 
 . الریاضیة العامةالألعاب یةمدیر  . ١

 . الفتوة ومنظمات الشباب العامةیةمدیر  . ٢

  .)٣(لكشفیة والمعسكراتامدیریة التربیة  . ٣
  : كما یأتيوأصبح النظر بالهیكل الاداري للوزارة وأعید صدر نظام جدید لوزارة الشباب )١٩٦٩ (وفي عام
 .تحادات الریاضیة والاالأندیةتشرف على :  الریاضیةتحادات والاالأندیةمدیریة  . ١

 .واجباتها تنظیم دوارات التدریب الریاضي: مدیریة التدریب الریاضي . ٢

 . وتشرف على الریاضة المدرسیة:مدیریة الریاضة المدرسیة للبنین والمخیمات . ٣

 .)٤( وتنظیم الكشافة في المدارس العراقیةإدارةواجباتها : مدیریة التربیة الكشفیة . ٤

 إلـى أضـیفت حیـث )١٩٧١(عـام ولم یجد الباحث تغیرا یذكر في الهیاكل التنظیمیة في الحركـة الریاضـیة لغایـة   
ـــه الحركـــة  ـــشاط الریاضـــي وكثرتهـــا ومـــا تتطلب ـــاحي الن ـــدة اســـتوجبت وجودهـــا لتعـــدد من الهیكـــل التنظیمـــي مـــدیریات جدی

  .یات للعمل فیها تطلبت تمدید واجبات ومسؤولأنشطةالریاضیة في ذلك الوقت من 
 علـى صـعید إضـافیة وتطلب جهودا مسؤولیاته مداه وكثرت ع النشاط الریاضي اتسأنویعزو الباحث ذلك إلى 

 الریاضـیة مـداها فـي الـسبعینات مـن القـرن الأنـشطةالعامة وعلى صـعید المـدارس نفـسها حیـث بلغـت والمدیریات الوزارة 
اك فـي دورات ومـسابقات داخـل القطـر وخارجـه وحـصل فیهـا منتخبـات والاشـتر  قیاسـیة جدیـدة أرقـامالماضي وتم تسجیل 

منتخبــات  الریاضــیة علــى صــعید الأنــشطة أنالتربیــة علــى مراتــب متقدمــة یتوجــب الوقــوف عنــدها وهــذا مــا یــشیر إلــى 
ي  النـــشاط الریاضـــإنوكـــذلك . الأخـــرى الریاضـــیة الأنـــشطةالمدیریـــة العامـــة لتربیـــة الریاضـــیة تأخـــذ مكانـــا مرموقـــا بـــین 

                                           
  .١٩٩٨ الجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، مدیریة التربیة الریاضیة العامة، الأرشیف، )٣(
  .ة العامة الجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، مدیریة التربیة الریاضیة العامة، أرشیف المدیری)١(
  .الجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، مدیریة التربیة الریاضیة العامة، أرشیف المدیریة العامة) ٢(
  .٢٢٧-٢٢٥، ص ١٩٨٤ منذر هاشم الخطیب، تاریخ التربیة الریاضیة، مطبعة الأدیب، الطبعة الأولى، بغداد، )٣(
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 ٦٢

 الریاضـیة علـى مـستوى القطـر الأنـشطة أكثـرالكشفي على صعید المدارس والمنتخبـات التربویـة كانـت هـي الـسائدة فـي 
 والـشرطة وغیرهــا مـن المؤســسات الأخـرى الریاضــیة والأندیـة الریاضــیة علـى صــعید الجـیش الأنـشطةثـم ظهـر بعــد ذلـك 

  . الریاضیةبالأنشطةالتي تهتم 
ــام   بموجبــه مدیریــة الریاضــة أعیــدت صــدر نظــام جدیــد لــوزارة الــشباب )١٩٧١( وفــي عــام :١٩٧١الهیكــل الاداري لع

  : الهیكل الاداري كما یأتيوأصبحالمدرسیة للبنین والبنات إلى وزارة التربیة 
 .مدیریة الریاضة المدرسیة للبنین . ١

 .مدیریة التربیة الكشفیة . ٢

 .مدیریة الریاضة المدرسیة للبنات والمرشدات . ٣

 .)١(مدیریة الفتوة . ٤

  : كما یأتيوأصبح جرى تغییر على الهیكل الاداري )١٩٧٩( وفي عام :١٩٧٩الهیكل الاداري لعام 
 .مدیریة الریاضة المدرسیة -١

 .مدیریة التربیة الكشفیة -٢

  .)٢(مدیریة الطلائع -٣
   لم یجري تغیر على الهیكل الاداري وبقى كما یأتي )١٩٨٤( وفي عام :١٩٨٤الهیكل الاداري لعام 

 .ریاضة المدرسیةمدیریة ال -١

 .مدیریة التربیة الكشفیة -٢

  .)٣(مدیریة الطلائع -٣
 تفـوق أنـشطة الملحة فـي حجـم النـشاطات المدرسـیة ومـا كانـت علیـه مـن رةرو تم استحداث هذه المدیریات للض

 منتخبـات التربویـة وتطـویر قـدرات المـدربین ومدرسـي التربیـة الریاضـیة لهـا صـلة بالمـدارس و أخـرى أي مدیریة إمكانیات
 البطـولات الریاضـیة إتمـاموما یحتاجه هذا النشاط مـن حجـم فـي اللقـاءات الریاضـیة مـن تحكـیم وقیـادة فـرق وصـولا إلـى 

، و حتـى علـى بعـض الاقـضیة التابعـة لهـذه المحافظـات والتـي بـرزت )المحافظـات(ى كافة مناطق العـراق وتعمیمها عل
 اسـتوجب اسـتحداث أخـرى متقدمـة لتسلـسل الفـرق ومـن جهـة  بعض الفرق الریاضـیة بجـدارة واسـتحقاق لتنـال مراتـبهافی

 كبیـرة وبمـساحات واسـعة حتـى شـمل منـاطق أرجـاء إلى  النشاط الكشفي واسعا وامتدأصبحمدیریة التربیة الكشفیة حیث 
 بعض الفرق الكشفیة تغادر إلى سوریا ولبنـان وتحـصل مـن خـلال لقاءاتهـا الكـشفیة علـى مراتـب وأصبحتخارج القطر 

توجــه علــى فئــات مختلفــة مــن النــشأ  یوأخلاقــيان لهــا هــدف تربــوي وقیمــي  وتجربــة الطلائــع كــمــة مــع هــذه الفــرقمتقد
 وكـــذلك التعلیمیـــة والثقافیـــة إلا ان والأخلاقیـــة النـــواحي القیمـــة فـــضلا عـــنلتـــربیتهم وتعلـــیمهم الـــضبط والنظـــام والـــشباب 

 الهائلـة التـي رصـدت لـدعم الإمكانـاتالـرغم مـن علـى ب  بالـشكل المطلـو أهـدافها هذه التجربـة لـم تحقـق أنالباحث یرى 
 عـن هـذه التجربـة وعـدم وجـود بـرامج معـدة المـسئولةهذه العملیـة وعـزى الباحـث ذلـك إلـى قلـة وضـعف كفـاءات الكـوادر 

  .سلفا ومخطط لها لهذا الغرض

                                           
، مطبعــة وزارة ٥، ص١٩٧٧ الریاضــیة العامــة، ورقــة عمــل مدیریــة التربیــة الریاضــیة شــباط،  الجمهوریــة العراقیــة، وزارة التربیــة، مدیریــة التربیــة)١(

  ).١(التربیة رقم 
  .الجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، مدیریة التربیة الریاضیة العامة، أرشیف المدیریة العامة) ٢(
  .امة، أرشیف المدیریة العامةالجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، مدیریة التربیة الریاضیة الع) ٣(
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 ٦٣

  :ي كما یأتوأصبحجرى تغیر على الهیكل الاداري ) ١٩٩٠( في عام :١٩٩٠الهیكل الاداري لعام
 .مدیریة الریاضة المدرسیة -١

 .مدیریة التربیة الكشفیة -٢

 .مدیریة التدریب والتربیة العسكریة -٣

 .مدیریة النشاط المدرسي -٤

  .)١( والمتابعةالإشرافوحدة  -٥
  : كما یأتيوأصبح جرى تغییر على الهیكل الاداري للمدیریة العامة )١٩٩١( وفي عام :١٩٩١الهیكل الاداري لعام 

 .درسیةمدیریة الریاضة الم -١

 .مدیریة التربیة الكشفیة -٢

 .مدیریة التدریب والتربیة العسكریة -٣

  .)٢(مدیریة النشاط المدرسي -٤
فـي العـراق كانـت التربویـة  الأجهـزة وان التحـولات التـي شـهدتها ١٩٩٨ومازال الهیكل الاداري مستمر حتى عـام     

المدیریــة العامــة للتربیــة الریاضــیة بكافــة  لــذا عملــت الأخــرىتــشمل بــشكل متــوازن ومتفاعــل مــع التحــولات فــي المیــادین 
 التابعـة لهــا تغیـرات عدیـدة ولكـن الملاحــظ والأقـسام ومؤسـساتها علـى تطـور العمــل الاداري وشـهدت المـدیریات أجهزتهـا

فقـط وبعبــارة ري ا انحــصرت التغیـرات فـي الجانـب الادوإنمـا بـشكل واضـح والأهـداف تلـك التغیـرات لـم تـشمل المفهــوم أن
لتغیــر لــم یــشمل المــضمون لــذا نجــد مــادة التربیــة الریاضــیة فــي المجــال المدرســي لــم تتطــور بــنفس المــستوى  فــان اأخــرى

 المطلوبــة وأهمیتهــا إلــى عــدم اخــذ مــادة التربیــة الریاضــیة مكانتهــا أدى ممــا الأخــرىالــذي شــمل بقیــة المــواد المدرســیة 
 إن تـضیف أن ویمكـن إلیهـا التـي اشـرنا للأسـباب لاهأعویعزو الباحث عدم تطور الحركة الریاضیة في المدارس بالفترة 

 لا یتناسـب مـع طمـوح الریاضـة والریاضـیین وطمـوح قادتهـا ولهـذا بقیـت الریاضـة وأهـدافما وضع من برامج وفعالیـات 
 ریاضـیة جدیـدة علـى أرقـامتـشهد بـه الـساحة الریاضـیة مـن انجـاز وتحقیـق هي علیـه دون تقـدم وتطـور ملمـوس  امعلى 

رة الحدیثــة مــع مــا حــصل مــن تطــویر فــي ا توظیــف ســمات الادأووكمحاولــة مــن الباحــث لــربط ،ل والخــارجصــعید الــداخ
 نقــف علــى كثیــر مــن المؤشــرات التــي یمكــن ذكرهــا فإننــاالهیاكــل الریاضــیة فــي مجمــل الفتــرة الزمنیــة المطروحــة للبحــث 

 هـذه أن نـشاطها وانتـشارها إلا وجـهأعلى سبیل المثال ولیس الحـصر فـي شخـصیات بـارزة قـادت الحركـة الریاضـیة فـي 
لحــصرها وتثبیتهــا كــي یــتمكن الباحــث مــن  المــسئولین أو تناولهــا احــد البــاحثین أو مكتوبــة أوالــسمات لــم تكــن واضــحة 

ن مـا تحتاجــه الحركــة الریاضــیة مــن زخــم وتقــدم وتطــور دهــا والتــسلیم بهــا لا بوجو الإقــرارالوقـوف علیهــا وتشخیــصها مــع 
 الـساحة الریاضـیة بشخـصیات  به التربیة الریاضیة بالسبعینیات من القرن الماضي فانها شغلت ما تقدمتأوجهوخاصة 

 أعلـــىالریاضـــیة إلـــى  الفـــرص للوصـــول بالانجـــازات وإعطـــائهم نللریاضـــیی فـــي فـــسح المجـــال الأثـــرقیادیـــة كـــان لهـــم 
 الریاضــیة فــي الأندیــة وبخاصــة  الریاضــیةالأندیــة یقــال علــى أن كــذلك مــا یمكــن وإمكانیــاتهم،مــستویاتها وفــق قــدراتهم 

هــذه .الــخ.. والقــوة الجویــة والــشباب والطلبــة والكــرخوالأمانــة الاعظمیــة والــزوراء والــشرطة والجــیش أندیــةالعاصــمة مثــل 

                                           
الجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، مدیریة التربیة الریاضیة العامة، دراسة عن مؤشرات مستقبلیة ونقاط دلالة لتطویر الریاضة المدرسیة، إعداد ) ١(

  .١٧/١٠/١٩٩٠لجنة خاصة، 
امة، دراسة عن واقـع الریاضـة المدرسـیة فـي العـراق، مـشكلة مـن قبـل لجنـة خاصـة الجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، مدیریة التربیة الریاضیة الع) ١(

  .٧، ص١٩/٨/١٩٩١ في ٢٧٤٥٠بموجب الأمر الوزاري 
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 ٦٤

وهـذا لا یـأتي إلا بقیـادات ریاضـیة لهـا .  حیـزا كبیـرا فـي الوسـط الریاضـي وجمهـور الحركـة الریاضـیةأخـذت التـي الأندیة
 الـشباب وعلیـه أوسـاط الحركـة الریاضـیة بـین  وسـماتها فـي التـأثیر بالوسـط الریاضـي ونـشر مبـادئیاتهاإمكاندورها ولها 

 تمكنهم من العمل فـي مناخـات تحتـاج إداریةون بسمات تعمت هؤلاء القادة في الحركة الریاضیة كانوا یإن یقال أنیمكن 
 الریاضـیین عامـة إلـى مفـاهیم وسـمات الادارة إیـصالو مـساحات العمـل  والقـدرة علـى الثبـات فـي والإدراكفعلا من الفهـم 

دى الـساحات الریاضـیة مـع الفـرق الریاضـیة علـى مـستوى هـما تحقق من انجـازات علـى  إن.والجمهور الریاضي خاصة
والبحــر المتوســط فــي الــستینات والــسبعینات مــن القــرن الماضــي والتــي بــرزت فیهــا الفــرق الــدول العربیــة والــشرق الأوســط 

كـرة القـدم كانـت بمـستوى عـالي ومـشهود بهـا مقارنـة مـع الفتـرات التـي سـبقتها والفتـرات التـي تلتهـا مـن وبخاصـة ة یالعراق
ك لـــیادیـــة تمت إلا بشخـــصیات قوأهـــدافتحقـــق بطریقـــة عـــشوائیة او بـــدون تخطـــیط  یأنن الوقـــت الحاضـــر وهـــذه لا یمكـــ

 نقـر هنـا بـان سـمات الادارة أنن فـي تلـك الفتـرة ولا بـد سمات الادارة الفعالة لما یجب القیام به وتتفاعل مع المناخ الكائ
 أن الإداریـین والتي سـطرها الباحـث فـي بدایـة الفـصل الثـاني هـي الفكـر الاداري الحـدیث لكـن یجـب علـى القـادة الحدیثة

اضـیة  ودلالات یتركوهـا فـي الـساحة الریأثـارا وإیجـادیمتلكوا هـذه الـسمات والـصفات كـي یتمكنـوا مـن النجـاح فـي عملهـم 
  .تشیر إلى شخصیاتهم وسماتهم الریاضیة المطلوبة

  : الخاتمة
 الـسیاسیة والاقتـصادیة والتـي بالإحـداث حافلـة )١٩٩٨ ( ولغایـة)١٩١٩( الفتـرة التـي عاشـها العـراق منـذ عـام إن    

یاضـیة والتـي  حركـة التربیـة الر ینـا فـي هـذا المجـالنع اجتماعیة في بنیة المجتمـع العراقـي ومـا ی تغیراتإحداثاستوجبت 
 التـي تقـود الأصـعدة تطورا والتي انعكست على القیادات الریاضیة والهیاكل التنظیمیة وعلـى كافـة الأحداث أكثر تهدش

ویـرى الباحـث وجـوب هـذه التغیـرات حـدث بمتطلبـات احتاجتهـا للـضرورة التربیـة الریاضـیة . الحركة الریاضیة في العراق
 یم وأطـر العمـل وه غیـرت مفـاأخرىى غرار وزارة التربیة وما حدث في وزارات  مدیریات جدیدة علإحداث إلى آلتمما 

ة تطلـب بالـضرورة مـن هـذه الكــوادر دیـد عـن هـذا التغیــر والتطـویر وكـوادر جمـسئولین إلـى نظـم جدیـدة احتاجـت أوجـدت
 عــن التربیــة سئولینبالمــوهــذا ممــا حــدى .  والاســتفادة منهــاالأخــرىالاطــلاع علــى نظــم الادارة الجدیــدة فــي دول العــالم 

 البعثـات والزمـالات فـي كافـة تخصـصات التربیـة الریاضـیة والـذین اوجـدوا تغیـرا بعـد رجـوعهم إلـى إرسـالالریاضیة على 
  . حیزا ومجالا للعمل على تطویر الحركة الریاضیةأعطاهمالقطر وتبوئهم مواقع قیادیة في وزارة الشباب والریاضة مما 

قلـیلا جـدا لمـا تحتاجـه الحركـة الریاضـیة ومـا كـان  یعـدُّ نء إلـى الریاضـة والریاضـیی قدموه هـؤلاإنماویرى الباحث 
 الحركـة الریاضـیة وأمـال علـى مـشاریع لا تـوازي تطلعـات الأمـوال فیهـا الدولـة الكثیـر مـن أنفقـت مجـالاتمخصصا في 

 ولــم تلتفــت هــذه الكــوادر  تطــویرأون تحریــك و الــسابق درهــا  الریاضــة علــى نفــس وتأبقــىب ممــا وتأثیراتهــا علــى الــشبا
 فــي العاصــمة المنــشآت الــشباب وتــوجیههم إلــى الحركــة الریاضــیة إلا النــزغ القلیــل مــن بعــض إشــغالوالمــسؤولیین إلــى 

 الریاضــة فــي عمــوم العــالم ویــوازي مــدخلات العــراق إلیــه أي ملعــب یلیــق بمــا آلــت إنــشاء كافــة المحافظــات مــن وإهمــال
وبقیــت الریاضـة تعــاني مـن نقــص شـدید مــن .  نـشاطاته فــي عمـوم مجــالات الحیـاةالاقتـصادیة وانعكاســاتها علـى مجمــل

نهــوض بواقــع الحركــة لیــة المتخصــصة والقیــادات الریاضــیة التــي تخطــط لفنالملاعــب والــصالات الریاضــیة والكــوادر ال
تــرة والتــي ادت  حرمــان ومعانــاة الــشباب فــي تلــك الفأن إلــىویــضیف الباحــث . الــسبل لتطویرهــا ودعمهــاوإیجــادالریاضـیة 

 مختلفـة تحقـق لهـم أنـشطةبهم إلى ضیاع طاقاتهم وحرمانهم من متع الحیاة في المنافـسات الریاضـیة واشـتراكهم ببـرامج 
 عــن وســائل الانحرافــات المختلفــة التــي ســادت فــي وإبعـادهمالفاعلــة وتعزیــز قــدراتهم العقلیــة والبدنیــة  المـشاركة الوجدانیــة

حقـة لامن مثـل دور عـرض الـسینما وغیرهـا وكـذلك تـوجیههم إلـى الممارسـة الریاضـیة البعض فترات تلك الحقبة مـن الـز 
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 ٦٥

وغرس القیم والمبادئ التي تطور قدراتهم وممارسـاتهم الاجتماعیـة والتـي تـنهض بهـم مـن ناحیـة الثقافـة العامـة للمجتمـع 
ه ویطمعون في تحقیقـه ویـشاركون  تغیر اجتماعي یرضونإحداث العلوم المختلفة والتي تبعث فیهم الهمة على وإكسابهم

  .إتمامهمشاركة فعلیة للعمل على 
  :الاستنتاجات التوصیات -٤
  :الاستنتاجات ١-٤

 تعــالج )١٩٩٨( ولغایــة )١٩١٩(لـم یحــدث تطـور نــوعي علــى هـدى الــسیاسة الریاضــیة فـي العــراق فــي الفتـرة  -١
 .الوضع الراهن والمطلوب لحركة الریاضة في العراق

 الادارة ومتطلبــات النجــاح فیهــا ومــا دئابــ لــم تكــن مدركــة لمأعــلاهة التــي عملــت فــي الفتــرة  القیــادات الریاضــی -٢
كــان یتمتــع القــادة فــي الحركــة الریاضــیة فــي تلــك الفتــرات التــي ازدهــرت فیهــا الریاضــة ونقــصد فــي الــستینات 

رهم والـــسبعینات مـــن القـــرن الماضـــي كانـــت مجـــرد اجتهـــادات شخـــصیة مـــن الـــبعض تمـــسكوا بهـــا نتیجـــة شـــعو 
بالحاجــة إلــى التفاعــل مـــع الوســط الریاضــي تمكــنهم مـــن النجــاح فــي هــذا الوســـط لتحقیــق الانجــاز الریاضـــي 

 .العالي

ما استحدث على مستوى بعض الوزارات من مدیریات عامـة لـم تعـالج متطلبـات الحركـة الریاضـیة بمـستویاتها  -٣
ـــ ـــي المطلوبـــة مقارن ـــة فـــي ســـنات فـــز ق أوجـــدتة فـــي  كـــل دول العـــالم الت   والریاضـــي والإداريلم التطـــویر وعی

 . والفعالیاتوالأنشطةوالبرامج .  الریاضیةالمنشآت

 وهـدرت الكثیـر نوالریاضـیی الریاضـة لـى فرصـا كبیـرة عأضـاعتالقیادات الریاضیة في تلك الحقبة مـن الـزمن  -٤
 .ة تغیر یستند على  التخطیط المدروس والذي تتطلبه تلك المرحلأحداث بدون والأموالمن الوقت 

لم توجه طاقات النشأ و الشباب لفائدة ممارسـة الحركـة الریاضـیة بـشكل جیـد یعكـس اهتمامـات الـدول بـشبابها  -٥
 .وتطویر كفاءاتهم وقدراتهم وهذا بحد ذاته یعتبر ضیاع لقدرات الشباب

 انعكـس سـلبا علـى الأصـعدة عـن قیـادة الحركـة الریاضـیة علـى كافـة المـسئولة الكوادر إعدادضعف مستویات  -٦
 كمیة ونوع الانجاز الریاضي

  :التوصیات ٢-٤
 الشهادات العلمیة للقیام بدراسات علمیة تتناول الفترات الـسابقة وتـشخیص مـواطن لأصحابالعمل على التوجیه     

 .الضعف والقوة فیها والاستفادة منها لمعالجة الظرف الحالي وبناء المستقبل

 .یة والنهوض بواقعها هیئة متخصصة لدراسة نظام التربیة الریاضإنشاء -١

تــشكیل لجــان متخصــصة لتــشخیص نقــاط الخلــل والــضعف فــي الهیكــل الاداري الریاضــي ووضــع المعالجــات  -٢
 .المناسبة له

اختیــار قیــادات ریاضــیة كفــوءة تمــارس عملهــا وفــق الطــرق العلمیــة الــصحیحة ودعمهــا بالامكانیــات والخبــرات  -٣
 .المطلوبة لانتشال الحركة الریاضیة

الریاضیة على مستوى العراق لتوسیع قاعـدة مـشاركة الـشباب ومتابعتهـا والوقـوف علـى نقـاط القـوة  الأندیةدعم  -٤
 .والضعف فیها

مشاركة القیادات الریاضیة الحالیة بدورات مختصة في العلوم الریاضـیة داخـل وخـارج القطـر لتطـویر كفـاءتهم  -٥
  .مبادئ الادارةالاداریة وبخاصة 
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  :المصادر والمراجع
لعراقیــــة، وزارة التربیــــة، المدیریــــة العامــــة للتربیــــة الریاضــــیة، ورقــــة عمــــل مدیریــــة التربیــــة الجمهوریــــة ا •

 .١٩٧٧الریاضیة، شباط، 

 . المدیریة العامةأرشیفالجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، المدیریة العامة للتربیة الریاضیة،  •

لریاضــیة، دراســة عــن مؤشــرات مــستقبلیة الجمهوریــة العراقیــة، وزارة التربیــة، المدیریــة العامــة للتربیــة ا •
 .١٧/١٠/١٩٩٠ لجنة خاصة، إعدادونقاط دلالة لتطویر الریاضة المدرسیة، 

الجمهوریــــة العراقیــــة، وزارة التربیــــة، المدیریــــة العامــــة للتربیــــة الریاضــــیة، دراســــة عــــن واقــــع الریاضــــة  •
 فــــــي ٢٧٤٥٠ الإداري الأمــــــرالمدرســــــیة فــــــي العــــــراق، مــــــشكلة مــــــن قبــــــل لجنــــــة خاصــــــة بموجــــــب 

١٩/٨/١٩٩١ 

 .١٩٩٨، الأرشیفالجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، المدیریة العامة للتربیة الریاضیة،  •

، دائـرة معـارف علمیـة، تاریخیـة، جغرافیـة، اجتماعیـة، صـناعیة، ١٩٦٠لیل الجمهوریة العراقیـة لـسنة  •
 .١٩٦٠، ١ ك١٧ وبقرار من مجلس الوزارة، في الإرشاد وزارة إشرافتجاریة، تصدر تحت 

 .١٩٧٢ربیة، بیروت، ععبد الغفور یونس، دراسات في الادارة العامة، دار النهضة ال •

 .١٩٧٢-٧١، الأولى الادارة، دار الناشر العربي، الطبعة أصولمحمود عساف، . د •

 .١٩٨٤، بغداد، الأولى، الطبعة الأدیبمنذر هاشم الخطیب، تاریخ التربیة الریاضیة، مطبعة  •

 والجماعــات الإفــرادلــرحمن صــالح الطویــل، الادارة التربویــة والــسلوك المنظمیــة، ســلوك هــاني عبــد ا. د •
 .١٩٩٨ الأردنفي النظم، دار وائل للنشر، 

 .١٩٣٣-٣٢-٣١-٣٠وزارة المعارف التقریر السنوي عن سیر المعارف لسنة  •

فقــرة ج مــن  واســتنادا إلــى ال١٩٤٣/ ١٠/ ١٢ والمــؤرخ فــي ١٨/ ٨٥٨وزارة المعــارف، كتابهــا المــرقم  •
 .١٩٤٣ لسنة ١٤ من نظام المعارف رقم ٢٢المادة 

  .١٩٤٧ -٤٦وزارة المعارف التقریر السنوي عن سیر المعارف،  •
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