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 بناء وتقنين مقياس الأداء الوظيفي لرؤساء الأندية في محافظة ذي قار من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية
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مســتوى الأداء الإداري  لرؤســاء انديــة محافظــة ذي قــار مــن مقيــاس الاداء الاداري والتعــرف علــى  بنــاء هــدف البحــث الــى 
 لملائمتــهن المــنهج الوصــفي بأســاليب المســحي اواســتعمل الباحثــ اريــة لمحافظــة ذي قــار,وجهــة نظــر اعضــاء الهيئــات الإد

لمقياس الاداء الاداري وتم اعداد  من أعضاء الهيئات الإدارية  عضوا ( 091طبيعة الدراسة , واشتملت عينة البحث على )
 (.spssالإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة ) المقياســين وتطبــيقهم علــى العينــة ومعالجــة بياناتهــا عــن طريــق اســتخدام الحقيبــة
الاداريــة كــان يعكــس تصــوراً وادراكــاً  تالهيئــاوخــرج البحــث بمجموعــة مــن الاســتنتاجات منهــا : ان واقــع الاداء الاداري لــدى 

اعتمـــاد مقيـــاس الأداء الإداري وتعميمــه علـــى انديـــة . أعضــاء الهيئـــات الإداريـــة فــي انديـــة محافظـــة ذي قــارمرضــياً لـــدى 
الأداء الـوظيفي  في قياس  بةِعداده انقام الباحثالأداء الوظيفي   الاستفادة  من مقياسفظات الأخرى. واوصت الدراسة بالمحا

 لرؤساء الهيئات الإدارية من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية .
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The aim of the research is to build a measure of administrative performance and to identify the 

level of administrative performance of the heads of clubs in Dhi Qar Governorate from the point 

of view of members of the administrative of Dhi Qar Governorate. The two scales were prepared 

and applied to the sample and its data were processed by using the statistical bag for social 

sciences (spss). The research came out with a set of conclusions, including: The reality of the 

administrative performance of the administrative bodies reflected a satisfactory perception and 

awareness among the members of the administrative bodies in the clubs of Dhi Qar Governorate. 
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Adopting the administrative performance measure and circulating it to clubs in other 

governorates. The study recommended taking advantage of the functional performance measure, 

which the researchers prepared, in measuring the job performance of the heads of administrative 

bodies from the point of view of members of administrative bodies. 
 

 . المقدمة أهمية البحث0-0
الرياضية التي تقوم بدور رئيس في عملية النهوض الرياضـي فـي والتـي تقـع  تعتبر الأندية الرياضية من اهم المؤسسات 

ويـة والرياضـية الافراد القادرين على الاسـهام فـي اعـداد النشـ  بصـورة سـليمة وتحقيـق الاهـداف الترب ونتظيم عليها مسؤولية تهيئة
 التي اسست هذه المؤسسات من اجلها.
الرياضية نحـو النجـاح  الالعابوالمتمثل بالسير  والمتمثل برئيس النادي الدور الإداري الاكبرويقع على راس الهرم الاداري 

 من خلال المهام والواجبات الموكلة اليهم.
 مع العـاملين معهـم فـي هـذه المؤسسـةارتهم تتحدد علاقتهم وعلى حسن اد الناديفعلى كفاية ادائهم الاداري يتوقف نجاح 

 وعلى مستوى ادائهم تتجلى فاعلية هذه المؤسسات لاداء دورها المنشود في المجال الرياضي.
هو قـدرتها علـى حسـن توظيـف القـدرات والامكانـات المتـوافرة  رياضية ومن الحقائق الاساسية في نجاح عمل اي مؤسسة 

 رئــيس النــادييمكــن تحقيقــه الا مــن خــلال ســلامة التــدابير والاجــراءات الاداريــة المتبعــة والتــي يتحمــل فيهــا بصــورة فاعلــة وهــذا لا
علـى مسـتوى عـال  رئـيس النـادي المسؤولية الرئيسة والمباشرة في ادارتها لانه المسؤول الاول فـي مؤسسـته ممـا يعنـي ان يكـون 

 ومتميزاً في ادارته محبوباً من قبل العاملين معه ومحباً لهم. من الاداء الاداري من اجل ان يكون ناجحاً في عمله
ان يكون ملماً بالجوانب الادارية على مستوى قدراته وقابلياتـه الشخصـية وعلـى مسـتوى علاقاتـه  يجب وان رءيس النادي 

ات التـي لا غنـى عنهـا للسـير مع زملائه او على مسـتوى مسـؤوليته الوظيفيـة اذ تعـد عمليـة الاداء الاداري مـن الضـرورات والاولويـ
 بالعملية التربوية الرياضية نحو افاق النجاح والتطور لهذه الصروح العلمية في بلدنا. 

ودور هـذه المؤسسـات فـي  الانديـةوفي ضوء ما تقدم فأن الاداء الاداري يعد مطلباً رئيساً وأحد المقومات الاساسية لنجاح 
ومـن سـتقوم ببنـاء مقيـاس الاداء الاداري وتقنينـه  الباحث, ومن هذا المنطلق فأن بالطاقات  المنتخبات الوطنية والفئات العمريةرفد 

 .هنا تكمن أهمية لبحث
 مشكلة البحث: 0-8

 لرؤساء لذا ارتأى الباحثان دراسةتفاوت في الاداء الاداري  من خلال عمل الباحثان الإداري في احد الأندية  وجد ان هناك
يجاد بعضتلك الحالة  مـن خـلال بنـاء وتقنـين مقيـاس لـلأداء  وفق معايير علمية مدروسـة ومقيـاس خـاص لهـا. الحلول الإدارية  وا 

ــام للأنديــة  ــاء بالمســتوى الع ــك للمســاهمة فــي ضــبط وتنظــيم عملهــا الإداري للارتق الإداري خــاص بهــذه الفئــة مــن المؤسســات وذل
 الرياضية نحو الافضل

 هدفا البحث: 0-3
 ذي قار من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية  ةرؤساء الأندية الرياضية في محافظالاداري لدى  . بناء مقياس الاداء0
ذي قار من وجهة نظـر أعضـاء الهيئـات الإداريـة  ةرؤساء الأندية الرياضية في محافظالاداء الاداري لدى التعرف على مستوى . 8
. 
 مجالات البحث: 0-2
 8183-8188ت الإدارية في محافظة ذي قار للعام أعضاء الهيئاالمجال البشري:  0-2-0
 .09/8/8183لغاية   0/5/8188المجال الزماني: المدة من  0-2-8
 .مقرات الأندية الرياضية في محافظة ذي قارالمجال المكاني:  0-2-3
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جراءاته الميدانية -8   :منهجية البحث وا 
 :منهـج البحث  8-0

 ,   لطبيعة المشكلة وتحقيق أهداف البحث مةً ءلأنه الأكثر ملا لوب المسحيالأسبالمنهج الوصفي  انالباحث أستخدم

 :مجتمع البحث وعينته  8 -8
ــادي  09( عضــوا يمثلــون )091والبــالغ عــددهم) 8183تحديــد مجتمــع البحــث بأعضــاء الهيئــات الإداريــة محافظــة ذي قــار تــم  ( ن

 -يمثلون مختلف اقضية  المحافظة. اما عينات البحث فهي :
 ( عضوا 21لا : عينة البناء وعددها )أو 

 ( عضو91ثانيا: عينة التطبيق وعددها )
 ( عضوا81ثالثا : عينة التجربة وعددها )

 -أدوات وأجهزة ووسائل البحث: 8-3
 أدوات البحث: 8-3-0

نات سواء كانت ثانويـة أو أوليـة , ولابد إن يختار الأدوات المناسبة لجمع البياماإلى البيانات المختلفة لإتمام بحثه ان" يحتاج الباحث
 (0)". ماما يناسب بحثه انعلماً أنهُ يوجد العديد من أدوات جمع البيانات والتي يمكن أن يختار الباحث

 :: المقابلة اولا
 :: الاستبيان ثانيا
 الأجهزة المستخدمة في البحث: 8-3-8

  جهاز حاسوب محمول نوع(HP). 
 الوسائل المستخدمة في البحث: 8-3-3

 . المصادر والمراجع العربية والأجنبية 
 المكتبة الافتراضية 
 .)شبكة المعلومات الدولية )الانترنيت 
 (.8ملحق ) فريق العمل المساعد 

 بناء  المقياس:إجراءات  8-2
  *مختصـينعلـى مجموعـة مـن الخبـراء والالمقيـاس بعرض  فقرة لمقياس الأداء الاداري بعدها قام الباحثان 91قام الباحثان بصياغة 

لرؤسـاء الاديـة مـن وجهـة نظـر  الأداء الاداريلغرض بيان رأيهم حـول صـلاحية المقيـاس فـي قيـاس ( خبيرا   03والبالغ عددهم )  
لـدى أفـراد  هماومطابقتتهما أبدو رأيهم حول صلاحي ينوبعد إطلاع الخبراء والمختصين على فقرات المقياسأعضاء الهيئات الإدارية  

وحصل الباحثان على نسبة اتفـاق جيـدة لجميـع الفقـرات لآراء الخبراء  جيدةاتفاق  نسبة  على الباحثهم وقد حصل العينة ومستويات
 فقرة  29فقرات ليكون عدد الفقرات  9وتم حذف 

 -: المقياساستطلاع  0–2–8
ــانقــام  ــاريخ  الباحث ــة اســتطلاعية بت ــةجراء تجرب ــة مــن )8188 / 08 /82ب ــة مكون ــى عين ــة    أعضــاء مــ ( 01عل ــات الإداري ن الهيئ

أثنـاء القيـام بـةجراء التجربـة الأساسـية وكـذلك التعـرف  الباحثـانوكان الغرض منها الوقـوف علـى الصـعوبات والمعوقـات التـي تواجـه 
 ( دقيقة .09 – 01على الوقت اللازم لتطبيق المقياس إذ تراوح الوقت المستغرق للتطبيق بين )

 -التجربة الأساسية : 8–2–8
                                                           

 . 79, ص8101, عمان ,  دار الحامد ,  8, ط منظور تطبيقي -أساليب البحث العلميفايز جمعة النجار وآخرون :  (1)
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قيــاس الأداء الإداري لاســتكمال الإجــراءات التــي توصــل القيــام بــةجراء التجربــة الأساســية والتــي أكــدت صــلاحية المقيــاس فــي نظــراً 
فـي مقـرات الأنديـة الرياضـية إذ تـم إجـراء التجربـة لرؤساء الأندية مـن وجهـة نظـر أعضـاء الهيئـات الإداريـة فـي محافظـة ذي قـار  

 الباحثان بجمع الاستمارات وتفريغ النتائج من اجل التعامل معها احصائيا  أيام بعدها قام 6واستغرقت التجربة 
 -تصحيح المقياس : 3–2–8
أعطيت بدائل الخمسة الخاصة بمقيـاس الأداء الاداري ) موافـق بدرجـة كبيـرة  ؛ موافـق ؛موافـق أحيانـا. غيـر موافـق . غيـر موافـق .

مـن أفـراد عينـة البحـث وذلـك بحسـاب المجمـوع الكلـي للـدرجات لكل فـرد   ومنها تحددت درجات الأداء الإداري 9-2-3-8-0ابدا()
 .( فقرة29التي يحصل عليها من خلال إجابته على كل فقرة من فقرات المقياس البالغة )

 التحليل الاحصائي لفقرات المقياس  8-2-2
اكتشاف ضعف الفقرة ومن ثـم العمـل  إن الهدف من تحليل فقرات المقياس إحصائياً هو تحسين نوعية الاختبار من خلال   

,  ويعرف تحليل الفقرات أنه "الدراسة التي تعتمد علـى التحليـل المنطقـي  )119(إن لم تكن صالحة استبعادهاعلى إعادة صياغتها أو 
تـى يتسـنى ح ,أو إعادة ترتيب  هاأو إبدالها تعديل وأ الفقراتوحذف الإحصائي والتجريبي لوحدات الاختبار لغرض معرفة خصائصها 
 .  (120)الوصول إلى اختبار ثابت وصادق من حيث الطول والصعوبة"

 .والاتساق الداخليلتحليل الفقرات على أسلوب المجموعات المتطرفة  انالباحث اعتمدوهناك أساليب عديدة وقد  
 :   القوة التميزية 8-2-9
د المتميزين في الصفة التي يقيسها المقيـاس وبـين الإفـراد الضـعفاء يقصد بالقوة التمييزية للفقرة قدرة الفقرة على التمييز بين الإفرا 

. وممــا لا شــك فيــه أن المقيــاس الــذي يتكــون مــن فقــرات جيــدة يكــون قويــاً فجــودة المقيــاس تعتمــد علــى جــودة (121)فــي تلــك الصــفة
) تصـف الموقـف مـن فقـرات المقيـاس. الأجزاء المكونة له وهي الفقرات والقدرة على التمييز بين الضعاف والمتفـوقين تعـد أهـم دلالـة

122) 

 الاتيةالخطوات  انولغرض حساب تمييز الفقرات أتبع الباحث  
 . استمارةوحسبت الدرجة الكلية لكل  الاستماراتصححت  -0 
 . استبيانرتبت الدرجات التي حصل عليها أفراد العينة تنازلياً لكل مقياس أو   -0
الحاصـلة علـى الـدرجات الـدنيا .  الاسـتمارات٪( مـن 87درجات العليـا وكـذلك أخـذ )الحاصلة على ال الاستمارات٪( من 87أخذ ) -8

وعلـى ,   (123)٪( العليا والدنيا تعد نسبة مقبولة للمقارنة بين مجموعتين متباينتين مـن المجموعـة الكليـة87بأن اختيار نسبة )
وقـد اتبـع هـذا الإجـراء علــى ,  ( 22( )88ن )للمـدربي للمقيـاسالحاصـلة علـى الــدرجات العليـا  الاسـتماراتضـوء ذلـك كـان عـدد 

, أساس ان هـذه النسـبة تقـدم لنـا مجمـوعتين بأقصـى مـا يمكـن مـن تمـايز فـي الحجـم وتـوزع توزيعـاً يقـارب التوزيـع ألاعتـدالي 
 ( Independent Sample T-Testلمقياسين )لالقوة التمييزية , وحُسبت وبهذا تحصل على أفضل تقدير للقوة التميزية

                                                           
(1)- Scannel.D : Tsting and measurement in the classroom, Boston, Houghton,1975,p 55. 

 23, ص0521محمد عبد السلام احمد : القياس النفسي والتربوي , مكتبة النهضة العربية , القاهرة ,( 8)8
3- Eble. P. l. Ibid. p: 555  

د(, جامعة صفاء طارق حبيب: بناء مقياس مقنن للذكاء الاجتماعي لدى طلبة الجامعة. رسالة ماجستير, كلية التربية )ابن رش  -(8)
 .00. ص0552بغداد, 

, 0521(عبد الجليل الزوبعي وآخرون: الاختبارات والمقاييس النفسية , مديرية دار الكتب للطباعة والنشر, جامعة الموصل 3)
 .015ص
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وقد استبعدت ثلاث فقرات من المقياس ليبقى عدد اجريّ اختبار)ت( بين الأوساط الحسابية للمجموعتين الطرفيتين  ,    
 ( فقرة 28الفقرات )

  معامل الاتساق الداخلي  8-2-6
نـا مـدى إن القوه التمييزية للفقرات لا تحدد مـدى تجانسـها فـي قيـاس الظـاهرة الموضـوعة لقياسـها, إن هـذا الأسـلوب يبـين ل

لـذا يسـتخدم معامـل الاتسـاق الـداخلي لتحقيـق هـذا  ,تجانس الفقرات إذ ربما تكون هنـاك فقـرات متقاربـة لكنهـا تقـيس أبعـاداً مختلفـة
 .(124)الغرض وكثير من الدراسات عللت استخدامها هذا الأسلوب لأنه يمتاز بمميزات عديده هي

 يوفر لنا مقياساً متجانساً في فقراته . -0
 التمييزية للفقرة تكون متشابهة لقوة المقياس التمييزية. إن القوة -0
 القدرة على إبراز الترابط بين فقرات المقياس -8

معامل الارتباط )بيرسون( بين درجات أفـراد العينـة علـى كـل فقـرة وبـين درجـاتهم علـى المقيـاس ككـل  انالباحث استخدموقد          
 ع الفقرات متسقة وكانت جمي (spssبوساطة الحقيبة الإحصائية )

 المعاملات العلمية للمقياس  8-9
  :صدقال 8-9-0

الاختبارات والقياس, فصدق الاختبار يعـرف أنـه "الدرجـة  يعد مفهوم الصدق من أكثر المفاهيم الأساسية أهمية في محور   
القيـاس ويعـد دلـيلًا إذا كـان  محـور, والصدق هو مفهوم مهم فـي  (125)التي تقيس بها الاختبار أو المقياس الشيء  المراد قياسه "
 -إلى التحقق من صدق المقياس من خلال : انالاختبار يقيس السمة أو الظاهرة المراد قياسها , وعمد الباحث

 :صدق المحكمين  –اولًا 
راء الذي يجري عليه الاختبار, فـةذا أقـر الخبـ يحسب هذا الصدق بعد عرضه على عدد من المختصين والخبراء في المحور  

 .(126)الاعتماد على حكم الخبراء نللبا حثاأن هذا الاختبار يقيس السلوك الذي وضع لقياسه, وبذلك يمكن 
على مجموعة من الخبراء لإقرار صـلاحيته وتقـدير  يّنبعرض المقياس انولقد تحقق هذا النوع من الصدق عندما قام الباحث  

 لفقرات التي حصلت على موافقة الخبراء مدى قياس كل فقرة لمكونات كل محور, وبذلك قُبلت ا
 :صدق البناء  –ثانيا
مة لبناء المقاييس لأنه يعتمد على التحقق التجريبي من مدى تطـابق درجـات الفقـرات ءيعد صدق البناء من أكثر أنواع الصدق ملا"

  .0"مع الخاصية أو المفهوم المراد قياسه
 هي: وقد تحقق الباحث من صدق البناء من خلال مؤشرات

 :أولا : أسلوب المجموعات المتطرفة 
ن , فقــد تــم التحقــق مــن ذلــك عنــدما حســبت القــوة التمييزيــة للفقــرات تــم التوصــل اليــه عــن طريــق تمييــز الفقــرات للمقياســيّ  

   T-test)بأسلوب المجموعتين المتطرفتين وباستخدام الاختبار التائي
 :: صدق المحك الداخلي  ثالثا

                                                           

حوث التربوية, بناء مقياس الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدريب, المجلة العربية للب: باسم نزهة السامرائي وطارق حميد البلداوي( 0)
 .56,ص0527, 7العدد
 . 67, ص 8110ليلى السيد فرحات : القياس المعرفي الرياضي , مركز الكتاب للنشر , القاهرة ,  (0)
 .99خير الدين على عويس: مصدر سبق ذكره, ص (2)
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على هذه الطريقة )لكونهـا تمتـاز بأنهـا تقـدم لنـا مقياسـاً متجانسـاً بحيـث تقـيس كـل فقـرة البعـد الـذي يقيسـه  انثالباح واعتمد       
هذا النوع من الصدق, من خـلال  نللبا حثاتحقق  , و( 127)المقياس ككل, كما أن لها القدرة على إبراز الترابط بين مواقف المقياس(

  استخراج معامل الاتساق الداخلي
 : الثبات  8-9-8

يعد الثبات من العناصر الأساسية  في إعداد الاختبارات والاعتماد على نتائجها ويعني " اسـتقرار النتـائج عنـد إعـادة تطبيـق     
, "أي أن الاختبـار أو المقيـاس الـذي يمتـاز بالثبـات هـو الـذي ( (128)الاختبار على الأفراد والمحافظـة علـى التبـاين الحقيقـي للاختبـار

ق يمكـن مـن خلالهـا اسـتخراج ائـوهنـاك عـدة طر ,  "(129) هانفسـ إذا ما أعيد على الأفراد أنفسـهم وفـي الظـروف هاتائج نفسيعطي الن
 من بينها طريقتين هما : انوقد اختار الباحث, معامل الثبات 

 :اولًا : طريقة التجزئة النصفية 
إلا ان هذه القيمة تمثل معامل ثبات نصـف الاختبـار, ( 1.276)  معامل الارتباط البسيط بيرسون, والذي بلغ للمقياسحُسب  إذ

بروان بهدف تصـحيح  سيبرمانباستخدام معادلة  انلذا قام الباحث, قيمة معامل الثبات لكي يتعين الاختبار ككل تُصحّح لذا يجب أن 
 للبحث .وبذلك يمكن اعتماد المقياس أداة  ( للاعبين1,529معامل الارتباط وبذلك أصبح ثبات المقياس )

 : ثانياً : طريقة الفا كرونبا 
, إذ  (130)هــذه الطريقــة نظــراً " لكونهــا تُســتخدم فــي أي نــوع مــن أنــواع الأســئلة الموضــوعية و المقاليــة" انالباحثــ اســتخدم      

يبـة الإحصـائية ) ( باسـتخدام الحق   البالغـة ) العينـة( علـى أفـراد   كور نبااستخرج الثبات بهذه الطريقة من خلال تطبيق )معادلة 
spss  وهو مؤشر ثبات عال ,  ( 1,583 تساوي )للمقياس ( اذ تبين أن قيمة معامل الثبات 

 الوسائل الإحصائية : 8-6
 وبرنامج اكسل. (86)الإصدار  (SPSS)الحقيبة الإحصائية  انالباحث استخدم
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3
 الإداري لدى رؤساء الأندية من وجهة نظر أعضاء الهيئة الإدارية عرض وتحليل نتائج مستويات الأداء  3-0

 (0جدول )
 يبين الوسط الحسابي  والانحراف المعياري لدى عينة التطبيق

 العينة معامل الالتواء الخطا الوسط الفرضي ع س المقياس
  1.338 1.692 086 02.272 141.3464 الأداء الاداري

 (8جدول )
ائية لعينة تطبيق مقياس الأداء الوظيفي لرؤساء اندية محافظة ذي قار من وجهة نظر أعضاء الهيئات يبن المؤشرات الإحص

 الإدارية
 معامل الالتواء الخطا المعياري الانحراف المعياري الوسط الحسابي تسلسل الفقرات

0 2.6238 1.998 0.356 1.995 

                                                           

ة العربيــة ,المجلــ 8, العــدد7, المجلــد إتجاهــات الطلبــة نحــو مهنــة التــدريس باســم نزهــة الســامرائي وطــارق حميــد البلــداوي: -0
 .56ص , 0527للبحوث التربوية,

 . 77, ص 8112 الاردن , , دار اليازوري للطباعة , القياس والتقويم في التربية الخاصةعصام النمر :  -8
 . 88,  ص  8117الاردن ,,  دار دجلة,  الاختبارات والتكتيك بكرة القدمموفق أسعد :  -3
, دار الشـروق للنشـر  0(  , ط Spssل الاحصائي باستخدام البرنامج )التحليصالح ارشد العقيلي و سامر محمد الشايب :  -1

 . 828ص, 0522عمان ,  ,



 
 

101 
 

 ]السنة[ 2023(, تموز 3(, العدد )8مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

8 2.6392 1.253 0.987 1.252 
3 2.7261 0.012 0.313 1.998 
2 2.7369 1.299 0.953 1.012 
9 3.2073 0.018 0.995 1.296 
6 2.0283 1.299 0.953 1.222 
7 2.821 1.252 0.374 1.225 
2 3.2808 1.252 0.676 1.993 
2 2.2827 1.291 0.932 1.208 

01 2.6823 1.993 0.693 1.229 
00 3.3031 1.290 1.229 1.9367 
08 2.2930 1.296 1.327 1.203 
03 8.2932 1.992 1.963 1.222 
02 2.8869 1.222 1.662 1.228 
09 2.6269 1.298 0.765 1.768 
06 8.7322 1.252 1.232 1.258 
07 2.7208 1.252 1.932 1.993 
02 8.7223 1.993 1.791 1.686 
05 2.2938 0.119 1.239 1.702 
81 3.2031 1.290 0.476 1.276 
80 2.832 1.762 0.553 1.938 
88 3.169 1.969 0.534 1.276 
83 2.837 1.966 1.926 1.227 
82 2.526 1.925 0.292 1.968 
89 3.203 1.290 0.793 1.276 
86 2.519 1.856 0.458 1.993 
87 2.793 1.239 0.529 1.932 
82 8.112 1.212 0.605 1.603 
85 2.517 1.853 0.504 1.858 
31 2.715 1.292 0.602 1.929 
30 3.2299 1.239 0.742 1.353 
38 2.010 1.926 0.553 1.928 
33 2.519 1.856 0.393 1.993 
32 8.922 1.299 1.932 1.692 
39 2.112 1.212 1.927 1.603 
36 2.517 1.853 1.997 1.858 
37 8.715 1.292 1.383 1.929 
32 2.519 1.856 1.014 1.933 
35 2.769 1.772 0.958 1.792 
21 2.519 1.856 0.996 1.993 
20 3.699 1.221 0.536 1.619 
28 2.763 1.217 0.413 1.912 
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في المؤسسات  يدل على ما يتمتع به العاملون )رؤساء الأندية(   الوظيفيفي الأداء  المتحققان المستوى  انويرى الباحث

مكانات ,  فةذا كان الأداء مناسبا للعمل المطلوب الأندية الرياضية في إدارة ب الإدارية بصفة عامة , من مهارات وقدرات وا 
الإداري الأنشطة التي تعكس كلا من الأهداف والوسائل اللازمة لتحقيقها ,  حيث ان الاداءإنجازه , فةنه يحقق الغرض منه 

ي تسعي المؤسسات ويعبر عن مدي كفاءة العامل أو بلوغه مستوى الإنجاز المرغوب في هذا العمل ويرتبط بالمخرجات الت
"إن تميز الأداء الإداري يحتل مكانة خاصة داخل أي منظمة أهلية كانت أو حكومية باعتباره الناتج النهائي حيث  الإدارية. 

لمحصلة جميع النشاطات بها , وذلك علي مستوي الفرد والمؤسسة والدولة , لأن المؤسسة تكون أكثر استقرارا وأطول بقاء 
  (0)املين بما متميزا ."حين يكون أداء الع

من أهمية الهدف الذي تسعي الإدارة إلى تحقيقه , فالجهاز الإداري قد أعد بشريا وماديا أهميته  حيث ان الأداء يستمد 
ومعنويا ومكانا من أجل الوصول إلى الهدف المنشود , فأي تفريط فيه يؤدي إلى إهدار هذه الطاقات , بقدر ذلك من 

 (8)ان الحرص على الأداء الإداري الجيد من أهم أو أهم ما تعني به الإدارة " التفريط , من هنا ك
لذا كان الأداء وسيلة مهمة للحكم على الإنتاجية المطلوبة ومعيارا مهما للوصول إلى الأهداف المرجوة وفق معايير محددة 

 مسبقا ويشمل في ذلك الرؤساء أو الأفراد
 اللوائح حدود وفي إليه الموكلة والمسؤوليات المهام بةطار ويتحدد , الموظف أو المدير يبذله جهد هو الإداري الأداء أن اذ

 المهام هذه تنفيذ من المرجوة الأهداف يحقق مميز إنجاز وبمستوي , هادفة اقتصادية وبطريقة , المهام لهذه المنظمة
نما , روتينية بطريقة وأدواره هامهرئيس النادي لم تنفيذ مجرد ليس الإداري الأداء أن بمعني , والمسؤوليات  تنفيذها وا 

  التعليمية البيئة في العمل جودة إلى وصولا , للعمل المرسومة الأهداف لتحقق الجميع مع ومتكاملة وناجحة فاعلة بطريقة
 الاستنتاجات والتوصيات  -2

 الاستنتاجات  2-0
 جهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية يتمتع رؤساء اندية ذي قار بمقادير جيدة من الأداء الوظيفي من و  -0
ان المستوى الذي يتمتع به رؤساء الأندية من الأداء الوظيفي ينعكس إيجابيا على الأندية الرياضية من جميع  -8

 النواحي  
 التوصيات  2-8

الأداء الـــــوظيفي  لرؤســـــاء فـــــي قيـــــاس  بةِعـــــداده انقـــــام الباحثـــــالأداء الـــــوظيفي   الاســـــتفادة  مـــــن مقيـــــاس -0
 دارية من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية .الهيئات الإ

 تعميم نتائج الدراسة الحالية على اندية المحافظات. - 8
 دار,  الأمور واولياء والاداريين للمدربين والتوجيه الارشاد دليل – للاعبين النفسي الاعداد:  راتب كامل أسامة 

 , 8118, العربي الفكر
 المجلة 8العدد ,7المجلد , التدريس مهنة نحو الطلبة اتجاهات: بلداويال حميد وطارق السامرائي نزهة باسم, 

  0527التربوية, للبحوث العربية

                                                           
 (.8112, القاهرة , مركز الكتاب للنشر ,  0جمال محمد علي : التنمية الادارية في الادارة الرياضية والادارة العامة , )ط (1)
(2) Morgan Bitts , p. g, and stotler , d.k: fundamentals of sports , marketing fitness information 

technology, Inc, Town, 1996. 
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 العربية المجلة, التدريب مهنة نحو للطلبة الاتجاهات مقياس بناء: البلداوي حميد وطارق السامرائي نزهة باسم 
 ,.0527 ,7العدد, التربوية للبحوث

 البرنامج باستخدام الاحصائي التحليل:  الشايب حمدم سامر و العقيلي ارشد صالح (Spss )  , دار , 0ط 
  , 0522 , عمان , للنشر الشروق

 ابن) التربية كلية ماجستير, رسالة. الجامعة طلبة لدى الاجتماعي للذكاء مقنن مقياس بناء: حبيب طارق صفاء 
 ..0552 بغداد, جامعة ,(رشد

 الموصل جامعة والنشر, للطباعة الكتب دار مديرية , النفسية والمقاييس باراتالاخت: وآخرون الزوبعي الجليل عبد 
0521. 

 8112 , الاردن , للطباعة اليازوري دار , الخاصة التربية في والتقويم القياس:  النمر عصام . 
 8116؛ بنها جامعة ؛ المباريات نتائج على واثرها الجودو ولاعبي مدربي بين الاتصال فاعلية:  عبيد عيد عماد. 
 8101 , الحامد دار  , عمان , 8ط , تطبيقي منظور -العلمي البحث أساليب:  وآخرون النجار جمعة فايز . 
 8110 , القاهرة , للنشر الكتاب مركز , الرياضي المعرفي القياس:  فرحات السيد ليلى. 
 0557 ؛ 0ط ؛ المعراف دار ؛ الرياضي والتدريب المدرب نفس علم:  علاوي حسم محمد . 
 0521, القاهرة , العربية النهضة مكتبة , والتربوي النفسي القياس:  احمد السلام عبد محمد . 
 8117, الاردن,  دجلة دار , القدم بكرة والتكتيك الاختبارات:  أسعد موفق  .  
 دكتوراه رسالة ؛ القرار واتخاذ الاتصال مهارات على وتاثيره للمدرب الشخصية سمات بروفيل:  إبراهيم رفاعي وائل 

 .؛ 8113 حلوان جامعة ؛ للبنين الرياضية التربية كلية ؛
 للنشر الكتاب مركز,  القاهرة,  0ط, ) العامة والادارة الرياضية الادارة في الادارية التنمية:  علي محمد جمال  ,

8112.) 
  Morgan Bitts , p. g, and stotler , d.k: fundamentals of sports , marketing fitness 

information technology, Inc, Town, 0556 
 

 مقياس الأداء الوظيفي بصيعته النهائية 
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موافق  الفقرات ت
بدرجة 
 كبيرة

موافق  موافق
 احياناً 

غير موافق  موافق نادراً 
 مطلقاً 

      يهتم ببناء علاقات وظيفية طيبة مع الاعضاء  .0
      يستخدم السلطة لفرض ارائه .8
      يطبق القرارات التي يصدرها دون مراعاة آراء الاعضاء .3
      يستخدم الاستجواب المكتوب اكثر من التوجيه المباشر .2
      يعتمد على السلطة الرسمية لتسيير الاعمال الادارية .9
      يتابع تنفيذ التعليمات التي يصدرها .6
      يساعد على انجاز الواجبات الوظيفية .7
      يتصف بالروتين بتطبيق التعليمات .2
      يؤدي واجباته بصورة متميزة .5
      يختار الشخص المناسب في ادارة الاعمال .01
      يعتمد معايير موضوعية لاختيار المدربين  والمشرفين  .00
      يعتمد الصلاحيات الرسمية بعلاقاته مع الاخرين .08
      لتعليمات التي يصدرها تتصف بعدم الوضوحالتوجيهات وا 03
      يتصف بالمزاجية بتطبيق التعليمات والقوانين .02
      لا يهتم بحل مشاكل المدربين والأعضاء والفرق  09
      لديه القدرة على اتخاذ القرارات الصائبة .06
      يتقبل النقد برحابة صدر .07
      لرأييحاور من يختلف معه با .02
      يستثمر الوقت بشكل متميز 05
      يعمل على خلق المحاور والتكتلات بين الاعضاء .81
      يفقد المرونة في التعامل .80
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