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 أساليب التفكير لدى مديري المدارس

 ايمان صالح علي العبودي

 ا. م. د مناف فتحي الجبوري

 قسم العلوم التربوية والنفسية –كلية التربية للعلوم الانسانية  –جامعة كربلاء 

 أساليب التفكير، مديري المدارس الكلمات المفتاحية:

 المستخلص:

قامث  الباثةثب بتب ث  مسيثاس  يهدف البحث  الحثال   التفثرف  أثا أسثاليب التفكيثر لثد  مثدراس المثدارس،

(  لأساليب التفكير وكذلك تث   رهثع  أثا مجم  ثب مثب ال بثراس المحكمثيب كمثا تث  اسثت را  2013)الجميأ ، 

ت را  قيمب مفامث  الةبثاب بيريسثب الفثا كرو بثال  لكث  اسثأ ا مثب أسثاليب ال صائص السيك متريب لع ، اذ ت  اس

( ، و أسثأ ا التفكيثر المةثال  بأثغ مفامث   باتثع  0.85التفكير ، اذ بأغ مفام  الةباب لأسثأ ا التفكيثر التركيبث  ) 

بأثثغ  باتثثع )  ( ، و الثث اقف  0.86( ، و الأسثثأ ا التحأيأثث  )  0.83( ، و  الفمأثث  بأثثغ مفامثث  الةبثثاب ) 0.83)

( ، وبيريسب إ ادة الاختبار  كذلك ت  است را  مفام  الارتبثا  لكث  أسثأ ا مثب أسثاليب التفكيثر ، اذ بأثغ  0.84

( ، و   0.79( ، و أسثأ ا التفكيثثر المةثثال  بأثغ مفامثث   باتثثع )  0.81مفامث  الةبثثاب لأسثأ ا التفكيثثر التركيبثث  ) 

( ،  وبفثد إ   0.78( ، و ال اقف  بأغ  باتع )  0.81سأ ا التحأيأ  ) ( ، و الأ 0.80الفمأ  بأغ مفام  الةباب ) 

 ( م قف، قاما الباثةا  بتيبيسع  أا  ي ب البح  .20أصبح المسياس بص رتع ال هائيب )

Abstract 

    The current research aims at knowin.Types of thinking to schools headmasters. 

      The research sample composed of 233 males and females schools headmasters 

that were randomly chosen with appropriate distribution. In order to achieve the study 

aims, the researcher designed the decision prostration , the researcher adopted ( Al 

Jumaili, 2013) standard to styles of thinking which was displayed on a group of 

specialized jury to take out the its psychological characteristics were taken out by 

Alfa Kronbach model for each factor of types of thinking factors. So, reliability factor 

of structural thinking style reached (0.85),  the stability factor of the typical thinking 

factor reached about (0.83), the stability factor of the practical factor reached about  

(0.83), the statistical style (0.86), the stability factor of the tactual factor reached( 

0.84), by the retesting, the connected relation for each style of thinking styles when 

the stability factor of the structural thinking style reached ( 0,81). The stability factor 

of the typical thinking factor reached about (0.79), the stability factor of the practical 

factor reached about  (0.80), the statistical style (0.81), the stability factor of the 

tactual factor reached( 0.78). When the standard became in its final form (20 ) items, 

the researcher applied it on the research sample.  

 

 :Research Problemاولا : مشكلة البحث 

قد يؤ ر اسأ ا التفكير المستفم  مثب لثد  الأاثراد،  أثا التفامث  مثي المةيثراب والأثثداق والم اقثف الي ميثب 

الت  ت اجع الأاراد وم ه  مدراس المدارس، والااتسار لأسأ ا التفكير الملائ  بسثبب التفثرل لأملاثكلاب والتث تر 

 (.35: 2013مباشرة  أا السراراب المت ذة مما قد يسبب اجهادا لأسرار)الفت م،الذي يؤ ر بص رة 
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أ  أساليب التفكير تت أ  ج ا ب التفا   الاجتما   الم تأفب ولا تستصر  أا الجا بيب التفأيم  والمه   اسط  

ا يب الم تأفثب )الييثب، االفرد بحاجب إلا استفمال أساليب التفكير ا  الفم  والمدرسب والم زل والفلاقاب الاجتم

( ودراسـب اساليب التفكير لا تؤدي الا تسدير كم  لما لد  الفرد مب قدراب ،ولك ها ت يح مفراب كيفيب 50:2006

ت جيثع واسثتللال هثثذق السثدراب اثث  الم اقثف الم تأفثثب إذ ا  الااثراد الثثذيب لثديه  المسثثت    فسثع مثثب السثدراب قثثد 

 (.Sternberg، 1994: 30يمتأك   أساليب تفكير م تأفب )

يفد هفف الاهتمام بأساليب التفكير اثد اسباا اكتساا مدراس المدارس لأساليب تفكير خا ئب مما قد يسث ده  

الثثا  تثثائي  ايثثب اثث  السثث س كتثثأ ره  بثثالأق ال المتداولثثب وقبثث له  بهثثا ،دو   سثثد او تثثدقي  والهثثروا مثثب م اجهثثب 

 (.6: 2013الملاكلاب )ثسيب، 

( بثثأ  التثثدخلاب التثث  تسثثتهدف اسثثاليب Genry and Paranoski،1998وبارا  سثثك  )وقثثد بثثيب جيئثثري 

التفكير ، تفثز   رائسثاج جديثدة لأحثد مثب اجهثاد التفكيثر، وقثد تكث   اساسثيب لب ثاس المرو ثب لأ قايثب والت فيثف م ثع  

 (.21: 2018)الفأ م، 

و يثر المباشثرة اث  اسثاليب التفكيثر  لثد  وتتبأ ر ملاثكأب البحث  بالسثؤال ا:تث : مثا التثأ يراب المباشثرة      

 مديري المدارس؟ وي بة   ب هذا السؤال مجم  ب مب الأسئأب الفر يب ا:تيب:

 اساليب التفكير   د مديري المدارس. ● 

 

 Research Significanceأهمية البحث ـ  ثانيا:

الارتبثا  بي هثا وبثيب سثأ كع (اسثاليب التفكيثر التث  يفاثأها الفثرد، و1982تبيب  ظريب هاريس   وبرامس  )

الففأ ، وقد اوهحا ا  الفرد يكتسثب  ثددا مثب اسثاليب التفكيثر التث  يثت  الاثتفثاا بهثا، وا  هثذق الأسثاليب ت مث  

وتزدهر وتتحس  خلال ك ماذ  اساسيب يأجأ اليها الفرد ا  ثياتع الفمأيب الامثر الثذي يثؤدي الثا تفاثيأع لأسثاليب 

 (.660: 2015ر )ال زا   و زيز،تفكير خاصب بع ا   هايب الأم

وقد قس  هارس   وبرامس   أساليب التفكير الا خمسب أساليب ه  اسأ ا التفكير التركيب  وأسأ ا التفكير  

 (.23: 1995المةال  وأسأ ا التفكير الفمأ ، وأسأ ا التفكير التحأيأ ، وأسأ ا التفكير ال اقف  )ثبيب، 

المثثدارس ا  ثثاس مثث اجهته  لأم اقثثف الحياتيثثب سثث اس أكا ثث  تفأيميثثب أم ا  التفثثرف  أثثا أسثثاليب تفكيثثر مثثدراس 

 يرها يمكب مثب الت بثؤ بدرجثب مفس ليثب سثأ كه  مثب خثلال التفثرف  أثا أسثاليب التفكيثر لثديه  أ  ثاس مث اجهته  

 (.32: 2010لأم اقف الم تأفب ) بد الحسيب، 

الم تأفثب ولا تستصثر  أثا الجثا بيب التفأيمث   االا  ب أ  أساليب التفكير تت أ  ج ائب التفا   الاجتمثا   

والمه   اسثط اثالفرد بحاجثب إلثا اسثتفمال أسثاليب التفكيثر اث  المدرسثب والم ثزل والفمث  والفلاقثاب الاجتما يثب 

( ودراسـب اساليب التفكير لا تؤدي الا تسدير كم  لما لد  الفرد مب قدراب ،ولك ها 50:2006الم تأفب )الييب، 

فيب ت جيـع واستللال هذق السدراب ا  الم اقثف الم تأفثب إذ ا  الااثراد الثذيب لثديه  المسثت    فسثع تتيح مفراب كي

 (Sternberg، 1994: 30مب السدراب قد يمتأك   أساليب تفكير م تأفب )

وقد ت اول  هذا المتلير الفديد مب الدراساب والادبياب بال صف والتفسير وم ها الدراسب الت  قثام بهثا ثبيثب  

( لمفراب اسأ ا التفكير المفا  لد   أبـب الجامفاب المصريب وقد شل  اسأ ا التفكير المةال  المرتبب 1995)

 (.10: 2007الأولا اسأ ا التفكير التحأيأ     ال اقف  االفمأ  وأخيرا التركيب  )الز ب  وشريدة، 

الاسثثأ ا الاااثث  لثثد   أبثثب الجامفثثاب ( ا  اسثثأ ا التفكيثثر المةثثال  بفثثد 2013كمثثا بي ثث  دارسثثب الجميأثث  )

الفراقيثثب ويثثأت  بفثثدق مثثب ثيثث  التفاثثي  أسثثأ ا التفكيثثر التركيبثث  مسار ثثب بأسثثاليب التفكيثثر الأخثثر  )التحأيأثث ، 

الفمأثثثث ، الثثثث اقف ( التثثثث  اثتأثثثث  المراتثثثثب الةالثثثث  والرابثثثثي وال ثثثثام   أثثثثا التثثثث ال  مثثثثب ثيثثثث  التفاثثثثي  

 (.183:2013)الجميأ ،
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( مسياس هاريسث   وبرامسث   وااهثرب سثيادة أسثأ ا التفكيثر 2013يراو ب والسااة)واستفمأ  دراسب ال 

المةال  االفمأ ، االتحأيأ     الاسأ ا التركيب  وقد ثا  أسأ ا التفكير ال اقف  المرتبب الأد ا ا  صف ف  أبب 

 (.89: 2014الجامفب الارد يب وجامفب مؤتب )اليراو ب والسااة، 

 ل ظريب والتيبيسيب لأبح  الحال :ويمكب ايجا  الأهميب ا

 الاهمية النظرية:●  

 ا راس الأدا ال ظري المتفأ  ا  دراسب متليراب البح  الحال .• 

ت ثثاول أثثثد الم هثث  اب البحةيثثب المهمثثب، وهثث  الفلاقثثب بثثيب اسثثاليب التفكيثثر واجهثثاد السثثرار. تفثثد دراسثثب •  

وخاصب ا  جا بها الترب ي  ظثراج لت اولهثا شثريحب مهمثب  متليراب البح  الحال  اهااب مهمب لأم ظ مب ال فسيب،

 مب شرائح المجتمي الفراق   م ما، واللارائح الترب يب خص صا الا وه  )مديري المدارس(.

 تفرف أه  الف ام  المؤ رة  أا اساليب التفكير بص رة مباشرة و ير مباشرة.• 

 :الأهمية التطبيقية●  

 لحال  ا  التسأي  مب الف ام  المؤ رة  أا اساليب التفكيريمكب الااادة مب  تائي البح  ا 

 إهااب مجم  ب مب الت صياب، الت  يمكب أ  تستفيد م ها المؤسساب التفأيميب أو مراكز الابحاق.• 

 يمكب ا تبار  تائي الدراسب الحاليب وسيأب لفتح المجال لإجراس دراساب وبح ق لاثسع.•  

 Research Aimsثالثاً_ أهداف البحث 

 يهدف البح  الحال  تفرف الا :

 .اساليب التفكير لد  مديري المدارس 

 : Research Limitationرابعاً_ حدود البحث 

يتحدد البحث  الحثال  بمثديري المثدارس اث   ثدد مثب المثدارس ) مثدارس محثااظت  كثربلاس وال جثف(  لأفثام 

 ( مب كلا الج سيب 2022-2021الدراس  )

 :Terms Determinationخامساً_ تحديد المصطلحات 

  Thinking Stylesاساليب التفكير ■ 

تفريفا لأساليب التفكير بأ ها  ريسثب تفامث  الإ سثا  ال اصثب مثي بيئتثع ، إذ تلاثك   Frommيسـدم " اروم " ●

حكث   أثا مةث  هثذق هذق الأساليب استراتيجياب مكتسثبب لم اجهثب ملاثكلاب الحيثاة الم تأفثب وياثيف أ ثع يمكثب ال

الأساليب مب ثي  ما تؤدي إليع مب  تائي ، اه اك أساليب تفكير م تجثب لحأث ل الملاثكلاب وأخثر   يثر م تجثب ، 

وهذا يك   ب اس  أا ملاسمثب كث  أسثأ ا مثب أسثاليب التفكيثر المسثت دمب لأم قثف الملاثك  .)مجثدي  بثد الكثري  

 أ( . 1997ثبيب 

مجم  ب مب اليرائ  والاستراتيجياب   Harrison & Bramson( 1982تفريف هاريس   وبرامس   )● 

الفكريب الت  ا تاد الفرد  أا ا  يتفام  بها مي المفأ ماب المتاثب ثيثال مثا ي اجهثع مثب ملاثكلاب، وهث  خمسثب 

أسثأ ا التفكيثثر -اSynthesitic Thinking Styleأسثأ ا التفكيثر التركيبثث  -أسثاليب و أثا ال حث  التثثال  :أ

أسثأ ا  -دPragmatic Thinking Styleأسثأ ا التفكيثر الفمأث  -. Idealistic Thinking Styleالمةثال  

 Realistic Thinkingأسثثأ ا التفكيثثر الثث اقف    -. ق Analytic Thinking Styleالتفكيثثر التحأيأثث  

Style ، (.18: 2013)الجميأ 
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لك لا  المسياس المتب   ا تمد  أا وذ 1982التفريف ال ظري: تب ا الباثةا  تفريف هاريس   وبرامس   • 

  ظريب هاريس   وبرامس   ا  الب اس والت  ستفتمد ا  تفسير ال تائي. 

 التفريف الاجرائ : •

 الدرجب الكأيب الت  يحص   أيها المستجيب  أا اسراب مسياس اساليب التفكير المفتمد ا  البح  الحال . 

 

 أطار نظري ودراسات سابقة:

 مفهوم اساليب التفكير ︎▪

 

اذ ا  أساليب التفكير ه  " رق مفاأب لاست دام السدرة الت  يمتأكها المرس" ي تأف الأاراد ب اسج  أثا  مث ه  

ثا اختلااثاب اث  كيفيثب تفثامأه  مثي الم اقثف  الفسأ  والتفأ  ومهثاراب التفكيثر وبسثبب هثذق الاختلااثاب ه ثاك أياج

هاراته  ، تفتبر أساليب التفكير مب الف امث  المهمثب التث  تثؤ ر  أثا الثتفأ  ومراث  ص ي السرار وكيفيب تيبي  م

ا اثثث  تحسثثثيب التثثثدري  والثثثتفأ . )  & Günerومثثثب المفتسثثثد أ  اهثثث  أسثثثاليب التفكيثثثر يمكثثثب أ  يكثثث   مفيثثثدج

Erbay,2021:2) 

 Novakمثام أ  أ  أسأ ا التفكير يلاير إلا اليريسب التث  ي لاثي   بهثا قثدراته  المفرايثب ومثب المةيثر للاهت

and Hoffman  ا ، بث  الأهث  أ ثع لا يتثأ ر يحثددا  أ  أسثأ ا التفكيثر اريثد مثب    ثع ومسثتس  مفرايجثا ومسثتسرج

بسه لب بالف ا ف الفرديب وربما يرجي أ  أسأ ا التفكير يفتمد  أا المفالجب الفسلا يب لأمفأ ماب يسا ده    ع 

أو التحك  ا  مفراته  واكره  لأتفامث  مثي مث اقفه  الفريثدة وا    ظام مفالجب المفأ ماب لد  الااراد  أا ت ظي 

إلثا أ   Groza et al ظريب الحك  الذات  الفسأ  ت ظ  للأاراد مفثراته  واكثره  ب ثاسج  أثا ائثاب م تأفثب ايلاثير 

ب وايفب أسأ ا التفكير تفتمثد  أثا الم قثف ومحثددة المجثال بثيب هثذق الفئثاب اسثد ثثددب  لا ثب أ ث اع مثب أسثالي

التفكير: الساائيب )السأ ك السائ   أا التسيثي ( ، والت فيذيثب )السثأ ك السثائ   أثا الامتةثال( ، والتلاثريفيب )السثأ ك 

 السائ   أا الإبداع(.

 (Herjanto et al.,2021:2) 

  

 ( المتبنى في البحث الحاليHarrison & Bramsonنظرية أساليب التفكير لهاريسون وبرامسون )

 أثثا أسثثاس تحأيثث  الارتبثثا  و لاقثثاب إيجابيثثب مهمثثب للأسثثاليب الفكريثثب التركيبيثثب والمةاليثثب   لاثثأب ال ظريثثب

والتحأيأيثثب مثثي واثثائف ال صثثف الأيمثثب لأثثدماا و لاقثثاب إيجابيثثب مهمثثب لأسثثاليب التفكيثثر ال اقفيثثب والفمأيثثب مثثي 

أ  اكثرة  Harrison and Bramson( ، يسترح  م ذ  Sokolova,2014:3واائف ال صف الأيسر لأدماا. )

أساليب التفكير مرتبيب ارتبا جا و يسجا بدراسثب  أث  الث ف  التربث ي و أث  الث ف  المفراث  ، ثيث  اهثرب جثذور 

البح  ا  أساليب التفكير ا  أوائ  السبفي ياب مب السر  الماه  كتسميب ش صثيب ، لكثب مفهث م الأسثأ ا أكةثر 

مب صف باب التفأ  ، مب ال اهح أ ه  ي اجه   صثف باب اث  ارتبا جا باللا صيب وبال سبب لأولئك الذيب يفا    

الحفثثو والفهثث  والا تبثثاق والثث    اثثن ه  يفثثا    بلاثثك  أساسثث  مثثب  سثثص اثث  الفهثث  والثث    ، لثثذلك يجثثب  أثثا 

الملااركيب ا  تي ير الم اهي أ  يأخذوا ا  الا تبار ا  فال قدرة المتفأميب  أا الاثتفاا بالمفأ ماب واهمهثا 

إلا الأساليب الت  يفاأها الفرد لأتفام  مثي م اقثف الحيثاة الم تأفثب وهث   Harrison and Bramson، اأشار 

ثا  مثا يففأثع ا:خثرو  اث   تلام  التفكير التركيب  وه  قدرة الفرد  أا إيصال أاكار جديدة ومبتكثرة م تأفثب تمامج

جهثثاب  ظثثر م تأفثثب تجثثاق الأهثثداف تجميثثي الأاكثثار الم تأفثثب ، والتفكيثثر المةثثال  هثث  قثثدرة الفثثرد  أثثا تكثث يب و

والاهتمثثام باثتياجثثاب مثثا هثث  مفيثثد لثثع ولأمجتمثثي ، والتفكيثثر الفمأثث  وهثث  قثثدرة الفثثرد  أثثا التحسثث  مثثب الصثث اا 

وال يثثأ مثثب ثيثث  ال بثثرة اللا صثثيب وثريثثب التجربثثب والتفثث ق اثث  إيجثثاد  ثثرق جديثثدة لأسيثثام بالأشثثياس باسثثت دام 
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وهثث  قثثدرة الفثثرد  أثثا م اجهثثب الملاثثكلاب بحثثري وبيريسثثب م هجيثثب ،  المثث ارد المتاثثثب ، والتفكيثثر التحأيأثث 

والاهتمام بالتفاصي  والت ييط بف ايب قب  ات اذ السرار ويجمي أكبر قدر ممكب مثب المفأ مثاب دو  تكث يب ر يثب 

شثثامأب  ، و التفكيثثر الثث اقف  ويلاثثم  الا تمثثاد  أثثا الملاثظثثب والتجريثثب لأشثثياس أو أثثثداق الحيثثاة ال اقفيثثب. 

(Mogbel,2020:4-6) 

ا  أسثثاليب التفكيثثر هثث  مجم  ثثب مثثب الأسثثاليب والاسثثتراتيجياب الفكريثثب التثث  يسثثت دمها الفثثرد لأتفامثث  مثثي  

المفأ ماب المت ارة  ب  فسع أو  ب بيئتع وما إلا ذلك ث ل ما ي اجهع مب ملااك  ويساس بالفلامب التث  يحصث  

اثثن   Harrison & Bramson(، اذ واسجثثا لثثـ Altakhyneh,2016:124 أيهثثا اليالثثب اثث  اختبثثار التفكيثثر. )

 & Raniأسثثثثاليب التفكيثثثثر خمسثثثثب وهثثثث  التركيبثثثث  ، والمةثثثثال  ، والفمأثثثث  ، والتحأيأثثثث  ، والثثثث اقف . )

Agarwal,2015:1) 

 

خلال اسثاليب التفكيثر ثيث   بألث  الفي ثب الكلاف  ب إمكا يب الت بؤ بالإبداع الا ففال  مب ( 2019دراسب )سفد، 

التفثرف  أثا أسثاليب التفكيثر السثائدة لثد   أبثب كأيثب التربيثب ( 2020 الثب و البثب .  دراسثب ) بثد ،( 180)

مثب  ( التحسث  2021(  الثب و البثب، دراسثب )بيبثا  ،400 الأساسيب الجامفب المست صريب، ثي  بأل  الفي ب )

( 243ح الثديب، ثيث  بألث  الفي ثب) جامفثب صثلا  بيفب الفلاقب بيب أساليب التفكير و اا أيب الذاب لد  تدريسث 

دراسب ا تماد التفأ  ال لاط و ثرق التثدري  مثب قبث  ( (Nghiêm-Phú & Nguyễn,2021تدريس ،  دراسب 

المحاهثريب الجثثامفييب ، مثثي الأخثذ اثث  الا تبثثار مسثثاهمب بفثه الف امثث  المهمثثب ، بمثثا اث  ذلثثك الةسثثب والتمكثثيب 

 & Putri( محاهثثثر، دراسثثثب 218  الفي ثثثب  وبألثثث  )والثثثذكاس الفثثثا ف ، ثيثثث  بألثثثوأسثثثاليب التفكيثثثر 

Halim,2021)التفأ ، ثي  الفلاقب بيب أساليب التفأ  وأساليب التفكير الت  تؤ ر بلاك  كبير  أا  تائي  ( احص

التفثرف  أثا مسثت   السيثادة الإبدا يثب  (Alshammri & Alenezi,2021)(  البثا، دراسثب 90بأل  الفي ب )

لد  قياداب الجامفاب ا  الريال بالممأكب الفربيب السف ديب و لاقتها بأساليب تفكيره  وكما تكلاف الفروق بيب 

( قيثادي 60والجث  ، وبألث  ) مست   السيادة الإبدا يب وأساليب التفكيثر ثسثب  ث ع الجامفثب ) امثب أو خاصثب(

تحديد تأ ير أ ما  التفكير السائدة  أا المهاراب اللا صثيب لثد  ( (Ramasamy et al.,2021جامف  ، دراسب 

 (  البا306الماليزييب ثي  بأل  الفي ب )  لاا المحاسبب

 

 منهجية البحث: 

ف م هي البح  بالأسأ ا الذي ي تهجع الباث  أو الفال  ا  دراسب ملاكأتع بليب ال ص ل إلا ثأث ل لهثا            رف

 (.13: 1997ل تائي )الفيس ي والفيس ي، وإلا بفه ا

ومب الم اهي شائفب الاستفمال بيب الباثةيب ه  الم هي ال صف ، الذي يهدف إلا تحديد وهي ثال  لظاهرة       

مفي ب، ومب    يفم   أا وصفها، اه  يفتمد  أا دراسب الظاهرة مةأما هث  م جث دة اث  ال اقثي ويهثت  ب صثفها 

 (.287: 2008بدقب ) بد المؤمب، 

رجثثب الفلاقثثب بثثيب المتليثثراب وصثثفاج كميثثاج، لأ  اللايثثب م ثثع تحديثثد الدرجثثب التثث  ويصثثف البحثث  الارتبثثا   د      

 (.245: 2007ترتبط بها متليراب كميب بفاها با:خر )أب   لام، 

وقد اختارا الباثةثا  المث هي ال صثف  ا )الارتبثا  ( اث   مأيثب جمثي البيا ثاب وتحأيأهثا لملائمتثع م هث ع       

 البح . 

 -:population of the researchث ثانيا: مجتمع البح

ثي  يتحدد مجتمي البح  الحال  بمدراس ومديراب محااظت  كربلاس المسدسب وال جف الاشثرف لأفثام الدراسث   

(  203(   لمثثدراس محااظثثب تربيثثب كثثربلاس المسدسثثب، و )360ب اقثثي ) (593( والبثثالغ  ثثدده  )2021-2022)

 لتربيب محااظب ال جف الاشرف .
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   - :Sample Of The Research عينة البحثثالثا: 

)233تك     ي ب التحأي  الاثصائ  مب )   
1
( مثدير و ) 110مدير و مديرق  مب مجتمي البح  الاصأ  و ب اقي ) 

 ( مديرق .  123

 

 رابعا: ادوات البحث :

 مقياس أساليب التفكير  

بفد الا لاع  أا الادبياب و الدراساب الت  تيرق  الا أساليب التفكير ثصثأ  الباثةثب  أثا مسيثاس ) الجميأث              

( و الذي مب    أا  ف  ال ظريب المتب اة مب قب  الباثةثب و الثذي يتكث   مثب خمث  أسثاليب و لكث  أسثأ ا )  2013

 .وا تمدب الباثةا   أا هذا المسياس ( م قف  20

 بصيغته الأولية : وصف المقياس●

( م قف م   ب  أا خمسب أسثاليب و هث  الأسثأ ا ) التركيبث  ، المةثال  ، الفمأث  ،  20يتك   المسياس مب)       

(  أثثا التثث ال  ، و أيثثع اثثن  أد ثثا درجثثب لكثث   1،  2،  3،  4،  5التحأيأث  ، الثث اقف  (  تأخثثذ الم اقثثف الثثدرجاب ) 

 ( درجب لأفسرة ال اثدة .100- 20لع تتراوح ما بيب)اسأ ا بالصيلب الاوليب  وأ أا درجب 

 صلاحية فقرات المقياس : ●

( م قثف  ثرل  أثا مجم  ثب مثب  20و لأتحس  مب صلاثيب اسثراب المسيثاس بصثيلتع الاوليثب و المتكث   مثب )       

( محكماج   لبيا  مد  صلاثيب الفسثراب لسيثاس 17المحكميب الم تصيب ا   أ  ال ف  والسياس والتس ي  و البالغ  دده  )

البدائ  ، و كا   جميثي اراس المحكمثيب ا  كث  اسثراب المسيثاس  ما أ دب لسياسع و تفدي  ما يرو ع م اسبا و مد  م اسبب

 %( .96-86صالحب ب سبب  تتراوح بيب)

 

 إعداد تعليمات مقياس أساليب التفكير : ●

ت فد تفأيماب المسياس بمةابب المرشد الذي ي هح كيفيب الاجابب  أا الفسراب لذا ثري الباثةا   أا ا  تكث          

هحب ثي    أب مب المستجيب ا  تك   الاجابب بك  صدق و م ه  يب و ا  لا تترك اي اسرة تفأيماب المسياس وا

دو  أجابع و ا  الاجاباب سريب و لأ رال البح  الفأم  اسط و لا ثاجب لذكر الاس  مثي تسثدي  مةثال ي هثح كيفيثب 

 الاجابب .

 

 تجربة وضوح التعليمات والفقرات لمقياس أساليب التفكير:●

( مثدير و مثديرق  ب اقثي 40(،  أثا  ي ثب بأثغ  ثددها )8الباثةا  بتيبي  مسياس أساليب التفكير مأحث  ) قاما      

(، وبفثثد  4( مثب الأ ثثاق، تث  اختيثاره  بيريسثثب  لاث ائيب كمثا تث  ت هثثيحع اث  جثدول ) 20( مثب الثذك ر و)20)

تبثثيب أ  مت سثثط ال قثث  الثثذي ملاثظثثب الاسثثتجاباب تبثثيب أ  التفأيمثثاب والفلسثثراب والبثثدائ  كا ثث  واهثثحب، كمثثا 

 ( دقيسب  .13يستلرقع المفح ي ا  الإجابب  أا المسياس )
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 التحليل الاحصائي لفقرات أساليب التفكير : 

 -است رج  الس ة التمييزيب  بيريسب  :     

 -القوة التمييزية  بأستعمال المجموعتين الطرفيتين : -أ 
قاما الباثةا  باست را  الس ة التمييزيب  أساليب التفكير مب خلال است را  الدرجثب الكأيثب لكث  اسثأ ا وتث  التيبيث       

 أا  ف   ي ب التحأي  الاثصائ  اث  المسيثاس السثاب  وقثد اتاثح أ  جميثي الفسثراب مميثزة  ثيث  كا ث  السيمثب التائيثب 

(،السيمب التائيب المحس بب لفسراب 2.583( واد ا قيمع )38.391 أا قيمع )المحس بب لفسراب اسأ ا التفكير التركيب  ا

(،والسيمثب التائيثب المحسث بب لفسثراب أسثأ ا التفكيثر 6.215( واد ثا قيمثب)36.663اسأ ا التفكيثر المةثال  ا أثا قيمثب)

التفكيثر التحأيأث  ا أثا (، والسيمثب التائيثب المحسث بب لفسثراب أسثأ ا 2.619( واد ا قيمب )24.297الفمأ  ا أا قيمب )

( 38.391( ،السيمب التائيب المحس بب لفسراب أسأ ا التفكير ال اقف  ا أا قيمثب )2.808( واد ا قيمب )25.202قيمب )

 (2.583واد ا قيمب )

 

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية لأسلوب التفكير التي تنتمي إليه : -ب

( لاسثت را  الفلاقثب الارتبا يثب بثيب Pearson Correlation   )استفملا الباثةثا  مفامث  ارتبثا  بيرسث     

درجب ك  اسرة مثب اسثراب المسيثاس والدرجثب الكأيثب للأسثأ ا الثذي ت تمث  اليثع و لاقثب درجثب كث  اسثأ ا مثي 

( و درجثثب ثريثثب  0،05الاسثثاليب الاخثثر  لأتفكيثثر ، و اتاثثح ا  جميثثي الفسثثراب مميثثزق   ثثد مسثثت   دلالثثب ) 

(232 .) 

 

 معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل أسلوب من أساليب التفكير مع الأساليب الأخرى:حساب 

 ت  ثساا مفام  ارتبا  بيرس   بيب درجب ك  أسأ ا مي الأساليب الاخر  كما م هح ا  الجدول

  

 (١جدول ) 

 قيم معاملات الارتباط بين أساليب التفكير

 

 ال اقف  التحأيأ  الفمأ  المةال  التركيب  الاسأ ا

782. 1 التركيب 
**

 .882
**

 .829
**

 .795
**

 

782. المةال 
**

 1 .746
**

 .862
**

 .827
**

 

882. الفمأ 
**

 .746
**

 1 .862
**

 .852
**

 

829. التحأيأ 
**

 .862
**

 .862
**

 1 .922
**

 

 ال اقف 
.795

**
 .827

**
 .852

**
 .922

**
 1 

 

  الخصائص السيكومترية للمقياس Psychometric Features of the Scale: 

  :صدق المقياس 

  ت  التحس  مب ا  اع صدق المسياس الحال  باليرق

  الخصائص السيكومترية للمقياس Psychometric Features of the Scale: 

  :صدق المقياس 

 ت  التحس  مب ا  اع صدق المسياس الحال  باليرق ا:تيب: 

  ( الصدق الظاهريFace Validity  : ) 
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وقد تحس  هذا ال  ع مب الصدق بفرل مسياس أساليب التفكير  أا مجم  ب مب المحكميب ا  الفأ م الترب يب        

 وال فسيب و السياس ال فس    كما ت  ت هيح ذلك ا  صلاثيب اسراب المسياس .

 ( صدق البناءConstruct Validity:) 

بثيب درجثب  و ت  التحس  مب صدق الب اس بأجراس تحأي  الفسراب مثب خثلال  السث ة التمييزيثب ، و مفامث  الارتبثا      

 .ك  اسرة مب اسراب المسياس والدرجب الكأيب للأسأ ا الذي ت تم  اليع  

 مقياس:(: اتبعا الباحثان الطرائق الآتية لإيجاد معامل ثبات ال(Reliability Scaleثبات المقياس 

 معامل ثبات الفا كرونباخ : -أ

ت  است را  مفام  الاتساق الداخأ  باستفمال مفادلب الفا كرو بال و ت  الاختبار  أا جميي استماراب المفح صيب       

( استمارة    استفمأ  مفادلب الفا وقثد بألث  مفثاملاب  بثاب الأسثاليب كمثا 233 ي ب التحأي  الإثصائ  والبالغ  ددها )

 (2هحها  تائجها ا  جدول)م 

 ( 2جدول ) 

 مفام   باب الفاكرو بال

 قيمب الفا كرو بال الاسأ ا

 0.85 التركيب 

 0.83 المةال 

 0.83 الفمأ 

 0.86 التحأيأ 

 0.84 ال اقف 

 

 ( :Method  Test _ Retestطريقة اعادة الاختبار ) . ب

تبيب هذق اليريسب مد  استسرار ال تائي   دما ييب  الاختبار  أثا  ي ثب مثب الأاثراد أكةثر مثب مثرة  بثر مثدة  م يثب      

( و اث   4محددة ، وقد ت  تيبي  المسايي  و مب    أ يد تيبيسها  أا  ف   ي ب الةباب اث  المسياسثيب السثابسيب جثدول ) 

رتبثثا  لكثث  أسثثأ ا مثثب أسثثاليب التفكيثثر ، اذ بأثثغ مفامثث  الةبثثاب للأسثثأ ا  فثث  المثثدة الزم يثثب، وتثث  اسثثت را  مفامثث  الا

( ،  0.80( ، و الاسأ ا الفمأ  بأغ مفامث  الةبثاب )  0.79( ، و أسأ ا المةال  بأغ مفام  الةباب )  0.81التركيب  ) 

ب م اسثباج إذا مثا قث ر  بالمفيثار ( ، ويفد هذا الةبا 0.78(، و الاسأ ا ال اقف  بأغ  باتع )  0.81و الأسأ ا التحأيأ  ) 

 الذي ثددتع الأدبياب ال اصب بالسياس ال فس  . 

 المؤشرات الإحصائية لمقياس أساليب التفكير

أوهح  الأدبياب الفأميب إ  مب المؤشراب الإثصائيب الت  ي بل  أ  يتصف بها أي مسياس تتمة  ا  التفثرف  أثا     

 لتفرف  أيع ب اسيب بفه المؤشراب الإثصائيب الت  تبيب ل ا  بيفب المسياس . بيفب الت  يي ألا تدال  الذي يمكب ا
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 وصف مقياس أساليب التفكير بصيغته النهائية :

( م قثف 20بفد الا تهاس مب إجراس ال صائص السيك متريب لمسياس أساليب التفكير بسثا المسيثاس يتكث   مثب )    

( ، و  60( ، و ال سثط الفرهث  لكث   امث  )  1،  2،  3،  4،  5لك   ام  و يسابأها سأ  درجاب يتراوح مثب ) 

 ( يتامب المسياس بصيلتع ال هائيب . 8مأح  ) 

 -النهائي :رابعا : التطبيق 

( والتأكثد مثب ال صثائص السثايك متريب 233قاما الباثةا  بالتيبي   أا  ي ب التحأي  الاثصائ  و الباللثب )      

 1لك  مسياس، و بهدف تحسي  اهداف البح   بسا الباثةا  المسايي  بص رتها ال هائيب  و ذلك لأمدة ال اقفب بيب ) 

 ( . 2022/  5/  1( الا )  2022/  3/ 

  -امسا : الوسائل الإحصائية :خ

لمفالجب البيا اب الت  ت  جمفهثا للثرل تحسيث  اهثداف البحث  الحثال  اسثتفا ا الباثةثا  بالحسيبثب الإثصثائيب       

 -( وبر امي الاكس  و بأستفمال ال سائ  الإثصائيب الاتيب:SPSSلأفأ م الاجتما يب)

 الظاهري لمسايي  البح  الحال .: لأتحس  مب الصدق (  Chi-Squareكاي سكوير )  .1

: لاسثثت را  السثث ة التمييزيثثب  (Independe Samples T Test) الاختبااار التااائي لعينتااين مسااتقلتين   .2

 لمسايي  البح  .

( : لمفراثب دلالثب الفثرق بثيب المت سثط الحسثاب  و   One Sample T Test) الاختبار التائي لعينة واحدة .3

 المت سط الفره  لدرجاب ااراد الفي ب  أا مسايي  البح  .

لإيجاد مفاملاب الارتبا  بيب درجثب (:  Pearson Correlation Coefficientارتباط بيرسون) معامل  .4
درجثثب المجثثال بالمجثثال و المجثثال الفسثثرة و الدرجثثب الكأيثثب ، و درجثثب الفسثثرة بالمجثثال الثثذي ت تمثث  اليثثع ، و 

 بالدرجب الكأيب لمسايي  البح  ، و كذلك لإيجاد الةباب بيريسب إ ادة الاختبار . 

 . لاست را  الةباب( :  Cronbach's alphaمعادلة الفاكرونباخ )  .5

 اختبار )زت( الفشرية لاستخراج الفروق في العلاقة الارتباطية . .6

 

 

  لدى مدراء المدارس   :التعرف على أساليب التفكير 

( مدير و مديرق، و تبثيب ا  233لأتفرف  أا هذا الهدف   ب  مسياس أساليب التفكير  أا  ي ب البح  الباللب )      

( درجثب ، و  6.01( درجب و بأ حراف مفياري مسثدارق )  62.52ال سط الحساب  لدرجب الأسأ ا التركيب  بأل  ) 

( درجثب ، و  17.72( درجثب و بثأ حراف مفيثاري مسثدارق )  63.48ال سط الحساب  لأسأ ا التفكيثر المةثال  بأثغ ) 

( درجثب ، و ال سثط  14.20( درجثب و بثأ حراف مفيثاري مسثدارق )  62.21ال سط الحساب  للأسأ ا الفمأ  بأثغ ) 

( درجثب ، و ال سثط  15.37جب و بثأ حراف مفيثاري مسثدارق ) ( در62.36الحساب  لأسأ ا التفكير التحأيأ   بأغ ) 

( درجثب ، ، اث  ثثيب بأثغ  15.26( درجثب و بثأ حراف مفيثاري مسثدارق )  62.52الحساب  للأسأ ا الث اقف  بأثغ ) 

( درجب ،  و مب اج  التفثرف  أثا دلالثب الفثرق الإثصثائيب بي همثا تث  اسثتفمال  60)  المت سط الفره  للأساليب 

( و تبيب وج د ارق دال أثصائيا بي همثا ثيث   بألث  السيمثب   One Sample T Testر التائ  لفي ب واثدة )الاختبا

( و 2.380( و الأسثأ ا الفمأث  )3.001( و الأسثأ ا المةثال  )2.405التائيب المحس بب لأسأ ا التفكير التركيبث  )

( و السثثي  المحسثث بب للأسثثاليب اكبثثر مثثب 2.515)( و أسثثأ ا التفكيثثر الثث اقف  62.36أسثثأ ا التفكيثثر التحأيأثث  بأثثغ )

( ممثثا يلاثثير الثثا امثثتلاك  ي ثثب 399( و درجثثب ثريثثب ) 0،05(   ثثد مسثثت   دلالثثب ) 1،96السيمثثب الجدوليثثب الباللثثب )

 الدراسب درجب جيدة مب أساليب التفكير . 
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 ( 3جدول ) 

 ( لأساليب التفكير T Test المت سط الحساب  و الا حراف المفياري و ال سط الفره  و قي  )

 د الحريب الفام 
المت سط 

 الحساب 

الا حراف 

 المفياري

ال سط 

 الفره 

 مست   (T)قيمب 

 الجدوليب المحس بب الدلالب

 التركيب 

232 

62.52 16.01 

60 

2.405 

 دال 1.96

 3.001 17.72 63.48 المةال 

 2.380 14.20 62.21 الفمأ 

 2.344 15.37 62.36 التحأيأ 

 2.515 15.26 62.52 ال اقف 

 

( بثأ  ,2002Harrison & Bramsonهاريسث   وبرامسث   ) ويمكثب ا  تفثز  هثذق ال تثائي واسثا ل ظريثب     

الااراد يفاأ   اساليب او استراتيجياب اكريب م تأفب والت  يمي  إليها اللا ص بحكث  خصائصثع الفرديثب وواسجثا 

ل ظام الإدراك لأتفام  مي م اقف الحياة الم تأفب والمفأ ماب المت ارة  ب  فسع أو  ب بيئتع ومثا إلثا ذلثك ثث ل 

  لأسأ ا  أا ثساا اخر ، وقد اتاح مب ال تائي ا لاق ا  ما ي اجهع مب ملااك  ولذلك اختأف الااراد ا  تب يه

مدراس المدارس يفاأ   الاسأ ا المةال  بالدرجب الاولا  أا ثساا الاساليب الاخثر   تيجثب ر يثته  اللاثامأب 

لأمؤسسب و  اصرها كك  وايما ه  بتحسي  الاهداف والمفايير الساميب وربط ما يريدو  السيام بع بأهداف الجث دة 

وت جهثثاته   حثث  المسثثتسب  وكثثذلك التفكيثثر اثث  الأهثثداف والأسثثاليب وال يثثط وكثثا  ا  دمثثب وخدمثثب المجتمثثي وال

واهتمثامه  كثا  كبيثر بتج ثب إلحثاق الأذ  بثا:خريب ويفكسث   الإثسثاس مهتم   بثالسي  والمفثايير الاجتما يثب 

تسثدي  ثأث لاج مبتكثرة محثاولاته  اث   وجثاس تفاثيأه  للأسثأ ب  التركيبث  والث اقف  ب ثاس ،بالالتزامثاب الأخلاقيثب 

وجديثثدة  ثثب  ريثث  التركيثثب وإ هثث  ليسثث ا مهتمثثيب بلاثثك  خثثاي بالتسثث ياب أو الإجمثثاع أو الاتفثثاق  أثثا الحثث  

ثا  الأاا  ، وه  يؤم    ب جهب ال ظر اللا صيب لأ ع لا ي جد ش صا  يدركا  الحسيسب  فسها اثن ه  يبحةث   دائمج

ولثديه  المسثدرة  أثا التركيثب الففأث  للأاكثار الم تأفثب وال ظثر ب جهثاب  جثد ب الصراع وال لاف والتلييثر وال

وقدرته  ا  الت اصث  لتركيثب وب ثاس   ظر م تأفب الت  تسمح بنيجاد أاا  الحأ ل وربط هذق ال جهاب ايما بي ها

أ   ، وهثد بثذاب ال قث  واقفيث   و اثا أ   يتحركث   بسثر ب ويفراث  الااكار  ما يمارسثع   اصثر المؤسسثب 

والبحث   ثب الحأث ل وات ثاذ قثراراته  ب ثاسج  ال اقي ه  ماهيب ث اسه  ويركزو   أا التحثدي والحث  ال ثاي بثع

 أثثا ثسثثائ  و راس ال بثثراس اهثث  اسثثتسرائي   ولثثديه   مثثاذ   سأيثثب مسثثتمدة مثثب الملاثظثثب اللا صثثيب وال بثثرة 

تفايأه  للأسأ ا التحأيأ  بفد هذق     جاس , ويريدو  الحص ل  أا ص رة واهحب لأهدف الذي يريدو  تحسيسع

الاساليب مب خلال اهتمامه  بالدقب واللام ليب والاهتمام بالتفاصي  بالاكتمال ثي ما يس م   بمهام مفي ب و البا ما 

وي ييثث   يسثدم   خيثب م يسيثب مأيئثب بالبيا ثاب والم اصثثفاب الاثتيا يثب ويهتمث   بف اصثر الم قثف واتسا هثا 

ا اث  الت يثيط وال مذجثب المفسثدة  بف ايب وإ ه  يجمف   ، البيا اب قب  ات اذ السرار و البجا ما يك  ث    ثاجحيب جثدج

وكا  تفايأه  للأسأ ا الفمأ  اق  الاساليب تفايلا لديه  ك  ه  قأيلا ما كا  ا يبحةث    ثب مثردود اث ري بثدلاج 

المثد  التث  يسثف   تحسيسهثا  مب خيب كبر  مب شأ ها تليير وهي المؤسسثب ككث  كمثا كا ث  الأهثداف السصثيرة

ذاب ال تائي الف ريب والسريفب قأيأب مسار ب بالأهداف بفيدة المد  وكا  لديه  برامي   يأب الاج  وكبيرة لتي ير 

مؤسساته  الترب يب وكا  ا يستلرق   وقتا ا  تحأي  الام ر والت بؤ ب تائي  لاا اته  كمثا ا هث  يفثالج   الملاثاك  

 ) ليب اكةثثر ممثثا هثث  تدريجيثثب ويبحةثث    ثثب ادواب اكةثثر ممثثا هثث  متثث ار لثثديه  التثث  تثث اجهه  بيثثرق شثثم

Alshammri & Alenezi,2021:342)  

 

( 2016)مر وك & ج دة ، وقد اتفس   تيجب البح  الحال  مي  تائي مجم  ب مب الدراساب السابسب م ها دراسب 

 & Nghiem-Phu( ودراسثب )2021)بيبثا   ، ( ودراسب 2020( ودراسب ) بد   ، 2019ودراسب )سفد ، 

Nghien, 2021( ودراسثب )Putri & Halim, 2021( ودراسثب )Alshammri & Alenezi, 2021 )

 اللات  اشر  الا ا  ااراد الفي ب يتمتف   بأساليب التفكير . Ramasamy et al, 2021)ودراسب )
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