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 :انجؾش يغزخهض

٬ٛ رؾٰٜٚ ٟؾز٪٫ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ػ٪ء اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ، سٟذ اٛذساعخ ا

٢ٟ اعٚ ٟوشُخ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩ٟذ٫ ر٪اُش٧ب ُٮ ٧زا اٛ٘زبة ٩ٓذ ارجن اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ، ٩ٓبٝ 

اٛجبؽش ث٪ػن اعزجب٣خ ِٟز٪ؽخ رؼ٤٠ذ هذدا ٢ٟ اٰٛٔٞ اٛزٮ ٯغت ر٪اُش٧ب ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ 

ظَ اٛضبٛش ٩هشػ٨ب ه٬ٜ هذد ٢ٟ اٛخجشاء ُٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ؿشائْ اٛزذسٯظ ، ٩ثوذ ٟ٪أُخ ٜٛ

اٛخجشاء ٓبٝ ثؾغبة اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩رِشٯ٨ٌب ُٮ عذ٩ٙ ٩ؽغبة ر٘شاسار٨ب ٩اعزخشاط ا٤ٛغت ا٠ٛئ٪ٯخ ٛ٘ٚ 

ثوذد ٢ٟ ٠ٰٓخ ٩رظ٨ِٰ٤ب ثؾغت الا٩ٛ٪ٯخ ٛ٘ٚ ٠ٰٓخ ، ٩ر٪طٚ اٛجبؽش ا٬ٛ هذح ٣زبئظ ٩ٓذ ا٩ط٬ اٛجبؽش 

  اٛز٪طٰبد ٩ا٠ٛٔزشؽبد

 أٔلًا: يشكهخ انجؾش:

اعزٔشاس ُٮ الا٣ل٠خ ا٠ٰٰٔٛخ ٛذ٫ ٗضٰش ٢ٟ اٳُشاد اطجؾذ لا ثذ ٢ٟ اهـبء ا٠٧ٰخ ٛ٪ع٪د ٣زٰغخ ٛوذٝ 

ٗجش٫ ٛزذسٯظ اٰٛٔٞ ٗ٪٨٣ب ٢ٟ ا٠ٛٔ٪ٟبد ا٠٨٠ٛخ ٛذ٫ ا٠ٛغز٠ن اٛزٮ رؾ٘ٞ ر٪ع٨بر٦ ٩عٜ٪ٰٗبد اُشاد٥ ٠ٟب 

 ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ ٟب اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ أ٩ أ٭ رٌٰشاد أخش٫  ٯ٨٤٘٠ٞ ا١ ٯ٘٪٣٪ا ٓبدسٯ٢

٩ٛٔذ هُذد اٰٛٔٞ إؽذ٫ اٛٔؼبٯب اٛزٮ ٯذ٩س ٢ٟ ؽ٪٨ٛب اٛغذٙ ثغجت  (.215: 2005)٧بس١٩ ٩اٛخ٪اٛذح،

اٛزٌٰشاد ٩ا٠ٛغزؾذصبد ُٮ  هظش٣ب اٛؾبٛٮ ٩لا ع٠ٰب ٟن رضاٯذ ٟ٪عبد اٛو٪٠ٛخ ٟزظبهذح ٩ٟب ٯشا٨ُٔب 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ُٔذ رؤصشد اٰٛٔٞ ٟزؤصشح ُٮ اٛزٌٰشاد اٛوب٠ٰٛخ ٩ا٠ٛغزغذاد  ٢ٟ رـ٪ساد ٗجٰشح ُٮ ٟغبٙ

اٛزٮ ؿشأد  ُٮ اٛوظش اٛؾذٯش ٩ٗب١ ٢ٟ ٣زبئظ رٖٛ اٛزؤصٰش ه٬ٜ اٰٛٔٞ ُٔذ ك٨شد ٰٓٞ عذٯذح ٠ٟب اؽذس 

ا٣و٘بعب ٩اػؾب ه٬ٜ اٛز٤ل٠ٰبد الاعز٠بهٰخ ٩اٛضٔبُٰخ ٩الآزظبدٯخ ه٬ٜ اٳعبٰٛت اٛؾٰبرٰخ ٛذ٫ اٵ٣غب١ 

ٛٔذ اد٫ رٖٛ اٳٟش ا٬ٛ ا٣وذاٝ الاعزٔشاس ٩اؽذس رزثزة ٗجٰش ُٮ اٰٛٔٞ (. 121: 2000ؾ٠٪د ،) ٟ

ا٠ٛ٪س٩صخ ٛذ٫ اٳُشاد ٩اٛزٔبٰٛذ ا٠ٛ٘زغجخ ُٔذ اُؼ٬ رٖٛ ا٬ٛ هذٝ ٓذسح اُشاد ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ اٛز٠ٰٰض 

ة ُٮ ثش٘ٚ ٩اػؼ ث٢ٰ اٛخـؤ ٩اٛظ٪اة ُؤطجؾذ ٓذسر٨ٞ ػوِٰخ ا١ ٯ٤زٔ٪ا ا٩ ٯخزبس٩ا ٟب ٧٪ ط٪ا

اٛظشام ا٠ٛ٪ع٪د ث٢ٰ رٜٖ اٰٛٔٞ ٩ثبٛزبٛٮ هغض٩ا ه٢ رـجْٰ ٟب ٯؤ٤ٟ٪١ ث٦ ٢ٟ ٟوزٔذاد ٠ٟب رغجت ثؤصٟخ 

٠ٰٰٓخ ٣زغذ ه٨٤ب ص٪ساد ه٬ٜ اٰٛٔٞ الاعز٠بهٰخ اٛزٰٜذح ث٠ب عبءد ث٦ اٛزـ٪ساد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ 

٪ٯ٦ ُٮ ٟؼب٨٤ٰٟب ه٬ٜ ه٬ٜ اٛشًٞ اٛذساعبد ٩اٛجؾ٪س ُٮ ٗزت اٛوشثٰخ ٩ث٠ب رؾز(.8: 1984)صا٧ش،

٩ُْ هذح ٣لشٯبد ه٠ٰٜخ ٩رشث٪ٯخ ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٗٚ اٛغ٨٪د اٛزٮ رٞ ثز٨ٛب ٢ٟ ٓجٚ ٩صاسح اٛزشثٰخ 

ٟز٠ضٜخ ثزـ٪ٯش ٤ٟب٧ظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ٗزج٨ب الا ا٦٣ ٟب صاٙ ٟؾز٪٫ ٧ز٥ اٛ٘زت طوجب ُٮ ٗضٰش ٢ٟ ؿٰبر٦ 

  ٥ ا٠ٛشٜ٘خ اٛزشث٪ٯخ ٧ٮ دساعخخظ٪طب ُٮ اٛظِ٪ٍ ا٤٠ٛز٨ٰخ ، ٢ٟ٩ اٛذساعبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٧ز

٩ث٠ب ا١ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ر٨ذٍ ا٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ ( 65: 2005)اٛوجٰذ٭ ،

اٛوشثٰخ ٜٛظَّ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ُٔذ ٓبٝ اٛجبؽش ثبلاؿلام ه٬ٜ اٛذساعبد اٛغبثٔخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ رؾٰٜٚ 

 ضب٣ٮاٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ اٛزٮ عٰزٞ هشػ٨ب ُٮ اِٛظٚ اٛ
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 صبَٛبً: أًْٛخ انجؾش:

ا١ الا٣غب١ ؽ٠٤ٰب ٯزؾذس ه٢ ٌٛز٦ ُئ٦٣ عٰؾب٩ٙ ث٘ٚ ٟب أ٩رٮ ٢ٟ ٓ٪ح ٩هٜٞ ا١ ٯجش٢٧ ثؤ١ ٌٛز٦ اٛزٮ 

 (15:  2011ٯزٜ٘ٞ ث٨ب روذ ٢ٟ ا٧ٞ اٌٜٛبد ٟؾب٩لا ا١ ٯؾجج٨ب ٜٛغبٟو٢ٰ ثبثشاص ٟؾبع٨٤ب )ؽ٠ضح ، 

هخ ٟزغزسح ُٮ اسع ؿٰجخ ٛززِشم أًظب٨٣ب ُٮ ا١ ٌٛز٤ب اٛوشثٰخ ٧ٮ اٜٛغب١ ا٠ٛخٜذ ا٬ٛ ؽ٢ٰ ٰٓبٝ اٛغب 

ع٠بء هبٰٛخ ٩ص٠بس٧ب ٯب٣وخ ٰٛٔزـ٨ِب ٩ٯز٤ب٨ٛ٩ب أ٧ٚ اٛغ٤خ ثؤٛغ٤ز٨ٞ ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ رٖٛ ُئ٤٣ب لا ٣غزـٰن 

اعبدر٨ب ؽز٬ ٣ز٢ٔ كش٨ُ٩ب ٢ٟ اٛٔ٪اهذ ٩الادة ُٰغزٰٔٞ ٣ـ٤ٔب ٩ٯؾٜ٪ اٛ٘لاٝ ؛ ُلا ٯ٢٘٠ ا١ روٰش ٌٛز٤ب 

ج٨ب ٢ٟ٩ د١٩ رـ٪س ٠ٛ٪ػ٪هبر٨ب ٩ُش٩ه٨ب ٠ٟب ٯغوٚ اٛذاسع٢ٰ ًٰش ٢ٟ ًٰش ر٤ب٩ٙ ٳ٭ ٢ٟ رشاٰٗ

٩ثـجٰوخ اٛؾبٙ ا١ الادة اٛوشثٮ ٢ُ ٢ٟ  (168 :2011،ؽشٯظ٢ٰ ه٬ٜ ارٔب٨٣ب ث٤ؾ٪ اُؼٚ )اٛز٠ٰ٠ٮ 

ا٤ِٛ٪١ الا٣غب٣ٰخ اٛشُٰوخ ٯؾْٔ ٧ذ٦ُ ٩ٯؼٞ ا٣زبط الادثبء ٢ٟ هظش ٟب ٓجٚ الاعلاٝ ٩هظش طذس 

٩اٛوجبعٮ ٩اٛوظ٪س اٛ٪عـ٬ ؽز٬ اٛوظش اٛؾذٯش ٠ٗب الاداة  اٵعلاٝ ٟش٩سا ثبٛوظش اٳٟ٪٭

ٗزبة ؽٰبر٨ب  اٛز٭ ٯ٪صْ ٩ٯغغٚ ٗٚ ٟب ٯ٠ش ث٨ب  ٟخ٩الادة ُٮ اٳ (1977:221اٛوب٠ٰٛخ ٨ٜٗب )ا٤ٛبٓخ،

٢ٟ ػبئٔخ هظٰجخ ا٩ ا٣ؾغبس ٩لا ٯزؾذد د٩س الادة ُٮ رغغٰٚ اؽذاس ا٠ٛبػٮ ٩ا٠٣ب ٯشزشٕ ٗزٖٛ ُٮ 

عغش ٟز٢ٰ ٩ٯغغذ ؿ٠٪ؽبد اٳٟخ ُ٘ضٰش ٠ٟب ٣غذ ا١ الادة اصبس ا٤ٛبط اه٠بٙ اٛؾبػش ٩ ا٠ٛغزٔجٚ ٩

ٵ٣غبص ه٠لا ٟب ٨ُ٪ ٩ع٦ٰٜ ٛلاطلاػ ٩اٛزٌٰٰش ُشث٠ب خـجخ اٯٔلذ اٛغ٠ب٧ٰش ٢ٟ عجبر٨ب ُذُوز٨ب ا٬ٛ 

اٛض٪سح ه٬ٜ اعزو٠بس ، ٧زا ٟب ٯو٤ٮ ا١ الادة ٯض٩د اٛٔبسا ثبِٛؼٰٜخ ٩ٯ٠ذ٥ ثب٠ٛوبسٍ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

٩ؽٰخ ٩اٛخٰٜٔخ ٩الا٣غب٣ٰخ ٩ٯوش٦ُ ثٔؼبٯب اٟز٦ ٩هظش٥ ٩ٯ٠٤ٮ ٌٛز٦ ٩ٯشُو٦ ٗزٖٛ ٩ٯ٨ٜٞ اٰٛٔٞ اٛش

  (4:  ٩2016ٯظِٮ شو٪س٥ ٩ٯ٨زة ٩عذا٦٣ ٢ٟ خلاٙ ٨ُٞ ا٠ٛظؾَ اٛزِبهٚ ٟو٦ )اٛوبدٛٮ 

ُزؾٰٜٚ اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ خـ٪ح راد ٠٨ٟخ ٢ٟ خـ٪اد اٛزـ٪ٯش ٢ٟ ا٠ٛؾز٪٫ لا١ رؾٰٚ ا٠ٛؾز٪٫ ٦ٛ 

اٛؼوَ ٩رؾغ٢ٰ الا٣شـخ ٦ٛ٩ د٩س ٨ٟٞ ٨ُ٪ ٯؼن ا٤ٛٔبؽ ه٬ٜ اٛؾش٩ٍ  د٩س ٨ٟٞ ُٮ ٟوبٛغخ ٟ٪اؿ٢

٩ٟشاهبح اٛغ٪ا٣ت ا٤ِٛغٰخ ٩اٛغغذٯخ ٛزا ه٤ذٟب ٣ؾٜٚ اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ ع٤ٔ٪ٝ ثز٠٤ٰخ اٛغ٪ا٣ت اٛشخظٰخ 

روذ ه٠ٰٜخ اهذاد اٛ٘زبة ٩ا٠ٛٔشس ا٠ٛذسعٮ ٢ٟ   (196: 2020ه٤ذ ا٠ٛزوٜٞ )٧بشٞ ،٩هجذ اٜٛـَٰ،

ٮ رغ٨ٞ ٨ُٰب ع٨٪دا ٯشزشٕ ٨ُٰب اٗضش ٢ٟ خجٰش أ٩ ُشٯْ ٢ٟ اٛخجشاء ٩ٯزٞ ر٪خٮ اٵه٠بٙ اٛو٠ٰٜخ اٛز

اٛوش٪ائٰخ ا٩ الاسرغبٙ ه٤ذ اهذاد٧ب ٛزا ٯغت ر٪اُش ٟوبٯٰش هذح ٨ُٰب ٨٤ٟب ٯغت ا١ ٯزٞ اٛزشٰٗض 

الارغب٧بد الاعز٠بهٰخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٰٓٞ هٰٔذر٤ب الاعلاٰٟخ ٩رشاص٤ب اٛوشثٮ ٩اثشاص ا٨ٛ٪ٯخ 

٪ٰٟخ ٩رٗش هذد ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠٨٠ٛخ ٩ا٠ٛظـٜؾبد اٛؼش٩سٯخ ٩هشػ٨ب ٩رِغٰش٧ب ٰٛزغ٬٤ ٨٠٨ُب صٞ اٛٔ

٣٩لشا ٜٛذ٩س ا٨ٛبٝ اٛز٭ ٧ز٥ اٛ٘زت اٛذساعٰخ ٢ٟ اعٚ اٗغبة اٛـٜجخ  (4: 2000اعزٰوبث٨ب )ؿ٠٨٪ط،

ؾ٨ٰٜٜب ٠ٰٓب ٟشً٪ثخ ٩ٟزٔجٜخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٗب١ لاثذ ٢ٟ اخؼبم رٜٖ اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ ٩رِؾظ٨ب ٢ٟ اعٚ ر

روذ إؽذ٫ اٜٛ٪اصٝ ا٠٨٠ٛخ   ا١ّ ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ ٟؾز٪٫ ا٨٤٠ٛظ (٩16:1996رٔ٪ٯ٨٠ب ثبعز٠شاس )اٛغ٠ٚ ، 

اٛزٮ ٯوز٠ذ ه٨ٰٜب ُٮ ه٠ٰٜخ رٔ٪ٯٞ ا٨٤٠ٛظ ٩اٛزوشٍ ث٠٘٪٣بر٦ ارٟب ٗب٣ذ ٤٧بٖٛ ٣ٔبؽ ٓ٪ح ا٩ ػوَ ٛزا 

ؼ٦٤٠ ٢ٟ ا٣شـخ ا٩ ؽٔبئْ ُب١ ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ ا٤٠ٛب٧ظ عزوش٤ُب ه٬ٜ ا٠ٛ٘٪٣بد اٛزٮ ٣شًت ثزو٨٠ٰٜب ٩رز

٩ٗزٖٛ ٟب رؾز٪ٯ٦ ٢ٟ ٣لشٯبد ٩ِٟب٧ٰٞ ا٩ ٰٓٞ ٩ارغب٧بد ٛزٖٛ ُب١ ٟظ٠٠ٮ ا٤٠ٛب٧ظ ا٩ ٤ِٟزٯ٨ب ا٩ 

اٜٛزٯ٢ ٯٔ٪ٟ٪١ ثزـ٪ٯش ا٤٠ٛب٧ظ ٰٛظ ث٪عو٨ٞ الاعز٤ٌبء ه٢ ه٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ ٜٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ رٜٖ ٨ُٮ 

٠ٛ٩ب ٗب١ رؾٰٜٚ اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ  )173::2011ا٨ٛبش٠ٮ،٩هـٰخ،  (٩عٰٜخ ٨٤٠ٜٛظ ٩روجش ه٠ب ٯؾز٪ٯ٦ 

ػش٩سٯب ُئ١ رؾٰٜٚ ٗزت ٩ٟٔشساد اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ثخبطخ رؾٰٜٚ ا٤ٛظ٪ص الادثٰخ ٩ٓـن ا٠ٛـبٛوخ 

ا٤ٛضشٯخ ُب١ ٤ٟب٧ظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ رؤد٭ د٩سا ٟز٠ٰضا ُٮ ث٤بء شخظٰخ اٛـبٛت ٩رش٨ٰٜ٘ب ٩صٯبدح صشائ٦ 

بُخ ُٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٧ٮ الا٣غب١ ُٮ روجٰش٥ ٩ا٨٣ب اٌٜٛ٪٭ ٩سُذ٥ ثب٠ٛوبسٍ ٩سُن ٟغز٪ا٥ اٛضٔبُٮ ُبٛضٔ

اداح رغوٚ ٢ٟ اِٛشد ِٟ٘شا ٩ٯز٪اطٚ ٟن ٟؾٰـ٦ ٩ٟغز٠و٦ اٛز٭ ٯوٰش ٦ُٰ ٩ٟو٦ ثٚ ٧ٮ الاداح اٛزٮ 

 (4: 2002)ؿ٠٨٪ط،ٯغزـٰن ا٠ٛزوٜٞ ا١ ٯؤد٭ ٣شبؿبر٦ اٛزو٠ٰٰٜخ 
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بد ٨ُٮ رزؼ٢٠ رشاس الاٟٞ اٛزٮ ٩ر٠٤بص ٤ٟب٧ظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثز٨٤ب لا رخٜ٪ ٢ٟ ٰٓٞ ربسٯخٰخ ٠ٜٛغز٠و

روٰش ُٮ ٨ِ٤ٗب ٩رؼٞ هبدار٨ب ٩رؾزؼ٢ رٔبٰٛذ٧ب ٩رؾبُق ه٬ٜ ٟبػ٨ٰب ٨ٛ٩ب د٩س ٧بٝ ُٮ رشٰ٘ٚ 

ا٤٠ٛل٪ٟخ ا٠ٰٰٔٛخ ٛٴٟخ ٩روذ ٤ٟب٧ظ اٛوشثٰخ ٩هبء ٯؾِق صٔبُخ ٗٚ ٟغز٠ن هشثٮ ٨ُٮ اداح ٜٛزوجٰش ه٦٤ 

و٘ظ هبداد ٩رٔبٰٛذ اطؾبث٨ب ٩رظ٪س ٨ُٮ عغٚ اٳٟخ ٧٩ٮ ٢ٟ ٯ٤ٔٚ اُ٘بس٧ب ٩ا٠ٛشآح اٛوبٗغخ ر

ٛٲخشٯ٢ ٟب ٯوزٔذ٥ ا٨ٜ٧ب ٩َٰٗ ٯِ٘ش١٩ ٦ُٰ ٢ٟ ٰٓٞ ٩ٟجبدا ٩روبٟلاد ٣٩لٞ ٩رشثٰخ ٤ُ٩٪١ ٩هٜ٪ٝ ؛ 

ه٤ذ اؿلاه٤ب ه٬ٜ ٤ٟب٧ظ اٛوشثٰخ ٩ٟب رو٘غ٦ ه٬ٜ اٛغ٤ز٨ٞ ٩رزؼ٦٤٠  ٣٩لاؽل٦ٗٚ ثئٟ٘ب٤٣ب ا١ ٣وش٦ُ 

ؽذ٫ ٟشر٘ضاد اٛوبٟٚ اٛزشث٪٭ ا٠٨٠ٛخ ثٚ ٢ٟ ا٧ٞ ا١ اٰٛٔٞ اٛزشث٪ٯخ ٧ٮ اأِٛبك٨ٞ ُٮ دْٰٓ ٟوب٨ٰ٣ب 

ا٧ذا٦ُ ٩٩كبئ٦ِ ه٬ٜ الاؿلاّ ٧٩ٮ اٛجٌٰخ ٩اٌٛبٯخ اٛزٮ ٯؾشص ا٠ٛو٠ٜ٪١ ه٬ٜ رؾ٨ٰٔٔب ٩رغو٬ 

ا٠ٛؤعغبد اٛزشث٪ٯخ ٗبُخ ا١ رؼ٨٤٠ب ُٮ ثٰب٣بر٨ب ٧٩ٮ الا٩ٛ٪ٯخ ٣٩ٔـخ اٛشش٩م ه٤ذ ه٠ٰٜخ ارخبر أ٭ 

 (40: 2005غخ ُٮ اخزٰبس الاؽ٘بٝ ا٠ٰٰٔٛخ )اٛز٠ٰ٠ٮ،ٓشاس ه٤ذ ث٤بء ا٤٠ٛب٧ظ ُٮ ا٠ٛوبٯٰش اٛشئٰ

٩روذ اٰٛٔٞ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ الاعبعٰخ اٛزٮ ر٪اع٦ عٜ٪ٕ الا٣غب١ ٨ُٮ اٛزٮ رؾذس الا٧ذاٍ اٛزٮ ٯغو٬ ا٨ٰٛب 

٩٩عبئٚ رؾ٨ٰٔٔب اٰٛٔٞ هبدح رزخز رشرٰجب ٧شٰٟب ُٮ ٣ِظ ٗٚ ُشد ٩رزِب٩د ا٠٧ٰز٨ب ثؾغت ٓذسر٨ب ه٬ٜ 

ُشاد ٩اٰٛٔٞ الاعبعٰخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛزٮ رشرجؾ ث٘شاٟخ الا٣غب١ ٩رزؾْٔ ث٨ب ر٪ع٦ٰ عٜ٪ٗٮ ٟغبهذح ٛذ٫ الا

ٟظٜؾخ اٛغ٠بهخ ٗب١ رٖٛ ه٬ٜ اٛزٔذٝ ا٠ٛغز٠ن ٩س٦ٰٓ ًٰش ا٦٣ ٯؾذس اؽٰب٣ب ُٮ ٟشاؽٚ اٛزٌٰٰش اٛغشٯن 

اٛزٮ ٯزوشع اٛز٤لٰٞ ا٠ٰٔٛٮ ٛلاخزلاٙ ثؾٰش رٌٜت ه٦ٰٜ ٢ٟ ا٣ب٣ٰخ ٩رغ٪د ٛذٯ٨ٞ ٰٓٞ ٟبدٯخ ٩ؽذ٧ب 

 (٢1979:63 ٠ٰٓخ اٛوٜٞ ٩اِٛؼٰٜخ ٩اٛو٠ٚ ٢ٟ اعٚ عوبدح اٛغ٠بهخ )شِشْ ٩اخش٩،١٩ٯِٜٔ٪١ ه

ُٔذ هذد ا٠ٛ٪اؿ٤خ ٢ٟ اٛٔؼبٯب ا٠ٛظٰشٯخ اٛزٮ روجٰش ه٢ ٟوبٯٰش الا٣ز٠بء ٩ٟغز٪٫ ٟشبسٗخ الاُشاد ُٮ 

ؽ٠بٯخ اٛ٪ؿ٢ ٩اٛز٩د ه٢ ٨ُٮ روجش ه٢ ٩ه٦ٰ ث٠وشُخ ٟب٦ٛ ٢ٟ ؽٔ٪ّ ٩ٟب ه٦ٰٜ ٢ٟ ٩اعجبد ٨ُٮ رو٘ظ 

 ( 10:  2017، ٫ ادسا٦ٗ ٛذ٩س٥ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛزؾذٯبد ُٮ ٟغز٠و٦ )هـٰخٟب ٟذ

 صبنضبً: يشيٗ انجؾش

ٯ٨ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٬ٛ )رؾٰٜٚ ٟؾز٪٫ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ػ٪ء ٨ِٟ٪ٝ 

 اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ (

 ساثؼبً: ؽذٔد انجؾش: 

 اٛوشاّ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ع٨٠٪سٯخ

 خبيغبً: رؾذٚذ انًظغهؾبد 

ؽٜٚ اٛؤذح ؽ٨ٜب ٩اٛشٮء سعو٦ ا٬ٛ ه٤بطش٥ اٛزؾٰٜٚ رؾٰٜٚ اٛغ٠ٜخ ثٰب١ نغخ :  انًؾزٕٖ رؾهٛم ألا:

 (232اعضائ٨ب ٩٩ك٦ِٰ ٗٚ ٨٤ٟب )اث٢ ٤ٟل٪س ص،

 اطغلاؽب ػشفّ كم يٍانًؾزٕٖ رؾهٛم 

ثوغ اٛخظبئض ٩رشخٰظ٨ب ثب٦٣ ؿشٯ٦ٔ ٛو٠ٚ اعز٤زبعبد ه٢ ؿشٯْ ٟوشُخ  1960(  stoعز٪١)-1

 (ston) ،1960 :5ثش٘ٚ ٨٤ٟغٮ ٩ٟ٪ػ٪هٮ ٤ٟلٞ 

: ثب٦٣ اعٜ٪ة ثؾضٮ ٯغزخذٝ ٛلاعزذلاٙ ه٢ ؿشٯْ اٛزشخٰض ا٨٤٠ٛغٮ ٧H olist 1969٪لاعذ -2

 (H olist ،1969 :14ٛخظبئض ا٠ٛؾز٪٫ )

 اعٜ٪ة ثؾضٮ ٩طِٮ ٯغزو٦ٜ٠ اٛجبؽش ُٮ رؾٰٜٚ ٟ٪ػ٪هبد انزؼشٚف الاعشائٙ نزؾهٛم انًؾزٕٖ:

ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ػ٪ء اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ث٨ذٍ اٛز٪طٚ ٩الاعزذلالاد 

 ٩اعز٤زبعبد ه٠ٰٜخ ُٮ اٛجؾش

 صبَٛب: انكزبة نغخ:

اٛ٘زبة ٟوش٩ٍ ٩اٛغ٠ن ٗزت ٩ٗزت ٗزت اٛشٮء ٯ٘زج٦ ٗزجب ٩ٗزبث٦ ٩اٛ٘زبة اعٞ ٠ٛب ٗزت ٟغ٠٪هب  

 .(587ص 7ط: 2013) اث٢ ٤ٟل٪س ٩اٛ٘زبة ٟظذس ٩اٛ٘زبثخ ٢٠ٛ ر٘٪١ ٦ٛ ط٤به٦ 
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 :اطغلاؽبانكزبة انًذسعٙ 
اٛ٘زبة اطـلاؽب هش٦ُ ا٠ٛ٪ع٪٭ ٧٪ الاداح اِٛبهٜخ اٛزٮ ٯوز٠ذ ه٨ٰٜب ا٠ٛذسط ُٮ رذسٯغ٦ ُؼلا ه٢  

ٗ٪٦٣ ا٠ٛظذس اٛشئٰظ ٠ٜٛوشُخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ُ٪ ٰٛظ ٟغشد ٩ع٦ٰٜ ٟو٦٤ٰ ه٬ٜ اٛزذسٯظ ثٚ ٧٪ طٜت 

ٚ ٟب اعزوب١ ث٦ ُٮ اٛزذسٯظ ٢ٟ اٛ٪عبئٚ ٧ٮ ربثو٦ ٜٛ٘زبة اٛزذسٯظ ٣ِغ٦ ٧٩٪ اٛذس٩ط ثو٦٤ٰ ٩ٗ

 (189: 2011 ا٠ٛذسعٮ ) ا٠ٛ٪ع٪٭،

 انزؼشٚف الاعشائٙ نهكزبة  

٧٪ اٛ٘زبة ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ ٩اٛز٭ عٰوز٠ذ٥ اٛجبؽش ُٮ 

 2024-2023ٜٛوبٝ اٛذساعٮ   اعشاء دساعز٦ ٩رؾٰٜٚ ٟؾز٪ا٥

ا٤ٛض ٧٪ ٩ػن شٮء ثوؼ٦ ُ٪ّ ثوؼ٦ اٛٲخش ٩ٗٚ شٮء سُوز٦ ُٔذ ٣ظظز٦ ٕص الادثٛخ نغخ: انُظ

 (162: ٩2019ا٤ٛض رو٢ٰٰ شٮء ٟب ٩ا١ ٣ض ٗٚ شٮء ٧٪ ٤ٟز٨ب٥ )اث٢ ٤ٟل٪س،

ا٨٣ب اٛٔـن اٛزٮ اخزٰشد ٢ٟ رشاص٤ب الادثٮ ٢ٟ٩ ٟٔـ٪هبر٦ ا٤ٛضشٯخ ٩  انُظٕص الادثٛخ اطغلاؽب:

٪س٥ ٩رجٰب١ اش٘ب٦ٛ ٩ٟب ا٠ٛذ٫ اٛز٭ ُٮ ٟخزَٜ اٛؾٔجبد اٛض٤ٰٟخ ُب٤ٛض اٛشوشٯخ ٨ُٮ رج٢ٰ ٟغٰشر٦ ٩رـ

  (69: 1992الادثٮ ٯ٠ضٚ ر٘بٟٚ الا٣غب١ ٩ا٣ذٟبع٦ اٛ٪عذا٣ٮ ٟن ٟشبهش ًٰش٥ )اٛغوذ٭ ٩اخش١٩، 

 الادثٛخ صنهُظٕنزؼشٚف الاعشائٙ ا

 ٧ٮ ا٤ٛظ٪ص اٛزٮ عٰٔ٪ٝ اٛجبؽش ثزؾٰٜٚ ٟؾز٪٫ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٨ُٰب

 غخصبنضبً: انمٛى ن

ا١ اٰٛٔٞ رؤرٮ ٟو٤ب٧ب ا٠ٛلاصٟخ ٩ ا٠ٛؾبُلخ ٩رؤرٮ ٗزٖٛ ث٠و٬٤ الاعزٔبٟخ ٩اٛضجبد ُٔذ ٯٔبٙ ا٠ٓذ رٖٛ  

 (497:  12،ط 2019اٛشٮء ٩ٓ٪ٟز٦ )اث٢ ٤ٟل٪س، 

٧ٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٤ل٠ٰبد ا٤ِٛغٰخ ٳؽ٘بٝ ُ٘شٯخ ٩ا٣ِوبٰٛخ ٯشزشٕ ٨ُٰب اشخبص  انمٛى اطغلاؽب:

اُن الاُشاد ٩سًجبر٨ٞ ُٮ اٛؾٰبح الاعز٠بهٰخ اٛ٘جش٫ ٛخذٟخ ا٧ذاٍ رو٠ٚ رٜٖ اٛز٤ل٠ٰبد ُٮ ر٪ع٦ٰ د٩

 (139: 2008ٟؾٔٔخ رغو٬ ٛزؾ٨ٰٔٔب رٜٖ اِٛئخ )ا٨ٛبش٠ٮ، 

 ساثؼبً: انمٛى انٕعُٛخ 

 نغخ رؼشٚف انمٛى انٕعُٛخ

٧ٮ ٟغ٠٪هخ اؽ٘بٝ ٟزظٜخ ث٠ؼب٢ٰٟ ٟوٰبسٯخ ٩ر٘٪١ ٩آوٰخ ٩ٯغز٪هج٨ب اِٛشد ٩ٯذس٨ٗب ٢ٟ خلاٙ   

ٟن ا٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ ٩اٛخجشاد اٛزٮ ٯ٠ش ث٨ب ٩ر٘٪١ ٧ز٥ اٰٛٔٞ ٟشش٩ؿخ ا١ ر٘٪١ ٟٔج٪ٛخ  ٦٠٨ُ ٩رِبه٦ٜ

٢ٟ ع٠بهخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ اعٚ ا١ رزغغذ ُٮ عٜ٪ٰٗبد رٖٛ اِٛشد اِٜٛلٰخ ا٩ ارغب٧بر٦ اٛخبطخ ٩ا٧ز٠بٟبر٦ ) 

 (:24 1984صا٧ش،

 رؼشٚف انمٛى انٕعُٛخ : اطغلاؽب

رؾ٘ٞ هلآبد اِٛشد ثب٤ٛلبٝ اٛذٯ٠ٔشاؿٮ ُٮ ٟغز٠و٦ ؿبس ُ٘ش٭ ٯزؼ٢٠ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٟجبدا ٟو٤ٰخ ا

اٛز٭ ٯوٰش ٦ُٰ ؛ ُزغ٠٪ اسادح اِٛشد ُٰو٠ٚ ٢ٟ اعٚ ٩ؿ٦٤ ُ٪ّ ٟب ٯزـٜج٦ اٛ٪اعت رغب٥ اٛ٪ؿ٢ ٟن 

 (314: 2004شو٪س٥ ثب٠ٛغؤ٩ٰٛخ اٛ٘بٟٜخ ٛ٘ٮ ٯؾْٔ اِٛ٘بءح ٩اٛشُوخ ٠ٛغز٠و٦ ٣ؾ٪ الاُؼٚ)ٟ٘شٝ ،

 رؼشٚف انمٛى انٕعُٛخ: اعشائٛب:

اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ ٧زا اٛجؾش ثب٨٣ب ٟغ٠٪هخ اٰٛٔٞ اٛزٮ رو٘ظ ا٣ز٠بء اٛز٠ٰٜز ٛ٪ؿ٦٤ ٩اٛ٪هٮ ٩روشٍ 

ثبٳٟ٪س اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛجٰئٰخ ٩الآزظبدٯخ ٩الا٣ِزبػ ه٬ٜ اٛضٔبُبد الاخش٫ ٩الاٯ٠ب١ ثبٛ٪ؽذح 

ز٠بهٰخ رغب٥ ٣ِغ٦ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٛزغبٟؼ ٟن الاخشٯ٢ ٩ارظب٦ُ ثبٰٛٔٞ الاخلآٰخ اٛؾ٠ٰذح ٩ا٠ٛغؤ٩ٰٛخ الاع

 .٩ٟغز٠و٦ 
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 انفظم انضبَٙ انغٕاَت انُظشٚخ

 :انمٛى

ا٠ٰٔٛخ ٧ٮ رٜٖ اٛز٤ل٠ٰبد ا٤ِٛغٰخ اٛزٮ ٯ٘٪٨٣ب الاُشاد ه٤ذ ٟش٩س٧ٞ ثبٛخجشاد ٩الاؽذاس اٛزٮ ا١ 

ٯ٪اع٨٨ب ٧ؤلاء الاُشاد ُٮ شز٬ ا٠ٛ٪آَ ُز٘٪١ ٤٧بٖٛ اؽز٠بلاد ٟزوذدح ٜٛغٜ٪ٕ ٩ا١ ٧ز٥ اٛز٤ل٠ٰبد 

خزبس اؽذ الاؽز٠بلاد ٩ثِؼ٦ٜ ه٬ٜ ًٰش٥ ؛ لا١ اٰٛٔٞ ٧ٮ رظ٪ساد ٟغجٔخ رغججذ رذُن اِٛشد ا١ ٯ

ثزِؼٰٚ رٖٛ اٛخٰبس د١٩ ًٰش٥ ُٮ اؽذ٫ اعضاء اٛضٔبُخ ٩ٯ٢٘٠ طٰبًز٨ب ُٮ ٠ٜٗبد ٣غزذٙ ه٨ٰٜب ا٩ 

 ( 333 :  2010 ،ه٠ش ٩اخش١٩(٣ٜؾل٨ب ُٮ عٜ٪ٰٗبد اِٛشد 

 :ًظبدس انمًٛٛخ ان

اٛذٯ٤ٰخ ٧ٮ اٛزششٯوبد الا٨ٰٛخ ا٤٠ٛجضٔخ ٢ٟ اٛغ٠بء ٧ٮ ا٠ٛظذس ا٠ٛظبدس اٛذٯ٤ٰخ: ا١ ا٠ٛظبدس  -1

 الا٩ؽذ اٛز٭ ٯؾذٯذ اٰٛٔٞ ٨٤ٟ٩ب رشزْ ٰٓٞ اٛش٩ػ ٩ا٠ٛبدح ٩اٛخْٜ اٳ٩ٙ ٩ًٰش٧ب

٠ظذس الا٣غب٣ٮ: ا١ الا٣غب١ ٧٪ ٩اػؼ ٩اػن اٰٛٔٞ ٧٩٪ ٟظذس٧ب ٧٩٪ اٛز٭ اخزبس٧ب ٩ٯٔ٪ٝ اٛ-2

 ثزذه٨٠ٰب ثبٛؾغظ ٩اٛجشا٢ٰ٧ ٩ٯ٠بسع٨ب ٩ٯ٤شئ٨ب

٠ظبدس الاعز٠بهٰخ: ٛٔذ هذ ا٠ٛغز٠ن ث٪ط٦ِ ٟظذسا ٰٜٛٔٞ ُب٠ٛوبٯٰش ٯزٞ الارِبّ ه٨ٰٜب ث٢ٰ أُشاد اٛ-3

ا٠ٛغز٠ن ٩ٯ٠بسع٨ب ا٠ٛغز٠ن ٨ُٮ رخض اُشادا ٟو٢ٰ٤ٰ هبش٪ا ٟوب ٩ٯشزْ ٗضٰش ٢ٟ ٰٓٞ ٟو٤٪ٯخ ثبسصح 

 (70: ٣،2001بطش)ٯ٠٤بص ث٨ب ه٢ ًٰش٥ ٩ٰٓٞ ٟبدٯخ ٟخزِٜخ 

 انًكَٕبد انمًٛٛخ

 ٢ٟ صلاس ٟ٘٪٣بد سئٰغخ ٧ٮ( ر٘٪٣ذ   2008،بد اٰٛٔٞ ٠ٗب أشبس ا٨ٰٛب ) ؽغ٢ٟ٘٪٣ 

٩ٯشز٠ٚ رٜٖ ا٠ٛ٘٪٣بد ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛوبسٍ ا٤ٛلشٯخ ٩ه٢ ؿشٯ٨ٔب ٯ٤٤٘٠ب  انًؼشفٛخ: انًكٌٕ-1 

روٜٞ اٰٛٔٞ ُززظٚ رٜٖ ا٠ٛ٘٪٣بد ثب٠ٰٔٛخ اٛزٮ ٯشاد رو٨٠ٜب ٩ٟوشُخ ا٠٧ٰز٨ب ٩ٟوب٣ٮ دلالار٨ب اٛ٘ضٰشح ؽٰش 

٢٘٠ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛجذٯٚ اٳٟضٚ ٩ا٤ٛلش ُٮ ه٪آج٦ ٩ٯٔ٪ٝ اِٛشد ثبلاخزٰبس اٛؾش ٩ٟب ٯ٤بعج٦ ٢ٟ ث٢ٰ ٯ

 رٜٖ اٛجذائٚ 

رز٘٪١ رٜٖ ا٠ٛ٘٪٣بد ٢ٟ ا٣ِوبلاد اِٛشد ٩أؽبعٰغ٦ ٩ٟشبهش٥ اٛذاخٰٜخ ُو٢  انًكَٕبد انٕعذاَٛخ:-2

٠ذ٫ رٔذٯش اِٛشد ٠ٰٜٔٛخ ٩الاهزضاص ؿشٯ٨ٔب ٯ٠ٰٚ اِٛشد ا٬ٛ إؽذ٫ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛو٤ٰخ ٩رز٠ٰض ٧ز٥ ا٠ٛ٘٪٣بد ث

ُٮ ٨ُٰب ٩ٟذ٫ شو٪س٥ ثبٛغوبدح ه٤ذ اخزٰبس٧ب ٩ر٠غ٦٘ ٨ُٰب ٩اعزوذاد٥ ٨ٛب ٢ٟ اعٚ اك٨بس٧ب اٟبٝ 

 اٱخشٯ٢

٢ٟ٩ ا٧ٞ ٟب ٯ٠ٰض ٧زا اٛغب٣ت ٯٔ٪ٝ ثبك٨بس ا٠ٰٔٛخ لا١ ا٠ٰٔٛخ رزشعٞ ا٬ٛ  انًكَٕبد انغهٕكٛخ:-3 

الاُشاد ٰٜٛٔٞ ا٩ اٛغٜ٪ٰٗبد اٛؤٰٜخ ٩الاداءاد ا٤ِٛغٰخ عٜ٪ٰٗبد كب٧شح ُٰزظٚ ٧زا ا٠ٛ٘٪١ ث٠٠بسعخ 

٩الاداءاد اٛؾشٰٗخ ٢ٟ٩ ٰٟضاد ٧زا اٛغب٣ت ا١ ٯٔ٪ٝ اِٛشد ٢ٟ خلا٦ٛ ث٠٠بسعخ ا٠ٰٔٛخ ٩ر٘شاس اعزو٠ب٨ٛب 

 (32:  2008،ُٮ ؽٰبر٦ ثظ٪سح ٯ٪ٰٟخ ) ؽغ٢

 انًظبدس انزٙ ٚزى اشزمبق يُٓب انمٛى انٕعُٛخ :

ا١ ٟظبدس اٛزوبٰٛٞ اٛذٯ٤ٰخ ٟب ٧ٮ الا ا٠ٛشعن الاعبط ٧٩ٮ راد ا٠٧ٰخ  ٛخ:انزؼبنٛى انذُٚ يظبدس أٔلا: 

٠ٛخزَٜ اٰٛٔٞ ا٠ٛزوذدح ُٮ ٗضٰش ٢ٟ ا٠ٛغز٠وبد ٟن اخزلاٍ اع٤بع٨ب ٛزا ٯوذ اٛذٯ٢ ٢ٟ ا٧ٞ ٟظبدس 

اٛضٔبُبد ٩ا٨ٛ٩ب ٨ُ٪ اٛز٭ ٯش٘ٚ اٛز٪ع٨بد ٩ٯ٤وش ا٤ٔٛبهبد ُٰظوت رٌٰٰش٧ب ٛزشجو٦ ثبٰٛٔٞ اٛوذٯذح 

رٜٖ اٰٛٔٞ ٧٪ ٟب ٯ٠بسع٦ الاُشاد ٢ٟ شوبس٧ٞ اٛذٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯٔ٪ٟ٪ا ثبدائ٨ب ٩رول٨٠ٰب ؛ ٩ارٟب  ا٠٨٠ٛخ ٢ٟ٩

٣لش٣ب ا٬ٛ اٛؾؼبساد اٛٔذٯ٠خ اٛغبثٔخ ٛ٪عذ٣ب ا٨٣ب ٓبٟذ ه٬ٜ اعظ دٯ٤ٰخ ٗبٛؾؼبسح الاعلاٰٟخ ٩ٗزٖٛ 

ٛش٩ٟب٣ٰخ اٛؾؼبساد الاخش٫ ؽؼبسح ثلاد اٛشاُذٯ٢ ٩اِٛشه٪٣ٰخ ٩ اٛؾؼبساد اٛظ٤ٰٰخ ٩ اٛؾؼبساد ا

الا٩سثٰخ ٩ًٰش٧ب اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛؾؼبساد ٣غذ٧ب ٓبٟذ ه٬ٜ الا٠٧ٰخ ا٠ٰٰٔٛخ اٛذٯ٤ٰخ ا٣زششد ٨٠ٰٓب ث٢ٰ 

 .ششائؼ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛخزَٜ
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٩ روذ اٛز٤شئخ الاعز٠بهٰخ ٢ٟ ا٠ٛظبدس ا٤ٌٰٛخ ُٮ سُذ اٰٛٔٞ صبَٛب: يظبدسانزُشئخ الاعزًبػٛخ: 

٠غز٠ن اٛ٪اؽذ ٢ٟ خلاٙ ؿش٨ٓب اٛشع٠ٰخ أ٩ًٰش اٛشع٠ٰخ الاعز٠بهٰخ ا٨٣ب ث٠ضبثخ اٛذسم اٛ٪آٮ ٛٴُشاد اٛ

٨ُذ٨ُب ٧٪ اهذاد اُشاد طبٛؾ٢ٰ ثبعزـبهز٨ٞ اٛزَٰ٘ ٟن ٟغز٠و٨ٞ ٨ُٮ ر٤٠ؾ٨ٞ اٛزٌٰٰش ٩رـ٪ٯش رار٨ٞ 

٩ر٘غج٨ٞ اٛزِبهٚ ٟن ٟغز٠و٨ٞ ُٮ رش٘ٚ ٩ث٤بء شخظٰز٨ٞ ٩ا٣ز٠بئ٨ٞ ٛخظبئض ا٠ٛغز٠ن اٛز٭ ٯوٰش٪١ 

ٞ هبداد اعز٠بهٰخ ٟؾذدح ٢ٟ اعٚ ر٘٪ٯ٢ ٧٪ٯخ خبطخ ٩اٗزغبث٨ٞ ُٮ ٦ِ٤ٗ ٩رشثـ٨ٞ ٟن اُشاد ٟغز٠و٨

ٟوبٯٰش ٟو٤ٰخ ٩ارغب٧بد ٣ِغٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٩اػؾخ ٛزا ُٔذ ٗب١ اسرجبؽ شذٯذ اٛظٜخ ث٢ٰ اٛزوٰٜٞ اٛذٯ٤ٮ 

 ٩اٛز٤شئخ الاعز٠بهٰخ ث٪ط٨ِب ه٠ٰٜخ رِبهٰٜخ ؽٰخ ٟؤصشح ُٮ الاعز٤زبعبد اٛشخظٰخ 

 ( 30: 2016 ،اٛغٰذ)                                                                                         

ا١ ٠ٜٛذسعخ د٩س ٗجٰش ٨ُٮ اٛزٮ رٔ٪ٝ ثب٠٨٠ٛبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزشث٪ٯخ ُزٔ٪ٝ ث٤ٔٚ صٔبُخ : :انًذاسطصبنضب 

ا٠ٛغز٠ن ث٢ٰ الاعٰبٙ ٧٩ٮ رؾبُق ثذ٩س٧ب ه٬ٜ ٰٓٞ اٛضٔبُخ ٩رشاس اٛ٪ؿ٢ ُ٪ط٨ِب الاداح ا٠ٛض٬ٜ 

ٰخ ُٮ ٩الاعبعٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ثٌشط ا٤٠ٛل٪ٟخ ا٠ٰٰٔٛخ ع٪اء ٗب٣ذ دٯ٤ٰخ أٝ عٰبعٰخ أٝ آزظبدٯخ أ٩ اخلآ

٣ِ٪ط اُشاد ا٠ٛغز٠ن اٛ٪اؽذ ٨ُٮ روذ ٢ٟ اٛ٪عبئٚ اٛزشث٪ٯخ ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ثبٗغبة الاؿِبٙ ٨ٟبساد 

ا٠ٛوشُخ ا٠ٛزوذدح ٩رذهٞ ا٠ٛوزٔذاد ٩ر٘غت الاُشاد اٰٛٔٞ ٩ر٢ٜٔ الاؿِبٙ اٛز٪اُْ الاعش٭ ٩الاعز٠بهٮ 

 ٮ اٛؾبػش ا٩ ا٠ٛغزٔجٚ ٩اٛضٔبُٮ ُزغوٚ ٢ٟ الاُشاد ٟز٢ِٰٰ٘ ٟن أ٭ ٟزٌٰشاد اعز٠بهٰخ عزـشأ ُ

 (40: 2002 ،سعت)                                                                                           

ه٬ٜ ًشاس ا٠ٛظبدس ا٠ٰٰٔٛخ اٛزٮ اٛغبَٛ رٗش٧ب ٤٧بٖٛ ٟظبدس اخش٫ لا رٔٚ  ٔعٛهخ الاػلاو: :ساثؼب 

ا٠٧ٰخ ه٨٤ب ٧٩ٮ ٩عبئٚ الاهلاٝ ثبط٤ب٨ُب ٩ا٣٪اه٨ب ٨ُٮ رٔ٪ٝ ثز٪ع٦ٰ  ٩رجٜ٪س ٩هٮ الاُشاد اٛٔ٪ٟٮ 

شح ُٮ ه٠ٰٜخ ًشط ٰٓٞ ٗضٰشح ٩ٟز٤٪هخ ٢ٟ٩ ٧ز٥ اٛ٪عبئٚ ُزغب٧ٞ ٗضٰشا ثـشائْ ٟجبششح ا٩ ًٰش ٟجبش

الاهلاٰٟخ اٛؾذٯضخ ٩اٛزٮ اطجؾذ ٟؤصشح ُٮ اٛغٜ٪ٰٗبد اِٛشدٯخ ٛذ٫ ا٠ٛغز٠ن ا٨ٛ٩ب ٧٪ الا٣زش٣ذ 

٩اٛزِٜبص ٩اٛغشائذ ٩ا٠ٛغلاد ٩الاراهبد ٩اٛز٤ٰٔبد اٛغ٠وٰخ ٩ا٠ٛشئٰخ ٛ٘٪٨٣ب رٔ٪ٝ ث٤شش ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

بُخ ٩ؽز٬ ٣ششاد الاخجبس ٩ثشاٟظ ٩رـجٰٔبد اٛزغٰٜخ ٨ٜٗب رغب٧ٞ ُٮ ا٠ٛز٤٪هخ ٩ُٮ ٟغبلاد ٟخزِٜخ ٗ

دهٞ رض٩ٯذ الارغب٧بد ا٤ِٛغٰخ ٩روضص اٰٛٔٞ ٩ا٠ٛوزٔذاد ا٩ رٔ٪ٝ ثو٠ٰٜخ روذٯ٨ٜب ٛزز٪اُْ ٟن ا٠ٛ٪آَ 

 (50: ٨ُ،2001ٰٞ ) اٛغذٯذح

 اًْٛزٓب ٔيضاٚبْب خ ٔانمٛى انٕعُٛ
ب ٢ٟ ا٠٧ٰخ ٗجش٫ ٨ُٜب د٩س ٗجٰش ُٮ ه٠ٰٜخ شخظٰخ ث٤بء ٩روذ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٢ٟ ا٧ٞ ا٣٪ام اٰٛٔٞ ٠ٛب ٨ٛ

الاُشاد ٩الا٣خشاؽ ُٮ ٟغز٠و٨ٞ ٨ُٮ رؾْٔ اٛـ٠ؤ٤ٰ٣خ ٨ٛٞ ٩ر٪ُش ٨ٛٞ الا٢ٟ ا٤ِٛغٮ ا٨ُب٨ٟٞ ٜٛوبٛٞ 

اٛخبسعٮ ُٮ عجٰٚ اٗغبث٨ٞ ا٠ٛ٪اؿ٤خ اٛظبٛؾخ ٧٩٪ ث٪ط٦ِ ٟـٜت ٨ٟٞ ٢ٟ اعٚ الاسرٔبء ثؾٰبح الا٣غب١ 

٠ب ُٮ رشٰ٘ٚ ٩ث٤بء ٛج٤بد اٛشخظٰخ اِٛشدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٢٠ُ خلا٨ٛب ٩ا٠ٛغز٠ن ٩ا٨٣ب رؤد٭ د٩س ٨ٟ

ٯ٤٤٘٠ب ا١ ٣ز٤جؤ ثغٜ٪ٕ شخظٰخ أ٭ ُشد ٢ٟ٩ أ٭ ٟغز٠ن ٗب١ ٨ُٮ ر٤٠ؾ٤ب ٓذسح ٗجٰشح ٢ٟ أعٚ اٛزَٰ٘ 

ٟن اٛزاد ٩رغو٤ٜب ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ اٛز٪اُْ ٟن الاخشٯ٢ ٠ٗب ا٨٣ب رٔ٪ٝ ث٘جؼ اٛو٪اؿَ اِٛشدٯخ ٛ٘ٮ لا رزٌٜت 

 ( 25: 2002 ،علاٟخ)ِشد لا١ اٛؤٚ ٧٪ ٢ٟ ٯٔ٪ٝ اٛغٜ٪ٕ ٩ٯ٪ع٦٨ ٣ؾ٪ اٛظ٪اة ه٬ٜ هٔٚ اٛ

 هذد ٢ٟ ا٠ٛضاٯب ٰٜٛٔٞ ٨٤ٟب :( ا٬ٛ   2010، ٛٔذ أشبس )اث٪ ؽشّْٰش

ث٤بء اٛشخظٰخ اِٛشدٯخ ٨ُٮ روذ ٩عٰٜخ ٛز٪ع٦ٰ عٜ٪ٕ آ٪اٙ ٩اُوبٙ الاُشاد ُٮ ٟ٪آَ رٔ٪ٝ ثو٠ٰٜخ -1

 غٰظ ا٠ٛغز٠وٮ ٩رٔ٪ٝ ثؼجـ٦ ٢ٟ أعٚ اعز٠شاسٯز٦ٟزوذدح ٩ا٨٣ب رغب٧ٞ رٖٛ ُٮ ر٤لٰٞ ٣

 الاُشاد ُٮ اٛزَٰ٘ ٟن اٛزٌٰشاد ا٠ٛخزِٜخ ٩اٛزـ٪ساد اٛغذٯذحرٔ٪ٝ ث٠غبهذح -2

 الاُشاد ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ رشاس اٟز٨ٞ ٩صٔبُز٨ب رٔ٪ٝ ث٠غبهذح -3

ضٰش اُشاد ا٠ٛغز٠ن ُٮ ارخبر ٓشاساد ٟظٰشٯخ ٢ٟ اعٚ ؽٚ ا٤ٛضاهبد ٩اٛظشاهبد ُٮ ٗا٨٣ب رغبهذ -4

 ٢ٟ ا٠ٛ٪آَ اٛزٮ ٯ٪اع٨٪٧ب 
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٠غز٠ن ٗبٟلا ٟزشاثـب لا١ ا٠ٰٔٛخ ٢ٟ اد٩اس٧ب اهـبء ششهٰخ ٠ٛظبٛؼ اٛغ٠بهبد ٩رٔ٪ٝ رغوٚ اٛ-5

 ثزؾذٯذ ا٠ٛغؤ٩ٰٛبد ا٤٠ٛ٪ؿخ ث٘ٚ ُشد ٨٤ٟٞ

 د٩س ع٪٧ش٭ ا٠ٛؤعغخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ُٮ رٔ٪ٝ ثٌشط اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخا١ ٨ٛب -6

عٰب ُٮ ه٠ٰٜخ ث٤بء ٩ ر٘٪ٯ٢ ا٤ٛغٰظ ا٠ٛغز٠وٮ ٩رٔ٪ٯ٦٠  ا١ ا٠ٛؤعغبد اٛزو٠ٰٰٜخ روذ ه٤ظشا اعب-7

٩رـ٪ٯش٥ ُٰٔن ه٬ٜ هبر٨ٔب ه٠ٰٜخ اٛزوذٯٚ ٛغٜ٪ٰٗبد اث٤بئ٨ب ٢ٟ اٛـلاة ٩اٛـبٛجبد ٩رٔ٪ٝ ثبهذاد٧ٞ 

 ٰٛ٘٪١ ٟ٪اؿ٢ٰ٤ طبٛؾ٢ٰ ٢ٟ اعٚ ا٨٤ٛ٪ع ث٠غز٠و٨ٞ 

 اٛزو٠ٰٰٜخ ٟب ٯؤرٮ ( إ٦٣ ٠ٟب ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛؤعغبد ٩2006اٟب ُٮ ٟغبلاد ر٠٤ٰخ اٰٛٔٞ اشبس) ٤ٟظ٪س،

ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛؤعغخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا١ ر٘٪١ ٧ٮ اٛٔذ٩ح اٛؾغ٤خ ٨ُٮ ا٠ٛضٚ الاه٬ٜ ُٮ ط٤بهخ اٛولآبد -1

 الا٣غب٣ٰخ ا٠ٛزآِٛخ ٩ا٠ٛزجبدٛخ ث٢ٰ اٛـٜجخ ٩روضٯض٧ب 

ر٪اُش ثشاٟظ هلاعٰخ ٩ ٩ٓبئٰخ ٛ٘ٮ ٯزٞ ر٪ع٦ٰ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ اعٚ اٛزَٰ٘ ٟن أ٭ عٜ٪ٰٗبد  ٯغت  -2

غز٨ب ٩اٰٛٔبٝ ثشثؾ ا٠ٛؤعغبد اٛزو٠ٰٰٜخ ث٠غز٠و٨ب ا٠ٛؾٜٮ ٢ٟ اعٚ رؾِٰض اٛـٜجخ ٛزٔذٯٞ عٜجٰخ ٩ٟوبٛ

 اٛخذٟبد الاعز٠بهٰخ

 هذٝ الآزظبس ه٬ٜ ا٠ٛ٪اؿ٤خ ا٤ٛلشٯخ ٛزا ٯغت اصشاء٧ب ثبلا٣شـخ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ روضص اٰٛٔٞ  -3

 ( 45: 2006 ،٤ٟظ٪س)                                                                                        

 انًؾزٕٖ:

الارظبٙ ه٬ٜ ٩ُْ ا٠ٛوبٯٰش ٩الاؿش ا٠ٛشعوٰخ اٛذٯ٤ٰخ ٛٔذ ٗب١ الاعلاٝ اعجْ داهٰخ ا٬ٛ رؾٰٜٚ ٟبدح 

ْٕيًب ٩الاعز٠بهٰخ ا٠ٛوزذٛخ ٓ٪٦ٛ روب٬ٛ}  َُُّٕا أٌَ رُظِٛجُٕا لَ َُجَاٍ فَزَجَ ُُٕا ئٌِ عَبءَكُىْ فَبعِكٌ ثِ ٍَ آيَ َٓب انَّزِٚ ُّ َٚب أَ

 }ٍَ ََبدِيِٛ َٓبنَخٍ فَزُظْجِؾُٕا ػَهَٰٗ يَب فَؼَهْزُىْ  ٠ٗب عبس ا٠ٛغ٠ٜ٪١ ه٬ٜ ٧زا اٛـشٯْ  . 6اٛؾغشاد اٱٯخ ثِغَ

  ( 40:  2006ُبٛزضٟ٪ا اٟش اٛشبسم ثوذٝ ٓج٪ٙ ٟبدح الارظبٙ د١٩ رؾٰٜٚ ٠ٛؾز٪ا٧ب ) اٛخ٪اٛذ٥ ٩هٰذ، 

٩ٯش٫ هبٛٞ الآزظبد الاٟشٯ٘ٮ عبٛجشد ا١ ا٧ٞ ٣زبئظ رـجْٰ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ اٛزوٰٜٞ ٯ٢٠٘ ُٮ الاطشاس 

٩اِٛشهٰخ ٩ط٪لا ا٬ٛ ادّ ه٤بطش٥ ٛزٖٛ ُب١ ٢ٟ ا٧ٞ  ه٬ٜ ا١ ٯؾٜٚ ٗٚ ه٠ٚ ا٬ٛ ٟ٘٪٣بر٦ الاطٰٜخ

٩اعجبد ٟظ٠ٞ اٛزوٰٜٞ ا١ ٯغو٬ ا٬ٛ ٟوشُخ ٟب ُٮ ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٢ٟ ٟوبسٍ ٩ارغب٧بد ٨ٟ٩بساد 

اٛزوٰٜٞ )صٞ ٯو٠ٚ ه٬ٜ رظ٨ِٰ٤ب ٩رؾٰٜٚ ٗٚ ٨٤ٟب ا٬ٛ اعضائ٦ اِٛشهٰخ ٩ا٬ٛ ه٤بطش٥ ا٠ٛ٘٪٣خ ٦ٛ 

 (180 :2008،ا٠ِٛز٪ػ

  زٕٖيفٕٓو رؾهٛم انًؾ 

ؽ٠٤ٰب ٤٣لش ا٬ٛ ا٨٤٠ٛظ ث٪ط٦ِ ٣لبٟب ٨ُ٪ ٯوذ ٢ٟ ا٧ٞ ا٠ٛذخلاد ُٮ رٖٛ ا٤ٛلبٝ ُٔذ ؽلٮ ثب٠٧ٰخ 

ٗجش٫ ٢ٟ ٛذ١ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ٢ٟ ٩اػوٮ ٩ٟظ٠٠ٮ ا٤٠ٛب٧ظ ُؾذد٩ا ٣٪ه٦ ٩اخزبس٩ا ؿشائْ ر٤ل٦٠ٰ ٩اعضاء 

بلاد اٛ٘بُخ ٠ٛ٩ب ٟ٘٪٣بر٦ ٩لا ع٠ٰب ُٮ كٚ اٛزشاٗٞ ا٠ٛوشُٮ ا٨ٛبئٚ اٛز٭ ٯش٨ذ٧ب اٛوظش اٛؾبٛٮ ُٮ ا٠ٛغ

ٗب١ اخزٰبس ٟؾز٪٫ ا٨٤٠ٛظ ٩ؿشٯٔخ ر٤ل٦٠ٰ رغز٤ذ اعبعبً ا٬ٛ ا٧ذاٍ ا٨٤٠ٛظ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩ٟب ٯوبد ٨٤ٟب ُٮ 

كٚ اٛؾبعبد ا٠ٛزٌٰشح ٛٴُشاد ٩ا٠ٛغز٠وبد ُب١ ه٠ٰٜخ الاخزٰبس ٧ز٥ رٔزؼٮ ثئعشاء ه٠ٰٜخ رٔ٪ٯٞ 

وشُخ ٟغز٪٫ اٛظٜخ ث٢ٰ ٧ز٥ ٟغز٠شح ٩ا١ ه٠ٰٜخ رٔ٪ٯٞ ا٠ٛؾز٪٫ رٔزؼٮ رؾ٦ٰٜٜ ا٬ٛ ٟ٘٪٣بد ٩ٟ

ا٠ٛ٘٪٣بد ٩الا٧ذاٍ اٛزٮ اخزٰش ا٠ٛؾز٪٫ ٢ٟ اعٚ رؾ٨ٰٔٔب ٛزا ُب١ رؾذٯذ ه٠ٰٜخ ا٠ٛؾز٪٫ ُٮ ث٤بء 

ا٤٠ٛب٧ظ ٢ٟ الاٟ٪س اٛجبٌٛخ الا٠٧ٰخ ُٮ رٔ٪ٯٞ أ٭ ٨٤ٟظ ٟب ٩اٛزوشٍ ث٠٘٪٣بر٦ ٣٩ٔبؽ اٛؼوَ ا٩ اٛٔ٪ح ٦ُٰ 

 (  173: 2011 ،ا٨ٛبش٠ٮ ٩هـ٦ٰ)

 فٙ انؼًهٛخ انزشثٕٚخاًّْٛ رؾهٛم يؾزٕٖ 

٢ٟ ا٠ٛوش٩ٍ ا١ ٛزؾٰٜٚ ا٠ٛؾز٪٫ ا٧ذاُب رخزَٜ ثبخزلاٍ ؿجٰوخ ا٠ٛغبٙ اٛز٭ ٯغش٭ ٦ُٰ ٩ٯ٢٘٠ رؾذٯذ  

 اثشص ا٧ذاٍ رؾٰٜٚ ا٠ٛؾز٪٫ ُٮ ٟغبٙ اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ ث٠ب ٯؤرٮ

 رؾغ٢ٰ ٣٪ه٦ٰ اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ ٩ا٠ٛ٪اد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩سُن ِٗبٯبر٨ب اٛلاصٟخ ٛزؾْٰٔ ا٧ذاٍ ا٨٠ٛذ٭-1 

 ا٨٤٠ٛظ اٛزشث٪٭
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 اٗزشبٍ ع٪ا٣ت اِٛ٘بٯخ ٩اٛٔظ٪س ُٮ اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ ثٔظذ رؾغ٢ٰ -2

 رؾٰٜٚ ا٠٣بؽ اٛزِٰ٘ش ٩ا٨٠ٛبساد اٛؤٰٜخ اٛزٮ ٯ٨ٰ٠٤ب اٛ٘زبة ا٠ٛذسعٮ -3

ٟغبهذ٥ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ُٮ ث٤بء الاخزجبساد اٛزؾظٰٰٜخ ه٬ٜ ٩ُْ رذا٩ٙ ا٠ٛ٪اطِبد اٛزٮ رؤعظ ه٨ٰٜب  -4

 ُٔشاد الاخزجبس اٛزؾظٰٜٮ

روبسٍ ا٠ٛغز٪٫ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ا١ ٯؤدٯ٦ ٟؾز٪٫ اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ ُٮ ٟغبٙ اٛز٤شئخ الاعز٠بهٰخ  -5

 ٩ا٤ِٛغٰخ ٠ٜٛز٢ٰٜٔ

 رؾٰٜٚ اٛخظبئض اٌٜٛ٪ٯخ ا٩ اٛذلاٰٛخ ٜٛشٟ٪ص ٩رؾذٯذ اٛوجبساد ٩س٩د٧ب ُٮ ا٤ٛظ٪ص-6

داسٯ٢ٰ ٩ُٮ رٔذٯٞ ٟ٪اد ٟغبهذح ُٮ ه٠ٰٜخ ٟشاعوخ ثشاٟظ اٛذساعخ ٗ٘ٚ ٩ُٮ اهذاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩الا -7

 (56 :2011 ،اٛخضاهٜخ ٩اخش١٩)اخزٰبس اٛ٘زت ا٠ٛذسعٰخ ٩ا٠ٛ٪اد اٛزو٠ٰٰٜخ 

 يكَٕبد رؾهٛم انًؾزٕٖ ٚزكٌٕ انًؾزٕٖ

ٯز٘٪١ ا٠ٛؾز٪٫ ٢ٟ ؽٔبئْ ٩ِٟب٧ٰٞ ٩ٟجبدا ٩ٓ٪ا٢ٰ٣ ٣٩لشٯبد ٩ًٰش٧ب ٩ع٤زوبسع ٨ٛز٥ ا٠ٛ٘٪٣بد  

 ٢ٟ خلاٙ رِظٰٚ ٟ٪عض

ٟو٤ٰخ ٓذ ارِْ ه٨ٰٜب ٟغ٠٪م ٢ٟ ا٤ٛبط لا ٯخزِٜ٪١ ا٩ ٯزغبدٛ٪١ ٧٩ٮ طٰي رؾ٠ٚ دلالاد انؾمبئك:  

 ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ ث٠ب رزؼ٦٤٠ ٢ٟ دلالاد ٩ا٨٣ب رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ع٠ٜ٪ا ه٬ٜ طؾز٨ب 

٧٩ٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاشٰبء ا٩ اٛشٟ٪ص ا٩ اٛؾ٪ادس اٛخبطخ اٛزٮ رٞ رغ٠ٰو٨ب ٟوب ه٬ٜ اعبط انًفبْٛى: 

 سح ا٨ٰٛب ثشٟض ا٩ اعٞ ٟو٢ٟ٢ٰ اٛخظبئض ا٠ٛشزشٗخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاشب

٩ٯٔظذ الارغب٧بد الاعزوذاد ٩اٛز٤جؤ اٛؤٜٮ اٛز٭ ٯز٘٪١ ه٤ذ ا٠ٛزوٜٞ ٣زٰغخ اٛخجشاد اٛغبثٔخ  لارغبْبد:ا

 الاساء ٦ٛ ٠ٟب ٯغو٦ٜ ٯغٜٖ عٜ٪ٗب ٟو٤ٰب را ؿبثن خبص ا٩ اصاء الاشخبص ا٩ الاشٰبء ا٩

ٯت ا٠ٛزوٜٞ ه٦ٰٜ ثؾٰش ٯغزـٰن اٰٛٔبٝ ث٦ ا٨٠ٛبسح ٧ٮ ٣٪م ٢ٟ ا٣٪ام اٛغٜ٪ٕ اٛز٭ ٯزٞ رذس انًٓبساد :

 ُٮ عشهخ ٩دٓخ ٩ارٔب١

اٛوبدح ٧ٮ ٣٪م ٢ٟ اٛغٜ٪ٕ ا٠ٛ٘زغت اٛز٭ ٯظجؼ صبثزب لا ٯزٌٰش ٟن اٛز٘شاس ٩اٛخجشح ثذسعخ  انؼبداد: 

رغوٚ ٢ٟ اٛغ٨ٚ اٛز٤جؤ ث٨ب ارا ر٨ٰؤد اٛلش٩ٍ ٛزٖٛ ا٭ ا١ اٛوبدح ٧ٮ عٜ٪ٕ ٯزٞ دائ٠ب ٠ٜٗب ؽذس ٟضٰش 

 (35: 2000،ثبٛزوٰٜٞ ٩اٛز٘شاس ا٠ٛغز٠شٯ٢ اٛغوذ٭  ٟو٢ٰ ٧٩ٮ ر٘زغت

٧٩ٮ ع٠ٚ ه٠ٰٜخ طؾٰؾخ روجش ه٢ ٟ٪َِٓ هبٝ ٩ش٠٪ٛٮ ٩ٰٛظ عضئٮ ٩لا ر٘٪١ ٣برغب انزؼًًٛبد :  

 ه٠ٰٜب ٟغضءً

٧٩ٮ رظ٪ساد ر٤٧ٰخ ر٪ػؼ ٟذ٫ اٛولآخ ث٢ٰ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛجبدا ٩اٛزو٠ٰٜبد  انُظشٚبد انؼهًٛخ: 

ٰشاد ا٩ اٛل٪ا٧ش ٩ٓذ رزغٞ ثبٛش٠٪ٙ اٛ٪اعن ٩رؾزبط ًبٛجب ا٬ٛ اٛزغشثخ ا٩ اٛو٠ٰٜخ ا٩ اٛولآبد ا٩ ا٠ٛزٌ

الاصجبد ٩ر٘٪١ طبٛؾخ ٜٛو٠ٚ ؿب٠ٛب ا٨٣ب ٣بعؾخ ُٮ رِغٰش ا٠ٛشب٧ذاد ٩روذٙ ارا ؽظٚ ٟب ٯ٤بٓؼ٨ب 

  ( 3: 2010ؽز٬ رظجؼ ٟلائ٠خ |) اث٪ ش٤ت، 

ؼ ٓب٣٪٣ب ٟضٚ ٓب٣٪١ ث٪ٯٚ ٩رزغٞ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ه٤ذٟب رؾذد اٛولآخ ٠ٰٗب ث٢ٰ ِٟب٧ٰٞ ا٠ٛجذأ ُئ٨٣ب رظج انمٕاٍَٛ: 

 اٛو٠ٰٜخ ثغ٠خ اٛضجبد

رش٠ٚ ا٠ٛجبدا ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاُ٘بس الاعبعٰخ اٛزٮ روجش ه٢ هلآبد ث٢ٰ ؽٔبئْ ٩ِٟب٧ٰٞ ٠ٗب  انًجبدب: 

روجش ه٢ ِٰٰٗخ ؽذ٩س ثوغ اٛل٪ا٧ش اٛـجٰوٰخ ٩ا٠ٛجبدا ر٠ذ اِٛشد ثبٳُ٘بس اٛشئٰغخ ٨ِٜٛٞ ٩اٛجظٰشح 

 (69 :2011 ،اٛخضهٜخ ٩اخش١٩)ٯ٤ـْ ٰٛ٘شَ ك٪ا٧ش اٗضش رؤٰذا ُٰزؾشس اٛؤٚ ٩
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  انذساعبد انغبثمخ
انٕعبئم  أْى انُزبئظ

 الإؽظبئٛخ

انًشؽهخ  ؽغى انؼُٛخ 

 انذساعٛخ 

ْذف 

 انذساعخ 

يكب ػُٕاٌ انذساعخ

 ٌ

ئعشا

ء 

انذسا

 عخ

 د اعى انجبؽش  انًبدح انذساعٛخ

لًٛخ  64ٔعٕد 

رشثٕٚخ فبلأٔنٗ 

ؽظهذ ػهٗ ركشاس 

( َٔغجزٓب 77)

(7009 )%

ٔؽظهذ انمًٛخ 

الاخٛشح ػهٗ َغجخ 

( فمظ 2ركشاس)

َٔغجزٓب 

(002)% 

يؼبدنخ كٕثش 

 نهضجبد

يٕضٕع  64

نهظف  35ثٕالغ 

الأل  انًزٕعظ 

نهظف  29ٔ

 انضبَٙ انًزٕعظ

ثُبء  انًزٕعغخ 

يُظٕيخ 

لًٛٛخ  نكزت 

انًغبنؼخ 

ٔانُظٕص  

نهًشؽهخ 

 انًزٕعغخ

انمٛى انزشثٕٚخ 

ت انًزضًُخ فٙ كز

انًغبنؼخ 

ٔانُظٕص  

 نهًشؽهخ انًزٕعغخ

انؼشا

 ق

عبي

ػخ 

دٚبن

 ٖ

كهٛخ 

انزش

ثٛخ 

الا

عب

 عٛخ

انًغبنؼخ 

ٔانُظٕص 

نهًشؽهخ 

 انًزٕعغخ

 انخضسعٙ

2013 

1 

  

 

 

 

 

انٕعبئم  أْى انُزبئظ

 الإؽظبئٛخ

انًشؽهخ  ؽغى انؼُٛخ 

 انذساعٛخ 

يكبٌ ئعشاء  ػُٕاٌ انذساعخ ْذف انذساعخ 

 انذساعخ

 د انجبؽش اعى  انًبدح انذساعٛخ

ُْبنك رشكٛض -

حاضؼ عذا ػهٗ 

انغٕاَت 

انظبْشٚخ يٍ 

انًؾفٕظبد 

ٔضؼفب كجٛشا 

ثبنُغجخ نًؾٕس 

انًٕضٕع أ 

انفكشح فٙ صلاس 

يٍ انًؼبٚٛش 

 الاسثؼخ 

كبٌ نًؾٕس -

انظٕسح 

انشؼشٚخ عبَجب 

)انظٕسح 

انجغٛغخ 

ٔانؾغٛخ( نّ 

ظٕٓس ٔاضؼ 

ْٕٔ ايش ؽغٍ 

ٔثؼكغّ فمذ 

ظٓش 

انًؼٛبسانضبَٙ 

ٌ ركٌٕ ْٕٔ ا

انمظٛذح شبيهخ 

نكم ؽٕاط 

انغفم 

ٔيشبػشِ 0 فمذ 

ظٓش ضؼٛفب 

عذا ٔنى ٚكٍ نّ 

 رنك انُظٛت 

يؼبدنخ كٕثش 

 نهضجبد

رؾهٛم يؾزٕٖ  الاثزذائٛخ يؾفٕظخ 29

انًؾفٕظبد فٙ 

كزت انمشاءح 

انؼشثٛخ 

نهًشؽهخ 

الاثزذائٛخ فٙ 

ضٕء يؼبٚٛش 

 ادة الاعفبل

رؾهٛم يؾزٕٖ 

انًؾفٕظبد فٙ كزت 

ؼشثٛخ انمشاءح ان

نهًشؽهخ الاثزذائٛخ 

فٙ ضٕء يؼبٚٛش ادة 

 الاعفبل 

انغبيؼخ 

انًغزُظشٚخ 

كهٛخ انزشثٛخ 

 الاعبعٛخ 

انمشاءح انؼشثٛخ 

نهظفٕف الأل 

ٔانضبَٙ ٔانضبنش 

 الاثزذائٙ

 انًزشفٙ

2012 

2 
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 انضبنش انفظم

 يُٓظ انجؾش ٔئعشاءارّ

 أٔلا: يُٓظ انجؾش

اهز٠ذ اٛجبؽش ٨٤ٟظ اٛجؾش اٛ٪طِٮ ؛ ٳ٦٣ ٯزلاءٝ ٩ؿجٰوخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ )رؾٰٜٚ ٟؾز٪٫( ،  ٩ٯو٬٤ 

ثغ٠ٰن اٛجٰب٣بد ٩اٛؾٔبئْ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ اٛل٪ا٧ش ٩ا٠ٛش٘لاد ٩ٟزبثوز٨ب ثذٓخ ٩ٗزٖٛ رؾ٨ٰٜٜب 

٨ُ٪ لا ٯ٘زِٮ ثبٛ٪طَ ُٔق ، ثٚ ٯؾٜٚ ٩ٯٔبس١ ٩ٯِغش ٢ٟ اعٚ ٩رِغٰش٧ب ٩ا٠ٛ٪اص٣خ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ، ٛزا 

 (76: 2008اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رو٠ٰ٠بد ِٟغشح ٠ٟ٘٩ٜخ ٯ٢٘٠ الاُبدح ٨٤ٟب )اٛشثٰوٮ ،

 صبَٛب: يغزًغ انجؾش ٔػُٛزّ:

-2023ٯزؾذد ٟغز٠ن اٛجؾش اٛؾبٛٮ ث٠ؾز٪٫ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ٜٛوبٝ اٛذساعٮ 

ُٮ اٛغضء اٛضب٣ٮ ( طِؾخ ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؾخ ُٮ  122ُٮ اٛغضء اٳ٩ٙ ٩  144ؤَٛ ٢ٟ )، ٩اٛز٭ ٯز 2024

 (1انغذٔل )
 ػذد انظفؾبد انًؾههخ ػذد انظفؾبد انكهٛخ انظف

ػذد طفؾبد انغضء الأٔل  انضبنش انًزٕعظ 

(144) 

ػذد طفؾبد انغضء 

 (122انضبَٙ )

 

طفؾخ يٍ طفؾبد  14

 انغضء الأٔل 

طفؾخ يٍ طفؾبد  12

 بَٙانغضء انض

انٕعبئم  أْى انُزبئظ

 الإؽظبئٛخ

ػُٕاٌ  ْذف انذساعخ  انًشؽهخ انذساعٛخ  ؽغى انؼُٛخ 

انذسا

 عخ

ٌ يكب

ئعشاء 

 انذساعخ

انًبدح 

 انذساعٛخ

 د اعى انجبؽش 

ػُذ رأنٛف -

كزت الادة نى 

ٚإخز 

ثبنؾغجبٌ 

يغأنخ يٓبساد 

انزفكٛش 

الاعبعٛخ 

 ثشكم كبف

اٌ كزت الادة -

لا رًُٙ انزائمخ 

الادثٛخ نذ٘ 

 انغهجخ

انُغجخ انًئٕٚخ 

0 يؼبدنخ 

 ْٕعزٙ  

انشاثغ ٔانخبيظ  طفؾخ 369

ٔانغبدط 

 الاػذاد٘

ٖ كزت الادة رؾهٛم يؾزٕ

ٔانُظٕص نهًشؽهخ 

الاػذادٚخ فٙ ضٕء 

 يٓبساد انزفكٛش الاعبعٛخ  

رؾهٛم 

يؾزٕ

ٖ كزت 

الادة 

ٔانُ

طٕ

ص 

نهًشؽ

نخ 

الاػذاد

ٚخ فٙ 

ضٕء 

يٓبسا

د 

انزفكٛش 

الاعب

 عٛخ 

عبيؼخ 

انمبدعٛخ 

كهٛخ 

 انزشثٛخ 

الادة 

ٔانُظٕ

 ص 

 انؼبدنٙ

2016 

3 

انٕعبئم  أْى انُزبئظ

 الإؽظبئٛخ

ؽغ

و 

انؼٛ

 َخ 

انًش

ؽهخ 

انذسا

 عٛخ 

يكبٌ ئعشاء  ػُٕاٌ انذساعخ ْذف انذساعخ 

 انذساعخ

 د اعى انجبؽش  انًبدح انذساعٛخ

لٛى رشثٕٚخ  8ٔعٕد 

فبلأنٗ ؽظهذ ػهٗ 

( َٔغجزٓب 63ركشاس )

%( ٔؽظهذ 5020)

انمًٛخ الاخٛشح ػهٗ 

( فمظ 20َغجخ ركشاس)

 %(506َٔغجزٓب )

اعزخذو يجبدب 

الاؽظبء انٕطفٙ 

غت لاعزخشاط انُ

 انًئٕٚخ ٔركشاسارٓب 

50 

 لًٛخ

نهظ

ف 

انضبَ

 ٘

انضبَ

٘ٔ 

يؼشفخ انمٛى انزٙ 

ٚزضًُٓب كزبة 

انهغخ انؼشثٛخ 

نهظف انضبَٙ 

 انضبَٕ٘ 

دساعخ رؾهٛهٛخ 

نهمٛى انًزضًُخ 

فٙ كزبة انهغخ 

انؼشثٛخ نهظف 

 انضبَٙ انضبَٕ٘

عبيؼخ ثُٙ عٕٚف 

 /يظش

ػهٙ ٔاثٕ  كزت انهغخ انؼشثٛخ 

 ُْزش

2018 

4 
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 صبنضبً: ػُٛخ انجؾش 

 ثوذ الاؿلام ه٬ٜ ٟ٪ػ٪هبد اٛ٘زبة رٞ اعزجوبد ٟب ٯؤرٮ :

 ا٠ٛٔذٟبد: ٩ٳ٨٣ب رزؼ٢٠ رٔذٯٞ ٠ٛؾز٪ٯبد اٛ٘زبة.-1

 اِٛبسط: ٳ٨٣ب اعزوشاػبد ٛو٤٪ا٣بد اٛ٘زبة .-2

 اٛزؤٰٜبد ٩ا٨ٛ٪اٟش: ٳ٨٣ب لا رذخٚ ُٮ ٟؾز٪٫ اٛ٘زبة.-3

٘زبة ٩إ٦٣ اٟش ٟؤٛ٪ٍ ُٮ اٛذساعبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ رؾٰٜٚ عبء اعزجوبد اٛجبؽش ٛجوغ اعضاء ٟؾز٪٫ اٛ 

 ا٠ٛؾز٪٫ 

٩ثوذ اعزجوبد رٜٖ الاعضاء اٛزٮ اشٰش ا٨ٰٛب ٠ُٰب عجْ اطجؼ هذد اٛظِؾبد اٛزٮ رظٜؼ ٜٛزؾٰٜٚ ٢ٟ 

 ( طِؾخ 266( طِؾخ ٢ٟ اطٚ )26ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ )

 ساثؼبً: أداح انجؾش:

ز٠ن اٛجؾش ٩ه٤ٰز٦ ط٠ٞ أداح اٛجؾش ٧٩ٮ اعز٠بسح أهذ٧ب ٌٛشع ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ثوذ ا١ ؽذد اٛجبؽش ٟغ

 ٩رغغٰٚ اٛز٘شاساد ٛ٪ؽذاد اٛزؾٰٜٚ.

ٛٔذ اهز٠ذ اٛجبؽش ُٮ ٧زا اٛجؾش ؿشٯٔخ )رؾٰٜٚ ا٠ٛؾز٪٫( ٳ٨٣ب اٛـشٯٔخ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ر٠٤بص 

 ( 23: 1987ثب٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩رزلاءٝ ٟن رؾْٰٔ ا٨ٛذٍ ٢ٟ اٛجؾش اٛؾبٛٮ )ؿو٠ٰخ،

٤ِٰز ٧زا اٛجؾش ٓبٝ اٛجبؽش ثئهذاد ٓبئ٠خ ثٰٔٞ ا٠ٛ٪اؿ٤خ اٛ٪اعت رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٛز

ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ٩رٖٛ ثوذ ا١ اؿٜن ه٬ٜ اٛخـ٪ؽ اٛوشٯؼخ ٛ٘زبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ اٛظَ اٛضبٛش 

بد اٛجبؽش ا٠ٛز٪عؾ ٩ٓذ اؿٜن ه٬ٜ ا٠ٛظبدس ٩اٛذساعبد ٩ٟب ٯزوْٜ ثظذد ٟ٪ػ٪م ٰٓٞ ا٠ٛ٪اؿ٤خ ار اُ

( ُٮ رظ٤َٰ ٰٓٞ ا٠ٛ٪اؿ٤خ ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ٢ٟ2013 دساعخ )اٛخضسعٮ ، 

 .ا٠ٛز٪عؾ

 خبيغبً: رؾهٛم انًؾزٕٖ 

ٛٔذ ارجن اٛجبؽش ُٮ ثؾض٦ ٧زا  اِٛ٘شح ث٪ط٨ِب ٩ؽذح ٛزؾٰٜٚ ا٠ٛؾز٪٫ اٛزٮ ٯغزو٠ٚ ٨ُٰب اٛغ٠ّٚ ا٠ٛ٘ز٠ٜخ  

رِبطٰلا ٗبٟلا ٠ٛو٬٤ ٟٔظ٪د ٩ٛزا ثبلاٟ٘ب١ ا١ ر٘٪١ اٛغ٠ٜخ ا٠ٛو٬٤ ٩ؽذح ٜٛزؾٰٜٚ لا١ اٛغ٠ٜخ روـٮ 

 ٟجغـخ ٩٩اػؾخ ٢٠ُ اٛغ٨ٚ اعزخشاط ا٠ٰٔٛخ ٢ٟ خلا٨ٛب ث٘ٚ ع٨٪ٛخ ٩ٯغش

 عبدعبً: طذق الاداح 

ٓبٝ اٛجبؽش ثوشع الاداح ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ُٮ رخظظبر٨ٞ ا٠ٛخزِٜخ ؽٰش اثذ٫ ا٠ٛؾ٠٘٪١  

زو٠ٚ اٛجبؽش ُٮ ثؾض٦ ٢ٟ ٣بؽٰخ اٛظٰبًخ اٌٜٛ٪ٯخ ٩ٟلائ٦٠ اٰٛٔٞ آسائ٨ٞ ؽ٪ٙ رٜٖ الاداح اٛزٮ رٞ اع

اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزٮ ٯو٠ٚ ث٨ب ُٮ ٧زا اٛجؾش ٩ٓذ ارخزد ٟلاؽلبد اٛخجشاء ثبٛؾغجب١ ٩الاثٔبء ه٬ٜ اٰٛٔٞ 

( ٠ٰٓخ ٢ٟ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ 32اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزٮ اع٠ن ه٨ٰٜب اٛخجشاء ُز٘٪٣ذ اٛزظ٤َٰ ثظ٪سر٦ ا٨٤ٛبئٰخ ٢ٟ )

 جبؽش ا١ طذّ الاداح ٓذ رؾ٩ْٔثوذ رٖٛ ٯش٫ اٛ

 عبثؼبً: صجبد أداح انزؾهٛم 

٩ٯو٤ٮ ا١ الاداح عزوـٮ ا٤ٛزبئظ ٣ِغ٨ب إرا ٟب أهٰذ اٛزخٰٜٚ ٢ٟ اٛجبؽش ٣ِغ٦ ٠ٜٛبدح ٣ِغ٨ب ٩اٛو٤ٰخ ٣ِغ٨ب 

ثوذ ٟذح ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ أ٩ أهٰذ ٢ٟ ثبؽش آخش ثب٠ٛ٪اطِبد ٣ِغ٨ب ٩ر٪اُش اٛلش٩ٍ ٣ِغ٨ب )ا٨ٛبش٠ٮ 

ٛٔذ رؾْٔ اٛجبؽش ٢ٟ صجبد اداح اٛزؾٰٜٚ ُٮ ثؾض٦ اٛؾبٛٮ ثزـج٦ٰٔ ُٮ ٗزبة  .(227: ٩2011هـٰخ ، 

اٌّٜٛخ اٛوشثّٰخ ٜٛظَّ اٛضباٛش ا٠ٛز٪عؾ ثبعزو٠بٙ ؿشٯٔخ اٛزؾٰٜٚ ٩اهبدر٨ب ٢ٟ اٛجبؽش ٣ِغ٦ ثوذ ُبطٚ 

ص٤ٟٮ ٟٔذاس٥ اعج٪هب١ ث٢ٰ اٛزؾٰٜٚ الا٩ٙ ٩اٛزؾٰٜٚ اٛضب٣ٮ ُؼلا ه٢ رؾٰٜٚ ٟؾ٢ٰٜٜ اخشٯ٢ ُٮ ٟغبٙ 

ض ؿشائْ رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩آخش ُٮ رخظض اٱدة اٛوشثٮ ُؼلا ه٢ ٟؾ٢ٰٜٜ اخشٯ٢ رخظ

ثزؾٰٜٚ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ار اٯذ٩ا ع٠ٰوب الاعشاءاد اٛزٮ ٓبٝ ث٨ب اٛجبؽش لاعٚ 

ب ه٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ ثوذ الارِبّ ٟن اٛخجشاء ه٬ٜ ؿشٯٔخ اٛزؾٰٜٚ ٩اعزو٠ٜذ ٟوبدٛخ ٗ٪ثش اٛزٮ رٗش٧
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٩ٯش٫ اٛجبؽش  90.3( ٩ٗب٣ذ ا٤ٛغج٦ ث٢ٰ صلاس ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ثبعزو٠بٙ ٟوبدٛخ ٗ٪ثش  2008)ؿو٠ٰخ، 

 ا٨٣ب ٣غجخ ٤ٟبعجخ ٩ٟلائ٠خ ٛزؾْٰٔ ا٧ذاٍ ثؾض٦

 صبيُب: اعشاءاد انزؾهٛم

 ٓبٝ اٛجبؽش ثٔشاءح ٟؾز٪ٯبد اٛ٘زبة ٩ؽذد ٟب اٛوجبساد ٩اٛغ٠ٚ اٛزٮ رؼ٤٠ذ ٠ٰٓب ٩ؿ٤ٰب .1

 اد ٛ٘ٚ اٰٛٔٞ ٩أهذّ عذ٩لًا خبطب لاُشاى ا٤ٛزبئظٓبٝ ثؾغبة ع٠ٰن اٛز٘شاس .2

ساعن الادة ا٤ٛلش٭ ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ ث٘زت اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩اٛزٮ ٨ٛب هلآخ ُٮ رؾذٯذ ا٠ٛؾز٪٫  .3

 ٰٛٔٞ ا٠ٛ٪اؿ٤خ

( ٠ٰٓخ عبئذح ُٮ ٛ٘زبة اٌٜٛخ 32ؽذد اٛجبؽش اداح اٛجؾش اٛزٮ رخض ٰٓٞ ا٠ٛ٪اؿ٤خ ُٔذ اشز٠ٜذ ه٬ٜ ) .4

 ٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ثبٛغ٨٠٪سٯخ اٛوشآٰخاٛوشثٰخ ُٮ اٛظَّ ا

ٓبٝ اٛجبؽش ثوشع اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ه٬ٜ هذد ٢ٟ اٛخجشاء ُٮ ٟغبٙ اخزظبط٨ٞ ٛزجٰب١ ساٯ٨ٞ ٩ٓبٝ  .5

 ثزوذٯ٨ٜب ُٮ ؿجٔب ٠ٛٔزشؽبر٨ٞ ٩آسائ٨ٞ

 اعزذٙ ه٬ٜ ٗٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ اٰٛٔٞ ثغ٠ٜخ ا٩ ثٰذ شوش ا٩ آٯخ ٗشٯ٠خ ا٩ ؽذٯّش ٣ج٪٭ّ ششٯَ. .6

٠ِٰذح ٩ؽذح ٜٛزؾٰٜٚ ثؤ١ ر٘٪١ اٛغ٠ٜخ ثغٰـخ أ٩ٓذ ر٘٪١ ع٠لًا هذح لا ٯ٠٘ٚ ٛٔذ اهذ اٛجبؽش اٛغ٠ٜخ اٛ .7

ا٠ٛو٬٤ الا ث٨ب ٩ارا رخٜٚ ُٮ اٛغ٠ٜخ هـَ ا٩ ٩طَ ٦ٛ دلاٛخ ٠ٰٰٓخ ُب١ ٗب١ ٟوـ٪ٍ ٩ٗٚ ٩طَ هذ 

 ٢ٟ اٰٛٔٞ  ا٠ٛغزٜٔخ ُزوـ٬ ر٘شاساد ٟغزٜٔخ ه٢ ًٰش٧ب

 رٞ اٯغبد ٟوبٟلاد اٛضجبد ا٠ٛؾذدح ٛذ٫ ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ .8

 بؽش ثوشع ٣زبئظ ثؾض٦ ثؾغت اعئٜز٦ٓبٝ اٛج .9

 اُشاى اٰٛٔٞ ثغذ٩ٙ خبص ثوذ ا١ ٓبٝ ثؾغبة اٛز٘شاساد ٩ا٤ٛغت ا٤٠ٛ٪ٯخ .10

 ٣٪ٓشذ ا٤ٛزبئظ ٩اٛزِغٰشاد ٩ٓذٟذ اٛز٪طٰبد .11

 ا٠ٛوبٛغبد الاؽظبئٰخ .12

ٓبٝ اٛجبؽش ثبعزو٠بٙ الاؽظبء اٛ٪طِٮ ٩رٖٛ ٛؾغبة ٟغ٠٪م اٛز٘شاساد ٰٜٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ  

ٜظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ُٮ اٛوشاّ ٣٩غجز٨ب ٩سرجز٨ب ٩رشرٰج٨ب ٩اٯغبد ٣غج٨ب ا٠ٛئ٪ٯخ ٩رشرٰت اٛوشثٰخ ٛ

٨٠ٰٓب ٩ر٘شاسار٨ب ٠ٗب رغزو٠ٚ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٟوشُخ ٣غجخ ارِبّ ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ اٛضلاصخ اعزو٠ٚ اٛجبؽش 

 اٯؼب ٟشثن ٗب٭ ٳعٚ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اٛز٘شاساد ا٠ٛلاؽلخ ٩اٛز٘شاساد ا٠ٛز٪ٓوخ

 بئم الاؽظبئٛخربعؼب: انٕع

 ( ٵٯغبد اٛضجبد ث٢ٰ ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ اٛخبسعcooper٢ٰٰاعزو٠ٚ اٛجبؽش ٟوبدٛخ ٗ٪ثش )

 هذد ٟشاد الارِبّ 100 ×ٟوبدٛخ ٗ٪ثش ٜٛضجبد = _______ 

 هذد ٟشاد الاخزلاٍ +هذد ٟشاد الارِبّ 

 انفظم انشاثغ

 :َزبئظ انجؾش 

ُٮ ثؾض٦ ٧زا ٩اٛزٮ ٧ذُذ ا٬ٛ اٛزوشٍ  ٛٔذ رؼ٢٠ اِٛظٚ ٧زا هشػب ٠ٛب ر٪طٚ اٛجبؽش ا٦ٰٛ ٢ٟ ٣زبئظ 

ه٬ٜ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ٠ُٰ٩ب ٯؤرٮ رِظٰٚ ٤ٜٛزبئظ اٛزٮ رٞ 

٩ٳعٚ الاعبثخ ه٬ٜ رٖٛ اٛغؤاٙ اؿٜن اٛجبؽش ه٬ٜ الادة  اٛز٪طٚ ا٨ٰٛب ُٮ الاعبثخ ه٢ عؤاٙ اٛجؾش

ٟب اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزٮ ٯغت رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ اٛزشث٪٭ ٜٛظٜخ ثبٛجؾش ٩ؿشػ عؤالا ِٟز٪ؽب 

اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ه٬ٜ هذد ٢ٟ اٛخجشاء ٩ا٠ٛخزظ٢ٰ ٵثذاء اٛشا٭ ُٮ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ 

اٛ٪اسدح ُٮ ٗزبة الادة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ا٠ٛٔزشػ رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ اداح اٛجؾش ُز٘٪٣ذ 

 ( ٯ٪ػؼ ر2ٖٛ( ٠ٰٓخ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )32خ ٢ٟ )اداح اٛجؾش ُٮ ط٪سر٨ب ا٨٤ٛبئٰ
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 (2انغذٔل سلى )

 اٛشرجخ ا٠ٰٰٔٛخ ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ اٛز٘شاس ا٠ٰٔٛخ اٛزغٜغٚ

 1 %11.53 12 الاهزضاص  .1

 2 % 10.57 11 الاًزشاة  .2

 2 % 10.57 11 اٛؾ٢ٰ٤  .3

 3 7.69 8 ؽؼبسح اٛوشاّ  .4

 3 7.69 8 اٛذُبم ه٢ اٛ٪ؿ٢  .5

 4 5.76 6 اٛزؼؾٰخ  .6

 5 3.84 4 ٪ؿ٢ؽت اٛ  .7

 5 3.84  4 اٛزوْٜ   .8

 6 2.88 3 ث٤بء اٛ٪ؿ٢  .9

 6 2.88 3 ؽشٟخ اٛ٪ؿ٢  .10

 6 2.88 3 اٛش٨بدح  .11

 6 2.88 3 ُشاّ اٛ٪ؿ٢  .12

 6 2.88  3 ٧٪ٯخ اٛ٪ؿ٢  .13

 7 1.92 2 اٵخلاص  .14

 7 1.92 2 اٳ٢ٟ  .15

 7 1.92 2 رشاس اٛ٪ؿ٢   .16

 7 1.92 2 اٛغ٢٘   .17

 7 1.92 2 اٛ٪ؽذح    .18

 7 1.92  2 آصبس اٛوشاّ   .19

 8 0.96 1 الاعزجغبٙ   .20

 8 0.96 1 الاعزٔلاٙ   .21

 8 0.96 1 اٛجوذ   .22

 8 0.96 1 رؾشٯش اٛ٪ؿ٢   .23

 8 0.96 1 اٛزوب١٩  .24

 8 0.96 1 اٛؾشص  .25

 8 0.96 1 علاٟخ اٛ٪ؿ٢  .26

 8 0.96 1 ؿبهخ اٛؾبٗٞ  .27

 8 0.96 1 اِٛخش  .28

 8 0.96 1 ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛجٜذ  .29

 8 0.96 1 ا٠ٜٛغؤ  .30

 8 0.96 1 ا٤ٛظش  .31

 8 0.96 1 ا٤ٛؼبٙ  .32

  % 100 104 ا٠ٛغ٠٪م

( ر٪صٯن اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٠ٛزؼ٤٠خ  ٛ٘زبة اٛوشثٰخ ُٮ اٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ٩2ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

اشز٠ٚ ٗزبة اٌٜٛخ  ُٮ اٛغ٨٠٪سٯخ اٛوشآٰخ ٩ر٘شاساد ٗٚ ٨٤ٟب ٣٩غجز٨ب ا٠ٛئ٪ٯخ ٩سرج٨ب ٩رغٜغ٨ٜب .
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( ٟشح ٩ٓذ ر٤٪هذ 104( ٠ٰٓخ ٩ؿ٤ٰخ ٩ر٘شسد ٧ز٥ اٰٛٔٞ ) 32)  اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ ه٬ٜ

٧ز٥ اٰٛٔٞ ٢٘ٛ ٧زا اٛز٤٪م ٗب١ ٟزِب٩رب ٢ٟ ؽٰش اٛزشٰٗض ه٬ٜ ثوغ اٰٛٔٞ ٩ا٠٧بٙ رٗش اٛجوغ ٨٤ٟب ُٔذ 

( ثب٠ٛئخ ٢ٟ ٟغ٠٪م %11.53( ٟشح ث٤غجخ )12اؽزٜذ ٠ٰٓخ ) الاهزضاص( ا٠ٛشرجخ الا٬ٛ٩ ؽٰش ر٘شسد )

ؼ٤٠ذ اٛ٘زبة ُٮ ؽ٢ٰ عبءد ٠ٰٓزب )الاًزشاة ٩اٛؾ٢ٰ٤( ثب٠ٛشرجخ اٛضب٣ٰخ ؽٰش اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزٮ ر

( ؽؼبسح اٛوشاّ ٩ اٛذُبم ه٢ اٛ٪ؿ٢( ثب٠ٛئخ صٞ عبءد ٠ٰٓخ )% 10.57( ٟشح ٩ث٤غجخ )11ر٘شسد )

( 6( صٞ عبءد ٠ٰٓخ )اٛزؼؾٰخ( ثب٠ٛشرجخ اٛشاثوخ ثز٘شاس )7.69( ٩ث٤غجخ )8ثب٠ٛشرجخ اٛضبٛضخ ثز٘شاس )

( 3.84( ٩ث٤غجخ )4( ثب٠ٛشرجخ اٛخبٟغخ ثز٘شاس )ؽت اٛ٪ؿ٢ ٩ اٛزوْٜ( صٞ عبءد ٠ٰٓخ )٩5.76ث٤غجخ )

٧٪ٯخ اٛ٪ؿ٢( ثب٠ٛشرجخ اٛغبدعخ ٩ ُشاّ اٛ٪ؿ٩٢ اٛش٨بدح٩ ؽشٟخ اٛ٪ؿ٩٢ صٞ عبءد ٠ٰٓخ )ث٤بء اٛ٪ؿ٢

 آصبس٩اٛ٪ؽذح  ٩اٛغ٢٘ ٩رشاس اٛ٪ؿ٢ ٩ اٳ٩٢ٟ ( صٞ عبءد ٠ٰٓخ )اٵخلاص2.88( ٩ث٤غجخ )3ثز٘شاس )

اٛجوذ ٩الاعزٔلاٙ ٩( صٞ عبءد ٠ٰٓخ )الاعزجغبٙ 1.92( ٩ث٤غجخ )2اٛوشاّ( ثب٠ٛشرجخ اٛغبثوخ ثز٘شاس )

 ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛجٜذ٩ اِٛخش٩ ؿبهخ اٛؾب٩ٞٗعلاٟخ اٛ٪ؿ٢ ٩ اٛؾشص٩اٛزوب١٩ ٩رؾشٯش اٛ٪ؿ٢ ٩

ساد اٰٛٔٞ ( ٩ٗب١ ٟغ٠٪م ر٘شا0.96( ٩ث٤غجخ )1ا٤ٛؼبٙ( ثب٠ٛشرجخ اٛضب٤ٟخ ثز٘شاس )٩ ا٤ٛظش٩ ا٠ٜٛغؤ٩

 ( ٠ٗب أشبس اٛجبؽش ُٮ أهلا٥ .104اٜٛ٘ٮ ٧٪ )

 انفظم انخبيظ

 ٤ٟبٓشخ ٣زبئظ اٛجؾش ٩اٛز٪طٰبد

 اِٛظٚ اٛخبٟظ ٤ٟبٓش٦ اٛجؾش ٤ٟبٓش٦ ٣زبئظ اٛجؾش ٩ا٠ٛٔزشؽبد ٩اٛز٪طٰبد

( ر٘شاس ٟضٚ) الاهزضاص( ٩ٯوض٫ لا٧ز٠بٝ ٩صاسح اٛزشثٰخ 12اك٨شد ا٤ٛزبئظ ا١ ٤٧بٖٛ ٰٓٞ ٓذ ؽٔٔذ ) 

( ر٘شاس ٟضٚ )الاًزشاة ٩اٛؾ٢ٰ٤( ٯش٫ 11م الاهزضاص ثبٛ٪ؿ٢ ، ٩ا١ ٤٧بٖٛ ٰٓٞ ؽٔٔذ )ث٠٪ػ٪

اٛجبؽش ا١ اٛغجت ٢ٟ ٩ساء رٖٛ ا١ اٗضش اٛٔـن اٳدثٰخ ٗب٣ذ ٛشوشاء ا٩ ٗزبة ٨ٟبعشٯ٢ ا٩ ا٠ٌٛزشث٢ٰ 

م ؽؼبسح اٛوشاّ ٩ اٛذُبٓذ رٞ ٨ِٰ٣ٞ ثوٰذا ه٢ اٛ٪ؿ٢ ٩اٟب ثوغ اٰٛٔٞ ؽظٜذ ه٬ٜ اٛشرت ٣ِغ٨ب ٟضٚ )

( ٗب١ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ اهـبء ٰٓٞ اٗضش ٠ٛ٪ػ٪م اٛؾؼبساد ٛذ٩س ٩ٟ٘ب٣خ 8( ثز٘شاس)ه٢ اٛ٪ؿ٢

اٛوشاّ ُؾؼبسر٦ أٓذٝ ؽؼبسح ه٬ٜ ٩ع٦ اٳسع ٩ٗزٖٛ ٠ٰٓخ اٛذُبم ه٢ اٛ٪ؿ٢ ٳ١ ثٜذ٣ب ٯ٠ش ثؤ٩ٓبد 

طوجخ رذه٪ ٩اػوٮ ا٤٠ٛب٧ظ ٵهـبء ٠ٰٓخ اٛذُبم ه٢ اٛ٪ؿ٢ أ٠٧ٰخ اٗجش ٩اٟب ٠ٰٓخ )اٛزؼؾٰخ( ُٔذ 

( ٧٩زا ٣زٰغخ ٛ٪ع٪د ٩ا٧ز٠بٝ ٩اػو٪ا ا٨٤٠ٛظ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ ر٨زٞ ثبٛزؼؾٰخ ٛٴعَ 6٘شسد )ر

٩اٟب ا٠ٰٔٛخ اٛزٮ ؽظٜذ ه٬ٜ ر٘شاساد ٰٜٜٓخ ُٜٞ ٯغو٬ ٩اػو٪ا ا٨٤٠ٛظ ا٬ٛ الاعزضادح ٨٤ٟب ٩الاخز 

( اٛزوْٜ ؽت اٛ٪ؿ٢ ٩ثبٛؾغجب١ ٜٓخ ٩ع٪د٧ب ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ اٟب اٰٛٔٞ )

ؽشٟخ ٩ ( ٧٩زا ٰٜٓٚ ث٠ب ٯ٦٤٘ اِٛشد ٢ٟ ٟشبهش ؽت اٳ٩ؿب١ ٩اٟب ٠ٰٓخ )ث٤بء اٛ٪ؿ3٢ؽظٜذ ه٬ٜ )

( ٟشاد ٛٞ ٯش اٛجبؽش ٤٧بٖٛ ؽشطب ٧3٪ٯخ اٛ٪ؿ٢( ُٔذ ر٘شسد )٩ ُشاّ اٛ٪ؿ٩٢ اٛش٨بدح٩ اٛ٪ؿ٢

اٛ٪ؿ٤ٰخ ، ٩اٟب ٗبُٮ ُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛزٮ ُٮ اهلا٥ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ ا٠٧ٰخ ٗجٰش ٗج٤بء اٛ٪ؿ٢ ٩ؽشٟز٦ ٩ا٨ٛ٪ٯخ 

( ٛ٘ٚ 2آصبس اٛوشاّ( ُٔذ ٗب١ ر٘شاس٧ب )٩اٛ٪ؽذح  ٩اٛغ٢٘ ٩رشاس اٛ٪ؿ٢ ٩ اٳ٩٢ٟ ٠ٰٓخ )اٵخلاص

علاٟخ اٛ٪ؿ٢ ٩ اٛؾشص٩اٛزوب١٩ ٩رؾشٯش اٛ٪ؿ٢ ٩اٛجوذ ٩الاعزٔلاٙ ٠ٰٓ٩خ ٨٤ٟب ٩اٟب ٠ٰٓخ )الاعزجغبٙ 

( ٧٩زا ٣زٰغخ ٛ٪ع٪د 1ثز٘شاس ) ا٤ٛؼبٙ(٩ ا٤ٛظش٩ ا٠ٜٛغؤ٩ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛجٜذ٩ اِٛخش٩ ؿبهخ اٛؾب٩ٞٗ

٩ا٧ز٠بٝ ٩اػو٪ا ا٨٤٠ٛظ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ ر٨زٞ ث٨ز٥ اٰٛٔٞ ٛٴعَ ٛزا ه٬ٜ اٛزشثٰخ إهبدح ا٤ٛلش ٨ُٰب 

٩ٯش٫ اٛجبؽش ا١ هذٝ ر٪اُش اٰٛٔٞ ثبٛش٘ٚ ا٠ٛـٜ٪ة ٯوض٫ ا٬ٛ ٩اؽذ ا٩ اٗضش ٢ٟ الاعجبة  ٩صٯبدر٨ب

 :الارٰخ

 .ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٠ٛزخظظخ ث٨زا اٛغب٣ت ٯوزٔذ ا٠ٛؤِٛ٪١ ا١ ٧ز٥ اٰٛٔٞ روبٛظ ُٮ-1

ا١ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛخبطخ ثبٳدة ٩ا٠ٛـبٛوخ رشٗض ه٬ٜ ٟب ٯزذسة اٛـبٛت ه٦ٰٜ ُٮ اٛزوشٍ ٢ٟ اعٚ -2

 .الاصشاء ُٮ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزٮ ر٤ب٨ٛ٩ب اٛ٘زبة ٢ٟ ٰٓٞ ُشهٰخ ٢ٟ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ الاطٰٜخ
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اٛزٮ ٯش٩ا ثب٨٣ب راد ا٠٧ٰخ ٩ؿ٤ٰخ ٩ٓ٪ٰٟخ ٓذ ر٘٪١ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ سٗض ه٨ٰٜب ا٠ٛؤِٛ٪١ ٩ -3

ِٗزبة اٌّٜٛخ اٛوشثّٰخ ٜٛظَ اٛضّبٛش ا٠ٛز٪عؾ لاؽز٪ائ٨ب ه٬ٜ ٠ٰٓخ ٩ؿ٤ٰخ  .ُؼ٤٠٪٧ب ُٮ 

 ٮ٠ٗب ٯش٫ اٛجبؽش ا١ ثؾض٦ اٛؾبٛٮ ٛٞ ٯزِْ ٟن ا٭ ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ اٛزٮ رؼ٨٤٠ب ثؾض٦ اٛؾبٛ

 انزٕطٛبد:

اًِٜذ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٟضٚ )اٛز٘برَ ، ٩اٛ٪ؽذح  إهبدح ا٤ٛلش ُٮ ٟؾز٪٫ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ؽٰش-1

اٛ٪ؿ٤ٰخ، ٩اٛ٪هٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ه٤ذ ا٠ٛ٪اؿ٢ ُٮ اخزٰبس اٛٔبدح ( ُٔذ سٗض ٩اػو٪ا ا٨٤٠ٛظ ه٬ٜ ٰٓٞ ٨٤ٟب 

 الاًزشاة ٩اٛؾ٢ٰ٤ ٜٛ٪ؿ٢

 رؼ٢ٰ٠ ٟظِ٪ُخ ٢ٟ اٰٛٔٞ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٰٛٔٞ الاخش٫ ُٮ اٛ٘زبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ-2

 اٵٗضبس ٢ٟ اٛغ٠ٚ ٩ا٤ٛظ٪ص اٛزٮ رزؼ٢٠ ٠ٰٓبً ٩ؿ٤ٰخ ٟلائ٠خ ٛؾبعبد اٛـبٛت-3

 انًمزشؽبد:

 اعشاء دساعخ ٠ٟبصٜخ ٜٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٛظِ٪ٍ أخش٫ -1

 اعشاء دساعخ ُٮ ٰٓبط ٟذ٫ ُبهٰٜخ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٰٛٔٞ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ ا٠ٛز٪عـخ-2

  ٙ اٰٛٔٞ ا٬ٛ ٠ٟبسعبد عٜ٪ٰٗخ ٯ٠بسع٨ب اٛـٜجخاعشاء دساعخ ٠ٟبصٜخ ر٨ذٍ ا٬ٛ ٟذ٫ رؾ٪ -3

 انًظبدس:

 انًظبدس انؼشثٛخ 
  2019( داس انؾذٚش انمبْشح 8اثٍ يُظٕس عًبل انذٍٚ اثٕ انفضم يؾًذ ثٍ يكشو نغبٌ انؼشة عضء ) .1

دٔس كهٛخ انزشثٛخ ٔدٔسْب فٙ رًُّٛ انمٛى انٕعُٛخ نذٖ انغهجخ ٔانًؼهًٍٛ ( 2011)اثٕ ؽٛش ثغباو يؾًذ  .2

 65ص 14/1ِ يغهّ عبيؼّ الالظٗ عهغهّ انؼهٕو الاَغبَّٛ فٙ غض

اثٕ شُت عٓٛش رؾهٛم يؾزٕٖ انًمشس انذساعٙ ٔطٛبغّ الاْذاف انغهٕكّٛ ٔعذٔل انًٕاطفبد َششِ  .3

  2010رشثٕٚخ ٔكبنّ انغٕس انذٔنّٛ يُغمّ سفغ انزؼهًّٛٛ 

  ذطرظًٛى انزذسٚظ عبيؼّ انمذط انًفزٕؽخ انم 2008ثشَبيظ انزؼهٛى انًفزٕػ  .4

 ُششيٛغٌٕ ًَبرط ؽذٚش انًفبْٛى انُؾّٕٚ ػشع رغجٛمٙ انغجؼّ الأنٗ داس أ سضٕاٌ نه  انزًًٛٙ .5

 2005ٔانزٕصٚغ 

 2008ؽغٍ َٕسْبٌ يُٛش انمٛى الاعزًبػّٛ ٔانشجبة داس انفزؼ الاعكُذسّٚ  .6

ح انُمذ ؽًضح 0ػُبٚخ ٕٚعف 0 اصشاعزؼًبل ًَغٍٛ نهزهخٛض فٙ رؾظٛم عبنجبد انًشؽهخ الاػذادٚخ فٙ يبد .7

 . 2011( عُخ72الادث0ٙ يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ انغبيؼخ انًغزُظشٚخ انؼذد )

 2011انخضاػهّ يؾًذ عهًبٌ فٛبع ٔاخشٌٔ عشائك انزذسٚظ انفؼبل داس طفبء نهُشش ػًبٌ  .8

 انخضسعٙ 0 اثزغبو عبعى كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ عبيؼخ دٚبنٗ سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح .9

  رؾهٛم انًؾزٕٖ فٙ يُبْظ انزشثّٛ الاعلايّٛ ٔكزجٓب داس ٔائم ػًبٌ 2006ٔػٛذ ٚؾٛٗ انخٕانذِ َبطش  .10

انشثٛؼٙ 0 ضشغبو عبيٙ ػجذ الايٛش .رخهٛم يؾزٕٖ كزبة الادة انؼشثٙ انؾذٚش / دساعخ فٙ شؼشِ  .11

 0ثؾش يُشٕس 2008َٔضشِ فٙ ضٕء الاْذاف انزؼهًٛٛخ 

ثٍٛ انزُظٛش ٔانزغجٛك عبلّ صلاصّ الاعكُذسّٚ داس  انًٕاد الاعزًبػّٛ 2002سعت اؽًذ انكهضِ ٔاخشٌٔ  .12

 انًؼبسف

سْٛف ؽغٍٛ ػهٙ رؾهٛم يؾزٕٖ كزبة لٕاػذ انهغّ انؼشثّٛ نهظف انغبدط الادثٙ فٙ ضٕء انًذخم  .13

 2017انٕظٛفٙ ٔصبئك يبعغزٛش انغٛش يُشٕسِ كهّٛ انزشثّٛ الاعبعّٛ عبيؼّ ثبثم انؼشاق

داس انًغٛشح نهُشش ٔانزٕصٚؼؼًبٌ الاسدٌ  1انؼبو 0ط انشًٚبٔ٘ 0 يؾًذ ػٕدح ٔآخشٌٔ ػهى انُفظ .14

02004 . 

  1984صاْش ضٛبء انمٛى فٙ انؼًهّٛ انزشثّٕٚ يإعغّ انخهٛظ انؼشثٙ انمبْشِ  .15

انغؼذ٘ ؽبرى عبعى ػضٚض انمٛى انزشثّٕٚ فٙ فكش الايبو انؾغٍٛ ػهّٛ انغلاو عبيؼّ ثغذاد كهّٛ انزشثّٛ  .16

 ِاعشٔػ انذكزٕساِ يُشٕس 2005اثٍ سشذ 
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  1992انغؼذ٘ ػًبد رٕفٛك ٔاخشٌٔ اعبنٛت رذسٚظ انهغخ انؼشثّٛ داس الايم ػًبٌ  .17

انمٛى انًزضًُّ فٙ كزبة انزشثّٛ انٕعُّٛ ٔانزأسّٚخ فٙ انظفٕف الأنٗ فٙ  2002علايّ ػًشٔ ؽغٍٛ  .18

 انزؼهٛى الاعبعٙ فٙ انًُبعك انفهغغُّٛٛ سعبنّ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح عبيؼّ انمذط انًفزٕؽّ فهغغٍٛ

ّٕد: ) .19 لضبٚب انزشثّٛ ػهٗ انًٕاعُّ انًهزمٗ انؼشثٙ انضبيٍ يٍ اعم نهزشثّٛ ٔانزؼهٛى  (2016انغّٛذ يؾً

 280انًؼمٕد فٙ نجُبٌ انزؼهٛى ٔانزشثّٛ انًغزذايّ فٙ انٕعٍ.انؼشثٙ طفؾخ 

عؼًٛخ 0 سشذٖ:َؾهٛم انًؾزٕٖ فٙ انؼهٕو الاَغبَٛخ )يفٕٓيّ.اعغّ.اعزخذاي0ّداسانكزت انؼشثٛخ  .20

  1987شح 00انمبْ

عؼًٛخ 0 سشذٖ اؽًذ . رؾهٛم انًؾزٕٖ فٙ انؼهٕو الاَغبَٛخ 0 يفٕٓيّ 0 اعغّ 0اعزخذايبرّ. داس انفكش  .21

 .2008نهغجبػخ0 انمبْشح 0

انؼبدنٙ يؾًذ عبعى عفبد رؾهٛم يؾزٕٖ كزت الادة ٔانُظٕص نهًشؽهخ الاػذادٚخ فٙ ضٕء يٓبساد  .22

 ثؾش يُشٕس انزفكٛش الاعبعٛخ عبيؼخ انمبدعٛخ كهٛخ انزشثٛخ

انؼجٛذ0٘ئخلاص ػجبط ٔ دأٔد يؾًذ: رؾهّٛم أعئهّ كُزت لٕاػذ انهغّ انؼشثّٛ انًشؽهّ انًزٕعغّ ػهٗ  .23

  2005ٔفك الاْذاف انزؼهًّٛٛ عبيؼّ ثغذاد كهّٛ انزشثٛخ نهجُبد

  2010ػًش يؾًذ اؽًذ ٔاخشٌٔ انمٛبط انُفغٙ ٔانزشثٕ٘ داس انًغٛشح ػًبٌ  .24

يبدح انزشثٛخ انٕعُٛخ فٙ اكزغبة يفٕٓو انًٕاعُخ نذٖ رلايٛز انًشؽهخ  ػغٛخ 0 رًبسح ػجذ انشصاق دٔس .25

الاثزذائٛخ يٍ ٔعٓخ َظش انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد دساعخ يُشٕسح /0 يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ / انغبيؼخ 

 . 2017 – 97انؼذد  23انًغزُظشٚخ 0 انًغهذ 

انهغّ انؼشثّٛ انظف انضبنش انًزٕعظ  ػٕٓد عبيٙ ْبشى ٔفبعًخ اؽًذ ػجذ انهغٛف رؾهٛم يؾزٕٖ كزبة .26

 يغهّ انفزؼ 2020انغًبد ثؾش يُشٕس انؼذد انؾبد٘ ٔانضًبٌَٕ اػضبء نغُّ  خػهٗ ٔفك يؼبٚٛش َظشٚ

انٕساَّٛ ٔانًٕاعُّ ٔانزشثّٛ انٕعُّٛ سؤّٚ َمذّٚ رؾهٛهّٛ انًإرًش انشاثغ اػذاد٘  2001فٓٛى يؾًذ  .27

 انًؼهى عبيؼّ او انمشٖ يكخ

غٍٛ عؼذٌٔ فشٚؼ رؾهٛٛم يؾزٕٖ انًؾفٕظبد فٙ كزت انمشاءح انؼشثٛخ نهًشؽهخ انًزشفٙ ػجذ انؾ .28

سعبنخ يبعغزٛش  2012الاثزذائٛخ فٙ ضٕء يؼبٚٛش ادة الاعفبل انغبيؼخ انًغزُظشٚخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ 

 يُشٕسح

 . 02000  5يؾًٕد0 صكٙ َغٛت 0 يغزًغ عذٚذ0 داس انششٔق 0 انمبْشح 0 ط  .29

  1انمٛى ٔيغإٔنٛبد انًٕاعُّ انمبْشِ داس انفكش انؼشثٙ ط 2004يكشو ػجذ انٕدٔد  .30

(: يُظٕيّ انمٛى الاخلالّٛ انًزضًُّ فٙ كزبة انزشثّٛ الاعلايّٛ نهًشؽهخ 2006يًُظٕس ْذٖ خبنذ ) .31

 الاعبعٛخ ثبلاسدٌ اعشٔؽخ انذكزٕساِ غٛش يُشٕسِ انغبيؼّ الاسدَّٛ ػًبٌ الاسدٌ

 2001ئم نهُشش ػًبٌ َبطش اثشاْٛى فهغفبد انزشثٛخ داس ٔا .32

  2008انٓبشًٙ ػجذ انؾًٛذ يؾًذ انًششذ فٙ ػهى انُفظ الاعزًبػٙ يكزجّ انٓلال نهُشش ثٛشٔد  .33

داس طفبء نهُشش  21انٓبشًٙ ػجذ انشؽًٍ ٔيؾغٍ ػهٙ ػغّٛ رؾهٛم يضًٌٕ انًُبْظ انذساعٛخ عجؼّ  .34

 2011ٔانزٕصٚغ ػًبٌ 

 انًظبدس الاعُجٛخ
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