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  الملخص
 النشاط الریاضي الخارجي لمنتخبـات كلیـات إدارةیف لمؤشرات  تحلیل واقعي وعملي فلسفي للتثقإجراءهدف البحث إلى 

 الأهـداف الجوانـب الایجابیـة فیهـا وتـشخیص الجوانـب الـسلبیة لمعالجتهـا وفـق إبـراز الفرقیـة مـن خـلال بالألعـابجامعة الموصل 
   :الآتیة

لمنتخبـات كلیـات جامعـة الموصـل  النشاط الریاضي الخـارجي مـن وجهـة نظـر القیـادات الریاضـیة إدارة التعرف على مؤشرات -١
  .ولاعبیها

 بالألعـاب النـشاط الریاضـي الخـارجي بـین القیـادات الریاضـیة ولاعبـي منتخبـات كلیـات جامعـة الموصـل إدارة مقارنة مؤشرات -٢
 .الجماعیة

عــة الموصــل  النــشاط الریاضــي الخــارجي لــدى كــل مــن القیــادات الریاضــة ولاعبــي منتخبــات كلیــات جامإدارة مقارنــة مؤشــرات -٣
  .بالالعاب الجماعیة

 والتدریبیـة الإداریـة مـن الملاكـات مـسئولا) ٣٠(بطریقـة المـسح ، وضـمت عینـة البحـث وقد استخدام الباحثان المـنهج الوصـفي 
ــة و  ــات جامعــة الموصــل بالالعــاب الفرقی ــاس مؤشــرات ادارة النــشاط الریاضــي ) ٤٠٠(لمنتخبــات كلی ــم بنــاء مقی ــاً فیهــا، وت لاعب

  .فر الشروط العلمیة فیه اوتطبیقه بعد تو الخارجي 
لعینتـین مــستقلتین ) ت( خـلال الوســط الحـسابي والانحــراف المعیـاري والمتوســط الفرضـي واختبــار إحــصائیاوقـد عولجــت البیانـات 

  .واختبار تحلیل التباین واختبار دنكن لبیان الفروق
   :الأتيوقد استنتج الباحثان 

آراء كــل مــن القیــادات الریاضــیة لمنتخبــات كلیــات جامعــة الموصــل ولاعبــي هــذه وجــود وحــدة تــصور ناتجــة مــن تطــابق  -١
  . تفرزها المشاركة في النشاط الریاضي الخارجي بین كلیات الجامعةأنالمنتخبات للأغراض الایجابیة التي یمكن 

نواحي التدریبیـة المتعلقـة قیـادات منتخبـات كلیـات جامعـة الموصـل اتجـاه لاعبـیهم بـالمـن وجود ثقافة التزام ایجابي انعكست  -٢
 .بفرقهم

وجود تباین في التصور الثقافي والعملي للروح الریاضیة بین القیادات الریاضیة لمنتخبـات كلیـات جامعـة الموصـل ولاعبیهـا  -٣
بالاتجــاه الایجــابي للاعبــین والــسلبي للقیــادات الریاضــیة یفقــد القیــادات الریاضــیة وســیلة مــن وســائل التــأثیر القیــادي تتمثــل 

 . مما تتعلق بالتوجیه المباشرأكثربالقدرة كأسلوب غیر مباشر 

  : الباحثان بتوصیات عدة منهاأوصىوقد 
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ضرورة توجیه عنایة القیادات الریاضیة لمنتخبات جامعة الموصل نحو الإسـتراتیجیة التربویـة للریاضـة والتركیـز علـى العائـد  -١
 مـع ضـرورة تـشجیع الـروح الریاضـیة وإدراجهـا ضـمن معـاییر لأخلاقیـةا تدعم الخبرة أن الخبرة الحركیة یجب أن إذ الأخلاقي

 .التقییم للقیادات الریاضیة واللاعبین ورصد الجوائز الملائمة لها

ــشاط  -٢ ــة فــي الن ــة الكامن ــة والتوجیهی ــة والتأملی ــسفة الثقافی ــادات الریاضــیة فــي جامعــة الموصــل للفل ــز ادراك القی ضــرورة تعزی
فعالیتـه تتوقـف علـى مـدى تـوفیر المـوارد البـشریة والمادیـة والمالیـة والقیـادات القـادرة علـى  أنالریاضي الخارجي مـن حیـث 

توجیه هذه الموارد الوجهة الصحیحة بحیث تـتفهم هـذه القیـادات حاجـات ومـشاكل الطالـب الریاضـي واهتماماتـه وتجعـل مـن 
 .برنامج النشاط الریاضي الخارجي انعكاساً لهذا الفهم

  

Philosophical indications of administrating the external athletic activity for the teams of 
Mosul University Colleges 

      Assist.Prof.dr.Reyad.A.Ismail   Assist. Prof.dr.Sea'oud.A.Khalil 

Abstract 
  The research aims at making a real and practical philosophical analysis for the signs of 
administrating external sport activity for the teams of the colleges of Mosul university in team 
games throughout clarify heir positive aspects and defining the negative aspects in order to be 
treated according to the following aims : 
1. Recognizing the signs of administrating the external spoert activity in the view of the sport 

leaderships of the teams of Mosul university colleges in the team games and their players . 
2. Comparing the signs of administrating the external sport activity between the sport 

leaderships and the players of the teams of Mosul university colleges in group games . 
3. Comparing the signs of administrating the external sport activity for the sport leaderships 

and the players of Mosul university colleges in group games . 
Both researchers have adopted the descriptive approach in survey method . The sample of 

the research has included (30) representatives of the administrating and training staffs of the 
teams of Mosul university colleges in team games , and (400) players . The measure of  the 
signs of administrating the external sport activity has been constructed and applied after 
observing the scientific conditions in it .  

The data have been treated statistically throughout the mathematical mean ,standard 
deviation , the supposed mean , and t-tests for two independent samples and the anova test 
and Dinkin test in order to observe the differences . 
The researchers have concluded the following : 
1. The presence of a unity of believe for all sport leaderships of the teams of Mosul university 

colleges and the players of those teams for the positive purposes which can be resulted 
from the participating in the external sport activity among the university colleges . 

2. The presence of positive commitment culture for the leaderships of the teams of Mosul 
university colleges  in the training aspects related to their teams which can be reflected on 
the training culture for the players of those teams . 

3. The presence of differences in the cultural and practical believe of the sport spirit among 
the sport leaderships of the teams of Mosul university colleges and their players in the 
positive attitude of the players and the negative one of the sport leaderships makes the 
sport leaderships lose a means of leading effect which represents in the ability as an 
indirect style more than that related to the direct guidance . 
Both researchers have recommended the following :- 

1. The necessity of directing the attention of the sport leaderships of the Mosul university 
teams  towards the educational strategy of the sport and emphasizing on the moral income 
.Thus , the motive experience must support the moral experience with the necessity of 
encouraging the sport spirit and list it within the standards of evaluation the sport 
leaderships and  players and preparing the suitable prizes for them . 

2. The necessity of supporting the recognizing of the sport leadership in Mosul university for 
the cultural , contemplating , and guiding philosophy which lies in external sport activity 
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for its effect depends on the level of providing human , material , and financial resources 
and the leaderships that are able to direct those resources to the right direction . 

  : التعریف بالبحث-١
  : البحثوأهمیةالمقدمة ١-١

ن قـیم  مـإطـار التربیة الحدیثة تهدف إلى تربیة الفرد تربیة متكاملة وشاملة بدنیاً وعقلیاً ونفسیاً واجتماعیـاً داخـل إن
  ).٢، ١٩٩١ ، إسماعیل(هدف تهیئتهم للمواطنة الصالحة  بوأعرافهالمجتمع وتقالیده 

 تقـــدیمها لخـــدماتها التعلیمیــة لطلبتهـــا هنـــاك عـــدة خـــدمات  التربیــة والتعلـــیم فبجانـــب قنـــواتإحـــدىوتــشكل الجامعـــة 
 یشملها المنهاج الحـدیث فـي الجامعـات والـذي یتكـون مـن مجموعـة الخبـرات التربویـة والاجتماعیـة والثقافیـة أنمرافقة یمكن 

 ممارســتها فــي الجامعــة او خارجهــا أولمهــا  تعلأجــلوالریاضــیة والفنیــة والتعلیمیــة التــي تخططهــا الجامعــة وتهیئهــا للطلبــة 
ممارســتهم لجمیــع   فیــه نحــو الاتجــاه المرغــوب مــن خــلالأخــرى أنمــاط) تغیــر( تعــدیلأو فــي الــسلوك أنمــاطبهــدف اكتــسابهم 

 اللازمـــة والمـــصاحبة لـــتعلم تلـــك الخبـــرات ممـــا یـــساعدهم فـــي تكامـــل نمـــوهم ، وتعـــد بـــرامج التربیـــة الریاضـــیة فـــي الأنـــشطة
رات  المـواطن الـصالح وتزویـده بخبـإعـداد فـي أساسـابویة وتنظیمها وقواعدها السلیمة وبألوانها المتعددة عنـصراً صورتها التر 

، ٢٠٠٥عبـــد الحـــق،  (ومهـــارات واســـعة وتمكینـــه مـــن تكـــوین شخـــصیة متكاملـــة متزنـــة مـــن جمیـــع نـــواحي الحیـــاة المختلفـــة
١٩٧(.  

 متطلبـات الـسیاسة التعلیمیـة والبرنـامج إحـدى تمثـل أنهـا إذعیة  الجامالأنشطة ألوانوتعد التربیة الریاضیة لوناً من 
 إحـدى وبناء الفرد القوي السلیم في المجتمع ویشكل النشاط الریاضي الخارجي بـین الكلیـات إعدادالتربوي كونها تساهم في 

 الألعــاب فــي لكلیــات اها النــشاط الریاضــي الجــامعي وهــو یــشمل برنــامج المــسابقات الریاضــیة بــین الفــرق التــي تــشكلأقــسام
 كمــا الأخــرى مــن البــرامج أكثــروالقیــادات الریاضــیة فــي الكلیــات ر هــذا البرنــامج باهتمــام الطلبــة أثستالریاضــیة المختلفــة ویــ

 هـذا النـشاط اذا مـا انیطـت بقیـادة ةعلیـه فـان ممارسـ،  الفوائد الاجتماعیـة والتربویـة والنفـسیة أفضلیمكن من خلاله تحقیق 
ولمـا كـان الطـلاب ثـروة وطنیـة وعمـاداً للتقـدم ) ٢٠٣، ١٩٨١صـالح ، ( فائقـة أبعـادر طموحاً تربویـاً ذات صالحة فانه یعتب

 أحـسنتو علیـه فـاذا  ،استثمارها وفاعلیتها العلمي فان الاهتمام بهذه الثروة ورعایتها وجودة ادارة وتنظیم نشاطها یسهم في 
 تعد من العوامـل التـي تـساعد علـى نجاحـه فإنها السلیمة الإداریةوات  الخطأتباعط الریاضي الخارجي من خلال ا النشإدارة

 النــشاط الریاضـي الخــارجي بدقــة وضـبطت بحكمــة ووضــعت لهــا ة انــه متــى مـا نظمــت قیــادإذ منـه ةوتحقیـق النتــائج المرجــو 
مـــشاركین  علیهـــا مـــن یهتمـــون بتـــدریب الـــنشء فـــي الاتجـــاه الـــصحیح هـــذبت مـــن حیـــاة البالإشـــرافالـــشروط المتزنـــة وكلـــف 

  ).٦٣، ١٩٧٩ ، إبراهیم(یة والبدنیة والنفسیة الریاضیین الفكر 
ضــي الخــارجي فــان هنــاك مــن رغم مــن كــل الفوائــد والقــیم التربویــة والاجتماعیــة التــي تــضمنها النــشاط الریاى الــلــعو 

لبحــث فــي انــه یعــد  اأهمیــة علیــه تتركــز أخــر أنــساني وتنفیــذ هــذا النــشاط شــأنه شــأن أي نــشاط أدارةفــي والمؤشــرات المآخــذ 
 الفلــسفة واهــم مــا تــسعى ألیــه أهــداف الخطــوات المــساهمة فــي تــشكیل وتــرویج فلــسفة ســلیمة لهــذا النــشاط تعتمــد علــى إحــدى
في وضع فهم كل ما یقع في نطاق الخبرة الانسانیة ومنها النشاط الریاضي الخـارجي مـن ) ١٩٨٣فرحان، ( إلیه أشاركما 

 تــضع فـــي أن مــن وظـــائف الفلــسفة الوظیفـــة الثقافیــة وهـــي أن كمـــا ه ومعالجـــة قیمــنيالإنــساخــلال دراســـة مــشكلة الـــسلوك 
تمنحــه فرصــة لتحدیــد موقفــه مــن الثقافــات الــسائدة ) فلــسفة(وجهــة نظــر )  ، المــدرب ، اللاعبــینالإداري (الإنــسانمتنــاول 

لمجتمــع الــذي یعــیش فیــه ،علیــه شــى مــع الفلــسفة التــي ینتهجهــا الفــرد واافیختــار ویــرفض ألا ان هــذا الاختیــار والــرفض یتم
 تقـوم الفلـسفة مـا تتحول إلى معیار یحدد نوع الثقافـة التـي یختارهـا ویحـدد دورهـا ووظیفتهـا كالأساسوفق هذا على فالفلسفة 

رة بالوظیفة التأملیة ویربط التأمل الفلسفة بالخبرة الانسانیة ویحولها إلى قوة تثیر النشاط في الخبرة الانـسانیة بحیـث تولـد خبـ
  الإنسانیة بناء الخبرة إعادةتتطلع إلى المثل العلیا وان هذه المثل بدورها تسهم في 

  .)١٣-١١، ١٩٨٣فرحان ، (                                                                              
 عنــدما تقــوم بتزكیــة إرشــادیةهیــه  تعتبــر الفلــسفة توجیإذ مــن خــصائص الفلــسفة وممیزاتهــا التوجیــه والارشــاد أنكمــا 

فلـسفة (م والمثل العلیا وتقوم بتوضیح ما تعنیه بالحسن والرديء وعلى الفلـسفة ان تحـدد مـا یجـب ان یكـون علیـه قیبعض ال
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هو قائم وان تضع الشروط لما ینبغـي ان یكـون علیـه النـشاط الریاضـي  بالاضافة إلى ما) ادارة النشاط الریاضي الخارجي 
  ).٦٩، ٢٠٠٧كمال ، (الخارجي 

 النــشاط الریاضــي الخــارجي وتــشخص لإدارة الفلــسفیة المؤشــرات الایجابیــة ئز هــذه الــرو عــز  تأنمــع التأكیــد علــى 
 لمعالجتهــا اعتمــاداً علــى دراســة واقعیــة مــن وجهــة نظــر القیــادات الریاضــیة لمنتخبــات كلیــات إدارتــهالمؤشــرات الــسلبیة فــي 

  .جامعة الموصل ولاعبیها
  :البحثمشكلة  ٢-١

تكمـن مــشكلة البحـث فــي غیـاب رؤیــا واضـحة حــول مؤشـرات ادارة النــشاط الریاضـي الخــارجي بـین كلیــات جامعــة 
رة التطـرق النظـري لـه فـي كتـب نـدالموصل نظراً لعدم وجود دراسة تناولت هذا الموضوع على حد علم الباحثین فضلاً عـن 

 والمتمثلة فـي ان خبـرات الحركـة ،هذا النشاطفي ة نمكا الحقیقیة ال عدم تسلیط الضوء على الفلسفةإنالادارة الریاضیة كما 
تعد بمثابة وسائط وطرق لتحقیق هویة الفرد وقیمته وتنمیته اعتماده على نفسه وان فعالیة أي برنامج ریاضـي یتوقـف علـى 

م هـذه القیـادات حاجـات مدى تـوفیر العناصـر والانـشطة والقیـادات القـادرة علـى توجیههـا إلـى الوجهـة الـصحیحة بحیـث تـتفه
 أمـامووضـعها ، )٧٢، ٢٠١٠الربیعـي ، (لهـذا الفهـم ومشاكل الریاضیین واهتماماتهم وتجعل من البرامج الریاضیة انعكاسا 

 وتنفیـذه یـشوبها سـلبیات فـضلاً عـن مـا یعانیـه النـشاط الریاضـي إدارتـه عن ادارة وتنفیذ هذا النشاط یجعـل عملیـة المسئولین
  .محددات بشریة ومالیة ومادیة للنشاط الریاضي الخارجي مما یقلل من قیمته وفوائده  من أصلاالخارجي 

  : البحثأهداف ٣-١
 تحلیــل واقعــي وعلمــي فلــسفي للتثقیــف لمؤشــرات ادارة النــشاط الریاضــي الخــارجي مــن خــلال ابــراز الجوانــب إجــراء ١-٣-١

  .الایجابیة فیها وتشخیص الجوانب السلبیة لمعالجتها
عـــرف علـــى مؤشـــرات ادارة النـــشاط الریاضـــي الخـــارجي مـــن وجهـــة نظـــر القیـــادات الریاضـــیة لمنتخبـــات كلیـــات الت ١-٣-١

  .جامعة الموصل ولاعبیها
ــــادات الریاضــــیة ولاعبــــي منتخبــــات كلیــــات جامعــــة إدارةمقارنــــة مؤشــــرات  ٢-٣-١ ــــین القی  النــــشاط الریاضــــي الخــــارجي ب

 .الموصل
ضـة ولاعبـي منتخبـات كلیـات جامعـة اضي الخـارجي لـدى كـل مـن القیـادات الریمقارنة مؤشرات ادارة النشاط الریا ٣-٣-١

  .الموصل
  :مجالات البحث ٤ -١
لمنتخبــات كلیــات جامعــة الموصــل بالالعــاب ) القیــادات الریاضــیة(الملاكــات التدریبیــة والاداریــة :المجــال البــشري ١-٤-١

  .الفرقیة ولاعبیها
  .كلیات جامعة الموصل: المجال المكاني ٢-٤-١
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨العام الدراسي : ألزمانيالمجال  ٣-٤-١
  :مصطلحات البحث ٥-١
   :فلسفةال١-٥-١

 توضیح وتحلیل ونقد تتناول نظام الافكار والافعال والاشـیاء ، الفكـر بـالواقع فـي سـبیل الكـشف عـن الغمـوض أداة
  )٢٢ ، ٢٠٠١ناصر ،(ة الخبرة الانسانیة وفي موضوعات وطبیعة العلاقات في الوجود وطبیع

  :مؤشرات النشاط الریاضي الخارجي ٢-٥-١
كـــات وســـلوكیات شخـــصیة وتنظیمیـــة وتمتلكهـــا القیـــادات الریاضـــیة لمنتخبـــات اعبـــارة عـــن مـــشاعر واتجاهـــات وادر 

 النـشاط أغـراضادراك  (والتـي تتمحـور فـي ادارة النـشاط الریاضـي الخـارجي مؤشـراتكلیات جامعة الموصل ولاعبیهـا نحـو 
  ).والمكافآت، الحوافز ، النواحي التنظیمیة الریاضیة، النواحي التدریبیةالریاضي الخارجي

  :القیادات الریاضیة ٣-٥-١
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 دارة النشاط الرياضي الخارجي لمنتخبات كليات جامعة الموصل المؤشرات الفلسفية لإ

 ٦٨

موظفون جامعیون یعملـون فـي وحـدات التربیـة الریاضـیة فـي كلیـات جامعـة الموصـل یحملـون ألقـاب مـدیر وحـدة  
  ).اتهاخب والتدریبیة لمنتالإداریةاو مدرب او مدرس ألعاب یشكلون الملاكات 

   : والدراسات السابقة النظريالإطار -٢
  : مفهوم الفلسفة١-٢

 فیلـو الأولوهـي مؤلفـة مـن مقطعـین المقطـع ) philosophia(تنـسب كلمـة الفلـسفة إلـى اللغـة الیونانیـة فیلوسـوفیا 
)phlio ( وتعني محبة او توجه نحو المحبـة ، والمقطـع الثـاني سـوفیا)sophia (كمـة او وتعنـي الحكمـة ویـصبح محبـة الح

  ).٣٣٦، ٢٠٠٣الخوالدة ، (التوجه نحوها 
وتعــرف الفلــسفة بأنهــا موقــف انــدهاش او تــساؤل او تعجــب او استفــسار یثیــره العقــل البــشري للتفكیــر عــن ظــواهر 

 فـي الإنـسانالحیاة وموضوعاتها المتعددة من اجل سیر نحوها والتعمق في فهمها ، وهي نسق فكري اعتقادي لتنظیم حیـاة 
  ).٧٥، ٢٠٠٣الطیطي وآخرون، (جتماعي وجوده الا

  : میادین الفلسفة ١-١-٢
 نــدرس باختــصار المیــادین الرئیــسة التــي تتكــون منهــا أن فانــه یجــدر بنــا أوضــحلكــي یكــون فهمنــا لمعنــى الفلــسفة 

  : وهيالأقلالفلسفة ، وتبلغ هذه المیادین المهمة خمسة على 
وهـو یحتـوي ) مـا هـي الحقیقـة؟: ( عن سـؤال مفـادة الإجابةمذهب یحاول وهذا ال: المیتافیزیقیا او علم ما وراء الطبیعة  . ١

ــم الكــون  ــم . دراســة لعل  ، وطبیعــة العقــل والجــسم ، وطبیعــة الأشــیاء ومــا یــتم مــن عملیــات فــي الأساســیة الأســبابوعل
 .أسسه مرتبطة بمبادئ الكون او إنها): أرسطو(النفس ، او كما یقول 

 . وحدودها وصحتهاوأسسهاحث في المعرفة ، مصدرها ومرجعها وهذا المذهب یب: فلسفة المعرفة  . ٢
 المنطق ، وهذا مرتبط بالتفكیر ما هي مقومات التكفیر السلیم ؟ وما هي معاییر الفكرة ؟ . ٣
مـا هـو الـصواب ؟ ومـاهو الخطـأ ، ومـا هـي معـاییر :  ویرتبط هذا المفهوم بالمعنویات الأدبیةعلم الاخلاق او الفلسفة  . ٤

 أي المـذهب – الـذي تبنـى علیـه الاخـلاق المعنویـة ؟ وهـو الأساسوك الجید و السلوك السيء ؟ وفهم الحكم على السل
 .؟)  مراتب الخیرأسمىماهي : ( یجیب عن سؤال أن یحاول –

الفلــسفة الجمالیــة وهــذا المــذهب یــرتبط بالــذوق فــي الفــن او فــي الطبیعــة ویفــرق بــین مــاهو جمیــل ومــا هــو قبــیح ، وهــذا  . ٥
 ، وعنـد أوجهـاومـذاهب المیتافیزیقـا والمعرفـة والمنطـق وعلـم الاخـلاق وعلـم الجمـال یعـد . عنـوي والمفیـد یختلف عن الم

 إلى كل من هذه المیـادین لیـستقي المعلومـات اللازمـة ، او عنـد تكـوین الإنسانتكوین الفلسفة لأي میدان خاص یتجه 
  .فلسفة لمیدان معین ، فالفلسفة تمدنا بفهم شامل للحقیقة 

  :النشاط الریاضي الخارجي ٢-١-٢
 وغالبـاً مـا تكـون هـذه المباریـات أخـرىهو النـشاط الـذي تتبـارى فیـه وحـدات تمثـل هیئـة مـع وحـدات تمثـل هیئـات  

  ) .١٧٧، ١٩٨٢شلتوت ومعوض، ( ینتمون للجنس نفسه أفرادبین 
 الریاضــي  الأداءي  كــل مــن مؤســسة وهــو یخــص الطــلاب الممتــازین فــفریقــانكمــا انــه النــشاط الــذي یتــسابق فیــه 

اري ویخــتص بانتقــاء العناصــر الطلابیــة فــي كــل لعبــة لتكــوین الفــرق یــوهــو كــذلك نــشاط اخت،) ٢٠٠٣، ١٩٨١صــالح ، (
وهــذا النــشاط یــضم ) ٩، ١٩٩١ ، إســماعیل( الریاضــیة والاشــتراك فیهــا كفریــق فــي المباریــات التــي تــنظم علــى أي مــستوى 

زغلـول ، ( قاً للخطة الموضوعة من قبل الادارة العامة للتربیة الریاضـیة والمـدیریات التنافسیة والتي تتم وفالأنشطةمجموعة 
١٨١، ٢٠٠٧(.                                                                                                                                                                       

 المؤســسات التــي تتــضمن مثــل هكــذا بــرامج ریاضــیة شــكلت مدیریــة التربیــة الریاضــیة احــديولمــا كانــت الجامعــات 
  )٢٠٠١ناصر،  ( الریاضیة الجامعیة الأنشطة وتنظیم متطلبات لإدارةوالفنیة 

  :شاط الریاضي الخارجيأهداف الن ٢-٢-٢
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 ٦٩

 النـــشاط الریاضـــي الخـــارجي یتـــضمن عـــدة إنعلـــى ) ١٩٨١صـــالح ، (و ) ١٩٨٢شـــلتوت ومعـــوض، (اتفـــق كـــل مـــن 
  : وكالاتي أهداف
  . المجال للاعتماد على النفس وتحمل المسؤولیة إفساح -١
 . الفرصة الجیدة لهم إتاحة وفنها وطرق اللعب عن طریق الألعابتعلم قوانین  -٢
 .ة على القیادة الجیدة وتطویر النظم الانفعالیةتدریب الطلب -٣
 .ماعیة والسلوكیة ت الاجالأنماط الفرق للتنمیة الاجتماعیة وفهم لأعضاء المجال الكافي إعطاء -٤
ق الفنیـة ومقارنتهـا بغیرهـا ائـالفریق عن طریـق الوقـوف علـى صـلاحیة الطر  أعضاءلتدریب ق الحدیثة ائ الطر إیجاد -٥

. 
 . الریاضياءالأدالارتقاء بمستوى  -٦
 .لیة والبدنیة والنفسیة والحفاظ علیهاعقحة الصاكتساب ال -٧

 إلــى تــوفیر الــصحة أساســا الاشــتراك فــي النــشاط الریاضــي الخــارجي یهــدف إنمــان بو زوتر كمــا یــشیر كــل مــن فیو 
اعي والقــیم لنــضج العــاطفي والتكیــف الاجتمــواوالــسلامة للطلبــة المــشاركین فیــه وكــذلك یهــدف إلــى تنمیــة المهــارات البدنیــة 

  ساس بالتعاون وروح المنافسة وضبط النفس والقدرة على فهم وممارسة الحیاة الدیمقراطیةحالخلقیة والا
                                                              )Fuoss & Troppmann, 1977, 46-47.(  

 والإنـسانیةلطلبـة منهـا تطـویر العلاقـات الاجتماعیـة وتهدف المسابقات الریاضـیة الخارجیـة إلـى جملـة مـن الفوائـد ل
بین الطلبة عن طریق المنافسة الحـرة الـشریفة والاحتكـاك المباشـر بـین الطلبـة مـن مختلـف الكلیـات وتنمیـة الـروح الریاضـیة 

  )٥٨-٥٧، ١٩٩٠المندلاوي وآخران ، (. والمعنویة والمیل إلى التعاون والتماسك
  :عیوب النشاط الریاضي ٣ -٢-٢

الـــرغم مـــن كـــل القـــیم الاجتماعیـــة والتربویـــة التـــي یفرزهـــا النـــشاط علـــى  نـــشاط ریاضـــي عیوبـــه الخاصـــة بـــه و لأي
  عنـه تخطیطـاً المـسئولة مـن قبـل القیـادات الریاضـیة إدارتـهالریاضي الخارجي فان هناك مـن الـشوائب والمآخـذ علـى طریقـة 

یـوب النـشاط الریاضـي الخـارجي  عأهـمإلـى الخطـر حیـث تتمثـل  وتوجیهاً ورقابة مما یجعل كـل هـذه القـیم تتعـرض وتنظیماً 
  :بما یأتي

  . في المنافسات الإعداداشتراك فرق غیر مكتملة  -١
 . الفریقأعضاء بقیة وإهماللریاضیین من الطلاب الاهتمام المفرط بالابطال والنجوم ا -٢
 .ي إلى سلبیات تسيء إلى هذا النشاط الاهتمام بالفوز في المباریات على حساب الاهتمام بالقیم التربویة مما یؤد -٣
  .الأخرىالاهتمام بفرق الكلیة على حساب البرامج الریاضیة  -٤
 . في المنافسات مما یؤدي إلى ظهور العدید من السلبیات الإكثار -٥
 .تربویة لبعض المدربین مثل التزویر والمخالفات القانونیة الغیر رفات التص -٦
الفـرق الریاضـیة مـن حـضور  أعـضاء إعفـاءالتربویة فـي الكلیـة عـن طریـق طلـب  القیم إلغاءیعمد بعض المدربین إلى  -٧

 .الرسمي بحجة التدریب او الراحة او اللعب الدوام  أثناءبعض الدروس 
 اتدریب المنافسات والتأثناء والتعب في اللاعبین الإجهادخطورة ظهور حالات  -٨

 )١٨٨، ١٩٨٢شلتوت ومعوض، (                                                                        
  : النشاط الریاضي الخارجيإدارةمؤشرات ٤-٢-٢

ادراك شـمول النـشاط الریاضـي الخـارجي علـى مجـالات تربویـة وتنظیمیـة :  النشاط الریاضي الخارجيأغراضادراك  -١
  . مجرد هدف الفوز في المباریاتأوسعوعلمیه 

تتعلــق باللعــب النظیــف وضــبط الــنفس ومــشاعر الــود بــین المنافــسین والتــي لا هــي المؤشــرات التــي : الــروح الریاضــیة -٢
 الآخـرین خـلال التعامـل مـع الإنـساني مرغوبة للسلوك أخلاقیة نضحي بها من اجل تحقیق الفوز ، هي قیمة أنیجب 
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 ٧٠

 تمثــل أنهــان أي  الاجتماعیــة وبــذل الجهــد واحتــرام القــانو والأعــراف تتمثــل فــي احتــرام الــصواب أنهــااو منافــساتهم كمــا 
 ).٢٠٢، ٢٠٠٤شحاته ، (المثل العلیا 

هـــي المؤشـــرات التـــي تـــدل علـــى جـــوده النـــواحي المتعلقـــة بالتـــدریب البـــدني والمهـــاري والخططـــي : النـــواحي التدریبیـــة -٣
 والمباریات التجریبیة التي ینظمها مدربو منتخبات الكلیات لفرقهم بغیة الوصول إلى المستویات الریاضیة الجیدة 

دارةهــي المؤشــرات التــي تــدل علــى جــودة النــواحي المتعلقــة بتنظــیم : واحي التنظیمیــةالنــ -٤  وتحكــیم منافــسات النــشاط وإ
 .الریاضي الخارجي 

وهي المؤشرات المتعلقة بالحوافز المادیة والمعنویة التي تقدم إلى منتخبات الكلیات فـضلاً عـن : الحوافز والإمكانات -٥
 .ت الریاضیة الموفرة لهممؤشرات جودة الإمكانات والتجهیزا

  : الفلسفة وعلاقتها بالتربیة البدنیة٣-٢
 والتحلیلیة ، فإن التربیة البدنیة تحقق هذه والإرشادیة أساسیة هي النظریة أوجهلو سلمنا بأن للفلسفة ثلاثة 

  : جمیعهاالأوجه
  :الفلسفة النظریة١- ٣-٢

جـي فــي التفكیـر، وهــي تهـدف إلـى تكــوین المـواطن الكامــل  المنهأسـلوبها لهــا إذالتربیـة البدنیـة ذات فلــسفة نظریـة، 
،وهذه أكبـر واهـم صـفات الأمور في النظر في الإجمالیة وهي بذلك تسعى إلى الكلیة  المتعددة،أنشطتهامستخدمة في ذلك 

  ).٧٨ ،١٩٨٧حسانین،(الفلسفة النظریة
  :الإرشادیة الفلسفة ٢-٣-٢

عى إلى بناء المستویات والمعـاییر للقـیم والـسلوك والجمـال والفـن، وهـي ، فهي تستربیة البدنیة ذات فلسفة ارشادیةال
 Movement( سـلوك حركـي إلا مـا هـي الأمـر الفلسفة الارشادیة نفسها فالتربیة البدنیـة فـي واقـع أهدافبذلك تسعى إلى 

Behavior  ( وإنكــاراحتــرام القــانون  مثــل الأصــیلةاو هــي تأكیــد للقــیم ومعــاییر الجمــال ، فالنــشاط الریاضــي زاخــر بــالقیم 
 مثـال جمـال التكـوین، أنموذجالذات والتعاون والقدرة على القیادة ، والتبعیة والجراءة والمخاطرة، والجسم الریاضي المتناسق 

حـسانین ، .( لهـاوإبـرازا الجمیلـة المتناسـقة لأجـسامهملدرجة ان الیونانیین القدامى كـانوا یمارسـون الریاضـة وهـم عـراة اعتـزازاً 
٧٩، ١٩٨٧.(  

  : الفلسفة التحلیلیة٣-٣-٢
 أفكارنـا تمتحن عقلانیـة أنها ومعانیها ، كما وألفاظها مصلحاتهاالتحلیلیة في تحدي التربیة البدنیة تستخدم الفلسفة 

 ممارســـة الفلـــسفة مـــن شـــأن الفلاســـفة ، وممارســـة إن یكـــون واضـــحا أنالریاضـــیة وتوافقهـــا مـــع المنطـــق والواقـــع ، ویجـــب 
والاســتفادة ، ) الممارســة (شــأن العــاملین فیهــا ؛ ولكــن مجــال الاســتفادة المتبادلــة موجــودة ، فهنــاك فــارق بــین الریاضــة مــن 

 الفلـسفة تـساعد التربیـة إن: ومـشاكلها،أيوأبعادهـافالتربیة البدنیة تستفید من الفلسفة في مساعدتها على زیـادة فهـم قـضایاها 
ذا لایعني ضمنیا ممارسـة الفلـسفة؛ لان ذلـك مـن عمـل الفلاسـفة ، ففلـسفة وه  لانشطتها،أفضلالبدنیة على تحقیق ممارسة 

  .) ٧٩، ١٩٨٧حسانین ، (  الریاضیةالأنشطةالتربیة البدنیة تعني ان نكون حكماء في ممارسة 
  :بالقیادات الریاضیة الخارجیة الأنشطةمتطلبات تنفیذ  فلسفة علاقة ٤-٢

  .یاضیة الجامعیة  المبكر للمشاركة في المسابقات الر الأعداد -١
 .ان یكون النشاط الریاضي الخارجي تتویجاً لنشاط ریاضي داخلي شامل ومقوم  -٢
 . الریاضیة لتنفیذ هذا النشاط والأدواتالمناسبة  والملاعب الإمكانیاتتوفیر  -٣
 . والاختصاص بتشكیل لجان كل لعبة والإشرافتوزیع المسؤولیة  -٤
 . الطلبة والطالبات في تلك المسابقات وضع الضوابط الكفیلة بسلامة المشاركین من -٥
 . جداول المباریات واللوائح والتنظیمات اللازمة لتنفیذ هذا النشاط قبل بدء المنافسات بوقت مبكر إعداد -٦
 . علمي میداني مدروسوأسلوب منهاج واضح قعلى وف  للكلیاتتدریب الفرق الریاضیة الممثلة -٧
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 دارة النشاط الرياضي الخارجي لمنتخبات كليات جامعة الموصل المؤشرات الفلسفية لإ

 ٧١

بـع نارجي یتطلـب ادارة واعیـة وحریـصة تمتلـك تفهمـاً ورؤى سـلیمة تجاهـه تعلیه یرى الباحثان ان النشاط الریاضـي الخـ
 وبإتبــاع وتنظیمهــا لهــذا النــشاط معتمــدة علــى الاتجاهــات الحدیثــة للتخطــیط فــي العمــل الریاضــي إدارتهــاوتتكامـل مــع حــسن 

  :كما یأتيو )٢٠١٠الربیعي ، : ( أشار إلیه الكفیلة بتحقیق ما تصبوا إلیه من خلال ماوالأسالیبالطرق 
 الریاضـــیة المختلفـــة بالأنـــشطة مـــشاركتهم أثنـــاءیجـــب ان یكـــون التخطـــیط مرتكـــزاً علـــى مبـــدأ العمـــل مـــع الریاضـــیین  -١

وخارجها على حد سواء حتى یمكن الوقوف علـى احتیاجـاتهم والعمـل علـى تحقیقهـا مـن اجـل خلـق جـو ودي بیـنهم وبـین 
  .أیضا الإداریینمدربیهم والمشرفین علیهم من 

 والفنیـــین والإداریـــین لجمیـــع الریاضـــیین جیـــدةیة واللازمـــة لتحقیـــق رعایـــة ر  الـــضرو الإمكانـــاتظـــروف وتهیئـــة خلـــق ال -٢
 التـي یطمـح كـل مـنهم الأهـداف التـي تـساعدهم علـى تحقیـق صر فـالالعاملین بهذا الوسط الحیوي الواسع وذلـك بتـوفیر 

 .الوصول إلیها 
 .مسؤولیة وبروح وثقة عالیة  القیادات الریاضیة المؤهلة فعلاً لتحمل الإعداد -٣
الرعایـــة الـــشاملة لمختلـــف الاتجاهـــات والمهـــام والتخصـــصات الریاضـــیة مركـــزین علـــى الاتجاهـــات البنـــاءة التـــي تتـــسم  -٤

  .والإبداعبالخلق 
 الــذي بــدأ یــسیر بخطــى ســریعة  الریاضــةالاســتمرار بعملیــة التطــویر والتغیــر وتقبــل كــل مــا هــو جدیــد ومفیــد فــي حقــول -٥

 .ات العلمیة المتلاحقة التي ینتهجها عالمنا المعاصر حتى نتمكن من مواكبة هذا التطور بالتطور أسوة
 الحلــول اللازمــة لتجاوزهــا مــن خــلال دراســة مــسبباتها وذلــك لتــوفیر الراحــة والطمأنینــة لجمیــع وإیجــاددراســة المــشاكل  -٦

 .اتهم المتنوعةرغباتهم واحتیاج الملائمة لتحقیق وتأمین الأجواءالعاملین والریاضیین وخلق 
یمهـا حتـى و  وتـسجیل الملاحظـات ومـن ثـم تقوالإشـرافالمتابعة المستمرة لتنفیذ الخطـط الموضـوعة مـن خـلال التوجیـه  -٧

یمكــن علــى ضــوئها ووضــع الخطــط القادمــة والتــي یجــب ان یــتم التركیــز فیهــا علــى الایجابیــات التــي رافقــت تنفیــذها 
ققنا ما نرید وهو التخطیط النـاجح والمفیـد للعمـل الریاضـي ولمـا كانـت وتجاوز السلبیات التي واجهتها حتى نكون قد ح

فـي نجـاح عملیـة تربیـة وتطـویر الریاضـیین وبـدونها  والأساسـیةالقیادة في العمل الریاضي تعتبر من العناصـر المهمـة 
ئـد یتمتـع بـسمات  وتبقى غیر ذي فائدة علیه فهي تحتاج إلى قاأهدافها في تحقیق الأخرىلا یمكن ان تنجح العناصر 

 القـوة والقـدرة علـى القیـادة ومقـدار مـا یتمتـع بـه ته لموقع القیادة ومن هـذه الـسمات التـي تمیـز شخـصیهومواصفات تؤهل
من مرونة نفسیة جماعیة كما ان القائد الناجح هو الذي یـستطیع ان یكـسب ثقـة مـن یقـودهم والتـي یحـصل علیهـا مـن 

 والبعیـدة التـي الآنیـةالتـصور المـسبق للأهـداف فـضلا عـن  الآخـرینلجهـا مـع خـلال التقـدیر الـصحیح للأمـور التـي یعا
 یــذكر ان علاقــة المــدرب باللاعــب لیــست فقــط مــن اجــل تحقیــق  نفــسهوفــي الــشأنصــول إلیهــا ، یعمــل مــن اجــل الو 

ملـه  ومن خـلال عإحساس ضروري لتشكیل الاتجاهات وان یكون مریباً بأوسع أمر أیضاالمنجزات في الملعب ولكنها 
 وغیـرهم ممـن لـیس لهـم علاقـة بالتـدریب الآخـرین تمكنه ان یعطي صورة عن التـدریب للاعبـین والمـدربین أدائهوكیفیة 

 بمواصــفات عالیــة للتعبیــر لاعبــین ولكــونهم یتوجــب ان یتمتعــوا متعــددة مــن الأجیــال إعــدادونظــراً لوضــع المــدربین فــي 
فـــي المجتمـــع لآخـــرون بـــسهولة علیـــه یجـــب ان یـــشاهد المـــدرب  الحمیـــدة یقتبـــسها اوالأخـــلاق الریاضـــیة الأنـــشطةعـــن 

 الـشدة ومثـل هـذه الـصفات یجـب باسـتمرار ان أوقـات مـصدر للثبـات فـي ه وانـقكشخص على مـستوى عـالي مـن الخلـ
ــــــــــــك لتنمیــــــــــــة صــــــــــــفاتهم الشخــــــــــــصیة  یعمــــــــــــل بهــــــــــــا ویعــــــــــــیش بهــــــــــــا ویجــــــــــــب علــــــــــــى المــــــــــــدربین ان یفعلــــــــــــوا ذل

  ).٢٠١٠،٧٢،١٩١،١٩٦الربیعي،(
تعتبــر شخــصیة تربویــة یــؤثر تــأثیراً كبیــراً فــي الفــرد الریاضــي  ) إداريمــدرب ، مــساعد مــدرب ، (الریاضــيعلیــه فالقائــد 

 بـه ونموذجـاً یلتـزم بالمبـادئ الخلقیـة الـسامیة وعلـى درجـة عالیـة مـن الكفایـة والتخـصص یقتـديلذلك فلا بـد ان یكـون مثـالاً 
 أفـضلان یجـسد فـي سـلوكه مبـادئ الحركـة الریاضـیة لكونهـا علیه فالقائد الریاضي یجب ). ١٤٥، ٢٠٠٠، إبراهیم(المهني

 التي تنمي العقـول والكفـاءات مـن  القیادةبأنهالذا وصفت القیادة الریاضیة ) ١٩٠، ٢٠١٠الربیعي ، (وسیلة لتربیة الشباب 
  )٥٧ ،٢٠٠٩رون،الخیاط وآخ(خلال هندسة العقل البشري وتحدد القیم والتوجهات 
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 ٧٢

  : إجراءات البحث-٣
  :منهج البحث ١-٣

  . استخدام الباحثان المنهج الوصفي بطریقة المسح لملائمته وطبیعة البحث
  : وعینتاه  مجتمع البحث ٢-٣

 العـاب ربمـدیر ، مـد(صـفة من الذین یحملون  والتدریبیة الإداریة من الملاكات عضواً ) ٤٤(ضم مجتمع البحث 
كمــا ضــم المجتمــع ، كلیــة مــن كلیــات جامعــة الموصــل ) ٢٠(رق الریاضــیة لمنتخبــات فــوالمــسؤولین عــن ال)  العــاب، مــدرب

لهـــذه الكلیـــات ولقـــد تـــم )  الكـــرة الطـــائرة ، كـــرة الیـــد،قـــدم خماســـي ، كـــرة الـــسلة( الجماعیـــة الألعـــابلاعبـــاً فـــي فـــرق ) ٦٥٤(
سي  ضـمن النـشاط الریاضـي التنافـأجریـت مـن خـلال اسـتمارات التـسجیل ولكـل المباریـات التـي الأعـدادالحصول على هـذه 

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨بین كلیات جامعة الموصل في العام الدراسي 
   :لریاضي الخارجيعینة بناء مقیاس مؤشرات ادارة النشاط ا٢-٢-٣
  :عینة القیادات الریاضیة ١-٢-٢-٣

فــردا ) ٤٤(نظــرا لقلــة عــدد القیــادات الریاضــیة والمــسؤولین عــن منتخبــات كلیــات جامعــة الموصــل والبــالغ عــددهم  
تطبیــق ســویة البنــاء و ل والــذین ارتــاؤا ان تكــون هــذه العینــة ل)∗(حثــان باستــشارة المختــصین فــي القیــاس والتقــویمفقــد توجــه البا

  .أخذین بالحسبان الاستمارات المستبعدة وعینة الثبات 
  :عینة لاعبي منتخبات الكلیات  ٢-٢-٢-٣

قـــدم (ة لكلیـــات جامعــة الموصـــل  الفرقیـــالألعــابلاعبــاً بطریقـــة عـــشوائیة طبقیــة موزعـــة علـــى ) ١٥٢(ار یـــ تــم اخت
 القـوة التمییزیـة اعتمـادا إجـراءلاعبـاً لكـل منهـا لیتـسنى للباحثـان ) ٣٨(وبواقـع ) خماسي ، كرة الید ، كـرة الطـائرة، كـرة الـسلة

 عینــة التمییــز إلــى عــدد الفقــرات أفــرادفــي تحلیــل الفقــرات ان نــسبة عــدد ) Nunnally( یــشیر نیلــي إذ) ٥: ١(علــى نــسبة 
  .لعلاقة ذلك بتقلیل فرص الصدفة في عملیة التحلیل) ٥: ١(  یقل عن یجب ان لا

) Nunnally, 1978, 202(  
  :عینة البحث النهائیة٣-٢-٣
  :عینة القیادات الریاضة:١-٣-٢-٣

 عــن الفــرق الریاضــیة لمنتخبــات كلیــات جامعــة المــسئولین والتدریبیــة الإداریــةعــضواً مــن الملاكــات ) ٣٠(ضــمت
  . هل مجتمع البحث للقیادات الریاضیة)%٦٨.١٨(لفرقیة وهم یشكلون نسبة الموصل بالالعاب ا

  : عینة لاعبي منتخبات كلیات جامعة الموصل ٢-٣-٢-٣
لاعبـا مـوزعین ) ٤٠٠(ضمت عینة عمدیـة مـن لاعبـي منتخبـات كلیـات جامعـة الموصـل بالالعـاب الفرقیـة وعـددهم        

  مـن مجتمـع البحـث للاعبـین)%٦١.١٦(وهم یـشكلون نـسبة ) ، الكرة الطائرةخماسي قدم، كرة السلة، كرة الید(على العاب 
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨للعام الدراسي 

  : اداة البحث٣-٣
 البحـث وقـد مـر بنـاء مقیـاس مؤشـرات ادارة أهداف على الاستبیان كوسیلة لجمع البیانات ولتحقیق اناعتمد الباحث

   :الآتیةالخطوات من خلال النشاط الریاضي الخارجي 
  الأصولي للمقیاس  التصمیم ١-٣-٣

                                           
  : المختصین هم ) ∗(

 .كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة الموصل / هاشم احمد سلیمان . د.أ -١

  .كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة الموصل / ثیلام یونس علاوي . د.أ -٢
  . كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة الموصل /  مكي محمود حسین الراوي.د.أ -٣
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 ٧٣

) ١٩٧٩ ، إبــراهیم( تحلیــل المراجــع العملیــة والدراســات الــسابقة المتعلقــة بموضــوع البحــث والتــي اشــتملت علــى ١-١-٣-٣
  )٢٠٢، ٢٠٠٤شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحاتة، ) (١٩٩١ ، إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــماعیل) (١٨٨، ١٩٨٢شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلتوت ومعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوض ، (
)Kais M.Salay man, 1984) (Kenhardman & others, 1988.(  
 جامعـة الموصـل مـن ذوي )٣( مقـابلات شخـصیة مـع بعـض مـن تدریـسياناجـرى الباحثـ: المقابلة الشخـصیة ٢-١-٣-٣

  .الخبرة والممارسة العملیة في ادارة النشاط الریاضي الخارجي بین الكلیات 
ات  عــن منتخبــالمــسئولةمــن القیــادات الریاضــیة ) ٢٤( تــم توزیــع اســتبیان مفتــوح علــى :الاســتبیان المفتــوح ٣-١-٣-٣

یتــضمن ســؤالاً مفتوحــاً عــن مؤشــرات ادارة ) بالالعــاب الجماعیــة(لاعــب فیهــا ) ١٠٠(كلیــات جامعــة الموصــل فــضلا عــن 
  . ومتطلباتهوإغراضه وتنظیمه وتنفیذه إدارتهالنشاط الریاضي الخارجي بین منتخبات كلیات جامعة الموصل من نواحي 

 خطــوات تحلیــل المراجــع والمقــابلات الشخــصیة والاســتبیان  ســاعدت: المقیــاس وصــیاغة فقراتــهأبعــادتحدیــد  ٤-١-٣-٣
 النــــشاط أغــــراضادارك (الخــــارجي تتمثــــل فــــي  النــــشاط الریاضــــي إدارة لمؤشــــرات أبعــــادخمــــسة ) ٥(المفتــــوح علــــى تحدیــــد 

) ٥،٥ ،٥، ٦، ٦(وبواقـع  ) وإمكانـاتالریاضي الخارجي ، النواحي التدریبیة، النواحي التنظیمیة، الروح الریاضیة ، حـوافز 
  .فقرة ) ٢٧( للمقیاس من الأولي لیتشكل التصمیم الأبعادلكل بعد من هذه 

 للمقیـــاس علـــى عـــدد مـــن المحكمـــین لبیـــان آرائهـــم بكافـــة جوانبـــه الأولیـــةتـــم عـــرض الـــصورة الـــصدق الظـــاهري  ٢-٣-٣
او %) ٨٠(تفــاق وتفـصیلاته ومتعلقاتــه وقــد اجمــع المحكمـون علــى صــلاحیة اغلــب فقــرات المقیـاس وحــصولها علــى نــسبة ا

 لاعبــین مــزورین ضــمن منتخبــات إشــراك(وهمــا فقــرة %) ٧٥(یزیــد ولقــد تــم حــذف فقــرتین لعــدم حــصولها علــى نــسبة اتفــاق 
وجــود ضــعف فــي الخبــرات التدریبیــة للقــائمین بتــدریب (وفقــرة  النــشاط الریاضــي الخــارجي أغــراض مــن بعــد ادراك )الكلیــة

   أبعادهع خمس فقرات لكل بعد من قاو بو فقرة ) ٢٥(یة لیستقر المقیاس على النواحي التدریبمن بعد ) منتخبات الكلیات
لاعـب ) ٣٠(مـن القیـادات الریاضـیة و ) ٦(شرع الباحثان بتطبیق المقیاس علـى عینـة مكونـة مـن  :البناء صدق ٣-٣-٣

طبیق علـى عینـة البنـاء  الباحثان التأكمل استطلاعیة وبعد توفر وتحقق فوائدها دراسةمن لاعبي منتخبات مجتمع البحث ك
 مـــن الإحـــصائياســـتمارة صـــالحة للتحلیـــل ) ١٢٨، ٣٨( وقـــد تـــم الحـــصول علـــى صـــدق البنـــاء إجـــراءات لإكمـــالالمتبقیـــة 

  .القیادات الریاضیة ولاعبي منتخبات الكلیات على التوالي 
تقــسیم عینــة بنــاء القیـــادات اســتخرج الباحثــان القــوة التمیزیــة لفقــرات المقیــاس اعتمــاداً علــى  :القــوة التمیزیــة ١-٣-٣-٣

علیـــا و %) ٢٧(حــین اعتمــد نــسبة  فــياســتمارة ) ١٩(لتــضم كــل مجموعـــة دنیــا %) ٥٠(علیــا و %) ٥٠(الریاضــیة إلــى 
) ٣٤(منتخبــات كلیــات جامعــة الموصــل بالالعــاب الفرقیــة علیــه ضــمت كــل مجموعــة دنیــا مــن عینــة بنــاء لاعبــي %) ٢٧(

  .لعینتین مستقلتین) ت(ئج اختبار یوضح نتا) ١(والجدول استمارة 
  
  
  

  
   ولاعبي منتخبات جامعة الموصل ةبین العینتین العلیا والدنیا للقیادات الریاضی المحسوبة) ت(قیم ) ١(رقم الجدول 

   

                                           
  : المقابلات مع السادة إجراءتم )  ٣(

  .د راشد حمدون ذنون .أ -١
 .د عامر محمد سعودي .أ -٢

 .د خالد عبد المجید الخطیب . م.أ -٣

  .أمینم طارق حمودي .أ -٤
  .م یونس ابراهیم الراوي .أ -٥
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 ٧٤

   
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

≥ 
 باســـتثناء اإبقاءهــنتــین قـــد تمیــزت ممــا یـــستوجب یان اغلــب فقـــرات المقیــاس عنــد كـــلا الع) ١( مــن الجـــدول بــینیت

 تنظــیم إغفــال( ،) تبــدیل اللاعبــینأمــاكنهــل تخــصیص تجا(واللتــان تنــصان علــى التــوالي ) ٢٣، ١٨ (الأرقــامالفقــرات ذوات 
التــي ) ١٩( مــن بعــد النــواحي التنظیمیــة ، والفقــرة )مباریــات تجریبیــة علــى الملاعــب التــي تجــرى علیهــا المنافــسات الرســمیة

 الـذي الأمـرمـن بعـد الـروح الریاضـیة )  المبـاراة إكمـالرغـم شـعوره بـصعوبة سـتحیاءً  باللعـب ااستمرار اللاعب(تنص على 
  .یستوجب حذفها 

 المتبقیـة بعـد حـذف الفقـرات الثلاثـة غیـر اجرى الباحثان التجانس الداخلي لفقرات المقیاس :انس الداخليالتج ٢-٣-٣-٣
 الفقرة والدرجـة الكلیـة لعینتـي البنـاء مـن القیـادات الریاضـیة  اعتماداً على استخراج معامل الارتباط البسیط بین درجةالممیزة

  . نتائج ذلك بینی) ٢( الفرقیة والجدول للألعابولاعبي منتخبات كلیات جامعة الموصل 
  
  
  

  قیم معامل الارتباط بین درجة الفقرة والدرجة الكلیة لكل من القیادات الریاضیة واللاعبین )٢(رقم جدول ال
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 ٧٥

   
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

≥ 
  .وجود ارتباط معنوي بین كافة فقرات المقیاس والدرجة الكلیة له ولكلا العینتین) ٢( من الجدول رقم بینی

  :ثبات المقیاس ٤-٣-٣
مــن ) ٨( علــى عینــة مكونــة مــن أســبوعان الاختبــار بفاصــل زمنــي قــدرة وإعــادة الثبــات بطریقــة الاختبــار إجــراءتــم  

 الفرقیة تم تحدیدهم مـسبقا ویـشكل عـشوائي مـن عینـة البنـاء وقـد الألعاب كلیة في منتخب لاعب )٣٢(القیادات الریاضیة و
  ).٠.٨١(وللاعبین ) ٠.٧٧(فكان للقیادات الریاضیة استخرج الباحثان معامل الارتباط بین الإجابتین 

   :ته النهائیةوصف المقیاس بصور  ٥-٣-٣
 إدراك( هـــي أبعـــاد موزعـــة علـــى خمـــسة  فقـــرة)٢٢ (رجي مـــني الخـــامقیـــاس مؤشـــرات ادارة النـــشاط الریاضـــتكـــون 

وبواقـع ) والإمكانـات، الحـوافز ي التدریبیة ، النواحي التنظیمیـة، الـروح الریاضـیة النشاط الریاضي الخارجي ، النواحأغراض
الجـدول رقــم المـزج العـشوائي المنــتظم لهـذه الفقــرات وكمـا موضـح فــي علـى التـوالي وقــد اجـرى الباحثــان ) ٥، ٤، ٣، ٥، ٥(
) إطلاقــااتفــق تمامــا، اتفــق ، اتفــق لحــد مــا ، لا اتفــق ، لا اتفــق ( هــي للإجابــة كــل فقــرة خمــسة بــدائل كمــا وضــع أمــام) ٣(

  .على التوالي ) ١، ٢، ٣، ٤، ٥ (الأوزانتحمل 
    : المعالجات الإحصائیة٤-٣

مــستقلتین، اختبــار تحلیــل التبــاین ، لعینتــین ) ت(الوســط الحــسابي، الانحــراف المعیــاري، المتوســط الفرضــي، اختبــار
  .اختبار دنكن لبیان الفروق 
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 ٧٦

   مقیاس مؤشرات ادارة النشاط الریاضي الخارجيأبعادتسلسل فقرات ) ٣(جدول رقم ال
   

    
   

   
   

   
   :عرض النتائج ومناقشتها-٤
  :عرض النتائج١-٤

 الأبعــادجي متكاملــة  النــشاط الریاضــي الخــار إدارة الوصــول إلــى فلــسفة لمؤشــرات ولأجــلبعــد تحلیــل بیانــات البحــث 
 ومتـداخل تـم مبنیة على تقییم القیادات الریاضیة لمنتخبات كلیات جامعة الموصل ولاعبیها سیتم عرض النتائج بـشكل كلـي

  . النشاط الریاضي الخارجيإدارة ، مقیاس مؤشرات أبعادمناقشتها في ضوء الفقرات التي یتضمنها كل بعد من 
مع المتوسط الفرضي من وجهة نظر القیادات الخارجي  النشاط الریاضي إدارةمؤشرات  أبعاد الفروق في )٤(رقم  الجدول

  الریاضة 
   

  
  

     
     

     
     
     

 
  ضي من وجهة نظر اللاعبینمع المتوسط الفر الخارجي  النشاط الریاضي إدارة مؤشرات أبعاد الفروق في )٥(رقم  الجدول

   
 ± 

  

     
     

     
     

     
  

 
 
 
 

  خارجي من وجهة نظر القیادات الریاضیة مؤشرات ادارة النشاط الریاضي الأبعادالفروق بین ) ٦(رقم الجدول 
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 ٧٧

    
    
    

 
 

≥ 
 اختبار دنكن للفروق بین محاور مؤشرات ادارة النشاط الریاضي الخارجي من وجهة نظر القیادات بینی )٧(رقم الجدول 

  الریاضیة

 ≥ 
 

  
  

  
  
  

  نی مؤشرات ادارة النشاط الریاضي الخارجي من وجهة نظر اللاعببین ابعادالفروق  )٨(رقم  الجدول
     

    
    
    

 
 

•  
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  : مناقشة النتائج٢-٤

 عیــوب ادراك بعــدوجــود فــرق لــصالح المتوســط الفرضــي علــى حــساب المتوســط الفعلــي ل) ٤( مــن الجــدول بــینیت
  النــشاط الریاضــي الخــارجي مــن قبــل قیــاداتلأغــراض النــشاط الریاضــي الخــارجي وهــذا یعنــي وجــود ادراك ایجــابي أغـراض
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لباحثـان ان لویمكـن ) ٥(منتخبات في نفـس المحـور فـي جـدول  نتیجة لاعبي هذه الأیدتهمنتخبات جامعة الموصل وهو ما 
والتـي تـشكلت مـن خـلال مـا لهـذه العبـارات  العمـل الـسامیة وأخلاقیـاتالفكریـة الرصـینة یعزوان هـذه النتیجـة إلـى التوجهـات 

 الــذي ســاعد فــي تــشكیل نفــس الــرؤى الأمــرحرمــة مكــان عملهــا  عــن تحملــه مــن مــستویات علمیــة وثقافیــة وخلقیــة فــضلا
مـن ) ١٠(وكـذلك نتـائج الجـدول ) ٥( الفرق الریاضیة للكلیات وهـو مـا یتـضح مـن نتـائج الجـدول أعضاءالایجابیة من قبل 

الریاضــي  النــشاط أغــراض ادراك بعــد فــرق الكلیــات تجــاه وأعــضاءناحیــة عــدم وجــود فــروق معنویــة بــین القیــادات الریاضــیة 
اضـي لـذلك فلابـد ان الخارجي اذ ان القائد الریاضي مهما اختلف نوع عمله یعتبر شخصیة تربویة تؤثر تأثیراً في الفـرد الری

 یحتـــدى بـــه ونموذجـــاً یلتـــزم بالمبـــادئ الخلقیـــة الـــسامیة وعلـــى درجـــة عالیـــة مـــن الكفایـــة والتخـــصص المهنـــي یكـــون مثـــالاً 
 أعــضائهاهــذه القیــادات الریاضــیة تتــوافر فیهــا القــدرة علــى تــوفیر وحــدة التــصور بــین فــان وبــذلك ، )١٤٥، ٢٠٠٠، إبــراهیم(

 إحـدىبـرأي الباحثـان علـى تحقیـق وهـذا یـدل ، )١٨٩، ١٩٨٤ ، وآخـرانقطـب (قیـادات بالنسبة للمهام التي تقـوم بهـا هـذه ال
 الإنـــسانان تـــضع فـــي متنـــاول ) ١٩٨٩فرحـــان ، (وظــائف الفلـــسفة والمتمثلـــة فـــي الوظیفـــة الثقافیـــة التـــي تعنـــي كمـــا یـــشیر 

تمنحــه فرصــة لتحدیــد موقفــه مــن )  النــشاط الریاضـي الخــارجي أغــراضفلــسفة (وجهــة نظــر )  ، المـدرب ، اللاعــبالإداري(
جهـــا الفـــرد هبـــین مـــع الفلـــسفة التـــي ینتیتماشـــى الثقافـــات الـــسائدة فیختـــار ویـــرفض علـــى ان یكـــون هـــذا الاختیـــار والـــرفض 

 تتحـول إلـى معیـار یحـدد نـوع الثقافـة التـي یختارهـا ویحـدد دورهـا الأسـاسعلیه فالفلسفة وفق هـذا والمجتمع الذي یعیش فیه 
  ).١٣-١١، ١٩٨٩فرحان، (ووظیفتها 
 العیـوب التدریبیـة بعـدوجود فـرق لـصالح المتوسـط الفرضـي علـى حـساب المتوسـط الفعلـي ل) ٤( من الجدول بینیت

دریبیــة مــن وجهــة نظــر قیــادات منتخبــات الكلیــات فــي جامعــة الموصــل مــستوى ایجــابي فــي النــواحي التوهــذا یعنــي وجــود 
  ) .٥( هذه المنتخبات وكما یتضح من الجدول أعضاءیشاطرها الرأي 

 عـن أیـضاة للقیادات الریاضیة نـاتج یویمكن للباحثان ان یعزوان هذه النتیجة الایجابیة إلى وجود ثقافة التزام تدریب
لخلقیة ورقي مكـان عملهـا والحالـة الاقتـصادیة التـي تنـتج عنـه ویتـضافر ذلـك مـع وجـود تنظـیم مستویاتها العلمیة والثقافیة وا

 المناطـة بـه مـن تخطـیط وتوجیـه ورقابـة بالإعمـالجامعي رسمي ریاضي في الجامعة ككل وفي كل كلیـة مـن كلیاتهـا یقـوم 
الباحثــان علــى تحقیــق احــد تأكیــدات  عینتــي البحــث وهــذا یــدل بــرأي إجابــاتیمكــن ملاحظــة نتائجــه مــن خــلال  الــذي الأمــر

بشریة وان تكون ساعیة لتجدید هـذه الحیـاة مـن خـلال الـدعوة إلـى الالتـزام ال أمورالها الوثیق بما یحدث في تصالفلسفة في ا
  ).١١، ١٩٨٩فرحان،  (وأخصب أفضلبالنظام لكي نحیا حیاة 

 والاسـتقرار بـالأمنبـات كلیـات جامعـة الموصـل كما یرى الباحثان ان ثقافة الالتزام  ناتجة من شعور قیـادات منتخ
 إذفي العمل وما یتطلبه هذا العمل من منافسة بین هذه القیادات وفرقها الریاضیة لغرض الحصول علـى المراكـز المتقدمـة 

 الأهـداف مـن طاقتـه نحـو انجـاز الأكبـر العمـل ویجعـل الفـرد فـي وضـع ملائـم لتوجیـه الجانـب ىلـع ذلك یعد حـافزاً قویـاً أن
 الأداء والمنافسة یمكن ان تستخدم كحافز للبحـث عـن الـسلوك المرغـوب وتحـسین مـستویات الأداءالتنظیمیة فضلا عن ان 

 یـؤدي إلـى ) قحـفأبـو( الرسمیة فتطویرها كما یؤكد التنظیمیة من جهة البنیة أما) ٥٤-٥٣، ٢٠٠١ قحف ، أبو(الوظیفي 
  : وكما یأتي  التنظیمیةالأهدافتقویة الدافعیة وتوجیهها نحو 

یكــون الحــافز الفــردي علــى الانجــاز فــي قمتــه حیــث تكــون الواجبــات والمــسؤولیات  إذفاعلیــة التنظــیم وكفــاءة عملیاتــه  -١
تم العمـل بموجبـه فـي مدیریـة التربیـة الریاضـیة والفنیـة فـي یـ وهو ما ،واضحة ومحددة ومفهومه وخطوط السلطة محددة
  .ظیفة فیه ابتداء من المدیر إلى مدرب العابجامعة الموصل اذ یوجد توصیف وظیفي لكل و 

تفویض الـسلطة كـدافع للعمـل یجـب علـى المـشرفین تفـویض الـسلطة للمرؤوسـین طالمـا كـان ذلـك ممكنـا وذلـك كوسـیلة  -٢
 و اتخـاذ القـرار داخـل مكـان لإعـداد او فرصـة إمكانیـة والمهام وطالما كانـت هنـاك الأنشطةلتحقیق الفاعلیة في انجاز 

 . الباحثان تحقیق هذا التفویض في ادارة عمل وحدة التربیة الریاضیة في كل كلیة  ویرى،العمل
 المطلـوب انجازهـا ویعطـي للمرؤوسـین بعـض الحریـة الأهـدافم یمیـل إلـى تحدیـد  العـاالإشرافوجود نوع من : الرقابة  -٣

 ) .٦٣-٦١، ٢٠٠١ قحف ، أبو(في التصرف في انجاز العمل 
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 نتـائج البعـدینآخر إلـى الالتـزام بـأداء الواجبـات، وبخـصوص لعلیـا تـؤدي بـشكل او بـویضیف الباحثان ان الرقابـة ا
 أمــرالــسابقین یتفــق الباحثــان فــي ان علاقــة المــدرب باللاعــب لیــست مــن اجــل تحقیــق المنجــزات فــي اللعــب ولكنهــا ایــضا 

ریب للاعبـین والمـدربین  یمكـن ان یعطـي صـورة عـن التـد مـن خـلال عملـه وكیفیـة ادائـه یمكنـهضروري لتشكیل الاتجاهـات
بغیـة دعـم ) ربیة الریاضیة والفنیة فـي الكلیـةادارة وحدة الت (وأعمالهاان وضوح نظرة الاداره كما یتفقان مع  وغیرهم الآخرین

 وأفعالهـاوراً فـي تطـویر ثقافـة المنظمـة ككـل فالأعـضاء یتـابعون الادارة العلیـا بعنایـة فائقـة القیم والمعتقدات الثقافیـة یلعـب د
  ).٤٥١ ، ١٩٩٧، حریم(      ) ٣١٨ ، ٢٠٠٤، العمیان(ا تقوله لهم م تجعلهم یصدقونها ویؤمنون بأقوالهاالتي تعزز 

إلى ان التزام الادارة العلیا بالسلوك المنتظم من خلال استخدام لغة عمـل واحـدة وكـذلك المعـاییر ویضیف العمیان 
 وسیاســتها تجــاه جــودة الأعــضاءفــي كیفیــة معاملــة لادارة العلیــا الــسلوكیة التــي تتــضمن التوجیهــات حــول العمــل وفلــسفة ا

 والتعلیمات فاذا ما حافظت الادارة العلیا على سیاستها وفلسفتها في هـذه النـواحي التـي والأنظمة وحول تنفیذ القواعد الأداء
  )٣١٩، ٢٠٠٤، العمیان(.)أعضائهاثقافة (تخص المنظمة ككل فان هذا سیؤثر على ثقافة المنظمة 

دى بــرأي الباحثــان إلــى عــدم وجــود فــروق معنویــة بــین وجهتــي نظــر القیــادات االمــشتركة هــو مــا هــذه الثقافــة الالتزامیــة
ضـــي الریاضـــیة ولاعبـــي منتخبـــات كلیـــات جامعـــة الموصـــل فـــي محـــور عیـــوب النـــواحي التدریبیـــة المتعلقـــة بالنـــشاط الریا

  ).١٠(الخارجي والواردة في الجدول 
وجــود فــرق معنــوي لــصالح المتوســط الفعلــي علــى حــساب المتوســط الفرضــي فــي محــور ) ٤( مــن الجــدول بــینویت

الریاضــیة لمنتخبــات كلیــات جامعــة الموصــل وهــذا یعنــي انخفــاض ثقافــة عیــوب الــروح الریاضــیة مــن وجهــة نظــر القیــادات 
لمنتخبـات كلیـات جامعـة الروح الریاضیة لدى المشاركین في النشاط الریاضي الخارجي من وجهة نظر القیادات الریاضـیة 

 النــشاط الریاضــي الخــارجي علــى إدارة مؤشــرات أبعــادوممــا یــدعم هــذه النتیجــة وجــود فــروق معنویــة لــصالح بغیــة الموصــل 
ویعـزو الباحثـان ذلـك ربمـا إلـى انخفـاض بعـض القـیم  )٧(وارد فـي نتـائج الجـدول حساب بعد عیوب الروح الریاضـیة وكمـا 

وبمــا ان هــذه القــیم ) ١٥٩، ١٩٩٥المغربــي ،  (الأفــرادت تتعلــق بالعلاقــات الانــسانیة وتفــاعلاالاجتماعیــة لــدیهم وهــذه القــیم 
یتـضح مـن هـذه لـذا ) ١٨١، ٢٠٠٥الكـواز ، (ة مـع غیـره بالمبادئ الانسانیة وتكـوین علاقـات اجتماعیـباهتمام الفرد تتمثل 

 الــذي یــرتبط بمــا هــو الأدبیــةتمثــل بعلــم الفلــسفة ی الفلــسفة لــدى هــذه القیــادات الریاضــیة ینادیــالنتیجــة وجــود خلــل فــي احــد م
هـي   الـسؤال مـایحـاول ان یجیـب عـن الذي تبنى علیه الاخـلاق المعنویـة وهـذا العلـم الأساسوما هو خطأ مع فهم صواب 

 وسـیلة وأول علاقتـه باللاعـب أبعـاد بعـد مـن أول یخـسروبـذلك فـان القیـادي ) xneuer, 1971, 31( ب الخبـرتـاسـمى مرا
 والتقلیـد وهـو بالإیحـاءیمكن فهم یتعلمون منـه   لا)لاعبیه(ه بالقدوة اذ یعد قدوة لطلابالمتمثل  الإنسانيل التهذیب من وسائ

  )٩٨-٩٧، ٢٠٠٥یوسف ، (هم ن وشخصي مأخلاقي ام لم یرد یخضع لتقییم أراد وسواء رمراقب من قبلهم باستمرا
 التربویــة علــى الممارســین ولكنهــا محاولــة ر الافكــاان الفلــسفة لیــست مجــرد تطبیــق) ٢٠٠٧كمــال ، (ذكر تــوعلیــه 

 بـــین صلة مــن الـــسهل ان تتجــاوز الدراســـة النظریــة وتنتقـــل إلــى التطبیـــق متجــاهلا الـــأن إذللتربــویین للتفكیـــر فیمــا یفعلونـــه 
 لا صـلة لهـا أكادیمیـةالاثنین ، علیه فان الاهتمـام بالدراسـة النظریـة دون مراعـاة الممارسـة او التطبیـق یـؤدي إلـى تـدریبات 

  . )٣، ٢٠٠٧كمال ، (بالواقع 
 یحــدث فیــه فــضائل الإنــسانيوهــذه النتیجــة تظهــر وتؤكــد ان الــسلوك الریاضــي یعــد مظهــراً مــن مظــاهر الــسلوك 

  ).١٩٨، ٢٠٠٤شحاتة ، (غرة للحیاة الانسانیة صالسلوك ورذائله فالممارسة الریاضیة صورة م
فـي المنافـسات الریاضـیة فالمـسك والـشد والـدفع وعـدم اهر الشائعة كما ان العنف والسلوك العدواني صار من الظو 

 كلهــا أصــبحتن والــروح لریاضــیة المــصافحة والاعتــراض علــى قــرارات الحكــام والــسلوك الــذي یتنــافى مــع القواعــد والقــوانی
  )٩٧، ١٩٨٦، عبد المقصود(.ة في المنافسات الریاضیة مثلها مثل المهارات الحركیة موجود

انخفــاض عیــوب الــروح الریاضــیة فــي النــشاط الریاضــي الخــارجي مــن ) ٥(الجــدول مــن نلاحــظ  أخــرىمــن جهــة 
وجهة نظر لاعبي منتخبات كلیات جامعـة الموصـل وهـذا یمكـن ان یعـزوه الباحثـان إلـى ان النـشاط الریاضـي وسـیلة فعالـة 

 الاتجاهــات المرغوبــة والتــي مــند العدیــلرعایــة الــشباب وتنمیــتهم تنمیــة متزنــة حیــث ان الممارســة الریاضــیة تكــسب الفــرد 
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 ٨٠

وظفت كطریقـة تربویـة اذ ، كما ان الریاضة )١٩٨، ٢٠٠٤شحاته ، (سلوك او نشاط تظهر تأثیرها في كل ما یصدره من 
ة والتطبیــــع وبنــــاء الشخــــصیة ئهــــا الریاضــــة وقــــدرتها علــــى التنــــشبفــــل حان الفلاســــفة المفكــــرون فطنــــوا علــــى القــــیم التــــي ت

  ) ٧، ١٩٩٦الخولي ، ( الصحیة التي ارتبطت بالریاضةالآثاراهیك عن الاجتماعیة المتوازنة ن
فــضلا عــن ذلــك تعــد بــرامج التربیــة الریاضــیة فــي صــورتها التربویــة وقواعــدها الــسلیمة وبألوانهــا المتعــددة عنــصراً 

زنـة مـن جمیـع  المواطن الصالح وتزویده بخبرات ومهارات واسعة وتمكینه من تكوین شخـصیة متكاملـة متإعداد في أساسیا
  ).١٩٧، ٢٠٠٥عبد الحق، (نواحي الحیاة المختلفة 

الحقیقي للریاضة هو تعلیم وتنمیة القیم الخلقیة من خلال مواقفها حیـث ان اللعـب النظیـف وضـبط كما ان الهدف 
  ).٥٧، ١٩٨٧الهلالي ، (النفس ومشاعر الود بین المتنافسین تعتبر مقومات الروح الریاضیة 

منتخبـات كلیـات جامعـة الموصـل هـو  إلیـه الباحثـان فـي ارتفـاع الـروح الریاضـیة عنـد لاعبـي ومما یعـزز مـا ذهـب
عیــوب النــشاط الریاضــي الخــارجي مــن وجهــة نظــر لاعبــي المنتخبــات وكمــا  أبعــادحــصولها علــى فــرق معنــوي عــن بقیــة 

یظهــر فــي الجــدول اضــیة كمــا ان هنــاك فــرق معنــوي فیهــا بــین لاعبــي المنتخبــات وقیاداتهــا الری) ٩(موضــح فــي الجــدول 
ویمثــل ذلــك خلــلاً فــي احــد المعــاییر الشخــصیة للمــدرب والمتمثلــة فــي الرســالة التــي یجــب ان تنقــل مــن المــدرب إلــى ) ١٠(

 مــع مــا ذكــره ئــيان ولــو بــشكل جز قــفتومــن خــلال هــاتین النتیجتــین یمكــن للباحثــان ان ی)١٩٧، ٢٠١٠، ربیعــي ال(اللاعــب 
 فیــه بــصورة مباشــرة او  القــائمین علــى ادارة هــذا النــشاط یمكــن ان تــشكل عیــوبفــي ان نظــرة) ١٩٨٢، شــلتوت ومعــوض(

  ).١٨٢، ١٩٨٢شلتوت ومعوض ، (.غیر مباشرة
 مـــن المـــسؤولیة عـــن نتائجـــه فـــضلا عـــن حـــساسیة نتـــائج الأول ان قیـــادات كـــل فریـــق لابـــد ان تكـــون فـــي الخـــط إذ

 مــستویات داخــل الجامعــة فــضلا عــن امــتلاكهم خبــرة علــى مختلــف الأثــارالمباریــات فــي كلیــات الجامعــة ومــا تعكــسه مــن 
 تعـد بمثابـة ضـغوط تثقـل كاهـل هـذه القیـادات الأمـورالمنافسة الریاضیة الحقیقة وما تحویـه مـن محاسـن ومـساوئ كـل هـذه 

  )٢١٩، ٢٠٠٤شحاتة ، ( مما قد یزید من احتمال ظهور سلوكیات لا تتسم بالروح الریاضیة لدیهم 
 دون أنهمــا) ٥٢٤( فانــه یتــضح مــن الجــدولین المكافــآتب النــواحي التنظیمیــة والحــوافز وفیمــا  یتعلــق ببعــدي عیــو 

لـك ولـو بـشكل جزئـي  لم یحققا فروقاً معنویة مع المتوسط الفعلي لهما، ویمكـن الاسـتدلال مـن ذأنهماالمتوسط الفرضي إلا 
اذ كانـا ذا فـرقین معنـویین ) ٧( مـن جـدول على ایجابیة تنفیذ هذین البعدین ومما یعزز ذلك وجهة نظر القیـادات الریاضـیة

عـــن محـــور عیـــوب الـــروح الریاضـــیة ولـــصالحهما فـــي الاتجـــاه الایجـــابي ویـــرى الباحثـــان منطقیـــة هـــذه النتیجـــة ذا ان هـــذه 
 بـشكل مباشـر او غیـر مباشـر عـن ادارة وتنظـیم المـسئولةتعـد هـي ) مـدیر وحـدة ، مـدرس العـاب ، مـدرب العـاب(القیادات 

ـــل أنهـــاي بـــین الكلیـــات كمـــا النـــشاط التنافـــس ـــوفیر إجـــراءات تتحمـــل بدرجـــة كبیـــرة مـــسؤولیة تفعی  تحفیـــز المـــشاركین فیـــه وت
   أفضل المؤسسة بشكل إمكانات استغلال أمكنیم جیداً ظ انه كما كان التنإذ الملائمة لتنفیذه ، الإمكانات

  .)١١٣، ٢٠٠٤عطوي، (                                                                                  
          

  
  : الاستنتاجات والتوصیات-٥
  :الاستنتاجات ١-٥
ریاضیة لمنتخبات كلیـات جامعـة الموصـل ولاعبـي هـذه ل كل من القیادات اناتجة من تطابق آراءوجود وحدة تصور  . ١

  .ضي الخارجي بین كلیات الجامعةزها المشاركة في النشاط الریافر المنتخبات للأغراض الایجابیة التي یمكن ان ت
بـــالنواحي التدریبیـــة اتجـــاه لاعبـــیهم قیـــادات منتخبـــات كلیـــات جامعـــة الموصـــل انعكـــست وجـــود ثقافـــة التـــزام ایجـــابي  . ٢

 .المتعلقة بفرقهم
لمنتخبات كلیات جامعة الموصل ولاعبیهـا بالاتجـاه  ثقافي عملي للروح الریاضیة بین القیادات الریاضیة وجود تباین . ٣

ابي للاعبین والسلبي للقیادات الریاضیة یفقد القیادات الریاضیة وسیلة من وسائل التأثیر القیـادي تتمثـل بالقـدرة الایج
 . المباشرجیه مما تتعلق بالتو أكثر غیر مباشركأسلوب 
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 مــن وجهــة نظــر القیــادات الریاضــیة والإمكانــاتوجــود مؤشــر ایجــابي محــدود لكــل مــن النــواحي التنظیمیــة والحــوافز  . ٤
للاعبــین ویمكــن ان یعكــس هــذین المؤشــرین وجــود وعــي مناســب لحاجتهمــا فــي ادارة وممارســة النــشاط الریاضــي وا

 .الخارجي ومتطلباته
  :التوصیات  ٢-٥

لریاضي الخـارجي بـین فـرق كلیـات ا النشاط بأغراضتعمیق ادارك قیادات ولاعبي منتخبات كلیات جامعة الموصل  . ١
قـائق الایجابیـة لهـذا النـشاط والاسـتفادة القـصوى مـن الخبـرات المتاحـة فیـه  لهـم فـرص هـضم الحتتاحث یالجامعة بح

  .والناتجة عنه
 داخلیـة او إداریـةاو  دورات تدریبیـة بإرسـالهممنتخبـات كلیـات جامعـة الموصـل تحفیـز الملتـزمین تـدریبیاً مـن قیـادات  . ٢

 .ضیة نعكس على مستوى فرقهم الریای الذي الأمرخارجیة مناسبة لتطویر مستویاتهم 
 ویــة للریاضــة والتركیــزب التر الإســتراتیجیةضــرورة توجیــه عنایــة القیــادات الریاضــیة لمنتخبــات جامعــة الموصــل نحــو  . ٣

 مــع ضــرورة تــشجیع الــروح الریاضــیة الأخلاقیــة الخبــرة الحركیــة یجــب ان تــدعم الخبــرة أن إذ الأخلاقــيعلــى العائــد 
 .لاعبین ورصد الجوائز الملائمة لهاوإدراجها ضمن معاییر التقییم للقیادات الریاضیة وال

ضرورة تعزیز ادراك القیادات الریاضیة في جامعة الموصل للفلسفة الثقافیة والتأملیـة والتوجیهیـة الكامنـة فـي النـشاط  . ٤
الریاضي الخارجي من حیث ان فعالیته تتوقـف علـى مـدى تـوفیر المـوارد البـشریة والمادیـة والمالیـة والقیـادات القـادرة 

قیادات حاجـات ومـشاكل الطالـب الریاضـي واهتماماتـه ه هذه الموارد الوجهة الصحیحة بحیث تتفهم هذه العلى توجی
 .وتجعل من برنامج النشاط الریاضي الخارجي انعكاساً لهذا الفهم

   : والأجنبیةة العربیالمصادر
 ، بالإسـكندریةرحلـة الثانویـة  تنظـیم و ادارة النـشاط الریاضـي الخـارجي لطالبـات الم:)١٩٧٩(ابراهیم ، عفاف خلیـل  •

  .الإسكندریة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة حلوان ، كلیة التربیة الریاضیة للبنات ، أطروحة
 . ،لبنانتالجامعیة بیرو محاضرات في السلوك التنظیمي ،الدار ):٢٠٠١( قحف ، عبد السلام وأب •
 فـــــي مدینـــــة الإعدادیـــــةطـــــلاب المـــــدارس  ادارة النـــــشاط الریاضـــــي الخــــارجي ل:) ١٩٩١(، ریـــــاض احمـــــد إســــماعیل •

 .الموصل، رسالة ماجستیر، منشورة، جامعة الموصل، كلیة التربیة الریاضیة
 الـــسلوك التنظیمـــي ســـلوك الافـــرد فـــي المنظمـــات دار زهـــران للنـــشر والتوزیـــع ، عمـــان ، :) ١٩٩٧(حـــریم ، حـــسین  •

  .الأردن
 . الریاضیة، دار الفكر العربي، القاهرة القیاس والتقویم في التربیة:)١٩٨٧(حسانین، محمد صبحي  •
 .٢٠٠٣الخوالده ، محمد محمود ، مقدمة في التربیة ، دار المسیرة ، عمان ،  •
 . الریاضیة والمجتمع ، مطابع السیاسة ، الكویت :) ١٩٩٦( نور أمینالخولي،  •
، طرائـــق تـــدریس )٢٠٠٩ (ألنعیمـــيالخیـــاط، ضـــیاء قاســـم ، و ولیـــد وعـــد االله علـــي الاطـــوي ، وطـــلال نجـــم عبـــد االله  •

 . للطباعة و النشر، جامعة الموصل الأثیرالتربیة الریاضیة،دار ابن 
 . في العمل الریاضي الإداري التنظیم :) ٢٠١٠(الربیعي ، محمود داؤد  •
، العمــل المهنــي كمــدخل لبنــاء منــاهج التربیــة الریاضــیة وبرامجهــا بنوعیــات التعلــیم ) ٢٠٠٧(زغلــول ، محمــد ســعد  •

 .ركز الكتاب للنشر ، القاهرة الفني ، م
 الانجــاز لــدى الریاضــیین مــن طــلاب جامعــة بأهــداف، الــروح الریاضــیة وعلاقتهــا ) ٢٠٠٤(شــحاتة ، ابــراهیم ربیــع  •

 . ، نوفمبرالأول، الجزء ) ١٩( ، لعلوم وفنون التربیة الریاضیة ، العدد أسیوطالمینا ، بحث منشور ، مجلة 
 . في التربیة الریاضیة، دار المعارف، الإسكندریةوالإدارة، التنظیم )١٩٨٢(، حسن، وسید معوض، حسن تشلتو  •
، طـــرق التـــدریس فــــي التربیـــة الریاضـــیة ، دار الكتــــب للطباعـــة والنـــشر، جامعــــة ) ١٩٨١(صـــالح ، عبـــاس احمــــد  •

 .الموصل 
 .٢٠٠٣ التربیة، دار المسیرة ، عمان ، إلىالطیطي ، محمد وآخرون ، مدخل  •
 الریاضـیة مـن وجهـة بالأنـشطة، دور مدراء المـدراس فـي تفعیـل مـشاركة الطلبـة ) ٢٠٠٥(ح عبد الحق ، عماد صال •

 ) .١(، العدد )١٣(، المجلد الإسلامیةنظر معلمي التربیة الریاضیة، بحث منشور ، مجلة الجامعة 
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 فــي كــرة  والناشــئاتالأولــى، دراســة مقارنــة العــدوان لــدى لاعبــات الدرجــة ) ١٩٨٦(عبــد المقــصود ، فاطمــة محمــد  •
 .السلة ، مجلة جمعیة التربیة ، رابطة خریجي معاهد وكلیات التربیة ، مارس

 وتطبیقاتهـــا ، دار الثقافـــة للنـــشر أصـــولها التربـــوي ، والأشـــراف، الادارة التعلیمـــة ) ٢٠٠٤(عطـــوي ، جـــودت عـــزت  •
 .الأردنوالتوزیع ، عمان ، 

 .طبعة التعلیم العالي في الموصل ، دراسات في فلسفة التربیة، م) ١٩٨٩(فرحان ، محمد جلوب  •
، الادارة والتنظیم في مجال التربیـة الریاضـیة ) ١٩٨٤(قطب ، سعد محمد وسمیر عباس عمر وراشد حمدون ذنون  •

 .مطابع جامعة الموصل ، العراق
یـة ، ، فلـسفات فـي التربیـة ، معهـد البحـوث والدراسـات العربیـة، قـسم الدراسـات التربو ) ٢٠٠٧(كمال ، نادیـة یوسـف  •

 .القاهرة
 الریاضـیة للمنطقـة الـشمالیة فـي الأندیـة فـي الإداریـة، مقاومـة التغیـر فـي ضـوء القـیم ) ٢٠٠٥(الكواز ، عـدي غـانم  •

 . دكتوراه غیر منشورة ، كلیة التربیة، جامعة الموصلأطروحةالعراق ، 
، دار ٢عـة فـي التنظـیم ، ط سـلوك الفـرد والجماوأسـس، الـسلوك التنظیمـي مفـاهیم ) ١٩٩٥(المغربي ، كامل محمـد  •

 .الأردنالفكر ، عمان ، 
دلیل الطالب في التطبیقات المیدانیة للتربیـة الریاضـیة ، مطـابع التعلـیم العـالي ) : ١٩٩٠ (وآخرانالمندلاوي ، قاسم  •

 .، جامعة الموصل ، الموصل 
 .٢٠٠١، عمان ، ١الناصر ، ابراهیم ، فلسفات التربیة ،دار وائل للطباعة والنشر ، ط •
، الروح الریاضیة دراسة في المفهوم المـؤتمر العلمـي لتطـور علـوم الریاضـة ) ١٩٨٧(الهلالي ، عصام عبد الوهاب  •

 .، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة المینا ، المجلد الرابع ، مارس
 . التربیة أصول، مدخل إلى التربیة ، جامعة عین شمس، كلیة البنات ، قسم ) ٢٠٠٥(یوسف، نادیة  •
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   النشاط الریاضي الخارجي بین الكلیات جامعة الموصل إدارةاستبیان مؤشرات  )١( رقمالملحق 

اتفق   الفقرات  ت
اتفق لحد   اتفق  تماما

لا اتفق   لا اتفق  ما
  اطلاقا

            تحكم الاهتمام بالفوز بالمباریات على حساب الفرض التربوي  ١
            .اشراك فریق الكلیة دون ان یصل إلى المستوى البدني المناسب  ٢
            .ضعف التحكیم في مباریات بطولة الكلیات في الجامعة   ٣
            .معاملة اعضاء الفریق المنافس بروح غیر اجتماعیة  ٤
            .ة الكلیة مع فرق الكلیة ضعف تعاون عماد  ٥
          تركیز الاهتمام بفرق الكلیة الریاضیة على حساب النشاط الریاضي   ٦
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 دارة النشاط الرياضي الخارجي لمنتخبات كليات جامعة الموصل المؤشرات الفلسفية لإ

 ٨٣

  .داخلها 

اشراك فریق الكلیة في بطولة الجامعة دون ان یصل إلى المستوى   ٧
            .المهاري المناسب

            .ضعف ادارة البطولة للكلیات في الجامعة  ٨
            . من تفوق الفریق الخصم اللعب بخشونة للحد  ٩
            .ضعف تعاون اعضاء هیئة التدریس في الكلیة مع اعضاء فرق الكلیة  ١٠
            . بقیة اعضاء الفریق وإهمالتركیز الاهتمام على الابطال الریاضیین   ١١

اشراك فریق الكلیة في بطولة الجامعة دون ان ینال المستوى المقبول من   ١٢
             الخططيالأعداد

            . سحبات غیر مناسب في بطولة الكلیات في الجامعة أسلوباستخدام   ١٣
            تحدي قرارات الحكام والاحتجاج علیها بصورة تتنافى مع الروح الریاضیة  ١٤
            .قلة الحوافز المادیة والمعنویة المقدمة لفریق الكلیة  ١٥

 الإداريلملاكین وجود ضغوط یتعرض لها لاعبو فریق الكلیة من ا  ١٦
            .والفني لتحقیق نتائج متقدمة

 بطولة أثناءندرة عدد المباریات التجریبیة التي یلعبها فریق الكلیة قبل او   ١٧
            .الجامعة

             فرق الكلیةأعضاءضعف ضبط النفس لدى   ١٨
            . فریق الكلیةلأعضاء الریاضیة المقدمة والأدواتقلة التجهیزات   ١٩

تركیز الاهتمام على نتائج فرق الكلیة على حساب التحصیل العلمي   ٢٠
             هذا الفریقلأعضاء

            . بطولةأثناءندرة عدد المباریات التجریبیة التي یلعبها فریق الكلیة   ٢١
            .الموجودة داخل الكلیة) الساحات والملاعب( الریاضیة الإمكاناتضعف   ٢٢
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